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Surdurdlebilirlik ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporu

Kuruldugu 1976 yilindan bu yana Turkiye ve yurtdisinda farkli
alanlarda sayisiz projeler hayata geciren Akfen Holding, bu
projelerin yer aldig| bolgelerde istirakleriyle birlikte egitim,
kadin, ekonomi ve gevre basliklarinda farkindalik olusturmak
adina simdiye dek binlerce insanin hayatina dokundu. Turkiye'de
Birlesmis Milletler'in Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi'ni ve Kadinin
Glclenmesi Prensipleri'ni (WEPs) imzalayan ilk Holding unvanini
alan Akfen, cinsiyet esitligi icin kiresel bir dayanisma hareketi
olan HeForShe'ye de destek vermektedir.

Akfen Altyapi Holding 2020 Yili Faaliyet Raporu’nun bir bolumu
ve ayri olarak yayinlanacak bu Surdurulebilirlik Raporu Akfen
Altyapi Holding ve Akfen Holding'in istirak ve bagl ortakliklarinin
calismalarini Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
(UNGC) ve Kadinin Gliglenmesi Prensipleri’'nin (WEPS)
uygulanmasi ve Surdurulebilir Kalkinma icin Kuresel Hedefler
(SDGs) dogrultusunda ¢alismalari hakkinda paydaslarinin
bilgilendirilmesi amaciyla yayinlanan yillik beyanlardan
olusmaktadir.

Akfen Altyapi Holding 2020 Yili Faaliyet Raporu’nun bir bolumda
ve ayri olarak yayinlanacak bu Strdurulebilirlik Raporu Akfen
Altyapi Holding ve Akfen Holding'in istirak ve bagh ortaklklarinin
calismalarini Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi
(UNGC) ve Kadinin Guclenmesi Prensipleri’'nin (WEPs)
uygulanmasi ve Surdurilebilir Kalkinma icin Kuresel Hedefler
(SDGs) dogrultusunda calismalari hakkinda paydaslarinin
bilgilendirilmesi amaciyla yayinlanan yillik beyanlardan
olusmaktadir.
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Kiiresel ilkeler Sozlesmes;

Akfen Holding, surekli
rekabet icindeki is
dunyasinda ortak

bir kalkinma kultdrd
olusturmak amaciyla
olusturulan Birlesmis
Milletler Kiresel llkeler
Sozlesmesi'ni (Global
Compact) 2 Temmuz
2002 tarihinde
imzalamistir. Kuresel
lIkeler Sozlesmesi‘nin
icerdigi halihazirdaki
on ilke, insan haklari
calisma kosullar, cevre
ve yolsuzlukla mucadele

alanlarini kapsamaktadir.

Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'nin 10 ilkesi
insan Haklan

ilke 1: is diinyas, uluslararasi ilan edilmis insan haklarini
desteklemeli ve haklara saygi duymal.

ilke 2: i;s dunyasi, insan haklari ihlallerine firsat tanimamall, sug
ortagl olmamal.

Calisma Standartlari

ilke 3: is diinyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere
ozglrliglinl desteklemeli ve toplu muzakere hakkini etkin bicimde
tanimali.

ilke 4: Her tiirli, zorla ve zorunlu is¢i alistirma uygulamasi
engellenmeli.

ilke 5: Her tiirlii cocuk is¢i calistirlmasina son verilmeli, dniine
gecilmeli.

ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli.

Cevre

ilke 7: i§ dinyasi, cevre sorunlarini 6nleyici, cevreye karsi ihtiyati
yaklasimlari desteklemeli.

ilke 8: Cevresel sorumlulugu arttiracak her tiirlii faaliyete ve
olusuma destek vermeli.

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini
desteklemeli

Yolsuzlukla Miicadele

ilke 10: is diinyasi, riisvet ve harag dahil her tirli yolsuzlukla
savasmall

ar,  Birlesmis Milletler

= = . S e . SKA 1. SKA 2.
“as”  Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri Yoksulluga Acliga
son son
SKA 5. SKA 6.
SKA 3. Saglik SKA 4. Toplumsal Temiz
ve kaliteli Nitelikli cinsiyet suve
yasam egitim esitligi sanitasyon
[N SKA 8. Insana T SKA 9. SKA 12.
/\/ yakisir is ve Sanayi, SKA 10. Sorumlu
‘l' ekonomik & yenilikgilik Esitsizliklerin tretim ve
biiyiime ve altyapi azaltilmasi tiiketim
13 o= el SKA 16. SKA 17.
SKA 13. SKA 14. SKA 15. gl Baris, adalet Amaclar
Q iklim Sudaki Karasal —!-l ve giiclii iin
eylemi yasam yasam kurumlar ortakhiklar
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Akfen Stirdiiriilebilirlik Oncelikleri

Galismalarini ve yatirimlarini
yonlendirirken

Akfen olarak Holding biinyesinde, istiraklerinde
ve bagl ortaklarinda global ve lokal kaynaklarin
surdurdlebilirligi icin calismalar yirdatdliyor.
Yatinmlarinda strdurulebilirlige dikkat etmesi
toplumsal gorevlerini yerine getirmesini
saglarken, finansman kosullar daha ulasilabilir
kilyor.

Gelecegi onemsiyor

Ozellikle kadinlarin toplumsal hayattaki ve is
hayatindaki konumlarinin esit duruma gelmesini,
onlara istihdam yaratmayi, emeklerinin ve
hayallerinin hayat bulmasini nemsiyor.
Yetistirdikleri cocuklarla gelecegimizi insa eden
kadinlar igin gesitli projeler hayata geciriyor.

Gengleri hayata hazirliyor

Hem TIKAV'In uygulamakta oldugu Bireysel
Gelisim Programi ve Uluslararasi Od(il Programi
Tirkiye ile hem de gergeklestirilen cesitli bagis ve
sponsorluklarla genclere, yani gelecege, yatinm
yapiyor.

o,

8
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Dogaya saygili

Yasadigimiz dinyay1 korumayi ve her seyin

ozu olan insani gelistirmeyi hedeflerken, buna
ulasmak icin cevreye duyarl olmayi ilkelerinden
biri olarak sayyor.

Sanata destek

Akfen Holding cesitli projeler araciligiyla
kultir ve sanata destek vermektedir.

Sivil toplumda aktif rol aliyor

Akfen Grubu, tim istirakleri ve yoneticileri

ile Turkiye'nin ekonomik biyiimesine katkida
bulunmak amaciyla kurulmus bircok dernek ve
sivil toplum orglittinde aktif rol aliyor.

&S
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Akfen Altyapi Holding
ve Akfen Holding

&¥er Calismalarini ve yatirimlarini yonlendirirken

Akfen olarak

Holding bunyesinde,
istiraklerimizde ve bagli
ortaklarimizda global

ve lokal kaynaklarin
surdurulebilirligi igin
calismalar yurutulmektedir.
Yatinmlarinda
surdurulebilirlige dikkat
etmesi toplumsal
gorevlerini yerine
getirmesini saglarken,
finansman kosullarini daha
ulasilabilir kiliyor.

Kalite Belgeleri

Akfen Holding A.S. “ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi”
sertifikasina sahip olup, donem igerisinde bahse konu yonetim
sistemine iliskin ara denetimleri basarili bir sekilde gegirmistir.

Dogal Kaynaklarin Kullanimi

Kagit Basim Miktari: Yasal zorunluluk bulunmayan
yazismalarda mimkun olan olgiilerde kagitlarin gift yizlerine
ciktr alinarak kagit basim miktarinin azaltilmasi saglanmakta ve
calisanlara belirli ddnemlerde bu konu hakkinda bilgilendirme
yapiimaktadir.

Enerji Tiiketimi: Enerji tiiketiminin azaltiimasi kapsaminda;
sunucu sistemlerimiz tekli fiziksel sunuculardan ¢oklu birlesik sanal
sunuculara tasinmistir. Boylece sanallastirma payimizin artmasi

ile daha az fiziksel sunucu ile galisip ayni sistem ile daha az eneriji
kullanir duruma gecilmistir.

Su Tiiketimi: Ofislerimizde fotoselli lavabo muslugu uygulamasina
gecilerek tim musluklarin degisimi gerceklestirilmistir. Boylelikle su
kullaniminda tasarruf saglanmaktadir.
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Wi} Gencleri hayata hazirliyor

Abdullah Giil Universitesi

SKA 4. Nitelikli egitim
SKA 8. Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime

Akfen Holding, 2011 yilindan itibaren Abdullah
Giil Universitesi'nin, vizyonuna uygun
konumuna en kisa slirede ulasmasi ve egitim
ogretim alaninda kamunun yukdmluliklerini
azaltmak amaciyla kurulan Abdullah Gl
Universitesi Destekleme Vakfi'na katkida
bulunmaktadir.

London School of Economics

SKA 4. Nitelikli egitim
SKA 8. Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime

Akfen Holding, diinyanin en prestijli akademik
kurumlarindan London School of Economics
biinyesinde, T.C. Disisleri Bakanhgi'nin
girisimiyle olusturulan Cagdas Turkiye
Arastirmalari Kirstistinde Danisma Kurulu
Daimi tyesidir. Holding adina bu gorev, Yonetim
Kurulu Uyesi Pelin Akin Ozalp tarafindan
yurutulmektedir.

Diger Egitim ve istihdam
Galismalari

SKA 4. Nitelikli egitim

SKA 8. Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime
SKA 10. Esitsizliklerin azaltilmasi

SKA 17. Amaglar icin ortakliklar

Akfen Holding Kog Universitesi Anadolu
Bursiyerleri projesi kapsaminda 2020-2021
Akademik yilinda 2 6grencinin, lisans hayati
boyunca, tam burslu egitim almasi icin destek
vermistir.

Esas Sosyal'in genclik ve istihdam alaninda
sosyal yatirimlarini yeni mezun genclerin
okuldan ise gegis stirecinde karsilastiklari
engelleri kaldirmaya yonelik ilk Firsat
programinin ilk kurumsal destekgileri arasinda
Akfen Holding de yer almaktadir.
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Okullar

SKA 4. Nitelikli egitim

SKA 8. Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime
SKA 9. Sanayi, yenilikgilik ve altyapi

SKA 10. Esitsizliklerin azaltilmasi

Ulkii Akin Ortaokulu: Akfen Holding Yénetim
Kurulu Baskani Hamdi Akin'in geng yasta ani
bir rahatsizlik sonucu hayatini kaybeden es;,
merhume Ulkii Akin'in adinin verildigi okul
1993-1994 egitim-0gretim yilinin basinda
Ankara Valiligi ve Hamdi Akin arasinda
yapilan protokol ile Ankara’'daki 6grencilerin
hizmetine sunuldu. Okulda 21 derslik, 1
laboratuvar, 1'er miizik ve resim sinifi, 1

BT sinifi ve kiitliphane bulunmakta olup

hali hazirda 435 6grenci egitim ve 6gretim
gormektedir.

Hikmet Akin Ortaokulu: Diizce'nin Hamidiye
Mahallesi'nde, 2004-2005 egitim-ogretim
yilinin basinda hizmete sunulan Hikmet Akin
Ortaokulu, Akfen Holding Yonetim Kurulu
Baskani Hamdi Akin tarafindan annesi
merhume Hikmet Akin adina yaptiriimstir.
Okulda 20 derslik, 1 laboratuvar, 1 cok
amacli salon ve kitiphane bulunmakta olup
hali hazirda 429 6grenci egitim ve 6gretim
gormektedir.

Genglere ve Girisimcilere Destek

SKA 4. Nitelikli egitim

Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskani
Hamdi Akin basta olmak tizere Akfen
Holding yoneticileri Tirkiye'nin ekonomik
blyumesine katkida bulunmak, geng
girisimcilere ve yoneticilere ilham vermek
amaciyla tlkemizin farkl sehirlerinde
dizenlenen konferans ve zirvelere 2020
yiliicinde de konusmaci olarak katilmistir.

2020, "Genglere ve Girisimcilere Destek”
baglaminda, Akfen yoneticilerinin
dogrudan katilimiyla gerceklesen cevrimigi
konferans, zirve vb etkinlikler bakimindan
zengin bir yil olmustur.
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O Gelecegi Onemsiyor

(e
Hamdi Akin Kayseri Mikrofinans Subesi

SKA 1. Yoksulluga son
SKA 5. Toplumsal cinsiyet esitligi

SKA 17. Amaglar icin ortakliklar

Tirkiye'de mikrokredi projesi, 2003 yilinda
Tiirkiye israfi Onleme Vakfi (TISVA) Baskani
Prof.Dr.Aziz Akgul tarafindan ilk adimi atilarak, s
aradan gegen zamanda ulkenin 61 ilindeki 3 imin
91 subesinde yaklasik 170 bin mikrogirisimci @l
kadina ulasmistir.

Tirkiye Grameen Mikrofinans Programi ¢atisi
altinda Kayseri'de faaliyet gosteren ve simdiye
kadar yaklasik 2000 dar gelirli mikro girisimciye
destek saglanan Kayseri Mikrofinans Subesi,

Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskani Hamdi T —
Akin'in adini tasimaktadir. @
Tirkiye Graamen Mikrofinans Programi catisi

altinda Kayseri'de faaliyet gosteren ve simdiye
kadar 1574 dar gelirli Mikrogirisimciye destek
saglanan Hamdi Akin Kayseri Mikrofinans
Subesi'den Mikrokredi kullanacak kadinlara 8
Mart 2018'de cekleri térenle verilmistir.

Tiirkiye is Kadinlari Dernegi (TIKAD)

SKA 5. Toplumsal cinsiyet esitligi g dea
SKA 17. Amaglar icin ortakliklar @.
Tiirkiye Is Kadinlari Dernegi (TIKAD) Yénetim

Kurulu'nda gorev yapan Akfen Altyapi Holding
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Akfen Holding
Yénetim Kurulu Uyesi Pelin Akin Ozalp,
Turkiye'nin demokratiklesmesi ve modern
dinyayla bitlnlesmesinde sorumluluk almak
misyonu ile hareket eden TIKAD tarafindan
duizenlenen projelere destek vermektedir.

Kadini Gliglendirme Prensipleri (WEPs)

SKA 5. Toplumsal cinsiyet esitligi Y
SKA 17. Amaglar icin ortakliklar @l
2010 yilinda Birlesmis Milletler Kiresel

ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact)
ve Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Kadinin Gliglenmesi Birimi (The
United Nations Entity for Gender Equality
and the Empowerment of Women - UN
Women) ortakliginda olusturulan WEPs
platformu, dzel sektére; is yerlerinde,
piyasalarda ve toplum genelinde toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasi icin
dikkate almalar gereken onemli noktalari
sunmaktadir.

Akfen Holding, Birlesmis Milletler Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Glglenmesi
Birimi ve Birlesmis Milletler Kiiresel

ilkeler Sézlesmesi tarafindan is hayatinda
kadin erkek esitligini saglamak amaciyla
farkindalik yaratmayi hedefleyen Kadinin
Gliclenmesi Prensipleri'ni (WEPs) Tirkiye'de
imzalayan ilk Holding konumundadir. Diinya
genelinde 900'den fazla imzacisi bulunan
girisime Tirkiye'den 47 sirket imzac
olmustur.
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HeForShe Projesi

SKA 5. Toplumsal cinsiyet esitligi
SKA 17. Amaglar icin ortakliklar

K

Akfen Holding Yénetim Kurulu Baskani Hamdi
Akin ve Yonetim Kurulu Uyesi Pelin Akin Ozalp,
cinsiyet esitligi icin kiiresel bir dayanisma
hareketi olan HeForShe'ye destek vermektir.

Yonetim Kurullarinda Daha Gok Kadin
Icin Sirketlerarasi Mentorluk Programi

SKA 5. Toplumsal cinsiyet esitligi g e
SKA 17. Amaglar icin ortakliklar

Akfen Holding olarak, kurum kdlttrimuz @l
dogrultusunda her bir gorevin cnemli ve
her bir calisanin degerli oldugu anlayisina
inaniyoruz. Ozellikle kadin calisanlanmiza @
yonelik uygulamalarla onlarin toplumdaki
rollerini desteklemekle birlikte, profesyonel
olarak kariyer olanaklari sunmaktayiz.
Ayrica, Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskani
Hamdi Akin, Praesta Turkiye ve Forbes
Turkiye isbirligiyle hayata gecirilen “Yonetim
Kurullarinda Daha Cok Kadin icin Sirketlerarasi
Mentorluk Programi’ kapsaminda mentor
olarak, kadin yoneticilerin yonetim kurullari
gorevlerine hazirlanmalarn konusunda liderlik
yapmaktadir.

17 werwmia
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Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi (YKKD)

SKA 5. Toplumsal cinsiyet esitligi
SKA 17. Amaclar icin ortakliklar

Toplumsal cinsiyet esitsizligini gidermek ve yonetim kurullarinda daha fazla kadinin yer almasini
saglamak amaciyla calisan Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi'nde Akfen Altyapi Holding Y6netim Kurulu
Baskan Vekili ve Akfen Holding Yonetim Kurulu Uyesi Pelin Akin Ozalp'in aktif ¢alismalari bulunuyor.

@ Dogaya Savglll
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TEMA

SKA 13. Iklim eylemi
SKA 15. Karasal yasam
SKA 17. Amaglar icin ortakliklar

B

Akfen Holding, Turkiye Erozyonla Micadele,
Agaclandirma ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi
(TEMA) tarafindan gerceklestirilen projelerde
yer aliyor ve gerek ozellikli projelerine

gerekse de genel bagislar ile tlkemizin
agaclandinlmasina katki saglyor.
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EBRD Siirdiiriilebilirlik Oddilleri
SKA 17. Amaglar icin ortakliklar

Akfen Holding, 2014 yilindan bugiine her 17 i
yil EBRD'nin diizenledigi Surddrdlebilirlik
Odiillerine destek vermektedir. 2020
yilinda pandemi nedeniyle etkinlik
gerceklestirilememis olup, 2021 yilina

ertelenmistir.

&

re| Sanata Destek

Sifir Atik Mavi Sozu

SKA 14, Sudaki yasam
SKA 17. Amaclar icin ortakliklar

Akfen Holding, 'Sifir Atik Mavi Sozu’
vererek, denizlerin kirlenmesinin
engellenmesi icin ¢alisma yapilacagini
taahhit etmistir.
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Sifir Atik Mavi S6zu: “Denizlerimizin ve
kiyilanimizin kirlenmesini cnlemeye,
kirlilikle micadeleyi 6zendirmeye,
gelistirmeye ve katiimi artirmaya,
gelecek nesillere yasanabilir saglikli

bir ortam birakmaya, iyi bir ¢coziim
gelistirmek icin yaraticilik, yenilikgilik
kapasitelerini gelistirmeye, tek
kullanimlik plastik tiiketmek yerine
alternatifleri kullanmaya, Sifir Atik Mavi
ile dongusel ekonomiye destek olamaya
s0z veriyoruz.”

SKA 17. Amaclar icin ortakliklar

|
Akfen Holding cesitli projeler araciligyla
kltir ve sanata destek vermektedir.

&

Destek olunan projelerden bazilar::

= SAHA Dernegi: Tirkiye cagdas
sanatinin taninirligini ve bilinirligini
artirmayi amaclayan ve bu dogrultudaki
projelere karsiliksiz destek veren dernegi
sponsorlarindandir.
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Sivil Toplumda Aktif Rol Aliyor

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu)

SKA 8. Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime
SKA 9. Sanayi, yenilikgilik ve altyapi

SKA 12. Sorumlu iiretim ve tiiketim
SKA 16. Baris, adalet ve giiclii kurumlar
SKA 17. Amaglar icin ortakliklar

1986 yilinda kurulan Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu - DEIK, Turk 6zel sektériinin

dis ticaret, uluslararasi yatinmlar,
hizmetler, miteahhitlik ve lojistik basta
olmak lzere, dis ekonomik iliskilerini
yaritme; yurt ici ve yurt disinda yatinm
imkanlarini arastirma; Turkiye'nin ihracatini
artirmaya katki saglama ve benzeri is
gelistirme calismalarini koordine etmekle
gorevlendirilmis bir kurumdur.

11 Eylil 2014 tarihinde ¢ikarilan 6552 Sayili
Kanunla yeni bir yapiya kavusan DEIK, “Tiirk
ozel sektorinin dis ekonomik iliskilerini
ylritme” gérevini tamamuyla Gstlenmis
olup, Kurucu Kuruluslar, tiyeleri ve is
Konseyleri ile birlikte, Turkiye'nin dnde gelen
girisimcilerinin ve is dinyasi temsilcilerinin
olusturdugu gondilli bir ‘is diplomasisi’
orgutudar.

1B e
prestitent

~
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Avrupa

Akfen Holding'in Ust diizey yoneticileri 2019
yilinda da Tiirkiye'yi temsil etmek tzere farkli
calisma gruplarinda gorev almaya devam etmistir.
Bunlar; Akfen Holding Yénetim Kurulu Uyesi Pelin
Akin Ozalp Tiirk-ispanyol is Konseyi, Tiirk-irlanda
s Konseyi ve Tirk-ingiliz is Konseyi; olarak Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) biinyesindeki
gorevlerine devam etmistir.

Amerika

Akfen Holding Yonetim Kurulu Uyesi Pelin Akin
Ozalp Turkiye-Amerika Is Konseyi'nde (TAIK) Uye
lliskileri Komite Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Ortadogu

Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ve CEQ'su Selim Akin Tirkiye-Ortadogu Is
Konseyleri'nde Yiriitme Kurulu Gyelikleri
bulunmaktadir.

Uzakdogu

Akfen Holding Yénetim Kurulu Baskan Danismani
Siiha Giigsav, DEIK Tiirk-Singapur is Konseyi
Baskani'dir. Gli¢sav, bu gorevine ek olarak,

Ekim 2014 tarihinde Singapur Sanayi ve Ticaret
Bakanlig binyesindeki Uluslararasi Ticaret ve
Yatirim Ajansi’'nin (IESingapore) Tirkiye Onursal
Is Temsilciligi'ne atanmis ve bu gérevine 2019
yilinda da devam etmistir.

Turk Girisim

ve Is Diinyasi
Konfederasyonu
(TURKONFED)

SKA 17. Amaglar icin ortakliklar

Tiirk Girisim ve is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED) Yénetim
Kurulu'nda gérev yapan Akfen Holding Yonetim Kurulu Uyesi Pelin Akin
Ozalp, i,s Diinyasinda Kadin Komisyonu'nda gorev almakta ve Kadinin Cok
Y6nlii Giiclendirilmesi projesine destek vermektedir. Pelin Akin Ozalp,
2016 yilinda Tiirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu’nun (TURKONFED)
Kadinin Cok Yonli Guglendirilmesi Projesi toplantilari kapsaminda

SKA 5. Toplumsal cinsiyet esitligi ~ Samsun'da diizenlenen toplantilara katilarak projeye destek vermeye
devam etmistir.
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Uye Oldugumuz Diger Sivil Toplum Kuruluslari

» Borsaya Kote Ortaklik Yoneticileri Dernegi (KOTEDER) SKA 8. insana yakisir is ve

» Deloitte Best Managed Companies ekonomik biyime

» Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) ?ﬁ 3';Z’::gglﬁ7;,{;71(5,””;;:;/(%?@I
» Diinya Ekonomik Forumu — Kiiresel Sekillendiricileri

» Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Dernegi (GYODER)

» Geng Baskanlar Organizasyonu (YPO)

» Tiirk Girisim Ve is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED) 17 P
» Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (TUSIAD)
» Tiirkiye Aile isletmeleri Dernegi (TAIDER)

» Tiirkiye Geng isadamlari Dernegi (TUGIAD)

» Tiirkiye insan Yonetimi Dernegi (PERYON)

» Tiirkiye Kalite Dernegi (KalDer)

» Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)
» Tiirkiye Turizm Yatinmcilari Dernegi (TYD)

» Tiirkiye is Kadinlari Dernegi (TIKAD) SKA 5. Toplumsal cinsiyet esitligi
» Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi (YKKD) SKA 17. Amaglar icin ortakliklar

17 e

&

SKA 13. Iklim eylemi 1=
. . .. SKA 14. Sudaki yasam
» Deniz Temiz Dernegi (TURMEPA) KA 15, Harasal posam <>
» Tim Atik ve Cevre Yonetimi Dernegi (TAYCED) SKA 17. Amaglar icin —
ortakliklar E LU """“"‘
Sponsorluklarimiz ve bagislarimizdan ornekler ] ro
» SAHA Dernegi SKA 17. Amaglar icin ortakliklar @

> Kizilay

» Ankara Film Festivali

» EBRD Siirdiirilebilirlik Odiilleri

» Hikmet Akin Anaokulu

» TEMA

» Koc Universitesi Anadolu Bursiyerleri
> TIKAV
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Tiirkiye insan Kaynaklari
Egitim ve Saglik Vakfi (TIKAV)

TiKAV 2010 yilindan
bu yana, ele aldigi
sorunlarda kalici
cozimler yaratabilmek
icin insanlarin egitim
ve gelisimine yonelik
surdirdlebilir projeler
hayata gecirmeyi
hedeflemektedir. Bu
kapsamda Tiirkiye'de
farkli lokasyonlarda
cesitli kuruluslarla
ortaklasa projeler
gerceklestiren

TiKAV, genclerle, dag
koylerinde yasayan
cocuklarla, kadinlarla,
muhtarlarla,

engelli yakinlariyla,
hastanelerde tedavi
goren cocuklar ve
onlara refakat eden
anneler olmak tizere
toplumun farkli
kesimleriyle bulusmus
ve ayrica okul onarim
calismalari da
yapmistir.

Akin Ailesi tarafindan kurulan TIKAV, toplumun degisime uyum
saglamasina ¢ozum bulmayi, gelisime liderlik edecek bireyleri
topluma kazandirmayi amaclamaktadir

Surdurdlebilir refahin ancak ekonominin
yani sira insana ve topluma yatirmla
mumkin oldugunu benimseyen Akfen,
kurumsal sosyal sorumluluk projelerini
Akin Ailesi tarafindan 1999 yilinda
kurulan Tiirkiye insan Kaynaklari Egitim
ve Saglik Vakfi (TIKAV) biinyesinde
ylritmektedir.

TIKAV, cagimizin hizla degisen bilgi
dinyasinda yenilikci bir anlayis ile ulusal
ve uluslararasi diizeyde ¢alismalar
yaparak toplumun degisime uyum
saglamasina ¢6zim bulmayi, gelisime
liderlik edecek bireyleri topluma
kazandirmayi ve sosyal sorumluluk
bilincinin yayilmasina oncdilik etmeyi
amaclamaktadir.

Bu dogrultuda TIKAV, yiiriittiigii uzun
soluklu sosyal sorumluluk projeleriyle
geng kusaktan bireylerin bilgi, gorgl ve
deneyimlerini artirmay; saglhkli yasama
bilincini gelistirmeyi ve glindmuzin
cevresel sorunlarinin giderilmesine
katkida bulunmayi hedeflemektedir.

Bugtine kadar gerceklestirdigi

projelerde; tniversite 6grencileriyle,

is dinyasindan kisilerle, genclerle,
dag koylerinde yasayan cocuklarla,
kadinlarla, muhtarlarla, engelli
yakinlariyla, hastanelerde tedavi goren
cocuklarla ve onlara refakat eden
annelerle olmak tzere toplumun farkli
kesimleriyle bulusan TIKAV; ayrica pek
cok okulun onarimini da tstlenmistir.
2020, TIKAV'In yiiriittigii sosyal
sorumluluk projelerinde genclerin

ve kadinlarin 6ne ¢iktigi bir yil daha
olmustur.

INSANA YATIRIM

TIKAV projelerinde; stirekli gelisen bilgi
caginda yeniliklere uyum saglayabilen,
toplumsal ve evrensel degerlere saygili,
cevreye duyarli, sosyal sorumluluk
bilincine sahip bireylerin yetismesi

icin toplumsal fayda saglamayi
amaclamaktadir. Projelerini ise Bireysel
Gelisim Programi, Uluslararasi Genglik
Odiil Programi Tiirkiye ve Ulusal Projeler
olmak tizere ui¢ farkl kategoride
siniflandirmaktadir.
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1.Bireysel Gelisim Programi (BGP)

BGP'nin amaci Dogu

ve Guneydogu Anadolu
bolgelerinde bulunan
Universite ogrencilerini
cesitliyasam beceriler

le donatarak, onlari
Universite sonrasl ¢calisma
hayatina ve sosyal
hayata hazirlamaktir. BGP
kapsaminda ogrencilere;
kendine guvenen,
donanimli, hasgorulg,
sosyal sorumluluk

bilinci gelismis, surekli
ogrenmeye ve gelisime
aclk, yeteneklerinin
farkinda ve yeteneklerini
kullanabilen bireyler olarak
firsat esitligi saglayip
hayata atiimalarina
katkida bulunacak

gelisim programlari
sunulmaktadir.

Proje Firat
Universitesinden 33
bursiyerle devam
etmektedir. 2021 il
sonunda 30 bursiyerin
programa dahil edilmesi
planlanmaktadir,

SKA 4. Nitelikli egitim
SKA 5. Toplumsal cinsiyet esitligi
SKA 10. Esitsizliklerin azaltiimasi

Bireysel Gelisim Programi 12 bdliimden olusmaktadir:

1. Oryantasyon Programi: Oryantasyon Programi'nda, gruptaki tim
ogrencilerin birbirlerini tanimalarina yonelik aktiviteler yapilip, Vakifla,
programla ve egitim uygulamalari ile ilgili detayli bilgiler verilmektedir.

2. Burs Programi: Bursiyerler her yil yonetim kurulu kararinca belirlenen
miktarda burs almaktadirlar.

3.Dil ve Bilgisayar Egitimi: Her 6grenci en az 18 ay olmak (izere ingilizce ve
bilgisayar derslerine katiimaktadir.

4. Kisisel Gelisim Seminerleri: Bu kapsamdaki egitimler; iletisim ve Beden
Dili, Takim Calismasi, Hikaye Anlaticiligl, Sunum Teknikleri, Temel Dans
Egitimi, Kendime Deger Veriyorum Seminerleri, Uygulamali Miinazara,
Diksiyon, Avrupa Birligi Proje Yazimi, Potansiyelini Ortaya Cikar, Zaman
Yonetimi, Protokol ve Nezaket Kurallari, Aktif Vatandasliga Dogru, Uygulamali
Drama, Kamp Hazirlik, Problem C6zme Becerileri ve Catisma Yénetimi, Herkes
Esit-Herkes Farkli, Yaratici Drama, ilkyardim, Duygusal Zeka, Girisimcilik ve
inovasyon, Arastirma ve Raporlama Teknikleri, Uygulamali Milakat Teknikleri,
RYLA, is Hayatina Hazirlik'drr.

5. Bireysel Okuma Programi: Ogrenciler her akademik yil en az 3 kitabi
okuyup yaz programinda bu kitaplarla ilgili sunum yapmaktadirlar.

6. Kiiltiir Sanat Programu: Kuiltlr programi kapsaminda yapilan gezi

ve ziyaretler, bunlarin gerceklesecegi ilde 6grenim géren 6grencilerin
yonlendirilmesiyle yapilmaktadir. Ayrica Yaz Programlari icerisinde farkli
kilttrel alanlar gezilmektedir.

7. Goniillii Hizmet Programi: En az 12 ay sosyal yardimlasma kurumlari ve
sivil toplum orgutleri binyesinde gondlltlik esasina dayali olarak Toplumsal
Hizmet Faaliyeti gostererek ihtiyag gruplarina yardimda bulunmaktadirlar.

8. Staj ve Mesleki Programlar: Ogrencilerin 6grenim gordiigii alana gore ilgi
istek ve yeteneklerine uygun staj destegi de sunulmaktadir.

9. Yaz Programu: Bursiyerlerimiz mezun olana kadar her akademik yil
sonunda bir Yaz Programi'na katilmaktadr.

10. Uluslararasi Genglik Odiilii Programi- Tiirkiye (Odiil Programi):
TIKAV, Odul Programini 2001 yilindan bu yana Bireysel Gelisim Programi
kapsaminda bulunan 6grencileri ile uygulamaktadir.

11. Uluslararasi Projeler: Her 6grenci bursiyerlik siireci boyunca en az 1 kez
Avrupa Birligi Genclik Programi kapsaminda veya

10. Uluslararasi Gen_glik Odiilii Programi- Tiirkiye (6diil Programi):
Uluslararasi Genglik Oduld Programi kapsaminda dizenlenen uluslararasi
genclik projelerine katilmaktadir.

12. TIKAV Kariyer Atdlyesi Menti- Mentor Programi: Akfen Holding yénetici
ve calisanlari (mentor) ile son sinif TIKAV bursiyer 8grencilerini (menti) bir
araya getirmektedir. Program kapsaminda Mentorluk Egitimi alan gondillGler
hem internet ortaminda hem de y(iz yiize is yasami ile ilgili tecriibelerini
mentiler ile paylasarak onlara kendi kariyer planlarini cizebilmek icin fikir
vermektedir. TIKAV Bireysel Gelisim Programi ile “Gelecegin Liderleri” olmaya
hazirlanan 6grencilere, bu program ile profesyonel hayatin kapilarini aralamak
ve is dlinyasinda sosyal sorumluluk bilincini yaymak amaglanmaktadir.
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1.1.Projenin Amaci

BGP kapsaminda 6zellikle toplumsal ve ekonomik
nedenlerle egitim, kiiltir ve kisisel gelisim olanaklarina
ulasmada zorluk ¢eken Gniversite 6grencilerine firsat

esitligi saglamay1 amag edinmistir. Bu cercevede; Universite

birinci siniftan baslayarak dérdiinci sinifin sonuna kadar
bursiyer 6grenciler cesitli kisisel gelisim, yabanci dil ve
bilgisayar egitimlerine, kiltlir-sanat ve gondlli hizmet

programlaring, ulusal ve uluslararasi projelere, soylesilere,

mesleki programlara katilarak bilgi ve becerilerini
zenginlestirmektedirler.

Universite hayatlari boyunca ti¢ bucuk yil devam eden
BGP ile 6grenciler 40 ayri programa katiimaktadirlar.
BGP 6grencilerinin %51'inin devlet kurumlarinda,
%49'unun da 6zel sektorde olmak tzere toplam
%95'inin kisa slirede is hayatina atildiklar tespit
edilmistir.

1.2. Dunden Bugune BGP

Bireysel Gelisim Programi ilk olarak 1999 yilinda Elazig
Firat Universitesi 6grencilerinin katilimina agilmistr.
2003 yilinda Van Yiiziincii Yil Universitesinde; 2006
yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Hacettepe
Universitesi, Ankara Universitesi ve Eskisehir
Osmangazi Universitelerinde uygulanmaya baslamistir.
2009 yilinda, egitim kaynaklarina ulasmada firsat
esitligi yaratma hedefini benimseyen TIKAV, bu

amag dogrultusunda Dogu ve Gliney Dogu Anadolu
Bolgesinde on yilini doldurmus tiniversitelere

yénelmis ve Elazig Firat Universitesi, Van Yizinci

Yil Universitesi, Sanliurfa Harran Universitesi,
Kahramanmaras Siit¢li imam Universitesi ve Erzurum
Atatiirk Universitelerinde projeyi uygulamaya
baslamistir. 2010 yilindan bu yana projeyi yalnizca Firat
Universitesi 8grencilerine uygulamaktadir.

TIKAV kuruldugundan bu yana Bireysel Gelisim
Programi'na 321 bursiyer katilmistir. 321 bursiyerin;
211'si TIKAV faaliyetlerini tamamlayarak mezun
olmus, 330 TIKAV faaliyetlerini siirdirmektedirler. 77
bursiyer ise cesitli nedenlerle Vakif'tan ayrilmis ya da
ilisigi kesilmistir,

Rakamlarla
“Bireysel Gelisim Programi”

BGP'ye katilan 6grenci sayisi 32
Mezun égrenci 27
Mevcut égrenci 33
Yillik basvuru sayisi /50
Miilakata katilan 6grenci sayisi 150
Kabul edilen 6grenci sayisi 75
BGP siiresi 315 il
\ebidilan program saytsr 40
Toplam program saati 995

Proje biitcesi

550.000 1L
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1.2 Uluslararasi Genclik Odiil Programi Turkiye weo-m

SKA 3. Saglik ve kaliteli yasam

SKA 4. Nitelikli egitim

SKA 5. Toplumsal cinsiyet esitligi

SKA 8. Insana yakisir is ve ekonomik
biiyiime

SKA 13. iklim eylemi

SKA 14. Sudaki yasam

SKA 15. Karasal yasam

SKA 16. Baris, adalet ve giiclii kurumlar
SKA 17. Amaclar igin ortakliklar

IT O A

Odiil Programi 14 ile 24 yaslan arasindaki tiim genclerin katilabilecegi
heyecanli bir kisisel gelisim programidir. Programinin amaci gengleri,

kendi hayatlarinda, yasadiklar toplumda ve diinyada bir fark yaratmalarini
saglayacak yasam becerileri ile donatmaktir. Program ilk kez 1956 yilinda
Edinburgh Diikii Odiilii adi ile Birlesik Krallik'ta Edinburgh Diikii Prens Philip'in
destegi ile baslamis; bugtine kadar diinyada 130'u askin ilkede 8 milyondan
fazla, Ulkemizde ise 20.000'i askin gence ulasmistir.

Odiil Programi, Tiirkiye'de TIKAV tarafindan temsil edilmektedir.

Program 20 ilde 119 odl merkezinde aktif olarak uygulanmakta ve her yil
2.500'0 askin geng Odul Programi’na katilmaktadir.

Tirkiye'de Odiil Programi'ni uygulamaya vetkili tek kurum olan Tiirkiye
Insan Kaynaklari Egitim ve Saglik Vakfi, Birlesmis Milletler ve Avrupa Birligi
tarafindan onaylanmis Uluslararasi Oduil Birligi'nin bir tyesidir.

Katihmcinin hedefleyebilecegi iig cesit 6diil kategorisi vardir;

Bronz Odiil: 14 ve 24 yas arasi genclerin katilabilecegi Odiil Kategorisi'dir.
Program'in sliresi en az 6 ay olarak belirlenmistir.

Giimiis Odiil: 15 ve 24 yas arasi genclerin katilabilecegi Odiil Kategorisidir.
Program’in slresi en az 12 ay olarak belirlenmistir.

Altin Odiil: 16 ve 24 yas arasi genglerin katilabilecegi Odiil Kategorisi'dir.
Program'in sliresi en az 18 ay olarak belirlenmistir.

Program dort béliimden olusmaktadir;
Altin Kategorisi'nde, katihmcilar, Toplumsal Uyum Projesi'nde de yer alirlar.

Goniillii Hizmet: Gondlli Hizmet Bolimu genclere, toplumdaki bireylerin
birbirlerine ihtiyaci oldugunu vurgulayarak gondlli yardimin énemini
gostermeyi ve sosyal hizmeti 6zendirmeyi amaglamaktadir. Bu bolimde
katiimailar toplumun ihtiyacini karsilayacak sekilde bir faaliyette bulunmalidir
ve yapilan faaliyet katiimcinin kisisel gelisimine katki saglamalidir.

Beceri Gelistirme: Bu bolimin amaci, genglerin ilgi duyduklari kiiltdrel ve
sosyal aktiviteler arasinda kendine uygun bir faaliyet secerek becerilerinin
gelismesini tesvik etmektir. Beceri Gelistirme BolimU’'nde 6nemli olan,
belirli bir yetenek derecesine ulasmaktan ¢ok katiimcinin yetenekleri ve ilgi
alanlari dogrultusunda bir hedef belirlemesi ve diizenli calismaile bu hedefe
ulasmasidir.

Fiziksel Gelisim: Katiimcilardan bu bolimde, kendi sececekleri bir sportif
aktiviteyi sectikleri 0dul kategorisine gore belirli bir sure dizenli olarak
surdurmeleri beklenir. Bu bolimuin amaci; katilimcilara, formda kalma,
kondisyon gelistirme, yeni becerilerini kesfetme, zorluklarla miicadele etme,
basarinin getirecegi mutlulugu yasama dzelliklerini kazandirmaktir.

Macera ve Kesif Yolculuklari: Genclerin 6zgliven duygularini arttirarak takim
calismasi becerisi kazandirmayi, macera ve kesif ruhunu gelistirerek dogay:
tanimayi ve dogaya sayg| duymayi 6gretmeyi amacglamaktadir.

Toplumsal Uyum Projesi: Sadece Altin Kategori katilimailarinin
tamamlanmasi gereken bu bolimde, genglerin daha dnce bulunmadiklari
bir ortamda takim calismasi ile belli bir amaca yonelik faaliyette bulunarak
yasam becerilerini gelistirmeleri amaglanmaktadir.
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Tamamen gonullultk esasina
dayali olan Odul Program,
genclerin kendilerini kesfederek
gelistirmelerine, 0zguven ve
disiplin kazanmalarina destek
olmayi hedefliyor

1.2.1.Projenin Amaci

Odiil Programi sayesinde katiimcilar aldiklari
sertifika ile yurtdisinda Universite, burs, staj ve is
basvurularinda avantajlar elde etmektedir. Bircok
geng Program sayesinde Beceri Gelistirme faaliyetleri Aktif Odiil Merkezi Sayisi ’] ’] 9
kapsaminda hali hazirda olan becerilerini gelistirmis
veya yeni beceriler elde edinmis ve kisisel gelisimlerine
katkida bulunmus, Fiziksel Gelisim faaliyetleri

Rakamlarla "Odul Programi”

Alt-Lisans Sézlesmesi imzalayan Odiil 3
Merkezi Sayisi (Sadece 2020'de imzalayan OM)

anlaminda zindelik ve sagliklarini giiclendirmis, Toplam Odiil Lideri L78

Gondlli Hizmet faaliyetleri kapsaminda ise topluma ;

faydali bireyler haline déniismiistir. 14-24 yas Toplam Supervisor 267

arasindaki tim gencler artan dzglvenleriile hayata .

daha farkli bir pencereden bakma firsati bulmuslardir. Aktif Katilimar Sayisi 3.895

- . Toplam Katilimci Sayisi

1.2.2.Dunden Bugune _ /081

Programi Uygulayan Il Sayisi 20

Tiirkiye'de Odiil Programi

) Proje Biitcesi (TL
Turkiye, Odll Programi ile 1995 yilinda tanismistir. roje Biltgesi (TL 1185.000

_(deI Programinin tlkemizdeki ilk uygulayicilar Turk-
Ingiliz Dostluk Dernegi ve birkag okul olmustur.

2001 yilinda; Odiil Programi'ni gundemine alan
Tirkiye Insan Kaynaklar Vakfi (TIKAV), Tirk-Ingiliz

Dostluk Dernegi ile is birligi icinde Odill Programi‘ni 2021 Proje Hedefleri

ulusallastirma calismalarini baslatmistir. Mayis .

2002'de; Milli Egitim Bakanlig Odiil Programi'nin Aktif Odiil Merkezi sayisi 130

Ankara, Aydin, Bursa, Elazig, Eskisehir, Gaziantep ve Alt Lisans Sézlesmesini imzalayan

Kayseri olmak tzere 7 pilot ildeki lise dengi okullarda Odiil Merkezi Sa'v|5| /I O

uygulanmasini resmi yazi ile onaylamistir. . 6 5

Eyliil 2003'te, Uluslararasi Genglik Odiilii Programi'ni Rktif Odul Lideri sayisi b

kendi blinyelerinde uygu!aygn egitimciler ve s-iviI Aktif Supervisor sayisi 290

toplum kurulusu temsilcileri tarafindan Genglik

Odiili Dernegi kurularak program dernek tarafindan Aktif Katiimci sayisi 41500

ylratdlmastdar.

Program, 01 Haziran 2013'ten itibaren TIKAV ‘Ulusal Toplam Katilimci sayisi 7.500

Otoritesi' temsili ile ‘Ulusal Odiil Komitesi' tarafindan Pro . 2 2
grami uygulayan il sayisi

uygulanmaya devam etmektedir.
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1.3.Ulusal Projeler

1.31.2020 Oncesi Projeleri

Proje Paydaslar Donem SKA
Eski Kdye Yeni Adet MIP  23-300cak 2010 SKA 10/
Anneler Okulu MIP 2011 ve 2012 SKA 3
Onarimi Bizden Okumasi Sizden MIP 2012-2016 SKA 4
Mersin’de Muhtarlarla El Ele MIP 2013

icimizdeki Engeller Projesi MIP 2014  SKA3/SKA 10
“Calisma Yasami ve Kadin” ve SKA1/SKA3/
“Rile Ici lletisim” Panelleri MIP 2015  SKAS5/
Annem ve Ben Projesi TUGIAD 2016  SKA3/SKA17

1.3.2.Akfen Yenilenebilir Enerjiile
Kirsal Bolge Egitim Seminerleri

Akfen Yenilenebilir Enerji finansorliigiinde ve TIKAV
koordinatorligliinde 2017 yilindan itibaren Akfen Yenilenebilir
Enerji'nin faaliyet gosterdigi santral bolgelerinde kirsal alanlarda
yasayan kadinlar ile calismalar yapilmistir.

Ozetle; 2017 yilinda “Evde Okullu Olduk” projesiyle 0-6 yas grubu
cocuklarin gelisimi konusunda yapilan atélye ¢alismasinda 1.000
kadina; 2018 yilinda "Once Saglik” projesiyle ilkyardim, temel saglik,
kanser taramasi, kadin hastaliklari ve organ bagisi konusunda yapilan
egitimler ile 1.500 kadina ulasiimistir. 2019 yilinda baslayan “Hijyen
Sagliktir” projesiyle ise beden giicleri ile calisan kadinlara besin,
viicut ve yasam alani hijyeni konusunda 2000 kadina ulasilmustir.
2020 yilinda baslayan ve Pandemi nedeniyle Ocak ve Subat aylarinda
dort farkli ilde alti calisma yapilabilen “Tasarruf Evimizde Gelecek
Elimizde"” projesi ile 200 kadina ulagiimistir. Pandemi slirecine bagli
olarak projenin kalan calismalarinin 2021 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.
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1.3.2.7.Evde Okullu Olduk

Projesi
SKA 4. Nitelikli egitim

Ulkemizde kentlesmenin az oldugu ve kadinin
profesyonel ¢alisma hayatinda daha az rol
aldigi kirsal bolgelerde cocuklarin cogu okul
oncesi egitim almadan dogrudan ilkokul ile
egitim ve ogretim surecine baslamaktadir.
insanlarin en yiiksek 6grenme potansiyeline
sahip olduklari okul 6ncesi donemde; bedensel,
psiko-motor, sosyal-duygusal, zihinsel ve dil
gelisimlerinin blyuk ol¢tide tamamlandigy,
kisiligin sekillendigi ve hizl gelisim icerisinde
bulundugu bir stire¢ yasanmaktadir.

0-6 yas araligindaki cocuklar icin okul dncesi
egitimin 6nemini “Evde Okullu Olduk Projesi” ile
ele aldik. Akfen Yenilenebilir Enerji A.S!ye bagl
hidroelektrik ve giines enerjisi santrallerinin
bulundugu kirsal bolgelerde ikamet eden ve
0-6 yas grubu cocuk sahibi olan kadinlarin
katihmiyla projemizi gerceklestirdik. “Evde
Okullu Olduk Projesi” ile daha saglikli bireyler
yetistirebilmek igin egitimin yalnizca okula
birakilmamasi vurgulanarak ebeveynlerin evde
cocuklarla verimli vakit gegirmesi gerektigi
atélye calismalariyla uygulamali olarak ele
alinmustrr.

Turkiye'de 15 farkli lokasyonda uygulanan proje
kapsaminda daha saglikli bireyler yetistiriimesi,
aile igi iletisimin gticlendirilmesi, tlkemizde
yayginlastirnimaya calisilan okul 8ncesi egitim
calismalarina destek verilmesi amaglanmistir.
Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.nin aktif olan 15
hidroelektrik, riizgar enerjisi ve glines enerjisi
santrallerinin oldugu bolgelerde gerceklestirilen
proje ile 1000 kisiye ulasild.

Rakamlarla "Evde Okullu Olduk”

1.3.2.2.0nce Saglhik Projesi

SKA 3. Saglik ve kaliteli yasam

Ulkemizde ev, is ya da trafik kazalar ve dogal afetler
nedeniyle ¢ok sayida insan yasamini kaybetmekte
ya da sakat kalmaktadir. Zamaninda yapilacak

basit ve etkili ilkyardimla hasta veya yaralinin

hayati kurtarilabilmektedir. Bu gibi durumlarda
midahalede bulunan kisilerin ilkyardim egitimi
almis olmalari, yasamin sirdirilmesinde, sakatlanmalarin
onlenmesinde ve iyilesme stirecinin kisaltiimasinda belirleyici
rol oynamaktadir. Kalici rahatsizliklarin ve élimlerin buyuk
bir kisminin panik ve kargasanin hakim oldugu ilk dakikalarda
bilingsizce yapilan ilkyardim midahaleleri ve yanlis nakil
sirasinda gerceklestigi belirtiimektedir. Ozellikle ambulansin
en erken 45 dakikada ulasabildigi, saglik merkezlerinden uzak
olan kirsal bolgelerde yasayan halkin ilkyardim konusunda
bilinclendiriimesinin biyiik 6nem arz ettigi tespit edilmistir.
Ayrica, kirsal bélgelerde yasayan halkin saglik konusundaki
ihmalkar yaklasimlari ve muhafazakar bakis agilari sebebiyle
devletin kendilerine sunmus oldugu saglk imkanlarindan
faydalanmadiklari, yaptirmalar gereken rutin saghk
taramalarini yaptirmadiklari da tespit edilmistir.

“Once Saglik” Projesi ile ilkyardim, temel saglik, kanser
taramasi, muayene rutinleri, kadin hastaliklari ve organ bagisi
konulari ele alinarak farkindalik yaratmak amaclanmustir.
Turkiye'de 17 farkli lokasyonda uygulanan proje 18 yas Uzeri
kadinlarin katihminda gerceklestirilmistir.

Akfen Yenilenebilir Enerji A.S/nin aktif olan 17 hidroelektrik,
riizgar enerjisi ve glines enerjisi santrallerinin oldugu
bolgelerde gerceklestirilen proje ile 1.500 katilimciya ulasildi.

Oddilleri

“Once Saglk” projesi, 2018 yilinda gerceklesen 9. Tiirkiye Enerji
Zirvesi'nde Sosyal Sorumiuluk Odiiline layik gériilerek, birincilik
odtiltinii almis; ayrica, 2018 yilinda Doktor Club tarafindan diizenlenen
yansmada kendi dalinda finalist olmustur.

Rakamlarla “Once Saglik"

Lokasyon sayisi

17/

15

Lokasyon sayisi

Katilimai

1.500

Katilimci

1.000

Katilimcilarin memnuniyet orani

%98

Katilimcilarin daha 6nce benzer
calismalara katiima orani

%/

Egitimden once ilk yardim
uygulamalarindan haberi olmayanlar

% /9

%98

Katilimcilarin memnuniyet orani

Kan grubunu bilen katilimcilar

%29

Katihmcilar araciligi ile
ulasilan aile iiyeleri sayisi

2621

Katihmcilar araciligi ile
ulasilan aile iiyeleri sayisi

55/

320.000

Proje biitcesi

Proje biitcesi

475.000 11
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1.3.2.3. Hijyen Saghktir Projes

SKA 3. Saglik ve kaliteli yasam
SKA 6. Temiz su ve sanitasyon

SKA 12. Sorumlu iiretim ve tiiketim

Hijyen, viicut sagligin bozacak seyleri
engellemek amaciyla yapilan uygulamalar

ya da alinan temizlik onlemleri olarak

da nitelendirilirken; bireyin saghigini
surdirebilmesi igin yaptigi beslenme, bosaltim
ve giyinme gibi ihtiyaclar karsilamasi ise “6z
bakim" olarak adlandinimaktadir. Ulkemizde
ozellikle de kirsal bolgelerde yasayan halk igin
0z bakim ve hijyenin, genel temizlik ile sinirh
oldugu; hijyen ve 6z bakima yeterli onem
verilmemesi halinde saglik sorunlarina yol
acabilecek durumlara maruz kalinabilecegi
konusunda gerekli bilgiye sahip olmadiklari
tespit edilmistir.

Turkiye'de 26 farkli lokasyonda uygulanan

ve 18 yas Usti kadinlarin katiiminda
gerceklestirilen proje ile kirsal bélgede yasayan
ve beden giicli ile calisan kadinlarin saglhkl
olarak yasamlarini stirdGrebilmeleri igin gerekli
olan yasam alani, beden ve besin hijyeni
konularinda bilinglendirmek amaclandi.

Akfen Yenilenebilir Enerji A.S/nin aktif

olan 26 hidroelektrik, riizgar ve giines

enerjisi santrallerinin oldugu bdlgelerde
gerceklestirilen proje ile 2000 kisiye ulasildi.

Oduilleri

“Hijyen Sagliktir” projesi, 2019 yilinda gerceklesen 3. Enerji ve Dogal

Kaynakiar Zirvesinde Sosyal Sorumluluk Projeleri Biiyiik Odiil'iine
layik gortildui.

Rakamlarla Hijyen Sagliktir

Lokasyon sayisi ) 6
Katilimci 2 . OOO
Katilimcilarin memnuniyet orani 0/098
Hijyen ve dzbakim eksiliginden %79

kaynaklanan hastaliklari bilmeyenler

Dis fircalama aliskanligi olmayanlar 0/024

Katilimcilar aracihigi ile 7 900

ulasilan aile iiyeleri sayisi
500.000 1.

Proje biitcesi
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1.3.2.4 Tasarruf Evimizde Gelecek Elimizde Projesi

SKA 3. Saglik ve kaliteli yasam
SKA 6. Temiz su ve sanitasyon
SKA 13. Iklim eylemi

SKA 14, Sudaki yasam

SKA 15, Karasal yasam

Tiirkive'nin 27 farkli lokasyonunda TiKAV koordinatérliigiinde Akfen
Yenilenebilir Enerji A.S. finansorliigiinde uygulanacak olan “Tasarruf
Evimizde Gelecek Elimizde Projesi” ile Akfen blinyesine bagl
santrallerin bulundugu bolgedeki mahallelerde/kdylerde seminer
dlzenlenecektir. Bu seminerlerde kirsal bolgede yasayan kadinlari,
enerji turleri icerisinde maliyeti yiiksek olan elektrik enerjisinin; ikame
edilemeyen temel kaynagimiz suyun akillica ve bilingli kullanimi
konusunda bilgilendirerek hem ev ekonomisine hem de tilkenin ve
dlinyanin ekolojik dengesine katki saglamak amaglanmistir.

Rakamlarla Tasarruf Evimizde Gelecek Elimizde

2020 Mart ayinda baslayan Pandemi sireci nedeniyle Mugla, Denizli,
Aydin ve Mersin illerinde alti calisma yapilabilmis ve yaklasik 605 kisi
ile bir araya gelinmistir.

1.3.2.5.Akfen Yenilenebilir Enerjiile
Kirsal Bolge Egitim Seminerleri
Sonuclari

Galismalardan sonra uygulanan “Katiimci Degerlendirme Formu”
sonuclari, Egitmen Degerlendirme Raporlari, isletme Miidiirii
Degerlendirme Raporlari ve Proje sorumlularinin gozlemlerine gore
projelere 8ngoriilenden daha fazla ilgi ve katiim olmustur. Calismalarda
interaktif uygulamalarin tercih edilmesi ve proje konusunun tim
katilimcilan ortak bir paydada bulusturuyor olmasi sebebiyle katiimcilar
calismalara aktif olarak katiim saglamustir.

Projelerde ailenin diregi olan, aile icerisinde aliskanliklari gelistiren
ve dlizen saglayici kisi olan anneler ile bulusularak aslinda tim hane
halki Gzerinde etki yaratmak amaglanmistir. Katiimcilar, kendilerine
ve yakinlarina fayda saglayacak bilgilere sahip olmanin yani sira,
sosyallesmeleri desteklenmis; kendilerini ifade etme firsatlari bulup
motivasyonlari artmustir.

Proje katiimailarinin geri bildirimlerinde yetiskinlere yonelik,
bilin¢lendirici calismalarin sayisinin ve sikliginin arttirlmasi yéniinde
talepler olmustur. Projeler kapsaminda ele alinin konularda yasanan
sorunlarin; aile iliskilerini, sosyal iliskileri ve sagligi olumsuz etkiledigi
gozlenmistir. Egitimlerde yaratilan farkindalikla insanlarin hayatlarinda
olumlu izler birakilmaya calisiimistir.

2017 yiindan bu zamana kadar, dort
Rakamlarla Akfen farkl konuda yapilan egitim ile toplam

Yen”enebmr EnerJ| £4.900 katilimci ile bulu,sulmugtur.
_ N Katilimailar araciligi ile ailelere de
le Kirsal Bolge fayda saglandig diistinilecek olursa
Egltl m Semi ne|,| eri aile tyeleriile birlikte yaklasik 18.500

kisiye ulasilmistir.
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2 Akfen
Insaat

Akfen Insaat, Akfen Holding'in
en eski istiraki ve sirketin

de en onemli parcalarindan
biridir.

Baslangicta endustriyel
tesislerin fizibilite ve
muhendislik hizmetlerini
gerceklestirmek icin kurulan
sirket, kisa zamanda sagladigl
hizmetlerin yelpazesini
endustriyel tesislerin imalaty,
kurulusu ve montaji olarak
genisletmistir,

Sirket bugune kadar ustyap,
altyapi, cevre koruma ve
komple havaalani insaatlarinin
yapimi da dahil olmak uzere
bircok projeyi basariyla
tamamlamis, 35 yildan

fazla bir surede toplamda

3.2 milyar ABD Dolar
Uzerinde insaat projesini
tamamlamistur.

Gelistirdigi her projede
cevresel degerleri on planda
tutan Akfen Insaat'in 2020
vilriginde hayata gecirdigi
projelerinde ornek calismalar
sunlardir:

2.7.Bodrum Loft Projes

SKA 12. Sorumlu dretim ve tiiketim
SKA 13. Iklim eylemi
SKA 14. Sudaki yasam

2.17.7.Su Arntma

Bodrum Loft projesinde Reverse Osmosis sistemi kullanilmaktadir.
ileri bir filtre teknolojisir. Osmoz suyun az yogun olan ortamdan cok
yogun olan ortama emilme stirecidir. Ters osmoz bu stirecin basincla
desteklenerek tam tersine donduren ve bu sayede suyu aritan bir
sistemdir. Temiz suyu ¢ok yogun ortamdan aynistirmak icin kullanilir.
Bodrum Loft'ta denizden su alinarak ve aritilarak kullanilmaktadir.

2.1.2. Sogutma

Yeralti 1si pompasi kullanilarak yeraltindaki sicaklik sogutma icin
kullanild.

2.1.3. Peyzaj

Ege-Akdeniz Bolgesi dogal bitki ortiistine uygun olarak bitki
secimlerinde bulunulan Bodrum Loft projesi, dzellikle ortak peyzaj
alanlarinda orman dokusunun devami niteliginde dogada bulunan Cam,
Zevytin, Sakiz, Mersin, Dag Cilegi gibi bitkiler kullanildi. Villalarda bu
dokunun kismi olarak yansitildigl, ancak secimi yapilan diger bitkilerin
de renk ve bakim olarak benzer yanlarini orman dokusunu baz alarak
hem dogal rtliye uygun olarak hem de arazinin iklimsel ve topografik
yapisina gore ozenle secilerek olusturuldu.

Doganin icine kurulan mimari yapilarda (sosyal tesis, sahil yapilar,
villalar) bélgede mevcutta bulunan agaclar dikkate alinarak hem
varliklarini korumak hem de stirekliligini devam ettirmek adina ayni
agaclarin dikilmesi projenin olusturulmasinda énemli bir rol oynadi.

Bodrum Loft'un kurulu oldugu arazi parcasi, hem denize yakinligi hem
de yiiksek tepe noktalariyla ve konum olarak farkli yonlere bakmasiyla
iklimsel hareketin degiskenlik gosterdigi bir lokasyonda yer almaktadir.

= Bu da denize yakin bolgelere tuz serpintisine dayanikli bitkilerin
dikilmesine,

» Yuksek nokta bolgelere ise riizgardan dayanikli bitki secimine,
= Glineye bakan kisimlarda bol glines istegi olan bitkilerin dikilmesine,

= Kuzeye bakan kisimlarda ise, bitkinin kendi mikroklimasini olusturacak
sartlar saglanarak (yapisal perdeleme) ¢dziimlenmis ve buna gore bitki
segimlerine 6zen gosterilmistir.

Bodrum Loft'ta Ege Bdlgesi yerli halkinin alisilagelmis kdy
manzaralarindan yola cikilarak 6zellikle villalarda portakal, limon, nar,
mandalina gibi meyve agaclarinin da i¢ avlularda kullanimi saglanmustir.
Baylelikle mimari ile bittinlesmesi adina golgelik alanlar olan pergole
arasinda yirtiklar olusturularak ayni zamanda agaclarin dogayla iliskisi
de surdirdlmustar!



Surdurdlebilirlik ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporu

2.2 Tekirdag
Sehir Hastanes

SKA 12. Sorumlu iiretim ve tiiketim
SKA 13. Iklim eylemi
SKA 14. Sudaki yasam

HE B=
Slole

Tekirdag Sehir Hastanesi de

dahil olmak tizere Akfen insaat'in
tamamladigi Isparta ve Eskisehir
Sehir Hastanesi'nde enerji ve su
kaynaklarinin dogru kullanimr icin
yapilan ¢alismalardan bazilar;

= Glnes panellerinden hem sicak su
hem de cevre aydinlatma direkleri
icin elektrik enerjisi tretilmektedir.
» Yagmursuyu toplama sistemi

ile suyu toplayip bahge sulamada
kullanilmaktadir.

» Trijenerasyon sistemi ile de
dogalgaz iizerinden elektrik Uretip
daha az para harcayarak daha fazla
enerji elde edilmektedir.

3. Mersin |
Jluslararas Liman

Turkive'nin en buyuk dis ticaret limani olan Mersin
Uluslararasi Limani (MIP) cografi konumu, kapasitesi,
genis hinterlandi ile yalniz Turkiye'nin degil Ortadogu ve
Dogu Akdeniz'in de en anemli limanlarindan biri olarak
konumlanirken, strdurdlebilirlik anlaminda kendini
gelistirmeye devam ediyor. MIP'in 2019 vilinda TEU
basina verilen emisyon miktari 0,016 tCO2e olurken bu
deger 2020 yilinda 0,016 tCO2e olarak karunmustur.

2.3.Kalite
Belgeler

SKA 8. Insana yakisir is ve
ekonomik bliyiime 'ﬁ/‘

DA W A
AR CROWTE

Akfen insaat Turizm ve Tic. A.S. ise
“IS0 9001:2015 Kalite Y6netim
Sistemi”, “ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi” ve "OHSAS
18001:2007 s Saghg ve Giivenligi
Yonetim Sistemi” sertifikalarina
sahip bulunmaktadir. Her iki
sirketimiz de dénem icerisinde bahse
konu yénetim sistemlerine iliskin
ara denetimleri basarili bir sekilde
gecirmislerdir.

3.71.Inovatif Projeler e

SKA 12. Sorumlu iiretim ve tiiketim (}Q
3.7.7.Harici Bekleme Alanlari
Projesi

Yiiklii ihracat konteynerlerini belirli bir gemi icin x giin sonra
beklenen liman alanina girmeden ve yaklasik 1 giin 6nce
liman sahasina transfer etmek icin harici arazinin kullaniimasi
hedeflenmektedir.

Dis arazinin transit doldurma faaliyetlerine hizmet edecek
sekilde donustiirtlmesi, bu da hem LD hem de MT konteynerler
icin ek kapasite olusturmak ve limandaki trafik sikisikhigini
azaltmak hedeflenmektedir.

3.1.2.SYA

Karistirma ve degistirme hareketlerinin sayisini azaltmak
ve uretkenligi artirmak icin ana hizmetlerin 16'si icin kiime
planlamasi baslatilmistir.

3.1.3.Kiiresel istifleme Planlamasi
(Ic Ofis Planlamasi):

Amaci, PSA limanlari bélgesinde bir veya daha fazla

istif planlayicisi tarafindan bir Operasyon merkezinden

istif planlamasi olasiigini gostermektir. Tim diinyaya

yayilan COVID-19 salgini nedeniyle, liman bélgesinde istif
planlayicilarinin varligina ihtiyag duyulmayacaktir. 2020 il
Nisan ayi itibari ile tersane ve rihtim planlama operasyonlarinin
teknik ve stratejik sorunlar yasanmadan basariyla
gerceklestirildigi goriimustdr.
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3.7.4.Konsimento Sayac

Operasyon Planlama ile 6nceden tanimlanmis
ithal RTG bloklarinin etkin kullanimiigin 5
konteyner sayisinin katlarina dayanmaktadir.
2020'den itibaren, ilgili B / L numarasiile 5
konteynerin katlarini iceren anlamli verilere
sahip olunabilmektedir.

3.7.5.Doluluk Tahmini

Yiksek yogunluklu planlamaya sahip olmasi nedeniyle, MIP'nin
alanlarini dinamik olarak kullanmasi gerekmektedir. Aralarinda
farkli planlama dinamiklerine sahip olan ihracat, ithalat ve bos
konteynerlerin dengesi ile saha degisikliklerinin zamaninda ve
dogru yapilabilmesi gerekmektedir. Doluluk Tahmini projesi,
gecmis verileri kullanarak ihracat, ithalat ve bos doluluk
seviyelerini (box, teu ve % olarak) tahmin etmeyi amaglamaktadir.

3.2.Enerji ve Su Tasarrufu

SKA 6. Temiz su ve sanitasyon

= Aydinlatmalarda LED 15181 tercih edilmektedir.

= Sahadaki direk aydinlatmalar i1siga duyarli olup sadece gece yanmaktadir, merkez
yemekhanenin lavabo aydinlatmasinda cisme duyarli sensor kullanilmaktadir. Boylece

= enerji kullaniminda tasarruf edilmektedir.
ﬁ » Kullanilan klimalarin periyodik bakimlari diizenli olarak yapilmaktadir, enerji tasarruflu

klimalar tercih edilmektedir.

» is makinelerini yikamak icin basincli su veren yikama makineleri kullanilmakta, béylece
az su tuketimi saglanmaktadir.

3.3.Atik Yonetim|

EI:IJ.I_

a1
Slofs]s

SKA 6. Temiz su ve sanitasyon

SKA 12. Sorumlu iretim ve tiiketim
SKA 13. iklim eylemi

SKA 14. Sudaki yasam

SKA 15, Karasal yasam

3.3.7.Atik Kabul Tesisi

Liman sahasi Gevre ve Sehircilik il Midurlig
tarafindan onayl atik kabul tesisi ve hava emisyon
konulu cevre izin ve lisans belgesine sahiptir.
Mersin Uluslararasi Liman isletmeciligi A.S! de
Cevre Yonetim Birimi mevcuttur ve binyesinde

iki Cevre Miuhendisi bulunmaktadir. MIP'nin
faaliyetlerinden kaynaklanan atiklarin mimkin
olan en az diizeyde tutulmasi, atiklarin kaynaginda
ozelliklerine gore ayrilmasi, toplanmasi, gecici
depolanmasi, geri kazanilmasi, tasinmasi, bertarafi
ve bertaraf islemleri sonrasi kontrolli faaliyetleriyle
ilgili olusturulan atik yénetimi prosediirine uygun
olarak ve cevre mevzuati kapsaminda tim atiklarin
yonetimi saglanmakta ve lisanslh geri kazanim/
bertaraf tesislerine verilmektedir.

3.3.2.Guines Panelleri

Liman sahasinda saatte 150 KW elektrik Gretimi saglamak lzere
2019 yiliierisinde Atdlye catisina glines panelleri konulmustur,

3.3.3.Elektrikli Ekipmanlar

Kullanilan is makinelerinde elektrikli aksam olmasina énem
verilmektedir. Mazot yerine elektrikle calisan is makineleri (Gantry
Vincler, RTG'ler) tercih edilmektedir. Mevcutta olan dizel RTG
(lastik tekerlekli konteyner ellecleme vinci) is makineleri elektrikle
calisacak sekilde revizyonlari yapilmistir.

Oniimiizdeki donemlerde fosil yakit kullanimini azaltmak

amaciyla deneme amacli elektrikli Terminal Traktor (Cekici) alimi
planlanmaktadir. Degerlendirme sonucu yol haritasi cizilecektir.
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3.3.4 Atik Su

MIP isletme sahalarinda evsel nitelikli atik sular kanalizasyona desarj
edilmektedir.

Is makinelerinin yikanmasi sonucu olusan atik sularin, gemilerden
alinan sintine suyunun seperasyonu sonrasi elde edilen atik sularin
ve yemekhanenin bulasikhanesinden kaynakli atik sularin aritilmasi
amaciyla liman sahasinda Paket Aritma Tesisleri mevcuttur. Aritma
tesisinde atik sular, fiziksel ve kimyasal isleme tabi tutulduktan sonra
kanalizasyona desarj edilmektedir.

3.3.5.Genel Atik Yonetim

Atiklarin kaynaginda ayristiriimasi amaciyla Atik Toplama Noktalari
olusturulmustur. Atik toplama noktalarinda ayri olarak toplanan
atiklar liman sahasindaki tehlikeli ve tehlikesiz atik gecici depolama
alanlarina tasinmakta, daha sonra lisansli geri kazanim/bertaraf
tesislerine teslim edilmektedir.

Liman isletme sahasi icerisinde Atik Kabul Tesisi bulunmaktadir.
26.12.2004 tarih ve 25682 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
ylrdrltge giren “Gemilerden Atik Alinmasi ve Atiklarin Kontroli
Yonetmeligi” kapsaminda; gemilerin normal faaliyetleri sonucunda
ortaya ¢lkan MARPOL 73/78 EK | kapsaminda bulunan petrol ve
petrol tirevli atiklar (sintine suyu, slag, atik yag), MARPOL 73/78 EK
R . " Il kapsaminda bulunan atiklar (nebati yag, palm yagi), MARPOL 73/78
T it Y, EK IV kapsaminda bulunan pissu, MARPOL 73/78 EK \/ kapsamindaki

¢op atiklar alinmaktadir.

Liman isletme sahasindaki atik kabul tesisinde toplam 750 m3
kapasiteli alti adet sabit tank bulunmaktadir.

Gemilerden alinan atiklar Atik Kabul Tesisinde gegici olarak
depolanmakta, ayristirma ve aritma islemlerinden sonra Cevre ve
Sehircilik Bakanlgi tarafindan lisanslandirlmis geri kazanim/bertaraf
tesislerine gonderilmektedir.

3.3.6.Karbon Emisyonu

Galisanlara, evden is yerine gelis ve gidislerini saglamak lzere servis
hizmeti saglanmaktadir. Boylece kisisel vasita kullanimi minimize
edilmektedir.

Ayrica liman sahasi icerisinde bireysel arag kullaniimamasi igin,
tim liman kullanicilar ve calisanlari igin ring servisi hizmeti
saglanmaktadir.

3.3.7. Sifir Atik Belgesi

12.07.2019 tarih ve 30829 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Sifir
Atik Yonetmeligi kapsaminda, “Temel Seviyede Sifir Atik Belgesi*
alinmistir. Ayni yonetmelik kapsaminda, Temel Seviyedeki Sifir Atik
Belgesinin alinmasini takip eden on iki aylik siire sonunda giimds,
altin veya platin sifir atik belgesi icin miiracaat edilecektir.

3.3.8. Sifir Atik Farkindalik Egitimi

2020 il iginde galisanlarimiz igin Sifir Atik Projesi kapsaminda online
"Sifir Atik Farkindalik Egitimi” dizenlenmistir.
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3.3.9. Diger Cevre
Faaliyetler|

= Sifir atik projesi kapsaminda plastik sise
kullaniminin azaltiimasi hedeflenmektedir.
Bu amacla liman sahasinda sebil sayisi
arttinlmistir. Pandemi sonrasinda, kisisel
matara kullaniminin yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir.

= Sirket binalarinda gerek su tasarrufu
saglamak gerekse hijyen seviyesini arttirmak
amaciyla sensorli musluk kullaniimaya
baslanmistir. 2021 yilinda Liman genelinde
uygulanmasi yoninde calisma baslatilmistir.

» Atik kagit miktarini minimize etmek
amaciyla lavabolarda el kurutma fani
kullaniimast igin gerekli calisma baslamistir.

» |SO 14001:2015 Gevre Yonetim Sistemi

ve IS0 45001:2018 Is Saglig1 ve Giivenligi
Sistemi denetimleri TSE tarafindan
gerceklestiriimis, herhangi bir mindr ve/veya
major uygunsuzluk tespit edilmemistir.

3.3.9. 1. TURMEPA Sponsorluk

MIP, Ulkemizin kiyi ve denizlerinin korunmasini ulusal bir éncelik
haline getirmek ve gelecek nesillere yasanabilir bir Tirkiye
birakmak amaciyla baslatiimis bir sivil toplum hareketi olan
TURMEPA Uyesidir ve sponsor olarak destek verilmektedir.

3.3.9.2. TEMA Umut Ormani Projes
TEMA is birligiyle Ankara ve Gaziantep'te 6000 adet fidan dikimi
gerceklestirilerek 2 ayri “Umut Ormani” dogaya kazandirilmistir.

3.3.9.3.Geleneksel GO GREEN Haftasi

Go Green Haftasinda kapsaminda her yil Eyliil ayinda Cevre
etkinlikleri gerceklestirilmektedir.

3.3.9.4.3.000 Fidan Projesi

2019 yilinda ¢alisanlarimizin katiimiyla Mersin‘e 3000 fidan
dikimi gerceklestirilmistir. 2020 yilinda Orman Balge Mudurlugu
is birligiyle yine 3000 fidan dikimi gerceklestiriimis ve sertifika
alinmustir.

3.3.9.5.Geri Donusen Parklar Projesi

MIP tarafindan yapimi tstlenilen ve Milli Egitim Mudrligi'ne
devredilen "Mersin Uluslararasi Limani ilkokulu” bahgesine
liman geri donlsiim malzemelerinden ¢ocuk parki yaptiriimistir.
Geri donusim farkindaligini arttirmak amaciyla 2019 yilinda
baslatilan MIP Geri déntistim ¢ocuk parki sayisinin arttirimasi
hedeflenmektedir.

3.3.9.6. Kapak Kampanyasi

Kampanya kapsaminda plastik kapaklar toplanarak Akdeniz
Belediyesi tarafindan yetkilendirilmis olan geri dontsum tesisine
teslim edilmistir. Toplanan kapaklar karsiliginda ihtiyag sahibi MIP
personelinin gocuguna akill sandalye hediye edilmistir.

3.3.9.7. Deniz Temizligi Faaliyeti

MIP cevre faaliyetleri kapsaminda Deniz temizligi periyodik
araliklarla yapiimakta olup, denizden toplanan atiklar ayristirilarak
geri donlslm tesislerine verilmektedir.

3.3.9.8.PSA Go Green Yarismasi

MIP, PSA limanlari arasinda diizenlenen Go Green yarismasinda,
geri donisim ¢ocuk parki ve plastik kapaklarin toplanmasi / geri
dénustime kazandiriimasi ile engelli sandalye temini projeleri ile
besinci olmustur.
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3.4, Diger
Sosyal
Sorumluluk
Projeler

SKA 1. Yoksulluga son
SKA 4. Nitelikli egitim
SKA 8. insana yakisir is
ve ekonomik bliyiime
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3.47."Biz Bize
Yeteriz Turkiyem”
Kampanyasi

Covid 19 salgini ile miicadele siirecinde
ihtiyag sahiplerine destek olmak
amaciyla Cumhurbaskani tarafindan
baslatilan "Biz Bize Yeteriz Tirkiyem”
kampanyasina 3 Milyon TL destek
verilmistir.

3.4.2 Egitime %100
Destek Kampanyas

Covid 19 nedeniyle online devam
eden egitim siirecinde imkani olmayan
ogrencilere destek olmak amaciyla 918
adet tablet, il Milli Egitim Miidirligi
araciligyla ihtiyag sahiplerine
ulastinimistir.

3.4.4.1s Guvenlig)
Resim Yarismasi

Is Giivenligi Haftasi'nda farkindalig
arttirmak amaciyla geleneksel Resim
Yarismasi dlizenlenmistir.
7.4.5.Hayirseverlik Haftasi Calisanlar
arasinda paylasma ve yardimlasma
bilincini kurum kdltird haline getirmek
amaciyla her yil farkli aktivitelerle
gerceklestirilen Hayirseverlik Haftasi'nda
maske ve termos satisi yapilmistir.
Toplanan paranin MIP ¢alisanlarinin

es veya cocuklarinin tedavilerinde
kullanilmasi planlanmaktadir.

3.4.3 Mersin
Uluslararasi Limani
llkokulu Projesi

2019 yilinda temeli atilan “Mersin
Uluslararasi Limani ilkokulu” bir yil

gibi kisa siirede tamamlanarak il Milli
Egitim Mudurligi'ne devredilmistir.
Ogrencilerin su ihtiyaclarini hijyenik
kosullarda giderebilmesi amaciyla okul
bahcesine ¢oklu cesme yaptirnimistir.

3.5.1s
Guvenligi
Galismalar

SKA 8. Insana yakisir is
ve ekonomik biiyiime
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Online Temel is Saghg ve Giivenligi Egitimleri verilmistir.
Is kazalarinda hedefimiz 0 is kazasidir. is glivenligi performansimizi 8lctigimiiz

LTIF (Lost Time Injury Frequency- Kayip zamanli yaralanma sikligi) hedefine,
2020 yilinda ulasiimistir.

is giivenligi kiiltiiriini yayginlastirmak ve farkindalik olusturmak amaciyla
online olarak UYC (Understanding Your Culture) — Is Guivenligi Kiiltirind Anlama
calistayi diizenlenmistir.,

3.6.Cinsiyet
Esitligi

SKA 5. Toplumsal
cinsiyet esitligi

5

g

3.6.1. FEM Sertifikasi

MIP, is yasaminda cinsiyet ayrimciligina son vermek amaciyla uygulanan
Firsat Esitligi Modeli (FEM) programini tamamlayarak 18 Mart 2020 tarihinde
sertifikasini almistir.

3.6.2. Kadin Istindam

Tirkiye'de ilk kadin ving operatorleri sektore MIP tarafindan kazandirnlmus olup,
mevcut durumda 4 kadin ving operatoru gorev yapmaktadir. MIP'de kadin
calisan orani, diinya denizcilik sektorii ile paralel olup, %2 oranindadir. Bu saylyi
arttirmak (zere calismalar devam etmektedir.
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4. Akfen Yenilenebilir Ener;ji

2020'de yenilenebilir eneriji
kaynaklarindan uretilen elektrik

3 F enerjisi miktari
N -
E 3 ¥

ZEK 1.744.803
MWh

2020 yilinda saglanan
toplam sera gazi azaltimi

Co, 973.222
Wb Ton

Sera gazi azaltimina
esdeger agac sayisl

22.633.064

Ton

Temiz enerji ile elektrik
ihtiyacini saglayan konut

g8a] 1.163.203

adet

Akfen Holding, Turkiye'nin bliyumesiyle birlikte artan enerji ihtiyacinin
karsilanmasi, yerli kaynaklarin daha verimli kullanimi, daha disiik
maliyetli enerji tretimi, enerji gtivenligi ve cari agigin azaltiimasina
onemli katkilar saglamak tzere sektore ilk adimini 2005 yilinda,

HES portfoyd ile atmustir. Akfen Yenilenebilir Enerji mevcut olan
santrallerini, Uretim riskini minimize etmek amaciyla farkh havza ve
bolgelerde bulunan hidroelektrik, giines ve riizgar enerjisi santrallerini
Tarkiye'nin en verimli bélgelerine konumlandirmistir.

Akfen Yenilenebilir Enerji Grubu’'nun portfoyiinde; 235,7 MW
faaliyette 13 adet Hidroelektrik Santrali, toplam 121,4 MW kurulu
glice sahip (95,5 MW lisansl ve 25,9 MW lisanssiz) Giines Ener;ji
Santrali ve toplam 348,9 MW rlzgar enerji santrali bulunmaktadir.
Akfen Yenilenebilir Enerji, 2020 yilinda portfoyline Zorlu Enerji'den
satin aldigl, 2016 yilinda faaliyete gecmis olan Demirciler (23,3 MW)
ve Sarrtepe RES (57 MW)'i de dahil ederek toplamda (izin asamasinda
olanlar harig) 706 MW kurulu glice ulasmistir. Akfen, sirketin
blylme stratejisinin gerceklesmesi amaciyla 2016 yilinda EBRD ve
Uluslararasi Finans Kurulusu (IFC) ile %16,67'ser oraninda ortaklik
sozlesmesi imzalamasi sonucunda Tirkiye'nin ilk Yenilenebilir Enerji

Platformu daha da biiyidd.

Akfen Yenilenebilir Enerji'nin tim Tiirkiye'ye yayilmis olan modern
santralleri her teknoloji icin en uygun dogal kaynaklara sahip
bélgelerde konumlandinimistir. Enerji santrallerinin biyik kismi son

yedi yilda devreye alinmistir.

4.1.Entegre
Yonetim
Sistemn
Sertifikasyon
Bilgileri Listes

SKA 8. Insana
yakisir is ve
ekonomik biiyiime

Sertifikalar

Yonetim Sistemi Durum
EN ISO9001:2015 25.01.2017
EN ISO 14001:2015 25.01.2017

OHSAS 18001:200712  01.02.2017
ENISO50001:201113  01.02.2017

Son Ara Denetim Tarihi
02.10.2019-10.01.2020
02.10.2019-10.01.2020
02.10.2019-10.01.2020
02.10.2019-10.01.2020

GiincellemeT.
18.06.2020
18.06.2020
01.06.2020
2806.2020

Entegre yonetim sistemi etkinliginin artirlmasi icin kullanilan

M-Files (dokiiman yonetimi, dijital formasyon, planlama ve

otomatik raporlama), SAP ve SAP Fiori (satinalma ve personel
mesai takibi), Humanist (personel performans degerlendirme),
ATLASCert Portal (GES ve RES dokiiman yonetimi) program alt

yapisi kullaniimaktadr.

Durum
Basarili
Basarili
Basarili

Basarili
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4+.7. Hizmet Alinan Kurumlar

2020 yili siiresi boyunca Akfen Yenilenebilir Enerji portfoyi kapsaminda ¢evresel ve sosyal
yonetim sistemi ve teknik acidan hizmet alinan kurumlar asagida belirtilmistir.

ATLASCert: Entegre yonetim sistemi etkinligi, ESAP gerekliliklerinin saglanmasi, EBRD
performans sartlarinin saglanmasi, IFC performans sartlarinin saglanmasi, Yillik faaliyet

raporlarinin hazirlanmasi
ENVA: Atik Yonetimi

TUVSUD: GES ve RES Santral performans kontrolleri
IMOLINE: GES ve RES is Sagligi ve Giivenligi performans kontrolleri

SOLARIAN: GES Teknik kontrol ve raporlama

4.3.Cevresel ve Sosyal Konularda

Sorumlu Yonetici ve Calisan Sayisi

DT W A
il CTs

o

SKA 8. Insana
yakisir is ve
ekonomik
biiyiime

Galisan sayisi

Cevre ve ISG Sorumlusu 28
Sosyal uzman L
ISG Uzmani 14
Isyeri hekimi 13

Calisan sayisi

Diger saglik pers. 2
Danisman 10
IK Uzman 5
Biyolog akademisyen & uzman 15

4.4 Egitim Program

12 i

kapmigll  Sorumlu iretim

@0)

SKA 12.

ve tiiketim

2020 yiliiginde cevresel ve sosyal konulara
iliskin egitim programi tamamen revize
edilmistir. Bu ¢ercevede calisanlarin kolaylikla
anlayabilecekleri bir sunu olusturulmaya
calisiimistir. Ayrica séz konusu egitim icerikleri;
ylz ylze/uzaktan egitim organizasyonlarinin
yani sira bitin katiimcilara mobil sistemler
lizerinden iletilmistir. Bu suretle calisanlarin
soz konusu hususlari istedikleri zaman gozden
gecirme imkani saglanmistir.

0OSGB Egitim Prog.
8.348

Akfen Yenilenebilir®
EgitmP.  1.224

Egitim boliimleri:

» Calisan El Kitabi ve Is Etigi Kurallari

» Guvenlik

» Atik Yonetimi

» Cevresel Acil Midahale Egitimi

» Cevreye Etkilerimiz

» Covid-19 Bilgilendirme Egitimi

» Yasal Haklariniz

= Biyocesitlilik Egitimi

» insan Kaynaklari ve Yeniden
Yapilanma

» Kiiltirel Miraslarin Korunmasi

» Is Saglgi ve Giivenligi

» Basit Is Saglig) Egitimi

Egitimlere ek olarak merkez ofis yénetim
ekibine Kisa Oz Konusma Egitimi,
SA8000 Temel Egitimi, Duygusal Zeka
Egitimi, Proje Yonetimin Temelleri, Covid
19 Bilgilendirme egitimleri verilmistir.
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4. 5TIKAV ile Tasarruf Evimizde
Gelecek Elimizde Projes

SKA 3. Saglik ve kaliteli yasam
SKA 6. Temiz su ve sanitasyon
SKA 13. iklim eylemi

SKA 14. Sudaki yasam

SKA 15. Karasal yasam

Tasarruf yapmak, israf etmemek aile biitcesi ve tilke ekonomisi icin oldukca 6nemli
bir degerdir. Dolayisiyla bu degerin gelecek nesillere tasinmasi igin guinlik yasanti
icerisinde davranislar gelistirilmesi gerekmektedir. Cevre sorunlarinin etki boyutunun
arttigl glinimuzde aile icerisinde tasarruf yontemlerinin benimsenmesi ve doga

ile uyumlu bir yasam tarzi giderek 6nem kazanmaktadir. Bu proje ile kirsal bolgede
yasayan kadinlari, enerji tirleri icerisinde maliyeti yiiksek olan elektrik enerjisinin;
ikame edilemeyen temel kaynagimiz suyun akillica ve bilingli kullanimi konusunda
bilgilendirerek hem ev ekonomisine hem de diinyanin ekolojik dengesine katki
saglamak amaglanmaktadir. Ayrica, kadinlarin kendilerini alisik olduklari alanin disinda
yaratilan bir toplulukta ifade edebilmelerini saglayarak sosyallesmelerinin de 6nini
acmak amaglanmistir.

2020 yilinda Akfen Yenilenebilir Enerji A.S!nin 27 aktif enerji santralinin bulundugu
lokasyonlarda gerceklestirilmesi planlanan “Tasarruf Evimizde Gelecek Elimizde
Projesi” nin birinci ddnemi (Ocak- Mayis 2020) tamamlanmustir. Proje takvimi
kapsaminda Subat 2020 yilinda planlanan calismalarin yedi tanesi hayat gecirilmistir.
Mart ve Nisan 2020 tarihlerinde gerceklestirmeyi planladigimiz 8 calisma, tim Dernek
ve Vakiflarin sosyal etkinlik ve organizasyonlarinin Covid-19 salgini sebebiyle iptal
edilmesi gerekcesiyle yapilamamustir.

Projenin birinci doneminde calismalarin %29'u tamamlanmig; 2000 kisiye ulasiimasi
planlan bu projede %30,25 kisiye ulasilabilmistir. Proje biitcesi olan 500.000,00 TL'nin
%51'i birinci donemde harcanmistir. Tirkiye insan Kaynaklari Egitim ve Saglik Vakfi
koordinatorligiinde ve Akfen Yenilenebilir Enerji finansarligtinde gerceklestirilen
projenin detaylari raporun TIKAV béliimiinde yer almaktadrr.

4.6.RES Projelerine lliskin Halkin Bilgilendirilmesi

RES Projelerinin kapasite artislari kapsaminda yerel halkin
bilgilendirilmesi maksadi ile agik toplantilar tertip edilmistir. S6z
konusu toplantilar esnasinda projeler ile ilgili teknik olmayan
bilgiler aktarilirken yerel halkin konuya iliskin sorulari da
cevaplandiriimistir.
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4.7 Yapllan
Sosyal
Yardimlar

SKA 1. Yoksulluga son

SKA 3. Saglik ve kaliteli yasam
SKA 4. Nitelikli egitim

SKA 5. Toplumsal cinsiyet esitligi
SKA 6. Temiz su ve sanitasyon

SKA 8. Insana yakisir is ve
ekonomik biiyiime

SKA 9. Sanayi, yenilikgilik ve
altyapi

SKA 10. Esitsizliklerin azaltiimasi

SKA 12. Sorumlu iretim ve tiiketim
SKA 13. Iklim eylemi

SKA 14, Sudaki yasam

SKA 15. Karasal yasam

Paydaslarina proje slreglerinin her kademesinde iyi iliskiler kurmak ve karsilikli
bilgi alisverisi yaparak; ¢alismalarimizi iyi niyet cercevesinde yiritmek, baslica
hedefi olup; 2020 vili icerisinde projelerinin bulundugu bdlgelerde yapilan sosyal
yardimlara iliskin 6rnekler asagida verilmistir.

Van GES Projeleri

» Bakimli ilkogretim okulu tamir tadilat islemleri gerceklestirildi.

» Kiyi-Bak Kadin Kooperatifi kurulumuna destek saglandi. Kooperatifin kdltirel
tarihsel kilim Gretim faaliyetlerine maddi destek saglandi

» ihtiyac sahibi ailelere gida yardim paketleri dagitildi

Firinci GES Projesi

» ihtiyac sahibi ailelere gida yardim paketleri dagitildi

» Proje civarinda bulunan kdylerin saglik ocagi yapimi icin maddi destek sozui verildi.
Bu kapsamda kdy muhtarlarinin resmi izin basvurulari heniiz tamamlanmadi.

Denizli RES Projesi

» Atakdy halki tarimsal ticaret ile ugrasan bir kdydur. Bu kapsamda halkin, Grinlerini
tartip satabilmeleri adina licretsiz kullanabilecek tir-kamyon kantari yapimi
gerceklestirildi.

» Demirli kdytine, tarimsal sulamalar kapsaminda kullaniimasi tizere membran suni
havuz insa edildi.

= Tarihi Afrodisias Antik Kent Festivali icin Kaymakamliga maddi destek sagland..

= Atakoy ilkokulu icin tamir tadilat kapsaminda maddi destek saglandi.

» Pandemi stirecinde Kaymakamligin 6grencilere dagitacagi tablet kampanyasi igin
maddi destek sagland..

» insaat stirecinde bozulan yollarin tamaminin asfalt serim ve yapim isi tamamlandi.
= Dikmen cicek & kekik bali cografi isaretleme sireci tamamland.

Ucpinar - Kocalar RES Projeleri

» 2019 yilinda yapilan icme suyu depolarinin tamamlanmasi sonrasinda biittin
altyapi borulari ve tesisati 2020 yilinda yenilendi.

» Ucpinar Kdyii sosyal tesislerinin modernizasyonu icin maddi destek saglandi.

» Hacigelen Koyu sosyal tesislerinin modernizasyonu icin maddi destek sagland.

» Camyayla Koy sosyal tesislerinin modernizasyonu icin maddi destek saglandi.

» insaat stirecinde bozulan yollarin tamaminin asfalt serim ve yapim isi tamamlandi.

Hasanoba RES Projesi

» ilkokul 6grencileri icin robotik kodlama kapsaminda okula robot alimi
gerceklestirildi.

= Tarihi Yapilar kapsaminda restore calismalarina maddi destek saglandi.
» Erenkoy Sosyal Tesislerinin tamir tadilati icin maddi destek sagland.

» Erenkoy yollarinin tamir tadilati icin makine destegi saglandi.

» icme Suyu Pompalarinin elektrik faturalari 6dendi.

= Park Bahge peyzaj calismalari kapsaminda destek saglandi.

» ihtiyac sahiplerine odun kémiir tedariki saglandi.

» Erenkdy ilkokuluna tamir tadilat icin maddi destek sagland.

Cahkobasi HES Projesi
» Tandir Kdyl Muhtarligina yakit destegi verildi.

Demirciler HES Projesi
» Demirciler Mahallesi sokaga cikma yasagi olanlar icin erzak yardimi yapildi.
» Demirciler Mahallesine gida yardimi yapildi.

Kavakcali HES Projesi
= Kavakcali Koyt yol bakimi gergeklestirildi.
» Kavakgall Koyl erzak yardimi yapildi.
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Dogancay HES Projesi

» Dogancay Mahallesi engelliler okul
yenileme-boyama isleri gerceklestirildi.

» Dogancay Mahallesi Muhtarligina maddi yardim
yapildu.

» Dogancay Mahallesi Muhtarligina komur yardimi
yapildi.

» Kizilkaya Mahallesi Muhtarligi icin kamelya tesis
edildi.

» Kizilkaya Spor kulibiine maddi yardim yapildi.

» Nuri Osmaniye Mahallesi Muhtarligina maddi
yardim vapild.

» Dogancay ilce Jandarmaya maddi yardim yapild.
» Geyve Ozel egitim okuluna maddi yardim yapildi.

Doruk HES Projesi

= Kiziltas Koyl yolu icin maddi yardim yapildi.

= Kiziltas Koyl kar kiireme araci tamiri saglandi.

= Karinca Koy senlikleri icin maddi yardim yapild.
= Kiziltas Koy kar kireme isleri gerceklestirildi.

= Kiziltas Koyl Muhtarligina maddi yardim yapild.
= Kiziltas Koyl Muhtarligina mobilya destegi verildi.
= Tepekdy icme suyu borusu yardimi (600m) yapildi.

Saracbendi HES Projesi
= Yerel bireylere gida yardimi yapildi.
= Yerel paydaslar icin tarla yolu saglandi.

Yagmur HES Projesi
= Yerel bireylere erzak yardimi yapildi.
= Yerel bireylere maddi yardim yapildi.

Otluca HES Projesi

» Boguntu Koy okul lojmani cati malzemesi yardimi
saglandi.

= Caltibikd Ky igme suyu kaynagi makina calismasi
yardimi yapild.

= Akine Koyl mezarlig insaat malzemesi yardimi yapildi.
= Caltibikd K8yl mezarlig cesme suyu icin boru yardimi
yapild.

= Yol Yapiminda g6rev alan belediye calisanlarina yemek
yardimi yapild.

4.8. Kimyasal Maddelerin
Depolanmasi \ve Kullanim

SKA 12. Sorumlu (retim ve tiiketim
SKA 14, Sudaki yasam _
SKA 15. Karasal yasam 12

co

Kimyasal madde depolama sahalarr aylik
dizenli saha kontrolleri esnasinda 6zel
olarak dikkate alinmis ve degerlendirilmistir.
2020 viliginde ozellikle MSDS31
iceriklerinin kullanicilar tarafindan
anlasiimasi ve gerekli durumlarda ve
istendiginde s6z konusu dokiimanlara

hizli erisimin saglanmasi hususuna
odaklanilmistir.

4.9 .S Atiklar

SKA 12. Sorumlu iiretim ve tiiketim 12 e
SKA 14. Sudaki yasam
SKA 15. Karasal yasam

Santral ¢alisan sayisi ortalama 11'dir
(minimum 5, maksimum 24). Bu nedenle
santrallerimizin hicbirinde atik su aritma
sistemi tesis edilmemistir. Atik sular
sizdirmaz foseptiklerde tutulmakta,
yetkili vidanjor firmalarinca alinmakta

ve belediyelere teslim edilmektedir.
Vidanjor hizmet kayitlar tutulmakta ve
santrallerimizde muhafaza edilmektedir.
Foseptik kontrol ve teslim stirecleri; cevresel
etkilesim egitimi iginde yer almaktadir
ve bitiin calisanlarimiza periyodik olarak
aktanimaktadir.
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4.10.Kaynaklar ve Enerji Tuketimi

SKA 12. Sorumlu iiretim ve tiiketim
SKA 13. iklim eylemi

SKA 14. Sudaki yasam

SKA 15, Karasal yasam

2 W3

Entegre yonetim sistemi dahilinde olusturulan enerji yonetim programi EN I1SO
5001:2018 standartlari cercevesinde revize edilmistir.

Off Grid Glines Enerji Sistemi ile i¢ ihtiyacin karsilandigi sahalar asagida verilmistir.
= Akfen Yenilenebilir Enerji Merkez Ofis — Dis Aydinlatma

» Mt-Dogal Kumanda Binasi — ic ihtiyac

» Yaysun GES Kumanda Binasi — i¢ ihtiyag

» Me-Se GES Kumanda Binasi — i¢ ihtiyag

» Psi GES Kumanda Binas! — i ihtiyag

» Omicron Engil GES Kumanda Binasi — ic ihtiyac

» Omicron Ercis GES Kumanda Binas - I¢ ihtiyac

» lota M. Firinci GES Santiye Sahasi - I¢ ihtiyac

» lota M. Firinci GES Kumanda Binasi — i¢ ihtiyag

Elektrik
Tiiketimi Dogalgaz Dizel Su
Yil / Altyapi Tiirii (MWs) (m3) (It) (m3)
2019 Toplam 6472,87 120.100,00 114.347,00 13.036,65
2020 Toplam 5.048,81 78.152,00 117.390,00 11.578,00
Degisim % -%22 -%35 %3 %11

£4.11.Biyocesitliligin Muhafazasi, Dogal Kaynaklarin
Surdiirulebilir Yonetimi, Kulturel Miraslarin Korunmasi

SKA 14. Sudaki yasam
SKA 15. Karasal yasam

Biyolojik cesitliligin korunmast icin 2020 vili icinde asagidaki faaliyetler
gerceklestiriimistir,

= "Biyolojik Cesitliligin Kontroll Talimati” revize edilmis, bitln santrallere iletilmistir.
» Tlrlerin tespiti, degerlendirilmesi ve kayitlarin muhafazasi icin web tabanli yazilim
gelistirilmistir. Yazilim kullanimina iliskin hususlar Biyolojik Cesitliligin Kontroli
Talimati icinde belirtilmistir. Matbu kayit Haziran 2020’ ye kadar devam etmis,
sonrasinda tamamen dijital sisteme gecilmistir.

» Revize edilen talimat ve hazirlanan yazilm cercevesinde biitiin santrallerimizde
egitimler tertip edilmistir. Egitim sunumlari calisanlarla, kisisel cep telefonlari ile
paylasilmistir.

» 2020 yili icinde santrallerden dijital 76 bildirim alinmistir.

» Sar-Dem kapsaminda “Misir Akbabalari” icin ilkbahar Gé¢ Dénemi izlemesi
gerceklestirilmistir,

= CAMLICA IIl HES kapsaminda; balik yakalama, tasima ve serbest birakma
calismalari basari ile tamamlanmistir.

= Tum RES projelerinde ornitolojik, biyogesitlilik gdzlem calismalari devam etmistir
ve mevsimsel olarak Doga Koruma Milli Parklar Genel MidurlGgtine raporlar
sunulmustur. Raporlarin sonucuna gore projelerin kuslara etkileri yok denecek kadar
az seviyededir. Bu kapsamda idarenin degerlendirmeleri sonucunda gozlemlere
devam edilip edilmeyecegi kararlastirilacaktir.

» Flora kapsaminda endemik bitki tirleri gozlemlenmekte tohumlari toplanarak
dikim yapiimaktadir.



Surdurdlebilirlik ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporu

= HES Regiilatorlerde; balik gecitlerinde tespit ve degerlendirme yapilmistir. Tim balik gecitleri iyi standartlarda
calismaktadr.

» HES Regiilatdrlerde; akim gozlem istasyonlarinin biraktigi can sulari kontrol edilmektedir. Akim gozlem istasyonlarinin
islevselligi kontrol edilmistir.

= GES projelerinde isletme dénemi boyunca son biyogesitlilik gozlemler tamamlanmistir ve herhangi major sonuglara
rastlanmamistir.

= ARUP ve GOLDER tarafindan gergeklestirilen RES ve GES ESAP kreditor denetimlerinde tiim biyogesitlilik raporlari
degerlendirilmistir. Bu kapsamda tespit edilen major bir uygunsuzluk s6z konusu degildir.

» Hidroelektrik santralleri 6zelinde BALIK GEGITLERI ve AKIM GOZLEM ISTASYON denetimleri gerceklestirilmis ve
raporlanmistir. S6z konusu denetimler neticesinde balik gegitleri ve AGI' lerin uygun oldugu belirlenmistir.

= Kanal yapilari ile suyun santrale ulastirldigr santrallerde, iletim kanalinin fauna gegisini engellememesi icin gegis yapilari
bulunmaktadir. Boylece yaban hayvanlari her iki yaka arasinda su ve yiyecek ihtiyaclarini karsilamak Gzere dolasabilmektedir.
= Projelerimizde herhangi bir kiltlrel mirasa iliskin bulgu gerceklesmemistir. Ancak kiltlrel mirasin korunmasi igin 2020 yili
icinde asagidaki faaliyetler giincellenerek sirdurdilmistdr.

4,12, Inovatif Prajeler

SKA 8. Insana yakisir is ve Akfen Yenilenebilir Enerji misyonu dahilinde izledigimiz inovasyon gdstergelerinde
ekonomik biiyiime performansi en (st seviyeye ¢ikarmak zere faaliyetlerimizi yapilandiriyoruz. Faaliyet
SKA 9. Sanayi, yenilikgilik gosterdigimiz tim yenilenebilir enerji kaynaklarinda surdurilebilirligi esas alan yenilikgi
ve altyapi anlayisimizin bir yansimasi olarak uzun donemli karli bir bylme insa ediyoruz.

Akfen Yenilenebilir Enerji olarak, Ar-Ge siireclerimiz ve faaliyetlerimizin cevresel

ve sosyal etkilerinin yonetiminde inovasyon odakli yaklasimi her zaman 6n planda
tutuyoruz. Turkiye'yi gelisen teknolojinin ve degisen enerji sektoriinin hizina
yetistirecek, ileriye doniik inovatif diisiinceyle gelistirilmis ve cok yonli katma deger
yaratan faaliyetlere 6ncelik veriyoruz. Sirketimiz, yenilikgi c6zumler Gretme kabiliyeti,
cagin gerekliliklerine cevap veren nitelikli isglici ve kaynak cesitliligi ile uzmanhgini
gelistirmeye devam ediyor. Dijital donustim ¢aginin teknolajileri her gecen giin enerji
sektoriinde agirligini hissettirmektedir.

4.12.7.Web tabanli Operasyon Kontrol Merkezi

Operasyonel verimliligi artirmak ve retim kayiplari azaltmak amaciyla, mevcut
SCADA Kontrol Merkezlerine alternatif olarak Web tabanli Operasyon Kontrol Merkezi
tasarladik. Web tabanli Operasyon Kontrol Merkezi ile faaliyet gosterilen tim illerde
enerji santrallerinin kontroli devamli olarak saglayabiliyor. Giines Enerji Santrallerinin,
Rlzgar Enerji Santrallerinin, Hidroelektrik Enerji Santrallerinin tek bir platformda tiim
sistemlerin entegre calismasini mimkiin kilan Nesnelerin interneti (IoT) platformu

ile akilll sebeke uygulamalarinin altyapisi olusturuldu. Operasyon yéneticilerine

ve kullanicilarina kontrol merkezlerine uzaktan erisim, enerji verilerini izleyebilme,
fonksiyonel 6zelliklere sahip detayli analitik raporlama, koruyucu ve diizenli bakim
yonetimleri ile ekipmanlarin verimliliklerin artirilmasi, gibi olanaklar saglamaktadir.
Fiziksel varliklarin dijital bir kopyasi olusturularak Fiziksel ve sanal diinya arasinda
képri kurularak veriler, sanal varhigin fiziksel varlik ile eszamanli olarak var olmasina
olanak taniyarak kesintisiz bir sekilde retim optimizasyonu gerceklestiriimektedir.
2019 yilinda basla Hedefi Ar-Ge ve inovasyon alaninda i;s Birliklerini ve Operasyon
Yonetim Platform sayisini arttirmak.
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5 Istanbul Deniz Otobiisleri (ipo)

2020 Tasinan arag
sayisl

5.180.748

Istanbul'un deniz ulasimina ve trafik sorunu ¢dziimiine katkida bulunmak amacyla kurulan
Istanbul Deniz Otobiisleri sirketi her yil ortalama olarak 34 milyon yolcu ve 7 milyon

aracin ulasimini sagliyor. Sirket, temiz ve ¢evreci ulasim olanaklarini arttirma konusunda
yatinmlarini strddriyor.

IDO toplam 16 hatta yaz déneminde 35.021, kis déneminde 28.903 yolcu ve her iki dénem
icin 2.577 arag tasima kapasitesiyle Marmara Denizi'nde faaliyet gstermektedir.

Q Tasinan yolcu sayisi

/) 25.051.731

5.1, Inovatif Calismalar

SKA 9. Sanayi, yenilikgilik Her sektorde oldugu gibi ulastirma sektoriinde de dijitallesme, hizmetin kalitesini ve hizini
ve altyapi arttiran bir unsur olarak karsimiza gikiyor. Misafirlerine otuz yil askin siredir kaliteli hizmet
SKA 15. Karasal yasam sunan IDO da dijital dontstimde 6nemli adimlar atmayi stirdriyor.

IDO, e-bilet uygulamasi ile 2016 senesinde baslattig dijital déniisiim kapsaminda,
yenileyerek en pratik hale getirdigi web sitesini 21 Subat 2018 itibariyle misafirlerinin
kullanimina sundu. iDO, web sitesi ara yiiziinii yenileyerek kullanici dostu haline getirirken,
satis sisteminin yenilenmesi ile bilet alimini kolaylastird..

2017 sonrasi yillara gore ve 2017 yilina gore bilet tasarruf adetleri asagida yer almaktadir.
Buna ek olarak; tasarrufun biyik kismi, 2018 yilinda bilet boyutlarinin yari yariya
kiculmesidir.

Bununla birlikte yolcularin akilli telefon kullaniminin da artmasi yillar icerisinde bilet
tuketimini azaltmaktadir.

als

Kagit VYillaragore 2017'ye gore

Yillar Adet Bilet Boyutu  Tiik. (m?) Tasarruf Tasarruf
2017 10.000.000 203,2mm * 82,55mm 167.742 - -
2018 8.000.000 101,6mm * 82,55mm 67.097 60,00% 60,00%
2019 8.000.000 101,6mm * 82,55mm 67.097 0,00% 60,00%
2020 7.000.000 101,6mm * 82,55mm 58.710 12,50% 65,00%

2021 5.000.000 101,6mm * 82,55mm 41.935 28,57% 75,00%
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5.2.Cevre ve Atik Yonetimi

5.2.1. Protokoller ve Sozlesmeler

SKA 8. Insana yakisir is ve ekonomik biiyime
SKA 9. Sanayi, yenilikgilik ve altyapi

SKA 17. Amaclar icin ortakliklar

17 e

5.2.1.7.Gemilerden Atik Alinmasi ve
Atiklarin Kontrolu Yonetmeligi gereg;

Istanbul Biyiiksehir Belediyesi ile 17 Ekim 2005
tarihinden itibaren atik alimi igin protokol yapilmis,

16 Ocak 2006 tarihinde ‘Liman Atik Aim Protokoll’
seklinde yeniden diizenlenmis ve gliniin sartlarina uygun
olarak en son yapilan glincelleme calismasi ile 25 Mayis
2012 tarihinde ‘Tarifeli Sefer Yapan Gemilerin Yolcu
Almak igin Yanastiklari Limanlarin Atik Alim Protokol i’
imzalanmistir. Protokol, siiresi bitiminden 30 (otuz) giin
onceden taraflarca herhangi bir bildirim yapiimadigi
takdirde devamli suretle 1'er (birer) yil stireli olarak
yenilenmektedir.

01.01.2020 tarihinde Kocaeli Blyiksehir Belediyesi'nin
istiraki IZAYDAS ile de Eskihisar-Topgular hattinda galisan
gemilerden kaynakli sintine ve atik yaglar icin ‘Atik Alim
Protokoll’ imzalanmistir. Protokol, stiresi bitiminden

30 (otuz) glin 6nceden taraflarca herhangi bir bildirim
yapiimadig takdirde devamli suretle 1'er (birer) yil siireli
olarak yenilenmektedir

Her iki protokol de sartlari geregi 2021 yili igin gecerlidir.

5.2.1.2.Akfen Su — Cevre ve
Atik Yonetimi S6zlesmesi

Tum deniz araglarimiz ve kara tesislerimizden
kaynaklanan tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin bertarafini
ve geri donsimdiini saglamaya yénelik Akfen Cevre
ve Su Yatirm Yapim i,sletme A.S.ile 2020 yilinda 3 yillik
sozlesme yapilmis olup, 31.12.2022 tarihine kadar
gecerlidir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi istiraki ISTAC ve

Kocaeli Blyuksehir Belediyesi istiraki IZAYDAS ile
yapilan protokollerle gemi kaynakli atiklarimizin yasal
ylkamlaliklerimize gore uzaklastiriimasi saglanmaktadir.
Gemi kaynakli atik yaglarin ve sintinelerin ISTAC ve
IZAYDAS a ait tesislere tasinmasinda, biinyemizde
bulunan lisansli aracimiz ile ihtiyac halinde ISTAC ve
IZAYDAS'a ait atik alma gemileri kullanilmaktadir.

5.2.1.3.Tehlikeli Maddelerin Karayolu ve
Deniz Yolu ile Tasinmasi ve Acil Mudahale
Hizmet Alim Sozlesmesi

Gemi kaynakl atik yaglar ve sintineler operasyonel
acidan aksaklik yasamamak adina iDO biinyesinde
bulunan kara tankeri ile lisansli olarak atik
tasinmaktadir. Karayolunda atik tasinabilmesi icin
24.04.2019 tarih ve 30754 sayili "Tehlikeli Maddelerin
Karayoluyla Tasinmasi Hakkinda Yonetmelik” geregi
Ulastirma ve Altyapi Bakanligindan sirketimiz adina ilk
olarak 18.12.2014 tarih ve IST.U-Net.TMFB.34.12557
numarali “Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi” alinmis
olup, belge stiresi 13.11.2019 tarihinde 5 yil daha
uzatilmistir. “22.05.2014 tarih ve 29007 sayili Tehlikeli
Madde Glvenlik Danismanligi Hakkinda Tebligi”
geregince 01.01.2018 tarihi itibariyle Tehlikeli Madde
Faaliyet Belgesi bulunan isletmelerin Tehlikeli Madde
Guvenlik Danismanhgl hizmeti alinmasi zorunlu hale
getirilmistir. Bu kapsamda Yenikapi Tehlikeli Madde
Givenlik Danismanhgl hizmeti alinmaktadir.

Sirkeci, Harem ve Maltepe iskelelerinde Tehlikeli Madde
Taslyan araglarin gemiye yiiklenmesi ve tasinmasi
faaliyetleri sebebiyle 03.03.2015 tarih ve 29284 sayili
“Tehlikeli Maddelerin Denizyoluyla Tasinmasi Hakkinda
Yonetmelik” kapsaminda iskele isletme izin siireleri
kadar gecerli olan “Kiyi Tesisi Tehlikeli Madde Uygunluk
Belgesi” alinmis olup, “IMDG - Tehlikeli Madde Glvenlik
Danismanhgl Hizmeti” alinmaktadir.

Maltepe terminalinde, 21.10.2006 tarih ve 26326
sayili “Deniz Cevresinin Petrol ve Diger zararli
Maddelerle Kirlenmesinde Acil Durumlarda Miidahale
ve Zararlarin Tazmini Esaslarina Dair Kanunun
Uygulama Yonetmeligi" kapsaminda belirtilen “Kiyi
Tesisi Acil Mldahale Plani” baslikli 23.Maddesi geregi
“Risk Degerlendirilmesi ve Acil Miidahale Plani”
hazirlatilmistir. Bu kapsamda iskelede bulunmasi
gereken ek ekipmanlarin temini ile acil durumlarda
midahale ve destek icin 18.04.2020 tarihinde
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi tarafindan Midahale
yetkisi verilmis olan firma ile 1 yil streli Acil Midahale
Hizmet alim sozlesmesi imzalanmistir.
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5.2.2.Atik Yag Kategori
Belirleme Analizler

29 Ocak 2013 tarihinde Suhulet arabali vapury,
Saricabey deniz otobUisu ve Orhangazi-1 feribotundan
alinan ¢ adet numune Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'ndan yetkili ve TURKAK tarafindan akredite
edilmis laboratuvarda analiz edilerek 1. Kategori Atik
Yag kategorisinde oldugu tespit edilmistir.

1. Sinif Atik Yaglar, rejenerasyon ve rafinasyon ile geri
kazaniimaktadir.

Tedarik edilen yaglarin tipi ve tedarikcisi degismemis
olmasina ragmen kontrol amacli olarak, 8 Aralik 2017
tarihinde Karamiirsel Bey Deniz Otobusd, Sultanahmet
arabali vapuru, Kanuni Sultan Siileyman ve Adnan
Menderes hizli feribotundan alinan 4 adet numune
Cevre ve Sehircilik Bakanlig'ndan yetkili ve TURKAK
tarafindan akredite edilmis laboratuvarda analiz
edilerek 1. Kategori Atik Yag kategorisinde oldugu tespit

5.2.3."Acil Durum”
Ekipmanlari

SKA 8. insana yakisir is ve ekonomik biiyiime

SKA 14. Sudaki yasam

Yenikapi, Sirkeci, Harem, Bostanci, Maltepe,
Pendik, Eskihisar ve Topgular terminallerimizde
toplam uzunlugu 1.385 metre olan akaryakit
bariyerleri, olasi bir yakit sizintisi/dokuintisu acil
durumu icin hazir bekletilmektedir.

Biitlin terminallerde olasi kazalara karsi

hazirlikli olunmasi amaci ile Oil Spill Kit'ler
bulundurulmaktadir. Kullanilan Oil Spill Kit'ler

dogal pamuk lifi malzemesinden imal edilmis olup
standart kisisel koruyucu malzeme disinda ilave
koruyucu kullanimi gerektirmemekte ve piyasada
bulunan muadillerine gére daha fazla emis glictine
sahiptir. Bu sayede daha az Qil Spill Kit malzemesi
ile daha fazla miktarda dokintu toplanabilmektedir.

edilmistir.

2020 vil IDO Buinyesinde
Olusan Atik Miktarlari

5.2.4.Hiz Optimizasyonu

SKA 8. insana yakisir is ve ekonomik biiyiime
SKA 14. Sudaki yasam

Gemi filosunda yaz sezonu haricinde yakit
tasarrufu saglanmasi ve gaz emisyonunun
azaltiimasi igin seyir sartlarina istinaden hiz
optimizasyonu uygulamasi yapilmaktadir.
Yaz sezonu haricinde; i¢ hatlarda seyir hizi
maksimum 24 Knot ve dis hatlarda seyir hizi
maksimum 27 Knot olacak sekilde hiz uygulamasi
yapilmaktadir.

Sintine 1.824,050 m?
Atik Yag 177,350 m?
Metal 40,663 ton
Yagh Metal 3,712 ton
Kontamine Atik 23,823 ton
Kontamine Ambalaj 17,693 ton
Bos Basinch Kaplar 0,653 ton
OTL 30,143 ton
Akii 6,024 ton
E-Atik 7,959 ton
Fliioresan 0,196 ton
Atik Boya 1,882 ton
Toner-Kartus 0,203 ton
Yagh Filtre 2,993 ton
Atik Pil 0,065 ton
Diger Tehlikeli Atiklar 0,686 ton
Tehlikesiz Atik 36,431 ton
(Plastik, Ahsap, Tekstil vb.)

Ambalaj Atiklari 19,240 ton

5.2.5.Yakit Tasarruf (alismas

SKA 13. Iklim eylemi

Gemi filosunda yakit tasarrufu saglanmasi
amaciyla;

= Periyodik havuzlama ve karina temizligj,

= Gemi karina kondusyonlarinin takibi neticesi
gerektiginde periyot disi havuzlama yapilmasi,
= Hidrojel silikon etkisi ile biyosit etkinligine sahip karina
boya uygulamasi,

= Hiz optimizasyon uygulamasi,

= Planl makine bakimlari,

Ek seferlerde dustuk yakit sarfiyati olan gemilerin
kullaniimasi ile;

= 2020 yilinda toplamda 1.947.674 litre yakit tasarrufu
saglanmistir. Boylece, karbondioksit salinimi 5.162 ton
azaltilmstir.

13 =

©
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2020'de cikti alinan kagit sayisi, su tiiketimi ve diger alinan
onlemlerle beraber sistemden c¢ekilen ¢evreye etki tablosu

Kurtarilan Agag
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5.2.6.Cevre ve Yakit Tuketimine Dair Projeler

SKA 9. Sanayi, yenilikgilik ve
altyapi

SKA 13. Iklim eylemi

SKA 14. Sudaki yasam

SKA 17. Amaclar icin ortakliklar

17 revema

Topcular Terminali icin 150 m3/glin kapasiteli Gemi Kaynakli Biyolojik Evsel Atiksu Aritma
Tesisi bulunmaktadir. Eskihisar-Topgular hattinda calisan gemilerden ve bu terminalden
kaynakli evsel atik sularin aritilmasi amaciyla Taskopri Belediye Baskanlig’'ndan alinan
desarj izniyle atiksu aritma tesisi ¢ikis suyu kanalizasyon hattina desarj edilmektedir.
Eskihisar - Topcular hattinda calisan gemilerin pissu transfer kayitlarinin tutulabilmesi
icin 19.11.2020 tarihinde Yalova Cevre ve Sehircilik il Miidiirligi'ne basvuru yapilarak
Denizcilik Atiklari Uygulamasi (DAU)'ya erisim izni alinmistir. Bu kapsamda 27.11.2020
tarihi itibari ile Topcular Atiksu Biyolojik Aritma Tesisimize verilen pissu verileri sistem
tzerinden gemi adina kayit altina alinmaya baslanmistir.

5.2.7 Yasal Izinler - Cevre Bilinci Kapsaminda Yapilan Calismalar

SKA 13. Iklim eylemi
SKA 14. Sudaki yasam
SKA 17. Amaglar icin
ortakliklar
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Atik Yonetimi Uygulamalari kapsaminda Yenikapi, Sirkeci, Bostanci, Eskihisar ve Topcular
iskelelerimizde 2872 Sayili Cevre Kanunu ve 02.04.2015 tarih ve 29314 sayili Resmi

Gazete ile yayimlanarak yirdrlige giren "Atik Yonetimi Yonetmeligi” kapsamina uygun
sartlarda insa edilmis Gegici Atik Depolama Alanlari bulunmakta olup ilgili Cevre ve Sehircilik
Il Mdiirliiklerinden “Gecici Atik Depolama izni” ve “Entegre Atik Yonetim Plani Onaylan”
alinmistir.

Sirketimiz blinyesinde Atik Yonetimi calismalar kapsaminda ofislerde, terminallerde ve
gemilerde 3'lG atik kutulan bulunmakta ve Ambalaj atiklar ayr olarak biriktirilerek yerel
Belediyelerin Ambalaj Atik Toplama sistemine dahil edilmektedir. 12.07.2019 tarih ve 30829
sayil resmi gazete ile yayimlanarak yirirlige giren Sifir Atik Yonetmeligi kapsaminda,
halihazirda uygulamis oldugumuz kaynaginda ayri biriktirmeye ek olarak Sifir Atik Konulu
egitim hazirlanarak iDO Akademi (izerinden tiim calisanlarimizin bilgisine sunulmustur.
Ayrica Sifir Atik ve Sifir Atik Mavi projelerine atifta bulunan bilgilendirme videosu hazirlanmis
ve 16.10.2019 tarihinde IDO TV'de yayinlanmaya baslamistir. Sifir Atik Projesi farkindalik
kapsaminda hem personel hem yolcu bilgilendirilmesi amaciyla afisler hazirlanmis olup,
ofis, Atolye, gemi ve terminallerimize asilmistir. 04.11.2020 tarihinde "Sifir Atik Belgesi”
basvurusu yapilmistir.

Deniz yiizeyinin temizligi amaciyla 19.09.2018 tarihinde Yenikapi iskelemizde Wartsila Enpa
is birligi ile pilot proje olarak Seabin adli yiizen ¢op kutusu kurulumu gerceklestiriimistir.
Duragan su ortamina gore tasarlanan Seabin'in deniz ortaminda calisma performansi
izlenmekte, problemleri gozlenmekte ve performansinin artirilmasi Gzerine calismalar
yapiimaktadir. Dogal kaynak tiiketiminin 6nlenmesi kapsaminda printer kullanimlarinda
kisilere 6zel sifre verilerek ¢ikti alimi sinirlandinlmustir. 2020 yili itibari ile yeni arag kiralama
isleminde mudr pozisyonlari icin Hibrit arag segilerek yakit tiiketiminde tasarruf ve distuk
emisyon salinimi hedeflenmistir. Ayrica su, elektrik, dogal gaz, ¢ikti alinan kagit sayisi,

yakit tiiketimi vb. tiketimler aylik olarak takip edilmekte ve yillik hedeflerde tiiketimin
azaltiimasina yonelik tim personele egitim ve bilgilendirme yapiimakta olup, uygulamalara
iliskin aksiyonlar belirlenmektedir.
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5.3. Sikayet Sayilar

SKA 8. insana yakisir is ve ekonomik biiyiime

H DAEST W A
I CROWTE

o

2019 yilinda gelen sikayet sayisi 11.59
sistemsel gelistirme ve sikayet 6ngorilerine
gore yapllan iyilestirme calismalari ile bu say1 2020
yilinda 7.877'ye disurilmistdr.

5.4. 1K Calismalar

SKA 8. insana yakisir is ve ekonomik biiyiime

]

2020 yilinda Sifir Atik Projesi E-Egitimini 965 i

kisi ile tamamlanmistir. Genel Middrlik ve

terminal kadrolarina, agirlikli olarak donemsel olmak tizere
kadin istihdami gerceklestirilmistir. Ozellikle Eskihisar-
Topgular hattindaki gemilerde makine dairesinde calismak
tizere bir kadin yagci istihdami yapilmustir.

5.5. One Ckan Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeler

5.5.1. Elazigh Depremzede

Cocuklara Oyuncak Sevinci

SKA 3. Saglik ve kaliteli yasam

IDO olarak Elazigl depremzede cocuklarin
ivilesmelerine katki saglamak amaciyla baslattigimiz
oyuncak kampanyasinda, topladigimiz ve satin aldigimiz
tum oyuncaklari Elazig Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler

il Miidiirligii'ne teslim ettik. Oyuncaklar ayn titizlikle
Cocuk Haklari il KoordinatérlGgi ile is birligi icinde bag]i
kurumlarda bakim ve koruma altindaki cocuklara ve hizmet
modellerinden yararlanan depremzede ¢ocuklara dagitildi.

5.5.2. izmirli Depremzedelere
Uyku Tulumu ve Erzak Yardim

SKA 3. Saglik ve kaliteli yasam

IDO olarak 30 Ekim 2020 giinii depremle sarsilan izmir'li
vatandaslarimiza sosyal sorumluluk yaklasimimiz
kapsaminda AFAD énderliginde ve izmir Bliyiiksehir
Belediyesiile is birligi ile vatandaslarimizin bu stirecte

en fazla ihtiyag duyduklar uyku tulumu ve battaniye
desteginde bulunduk. Ayrica erzak yardiminda bulunduk
ve gonderdigimiz erzak ile Kizilay depremzedelere yemek
dagritimi saglad.

5.5.3. UNICEF ile Is Birligi

SKA 1. Yoksulluga son
SKA 3. Saglik ve kaliteli yasam

IDO terminallerinde ge¢mis yillarda oldugu gibi
2020 yili boyunca da UNICEF ile iDO misafirleri
bulusturuldu. Bu dogrultuda UNICEF'in 500
yeni destekci kazanmasina katki saglandi. Bu
destek ile dezavantajli 375 ¢ocuga yardim
edilmesinde katkida bulunuldu.

5.5.4.TSD Is Birligi ile Engelli
Yolculara Ucretsiz Avsa Seyahati

SKA 10. Esitsizliklerin azaltiimasi

IDO, Turkiye Sakatlar Dernegi (TSD) ile is birligi
dogrultusunda dernegin “Avsa Engelsiz Yaz
Kamp!” programina dahil olan engelli vatandaslara
licretsiz Avsa seyahati gerceklestirdi. IDO, engelsiz

yaz tatilinde denizle bulusarak rehabilite olmalari igin
engelli vatandaslarimizin seyahatlerine kurumsal sosyal
sorumluluk yaklasimi cergevesinde destek oldu.

5.5.5LOSEV, Dariissafaka ve
KIZILAY Afisleriile Farkindalik

SKA 3. Saglik ve kaliteli yasam

SKA 10. Esitsizliklerin azaltilmasi

IDO olarak kurumsal sosyal sorumluluk
yaklasimi ¢ercevesinde, LOSEV, KIZILAY
ve Darlissafaka afislerine DO gemi ve
terminallerinde ver verilerek, [6semi (kan
kanserine), saglikl yasama, kan bagisinin
onemi ve egitimde firsat esitligine olan duyarlilik ve
farkindalik arttirildi.

55.6. DO Hatira Ormani

KA 13. iklim eylemi
SKA 15. Karasal yasam

iDO olarak, kurumsal sosyal sorumluluk ve
cevre duyarlihgl cercevesinde, calisanlarini ve
ailelerini yeni bir hatira ormani olusturmak
Uzere 2020 Ocak ayinda bir araya getirdi.
2009 yilinda Arnavutkdy Fenertepe mevkiinde
olusturulan ilk hatira ormaninin 10. yil anisina ikinci
Hatira Ormani icin Arnavutkoy'de 2000 adet fidan dikildi.
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6.Akfen GYO

SKA 5. Toplumsal cinsiyet esitligi
SKA 17. Amaglar icin ortakliklar

L) 'I" Irl..:'lq-'} "

Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S., Tirkiye, Rusya ile Kuzey Kibris Tirk
Cumhuriyeti'nde genel olarak (g ve dért yildizli otellerden olusan toplam 20 otel ve
1 ofis binasindan olusan portfoyii ile Akfen GYO, insa stireci tamamlanan otelleri
Accor'a uzun donemli s6zlesmelerle kiraya verdi. Akfen GYO, bu is modeli ile diizenli
ve ongortlebilir kira geliri sagladi.

Sirket faaliyetlerinde sosyal sorumluluklarina karsi duyarli davranmaya azami
derecede riayet etmekte ve kendi sektord ile ilgili organizasyonlara destek
vermektedir. Bu baglamda Akfen GYO Genel Midtiri Sertac Karaagaoglu GYODER
Yénetim Kurulu Uyesidir.

2020 yilinda Sosyal Market Vakfi'na 15.000 TL tutarinda bagis yapmustir.

Akfen GYO'da kadin ¢alisan orani %53 ile Akfen Grubu iginde en yiksek orana sahip
sirkettir.

' ] I.I 7
3 -
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CEVYRE ve SU

7.Akten Cevre ve Su

SKA 11. Siirdiiriilebilir sehirler ve
topluluklar

SKA 12. Sorumlu iiretim ve tiiketim
SKA 13. Iklim eylemi

SKA 14. Sudaki yasam

SKA 15. Karasal yasam

=

Akfen Cevre ve Su dncelikle Tirkiye'nin mevcut su, atik yonetimi ve altyapi
sektorinde ortaya ¢ikan buyuk ekonomik kayiplart geri kazanmak ve halkin surekli,
glvenilir, saglikl ve slrdrdlebilir cevre yonetim sistemleri ile bulusturulmasini
hedefleyen bir sirkettir.

Surdurdlebilir bir kalkinmaicin su, atik su ve atiklarin uygun kullanim, geri donisim,
yeniden kullanim ve bertaraf teknolojileri ile dogaya ve tretim sireclerine
kazandiriimasi kaynak kullanimini azaltacaktir. Bu bilingle, kurulus felsefesine uygun
kurumumuz 2020 yilinda da sirddrdlebilir kalkinmaya katkida bulunmustur.
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/.1.Gulluk Beldesi (_alismalar

SKA 12. Sorumlu iiretim ve tiiketim
SKA 13. iklim eylemi

SKA 14. Sudaki yasam

SKA 15, Karasal yasam

Gullik Beldesinin Atik sularinin toplanmasi ve aritiimasi ile abonelere icme ve
kullanma suyu dagitilmasina yonelik faaliyet gosteren isletmemiz faaliyet konusu
itibariyle stirdlrilebilir kalkinma siirecinde yer alan bir diger dnemli tesisimizi
barindirmaktadir. Ozellikle kanalizasyon sistemiyle bélgenin atik sularinin toplanarak
atik su aritma tesisinde aritiimasi surdirilebilir cevre yonetiminin bir pargasini
olusturmaktadir. Giilliik tesisimizde isletmeye gegilen Eylll 2008'den bu yana gecen
slirecte 6.300.000 m” atik su aritarak dogaya geri kazandirmis, 2020 yilinda ise
arrtilan su miktari 780.000 m® olarak gergeklesmistir.

/.2. Atik Yonetim

SKA 12. Sorumlu iiretim ve tiiketim
SKA 13. iklim eylemi

SKA 14. Sudaki yasam

SKA 15, Karasal yasam

Hizmetler]

Atik yonetim hizmetleri alaninda ise 2020 yili icerisinde Sehir Hastaneleri ve
Endustriyel Tesislere tibbi atik, tehlikeli atik, ambalaj atigi ve evsel atiklar ile ilgili
entegre atik yonetimi hizmetleri vermeye devam edilmis olup, tim atik tiplerinde
9.175 ton atik icin entegre atik yonetimi hizmeti verilmistir. Toplam yonetim
hizmeti verilen atigin yaklasik 675 tonluk kisminin geri donlslime uygun nitelikte
kaynaginda ayr toplanarak ekonomiye tekrar kazandirilmasi saglanmis, 3.000

ton tibbi atigin cevre ve insan sagligina zarar vermeden toplanmasi ve bertarafi
saglanmistir. Bu sayede ¢agdas stirdirilebilir atik yénetimi ilkelerine ve sifir

atik felsefesine uygun olarak atigin yeniden kullaniimayi bekleyen bir kaynak
oldugu bilinciyle Glkemizin surdurtlebilir kalkinmasina destek olunmustur. Bu
dogrultuda hizmet projelerimizde “Sifir Atik” projesi kapsaminda sorumluluk ve
yukumliltklerimiz yerlerine getirilmektedir.

Atik yonetimi hizmetlerindeki ciddi sicrama sonrasi Akfen Cevre ve Su, TAYCED (Atik
ve Cevre Yonetim Dernegi) tyeligine kabul edilmis olup 2020 yilinda da dernek iginde
aktif rol alinmaya devam edilmektedir.

7.3. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

SKA 6. Temiz su ve sanitasyon

Akfen Cevre ve Su ve bagli istirakleri tarafindan kurumsal sosyal sorumluluk
anlaminda 2020 yili icerisinde atilan adimlar ise asagida listelenmistir;

= Gullik projesinde okul ve hastanelere Belediye ve ilgili kurumlarla koordinasyonu
yapilarak acil su ve alt yapi isgilikleri anlaminda destek verilmeye devam edilmistir.
Destek kapsaminda vidanjor ¢ekimleri, kanal agma, su hatti tamiri/ boru montaji gibi
islemler bedelsiz gergeklestirilmektedir. Ayrica isale hatlarimizin gectigi giizergah
Uzerinde bulunan kamusal alanlarda tadilat islemlerine destek olunmaktadir.
Ornegin Camovali Kdyii Muhtarligi bina tadilati icin tarafimizca destek saglanmistir.
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3.Acacia Maden Isletmeler

Acacia Maden isletmeleri A.S. Kastamonu 8 /I Amag

ili Hanénii ilcesi sinirlar dahilinde

Gokirmak Bakir Madeni'ni isletmektedir. SKA 8. insana yakisir is ve ekonomik biiyiime

Yatinmlarinin tamami yerli sermayeden SKA 12. Sorumlu iiretim ve tiiketim

olusan Acacia Maden isletmeleri,

kurulusundan bugtine kadar alaninda Acacia Maden isletmeleri A.S. gerek Uluslararasi Gevre ve
uzman calisanlariyla birlikte uluslararasi Sosyal Performans Standartlari geregi gerekse Siirdiirilebilir
piyasalarda her biri alaninda soz sahibi kisi Kalkinma Amaclari dogrultusunda tiretim yaparken

ve firmalar ile calismaktadir. Acacia Maden surdurdlebilir yaklasimlari gbz ardi etmemeyi, daha temiz
Isletmeleri, Glkemizin dogal kaynaklarini daha giizel bir diinya icin 6zveri ile calismalarini yiriitmeyi
azami verimlilikte degerlendirme hedefiile hedeflemektedir.

altyapisini sirekli olarak gliclendirmekte, Sdrdurdlebilir Kalkinma Amacglari ve Uluslararasi Performans
etik degerlere saygili ve gelistirdigi Gereklilikleri dogrultusunda ‘Doga ile Uyumlu Siirdiiriilebilir
surdurilebilir madencilik vizyonu ile Madencilik” anlayisi ile 2020 yili icerisinde yiiriittigimiiz calismalar
uluslararasi diizeyde kabul gormis asagidaki basliklarda verilmektedir.

standartlara uygun olarak calismalarina
devam etmektedir.

Daima insan odakl yatirimi dnemseyen

ve “Once insan” ilkesiyle hareket eden 8 2 . gevre YO ﬂ eJU m |

Acacia Maden isletmeleri, iilkemizin

yeralti kaynaklarini yeni teknolojilerle ve SKA 6. Temiz su ve sanitasyon

en ekonomik sekilde (lke ekonomisine SKA 13. klim eylemi

kazandirmayi hedeflemektedir. SKA 14. Sudaki yasam

Sirketimiz; arama, insaat ve isletme SKA 15. Karasal yasam

oncesi madencilik faaliyetleri Acacia Maden isletmeleri biinyesinde olusturulan is
uluslararasi standartlara uygun sekilde Sagligi, Glvenligi ve Cevre Bolimu, isletme sahasindaki
gerceklestirerek 2019 yiliilk ceyreginde cevresel calismalar yurtitmekte, gelismeleri takip etmekte
Bakir Konsantre uretimine baslamistir. ve bu calismalari raporlamaktadir. insaat faaliyetlerinin
Belirlenen cevher miktarinin 10 baslangicindan itibaren cevresel dl¢tim ve gozlem

yil icerisinde Gretilmesi ve arama calismalarina devam edilmektedir. Mevcut yonetmelik ve
calismalarina agirlik vererek yérede mevzuatlara bagli kalinarak bilingli bir cevre kilttrindn
bulunan maden ruhsatlar sinirlarinda olusturulmasi, sosyal sorumluluk ve seffaf yonetim

bulunan kaynak miktari artirilarak maden anlayisiyla verimli dretim ilkesinin benimsenmesi ile
émrintin 20 yilin iizerine ¢ikariimas surdurdlebilir madencilik faaliyetlerinin devam ettirilmesi
hedeflenmektedir. Proje dahilinde 700 ana hedeflerdendir. Bu anlayis ile Acacia Maden gevre

kisiye dogrudan, 300 kisiye dolayli yonetimi konusunda da Ulkemize ve Dinya'ya 6rnek bir maden
yollardan toplam 1000 kisiye istindam isletmesi olma hedefi ile yol almaktadir. IFC Standartlarina ve
saglanmaktadir. dolayisiile Avrupa Birligi (AB) standartlari ve mevzuatlarina

uyumlu; iyi uluslararasi sanayi uygulamalari (GIIP) Prensipleri
dogrultusunda gevre politikasi ve planlari gelistirerek bu yonde
calismalarini strdirmektedir.
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8.2.1. Cevre Politikasi
Acacia Maden, ‘Duyarli, Sorumlu Madencilik' ilkesi
dogrultusunda, bir yandan uluslararasi standartlara
gore Turkiye'nin 6nemli bir bakir Ureticisi olarak Tirkiye
ekonomisine katkida bulunurken bir yandan da Tiirkiye
ve diinyada mevcut en yiiksek cevre standartlarini
uygulamaktir. Tim arama ve isletme faaliyetlerini
bulundugu yorelerde ekonomik gelisme, sosyal fayda ve
kilttrel varliklar koruma konulari ile cevre dnlemlerini
bir biitlin icerisinde degerlendirerek tiim calismalarini

cevresel acidan sorumlu bir sekilde yiirlitecegini taahhit
etmektedir.

Acacia Maden bu faaliyetlerini yirdturken;

» Cevreyle ilgili yasa ve yonetmelik yikumliliklerine
bagl kalarak mevzuatlarda yapilan degisikliklere uyum
saglamays,

» Cevre Yonetim Sistemlerini ve Cevre Politikasinin
amagclarini ve hedeflerini siirekli gelistirmeyi ve
ivilestirmeyi,

» Cevreyi koruma prensibini bulundugu bolgeye, ulke ve
dinyaya yaymayi,

= Sirket calisanlarini, miteahhitleri ve tedarikgileri Cevre
Politikasina uymalari konusunda bilinglendirmeyi ve
bunun igin gerekli egitimleri saglamay,

= Cevresel faktorleri ve riskleri tanimlayan, degerlendiren
ve etkin bir sekilde kontrol eden cevre yonetim sistemini
olusturmay! ve uygulamay,

» Madencilik faaliyetleri sirasinda ve sonrasinda
arazilerin dogaya yeniden kazandirilmasi calismalarini
yurutmeyi,

» Karbon ayak izimizi kiigultmek icin gerekli planlari
yaparak etkin uygulamalari gerceklestirmeyi,

= Atiklarin azaltiimasi, tekrar kullanilmasi ve geri
kazanimi i¢in calismalar yapmayi amaglar.

8.2.2.Hava, Su ve Toprak

Kalitesi Izleme Plan

Acacia Maden isletmeleri A.S. insaat faaliyetinin
baslangicindan itibaren arama ve isletme
faaliyetlerinin bulundugu tim alanlarda cevre
onlemlerini bir bitin icerisinde degerlendirerek etki
alanlarini belirlemek ve gerekli 6nlemlerin alinmasi igin
Cevre Mevzuati ve IFC Standartlarn kapsaminda su,
toprak ve hava kalitesi izleme plani kapsaminda her ay
diizenli olarak olgimler yapmaktadir.

8.2.3.Biyogesitlilik izleme Plan
Galismalari

Biyocesitlilik izleme plani; faaliyetlerimizde uyguladigimiz
cevresel yonetim sistemimiz icin 6nemli bir temel
olusturmaktadir. Bu degerlendirmeler sirasinda, su,
toprak, hava, biyocesitlilik ve dogal kaynaklar tizerindeki
potansiyel etkilerimiz tanimlanmaktadir. Tim faaliyet
alanlarimizda, zellikle de biyogesitlilik agisindan zengin,
kdlturel oneme sahip bolgelerde, Cevre Mevzuatlari

ve IFC Standartlarinda, dolayisiyla Avrupa Birligi (AB)
Standartlarinda izleme calismalari yapilmaktadir.

8.2.4.Cevre Egitimler|

Acacia Maden isletmeleri A.S. cevre departmani

Cevre Politikasinin amaglarini ve hedeflerini stirekli
gelistirmeyi planlayarak sirket calisanlari ve miteahhit
firmalari cevre politikalarina uymalar konusunda
bilinclendirmek amaciyla yil icinde periyodik olarak
egitimler diizenlemektedir.
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8.2.5.Sifir Atik Projesi izleme
Plani Calismalari

Duyarl, Sorumlu Madencilik ilkesi kapsaminda
Acacia Maden isletmeleri A.S. olarak
Siirdiiriilebilir Kalkinma ilkeleri cercevesinde
atiklarimizi kontrol altina almak, gelecek
nesillere temiz, gelismis bir Tirkiye ve
yasanilabilir bir diinya birakmak igin “Sifir
Atik” prensibi entegre bir yaklasimla atiklarin
yonetimini saglamaktayiz.

“Sifir Atik” ile israfin onlenmesi, kaynaklarin
daha verimli kullanilmasin, atik olusum
sebeplerinin gozden gecirilerek atik
olusumunun engellenmesi veya azaltiimasi,
atigin olusmasi durumunda ise kaynaginda
ayri toplanmasi ve geri kazaniminin
saglanmasini kapsayan atik yonetim felsefesi
ile calismalarimizi stirdirmekteyiz.

Bu dogrultuda yiritmekte oldugumuz cevresel
calismalar sayesinde 30.12.2020 tarihinde
Cevre ve Sehircilik Bakanhgr tarafindan verilen
"Sifir Atik Belgesini” almis bulunmaktayiz.

8.2.6.Sera Gazi Dogrulama
Galismalari

Acacia Maden isletmeleri A.S., Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
ve Uluslararasi Performans Standartlar dogrultusunda cevreyi
koruma ve iklim degisikli ile miicadele etmek amaciyla her

yil sera gazi takibini, azaltici onlemlerin planlanmasini ve
raporlama calismalarini yiritmektedir.

Acacia Maden i;letmeleri A.S yapilan hesaplamalar ile sera
gazi emisyonlarini kontrol altinda tutarak yerinde en aza
indirme calismalari icin bir temel olusturmayi hedeflemektedir.
Sirketimiz sera gazlarinin izlenmesinde gosterdigi hassasiyet
ve gelismeyi takip edebilmek icin emisyon dl¢timlerini her yil
yenilemektedir.

Acacia Maden isletmeleri A.S. bu calismaile;

= Faaliyetlerinin iklim degisikligine olan etkisinin
degerlendirilmesi,

= Sera gazi emisyonlarinin ISO 14064-1 Standardina uygun
olarak raporlanmasi,

» Kurumca olusturulan “Sera Gazi izleme Prosediirlerine” gére
emisyonlarin yonetimine katkida bulunulmasi,

= Calisanlarin iklim degisikligi, strdrdlebilirlik ve enerji
verimliligi konularinda bilinglenmesi amaciyla yapilmaktadir.

3.3. Sosyal Yonetim / Halkla lliskiler

SKA 8. insana yakisir is ve o s
ekonomik biiyiime

SKA 9. Sanayi, yenilikgilik i

ve altyapi

Acacia Maden isletmeleri is hedeflerinin disinda faaliyette bulundugu
yorenin toplumsal sorunlari ile ilgilenerek bolge insaninin ekonomik
yonden gelismesinin yani sira sosyal yonden de desteklenmesi igin
etkin projeler gelistirilmektedir.

83.7.
Halkla
iliskiler
Politikasl

Faaliyet gosterilen alanlarda; gevresel, sosyal
ve ekonomik etkilesimlerin olumlu deger
yaratmasi Acacia Maden'in onceligidir.
“Duvyarli, Sorumlu Madencilik” anlayisina
uygun olarak tim is slreclerinin tutarl, adil,
seffaf ve katiimai sekilde yirtilmesini
saglamak amaciyla;

= Paydaslarimizla seffaf ve sirekli iletisim
kurmak,

» Dogal-kulturel-sosyal cevreyi ve degerleri
korumak,

= Yerel strdurdlebilir gelisim firsatlari
olusturmak ve desteklemek,

= Yasam kalitesi ve (zerinde kalici deger
yaratmak,

= Paydaslarimiz ile gliven tizerine kurulu
iliskiler kurmak ve dogru bilgi vermek,

= Yerel istihdam, yerel is giicli ve yerel tedarik
kapasitesini desteklemek ve arttirmak,

» Cevresel, kiilttrel ve sosyal degerlerin
korunmasini saglamak,

= Yerel halk icin yeni calisma alanlari yaratmak,
= Bolgedeki yasam kalitesinin artirilmasini ve
sosyal hayatin iyilestirilmesini desteklemek,
» Madencilik faaliyetleri sirasinda glivenli bir
sosyal ortam saglamak,

» Sirdurdlebilir sosyal sorumluluk projelerini
planlamak / yiriitmek (6zellikle egitim,
gelisim, altyapi alanlarinda)

=Calisanlara ve yerel halka saygI duymak ve
haklarini korumak,

=Proje etki alanindaki yerlesim yerlerinde
cevresel, ekonomik ve sosyal kalkinmaya
katki saglamak 6ncelikli hedefler olarak
uygulanmaktadir.
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8.3.2.Kurumsal Sosvyal Sorumluluk

Acacia Maden isletmeleri kurulusundan bugtine
kadar hazirladigl ‘Kurumsal Sosyal Sorumluluk
PolitikasI’'ni hayata gecirmistir. Kurumsal Sosyal
Sorumluluk anlayisi ile Acacia faaliyetlerinin
bulundugu bolgede etkin bir sekilde uygulamaya
gayret ettigi sosyal yonetim planlarini, politikalari
ve programlari seffaflik ilkesi ile paydaslariyla
dizenli olarak paylasmaktadir.

Ekonomik ve sosyal kalkinmaya azami katkiyi
saglayacak yaklasimi benimseyerek, Gokirmak
Bakir Madeninin bulundugu bélgede yasayan
paydaslanimiza gerekli sosyal destegi saglamaya
0zen gostermekteyiz.

Temel ilkeler;

» Bolgesel egitimin gliclendirilmesi,

= Saglik sisteminin gelistirilmesi,

= Yoredeki alt ve Gst yapi calismalarinin desteklenmesi,

= Sivil toplum kuruluslarinin desteklenmesi,

= Sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin gelistirilmesi,

» Gecim Yollarinin Yapilandirilmasi,

= Mevcut mera alanlarinin iyilestirilmesi, yeni mera alanlarinin
gelistirilmesi ve bélgeye kazandirilmasi,

» Verimli tarim ve hayvanciligin desteklenmesi,

= Su kaynaklarinin korunmasi ve iyilestiriimesi,

» Toplum sagligi ve glivenliginin saglanmasi,

» istihdam Projelerinin gelistirilmesi ve hayata gecirilmesi,

= Yerel halkin yenilikgi girisimler konusunda desteklenmesidir.

8.4.Sosyal Sorumluluk Projeler

SKA 13. iklim eylemi
SKA 14. Sudaki yasam
SKA 15, Karasal yasam

SKA 12. Sorumlu (iretim ve tiiketim

8.4.1.Toplumsal Kalkinma Plan
-Sosyal Yardimlar

2020 yilinda Toplumsal Kalkinma Plani kapsaminda
yuritilen faaliyetlerin kapsam ve uygulama
yontemlerini belirlemek tzere bir dizi prosedur
olusturulmustur.

Bu dogrultuda olusturulan prosediirler:

= Talep Yonetimi- Bagis ve Yardim Politikasi

» Burs Prosedri

» Acacia Toplumsal Gelisim Programi Proseddiri
2020 yilinda Sosyal Sorumluluk Projeleri ve yardimlar
devam etmis olup, yapilan sosyal yardimlarin ana
kalemleri asagida siniflandirilmistir.

Sosyal Yardimlar

® Sponsorluk %28
Gecim Yollarini
Yapilandirma Plani %43

Bagis %26
Sikayet Yonetimi %1
Egitim %2

8.4.2.Gecim Yolu Yapllandirma - Tarm
ve Hayvancilik Destek Projeler

Derekdy Tar imsal Sulama Suyu Projesi

Derekoy Sulama Projesi kapsaminda 1.450 metrelik

sulama suyu boru hatti dosenmesi ve sulama motorunun
montajinin saglanmasi ile 1. faz calismalari tamamlanmistir.
Ana hatta tarimsal sulama suyu verilmistir. Dogru tanm
uygulamalarinin yapilabilmesi ve spreyleme sulama
sistemlerine hizmet edebilmesi adina projenin 2. faz
calismalari igin kapsam belirlenmis olup detay mihendislik
calismasi yapilarak 2021 yili ilk geyreginde sulama projesinin
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Yapilacak calismalar ile toplamda 147 parsel, 360.000 m?
(360 dekar) tarim arazisinin ana hattina sulama suyu temini
gerceklesmis olacak ve dogru tarim uygulamalari hayata
gecirilmis olacak; su kullaniminda da tasarruf saglanacaktir.

Kanal Projesi

Proje kapsaminda, mevcut sulama kanalinin onarimi
saglanmis, toprak kanal olan bélgeler beton kanala cevrilmis
ve sulama hattinda belirlenen noktalara tamamen yeni
beton kanal insa edilerek 2.450 metrelik sulama suyu kanali
projesi tamamlanmistir. Bu proje ile 212 parselden olusan
£450.000 m2 tarim arazisinin tamamen sulanabilir hale
gelmesi saglanmistrr.
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Yilanh Sulama Kanali Projesi

Proje kapsaminda 1.100 m beton sulama suyu
kanali insaati Aralik ayi icerisinde baslamis olup
insaat calismasi halen daha devam etmektedir.
2021 yili Ocak ayinda projenin tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Projenin tamamlanmasi ile birlikte toplam 141 parsel
olan yaklasik 310.000 m? (310 dekar) tarim arazisi
bu kanaldan gelecek olan sulama suyunu tarimsal
faaliyetlerinde kullanilabilecektir. Eskiden var olan
toprak kanal yerine beton sulama kanalina sahip
olarak su kayiplarini engellemis olacaklardir.

Bagdere Arazi i\/ile,stirmesi

Hanonii ilcesi Bagdere mevkiinde bulunan toplamda
15.830 m? tanm arazisinin iyilestirme/rehabilitasyon
calismalari tamamlanmistir. Yapilan calismalar ile
verimsiz tarim arazileri verimli hale getirilmistir.

Yilanl Bolgesi - Giibre Destegi

Hanonii ilesi Yilanli-Karayaprak Mahallesinde
bulunan tarim arazileri icin arazi sahiplerinin/
kullanicilarinin gecimlerine destek olmak amaciyla
toplamda 1.000 kg glibre destegi saglanmustir.

Derekdy Alternatif Mera Arazisi Olusturma
ve lyilestirme Projesi:
Orman isletme Miidiirligii ile karsilikli olarak

imzalanan protokol cercevesinde yeni mera alani
dizenlemesi gerceklestirilmistir. Bu kapsamda;

» 20.000 m? verimsiz kayag arazi Ziraat Uzmani
tarafindan tavsiye edildigi sekilde nebati toprak
serilerek glibreleme ve tohumlama islemi
gerceklestirilmistir.

= Temin edilen yeni mera alanina bitisik olan ortama
2.500 m? orman arazisine 750 adet meyve fidanin

dikilmesi 2021 yili Ocak ayinda tamamlanacaktir.

= Derekdy'e daha 6nce bagisi gerceklestirilen 22.000
m? mera alaninin verimini artirmak tzere giibreleme
ve tohumlama islemi gerceklestirilmistir.

= Yapilan ¢alismalar ile birlikte ortalama 45.000 m?
otlakiye Derekoy'de gecimini hayvancilik ile saglayan
hane halklarinin kullanimina sunulmus olacaktir.
Agaclandirma Projeleri — Biyocesitliligi
Koruma Projeleri

Orman isletme Miidiirliigii ile yapilan is birligi
protokolleri kapsaminda, ADT-1 ve Tesis Ekonomik
Olmayan Kaya Depolama bdlgelerinin rehabilitasyon,
bitkilendirme ve agaclandirma calismalari
tamamlanmistir. Bu kapsamda madencilik faaliyetleri
sirasinda kullanilan ve terk edilen alanlara toplamda
6.000 adet fistik agaci fidani dikilmistir.

» ADT-1 kazi fazlasi alani 3.500 fistik cami fidani agac
dikilmistir.

» Tesis kazi fazlasi alana 2.500 fistik cami fidani agaci
dikilmistir

Orman i$letme MuddrlGga yetkilileri “AMI Biyogesitlilik
Aksiyon Plani” ve bolgede bulunan endemik bitki
tdrleri hakkinda bilgilendirilmis olup, Karayollari

Bolge Mudiirligi tarafindan orman arazisinin bir
kisminda yirttdlen yol yapim calismalari icerisinde
kalan endemik bitkilerin Orman Bdlge Midrligl'nce
koruma altina alinmasi saglanmistir.

Altyapi - Geymene Yolunun Asfaltlama
Projesi

Hanonii ilcesi Vakifgeymene Mahallesi Geymene
Kimeevleri yolunun 1.100 metrelik bolimu Acacia
Maden Isletmeleri A.S. tarafindan yapilmistir. Yapilan
bu yol ile bolge halkinin kullanmasi amaciyla kaliteli ve
yeni bir yol temini gerceklestirilmistir.

35 .Meslek Edindirme ve Istihdam Projeleri

2020 Kasim ayi Sosyal ilerleme

SKA 1. Yoksulluga son

SKA 3. Saglik ve kaliteli yasam
SKA 5. Toplumsal cinsiyet esitligi

ke
[
25 5

¢

8.5.1 Yerel Istihdam

Yerel istihdam politikas| kapsaminda
Halk Egitim Merkezi isbirligi ile gerekli
egitimlerin verilerek istihdam saglamaya |1 670
yonelik calismalar yapilmistir ve bu
egitimler neticesinde bircok katimci is
imkani bulmustur.

Calisanlarimizin %47'si proje etki

Raporu - AMI calisan sayisi;

Toplam Calisan

Toplam Yerel Calisan

| 320

alanindaki yerlesim yerlerinden istihdam D Toplam Kadin Calisan
edilmis olup toplam galisan sayimizin
%7'si kadinlardan olusmaktadir. i 46
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8.5.2.Meslek
Edindirme-
Toplumsal
Kalkinma Egitim
Program

Projeden Etkilenen Yerlesim Yerlerinde istihdama katilimi desteklemek ve kisilerin

is piyasasinda rekabet gliclinl artirmak amaciyla dlizenlenen Acacia Toplumsal
Gelisim Programi kapsaminda Cevher Hazirlama Tesis Operatorligi Egitimi sinav ve
mulakat sireci gerceklestirilmis ve 8 adayin egitime baslamasi saglanmistir. Egitim
kapsaminda adaylarin uzman saha personeli esliginde cevher hazirlamaya yonelik
teorik ve pratik bilgi edinmesi saglanarak mesleki gelisimlerine katki sunulmaktadr.
Toplumsal kalkinma egitim programinin farkli departmanlar nezdinde de baslatiimasi
planlanmaktadir.

8.6.Egitime
Destek
Projeler

SKA 4. Nitelikli
egitim

8.6.1.Hanonu Cok Programli Lisesi -
Maden Teknolojileri Bolumu

Milli Egitim Bakanligi nezdinde ilce Milli Egitim Miidiirliigi ile Acacia Maden arasinda
imzalanan isbirligi protokolii dogrultusunda Kastamonu ili Hanénii ilgesi'nde bulunan
Cok Programli Anadolu Lisesi'nde acilan “Maden Teknolgjileri” bolimiinde 2019-2020
ogrenim yilinda toplamda 23 dgrenci egitim almaktadr.

Acacia Maden isletmeleri personeli tarafindan 6grencilerin mesleki gelisimlerine katki
sunmak amaciyla seminer programlari planlanmis olup, yiiz yiize egitime gecilmesi ile
birlikte program baslatilacaktir.

8.6.2. Toplumsal Kalkinma -
Yerel Ekonomiye Destek Projeleri

Acacia Maden isletmeleri iilke ekonomisine sagladig) katkinin yani sira projenin
bulundugu bolge ekonomisine katki saglamak ve toplumsal kalkinmay arttirmak
lizere "Yerel Satinalma” politikasi gelistirmis ve yore halkina cesitli is imkanlari
saglamak Uzere bir dizi proje gelistirmistir.

Bu minvalde;

» Acacia Maden isletmeleri, 2016 yilinda kurulan Kadin Girisimciler Dernegi'nin
kurulmasina vesile olmus ve her yil oldugu gibi 2020 yilinda da dernek faaliyetlerine
sponsorlugunu sirdirmistir. Dernek faaliyetleri sayesinde evlerinde kendi imkanlari
ile yaptiklari Grtinleri satan kadinlarin ev ekonomisine katki saglamasina imkan
verilmistir.

» Acacia Maden isletmeleri A.S. iige'de bulunan yemek firmalarinin olusturmus
oldugu konsorsiyum ile birlikte catering hizmetini bolgeden temin ederken, kurulan
konsorsiyum ile bolgede istihdam potansiyelini arttirmistir.

» Acacia Maden isletmeleri énciiligiinde Samsun Limani'na konsantre naklinin
saglanmasi icin Hanonu Nakliyeciler Kooperatifi hayata gecirilmis olup toplam 12
kamyon ve 26 personeli ile hem bdlge ekonomisine hem de yerel istihdama katki
saglanmistir.

8./.Spora
Destek
Projeleri

Hanonu Spor Kullbi ve Kastamonu SKA 3. Saghk
Spor Kuliibii'ne sponsorluk destegi ve kaliteli
saglanmistir. yasam
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SS.Insan
Kaynaklari
Yonetimi

SKA 8. insana
yakisir is ve
ekonomik
biiyiime

Acacia Maden i,sletme[eri A.S. uluslararasi standartlarda hazirlanmis olan bir dizi plan
ve prosedre sahiptir. Insan Kaynaklari ise alimlarda firsat esitligi ilkesi ile faaliyetini
yurtitmektedir.

Acacia Maden isletmeleri A.S. insan Kaynaklari Politikas

= Temel degerin insan oldugu bilinciyle, insana deger katarak calismak,

= Katma deger yaratan mutlu ve bagli insan kaynagi olusturmak,

» icten, dirist iliskiler paralelinde seffaf iletisimi desteklemek,

= Yenilikgi, ¢ozim dreten calisanlarimizi desteklemek,

= Hizli, sonug odakli ve esnek yaklasimimizla fark yaratmak,

= Hedeflerimize ulasmak ve surdirdlebilir calisma ortami yaratmak icin kendini sirekli
gelistiren calisanlar tesvik etmek,

= Cevreye duyarli yaklasim ile cevreyi ve dogal kaynaklari korumak ve bu bilinci tim
calisanlar arasinda yaymak.

8.8.1.Cinsiyet Esitlig]

Acacia Maden isletmeleri A.S. cinsivet esitligi konusunda yénetim politikasina sahip
olup;geleneksel madencilik anlayisindan uzaklasarak kadinlarin tesis operatorligi

ve mihendislik gibi alanlarda firmamiza ve sektore katilmasini aktif olarak tesvik
etmektedir. Belirlenen politikalar ve yiritilen ¢alismalar dogrultusunda firmamizda iki
yil icerisinde kadinlarin isgtictine katilimini % 12'den% 16'ya gikarttik.

8.8.2.Mesleki Belgelendirme

Calisanlarin mesleklerini ulusal ve uluslararasi diizeyde belgeleyebilmelerine olanak
saglayarak Mesleki Yeterlilik belgelerini almalarini saglamaktayiz.

8.8.3. Kaynak israfinin Engellenmesi

izin, fazla mesai, bordro gibi personel siireclerini dijital ortama aktarma ve dijital
ortamda yiriitme projemiz mevcut olup bdylece zaman ve kagit israfini engellemeyi
hedeflemis bulunmaktayiz.

39.Is Saglig ve Giivenligi Yonetimi

SKA 8. Insana
yakisir is ve
ekonomik
biiyiime

Acacia Maden isletmeleri yiiritmekte oldugu tiim calismalarda calisanlarinin,
ylklenicilerinin, ziyaretgilerinin kisisel saglik ve giivenligini azami derecede
onemsemektedir. Olasi kaza ve risklerden korunmaya yénelik olarak etkili bir is Saghg
ve Guvenligi sistemini benimseyerek olasi kazalarin 6nlenebilecegine inanmaktadir.

Acacia Maden' in Is Sagligi ve Giivenligi konusundaki esas amaci kazalari “Sifir Zarar”
hedefi dogrultusunda en aza indirmektir. Bu nedenle istirak igerisinde tim seviyelerde
aktif bir katilim saglanarak bu amaca ulasiimasi hedeflenmektedir.

Bilingli calisan — bilingli isveren olarak ilgili faaliyetlerinde kaza risklerini azaltmak igin
diizenli olarak sistematik ve etkin personel egitimi, meslege ve teknige uygun giivenli
is uygulamalari, aktif ve glivenilir proje ve kisisel korunma ekipmanlari, mevzuat ve
standartlara uygun isletme ve bakim yonergeleri ve glvenlik kilavuzlarini calisan ve
yiklenicilerine saglamaktadir.

ilgili personel ve yiiklenicileri gerekli saglik ve giivenlik standartlarina ve mevcut

yasal mevzuata uymaktan, saglik ve gtivenlik planlarinin eksiksiz sekilde hayata
gecirilmesinden, ¢alisma alanlarinin kontrol ve denetiminden, kaza ve olay incelemeleri
esnasinda yonetimle isbirligi yapmaktan sorumludur.



Surdurdlebilirlik ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporu

i,s Saghigi Ve Giivenligi Genel Politikasi

Acacia Maden isletmeleri A.S. faaliyetlerinin tim
boyutlarini glivenli bir sorumlulukla yiiritme kararlihginda
bir maden isletmesi olup, calisanlarinin ve iginde faaliyet
gosterdigi topluluklarin saglik ve refahini gozetir.

Acacia Maden isletmeleri A.S. olarak faaliyetlerimizi
yurutdrken:

= Calisanlarimiza, alt isverenlerimize ve tlim
ziyaretcilerimize daimi olarak saglikli ve glvenli bir
isyeri,

= Calisanlarimizin ve faaliyetlerimizden etkilenebilecek
diger kisilerin sagligini, glivenligini ve huzurunu
koruma konusundaki sorumluluklarimizin yerine
getirilmesini,

» Is sagligi ve giivenligi ile ilgili mevzuata ve yonetimce
belirlenen isletme standartlarina uyulmasini,

. i§ sagligl ve guvenligi yonetim sistemi ile ilgili

surekli gelismelerin uygulanmasini ve uygun isletme
standartlarinin korunmasi igin gerekli politikalarinin
gozden gecirilmesini,

. i§ sagligl ve guvenligi risklerinin, her seviyede
degerlendirildigi ve yonetildigi bir kiiltlrin
desteklenmesini,

= Calisanlarinin sorumluluk duygusu ve isbirligi
icerisinde hareket ettigi saglikl ve glivenli calisma
kosullarini olusturmak icin gerekli tiim ekipman ve
sistemlerin teminini ve ¢alisanlarin egitilmesini,

» Acil durumlar icin, etkili hazirlik ve midahale
sistemlerinin gelistiriimesini ve uygulanmasini,

. i$letmemizde duyarli, sorumlu ve saygili calismalarin
surekliligini,

saglamaktadir.

2020 yilinda asagidaki Egitim Sunumlari hazirlanmis,
2021 yili Ocak ayi itibariyle tlim Acacia Maden Isletmeleri
calisanlarina egitimler verilmeye baslanmistir.

» Acacia ISG( ise Baslama Egitimi

= Yiiksekte Calisma Egitimi

» Tehlike iletisimi ve Kaza Bildirimi

= Acil Durum Protokolleri

» Kimyasal Kaynakli Risk Faktorleri

» Fiziksel Kaynakh Risk Faktorleri

» Tehlike Degerlendirmesi ve Risk Analizi

» Kaldirma isleri Egitimi

= Kapali Alanlarda Calismalar

» Cevre Glvenligi ve Atik Yonetimi

= Elle Tasima ve Kaldirma Egitimi

» Saglik ve Giivenlik isaretleri

» Ekranli Araclar

« Is Saglig1 Givenligi Mevzuati (Genel Konular)
« Is Sagligi Guvenligi Mevzuati (Saglik Konular)

2020'de toplam 25 adet is Sagligi ve Givenligi ile ilgili,
cahsanlarin farkindaliklarini arttirmaya yonelik Givenlik
Biilteni /Alinan Dersler/ ISGC Alarmi yayinlanmustir.,
Yayinlanan dokimanlarin basliklari asagidaki gibidir:

» Enerji izolasyonu Kilitleme Etiketleme

» Malzeme Diismesi

» Glvensiz Hareketler, Eller Cepte Olmasi

= Covid-19 Bilgilendirme Notu

= Malzeme Kaldirma Calismalarinda Giivenlik

= Karli Hava Kosullarinda Siriis Glvenligi

= Enerji izolasyonu Kilitleme Etiketleme-2

= Trafik Kazasi ve Emniyet Kemeri

» Olaylarin Bildirilmesi ve iletisim Onemi

= Bir Cakmak Ne kadar Tehlikeli Olabilir?

= Kagis Yollari ve Yangin Ekipmanlari-1

» Maskenin Yiize Tam Oturmasinin Onemi

= Parmak Sikismasi

= Ates Hatti- Ekipman ve Malzeme Devrilmesi

» Maske Kullanimi Hakkinda-2

= El Merdivenlerinde Giivenli Calisma

= izolasyon Hiyerarsisi

» El Aletlerinde is Giivenligi

» Muhafaza Agiklig

» Covid-19 Tedbirleri

= Alinan Dersler-02.09.2020 tarihli Kayip Zamanl

Kaza

» ISGC Alarmi-Basincli Gaz Tiiplerine iliskin Tehlikeli

Durumlar

» iSGC Tehlike Alarmi-19.11.2020 tarihli Ramak

Kala Olay
» 2020'de Acacia Maden isletmeleri A.S. calisanlarina
2915 adam*saat mevzuat, spesifik ve Is Basi
Konusmalari/ISG Biiltenleri vb. egitimler verilmistir.

» 2020'de Acacia Maden isletmeleri A.S. tarafindan alt
ylklenici firma calisanlarina 1828 adam*saat egitim
verilmistir.

= 2020'de alt ylklenici firmalar, kendi ¢alisanlarina
6978,5 adam/saat egitim vermislerdir.

= 2020'de Acacia Saglik Birimimiz tarafindan 231 ise
giris muayenesi, 176 periyodik muayenesi yapilmistir.
Is Saghg ve Giivenligi Dijital Déniisiim

2020 yili igerisinde, i;s Sagligl ve Guvenligi konularinda
yapmis oldugumuz calismalara ek olarak, dijital cagin

gerekliliklerini aktif bir ISG stireci ilerletmek amaciyla
Acacia ISG Portall hizmete sunulmustur.

Devreye giren bu uygulamaile tiim calisanlar ister
cep telefonlari Uzerinden ister bilgisayar tzerinden
tehlikeli durum bildirimleri yapabiliyor, denetim
gerceklestirebiliyor, is izinlerini alabiliyorlar.
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8.10.Toplum Saghigi ve Guvenligl

SKA 8. Insana
yakisir is ve

ekonomik biiyiime

Acacia Maden i$letmeleri A.S. blinyesinde ve yiklenicilerinde ¢alisan personellerin
yani sira bolgede yasayan toplumu ve Acacia paydaslarinin da glivenligine ve sagligina
onem vermektedir. Bu dogrultuda

Proje calismalari sirasinda olusabilecek riskleri ortadan kaldirmak veya minimize etmek
icin bircok faaliyet yiritmektedir.

Acacia Maden isletmeleri A.S. olarak Covid 19 salgininin Diinya'da ve (ilkemizde
basladigi giinden beri gerek Is Sagligi ve Giivenligi gerekse Toplum Sagligi ve
Glvenligi'ni saglamak adina gerekli tim 6nlemleri alarak bulas riskini minimize edip
pandemiyi yonetmek tzere birgok calisma yirttilmustdir.

Coronaviriis'e karsi titizlikle yirdttlen bu ¢alismalar Tiirk Standartlari Enstitlisi
standartlari ile tamamen uyumlu hale getirilmistir.

2021 yil ocak ayi irtibatiyla Tirk Standartlan Enstitlist (TSE) uzmanlari tarafindan
gerceklestirilen saha denetimi sonucunda sirketimiz “TSE Covid-19 Gilvenli Uretim
Belgesi” almaya hak kazanmistur.

= Bu calismalardan en énemlisi 6zellikle maden iscilerinin konaklama yerlerinin yeniden
tasarlanarak; Corona Virus ile ilgili Tirk Standartlan Enstitisu standardiyla uyumlu hale
getirilmesidir.

» Tim sahalarda musluk bataryalari ile sabunluklarimiz temassiz ve sensorli
bataryalar ile; elektrik digmeleri de fotosel ile degistirilerek su ve enerji tasarrufu
saglanarak kaynak israfinin dniine gegilmistir.

» Saglik Bakanhgi tarafindan PCR testleri yapabilir izni olan bir laboratuvar ile anlasma
yapilmistir. is yeri hekimimiz kontroliinde gorevli laborant tarafindan calisanlara

belirli araliklar ile ve gerektiginde ACACIA-1004-00-INS-0043-01 dokiiman numarali
"Pandemi Donemi Ziyaretci Kabul Proseduri’ne uyularak antikor ve PCR testi
yapiimaktadir.

» isletmemizde 2020 yili igerisinde 1.448 adet antikor testi, 3.579 adet PCR testi
yapilmistir.

= Servis araglarinda dezenfektan uygulamasi yapiimaktadir.

» Ortak kullanim alanlarinda Ultraviyole Hava Sterilizasyon Cihazlarinin montaji
yapilmistir.

= Kapilarin temassiz olarak agilabilmesi igin kol aparati montaji yapilmistir.

» Yemekhanede bulunan masalarin ortasina Covid 19 bilgilendirmelerinin, uyar
ikazlarin bulundugu seperator konulmustur. Yapilan iyilestirme calismasi ile énlemlerin
seviyesi arttirnlmis,bulas riski distrulmastdr.

= Ortak kullanim alanlarinda temas azaltilmistir. Mevcut musluk ve sabunluklarin,
sensorli musluklar ve sabunluklar ile degisimi yapilmistir.

= Mescid igerisine tek kullanimlik seccadeler konulmustur.

. i§letme icerisinde yeteri kadar bolgeye sensorlii el dezenfektan stantlari
konulmustur.

= Acik ocak maden sahamizda her gtin tiim arag ve is makinalari ULV cihazi ile
dezenfektan uygulamasi yapiimaktadir.



Surdurdlebilirlik ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporu

8.1 Teknik Calismalar

Acacia Maden isletmeleri
AS. ofislerde ve calisma
alanlarda enerji ve su
tlketimini azaltmaya
yonelik bir dizi calisma ve
proje yuritmektedir

SKA 9. Sanayi,
yenilikgilik ve
altyapi

8.11.1.Yurutulen Teknik (alismalar

Alternatif Flokiilant Kimyasal Kullanimi ile Kapasite Artisi

Uretim akim semasinin en sonunda yer alan susuzlandirma tikinerlerinde yapilan
¢oktiirme isleminde sorunlar yasanmaktaydi. Bu da lretim kapasitesinde bir darbogaz
yaratmaktaydi. Coktlirme isleminde kullanilan flokilant kimyasali icin farkl tipteki
alternatif flokilant denemeleri yapilmistir. Oncelikle laboratuvarda yapilan calismalarda
en iyi performansi saglayan flokilant tipiyle saha dlcekli testler yapilmistir. Bu testler
sonucunda yeni flokllant tipinin ¢oktirme performansina olumlu katki sagladigi tespit
edilmistir. Bu degisiklik sonrasinda Gretimin bu bélgesinde yasanan darbogaz ortadan
kalkmis ve tesisin (retim kapasitesinde %25'lik bir artis saglanmistir. Bu da tesisin ener;ji
verimliligine %20 katki anlamina gelmektedir.

Degirmen Micirinin Geri Kazanimi

Uretim tesisinde 6giitme isleminin yapildig bilyali degirmende 6giitiiimeden sistemi
terkeden micirlar bulunmaktadir. Ogiitiilemeden sistemden cikan micirlar uzunca bir
suredir kirici stok sahasinda istiflenmekteydi. Cevresel mevzuatlarca bertarafi kisith
olan bu micirlar, stok sahasinda biyik bir hacim kaplamakta ve stok sahasinda bir
dar bogaz olusturmaktaydi. Hacettepe Universitesi ile yapilan is birligi calismalarinda
elde edilen ciktilar, bu micirlarin 6glitme tnitesinde belirli kosullar saglanmasi halinde
islenebilecegine isaret etmistir. Buna gore, toplamda % 1,18 Cu icerigine sahip 3.468
ton micir islenerek toplamda 28,6 ton Cu metali elde edilmistir. ilerleyen donemlerde
biriken degirmen atigi micirinin belirlenen glinlerde 6zel kampanyalarla islenmesi
planlanmaktadir. Boylelikle tesisin yillik Cu metal tretimine ortalama binde 3'ltk bir
katki saglanmaktadir.

Ogiitiicii Bilya Tipi Degisimi

Flotasyon veriminin arttirlmasi icin Hacettepe Universitesi ile birlikte bir takim
arastirmalar yurdtdlmustir. Bu arastirmalar sonucunda, bilyali degirmende kullanilan
celik bilyalarin asinmasiyla sisteme dahil olan Fe iyonlarinin flotasyon randimanina
olumsuz yonde etki ettigi tespit edilmistir. Bu iyon saliniminin randiman dzerinde
yaptigl olumsuz etkinin 6nlenebilmesi icin bilyal degirmende kullanilan 6gutici bilya
tipinin krom bilya olmasi gerektigi tespit edilmistir. Krom bilyalarin flotasyon verimine
katkisinin yaninda asinma degerleri de dévme celik bilyalardan daha iyi oldugu ayrica
yapilan test calismalariyla teyitlenmistir. Bu calismalara gore bilyali degirmende
kullanilan 8gutlcd bilya tipinin degistirilmesine karar verilmistir. Bu degisim sonrasinda
ogutticl bilya tiketim maliyetinin %4,5 azalacagi 6ngorilmektedir.

Proflote Teknolojisi

Flotasyon devresinde 6zellikle ince tane boylarinda kagaklarin cok olmasi tesis
randimani tizerinde olumsuz bir etki yaratmaktadir. Bu etkinin en aza indirilebilmesi icin
Proflote teknolojisi diinyada ornekleri olan bir ¢oziim yontemidir. Bu teknoloji, flotasyon
devresinde bir miknatis yardimiyla olusturulan manyetik alan etkisiyle ince tanelerin
birbirleriyle etkilesime girerek flotasyon performansina uygun daha iri taneler gibi
davranmalarini saglamaktadir. Bu teknolojinin sahada uygulanabilirligini anlamak icin
laboratuvar 6lcekli testler yapilmistir. Bu testler ve analizler sonucunda bu teknolojinin
tesis verimine en az %0,5 puanlik bir olumlu katki yapabilecegi ongdriilerek 2021 yiliigin
saha 6lcekli deneme plani yapilmistir.
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Alternatif Flotasyon Kimyasali Denemeleri

Cevher hazirlama tesisinde asil zenginlestirmenin
saglandig flotasyon devresinde kullanilan
kimyasallarin randimana etkisi ¢cok biyik énem arz
etmektedir. Tesiste islenen cevherin mineralojisine
bagli olarak tesiste kullanilan kimyasallarin 6zellikleri
degiskenlik gosterebilmektedir. Bu nedenle
laboratuvar ve saha 6lcekli alternatif kimyasal
denemeleri yapilmaktadir. Bu denemeler sonrasinda
kimyasal dozajlama miktarlarindan kimyasal tipinin
degisimine kadar bir ¢ok noktada optimizasyon
islemleri yapilmaktadir. Bu calismalar sonrasinda
kimyasal tiiketimlerinde %10’luk bir tasarruf
saglanmistir.

Flotasyon Temizleme Devresinde Geri Doniis
Yiiklerinin Azaltilmasi

Flotasyon temizleme devresinde geri donts
yuklerinin yiiksek olmasi sebebiyle temizleme
devresi randimanlarinda kayiplar yasanmaktaydi. Bu
kayiplar tesisin nihai randimaninin dismesine sebep
olmaktaydi. Bu bélgede yapilan borulama revizyonu
islemleriyle geri dénus yiikleri azaltilarak temizleme
devresinin randimaninin arttirilmasi saglanmistir.

Bu da tesisin nihai randimanina %0,5 puanlik olumlu
yonde katki saglamistir.

Atik Depolama Tesisinin Omriiniin Uzatilmasi

Cevher hazirlama tesisi atiginin depolandigi ADT'nin
omru Gretimin strdurdlebilirligi agisindan kritik
oneme sahiptir. Bunun icin ADT'nin kapasitesi cok
yakindan takip edilmektedir. ADT'nin 6mrinin
uzamasina katki saglayacak alternatif ¢oztimler
tzerinde calisiimaktadir. Bu kapsamda, cevher
hazirlama tesisinde kullanilan taze su tiketiminin
azaltilmasi ¢cok 6nemlidir. Bunun icin tesiste yapilan
dizenlemelerle tesiste taze su kullanim noktalari
azaltilarak ADT'den geri dondirilen su kullaniimaya
baslanmustir. Bu kapsamda tesiste taze su kullanimi
%60 oraninda azaltiimistir. ADT'den geri donddrdlen
suyun kapasitesinin borularda olusacak kavlak
sebebiyle azalmamasi icin kavlak dnleyici antiskalant
kimyasali denemesi yapilmaktadir. Geri donis suyu
kullaniminin maksimum diizeyde olabilmesi ve taze
su kullaniminin tamamen bitirilmesi icin ADT'den geri
doénls suyunu aritacak bir su aritma tesisi yapilmasina
karar verilmistir. Bunun icin on testler ve analizler
yapilmistir ve tesis 2021 yilinda devreye alinacaktr.
2021 yilinda bir su aritma tesisi insa edildiginde
tamamen tamamlanacak ve bu, yeralti suyu kullanimi
%95'inin geri donustlrilmesinin saglanmasi
hedeflenmektedir.

8.11.2.Teknik Verimliligi Arttirmak Adina Yurutulen Nitelikli Egitimler

Hacettepe Universitesi Teknik Egitimleri

Tesiste calisan beyaz yaka ve mavi yaka calisanlar
icin Hacettepe Universitesi Maden Miihendisligi
Bolimu dgretim gorevlileri tarafindan teknik
egitimler diizenlenmektedir. Her ay diizenli olarak
devam eden egitimler beyaz yaka ve mavi yaka
calisanlarin seviyelerine gore ayri oturumlar halinde

surdulrilmektedir. Bu egitimlerde teorik bilgilerden ziyade,

calisanlarin sahada dogrudan kullanabilecekleri pratik
bilgiler paylasiimaktadir. Bu egitim beyaz yaka calisanlar
icin toplam 30 adam saat, mavi yaka calisanlar igin
toplam 141 adam saat strmstidir.

6 Sigma Egitimleri

Tesis operasyonunun iyilestirilmesi amaciyla yapilan
calismalar kapsaminda tesis miihendisleri igin 6
Sigma egitimlerine baslanmistir. Bu egitim toplam
296 adam saatlik bir egitimdir. 4 tesis muhendisi igin
tanimlanmis projeler asagidaki gibidir. Bu projeler
tesis operasyonunun onunde engel olabilecek
gundemlerin onune gecilmesi ve hali hazirdaki
performansin iyilestirilmesini hedeflemektedir.

» ADT 6mrindn uzatiimasi

= ADT geri donuis suyu kalitesinin flotasyon verimine
etkisinin incelenmesi

» HIG degirmen enerji verimliliginin arttinimasi

= Flotasyon devresinde ince tane boyunda yasanan
verim kaybinin azaltilmasi

hedeflenmektedir.
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S.1BS

IBS Sigorta ve Reastrans
Brokerligi Turkiye'nin en biylk
yerli sermayeli sigorta ve
reastirans brokerlik sirketidir.

9.1Yesil Ofis

IBS, 2014 yilindan bu yana Diinya Dogayi Koruma Vakfi (WWF) Green
Office sertifikasina sahip tek sigorta brokeridir. 2020 yilinda da WWF'in
dizenledigi kampanyalara destek vermeye devam etmistir.

WWF gozetiminde ofislerinde kullanilan elektrik, su, enerji gibi kalemlerin
kullanimini azaltmak igin ¢alisanlarina yonlendirme yapilmaktadir; bilgisayarlarin
cikista kapatilmasi icin uyari gorselleri, iklim micadelesine destek vermek icin
Dilnya Saati'nde isiklarin kapatiimasi gibi etkinliklere gerek calisanlar gerekse de
sosyal medya Uzerinden cagrl.

Sosyal medya paylasimlarinda her hafta yer verilen iklim degisikligi ile bireysel
olarak micadele icerigiyle, geri donlsim, su ve enerji tasarrufu, sdrddrilebilir cevre
icin toplumsal biling olusturulmasi hedeflenmektedir.

Yesil ofis kurallar dahilinde ofis i¢inde kullanilan mobilya, déseme gibi tim
dekorasyon Uniteleri geri doniisimi olan malzemeler ile Gretildi, tuvaletler de su
tuketimini azaltacak onlemler alindi, ayrica ofiste bulunan geri déntisim kutulari ile
kagitlari ve diger atiklan dondstirilmektedir.

Tum paydaslara yil icinde verilecek hediye secimlerinde, WWF in diizenledig;
kampanyalari tercih ederek e-sertifika alip ilgili kurumlara bagis yapmay ya da 6zel
glinlerde TSEV, ACEV gibi kurumlara bagis tercih edilmektedir.

S.2.Diger Cevre (alismalan

SKA 13. Iklim eylemi

SKA 14, Sudaki yasam

SKA 15. Karasal yasam

= TEMA vakfi gibi vakiflara diizenli olarak bagista bulunularak,
temizlik malzemelerini doga dostu malzeme saglayan TURMEPA gibi
kuruluslardan satin alinmaktadir.

» Kagit ve zaman tasarrufu yaratmak icin digital IK uygulamalari
devreye alindi, ayrica galisanlarin gelisimi icin online egitim platformu
kullaniimaktadir.

» Kagit israfini azaltmak icin printerlarda kagitlar ¢ift tarafl olarak
kullaniyor, basili dokiiman almamaya 6zen gosterilmektedir. Ayrica karth
sisteme gecis yaparak daha az gikti almaya gayret ediyor, yanlis basimlarin 6niine
gecerek enerji ve kagit tasarrufu saglanmaktadir.

9.3.Kadin Istihdami Calismalarl

SKA 5. Toplumsal cinsiyet esitligi

Galisanlarin 60%', yoneticilerinin de 57%'si kadin calisanlardan olusuyor,
ise alim politikasinda kadinlara pozitif aynimailik saglayarak kadin
istihdamina destek vermektedir.

Ust dlzey yoneticileri PWN (Professional Women's Network) tyesi, kadinlarin is
hayatinda srddrdlebilir bir sekilde var olmalari ve ylkselmelerini destekleyen
gondlld bir kurulusun Gyesidir.
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10.Travelex

SKA 5. Toplumsal cinsiyet esitligi
SKA 10. Esitsizliklerin azaltiimasi

ol

2020 yih Global konjonktir de gozontinde bulunudurularak mimkdin oldugu
olctide mevcut uygulama ve politikalar devam ettirilmistir. Yurtici ve yurtdisi
seyahatleri minimuma indirerek karbon emisyonu dististine katki en ¢ok artan
kalem oldu. Normal is akisina déndldiiglinde sireclerde de seyahatleri online
egitim ve toplanti uygulamalari ile ikame ederek minimum dizeyde tutma
kararlilig) devam ettirilecektir.

» Her sene oldugu gibi D&I ve Wellbeing konularinda politikalar ve bilinglendirme
calismalar yaratdlmdstdr.

= Sirket UN biinyesinde WEP imzacisi olup, stratejik yonelimleri takip etmeye
devam etmektedir.

» Hassas seyahat onay prosedurinu devam ettirmekte olup bu yil global egilimler
cercevesinde minimum ucus ve arag kullanimi saglanmustir -evden calisma ve
online toplanti uygulamalari 6n plana ¢ikarilmistir, normallesme sirecinde de bu
uygulamalar devam ettirilmektedir.

= Ofis bélimlerinde istanbul Belediyesi Sifir Atik Projesi cercevesinde geri
déndsim uygulamalari devam etmektedir.

» 5.5 ve 5.10 maddeleri onceligimiz olmaya devam etmektedir.
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