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Akfen Holding Hakkinda

Akfen Grubu, ilk sirketin kuruldugu 1976 yiindan bu yana altyapl, insaat, gayrimenkul, enerji ve
benzeri bircok alanda Turkiye'nin dnemli islerine imza atmistir. Grup, kurulusundan beri “Surekli
bUyUme stratejisi” benimsemistir. Akfen Holding icin 1997 yili da énemli bir dénUm noktasi
olmustur. Bu tarinte Yap-islet-Devret (YID) yéntemiyle yapilan istanbul Atatirk Havalimani Dis
Hatlar Terminali ihalesi kazanimis ve bu Akfen'in uzun vadeli altyapi islerine olan yénelimini
artirmistir.

O dénemde baslayan bilgi ve tecribe birikimi, bugin Akfen Grubu'nun, sadece Turkiye'de
degil dunyanin cesitli Ulkelerinde; havalimani isletmeciligi, limancilik, enerji, deniz yolu
tasimaciligl, atiksu gibi Ulkelerin altyapilannin insaatinda aranilan bir sirket haline getirmistir.

Akfen Grubu'nun faaliyet konularn arasinda; insaat, enerji, deniz limani isletmeciligi, deniz
ulasimi, gayrimenkul, madencilik, sigorta ve reasUrans brokerligi, su, cevre/atik su ve katl atik
yonetimi hizmetleri bulunmaktadir. Grup yine strateji geregi sektérlerinde deneyimli ve gucli
ortak, finansal ve stratejik kurumlarla calismaktadir. Akfen grup sirketlerinin ortakliklar arasinda;
Tepe insaat Sanayi A.S., PSA International, IFM Investors, EBRD, IFC, Accor, Souter Investments
LLP, gibi ulusal ve uluslararasi taninmis mUtesebbis ortaklar ile finansal kurumlar bulunmaktadir.

2019'da yatnmlar agirlikh olarak yenilenebilir enerji, maden ve hastane
KOi sektorlerinde yapildi...

Yapilanma sonrasi Akfen Grubu olarak "SUrekli BUyUme Strateijisi" sGrdUrGlmektedir. 2019 yiinda
yatinmlar adrlikli olarak yenilenebilir enerji, madencilik, hastane KOI ve gaynmenkul/otel
sektorlerinde devam etmistir. Grup, bUyUme planlarn dogrultusunda yeni is alanlan yaratmaya
onem vermektedir. Varlk alim-satimi konusunda derin bir fecribeye sahip olan sirket icin satislar
yoluyla yaratilan deger, yeni islere giris ve devam eden yatinmlara fon yaratmak acisindan kritik
O6neme sahiptir.

Grup sirketleri, organik ve inorganik olarak bUyUumelerini ve destekleme amacl yatinmlarini,
gelismis finansman araclarini etkin kullanarak saglamaya devam etmektedir. YUksek karliigin
en dnemli nedenlerinden biri de bu olmaktadir; Akfen Grubu, 6nUmuUzdeki dénemde de bu
vizyon ile hem istihdami artirmak ve Ulke ekonomisinin gelisimine katkida bulunmak hem de
hissedarlanna deger yaratmak adina, gecmiste oldugu gibi yeni isler gelistirmek suretiyle, yeni
yatinmlar yapmaya devam etmeyi hedeflemektedir.




Kilometre Taslar

1976 Akfen'in temelleri, Hamdi Akin’'in Akinisi'yl kurmastyla atild.

1977 Hamdi Akin'in ilk sirketi olan Akfen MUhendislik MUsavirlik MOteahhitlik ve MUmessillik kuruldu.
1980 Akfen, iller Bankas’’nin “Dévme Parca ve Kaliplar imalati isi” ile, ilk devlet inalesini kazandi.
1986 Akfen insaat kuruldu.

1990 DHMiIile ilk proje olarak Antalya Havalimani Terminal Binasi'nin renovasyonu sdzlesmesi yapildi.
1992 DHMI Isparta Havalimani apron ve pist insaat basladi.

1993 Akfen insaat Ankara Oran Carsi konutlarinin insaatiyla konut sektérine ilk adim atti.

1997 istanbul Havalimani Dis Hatlar Terminal YiD ihalesinin kazanimasi kapsaminda TAV istanbul
kuruldu, TAV Havalimanlan'nin temelleri atildi.

1999 Akfen Holding'in kurulmasi ile Akfen'e bagdll tim sirketler Holding catsi altinda yeniden

yapllandiridi.
Torkiye Insan Kaynaklar Egitim ve Saglik Vakfi (TIKAV) kuruldu.

2000 TAV Havalimanlar, istanbul Atatirk Havalimani Dis Hatlar Terminali’ni isletmeye basladi.

2003 TAV insaat kuruldu.
Royal Caribbean ile beraber Kusadasi kruvaziyer limani 6zellestirmesi kazanildi.

2004 Akfen Holding'in Kusadasi kruvaziyer imanindaki payi diger ortaklara satildi.
TAV insaat’in Misir’daki Kahire Havalimani projesi alindi.

2005 Arac muayene istasyonlar ézellestirme ihalesi kazanildi, Dodus Grubu ve T0V SUD ile esit ortaklikla
TUVTURK kuruldu.
PSA-Akfen ortak girisimi Mersin Limani’'nin dzellestirme ihalesini kazandi.
izmir Adnan Menderes Dis Hatlar Terminali’nin yapimi ve isletmesi TAV
Havalimanlarn'na gecti.
TAV Havalimanlar, Gurcistan'da Tiflis ve Batum Uluslararasi havalimanlar ihalesini kazandi.
Akfen Holding ile Accor arasinda isbirligine iliskin cerceve sézlesmesi imzalandi.

2006 izmir Adnan Menderes Havalimani Dis Hatlar Terminali ve Esenboda Havalimani ic ve Dis Hatlar
Terminali acildi.
Akfen Su, GUllUk Belediyesi Su ve Atk Su imtiyaz Projesi ihalesini kazandi ve tesis isletmeye acildi.
Aksel Turizm Yatinmlar ve Isletmecilik Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortaklidgi'na dénistl.




TAV insaat Katar'daki Doha Havalimani projesini kazandi.

2007 TAV Havalimanlan’'nin halka arzi gerceklestirildi.
Batum Uluslararasi Havalimani isletmeye acildi.
TAV Havalimanlari, Tunus'ta Monastir ve Enfidha havalimanlarinin ihalesini kazandi.
TAV Havalimanlar, Antalya Gazipasa Havalimani'nin isletme ihalesini kazandi.
Akfen’in %100 bagl ortakligi olan Akfenhes Yatmmiar ve Enerji Uretim A.S. kuruldu.
Mersin Limani TCDD'den devralindi.
Akfen GYO’nun 4 adet oteli faaliyete gecti.

2008 Dilovasi OSB Atik Sularinin Aritimasi YiD Projesi inalesi kazanildi.

TUVTURK istanbul Tasit Muayene istasyonlar isletim A.S. faaliyete gecti.

Mersin ilinde, dogalgaza dayali bir elektrik Gretim santrall kurmak amaciyla, EPDK'ya Uretim lisansi
basvurusu yapildi.

TAV Havalimanlari, Tunus ve Monastir Havalimani'nin isletmesini devraldi.

TAV Havalimanlarn, Makedonya’da Uskip ve Ohrid havalimanlarnin isletmesi ile opsiyonel olarak
elinde bulundurdudu istip Kargo Havalimani'nin yapimi ihalesini kazanarak imtiyaz sézlesmesini imzaladi.

Akfen GYO’nun 1 adet oteli faaliyete gecti.

2009 Akfen Holding TUVTURK teki hisselerini Bridgepoint Capital Limited’e satti.
Akfen'in ilk yenilenebilir HES projesi devreye alindi.
TAV Gazipasa, Antalya Gazipasa Havalimani’'nda faaliyete gecti.
TAV insaat bir ortakla birlikte Muscat Havalimani MC1 paketi ihalesini kazandi.

2010 Akfen Holding’in hisselerinin 28,3’ halka arz edildi.

Akfen Holding'in 100 milyon TL tutanndaki ilkk tahvil inracini yapti ve Turkiye'nin ilk ve en bUyUk reel
sektor tahvil inracini gerceklestirdi.

Akfen'in HES Grubu altindaki 22,5 MW kapasiteye sahip Pirinclik HES satildi.

TAV Havalimanlar, Uskip ve Ohrid havalimanlarinin isletmesini devraldi.

HAVAS, Letonya Riga Uluslararasi Havalimani’'nda yer hizmetleri faaliyeti gdsteren North
Services'iIn %50 hissesini satin aldi.

Akfen Su, Dilovasi OSB atik su aritimi faaliyetlerine basladi.

Akfen GYO’nun 5 adet oteli faaliyete gecti.

2011 Akfen Holding, Tepe insaat, Souter ve Sera ortak girisimi ile iDO’nun dzellestirme ihalesini kazandi.
Mayis ayinda Akfen GYO'nun hisselerinin %29,41'inin halka arzi gerceklesti.
4 adet HES ve 1 otel operasyona gecti.
Akfen Holding'in 80.000.000 TL tutarindaki tahvilinin halka arzi gerceklestirildi.

2012 ADP Grubu'na, Akfen Holding'in TAV Havalimalan’nda bulunan %18, TAV Yatnm'da bulunan
%20,325 payi ile Akfen Insaat’in TAV Yatinm’da bulunan %0,5 payinin satisi sUreci tamamland.

Akfen Holding'in Karasular'daki 5 santralin %40 hissesinin Aquila’ya satig islemini tamamladi.

TAV Havalimanlari, %50 pay sahibi oldugu Medine Havalimani'nin isletmesini devraldi.

TAV insaat’in dahil oldugu ortak girisim Abu Dabi’'de Midfield terminal inalesini kazandi.




Akfen Holding 200 milyon TL tutannda tahvil halka arzi gerceklestirdi.
2 adet HES ve 2 adet otel operasyona gecti.

2013 MIP, yurtdisinda nitelikli yatinmeilara irlanda Borsasi’'nda kote 450 milyon ABD dolayl dederinde
Eurobond ihrac etti.

Akfen insaat, KOl Modeli ile yapilacak Isparta Sehir Hastanesi ihalesini kazandi.

Akfen Insaat, Ankara’da incek Loft projesi icin calismalara basladi.

Akfen Holding Karasular’daki 5 santrale sahip olan ideal A.S.’de kalan %60 hissesinin Aquila’ya
satfisint tamamladi.

2 adet HES ve 3 otel operasyona gecti.

Mersin DGKCS'nin santral kapasitesi 1.148 MW olarak lisans tadili onaylandi.

Akfen Termik Enerji, Adana ipekyolu’nun %50 hissesini edindi.

TAV Insaat, Suudi Arabistan Riyad havalimani terminali ihalesini kazandi. Dubai’de “Damac
Towers by Paramount” projesi icin anlasma imzaladi.

TAV Havalimanlar’nin igcinde bulundugu konsorsiyumi  Zagreb Uluslararasi Havalimani’'nin
isletmesini devraldi.

2014 Akfen Holding toplam 400 milyon TL tahvil halka arzi yapt, hisse geri alim programi Nisan 2014'te
tamamlandi.

MIP, 170 milyon dolar tutarinda yeni rhtim ve derinlestirme yatinmini baslatt.

TAV Havalimanlar, Milas-Bodrum Havalimani ic Hatlar Terminali’ni devraldi.

TAV Havalimanlan'nin baglh ortakhgi HAVAS'In %50 istiraki TGS, THY'nin 8 havalimaninin yer
hizmetleri inalesini kazandl.

Engineering News Records dergisi, TAV insaat’l *’Dinyanin En BiyUk Havalimani insaat Sirketi’”
secti.

Akfen Insaat, Eskisehir Sehir Hastanesi'nin ihalesinde en iyi teklifi verdi, Hacettepe Universitesi
icinde hizmet verecek konukevi projesine %45 hisse almak suretiyle ortak oldu.

1 adet HES ve 1 adet otel operasyona gecti.

2015 Hamdi Akin ve birlikte hareket eden ortaklarin Akfen Holding'de halim ortak konumuna
ulasmasiyla 23 Aralik 2015 - 22 Mart 2016 déneminde yatinmcilarnn satma hakki sireci basladi.

TAV Havalimanlar, ADP ve Metro Pacific Investments Corporation ile olusturdugu konsorsiyumla
Filipinler’de bulunan 5 adet bélgesel havalimaninin KOO ihalesinde 6n yeterlilik ald.

ATU, Houston George Bush Havalimani’'ndaki gimriksiz satis magazalannin isletme hakkini
kazandi.

EBRD ile Akfen Yenilenebilir Eneriji’'nin foplam yuzde 20 hissesiicin 100 milyon ABD dolar karsiiginda
ortaklik sézlesmesi imzalandi.

ENR, TAV insaat’i 2 yil Ust Uste “DUnyanin En BUyUk Havalimani insaat Sirketi” secti.

1 adet HES ve 1 adet otel operasyona gecti.

2016 Akfen Holding Yénetim Kurulu, Haziran 2016'da balinme karar aldi. MIP, TAV Havalimanlarn ve

Akfen Yenilenebilir Enerji disindaki varliklarin Akfen MUhendislik’'e devri kararlastirldi. Subat 2017'de
bolunme tamamlandi.




SPK onayiile 29 Nisan 2016'da Akfen Holding tahtasi isleme kapatildi, Sirket paylan 12.05.2016’dan
itibaren Borsa kotundan cikti.

TAV Havalimanlarn bagl ortakhigr BTA AS., Umman'daki Yeni Muscat Uluslararasi Havalimani
yiyecek icecek alanlarinin isletme hakki ihalesini kazandi.

Novotel istanbul Bosphorus faaliyete gecti.

TAV Insaat ile ortad Arabtec, 25 Ocak 2016'da 1,1 milyar ABD dolan tutanndaki Bahreyn
Uluslararasi Havalimani yeni terminal binasi ve bagdlantili islerini iceren ihaleyi kazandi (TAV insaat payi:
%40).

Akfen Holding, EBRD ve IFC ile Haziran 2016'da, 100’er milyon ABD dolar édeyerek Akfen
Yenilenebilir Enerji'ye %16,667'ser ortak olma karan aldi. 12 Temmuz'daki sermaye artisi ile EBRD ve IFC ilk
etapta %5'er hisse karsiligr 44,4 milyon ABD dolarn aktardi.

IDO, yilin ikinci yarisinda Eskihisar-Topcular araba vapurlarinda “her sey dahil” hizmeti ile Ucretsiz
aclk biUfe hizmeti ve cocuk oyun alanlarn gibi yenilikler sundu.

Akfen Su, katl atik alaninda Mersin Uluslararasi Limani’na da hizmet vermeye basladi.

MIP, liman genisletme projesinin 1. fazini 8 Agustos 2016 itibaryla tamamladi.

8 MW kurulu gucundeki lisansl Solentegre GES Ekim'de isletmeye acild.

Tekirdag Sehir Hastanesi imza téreni yapildi.

Kibnis Bafra Akten GYO Gazi Magosa iskele Bafra arsasini devraldi.

2017 sirketimiz tarafindan 2014 yilinda ihrag edilen 140.000.000 TL tahvilin ana para geri ddemesi
yapllmis ve Is Yatinm Menkul Degerler AS. araciigiyla, nitelikli yatnmcilara satis yéntemiyle, 9 Ocak 2017
vade baslangic tarihli, 3 yil vadeli, 300.000.000 TL nominal degerli tahvil inraci gerceklestirmistir.

Akfen Holding'in bdlinme islemi tamamlanmistir. Bunun sonucunda TAV Havalimanlar, Akfen
Yenilenebilir Enerji, MIP ve PSA Liman haricindeki istirakler Akfen MUhendislik A.S.'ye devredilmistir.

Sirketimiz tarafindan 2014 yilinda ihra¢ edilen 200.000.000 TL ftahvilin ana para geri 6demesi
yapilmis ve Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S. araciligiyla, nitelikli yatinmcilara satis yontemiyle, 23 Mart
2017 vade baslangic tarihli, 3 yil vadeli, 150.360.000.- TL nominal degerli tahvil ihnraci gerceklestirmistir.

Sirketimizin TAV Havalimanlarn’'nda sahip oldugu %8,119 payinin famaminin 160 milyon ABD dolari
karsiiginda, Tank OWA Alpha GmbH'ya satisina iliskin olarak 9 Haziran’da hisse satis anlasmast imzalanmis,
7 Temmuz itibaryla hisse devri famamlanmustir.

Sirketimizin MIP'de sahip oldugu paylarinin %40’ inin 869 milyon ABD Dolan bedel karsiiginda
Global InfraCo SP NEUM SLU’a satisina iliskin olarak hisse satis anlasmasi 28 Temmuz’da imzalanmis, 27
Ekim’de de hisse devri tamamlanmigtir.

2017 yilinda 8,8 MW kurulu gUce sahip bir hidroelektrik santrali ve toplam 15,94 MW kurulu gice
sahip 18 glnes santrali faaliyete gecmistir.

9 Haziran 2017 itibari ile Akfen Yenilenebilir Enerji’'nin sermayesi 705 milyon TL'den primli olarak 793
milyon TL'ye arttinlmis, bu kapsamda EBRD ve IFC tarafindan foplam 55,5 milyon ABD dolan sirkete
aktanimigstir. Bdylece, Akfen Yenilenebilir Enerji’de EBRD ve IFC'nin paylar toplam %19,99'a ¢cikarken Akfen
Holding'in payi ise %80,01 olmustur.

13 Haziran 2017'de 242 MW lisansa sahip ve isletmede olmayan Canakkale'de 3, Denizli’de 1
adet olmak Uzere toplam 4 rUzgar projesinin satin alma islemi bitmistir.

Akfen insaat’in Ankara incek Bdlgesi'nde yaptidi Bulvar Loft Projesi Kasim 2017'de Akfen GYO'nun
portféyine alinmigtir




Akfen Su 2017'de Yozgat Sehir Hastanesi, Mersin Entegre Saglk KampUsu ve Isparta Sehir
Hastanesi'ne kati atik hizmeti vermeye baslamistir.

2018 Mart 2018'de Akfen Altyapi Holding'e ait %37 IBS Sigorta payi Akfen Holding'e devredilmistir.

Mayis 2018'de Masanda Turizm'deki Selim  Akin'in %100 hissesi Akfen Altyapi Holding’e
devredilmistir.

Mayis 2018'de Akfen Altyapr Danismanlik’'in Unvaninin *Akfen Altyapi Holding A.S.” olarak
dedgistirilmistir.

Agustos 2018’de Akfen Holding bunyesinde yapilan pay devir islemleri sonrasinda Akfen Altyapi
Holding, Akfen Holding sermayesinin %99,36'sina sahip olmustur.

Subat 2018'de Akfen Holding ile Akfen MUhendislik A.S.'nin birlesme islemi tamamlandi.

Mart 2018’de Akfen International, Amsterdam/Hollanda’da Akfen Holding'in %100 bagli ortakhg
olarak kurulmustur.

Kasim 2018’de Akfen Holding Akfen Termik Enerji ve Akfen Enerji Dagitim ile devralma suretiyle
birlesme islemini famamlamigtir.

2019 Yih Gelismeleri

Akfen Altyapi Holding

Akfen Holding Hisse Geri Alimi Yapt

6 Mart 2019 tarihinde Akfen Holding, Akfen Altyapi Holding'den %9,868 hisse geri alimi yapti. Bu
islem sonrasinda Akfen Altyapi Holding'in daha édnceden %99,36 oraninda hisse sahibi oldugu
Akfen Holding'deki payl %89,49 oldu.

Akfen Holding

Akfen Holding'in 'Tr AAA' Kredi Notu Teyit Edildi
12 Aralik 2019 tarihinde Turkrating, Akfen Holding'in Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme

Notunu TR AAA, Kisa Vadeli Ulusal Kredi Notunu TR Al ve gérGnUmu duragan olarak teyid
etmistir.

Nitelikli Yatnmcilan Tahvil ihraci Gergeklestirildi
Akfen Holding, 20 Kasim 2019 tarihinde nitelikli yatinmmcilara 2 yil vadeli 200 milyon TL nominal
degerli tahvil inraci gerceklestirmistir.

istiraklerdeki Gelismeler (2019)

Akfen insaat
Akfen insaat, Doha-Katar’da yer alan, 6.000 égrenci kapasiteli 8 adet okul PPP projesinin én

yeterlilik ihalesine 7 Nisan 2019'da katilmistir, 6n yeterlilik ihalesinden gecildigine dair yaz sirkete
23 Mayis 2019'da teblig edilmistir.




Akfen Yenilenebilir Enerji
9 Aralik 2019 itibarnyla Akfen Yenilenebilir Enerji sermaye artirmistir. Artinm sonrasi EBRD ve IFC'nin

paylarn %16,933'e cikmis Akfen Holding'in payi %66,134 olmustur.

2019 yiinda toplam 268,6 MW kurulu guce sahip 4 RES, 13 MW kurulu guce sahip 1 GES ve 7 MW
kurulu gic kapasitesine sahip 1 HES faaliyete gecmistir.

Aralik 2019'da Zorlu RUzgar Enerjisi'ne ait 80 MW kurulu guce sahip 2 RES alimina iliskin hisse alim
s6zlesmesi imzalanmis, séz konusu alim islemi Subat 2020'de tamamlanmustr.

MIP
MIP, Kasim 2019'da 600 milyon ABD$ Eurobond ihrac etmistir. 5 yil vadeli tahvil %5,375 kupon

faiz orani ile ihrag edilmistir.

MIP, 2018 vyili karindan foplam 49 milyon ABD dolan ftemettG 6demesi yapmistir. MIP,
Temmuz/Ekim 2019'da 38 milyon ABD dolarn avans tfemetti édemesi gerceklestirmistir.

Akfen GYO
Bulvar Loft projesinde stokta kalan bagimsiz balumlerin toptan satisi iller Bankasi tarafindan 10

Ocak 2019 tarihinde onaylanmistir.

Acacia Maden
Acacia Maden 15 Mart 2019 itibanyla ilk satilabilir bakir Gretimini gerceklestirmistir.

Akfen International
Akfen International B.V.'nin Akfen Holding’e ait tUm paylarinin Hamdi Akin’a satisiile ilgili olarak

7 Subat 2019 tarihinde Pay Devri sézlesmesi imzalanmis ve hisse devri gerceklestirilmistir.

Akfen Cevre & Su
Akfen Cevre ve Su, 1 Agustos 2019°’da Akfensu-Arbiogaz Dilovasi’'ndaki paylarnin tfamaminin

(% 75 hisse) Kocaeli Gebze Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi'ne (DOSB) satisini gerceklestirmistir.

IBS Sigorta & Reasirans Brokerligi
IBS Sigorta Mayis/Agustos 2019'da toplam 26 milyon TL temettU dagitimi yapmistir.

Travelex
Travelex, 24 Temmuz 2019 tarinde Akfen Altyapi Holding’e 1,82 milyon TL 2018 yili kar payi

odemesi yapmistir. Ayrica, Akfen Altyapi Holding Travelex'den 22 Ekim 2019 tarininde 1 milyon
TL avans temettU ddemesi almistir.
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Akfen Altyapi Holding Grup Yapisi

Akfen Altyapi Holding
(Hissedarlar: Selim Akin %50, Pelin Akin Ozalp %50)
Akfen Holding
(Hissedarlar: Akfen Altyapi Holding %89.5,
Akfen Holding %2.2, Digsr Grup Sirk. %0.6)
. [Diger Bagli Ortaki.:
Mersin Istanbul Akfen Enerji 3 - Akinisi
Uluslararasi Deniz Uretim / Mi\xcc:ic\;?*:?l Akfen insaat |MSE0T o0
Liman Otobusleri ||| MersinDGCS e %51,19%% |- Akienvierter
%10 %30 %99.2 © é\;fl;n Dan.&Proje
- Akfen GPYS
-Masanda Turzm )
i BS Diger };?i?udlcrl:r: Loft' otel projesil
en 7 G.Menkul: |- Travelex (%10}
Ak
Yenlenebiir | | Akfen GYO™* eg g;fvre S'QREZ? e _Incekloft || AR (%24]
Eneriji %56,88 %50 Brokerll:gl' - Bulvar Loft
7%66,13 Yurt
i %20 Yatinmlar:
Hastane KOI: | [-Hacettepe
-Isparta $H - Isparta
-Eskisehir SH - Kitahya
-Tekirdag SH

Akfen Grubu —Varhk Satiglan
| | | |

| | ] ]

MIP Akfen Yen. H-I!S TAV TUVTirk. ||Akfen GYO|| Travelex || Ege Liman IBS
Kismi glkig Enerji Varliklan || Havalim. (| Tam cikig / || Kismi gikag/ || Kismi ikig isl. Kismi cikig
(40%)/ 2017 || Kismi cikig || - Piringlik || Tam cikig/ 2009 2007 /IPO || (%32.5)/ || Tam gikis/ |[[%40])/ 2002

(%33.33)/ [Tam 2017 (pre- (%29.41) / 2014 2005
2016 clkig/2010) || IPO 2006/ 2011
- Karasular || IPO 2007/
[Tam kismi
Glkis/2012& || cikig 2012)
2013)

* Borsa Istanbul’da islem gérmektedir.

** 30 Mayis 2018’de Akfen insaat’in sermaye artisi sonrasinda, Akfen Altyapi Holding’in payr %51,19'a
inerken, Akfen Holding sirketin kalan %48,81 hissesini edinmistir.
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YOnetimden Mesajlar

Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaiji

Akfen Holding olarak gelecek nesillere daha yasanabilir bir dUnya birakmak icin
sardurdlebilirligi kurum koltGromUzin merkezine koyduk.

DUnya genelindeki ortalama sicaklik derecelerinde
son yUz yilda yasami olumsuz sekilde etkileyecek ciddi
artislar yasandi. Ornegdin bilim insanlannin  yaphdi
arastirmalarnn sonuclarina gére kiresel captaki en
yUksek sicaklik derecelerinin 12'si son 20 yilda gorGldu.

Gelinen nokta itibariyle iklim degisikligi, cevre, tarm,
gida, temiz su, sehir ve is hayati, kalkinma ve ekonomi,
teknoloji, insan haklan ve saglik dahil ttm alanlarda
hayatimizi tehdit etmeye devam ediyor. KUresel ilkeler
Sézlesmesi'nde de belirtildigi Uzere iklim degisikligi ile
kUresel mucadele ve surdurUlebilir ekonomik kalkinma
'y icin insan haklari, cevre, calisan haklan ve yolsuzlukla
mUcadele gibi konularda basta politika yapicilar,
kamu, &zel sektor ve sivil toplum kuruluslan temsilcileri
olmak Uzere tum bireylere buyuk sorumluluklar
dUsmektedir.

| Akfen Holding olarak, Uzerimize dUsen gdrevi yerine
getirmek amaciyla 02.07.2002 tarihinde Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ni imzaladik ve
TUrkiye'de Kuresel ilkeler Sézlesmesi'ne imza atan ik Holding unvanina kavusmanin gururunu
yasamaktayiz. Kiresel ilkkeler Sézlesmesi kapsaminda her yil dUzenli olarak hazirladigimiz ilerleme
Raporu'muzu tUm paydaslarmiz ile paylasmaktan bUyUk onur duymaktayiz.

Bilindigi Uzere; Kuresel ilkeler Sézlesmesi, insan haklan, calisma kosullan, cevre ve yolsuzlukla
mUcadele konularinda belirlenen toplam 10 ilkeden olusuyor. gezegenimizi korumak ve tim
insanlann bans ve refah icinde yasamasini saglamak icin evrensel eylem cagrsi olan
SurdurUlebilir Kalkinma Amaglar ile de hem Ulkemiz hem de gezegenimiz icin pozitif degisiklik
yapmak Uzere ortak plan planimizi olusturuyor.
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1999 yilinda insana yatinm yapmak adina kurdugumuz TUrkiye insan Kaynaklan Egitim ve Saglik
Vakfi ile 20 yil askin sUrede, Universite égrencileriyle, is dUnyasindan insanlarla, genclerle, dag
kdylerinde yasayan cocuklarla, kadinlarla, muhtarlarla, engelli yakinlaryla, hastanelerde
tedavi goren cocuklar ve onlara refakat eden anneler olmak Uzere toplumun farkl kesimleriyle
bulustuk.

KUresel capta rekabet eden yenilikci bir sirket olarak, sadece iktisadi alanlarda degil, sosyal
sorumluluk alaninda da gelecek nesillerin daha sadlikli ve huzurlu bir dGnyada yasamalar icin
Uzerimize dusen tUm gdrev ve sorumluluklarimizi yerine getirmeye devam edecegiz.

TOm paydaslanmizin nezdinde, Kiresel ilkeler Sézlesmesi kapsaminda sirdirlebilirlik ilkelerinin
benimsenmesi, gerekli hukuki altyapinin ve is orfaminin saglanmasina yoénelik adimlar
desteklemeyi sUrdUrecegiz.

Hamdi Akin

Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskani

—= 0O
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Kiresel llkeler Sozlesmesi

Akfen Holding, surekli rekabet icindeki is dunyasinda ortak bir kalkinma kUltOro olusturmak
amaciyla olusturulan Birlesmis Milletler Kiresel llkeler Sdézlesmesi'ni (Global Compact) 2 Temmuz
2002 tarihinde imzalamistir. Kiresel ilkeler Sézlesmesi’nin icerdigi halihazrdaki on ilke, insan
haklan calisma kosullari, cevre ve yolsuzlukla mucadele alanlarini kapsamaktadir.

Kiresel ilkeler S6zlesmesi’nin 10 ilkesi

insan Haklar
ilke 1: is dUnyasi, uluslararasi ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygr duymaili.

ilke 2: is dUnyasi, insan haklarn ihlallerine firsat tanimamali, suc ortadi olmamali.

Calisma Standartlar
ilke 3: Is dUnyasi, calisanlann sendikalasma ve toplu mizakere 6zgUrliginU desteklemeli ve
tfoplu muzakere hakkini etkin bicimde tanimal.

ilke 4: Her t0rl0, zorla ve zorunlu isci calistirma uygulamasi engellenmeli.
ilke 5: Her t0rl0 cocuk isci calistinimasina son verilmeli, énine gecilmeli.
ilke 6: ise alm ve ise yerlestrmede aynmciliga son verimeli.

Cevre
ilke 7: is dUnyasi, cevre sorunlarini dnleyici, cevreye karsi ihtiyati yaklasimlan desteklemeli.
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ilke 8: Cevresel sorumlulugu arttiracak her t0rl0 faaliyete ve olusuma destek vermeli.
ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli

Yolsuzlukla Miicadele
ilke 10: is dUnyasi, risvet ve harac dahil her t0rl0 yolsuzlukla savasmali

Surdurulebilir Kalkinma Amaclari
(SKA)

SKA 1. Yoksulluga son SKA 10. Esitsizliklerin azaltimasi

SKA 2. Acliga son SKA 11. SurdUrUlebilir sehirler ve topluluklar
SKA 3. Saglik ve kaliteli yasam SKA 12. Sorumlu Uretim ve tiketim

SKA 4. Nitelikli egitim SKA 13. Iklim eylemi

SKA 5. Toplumsal cinsiyet esitligi SKA 14. Sudaki yasam

SKA 6. Temiz su ve sanitasyon SKA 15. Karasal yasam

SKA 7. Erisilebilir ve temiz eneriji SKA 16. Baris, adalet ve guclu kurumlar
SKA 8. insana yakisir is ve ekonomik biyime SKA 17. Amaclar icin ortakliklar

SKA 9. Sanayi, yenilikcilik ve altyapi

3 SAGLIKVE NITELIKLI
KALITELIYASAM EGITIM

LJI

1 g:ﬁllﬂlﬁh

SUVE
msmwmm .

1 IKLIM 1 BAR!S, ADALET VE 1 AMACLARICIN
GOCLO KURUMLAR ORTAKLIKLAR

&

EYLEMI




Kiresel llkeler llerleme ve
Surdarulebllirlik Raporu

Rapor Hakkinda

Bu rapor, Akfen Holding’in 02.07.2002 tarihinde imzaladidi Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sézlesmesi prensiplerinin uygulamasina yénelik ve Ocak 2016’da yayinlanan SUrdurUlebilir
Kalkinma Amaclarn dogrultusunda calismalarn hakkinda paydaslarinin bilgilendiriimesi amaciyla
yayinlanan yillik beyanlardan olusmaktadir.

Rapor, insan Kaynaklar yénetimi, Akin ailesinin kurucusu oldugu TUrkiye insan Kaynaklar EGitim
ve Saglik Vakfi'min calismalar, Akfen Holding ve istiraklerinin  sUrdUrUlebilirlik  alanindaki
calismalarini kapsamaktadir.

Calismalarimizi ve yatinmlarimizi yénlendirirken

Akfen olarak Holding bunyesinde, istiraklerimizde ve bagl ortaklanrmizda global ve lokal
kaynaklarin surdGrUlebilirligi icin calismalar yiritUyoruz. Yatinmlanmizda sGrdurGlebilifige dikkat
etmemiz toplumsal gorevlerimizi yerine gefirmemizi saglarken, finansman kosullan daha
ulasilabilir kiliyor.

Gelecegimizi 6nemsiyoruz

Ozellikle kadinlarn toplumsal hayattaki ve is hayatindaki konumlarinin esit duruma gelmesini,
onlara istihdam yaratmayi, emeklerinin  ve hayallerinin  hayat bulmasini  dnemsiyoruz.
Yetistirdikleri cocuklarla gelecegimizi insa eden kadinlar icin ¢esitli projeler hayata geciriyoruz.

Gengleri hayata hazirliyoruz

Hem TIKAV'In uygulamakta oldugu Bireysel Gelisim Programi ve The Duke of Edinburgh’s
International Award Programi ile hem de gercekiestiriien cesitli bagis ve sponsorluklaria
genclere, yani gelecege, yatinm yapiyoruz.

Dogaya saygilyiz
Yasadigimiz ddnyayr korumayi ve her seyin 6zU olan insani gelistrmeyi hedeflerken, buna
ulasmak icin cevreye duyarl olmayi ilkelerimizden biri olarak sayryoruz.

Sivil toplumda aktif rol altyoruz
Akfen Grubu, tUm istirakleri ve ydneficileri ile Tdrkiye'nin ekonomik bUyUmesine katkida
bulunmak amaciyla kurulmus bircok dernek ve sivil toplum 6rgUtinde aktif rol almaktadir.
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Akfen Insan Kaynaklan Yonetimi

insan Haklar ve isci Standartlar

Birlesmis Milletler Genel Kurulu'nun 10 Aralik 1948 tarihli insan Haklarn Evrensel Beyannamesi'ne
gore, tUm bireyler, irk, renk, cinsiyet, dil, din, siyasal veya baska bir gorUs, ulusal veya sosyal
kdken, mUlkiyet, dogus veya herhangi baska bir ayrm gdzetmeksizin bUtin haklardan ve bUtion
ozgurluklerden yararlanabilir.

Ayrica herkes yasa énunde esittir ve aynm godzetilmeksizin yasanin korumasindan esit olarak
yararlanma hakkina sahiptir. Is dinyasi tarafindan Evrensel insan Haklar bildirgesinin
benimsenmesi, desteklenmesi, bildirgede belirtilen maddelerin geregini yerine getiriimesi
tavsiye edilmektedir. Sirketler, insan haklarn ve calisma kosullarina saygi duymal, ilan edilmis
insan haklarini inlal etmemelidir.

Akfen Holding insan haklan bildirgesinde yer alan tim kurallar desteklemekte ve
vygulamaktadir. Buna gére;

e Calisanlanmizin sosyal guvenlik sistemi kapsaminda belirlenen tUm 6zIUk haklarina saygi
duyariz. Saglikli, guvenli ve verimli bir is ortami yaratimasi icin gereken hassasiyeti
gOsteririz.

e Ceisitliligi bir zenginlik olarak gorur; calisanlanmizicin dil, din, irk, cinsiyet, sosyal sinif ayrimi
yapmayz, fiziksel engel ve dezavantajlar gibi farkliiklara saygr gdsteririz.

e Faaliyet gosterdigimiz cografyalardaki yerel kUltUrlere deger verir; hayata gecirdigimiz
sosyal sorumluluk projeleri ile toplumun gelisimine destek saglariz.

e Calisanlanmiz, is ortaklarmiz ve hissedarlanmiz déhil butin paydaslanmiza karsi seffaf
davraniniz. Firsat esitligini Snemseriz.

e Belirttigimiz tUm bu konularda, birlikte calistgimiz yUklenicilerin/alt  yUklenicilerin
calsanlarna da ayni bakis acisiyla yaklasimasini hedefleriz.

Akfen Holding insan Kaynaklar Politikasi

Akfen Holding olarak, tfemel insan kaynaklarn politikamiz, isin gerekleriyle calisanlarmizin beceri
ve yeftkinliklerini bulusturarak insan kaynaklarini cagdas élcUtlere gére ve herkese esit firsat
ikesiyle secmek, gelistirmek, degerlendirmek ve yénetmek Uzerine kuruludur. insan kaynaklar
yoénetimi; dinamik, gelisime acik ve yenilikci bir ortam yaratarak calisanlarin performanslarini
artirmakla, kurumsal hedefleri bireysel hedeflere indirgemekle, bdylece Sirket hedeflerine efkili
ve verimli bicimde ulasiimasini desteklemekle yOkimIGdur.
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Calisan profilimiz; degisim ve gelisime acik, basan motivasyonu yUksek, ekip calismasina ve
takm ruhuna inanan, kaynaklanni ve zamani dogru kullanan ve ayni zamanda sosyal
sorumluluk duyarliigi yUksek insan kaynagindan olusmaktadir.

Kurumsal Degerlerimiz ve Gelecek Perspektifi

Hedefimiz

Yurticinde ve yurtdisinda faaliyet gdsterdigimiz tUm sektdrlerde yeni is alanlan ile blyUme
firsatlanni  degerlendirmek ve basta calsanlarmiz ile ortaklarmiz olmak Uzere tUm
paydaslarmiza deger katmak; deneyimli oldugumuz is alanlanndaki basarmizi devam ettirerek
sUrdUrGlebilir bir *Ulke sirketi” olmaktir.

Kurumsal Degerlerimiz
SUrdUrUlebilir bir Ulke sirketi olmamizi saglayan yapitaslanmiz;

e BUtUN gorevler dnemli, bUtin calisanlar degerlidir.
e Dinamik ve girisimciyiz.

e Ddurustluk kalitemizin simgesidir.

e Yatinmlanmiz hem maddi hem manevidir.

e Ayak izi olmayan yoldan yuririz.

e Isimizi sahiplenir, her gin dgreniriz.

e Kimligimiz itibanmizdir.

Prensiplerimiz

e SUrekli gelisime 6nem veren, deger yaratan, katiimcei, dinamik ve yetkin insan gucunu
Akfen Holding ¢atisi altinda toplamak.

e TUm is sUreclerinde ve ydnetimde kalite anlayisimizi ve etik degerlerimizi 6n planda
tutmak.

e TaahhUdUmuz altindaki isleri zamaninda ve en kaliteli bicimde famamlamak.

e Calisanlanmiza, is ortaklarmiza, hissedarlarnmiza ve sosyal paydaslarmiza karsi verilen
sOzleri yerine getirmek ve cikarlarni gbzetmek.

e Seffaf ve dUrUst is yapma yaklasimini sirdUrtlebilir kilmak.

e Yenigirisim ve firsatlan degerlendirirken, 6zgin ve inovatif is anlayisiyla riskleri ydnetmek.

e Sosyal sorumluluk calismalariyla insana ve topluma yatinm yapmak.
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Organizasyonel Gelisim

SUrdUrulebilir basarn ve yenilikciligi saglayabilmek icin organizasyon, insan kaynagy, is surecleri
ve goérev tanimlan ihtiyaclar dogrultusunda yapilandinimakta ve sistematik olarak gdzden
gecirimektedir. YUksek performans kUltUrU ve surekli gelisimi destekleyen hedef ve yetkinlik bazli
insan kaynaklar sistemlerinin strdurUlebilir kiinmasi, iyilestiriimesi ve yayginlastinimasiyla ilgili
calismalar yurGttimektedir.

Secme Yerlestirme

Deger yaratan, cevreye, topluma ve insana karsi duyarl, yenilik ve dedisimlere acik, esnek,
girisimci, dinamik, hizli, kendini ve isini gelistirmeyi hedefleyen insan gicunin Akfen Holding
bUnyesine kazandinimasi ve tutundurulmasi icin calismalar yapimakta, kadrolarn ve is
tfanimlarnnin  olusturulmasiyla aranan yetkinlikler belilenmekte ve Sirket kadrolarnda is
tanimlarina en uygun isgicU bunyemize katilmaktadir.

Egitim Yonetimi

Akfen Holding'te surekli egitim, sUrdUrUlebilir degerler yaratmanin asli unsuru olarak gérilmekte
ve kurum kUltorinUn cok énemili bir yapitasi olarak kabul ediimektedir. Bu kapsamda isglicinin
niteliklerini zenginlestirmek ve entelektUel sermayesini gelistirmek icin cesitli egitim ortamlan
olusturulmakta, kendi birikimi cercevesindeki calismalar (know-how) ile oryantasyon ve gorev
basi egitimlerinin yani sira, konusunda uzman kurum ici-kurum disi ortakliklar ve firmalarla sosyal
beceri (soft skill) ve teknik egitimleri iceren bir egitim programi yUritilmekte, egitim programiari,
calsanlarn da dahil olduklan bir surecte ele alinmakia, talep ve ihtiyaclara gére periyodik
olarak gdzden gecirimektedir.

19



Turkiye Insan Kaynaklarn Saglk ve
Egitim Vakfi

SUrdUruUlebilir refahin ancak ekonominin yani sira insana ve

L
s ® topluma yatinmmla mUmkin oldugunu benimseyen Akfen,
kurumsal sosyal sorumluluk projelerini Akin Ailesi tarafindan 1999
' ka yilinda kurulan TUrkiye insan Kaynaklan Egitim ve Sagdlik Vakfi
TikAV ile el ele (TIKAV) biunyesinde yUritmektedir.

TIKAV, cagmizin hizia dedisen bilgi dinyasinda yenilikci bir anlayis ile ulusal ve uluslararasi
dUzeyde calismalar yaparak foplumun degisime uyum saglamasina ¢6zim bulmayi, gelisime
liderlik edecek bireyleri topluma kazandirmayr ve sosyal sorumluluk bilincinin yayilmasina
onclluk etmeyi amacglamaktadir.

Bu dogrultuda TIKAV, yUrittigU uzun soluklu sosyal sorumluluk projeleriyle genc kusaktan
bireylerin bilgi, gérgl ve deneyimlerini arfirmayi; saglkll yasama bilincini gelistirmeyi ve
gUlnUumuUzun cevresel sorunlarnin gideriimesine katkida bulunmayi hedeflemektedir.

BugUne kadar gerceklestirdigi projelerde; Universite &grencileriyle, is dUnyasindan kisilerle,
genclerle, dag kdylerinde yasayan cocuklarla, kadinlarla, muhtarlarla, engelli yakinlanyla,
hastanelerde tedavi goren ¢cocuklarla ve onlara refakat eden annelerle olmak tizere toplumun
farkl kesimleriyle bulusan TIKAV; ayrica pek ¢ok okulun onarimini da Ustlenmistir.

2019, hem TIKAV'In yUrUttogo sosyal sorumluluk projelerinde genclerin ve kadinlann éne cikhd
bir yil daha olmustur.

insana yatinm

TIKAV projelerinde; sUrekli gelisen bilgi caginda yeniliklere uyum saglayabilen, toplumsaliwve
evrensel degerlere saygll, cevreye duyarll, sosyal sorumluluk bilincine sahip bireylefin yetismesi
icin toplumsal fayda saglamayr amaclamaktadir. Projelerini ise yerel, ulusal ve ulusigraggsi
olmak Uzere U¢ farkl kategoride siniflandirmaktadir.
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Bireysel Gelisim Programi

SKA 4. Nitelikli egitim
SKA 5. Toplumsal cinsiyet esitligi
SKA 10. Esitsizliklerin azaltimasi

g

Program, ilk olarak 1999 yilinda Elazig Firat Universitesi'nde; 2003 yilinda Van YUzincU Yil
Universitesi’nde; 2006 yilinda Orta Dodu Teknik Universitesi, Hacettepe Universitesi, Ankara
Universitesi ve Eskisehir Osmangazi Universitelerinde uygulanmigtir.

Bireysel Gelisim Programi, TIKAV'in yerel dizeyde uyguladidi projelerin basinda geliyor. Program
ozellikle toplumsal ve ekonomik nedenlerle egitsel, kUltUrel ve kisisel gelisim olanaklarna
ulasmakta gUclUk ceken Universite 6grencilerine firsat esitligi saglamayr hedeflemektedir.

Bu dogrultuda bursiyer 6grenciler, Universite birinci siniftan baslayip dérdincu sinifin sonuna
kadar cesitli kisisel gelisim, yabanci dil ve bilgisayar egitimlerine; kiltUr-sanat ve toplum hizmeti
programlaring; ulusal ve uluslararasi projelere, sdylesilere, mesleki programlara katilarak bilgi ve
becerilerini zenginlestirmektedir.

Egitim kaynaklarina ulasmada firsat esitligi yaratma hedefini benimseyen TIKAV, Bireysel Gelisim
Programiile 2009 yiinda Dogu ve Guney Dogu Anadolu Bolgesi'nde bulunan 10 yilini doldurmus
Oniversitelere yénelerek, Elazig Firat Universitesi, Van YOzUncU Yil Universitesi, Sanliurfa Harran
Universitesi, Kahramanmaras Sttct imam  Universitesi; 2014 yilindan sonra Elazig Firat
Universitesi'nde calismalarini sirdirmUstir. Bireysel Gelisim Programi ile 1999 yilindan bu yana
yaklasik 300 gence ulasiimis olup 2018 yilinda toplam 36 &grenci burs programina devam
etmektedir. BGP kapsaminda her bir bursiyer 6grenci yaklasik 40 farkl etkinlige katilarak 995
saaftlik bir calisma gerceklestirir. Donanimli olarak mezun olan bursiyerlerimizin - %95'i farkli
sektdrlerde profesyonel is hayatinda meslek edinmistir.
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Kariyer Atdlyesi Menti-Mentdr Programi, “Gelecedin Liderleri” olmaya hazirlanan TIKAV Bireysel
Gelisim Programi égrencilerine profesyonel hayatin kapilarini aralamak ve is dunyasinda sosyal
sorumluluk bilincini yaymak amaci gutmektedir. Program, Akfen Holding yonetici ve calisanlar
(mentor) ile son sinif TIKAV bursiyer égrencilerini (menti) bir araya getirmektedir.

Program kapsaminda “E-Mentorluk Egitimi” alan gondlller, is yasami ile alakall fecribelerini
mentilerile paylasarak onlara kendi kariyer planlarini cizebilmeleri icin fikir vermektedir. Program
kapsaminda her hafta belirenen konular cercevesinde mentorler ve mentiler internet
Uzerinden, telefon veya e-posta ile gérGsmeler yapmaktadir.

2012-2013 akademik yilinda uygulanmaya baslayan TIKAV Kariyer Atélyesi Menti-Mentor
Programi 2013-2014 akademik yilinda, 2014-2015 akademik yilinda ve 2016-2017 akademik
yilinda uygulanarak toplam 52 mentiile 52 mentoru bir araya getirmistir. 2016 yilinda ise 11 TIKAV
bursiyeri ve 11 mentor programa devam etmistir.

Bireysel Gelisim Programi’nda Verilen Egitimler

« lletisim ve Beden Dili Egitimi o Uygulamall MUnazara Teknikleri
e Takim Calismasi Egitimi EGitimi

e Hik&ye Anlaticiig Egitimi e Diksiyon Egitimi

e Sunum Teknikleri Egitimi e Potansiyelini Ortaya Cikar Egitimi

o Dans Egitimleri e Zaman Yonetimi EQitimi

o Ozbakim ve Dis Saghdi EGitimi e Protokol ve Nezaket Kurallan EGitimi
e Madde Bagimliigi Egitimi e Kamp Hazirlik Egitimi

« Ingilizce Egitimi e Problem Cozme Becerileri ve
e Bilgisayar Egitimi Catisma Yonetimi EGitimi

e Avrupa Birligi Proje Yazimi Egitimi e Herkes Esit — Herkes Farkl Egitimi-1

(KUItur ve Otekilestirme Temaili)
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e Yaratici Drama Egifimi o Akfif Vatandashiga Dogru Egitimi

o ilkyardim EQitimi o Uygulamali MUlakat Teknikleri EQitimi
e Duygusal Zeka Egitimi o RYLA Egifimi
« Girisimcilik ve inovasyon Egitimi e Is Hayatina Hazirlik Egitimi

e Herkes Esit — Herkes Farkl Egitimi-2
(Engelliik Ana Temall Seminer ve

Uygulama)

e Arastirma ve Raporlama Teknikleri
Egitimi

Sayilarla Bireysel Gelisim Programi

e BGP'ye katilan 321

e Mezun 211

e Mevcut 6grenci 33

e Yilik basvuru 750

e MdUlakata katilan 150

e Kabul edilen 25

e BGP suresi 3,5yil

o Katildiklar program 40

e Toplam program saati 995

o s hayatinda %95

e Devlet kurumlarinda %51

o Ozel sektorde %49

Ulusal Projeler

TIKAV, 2010 yiindan bu yana ele aldigi sorunlarda kalici cézimler yaratabilmek icin bireylerin
egitim ve gelisimine ydnelik sUrdurUlebilir projeleri hayata gecirmeyi hedeflemektedir. Bu
kapsamda Torkiye'de farkll lokasyonlarda cesitli kuruluslarla ortak projeler yGriten TIKAV,
gencler, dag kdylerinde yasayan cocuklar, kadinlar, muhtarlar, engelli yakinlar, hastanelerde
tedavi goren cocuklar ve onlara refakat eden anneler olmak Uzere toplumun farkl kesimleriyle
bulusmus ve ayrica cok sayida okulun onarimini saglamistir.

Eski Koye Yeni Adet (EKYA) Projesi
SKA 10. Esitsizliklerin azaltimasi

Mersin Uluslararasi Liman isletmeciligi (MIP) ve TIKAV isbirliginde gerceklestirilen “Eski Kdye Yeni
Adet Projesi” ile Mersin’in dag kdylerinde, Valilik tarafindan olusturulan kdy odalarina konulan
bilgisayarlarn daha etkin kullanilmasi, bu sayede ko&y halkina bilgiye erisim becerisi
kazandinimasi amaclanmistir. Ayrica, 63 MIP personelinin projede gdrev almalar saglanarak
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sirket icinde sosyal sorumluluk bilincinin yerlestiriimesi de hedeflenmistir. Proje 23-30 Ocak 2010
tarinleri arasinda gerceklestirilmistir.

e Mersin Vdaliligi tarafindan olusturulan kdy odalarina konulan bilgisayarlarin daha etkin
kullanimi saglanmugtir.

e Proje kapsaminda egitim alan 126 égrenci bilgisayar kullaniminin yani sira teknik bilgiye
sahip olmus ve kisisel gelisimlerine katkl saglayacak saglk egitimleriyle birlikte bilgiyi
dogru aktarma becerisi kazanmistir.

e Egitim alan 126 égrenci araciligiyla kdy halki bilgiye kolay erisim, bilgisayar kullanma ve
saglik konulannda bilingclenmistir.

e 63 MIP gonullusU aldiklarn egitim konularini séz konusu kdylerde yasayan yetiskinlerle
paylasmis ve bu sayede kdy halki fayda saglarken sirket icinde toplumsal duyarlilik bilinci
gelismistir.

Anneler Okulu Projesi

SKA 3. Saglik ve kaliteli yasam
Mersin Uluslararasi Liman isletmeciligi (MIP) ve
TIKAV isbirliginde Mersin'de  gerceklestirilen
“Anneler Okulu Projesi” ile projeye katilan
annelere  temel saglk egitimleri verilerek
annelerin farkindaliklarnnin arttinlmasi
amaclanmistir. 2011 ve 2012 yillannda organize
edilen “Anneler Okulu Projesi” ile annelerin 6nce
kendi sagliklan sonra aile bireylerinin  saglikli
yasam konularinda  bilinclenmelerine  katki
saglanmistir. Bunun yaninda sosyal aktivitelerden
yoksun olan annelerin cesitli aktivitelere katilimlanna imkan taninmigtir. iki yil siren proje sonunda
toplamda 470 anneye ulasiimistir.

Onarnmi Bizden Okumasi Sizden Projesi

SKA 4. Nitelikli egitim
TIKAV  koordinatérliginde ve Akfen Holding'in istiraklerinden Mersin  Uluslararasi  Liman
isletmeciligi (MIP) finansérliginde 2012-2016 vyillar arasinda farkll ihtiyac gruplan icin cesitli
sosyal sorumluluk projeleri hayata gecirilmistir. “Onanmi Bizden Okumasi Sizden Projesi”, Mersin
Valiligi ve Mersin il Milli Egitim MOdUrigU destedi ile 2012 yilinda baslamistir. Proje ile her yil en
az bir okulun tadilatinin yapiimasi planlanmistir. Mersin il Milli Egitim MUdUrlogo tarafindan
belirenen okullarn badana, boya ve tadilati yapilarak foplumsal fayda saglamak
hedeflenmistir. Ayrica, binalarn ihtiyaci olan egitim materyalleri, mobilya malzemeleri de bu
proje butcesinden karsilanmistir.




Mersin’de Muhtarlarla El Ele Projesi

Mersin Uluslararasi Liman isletmeciligi A.S. (MIP) ve TIKAV ortakiiginda, Mersin Valiligi destedi ile
2013 yilinda gerceklestirimistir. Proje kapsaminda Mersin'in Akdeniz, Mezitli, Toroslar, Yenisehir
ilcelerine bagh mahalle ve kd&y muhtarlar ile bir araya gelinmistir. Yil boyunca her ay iki gin
gerceklesen etkinliklerde muhtarlara lletisim Teknikleri, Liderlik, Resmi Yazisma Kurallan ve
Bilgisayar kullanimi konularinda seminerler verilerek ginUmuUzUn degisen dinamik yapisinin
anlatimasi amaclanmistir. Seminerlere katilan 100 muhtar “Katiim Sertifikas’” almaya hak
kazanmustir.

icimizdeki Engeller Projesi
SKA 3. Saglik ve kaliteli yasam
SKA 10. Esitsizliklerin azaltimasi

T 2014 yilinda Mersin'de Mersin Uluslararasi Liman
s isefmeciigi (M) fle  TKAV  orfakigindo

gerceklestirilen “icimizdeki Engeller Projesi”; Mersin

Valiligi, Mersin il Milli Egitim MOdUrigu, Mersin Aile

% ve Sosyal Politikalar i MUdUrogu tarafindan
] desteklenmistir. Proje ile engelliligin bir magduriyet

olmadigi fikrini kazandirmak, engellilerin  sosyal

: hayata katilimini tesvik etmek ve engellilere firsat

tikav JERNESY tikav RS esitligi saglamak icin engelli bireyleri bulunan aileleri

® v 2 ® |y 3= bilinglendirmek amaclanmistir.  Projenin  besinci

calismasi ve kapanis programi 20 Kasim 2014'te yapilmistir. OZEV Mitevelli Heyeti Baskani Sayin

Saime Toptan’'in konusmaci olarak katildigr kapanis konferansi ile proje tamamlanmistir.
‘Icimizdeki Engeller Projesi” kapsaminda toplam 1000 kisiye ulasilimistir.

9 NISII:! vﬂa‘ﬂs ("] Fvliil QIE.IKIm.olfeillrl

2015 Sosyal icerme Projeleri
SKA 1. Yoksulluga son
SKA 3. Saglik ve kaliteli yasam
SKA 5. Toplumsal cinsiyet esitligi

2015 yilinda TUrkiye insan Kaynaklan Egitim ve Saglik Vakfi (TIKAV) ile Mersin Uluslararasi Liman
isletmeciligi (MIP) ortakliginda Mersin’de “Calisma Yasami ve Kadin” ve “Alle ici iletisim” olmak
Uzere iki farkl sosyal problemi konu alan panel yapilmistir. Bu panellerle farkl bakis acilarni
gelistirmek, sosyal sorunlara deginmek, halki bilinclendirmek ve yapilan uygulamalardan
haberdar etmek, secilen konularla ilgili kurum ve kisilerin bir araya getirerek ¢dz0m yollarn
gelistirmek amaclanmustir.
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Annem ve Ben Projesi

SKA 3. Saglik ve kaliteli yasam
SKA 17. Amaclar icin ortakliklar

TIKAV ve Torkiye Genc lIsadamlan Dernedi
(TUGIAD) Ankara Subesi is birliginde hayata
gecirilen “Annem ve Ben Projesi” ile Ankara
Cocuk Saghgr ve Hastaliklarn Hematoloji Onkoloji
Egitim ve Arastrma Hastanesi’'nde tedavi goéren
cocuklara ve onlara refakat eden annelerine
destek olmak ve bu alanda toplumsal duyarlilik
bilincini gelistrmek amaclanmistir. “*Annem ve
Ben Projesi”’nin sonunda toplam 2.500 ¢cocuk ve
2.500 anneye ulasiimistir.

Akfen Yenilenebilir Enerji ile Kirsal Bolge Egitim Seminerleri
Akfen Yenilenebilir Enerji finansorlogunde ve
TUrkiye insan Kaynaklan Egitim ve Sagdlik Vakfi
(TIKAV)  koordinatérldgonde 2017  yilindan
itibaren Akfen Yenilenebilir Enerji’'nin faaliyet
gosterdigi santral bdlgelerinde kirsal alanlarda
yasayan kadinlar ile calismalar yapilmistir.
Ozetle; 2017 vyilinda “Evde Okullu Olduk”
projesiyle 0-6 yas grubu cocuklarnn gelisimi
konusunda yapilan atdlye calismasinda 1000
4 8 kadina; 2018 yilinda “Once Sadlk” projesiyle
ilkkyardim, ’remel soghk kanser taramasi, kadin hastaliklar ve organ bagisi konusunda yapilan
egitimler ile 1500 kadina ulasiimistir. 2019 yilinda baslayan “Hijyen Sagliktir” projesiyle ise beden
gUcleri ile calisan kadinlara besin, vicut ve yasam alani hijyeni konusunda 2000 kadina
ulasiimigtir.

Evde Okullu Olduk Projesi
SKA 4. Nitelikli egitim

Ulkemizde kentlesmenin az oldugu ve kadinin profesyonel calisma hayatinda daha az rol aldig
kirsal bélgelerde cocuklarin cogu okul éncesi egitim almadan dogrudan ilkokul ile egitim ve
dgretim sUrecine baslamaktadir. insanlarin en yiksek égrenme potansiyeline sahip olduklar
okul 6ncesi donemde; bedensel, psiko-motor, sosyal-duygusal, zihinsel ve dil gelisimlerinin
bUyUk 6lcUde tamamlandigi, kisiligin sekillendigi ve hizli gelisim icerisinde bulundugu bir sUrec
yasanmaktadir.
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0-6 yas araligindaki cocuklar icin okul éncesi egitimin énemini “Evde Okullu Olduk Projesi” ile
ele aldik. Akfen Yenilenebilir Enerji AS.'ye bagli hidroelektrik ve gUines enerjisi santrallerinin
bulundugu kirsal bolgelerde ikamet eden ve 0-6 yas grubu cocuk sahibi olan kadinlarn
katiimiyla projemizi gerceklestirdik. “Evde Okullu Olduk Projesi” ile daha saglikl bireyler
yetistirebiimek icin egifimin yalnizca okula birakimamasi vurgulanarak ebeveynlerin evde
cocuklarla verimli vakit gecirmesi gerektigi atdélye calismalariyla uygulamali olarak ele alinmistir.

Turkiye'de 15 farkl lokasyonda uygulanan proje kapsaminda daha saglikli bireyler yetistiriimesi,
aile ici ilefisimin gUclendiriimesi, Ulkemizde yayginlastinimaya calisian okul éncesi egitim
calismalarina destek verilmesi amaclanmistir.

Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.'nin aktif olan 15 hidroelekirik, rGzgér enerjisi ve gunes enerjisi
santrallerinin oldugu bodlgelerde gerceklestirilen proje ile 1000 kisiye ulasildi. Bu santraller; Otluca
HES (Anamur, Mersin), Srma HES (Bozdogan, Aydin), Sekiyaka HES (Seydikemer, Mugla),
Demirciler HES (Kale, Denizli), Kavak¢call HES (Ula, Mugla), Gelinkaya HES (lica, Erzurum),
Saracbendi HES (Gemerek, Sivas), Camlica HES (Yahyali, Kayseri), Doruk HES (Dereli, Giresun),
Yagmur HES (SUrmene, Trabzon), Yesilvadi GES (Acipayam, Denizli), Yaysun GES (Eregli, Konyal),
Solentegre GES (Elazig) ve Dogancay HES (Sakarya)'dir.

Sayilarla “Evde Okullu Olduk”

e Lokasyon sayisi 15
e Katiimci 1000
e Katiimcilarin daha énce benzer calismalara katima orani %7
e Katiimcilann memnuniyet orani %98
e Katiimcilar araciigr ile ulasilan aile Uyeleri sayisi 2621

Once Saglik Projesi

SKA 3. Saglik ve kaliteli yasam

Ulkemizde ev, is ya da trafik kazalan ve dogal
afetler nedeniyle cok sayida insan yasamini
kaybetmekte ya da sakat kalmaktadir.
Zamaninda yapllacak basit ve efkili ikyardimla
hasta veya yaralinin hayati kurtarnlabilmektedir.
Bu gibi durumlarda midahalede bulunan
kisilerin ilkkyardim egitimi almig olmalar, yasamin
sUrdUrUlmesinde, sakatlanmalarin énlenmesinde
% ve iyilesme sUrecinin kisaltimasinda belirleyici rol

; . R oynamaktadir. Kalici rahatsizliklann ve dlumlerin
bUyUk bir kisminin panik ve kargasanin hakim oldugu ilk dakikalarda bilingsizce yapilan ilkyardim
mUdahaleleri ve yanlis nakil sirasinda gerceklestidi belirtimektedir. Ozellikle ambulansin en
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erken 45 dakikada ulasabildigi, saglik merkezlerinden uzak olan kirsal bélgelerde yasayan halkin
ilkyardim konusunda bilinclendirimesinin buyUk dnem arz ettigi tespit edilmistir.

Ayrica, kirsal bodlgelerde yasayan halkin saglk konusundaki ihmalkér yaklasimlarn ve
muhafazakér bakis acilan sebebiyle devletin kendilerine sunmus oldugu saglik imkanlanndan
faydalanmadiklar, yaptirmalarn gereken rutin saglk taramalarnni yaptirmadiklan da tespit
edilmistir.

“Once Saglik” Projesi ile ilkyardim, temel sadlik, kanser taramasi, muayene rutinleri, kadin
hastaliklar ve organ bagisi konular ele alinarak farkindalik yaratmak amaclanmistir. TUrkiye'de
17 farkl lokasyonda uygulanan proje ile 18 yas Uzeri kadinlann katiiminda gerceklesmistir.

Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.'nin aktif olan 17 hidroelekirik, rizgér enerjisi ve gines eneriisi
santrallerinin oldugu bolgelerde gerceklestirilen proje ile 1500 katilimciya ulasildi. Bu santraller;
Otluca HES (Anamur, Mersin), Sirma HES (Bozdogan, Aydin), Sekiyaka HES (Seydikemer, Mugla),
Demirciler HES (Kale, Denizli), Kavakcall HES (Ula, Mugla), Gelinkaya HES (lica, Erzurum),
Saracbendi HES (Gemerek, Sivas), Camlica HES (Yahyali, Kayseri), Doruk HES (Dereli, Giresun),
Yagmur HES (SUrmene, Trabzon), Calikobasi HES (Giresun, Bulancak), Yesilvadi GES (Acipayam,
Denizli), Yaysun GES (Eregli, Konya), Solentegre GES (Elazig), Dogancay HES (Sakarya), Amasya
GES (Amasya Merkez) ve Tokat HES (Tokat Turhal)’dir.

Sayilarla “Once Saglik”

e Lokasyon sayisi 17

e Katiimci 1500

e Katiimcilann memnuniyet orani %98

e Egitimden 6nce ilk yardim uygulamalarindan haberi oimayan katiimcilar %79
e Kan grubunu bilen katiimcilar %29

e Katiimcilar araciligr ile ulasilan aile Uyeleri sayisi 5571

9. Turkiye Enerji Zirvesi - Sosyal Sorumluluk Birincilik Oduilii

Doktor Club - kendi dalinda Finalist
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Hijyen Sagliktir Projesi

SKA 3. Saglik ve kaliteli yasam
SKA 6. Temiz su ve sanitasyon

SKA 12. Sorumlu Uretim ve tuketim
Hijyen, vUcut saghgini bozacak seyleri
engellemek amaciyla yaplilan
uygulomalar ya da alinan temizlik
onlemleri olarak da nitelendirilirken;
bireyin saghgini  sUrdUrebilmesi icin
yaptigl beslenme, bosaltim ve giyinme
gibi ihfiyaclan karsilamasi ise “6z bakim”
olarak adlandinimaktadir.  Ulkemizde
ozellikle de kirsal bdlgelerde yasayan
halk icin 6z bakim ve hijyenin, genel
temizlik ile sinili oldugu; hijyen ve 6z
bakima vyeterli ©6nem verimemesi
halinde saglik sorunlarina yol acabilecek durumlara maruz kalinabilecegdi konusunda gerekli
bilgiye sahip olmadiklarn tespit edilmistir.

Turkiye'de 26 farkl lokasyonda uygulanan ve 18 yas UstU kadinlarin katiiminda gerceklestirilen
proje ile kirsal bolgede yasayan ve beden gucu ile calisan kadinlann saglikl olarak yasamlarini
sUrdUrebilmeleri icin gerekli olan yasam alani, beden ve besin hijyeni konularnnda
bilinclendirmek amaclandi.

Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.’nin aktif olan 26 hidroelektrik, rizgar ve gines enerjisi santrallerinin
oldugu bolgelerde gerceklestirilien proje ile 2000 kisiye ulasildi. Bu santraller; Amasya GES
(Merkez, Amasya), Calikobasi HES (Bulancak, Giresun), Camlica HES (Yahyali, Kayseri),
Demirciler HES (Kale, Denizli), Denizli RES (Karacasu, Aydin), Dogancay HES (Geyve, Sakarya),
Doruk HES (Dereli, Giresun), Gelinkaya HES (Aziziye, Erzurum), Hasanoba RES(Merkez,
Canakkale), Kavakcall HES (Ula, Mugla), Kocalar RES (Lapseki, Canakkale), ME-SE GES
(Sarayénu, Konya), MT GES (Eregli, Konya), Ercis Omicron GES (Edremit, Van), Omicron Engil
GES (Edremit, Van), PSI GES (Edremit, Van), Otluca HES (Anamur, Mersin), Saracbendi HES
(Gemerek, Sivas), Sekiyaka HES (Seydikemer, Mugla), Srma HES (Bozdogdan, Aydin), Solentegre
GES (Merkez, Elazid), Tokat GES (Turhal, Tokat), Ucpinar RES (Lapseki, Canakkale), Yagmur HES
(Képrubasi, Trabzon), Yaysun GES (Eregdli, Konya), Yesilvadi GES (Acipayam, Denizli)'dir.
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Sayilarla “Hijyen Sagliktir”

e Lokasyon sayisi 26

e Katiimci 2000

e Katiimcilann memnuniyet orani %98

e Hijyen ve 6zbakim eksiliginden kaynaklanan hastaliklar bilmeyenler %79
e Dis fircalama aliskanhgi olmayaniar %24

e Katiimcilar araciligi ile ulasilan aile Uyeleri sayisi 7900

3. Enerji ve Dogal Kaynaklar Zirvesi — Sosyal Sorumluluk Projeleri Buyiik Oduil

Tasarruf Evimizde Gelecek Elimizde Projesi
SKA 3. Saglik ve kaliteli yasam
SKA 6. Temiz su ve sanitasyon
SKA 13. Iklim eylemi
SKA 14. Sudaki yasam
SKA 15. Karasal yasam

TIKAV  koordinatérliginde ve Akfen Yenilenebilir Enerji finansérlginde gerceklestirilen
projelerin dérdiinci ayagi olan “Tasarruf Evimizde Gelecek Elimizde” Projesi 2020 yiinda Akfen
Yenilenebilir Enerji blinyesinde yatinmlan yapillan 27 farkl HES, GES ve RES isletmelerinin
bulundugu kirsal bdlgelerde hayata gecirilecektir.

Kirsal bélgede yasayan kadinlar enerii turleri icerisinde maliyeti yiksek olan elektrik enerjisinin;
ikame edilemeyen temel kaynagmiz suyun akilica ve bilincli kullanimi konusunda katilimcilar
bilgilendirilerek hem katiimcilann ev ekonomisine hem de dunyanin ekolojik dengesine katki
saglamak amaclanmistir.
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Edinburgh Diky Uluslararasi Odili Programi

SKA 3. Saglik ve kaliteli yasam

SKA 4. Nitelikli egitim

SKA 5. Toplumsal cinsiyet esitligi

SKA 8. Insana yakisir is ve ekonomik bUyUme
SKA 13. Iklim eylemi

SKA 14. Sudaki yasam

SKA 15. Karasal yasam

SKA 16. Baris, adalet ve guclu kurumlar

SKA 17. Amaclar icin ortakliklar

TIKAV bUnyesinde uygulanan

uluslararasi sosyal sorumluluk projesi ise

Edinburgh DUkU  Uluslararasi OdUlo

THE DUKE OF EDlNBURGHS%) Programi’dir. OdUl Programi, Akfen
INTERNATIONAL AWARD Holding’in destedi ile TIKAV'In temsili
TURKIYE alfinda The Duke of Edinburgh's

International Award-Turkiye  Ulusal

Otoritesi tarafindan yUrGtGimektedir.

Edinburgh DUkU Uluslararasi Odiil Programi, (The Duke of Edinburgh’s International Award ), ilk
defa 1956 yilinda Edinburgh DUk OdUlU adi altinda, Birlesik Krallik'ta Edinburgh DUkU Prens
Philip'in destegdi ile Aiman egitimci Kurt Hahn'in egitim felsefesine dayanarak hayata
gecirilmistir.

GUnUmuUzde 130'dan fazla Ulkede uygulanan ve dinyanin 6ncU genclik gelisim
programlanndan biri olarak kabul edilen OdUl Programi'na cinsiyet, kiltor, dil, din, irk, politik
egilim, zihinsel veya fiziksel engele bakimaksizin, 14-24 yas araligindaki tUm gencler
katilabilmektedir.

Tamamen gondlliltk  esasina  dayal
olan odul Programi, genclerin
kendilerini kesfederek gelistirmelerine,
6zgUlven ve disiplin  kazanmalarnna
destek olmayi hedefliyor. Proje, 6zellikle
ingiltere’ deki Universitelere kabul
ediimede secim kriteri sayilmaktadir.

Odul Programi, TUrkiye'de 19 ilde, Milli
EQitim Bakanlgr (MEB) tarafindan onayli
70 farkl lise ve Universite ile sivil foplum
orgutlerinde yurutilmektedir.
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Her yil yaklasik 2 bin civarinda yeni katiimcinin basvurdugu Edinburgh DUkU Uluslararasi Genglik
OdUlb Programi’na bugiine dek 17 binden fazla genc katilmistir. Odol Programi, ‘Bronz, GUmUs
ve Alfin" olmak Uzere toplam 3 farkl kategoriden olusmaktadir.

Programin tamamlanma strecini (6 ay,
12 ay, 18 ay) belirleyen bu kategorilerin
altinda da Toplum Hizmeti, Fiziksel
Gelisim, Beceri Gelistirme ile Macera ve
Kesif bélimleri yer aliyor. Katiimcilar, her
bir b6élim icin haftada en az 1 saat
etkinlikte bulunarak calismalarini
tamamliyor. Altin kategori  icin
katlimcilardan, diger bdélumlerdeki
etkinliklere ek olarak, bir ‘Toplumsal
Uyum Projesi'ne katilarak, kendilerine
; S yabanci bir ortamda, baska insanlarla
b|r||l<’re en az 5 gun boyunca ayni kosullarda ortak bir amaca yoénelik faaliyet gdstermeleri
istenmektedir.

BugUne kadar 3 binin Uzerinde mezun veren Edinburgh DUkU Uluslararasi Genclik Odolo
Programi Turkiye'de 2020 yilina kadar 20 bin gence ulasmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda
14 Ekim 2015 tarihinde Birlesik Krallk Wessex Kontu Prens Edward KG GCVO'nun onur konugu
olarak katildigi Edinburgh DUkU Uluslararast Genclik Odulo Programi 11. Ulusal Altin Odul
Toreni’nde 6dil almaya hak kazanan foplam 21 altin 6dUl katilimcisina sertifikalan takdim
edilmistir.

Akfen Holding’in destediyle TUrkiye insan Kaynaklan Vakfi (TIKAV) temsiinde The Duke of
Edinburgh’s International Award- TUrkiye Ulusal Otoritesi tarafindan yUrUtGlen Edinburgh Duki
Uluslararasi Odil Programi kapsaminda 2019 yilinda 124 okuldan yaslarn 14-24 arasinda dedisen
982 Turk genci 6dUl almaya hak kazandl.

Programi tamamlayarak OdUl almaya hak kazanan badimsiz katiimeilar icin 15'nci Ulusal Altin
Odul Téreni 5 Aralik 2019 tarihinde Istanbul Birlesik Krallik Baskonsoloslugu'nda, 21'nci GUmUs
Ulusal Odul Téreni 6 Aralik 2019 tarihinde Maltepe Universitesi'nde, 2'nci Bagimsiz Bronz ve
GUmUs Ulusal OdUl Téreni ise 7 Aralik 2019 tarihinde Novotel istanbul Bosphorus Oteli’'nde
gerceklestirildi.

Térenlerde konusan Akfen Holding ile TIKAV Yénetim Kurulu Uyesi Pelin Akin Ozalp “Odul
programi bu Ulkelerin ttminde ayni standartlarda uygulaniyor. Bu nedenle tUm asamalar
gectikten sonra égrencilerin almaya hak kazandigr Odul sertifikasi Avrupa ve Amerika kitalar
basta olmak Uzere dinyanin dnde gelen bircok farkl Ulkesinde uluslararasi alanda gecerlilik
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tasiyor. Bu sertifikalar is, Universite, burs basvurularinda énemli secilme kriteri olarak éne cikhig
icin son yilllarda bize basvuran okul ve 6grenci sayisinda dnemli artis yakaladik. TUrkiye'nin
dogusundan batisina 124 okula yayildik. Amacimizi 20 milyon Turk gencine ulasmak olarak
belirledik” ifadelerini kullandi.

Sayilarla Tirkiye'de Edinburgh Diki Uluslararasi Odil Programi

Yil

2003-2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
Toplam

Odil
Merkezi
31

46

55

81

110

124

Bronz GUmus Altin
Katiimci Katilimci Katilimci
4100 2500 221

462 43 15

524 85 21

412 262 37

1026 475 51

1511 498 160
3838 1282 312
11.873 5.145 817

----130

Ulkede

Yas arasl! tim gencler

_-.17.000

Tarkiye'den katihmci

Katilan
Ogrenci
6821
520

630

711
1552
2169
5432
17.835

Odil
alanlar
4235
191
395
402
711
969
1020
7.923
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Ozetle 2019°da TIKAV

TIKAV 2019'da gerceklestirdidi yedi proje ile SUrdurilebilir Kalkinma Amaclarn iliskisi asagidaki
gibidir. Bu projeleri ile 6zellikle genclerin sosyal ve kisisel ydnde gelisimlerinin desteklenmesine
ve kirsal bolgelerde yasayan kadinlara yonelik hijyen egitimlerine odaklanmaktadir.

E5ITE2
it SATINAS

ik 1 b 2"'"‘”"" ‘Silal 14 vns.uv 15 ek 16 Fﬁﬁlﬁ%m {7 Mk
e Y |®
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Akfen Holding Diger Projeleri

Akfen Holding, TUrkiye Insan Kaynaklan E@itim ve Sadlk Vakfi disinda egditimden cinsiyet
esitligine, cevreden derneklerle ortak projelere kadar birgok sosyal sorumluluk calismasinin
icinde de yer almaktadir.

Egitim Projeleri

Abdullah Gl Universitesi

SKA 4. Nitelikli egitim

SKA 8. Insana yakisiris ve ekonomik bayime

Akfen Holding, 2011 yiindan itibaren Abdullah GUl Universitesi’nin, vizyonuna uygun konumuna

en kisa surede ulasmasi ve egitim 6gretim alaninda kamunun yokUmlUlUklerini azaltmak
amaciyla kurulan Abdullah Gl Universitesi Destekleme Vakfi'na katkida bulunmaktadrr.

London School of Economics

SKA 4. Nitelikli egitim

SKA 8. Insana yakisir is ve ekonomik buyiime

Akfen Holding, dUnyanin en prestijli akademik kurumlarindan London School of Economics

bUnyesinde, T.C. Disisleri Bakanhgi'nin girisimiyle olusturulan Cagdas Turkiye Arastirmalar

KUrsUsUnde Danisma Kurulu Daimi Oyesidir. Holding adina bu gérev, Yénetim Kurulu Uyesi Pelin
Akin Ozalp tarafindan yurottimektedir.

Okullarimiz

SKA 4. Nitelikli egitim

SKA 8. Insana yakisir is ve ekonomik bilyiime
SKA 9. Sanayi, yenilikcilik ve altyapi

SKA 10. Esitsizliklerin azaltimasi

Ulki Akin Ortaokulu

Akfen Holding Yénetim Kurulu Baskani Hamdi Akin'in genc yasta ani bir rahatsizlik sonucu
hayatini kaybeden esi, merhume Ulki Akin'in adinin verildigi okul 1993-1994 egitim-dgretim
yilnin basinda Ankara Vdaliligi ve Hamdi Akin arasinda yapilan protokol ile Ankara’daki
ogrencilerin hizmetine sunuldu. Okulda 21 derslik, 1 laboratuvar, 1'er mizik ve resim sinifi, 1 BT
sinifi ve kUtUphane bulunmakta olup hali hazirda 435 6grenci egitim ve dgretim gérmektedir.
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Hikmet Akin Ortaokulu

mme= e ' e

Dizce’nin Hamidiye Mahallesi’nde, 2004-2005 egitim-6gretim
yilinin basinda hizmete sunulan Hikmet Akin Ortaokulu, Akfen
Holding Y&netim Kurulu Baskani Hamdi Akin tarafindan annesi
merhume Hikmet Akin adina yaptinimistir. Okulda 20 derslik, 1
laboratuvar, 1 cok amacli salon ve kUtGphane bulunmakta olup
hali hazirda 429 6grenci egitim ve 6gretim gérmektedir.

Diger Egitim ve istihdam Calismalan

SKA 4. Nitelikli egitim

SKA 8. Insana yakisir is ve ekonomik bUyUme
SKA 10. Esitsizliklerin azaltimasi

SKA 17. Amaclar icin ortakliklar

Akfen Holding Kog Universitesi Anadolu Bursiyerleri projesi kapsaminda 2019-2020 Akademik
yllinda 2 6grencinin, lisans hayati boyunca, tam burslu egitim almasi icin destek vermistir.

Esas Sosyal’in genclik ve istihdam alaninda sosyal yatinmlarini yeni mezun genclerin okuldan ise
gecis surecinde karsilastiklarn engelleri kaldirmaya ydnelik ik Firsat programinin ilk kurumsal
destekcileri arasinda Akfen Holding de yer almaktadir.

Cinsiyet Esitligi ve Kadin Projeleri

Hamdi Akin Kayseri Mikrofinans Subesi

SKA 1. Yoksulluga son

SKA 5. Toplumsal cinsiyet esitligi
SKA 8. Insana yakisir is ve ekonomik bUyime
SKA 17. Amaclar icin ortakliklar

Turkiye’de mikrokredi projesi, 2003 yilinda TUrkiye Israfi Onleme Vakfi (TISVA) Baskani Prof.Dr.Aziz
AkgUl tarafindan ilk adimi atilarak, aradan gecen zamanda Ulkenin 61 ilindeki 91 subesinde
yaklasik 170 bin mikrogirisimci kadina ulasmistir.

Turkiye Grameen Mikrofinans Programi ¢atisi altinda Kayseri'de faaliyet gdsteren ve simdiye
kadar yaklasik 2000 dar gelirli mikro girisimciye destek saglanan Kayseri Mikrofinans Subesi,
Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskani Hamdi Akin'in adini tasimaktadir.
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Turkiye Graamen Mikrofinans Programi catisi altinda Kayseri'de faaliyet gésteren ve simdiye
kadar 1574 dar gelirli Mikrogirisimciye destek saglanan Hamdi Akin Kayseri Mikrofinans
Subesi’den Mikrokredi kullanacak kadinlara 8 Mart 2018'de cekleri torenle verilmistir.

Gerceklestirilen térende konusan Akfen Holding

Yénetim Kurulu Baskani Hamdi Akin, Mikrokredi

Projesiyle tanisan kadinlarin yoksullugun Ustesinden 2003
gelerek ekonomik anlamda ayaklarinin Uzerinde
durabildiklerini ve evlerine yardimci olduklarni
sOylemistir.

yilindan

Kayseri'de Mikrokredi uygulamasini baslatmanin subede
kendisi icin bUyUk bir gurur vesilesi oldugunu ifade

eden Akin, “islam dini, sag elin verdigini sol elin

goérmemesini ve yoksullann gérinmez olmasini

emrediyor. Bu nedenle bu tip yardimlar hayirseverler kadina
tarafindan yapllmaya devam edecek ancak bu

kimse tarafindan reklam malzemesi yapimayacak.

Biz burada bagis, yardim yaparak sizleri tembellige

alstirmiyoruz. Aksine biz sizi bir sisteme entegre ""'2000 N
etmeye calisiyoruz. Sistemin icerisindeki birer oyuncu Kayserili kadin

haline getirmeye calisiyoruz” diye konustu.

Turkiye is Kadinlan Dernegi (TIKAD)

SKA 5. Toplumsal cinsiyet esitligi
SKA 17. Amaclar icin ortakliklar

TUrkiye Is Kadinlar Dernedi (TIKAD) Yoénetim Kurulu'nda gdrev yapan Akfen Holding Yénetim
Kurulu Uyesi Pelin Akin Ozalp, Torkiye'nin  demokratiklesmesi ve modern dinyayla
bUtUnlesmesinde sorumluluk almak misyonu ile hareket eden TIKAD tarafindan dizenlenen
projelere destek vermektedir.

HeForShe Projesi

SKA 5. Toplumsal cinsiyet esitligi
SKA 17. Amagclar icin ortakliklar

Akfen Holding Yénetim Kurulu Baskani Hamdi Akin ve Yénetim Kurulu Uyesi Pelin Akin Ozalp,
cinsiyet esitligi icin kUresel bir dayanisma hareketi olan HeForShe'ye destek vermektir. Akfen
Holding Y&netim Kurulu Baskani Hamdi Akin ve Akfen Yénetim Kurulu Uyesi Pelin Akin Ozalp,
Turkiye Vodafone Vakfi Galasi kapsaminda dizenlenen HeForShe paneline konusmaci olarak
katilmiglardir.




Cinsiyet esitligi icin kuresel bir dayanisma hareketi olan HeFor-She'ye destek vermek amaciyla
televizyon programcisi Beyazit OztUrk’Gn moderatériiginde dizenlenen panelde, Akfen
Holding ydneticileri is ve toplumsal hayatta kadinlarn konumu ve cinsiyet esitliligi konusunda
deneyimlerini paylasmislardir.

Kadini Guglendirme Prensipleri (WEPs)

SKA 5. Toplumsal cinsiyet esitligi
SKA 17. Amagclar icin ortakliklar

2010 yiinda Birlesmis Milletler KUresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact) ve Birlesmis Milletler
Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin GUclenmesi Birimi (The United Nations Entity for Gender
Equality and the Empowerment of Women - UN Women) ortakliginda olusturulan WEPs
platformu, &zel sektdre; is yerlerinde, piyasalarda ve toplum genelinde toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi icin dikkate almalar gereken énemli noktalar sunmaktadir.

Akfen Holding, Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Giglenmesi Birimi ve
Birlesmis Milletler KUresel ilkeler Sézlesmesi tarafindan is hayatinda kadin erkek esitligini saglamak
amaciyla farkindalik yaratmayi hedefleyen Kadinin GiGglenmesi Prensipleri'ni (WEPs) Turkiye'de
imzalayan ilk Holding konumundadir. DUnya genelinde 900'den fazla imzacisi bulunan girisime
Turkiye'den 47 sirket imzaci olmustur.

Yonetim Kurullarinda Daha Cok Kadin icin Sirketlerarasi Mentorluk
Programi

SKA 5. Toplumsal cinsiyet esitligi
SKA 17. Amagclar icin ortakliklar

Akfen Holding olarak, kurum kUltUrUmUz dogrultusunda her bir gérevin énemli ve her bir
calsanin  degerli oldugu anlayisina inaniyoruz. Ozellikle kadin  calisanlarmiza  yénelik
uygulamalarla onlarnn foplumdaki rollerini desteklemekle birlikte, profesyonel olarak kariyer
olanaklan sunmaktayiz. Ayrica, Akfen Holding Yénetim Kurulu Baskani Hamdi Akin, Praesta
TUrkiye ve Forbes TUrkiye isbirligiyle hayata gecirilen 'Yénetim Kurullannda Daha Cok Kadin icin
Sirketlerarasi Mentorluk Programi’ kapsaminda mentor olarak, kadin yoneticilerin yonetim
kurullan goérevlerine hazilanmalar konusunda liderlik yapmaktadir.

Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi (YKKD)

SKA 5. Toplumsal cinsiyet esitligi
SKA 17. Amaclar icin ortakliklar

Toplumsal cinsiyet esitsizligini gidermek ve yénetim kurullarinda daha fazla kadinin yer almasini
saglamak amaciyla calisan Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi'nde Akfen Holding Yénetim
Kurulu Uyesi Pelin Akin Ozalp’in aktif calismalarn bulunuyor.
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Turk Girisim ve is Dinyasi Konfederasyonu (TURKONFED)

SKA 5. Toplumsal cinsiyet esitligi
SKA 17. Amaclaricin ortakliklar

TUrk Girisim ve Is DUnyasi Konfederasyonu (TURKONFED) Y&netim Kurulu'nda gérev yapan Akfen
Holding Yénetim Kurulu Uyesi Pelin Akin Ozalp, is DUnyasinda Kadin Komisyonu’nda goérev
almakta ve Kadinin Cok Yénli GUclendirimesi projesine destek vermektedir. Pelin Akin Ozalp,
2016 yilinda Turk Girisim ve Is DUnyasi Konfederasyonu’nun (TURKONFED) Kadinin Cok Y&nlU
GUclendirilmesi Projesi toplantilan kapsaminda Samsun’da dizenlenen toplantilara katilarak
projeye destek vermeye devam etmigtir.

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu

SKA 8. insana yakisir is ve ekonomik biyUme
SKA 9. Sanayi, yenilikcilik ve altyapi

SKA 12. Sorumlu Uretim ve tuketim
SKA 16. Bans, adalet ve guclU kurumlar
SKA 17. Amaclar icin ortakliklar

1986 yilinda kurulan Dis Ekonomik lliskiler Kurulu - DEIK, TUrk 6zel sektérinOn dis ticaret, uluslararasi
yatinmlar, hizmetler, mUteahhitlik ve lojistik basta olmak Uzere, dis ekonomik iliskilerini ytriitme;
yurtici ve yurt disinda yatinm imkanlarni arastirma; TUrkiye'nin inracatini artirmaya katki saglama
ve benzeri is gelistirme calismalarini koordine etmekle gérevlendiriimis bir kurumdur.

11 EylUl 2014 tarihinde cikarlan 6552 Sayill Kanunla yeni bir yapiya kavusan DEIK, "Tork ézel
sektérinin dis ekonomik iliskilerini yOrGtme" gdrevini tamamiyla Ustlenmis olup, Kurucu
Kuruluslan, Uyeleri ve Is Konseyleri ile birlikte, TUrkiye'nin énde gelen girisimcilerinin ve is dinyasi
temisilcilerinin olusturdugu génulll bir ‘is diplomasisi' drgutudur.

Avrupa

Akfen Holding'in Ust dUzey yoneticileri 2019 yiinda da TUrkiye'yi temsil etmek Uzere farkl calisma
gruplannda gérev almaya devam etmistir. Bunlar; Akfen Holding Yénetim Kurulu Uyesi Pelin Akin
Ozalp Turk-ispanyol Is Konseyi, Turk-ilanda Is Konseyi ve Tirk-ingiliz is Konseyi; olarak Dis
Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK) bUnyesindeki gérevierine devam etmistir.

Amerika

Akfen Holding Yénetim Kurulu Uyesi Pelin Akin Ozalp TUrkiye-Amerika is Konseyi'nde (TAIK) Uye
iliskileri Komite Baskani olarak gérev yapmaktadir.
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Ortadogu

Akfen Holding Yoénetim Kurulu Baskan Vekili ve CEO’su Selim Akin Turkiye-Ortadogu s
Konseyleri’nde YUrGtme Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir.

Uzakdogu

Akfen Holding CEO’su Suha Giulgsav (1 Ocak 2020 itibariyle Siha Gugsav Akfen Holding
Yénetim Kurulu Baskan Danismani olarak gérevine devam etmektedir), DEIK Turk-Singapur s
Konseyi Baskani’dir. GUcsav, bu gorevine ek olarak, Ekim 2014 tarihinde Singapur Sanayi ve
Ticaret Bakanlhdr bUnyesindeki Uluslararasi Ticaret ve Yatinm Ajansi’'nin (IESingapore) Turkiye
Onursal is Temsilciligi'ne atanmis ve bu gérevine 2019 yilinda da devam etmistir.

Cevre Projeleri
TEMA

SKA 13. iklim eylemi
SKA 15. Karasal yasam
SKA 17. Amaclar icin ortakliklar

Akfen Holding, Turkiye Erozyonla MUcadele, Agaclandirma ve Dogal Varlklan Koruma Vakfi
(TEMA) tarafindan gecen yaz izmir'de cikan orman yanginlarinin ardindan bélgenin tekrar
agaclandinimasi icin baslattigi fidan kampanyasina destek vermistir.

izmir'in Karabaglar mevkiinde cikan ve kuvvetli rizgar nedeniyle bUyUk bir alana yayilan orman
yangininin ardindan bdlgenin agag¢landinimasi icin TEMA'nin Orman  Genel MUduorl0gu
destegiyle baslattigi fidan bagisi kampanyasina katilan Akfen Holding, yanan bélgeye dikiimek
Uzere 5 bin fidan bagisi gerceklestirdi. Bagisin yapildigina dair sertifika TEMA tarafindan Akfen
Holding’e teslim edilmistir.

Sifir Ak Mavi Sozu

SKA 14. Sudaki yasam
SKA 17. Amaclar icin ortakliklar

Akfen Holding, ‘Sifir Atk Mavi S6zU0’ vererek, denizlerin kirenmesinin engellenmesi icin calisma
yapilacagini taahhit etmistir. Sifir Atk Mavi S6zU0: “Denizlerimizin ve kiyllarmizin kilenmesini
onlemeye, kirllikle micadeleyi dzendirmeye, gelistrmeye ve katiimi arfirmaya, gelecek
nesillere yasanabilir saglikli bir ortam birakmaya, iyi bir ¢6zim gelistirmek icin yaraticilik,
yenilikcilik kapasitelerini gelistirmeye, tek kullanimlk plastik tUketmek yerine alternatifleri
kullanmaya, Sifir Atk Mavi ile ddngUsel ekonomiye destek olamaya sz veriyoruz.”
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Celik Kazan

SKA 13. iklim eylemi
Akfen Holding Merkez Binasinda yer alan mevcut celik kazanin demonte edilerek, yerine yakit
tasarruflu, emniyetli, isletme 6mro daha uzun 2 adet duvar fipi yogusmali kaskad kazan ile
dedgistirilmistir.

EBRD Surdurtlebilirlik Odilleri

SKA 17. Amaclar icin ortakliklar
Akfen Holding, 2014 yilindan bugine her yil EBRD'nin dizenledigi Surdirtlebilirik Odullerine
destek vermektedir.

Sanata Destek

SKA 17. Amagclar icin ortakliklar
Akfen Holding cesitli projeler araciligiyla kiltir ve sanata destek vermektedir.

Destek olunan projelerden bazilari:

e Yunus Dilinden: Omrin0 Hakk askina ve tasavvuf yoluna adayan, Anadolu tasavvuf
geleneginin en 6nemli temisilcilerinden bUyUk TUrk halk bilgesi Yunus Emre’'nin hayati ve
eserleri, ‘Yunus Dilinden’ adli uluslararasi capta ¢cok yonlU bir kUltUr-sanat projesi Akfen
Holding ana sponsorlugunda gerceklestirildi.

e SAHA Dernegi: Turkiye cagdas sanatinin taninirigini ve bilinirligini artirmayr amaclayan
ve bu dogrultudaki projelere karsiliksiz destek veren dernegi sponsorlanndandir.

e Ankara Uluslararasi Film Festivali: Akfen insaat’in konut projelerinden Bulvar Loft 3 yildir
dUzenli olarak Ankara Uluslararasi Film Festivali'ne sponsorluk destegi vermektedir.

e istanbul Modern: istanbul Modern'in editim programlarini destekleyerek cocuk ve
genclerin sanafla bulusmasina olanak yaratmak amaciyla dizenlenen 2019 Gala
Modern, Macakizi Bodrum Loft ana sponsorlugunda gerceklesti.

Genclere ve Girisimcilere Destek

SKA 4. Nitelikli egitim

Akfen Holding Yénetim Kurulu Baskani Hamdi Akin basta olmak Uzere Akfen Holding yoneticileri
Turkiye'nin ekonomik buyUmesine katkida bulunmak, genc girisimcilere ve yoéneticilere ilham
vermek amaciyla Ulkemizin farkli sehirlerinde dizenlenen konferans ve zirvelere 2019 yili icinde
de konusmaci olarak katiimistir.

2019 ulkemizin farkl sehirlerinde, “Genclere ve Girisimcilere Destek” baglaminda, Akfen
yoneticilerinin dogrudan katilimiyla gerceklesen konferans, zirve vb etkinlikler bakimindan
zengin bir yil olmustur.
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Buna gore Akfen Holding yoneticilerinin yil boyunca kahldigi etkinliklerin bazilan su
sekildedir:

2. TUrkiye Enerji ve Dogal Kaynaklar Zirvesi

PPP’de S6zlesmeler ve Hak Talebi Yonetimi Paneli

10. Ozel Hastaneler ve Saglik Kuruluslan Dermedi (OHSAD) Kurultayi
Uludag Ekonomi Zirvesi

Surdurulebilir Finans Forum

10. Bogazici Forumu

Yeni Nesil Girisim Zirvesi

Uye Oldugumuz Diger Sivil Toplum Kuruluslari

SKA 8. Insana yakisir is ve ekonomik bUyime
SKA 9. Sanayi, yenilik¢ilik ve altyapi
SKA 17. Amaclar icin ortakliklar
Borsaya Kote Ortaklik Yéneticileri Dernegi (KOTEDER)
Deloitte Best Managed Companies
Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK)
Dunya Ekonomik Forumu — KUresel Sekillendiricileri
Gayrimenkul Ve Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Dernegdi (GYODER)
Genc Baskanlar Organizasyonu (YPO)
TUrk Girisim Ve Is DUnyasi Konfederasyonu (TURKONFED)
Turk Sanayicileri ve isadamlar Dernegi (TUSIAD)
Turkiye Aile isletmeleri Demegi (TAIDER)
TUrkiye Genc isadamlar Dernegdi (TUGIAD)
TUrkiye Insan Yénetimi Dernegi (PERYON)
Turkiye Kalite Dernegi (KalDer)
TUrkiye Kurumsal Yonetim Dernegdi (TKYD)
TUrkiye Turizm Yatinmcilan Dernegi (TYD)

SKA 5. Toplumsal cinsiyet esitligi
SKA 17. Amaclar icin ortakliklar

TUrkiye is Kadinlan Dernegi (TIKAD)
Yénetim Kurulunda Kadin Dernegdi (YKKD)

SKA 13. Iklim eylemi

SKA 14. Sudaki yasam

SKA 15. Karasal yasam

SKA 17. Amaglar icin ortakliklar

Deniz Temiz Dernegi (TURMEPA)
Tum Atik ve Cevre Yénetimi Dernegi (TAYCED)
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Sponsorluklarimiz ve bagislannmizdan érnekler
SKA 17. Amaclar icin ortakliklar
e SAHA Dernegi
o Kizilay
e Ankara Film Festivali
» EBRD Surdurulebilirik Odiilleri
e Hikmet Akin Anaokulu

o TEMA
» Kog Universitesi Anadolu Bursiyerleri
o TIKAV
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Ozetle 2019’da Akfen Holding

Akfen Holding 2019'da gerceklestirdigi 23 proje ile SUrdurUlebilir Kalkinma Amaclarn iliskisi
asagidaki gibidir. Kurucu ve badiscilanndan oldugu TIKAV'In, bagdl ortakliklannin ve istiraklerinin
yer aldigi veya gerceklestirdigi projeler disinda Akfen Holding nitelikli egitim, cinsiyet esitligi
projelerine agirlik vermekle birlikte ekonomik kalkinma ve sUrdUrUlebilir is alaninda calisma
yuraten sivil foplum kuruluslan ve derneklerle yogun ilefisim icindedir.
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AKFEN HOLDING
GRUP SIRKETLERI




Mersin Uluslararasi Limani

SKA 12. Sorumlu uretim ve tuketim
SKA 13. Iklim eylemi

SKA 14. Sudaki yasam

SKA 15. Karasal yasam

TUrkiye'nin en bUyUk dis ticaret limani olan Mersin Uluslararasi Limani (MIP) cografi konumu,
kapasitesi, genis hinterlandi ile yalniz Turkiye'nin degil Ortadogu ve Dogu Akdeniz'in de en
onemli limanlarindan biri olarak konumlanirken, sGrdurGlebilirlik anlaminda kendini gelistirmeye
devam ediyor. MIP'in 2018 yilinda TEU basina verilen emisyon miktarn 0,016 tCO2e olurken, bu
deger 2019 yiinda 0,016 tCO2e olarak korunmustur.

2018 2019
0,016 tCO2e 0,016 tCO2e

2017
0,017 tCO2e

inovatif Projeler

Next Mode of Action Projesi

SKA 9. Sanayi, yenilik¢ilik ve altyapi
inovatif dUsince ve surdirllebilirligi desteklemek amaciyla; Strec lyilestirme, Operasyon Grup
MUdUrligu, PSA DFE (Data for Excellence) ve IT departmanlarinin is birligi ile “Next Mode of
Action” projesi yurutilmektedir.

Konteynerin tahliye olduktan sonra; X-Ray, ic bosaltim, Muayene, Kapi Cikisi, Vagona Yikleme,
Tarti gibi hangi operasyonlardan gececedi muUsteri veya gumrik beyan edene kadar
bilinmemektedir.

Konteynerin saha adresi planlamasi esnasinda sonraki operasyonunun bilinmemesi, konteyner
aktarmalarnna neden olmaktadir. Konteyner aktarmasi, zaman ve maliyet acisindan terminal
operasyonlarina zarar verdidi icin istenmeyen bir durumdur.

Saha aktarmalarnni azaltmak amaciyla, bUyUk veri analizi ve makine 6grenimi algoritmalarna
dayal tahminleme modeli ile konteynerin bir sonraki operasyon tipi tahmin ediimektedir.
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Online Destek

SKA 9. Sanayi, yenilikcilik ve altyapi
SKA 13. iklim eylemi

MuUsterilerin ihtiyaclanna anlk destek sunmak amaciyla Online destek uygulamasi Subat
2020'de baslamistir.

Online ARF

Terminal isletim Sisteminin, musteri kullanimina yénelik Port Portal modUli Uzerinden
kullanici adi ve sifreleriile sisteme baglanarak Konteyner Kapi Cikis, ic Bosaltim, ic Dolum,
Muayene, Genel Kargo Cikis taleplerini  olusturabilmelerine ve depozito
hesaplayabilimelerine imkdn saglayan yeni bir uygulamadir.

Bu yeni uygulama sayesinde musteriler taleplerini 7 gun 24 saat boyunca sistem
Uzerinden olusturabilme imk&nina sahip olmustur.

MuUsteriler daha énce taleplerinin %77’lik kismini DokUmantasyon ARF birimine elden
ibraz ederek tamamlamaktaydi. Islemlerin online ortama tasinmasi ile misterilerin
zamandan ve is gucUnden tasarruf etmesi saglanmis olup, bu oran uygulamaya gecis
sonrasinda %7'ye kadar dismuUstir.

Uygulama baslangic tarihi 18 Kasim 2019°dur.

Prebooking

Musterilerin yapacaklarn ilk operasyon talebinin, konteynerler limana tahliye olmadan
once bildirimesine yénelik bir uygulamadir.

MuUsteri konteyner numaralar ve konteynerlerin tahliyeden sonra ilk gérecedi operasyon
tipi (Kapi Cikis, ic Bosaltim, Muayene) ve tahliyeden kac gin sonra yapacagdini
DokUmantasyon Departmanina iletir. Gelen taleplere gére konteynerler sistem
Uzerinden takibe alinir ve tahliye operasyonu sirasinda sistem tarafindan operasyon
tipleri dikkate alinarak sahada ayri istifleme yapilmasi saglanir.

Uygulama ile musteriye verilen hizmet sUrecinin hizliandinimasi, Konteyner shifting
oranlarninin azaltimasi, operasyon planlamasinin énceden alinan rezervasyonlarla daha
dogru bir sekilde yapiimasi hedeflenmistir.

Uygulama baslangic tarihi 1 Kasim 2019 dur.

Robotic Process Automation (RPA) Kullanimi

Gemiye yUklenecek konteynerler icin acentelerden mail yoluyla alinan ve yazdinldiktan
sonra sistem Uzerinden konteynerlerin blokesiz hale getirilerek yUkleme onayi verilen
islemler icin RPA devreye alinmigtir.

DokUmantasyon Departmani tarafindan Excel formatinda acentelerden alinan
beyanname listesi, RPA kullanilarak sistemden otomatik olarak diUsim yapimaya
baslanmigtir.

Uyulama baslangic tarihi :01/07/2019'dur. Bu tarihten itibaren islemlerin - %31’i RPA ile
famamlanmistir.
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o 2019 ikinci yansi itibari ile yaklasik olarak 55.000 sayfadan tasarruf edilmistir.

e 2020 RPA kullaniminin %60 seviyesine cikacagdi tahmin edilmekte olup, bdylece 200.000
sayfa tasarruf hedeflenmektedir.

GUmrik Entegrasyon Calismalar

o GUmrUkler Genel MUdurlGgu ile yapilan entegrasyon calismalar sayesinde Kapi cikis
yapan araclar icin Gumrik MUdUrlugUne iletiimek Uzere sistem Uzerinden basilan Kapl
Cikis fislerini yazdirma islemi iptal edilmistir. Bunun yerine entegrasyon sistemi kullanilarak
cikis yapacak araca ait bilgiler gimrUk sistemine dijital ortama ilefiimektedir.

e Yillk orfalama 800.000 sayfa yazdirma isleminden tasarruf edilmistir.

MIP Mobil Uygulamasi

Gelisen teknolojiye bagl olarak mobil cihaz kullaniminin yayginlasmasiyla birlikte mobilite bUyUk
onem kazanmistir. Gelisen teknolojiye ayak uydurmak Uzere muUsterilerin liman ile olan iletisimini
bir adim ileri tfasimak ve hizmet kalitesini arfirmak amaciyla MIP Kurumsal Mobile Uygulamasi
2019 yili baslannda gelistiriimeye baslanmistir. ihtiyaclar dogrultusunda hazirlanan ilk versiyon
Ekim 2019 tarihinde Apple Store & Google Play Store Uzerinden erisime sunulmustur. Yayinlandigi
ilk glnden itibaren gelistiiimeye devam edilmektedir.

Bu uygulama araciligiyla; Mobil cihazlan Uzerinden tUm ziyaretciler liman ile ilgili genel bilgilere
ulasabilmekte, tahmini liman yogunlugunu gérebilmekte ve duyurularmiza ulasabilmektedir.

Ayrica vuygulamaya Uye olmalan durumunda;
o Ozel bildirimler alma
¢ Konteyner Liman Durumu Sorgulama
e Arag Liman Durumu Sorgulama
e Konteyner Terminal Yonlendirme
e DBA Sorgulama
o Canl MUsteri Destek hizmeti alabilmektedirler.

Enerji ve Su Tasarrufu

SKA 12. Sorumlu uretim ve tuketim
SKA 13. iklim eylemi

SKA 14. Sudaki yasam

SKA 15. Karasal yasam

e Aydinlatmalarda LED 151g1 tercih edilmektedir.

e Sahadaki direk aydinlatmalar isiga duyarl olup sadece gece yanmaktadir, merkez
yemekhanenin lavabo aydinlatmasinda cisme duyarl sensor kullaniimaktadir. Bdylece
enerji kullaniminda tasarruf edilmektedir.

e Kullanilan klimalann periyodik bakimlan diUzenli olarak yapimaktadir, enerji tasarruflu
klimalar tercih edilmektedir.

« Is makinelerini yikamak icin basincli su veren yikama makineleri kullaniimakta, bdylece
az su tUketimi saglanmaktadir.
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Genel Cevre Calismalari
MIP'nin nin Saglik, Emniyet, Cevre ve GuUvenlik Politikasi mevcut olup, bu politikanin temelinde;

o Faaliyet gosterilen alanda gUvenli, emniyetli, saglikli, temiz bir calisma ortami yaratma
bilinci ve bu bilinci destekleyen; surdurUlebilir, yeniliklere acik, surekli iyilestirmeyi
hedefleyen bir baglilik ideali bulunmaktadir.

e MIP,TSE EN ISO 14001:2015 Cevre YOnetim Sistemi Belgesine sahip olup, ayrica PSA SECG
Yénetim Sistemlerine uyumlu bir sekilde calismalarini sUrdUrmektedir. ISO 14001:2015
belgesi denetfimleri TSE tarafindan, PSA SECG Yonetim Sistemleri deneftimleri PSA
tarafindan belirlenen araliklarla gerceklestirimektedir.

Atik Kabul Tesisi

SKA 13. iklim eylemi
SKA 14. Sudaki yasam
SKA 15. Karasal yasam

Liman sahasi Cevre ve Sehircilik il MUAUHUGU tarafindan onayli atik kabul tesisi ve hava emisyon
konulu gevre izin ve lisans belgesine sahiptir. Mersin Uluslararasi Liman isletmeciligi A.S." de
Cevre Yonetim Birimi mevcuttur ve blnyesinde iki Cevre MUhendisi bulunmaktadir. MIP'nin
faaliyetlerinden kaynaklanan atiklarn mUmkin olan en az dizeyde tutulmasi, atiklarnn
kaynaginda &zelliklerine goére aynimasi, toplanmasi, gecici depolanmasi, geri kazanimasi,
tasinmasi, bertarafi ve bertaraf islemleri sonrasi kontrolU faaliyetleriyle ilgili olusturulan atik
yoénetimi prosedirine uygun olarak ve cevre mevzuat kapsaminda tUm atiklann yonetimi
saglanmakta ve lisansl geri kazanim/bertaraf tesislerine verilmektedir.

Gines Panelleri

Liman sahasinda saatte 150 kw elekirik Uretimi saglamak Gzere 2019 yiliicerisinde Atdlye catisina
gUnes panelleri konulmustur.

Elektrikli EkKipmanlar

SKA 13. [klim eylemi
Kullanilan is makinelerinde elektrikli aksam olmasina énem verilmektedir. Mazot yerine elekitrikle
calisan is makineleri (Gantry Vincler, RTG'ler) tercih ediimektedir. Mevcutta olan dizel RTG (lastik
tekerlekli konteyner ellecleme vinci) is makineleri elekirikle calisacak sekilde revizyonlar
yapilmistir.

Onimizdeki dénemlerde fosil yakit kullanimini azaltmak amaciyla deneme amacl elektrikli
Terminal Traktér (Cekici) alimi planlanmaktadir. Degerlendirme sonucu yol haritasi gizilecektir.
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Atik Su ve Genel Atik Yonetimi
Atk Su

SKA 6. Temiz su ve sanitasyon
SKA 14. Sudaki yasam

Mersin Uluslararasi Liman isletmeciligi A.S. isletme sahalarinda evsel nitelikli atik sular
kanalizasyona desarj edilmektedir.

is makinelerinin yikanmasi sonucu olusan atik sulann, gemilerden alinan sintine suyunun
seperasyonu sonrasi elde edilen atik sularin ve yemekhanenin bulasikhanesinden kaynakl atik
sulann aritilmasi amaciyla liman sahasinda Paket Aritma Tesisleri mevcuttur. Arnitma tesisinde atik
sular, fiziksel ve kimyasal isleme tabi tutulduktan sonra kanalizasyona desarj edilmektedir.

Genel Atk Yonetimi

SKA 14. Sudaki yasam
SKA 15. Karasal yasam

Atiklarin kaynaginda aynistinimasi amaciyla Atik Toplama Noktalarn olusturulmustur. Atik toplama
noktalarinda ayn olarak toplanan atiklar liman sahasindaki tehlikeli ve tehlikesiz atik gecici
depolama alanlarina tasinmakta, daha sonra lisansl geri kazanim/bertaraf tesislerine teslim
edilmektedir.

Liman isletme sahasi icerisinde Atk Kabul Tesisi bulunmaktadir. 26.12.2004 tarih ve 25682 sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yUrirlige giren “Gemilerden Atk Ainmasi ve Atiklarin KontrolU
Yénetmeligi'' kapsaminda; gemilerin normal faaliyetleri sonucunda ortaya cikan MARPOL
73/78 EK | kapsaminda bulunan petrol ve petrol tUrevli atiklar (sinfine suyu, slag, atik yag),
MARPOL 73/78 EK Il kapsaminda bulunan atiklar (nebati yag, palm yagdi), MARPOL 73/78 EK IV
kapsaminda bulunan pissu, MARPOL 73/78 EK V kapsamindaki ¢cép atiklar alinmaktadir.

Liman isletme sahasindaki atik kabul tesisinde toplam 750 m3 kapasiteli alti adet sabit tank
bulunmaktadir.

Gemilerden alinan atiklar Atik Kabul Tesisinde gecici olarak depolanmakta, ayrnistirma ve antma
islemlerinden sonra Cevre ve Sehircilik Bakanligl tarafindan lisanslandinimis  geri
kazanim/bertaraf tesislerine génderiimektedir.

Karbon Emisyonu

SKA 13. iklim eylemi
Calisanlara, evden is yerine gelis ve gidislerini saglamak Uzere servis hizmeti saglanmaktadir.
Boylece kisisel vasita kullanimi minimize ediimektedir.
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Ayrica liman sahasi icerisinde bireysel arac kullanilmamasi icin, tUm liman kullanicilan ve
calisanlarricin ring servisi hizmeti saglanmaktadir.

Sifir Atik Projesi

SKA 12. Sorumlu uretim ve tuketim
SKA 13. iklim eylemi

SKA 14. Sudaki yasam

SKA 15. Karasal yasam

Sifir Atik Projesi kapsaminda, binalara toplama kutular yerlestiriimistir. Liman sahasinda ise atik
toplama noktalar kuruludur.

Atk toplama noktalarnnda ayn olarak toplanan atiklar liman sahasindaki tehlikeli ve tehlikesiz
atik gecici depolama alanlarna tasinmakta, daha sonra lisansh geri kazanim/bertaraf
tesislerine teslim ediimektedir.

Cevre mevzuatl kapsaminda tUm atiklarnn yonetimi MIP Cevre Yonetim Birimi tarafindan
saglanmakta olup, calisanlara ydnelik olarak mevzuat ve cevresel konularda bilgilendirici
egitimler verimekte, 6zendirici faaliyetler dizenlemektedir.

Planlanan Atik Projeleri

SKA 13. iklim eylemi
SKA 14. Sudaki yasam
SKA 15. Karasal yasam

e Plastik sise kullanminin kaldinimasi, calisanlarnin cam sise veya bardak ile sebillerden su
almasi, boylece plastik atik miktannin azaltilmasi

e Liman atiklanndan yapilan Geri D6nUsum Cocuk Parki sayisinin arttinlarak, farkindalk
olusturulmasi

Bilgi Teknolojileri Alanindaki Uygulamalar

Merkezi Yazici Sistemi

SKA 15. Karasal yasam
Liman genelinde mevcut olan yazicilar merkezilestirilip, alinan cikfi sayillan raporlanmaya
baslanmigtir.

Bu sayede;
o Kullanicilann gereksiz ¢cikti almalarn azaltilmigtir.
o Kartli sistem sayesinde sahsi cikfilar engellenmistir.
e Toner ve kagit sarfiyat %40 azalmistir.
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Cinsiyet Esitlig
FEM Sertifikasi

SKA 5. Toplumsal cinsiyet esitligi
Cinsiyet esitligi ya da esitsizliklerin azaltimasi adina KAGIDER ile anlasma imzalanmistir. Bu
anlasma dogrultusunda FEM sertifikasina basvuru yapilacaktir.

FEM’in Amaci:
ise alim, egitim, kariyer planlama ve gelistrme gibi sUreclerdeki esitsizlikleri saptamak ve is
yasaminda cinsiyet ayrmciligina dayall yaklasimlara son vermektir.

Hedefleri:
« s yasaminda toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmek Uzere dzel sektére destek olmak,
e TUrkiye is gicUnde kadinin Uretkenligini arfirmak,
« Is dUnyasinda firsat esitligi prosedUrlerini tesvik etmekdir.

Kadin istihdami

SKA 5. Toplumsal cinsiyet esitligi
Dunya genelinde denizcilik sektérinde calisan kadin orani %2 iken, MIP'de bu oran %7'dir.

Turkiye'de ilk kadin ving operatérleri sektére MIP tarafindan kazandinimis olup, mevcut
durumda 4 kadin ving operatéri gérev yapmaktadir. Bu sayryl arttirmak Uzere calismalar
devam etmektedir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

Cevre ve Saglik projeleri

MIP de, her yil EylUl ayinda geleneksel Go Green “Cevre Akfiviteleri” dizenlenmektedir. Bu
akftiviteler arasinda, deniz kaplumbagalarnin énemli yumurtlama alanlarindan biri olan Kazanli
sahilinde temizlik calismasi, MIP calisanlannin cocuklarnnin katilimiyla Geri DOnUsUmIU Atk
Malzemelerden Tasarm Etkinligi, fidan dikim etkinlikleri mevcuttur.

Mavi Kapak Kampanyasi
SKA 10. Esitsizliklerin azaltimasi
SKA 14. Sudaki yasam

Her yil dUzenli olarak dUzenlenen Mavi Kapak kampanyasiyla, liman sahasinda ve ofislerdeki
plastik kapaklar toplanarak, geri dénUsime kazandirimakta ve ihtiyag sahiplerine tekerlekli
sandalye alinmaktadir.
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MIP Geri DonisUm Parki Projesi

SKA 12. Sorumlu Uretim ve tuketim
SKA 13. Iklim eylemi

SKA 14. Sudaki yasam

SKA 15. Karasal yasam

MIP, liman sahasinda kullanim suresi dolmus
malzemeleri geri  donlsime  kazandirmak
amaciyla “Geri DonUsum Parki” projesini hayata
gecirmistir. Proje kapsaminda Mersin'de yasayan
cocuklar icin “cevre dostu” bir parklar insa
edilmektedir. Projenin amaci, bir yandan atiklarn
geri donUsume kazandinrken, diger taraffan
cocuklara geri dénUsum konusunda farkindalik
yaratimasi hedeflenmektedir. ik park, Mezitli
Belediyesi isbirligiyle hayata gecmistir ve tematik
ozelligi ile TUrkiye'de bir ilk olmustur. Zeytinli Caddesi Mezitli Mahallesi'nde insa edilmis olan
parkta, otomobil lastiklerinden tahterevalliler, salincaklar, yirime ve atlama platformlarn, petrol
ficlarndan banklar ve plastik torbalardan  yapilmis sus  havuzlan  bulunmaktadir.
SUrdUrtlebilirligiyle érek teskil eden projenin ikincisi 2020 yilinda Akdeniz iicesi’ne yapilacaktir.

Go Green Projesi
SKA 15. Karasal yasam

Cevre faaliyetlerini iceren Go
Green Haftasi kapsaminda bu yil
“MIP Hatira Ormani”na 3000 agag
dikimi gerceklestirilmistir.

SKA 14. Sudaki yasam
Mersin Kent Konseyi, Mersin Deniz Ticaret Odasi gibi kuruluslann proje
ortagi oldugu “Temiz Denizcilik” projesin ortadidir. Proje kapsaminda
beli periyodlarda egitim ve atk foplama faaliyetleri
dUzenlenmektedir. Sahilde gerceklestirilen "plastik, cam, kagit, metal,
izmarit ve diger atiklarnn toplanmasini amaclayan tUm etkinliklere MIP
Cevre GonUllUleri KulUbU olarak katiim saglanmaktadir.
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Deniz Temiz Dernegi (TURMEPA)

SKA 17. Amaclar icin ortakliklar
Deniz Temiz Dernegdi'nin (TURMEPA) faaliyetlerine destek olmak amaciyla 40.000 TL bagdis
yapilmistir.

Sosyal Projeler

- “Imﬁ“ JF "!, | Hayirseverlik Haftasi
ot} 3 FVR . % SKA 3. Saglik ve kaliteli yasam

: &‘1 Bu yil 3'UncUsU gerceklestirilen geleneksel “Hayirseverlik Haftas” nda,
N MIP calisanlan dUzenledikleri etkinliklerde Sirket ydnetiminin katkisi ile
birlikte 22 bin 760 TL bagis topladl. Toplanan bagislar, MIP
calisanlarinin - saglk problemi olan cocuklarnin  ve eslerinin
tedavisinde kullanimaktadir.

Her Sey Furkan igin

SKA 3. Saglik ve kaliteli yasam
MIP, milyonda bir rastlanan “cift tibia eksikligi" adl bir hastalikla
dinyaya gelen Furkan Eymen Yildiztekin icin  dUzenlenen
kampanyaya maddi/manevi destek vermis ve tedavi masraflanni
karslamaya yardimcr olmustur. MIP - Gonulllleri KulUbU  Uyeleri
dUzenlenen kermes biletlerinin satisini yapmasinin yani sira organizasyonda sahne almistir.

iftar Yemegi

MIP, Akdeniz Belediyesi tarafindan dUzenlenen iftar
yemegine sponsor olmustur.

Mersin Uluslararasi ilkokulu Projesi
SKA 4. Nitelikli egitim

28 Agustos 2019 tarihinde insasina baslanan Mersin Uluslararasi
ilkokulu'nun proje suresi 300 gUn olup, 16 Ekim 2019 tarihinde
e dizenlenen térenle temeli atilmistir. Okulun 2020 Egitim-Ogretim
yllinda hizmet vermeye baslamasi planlanmaktadir.
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MIP Cocuklar Muzik Okulu

SKA 4. Nitelikli egitim
MIP Calisanlarinin cocuklarini muozikle tanistrmak ve bu alanda
yetenekli cocuklara firsat sunmak amaciyla surdirGlen Cocuk
MUzik Okulu, proje ortadi Mersin  Universitesi Konservatuvar
bUnyesinde egitime devam etmektedir. MUzik okulunda 45 cocuk
enstriman, 35 cocuk cok sesli koro egitimi almaktadir. Projenin basladigi yldan bu yana 6
katilimei calisan cocugu Mersin Universitesi Devlet Konservatuarn Tam Zamanli Sinavini kazanmis,
egitimlerine muzik alaninda devam etmektedirler. Ayrica her yil ortalama 2 6grenci yan zamanli
sinavinda basar gostererek, MIP Cocuk MUzik Okulu beraberinde konservatuar buUnyesinde
egitim almaktadir.

Sampiyon Tenis¢i Mersin'den

L PO K

SKA 3. Saglik ve kaliteli yasam
SKA 10. Esitsizliklerin azaltimasi

MIP & Mersin Tenis ihtisas KulUbU (METIK) ortaki@yla yGrUtilen "
Sampiyon Tenisci Mersin'den" projesi 3 yildir devam etmektedir. 8-
12 yas grubundaki yetenekli 12 erkek 8 kiz cocugu tespit edilerek
baslatilan proje, Sevgi Evlerinde yasayan cocuklara firsat esitligi sunmayr ve onlan spora
kanalize etmeyi hedeflemektedir. Bu proje sayesinde dezavantajli bir hayat yasayan cocuklar,
profesyonel olarak tenise devam etmeseler dahi, aldiklarn egditimi sayesinde gelecekte
hayatlarn kazanabilecekleri bir meslek edinmis olacakfir.

L bAd b

Mersin Dikilitas Anaokulu Ziyareti

SKA 4. Nitelikli egitim
Hayirseverlik etkinliklerinde toplanan yardimlann bir kismi, TIKAV
isbirligiyle hayata gecirilen “Onarnmi Bizden Okumasi Sizden” projesi
kapsaminda restorasyonu yapilan  Mersin - Dikilitas  Anaokulu
ogrencilerinin egitim kitlerine tahsis edilmistir. MIP tarafindan hediye
edilen egitim kitleri sayesinde cocuklarnn okula devam durumunda &nemli oranda artis
gbzlenmigtir.

Her Okula Bilgisayar Projesi

SKA 4. Nitelikli egitim
Mersin’de bulunan ilk ve orta dereceli okullara, bilgisayar ve yazici hediye edilmistir. GUlnar
Lisesine ise 20 bilgisayarl bir teknoloji sinifi yapilmustir.
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Mersin Uluslararasi Muzik Festivali

MIP her yil oldugu gibi bu yilda Mersin Uluslararasi MUzik Festivali'ne
sponsor olarak destek vermistir.

isitme Engelliler Sampiyonasi
SKA 3. Saglik ve kaliteli yasam
SKA 17. Amaglar icin ortakliklar
MIP, TUrkiye isitme Engelliler Federasyonu tarafindan Mersin Valiligi
onderliginde 29 Nisan- 2 Mayis 2019 tarihleri arasinda diizenlenen
isitme Engelliler Sampiyonasina sponsor olmustur.

ll. Deniz Teknolojisinde inovasyon ve Gelecekteki
Deniz Tasimacihigina iliskin Kiresel Konferansi

SKA 9. Sanayi, yenilik¢ilik ve altyapi
SKA 17. Amaclar icin ortakliklar
MIP, 3. Deniz Teknolojisinde inovasyon ve Gelecekteki Deniz

Tasimacilig” konferansina sponsor olmustur.

20. Ulusal Deniz Kizi Kongresi

SKA 4. Nitelikli egitim

SKA 17. Amaclar icin ortakliklar

MIP, Turkiye Denizcilik Ogrencileri Birligi tarafindan dizenlenen 20.
Ulusal Deniz Kizi Kongresi'ni sponsor olarak desteklemistir. Kongreye
Turkiye'deki  Universitelerin  Denizcilik  Fakiiltelerinde okuyan

Soli Gunes Festivali

SKA 17. Amaclar icin ortakliklar
MIP, 4 vyidir Soli GUnes Festivaline sponsor olarak destek
vermektedir. Festivalde Mersin'de glnes enerjisi kullaniminin
artinimasi ve alternatif enerji kaynaklarna dikkat cekiimesi
hedeflenmektedir. Buna ek olarak, Soli Pompeipolis Antik Limani ve
cevresini turizm alaninda canlandirnimasi amaclanmaktadir.
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Ozetle 2019’da MIP

MIP'nin 2019'da gerceklestirdigi 37 proje ile SUrdurUlebilir Kalkinma Amaclan iliskisi asagidaki
gibidir. Mersin bolgesinin ekonomi ve sosyal olarak kalkindinlmasinin yani sira inovatif projeleriile
surdurdlebilir bilyime ve iklim eylemi Gzerine calismalara yogunlasmaktadir.
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Akfen Yenilenebilir Ener;i

Akfen Holding, temellerini 2007 yiinda attigi Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. bUnyesinde tamami
yerli ve yenilenebilir kaynaklardan olusan, strdurUlebilir enerjiye yatinm yapan bir yenilenebilir
enerji platformunu hayata gecirdi. Akfen, sirketin bUyUme stratejisinin gerceklesmesi amaciyla
2016 yilinda EBRD ve Uluslararasi Finans Kurulusu (IFC) ile %16,67'ser oraninda ortaklik sézlesmesi
imzalamasi sonucunda Turkiye'nin ilk Yenilenebilir Enerji Platformu daha da buyudd.

Akfen Yenilenebilir Enerji’nin tUm TUrkiye'ye yayilmis olan modern santralleri her teknoloji icin en
uygun dogal kaynaklara sahip bélgelerde konumlandinimistir. Enerji santrallerinin bUyuk kismi
son alti yilda devreye alinmistir.

Akfen Yenilenebilir Eneriji, 2020 yiina kadar yaklasik 1,1 milyar dolarlik yatinm hayata gecirerek,
toplam kurulu giictiinii 1000 MW'a yukseltmeyi hedefliyor.

Akfen Yenilenebilir Eneriji sirketi, TUrkiye'nin 5 bolgesine 530 milyon dolar toplam degeri bulunan
378 MW gUcunde tamami yerli ve yenilenebilir 13 rizgar ve gunes enerjisi santrali kurmak icin
2014 yilinda harekete gecti. Akfen, yerli-yabanci 6 bankanin giclerini birlestirdigi dev birliktelik
ile ‘Turkiye'nin en biiyiik yesil enerji kredisini' aldi. Akfen Yenilenebilir Enerji, “2019 Turkiye Bonds
& Loans Odulleri’nde “En lyi ihracat Finansmani Kredisi” (ECA/Export Finance Deal of the Year)
6dulU alirken, sirket “En lyi Dogal Kaynaklar Finans Kredisi” (Natural Resources Finance Deal of
the Year) kategorisinde ikincilik 6dUlune layik gorGldu.

o,

/2B

o ——
693 MW 736.696 tCO?2 5.900.864 YOF?TTIQImI_Z ’rem_iz
kurulu giic sera gaz Kisiye enerji /yi enerji ile kesilmesine

azaltimi /yil engel ol,ynon agag

\
3

4
\
|




Akfen Yenilenebilir Enerji PortfoyU

Akfen Yenilenebilir Enerji olarak Uretimleri gerceklestirilen Hidroelektrik, GUnes ve RuUzgar
santrallerinin yapim asamasinda ilk olarak doga calismalarini yirGtmektedir. Akfen Yenilenebilir
Enerji Santralleri; kendine koymus oldugu sUrdUrUlebilir nitel ve nicel hedeflerin izinde, santrallerin
kurulacagr noktalarda, dogal yasam déngusinu bozmayacak ve hicbir canliya dezavantqj
olusturmayacak sekilde, alaninda uzman Kkisiler ile yapilan etot calismalan dogrultusunda
konumlandinimaktadir.

Kus Gozlemcileri, ekologlar ve yerbilimciler gibi birgcok uzman gérisune basvurularak ve kamu
yarar gozetilerek santraller planlanmaktadir.

Santrallerde sifir emisyon, sifir desarj ve sifir atik politikasi ile dogayi gelecek nesillere birakmanin
oneminin farkinda olarak hareket etmekte ve dogaya karsi hassasiyet ile ahlaki ve vicdani bir
gorev yerine getiriimektedir.

Faaliyette insaat Asamasinda Gelistirme/ Toplam
izin
Asamasinda
HES 235,7 0,0 0,0 235,7
GES 108,4 13,0 0,0 121,4
RES 348,9 6,8 60,0 415,7
Toplam 693,0 19,8 60,0 772,8

inovatif Projeler

SKA 8. Insana yaksir is ve ekonomik bUyime
SKA 9. Sanayi, yenilikcilik ve altyapi

Akfen Yenilenebilir Enerji misyonu dahilinde izledigimiz inovasyon gdstergelerinde performansi
en Ust seviyeye cikarmak Uzere faaliyetlerimizi yapilandinyoruz. Faaliyet gdsterdigimiz tUm
yenilenebilir enerji kaynaklarinda strdurGlebilirigi esas alan yenilikci anlayisimizin bir yansimasi
olarak uzun dénemli karll bir bUyUme insa ediyoruz.

Akfen Yenilenebilir Enerji olarak, Ar-Ge sureclerimiz ve faaliyetlerimizin cevresel ve sosyal
etkilerinin yonetiminde inovasyon odakli yaklasimi her zaman én planda tutuyoruz. TUrkiye'yi
gelisen teknolojinin ve degisen enerji sektérinUn hizina yetistirecek, ileriye dénUk inovatif
dUsUnceyle gelistirimis ve cok yonlu katma degder yaratan faaliyetlere dncelik veriyoruz.
Sirketimiz, yenilikci cdzUmler Gretme kabiliyeti, cagin gerekliliklerine cevap veren nitelikli isgicU

59



ve kaynak cesitliligi ile uzmanhigini gelistrmeye devam ediyor. Dijital dénisim caginin
teknolojileri her gecen gin enerji sektéronde agirligini hissettirmektedir.

Web tabanli Operasyon Kontrol Merkezi

Operasyonel verimliligi artirmak ve Uretim kayiplan azaltmak amaciyla, mevcut SCADA Kontrol
Merkezlerine alternatif olarak Web tabanl Operasyon Kontrol Merkezi tasarladik. Web tabanli
Operasyon Kontrol Merkezi ile faaliyet go6steriien tum illerde enerji santrallerinin kontrol
devamli olarak saglayabiliyor. GUnes Enerji Santrallerinin, RlUzgar Enerji Santrallerinin,
Hidroelektrik Enerji Santrallerinin tek bir platformda tUm sistemlerin entegre calismasini mimkin
klan Nesnelerin intermeti  (loT) platformu ile akilll sebeke uygulamalannin  altyapisi
olusturuldu. Operasyon yodneticilerine ve kullanicilarina kontrol merkezlerine uzaktan erisim,
enerji verilerini izleyebilme, fonksiyonel 6zelliklere sahip detayl analitik raporlama, koruyucu ve
duUzenli bakim yénetimleri ile ekipmanlann verimliliklerin artinimasi, gibi olanaklar saglamaktadir.
Fiziksel varliklarn dijital bir kopyasi olusturularak Fiziksel ve sanal dUnya arasinda kdpru kurularak
veriler, sanal varligin fiziksel varlik ile eszamanli olarak var olmasina olanak taniyarak kesintisiz bir
sekilde Uretim optimizasyonu gerceklestirimektedir.

2020 Hedefi Ar-Ge ve inovasyon alaninda s Birliklerini ve Operasyon Yénetim Platform sayisini
arttirmak.

Enerji Verimliligi Politikasi

Yeni nesillere daha yasanabilir ve strdUrUlebilir bir dunya birakmak icin her bireyin ve kurumun
sorumluluklarn oldugunu bilerek; cevre ve eneriji tUketimi ile ilgili yOkUmIU olunan uygulanabilir
bUtUn yasal sartlara uymanin yani sirq;

e Cevreye olan duyarlligindan 6dun vermeden eneriji performansimizi sUrekli 6lcmeyi ve
arttirmayi,

e Enerji tUketen yapi ve sistemlerin performanslarini denetleyerek, kurum olanaklar
dahilinde revizyonlar yaparak, mevzuat ve konfor sartlanndan 6dun vermeden enerji
ve kaynak tUketimlerinin azaltimasini,

e Cevre bilinci ve enerji verimliligi konusunda calisanlan bilinclendirmeyi, bu konuda
sadece kurum icinde degdil gunlUk hayatin her asamasinda pozitif bir iz birakabilmeyi,

e Cevre dostu ve tasarruflu UrGnler kullanmaya éncelik tanimayi,

e Karbon emisyonunu mUmkUn olan en dUsuk seviyede tfutmayi,

e Enerji ydnetim sureclerine iliskin tUm bilgi ve deneyimi kurum icinde ve disinda ilgili bGtin
platformlarda paylasmayi,

e Enerji ydnetim sisteminin etkinligini, dUzenli olarak gerceklestirien toplantilarda
tartisarak, bUGtin ¢calisanlann goéruslerini alarak gelistirmek icin gayret gdstermeyi,

e DuUzenli daha yUksek hedefler belirleyerek enerji performans gelisimini,
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uygun bir plan dahilinde gerceklestirmeyi Enerji Politikasi olarak belirledidi ve Kalite, Cevre, s
Saghgr ve GuUvenligi Yénetim Sistemleri ile birlikte, bUtUnlesik bir sekilde yodnetmeyi
amaclamaktadir.

Ekonomik Kalkindirma ve Egitime Destek Projeleri

TUrkiye'nin 20 farkl ilinde, onlarca ilcesinde ve yuUzlerce kéyUnde faaliyetlerini sirdUren Akfen
Yenilenebilir Enerji, paydaslarin sosyal etki yonetimi kapsaminda kUltUr, sanat, altyapi, egitim,
kalkinma konularinda 2017 yiindan bu yana artan birivmeyle paydaslarina destek vermektedir.

Faaliyet géstermekte oldugu tUum bdlgelerde, ciftciler, Ureficiler, tGccarlar, perakendeciler ve
tuketiciler de d&nhil olmak Uzere tarmsal tedarik zincirinde bulunan her énemli taraf ile gida
gUvenligini artiracak, cevreyi koruyacak ve ekonomik firsatlar saglayacak strdurGlebilir
alanlarda isbirligi yapmaya hazir ve bu projeleri destekleyici hamleler icin dnemli bir ¢6ziim
ortagidrr.

e

2017 2018 2019
850.000 TL 1.150.000 TL 1.350.000 TL

Van Projeleri

SKA 1. Yoksulluga son

SKA 4. Nitelikli egitim

SKA 5. Toplumsal cinsiyet esitligi

Akfen Yenilenebilir Enerji Van Santralleri: Omicron Engil GES, Omicron Ercis GES, PSi GES (Toplam

kurulu gug: 37,2 MW)

Van’da gunesten elde edilen enerjiyi hanelere
ulastirmanin yani sira Sosyal Sorumluluk projeleri
ile de paydaslara destek olunmaktadir.

Van’da yer alan iki okulun tim tadilat-altyapi-
spor tesisleri islerini famamladi.

Akfen Yenilenebilir Enerji, surdurdlebilir ev
ekonomisine katki saglamak adina bolge




kadinlarinin Kiyi Bak Kadin Girisim ve Uretim Kooperatifi kurmasina vesile oldu. Uretilen el
dokumasi kilimlerin pazarlanmasi ve altyapisi konusunda destegini sirdirmektedir.

Ayni zamanda cocuklarn ve genclerin uzay cagini yakalamalarn adina yetkili idarelerin
koordinasyonunda kurulan planetaryumun ana sponsorudur.

Canakkale Projeleri

SKA 6. Temiz su ve sanitasyon
Akfen Yenilenebilir Enerji Canakkale Santralleri: Kocalar RES, Ucpinar RES, Hasanoba RES
(Toplam kurulu gtc: 193,8 MW)

Canakkale’de rizgardan edilen enerjiyi hanelere ulastrmanin yani sira Sosyal Sorumluluk
projeleri ile de paydaslarimiza destek olunmaktadir.

Canakkale’de yer alan iki kdye temiz icme suyu ulastinimasi adina isale hatlar ve su depolarinin
yapim isleri tamamlanmistir.

Denizli Projeleri

SKA 15. Karasal yasam
Akfen Yenilenebilir Enerji Denizli Santralleri: Demirciler HES, Denizli GES Projeleri, Denizli RES
(Toplam kurulu gtic: 90,9 MW)

Denizli'de santrallerden elde edilen enerjiyi hanelere
ulastirmanin  yani sira Sosyal Sorumluluk projeleri ile de
paydaslarmiza destek olunmaktadir.

Denizli RES Projeleri kapsaminda Afrodisias Kultir Sanat
Festivaline sponsor olan Akfen Yenilenebilir Enerji bdlgenin
tarihi dokusuna ve kilturine destek olmaya devam
etmektedir.

Bolgedeki aricilik faaliyetlerine iliskin olarak Dikmen Yenikdy
Kooperatifinin  kurulmasina vesile olan Akfen Yenilenebilir
Enerji cografi isaret ve patent konusunda bdlge ciftcileri ile
isbirligi icindedir. Tum organik ballann analizlerini Universiteler
araciigyla saglayan Akfen Yenilenebilir Enerji bolgesel
kalkinma hedefleri dogrultusunda arcilann  yaninda yer

almaktadir.
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Konya Projeleri

SKA 3. Saglik ve kaliteli yasam

SKA 4. Nitelikli egitim

Akfen Yenilenebilir Enerji Konya Santralleri: Yaysun GES, Me-Se GES, MT Dogal GES (Toplam
kurulu guc: 36,9 MW)

Konya'da gunesten elde edilen enerjiyi hanelere ulastirmanin yani sira Sosyal Sorumluluk
projeleri ile de paydaslara destek olunmaktadir.

Konya’da dort okul ve sagdlk ocagina teknik altyapr konusunda katki saglayan Akfen
Yenilenebilir Enerji egitim gdéren cocuklarin daha iyi standartlara ulasabilmesi adina desteklerini
devam ettirmektedir.

Cevre Projeleri

Biyogesitliligi Koruma

SKA 13. Iklim eylemi
SKA 14. Sudaki yasam
SKA 15. Karasal yasam

Akfen Yenilenebilir Enerji’nin biyocesitliligi koruma politikasi gcergevesinde Hidroelektrik, Riizgar
ve Gunes santrallerinde sUrdUrGlebilir doga politikasi geredi Biyolojik Aksiyon Planlarn yaparak
anlardan kelebeklere, kuslardan yarasalara, bitkilerden agaclara kadar tum flora faunaya iliskin
olarak son Uc¢ yilda farkl zaman dilimlerinde 24 biyolog uzman goérev yapmistir.

Gelecek nesillere korunan bir ekosistem devretmek adina projelerin insaat asamalarindan énce
hazirlanan biyolojik aksiyon planlar ve ekosistem degerlendirme raporlarn cercevesinde insaat
ve isletme déneminde tUm aksiyonlar alinmaktadir.

Akfen Yenilenebilir Enerji santral bélgelerinde vygulanan izleme ¢alismalarindan bazilari;
e Can suyu izleme ve takip sistemleri
e Balik Gecitleri kontrol ve izieme sistemleri
o Kus gbézlem ve yarasa dinleme calismalari
« Insaat ve isletme Personeli Biyocesitlilik egitimleri
e Projeye 06zgU kelebek, kaplumbaga, fare, an vb... énemli tUrlere yonelik izleme
calismalar
e Floraizieme calismalarn kapsaminda tohum toplama ve t0r cogaltma islemleri

Calismalara érnek olarak;

Akfen Yenilenebilir Enerji RES projeleri kapsaminda ornitoloji gézlem calismalan yapilmaktadir.
Yarasalarnn akustik ses dinlemeleri ile olasi etkiler degerlendirilerek surecler ydnetiimektedir.

63



Akfen Yenilenebilir Enerji GES projeleri kapsaminda sirGngen yuvalar kontrol edilmekte ve insaat
calismalan éncesinde gerekli dnlemler alinmaktadir.

Bitki TUrlerinin Korunmasi

SKA 15. Karasal yasam
2019 yiinda Canakkale'de yer alan RUzgér Enerji Santrali projeleri kapsaminda énemli bitki
turlerinin tohumlarnin cogaltiminin saglanmasi adina hem tohum bankasina génderimler
yaplimistir hem de bodlge florasina uygun olarak bu tohumlarnn cogaltima calismalarn yapilmigtir.

Diger Cevre Calismalan

SKA 13. iklim eylemi
SKA 15. Karasal yasam

Akfen Yenilenebilir Enerji tUm santral bolgelerinde ormanlik sahalarda teraslama, agaclandirma
ve dogaya yeniden kazandirma eylem planlan ile birlikte dogayr koruma calismalar
yapmaktadir.

Mera geri donUsum projeleri ile birlikte santrallerin lisans suresi bitimi ile birlikte otlak ve cayirlik
alanlarn ciftcilere tekrar daha Ust kaliteli of seviyesi ile teslimi icin yetkili idarelerle birlikte
calismalarn yUrGtGlmektedir.

T.C. Orman Genel MUdUrlugu ile birlikte yapimis olan protokoller dogrultusunda santral
projelerinin lisans stresi bitimi sonrasi icin agaclandirma bedelleri karsilanmaktadir.

Projelerin insaat asamalarinda dogal hayat icerisinde yer alan komsulanmiz olan hayvanlaricin
ekolojik gecis kdprUleri olusturularak dogal hayata ve habitatlarna zarar vermeden calismalar
yurutulmektedir.

Atik Su ve Genel Atik Yonetimi

Akfen Yenilenebilir Enerji, gunUmUz Cevre Politikalarinin temelini olusturan SUrdurUlebilir Atik
Yonetim Hiyerarsisi benimsenmis olup; tUm tesislerde kaynaginda ayrn toplama yapilabilecek
uygun donanimda yeterli alana sahip gecici atik depolama sahalarn olusturulmus ve cevre ile
olumsuz etkilesim yapabilecek her tUrlU olasiiga karsi gerekli dnlemler alinmustir.
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Duzenli Depolama Alanlari

SKA 14. Sudaki yasam
SKA 15. Karasal yasam

Atiklarin olusumundan etkisiz hale getirimesine kadar cevre ve insan sagligina zarar vermeden
yonetiminin saglanmasi amaciyla T.C. Cevre ve Sehircilk Bakanigi mevzuatinda bildirilen
kriterlere uygun nitelikte dUzenli depolama alanlar olusturuldu.

Olusturulan gecici atik depolama alanlarinda her bir atik tOrGne iliskin ilgili kissimlarda biriktirilen
atiklar ilgili ydnetmeliklerde bildirilen surelerde, Bakanlik ve/veya il midurlGgunden izin ve/veya
cevre lisansi almis tesisler, Uretici/yetkilendiriimis kuruluslar, atik tasimaya yetkili/lisansh tasiyicilara
teslim edilerek uzaklastiridi.

1 litre yag, 1 milyon litre suyu kullanilamaz, 5 milyon litre suyu icilemez duruma getirir. 1 litre
kullanilmis motor yagi veya 1 litre benzin, 800 bin litre icme suyunu kullanilamaz hale getirir.
Akfen Yenilenebilir Enerji, yagin topraga ve suya kansmasinin dnlenmesi amaci ile olusan atik
yaglan kapal ve sizdirmaz varillerde toplamaktadir. Her yil yaklasik 7000 litre atik yag geri
doénuUstUrllmek Uzere lisansli firmalara teslim edilmektedir.

Personel kullanimi sonucu vyillik yaklasik olarak 71.132 kg evsel nitelikli kati atik olusmaktadir.
Tesislerde olusan evsel nitelikli katl atiklar ve geri dénUstUrUlmesi mUmkin ambalaj atiklar;
cevreyle uyumlu geri kazanimin saglanmasi amaciyla ilgili tesisine géturilmek Uzere
Belediyelerin atik foplama alanlarna teslim edilmektedir. Yillik yaklasik 35.000 kg ambalaj atigi
geri donUsum sistemine kazandinimaktadir.

Tehlikeli endUstriyel atiklar kapsaminda 3 vyillik olusabilecek atfik potansiyeline iliskin aksiyon
planlarni T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligrna onaylatan Akfen Yenilenebilir Enerji her yil
Bakanliga miktarlan bildirmektedir. Son Uc¢ yilda 19.678 kg tehlikeli atik lisansl imha firmalarnna
teslim edilmistir.

Kalite Entegrasyonlarn

SKA 8. Insana yakisir is ve ekonomik bUyime

SUrdUrtlebilir dogaya uyumlu projelerimizin en Ust standartlarda kalite entegrasyonu icin ISO
9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 50001 kriterleri ve belgeleri tOm projelerde uygulanmaktadir.
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Diger Calismalar

ICOLD Standartiari ve Acil Durum Eylem Planian

SKA 9. Sanayi, yenilikcilik ve altyapi
ICOLD standartlan cercevesinde yUksek depolama alanina sahip baragjlanmizda olasi afet
durumlarina yoénelik olarak acil durum eylem planlan haziriyor toplumun guvenligi icin
profesyonel calismalar yGritilmektedir.

ESAP Raporu

SKA 12. Sorumlu uretim ve tuketim
Akfen Yenilenebilir Enerji, 3 yildan bu yana yillik periyotlarda ESAP-AMR olarak da adlandinlan
Cevre ve Sosyal Performans Yillk Goézetim Raporu (Environmental and Social Performance -
Annual Monitoring Report) hazirliyor.

Akfen Yenilenebilir Enerji’'nin ortaklarindan olan, uluslararasi arenada sayginligr ve uygulamis
olduklar cevresel sosyal etki yonetimi politikalanyla yatinmlarnni yénlendiren Uluslararasi Finans
Kurulusu (IFC) ve Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) standartlarn tim projelere
yansitimakta; enerji tasarrufu, paydas ydnetimi, sikayet mekanizmasi, ¢calisan haklan gibi
konularda en Ust performansi sergilenmektedir.

Yerel Halk ve Sivil Toplum Kurulusu iletisimleri

Bilgilendirme Toplantilan

SKA 12. Sorumlu Uretim ve tuketim
Halkla llisikler Birimi'nin faaliyetleri kapsaminda tUm projelerde ik asamalardan itibaren
paydaslarn bilgilendirme ve efkileri azaltmaya ydnelik olarak halk ve ilgili Sivil Toplum Kuruluslar
ile bilgilendirme toplantian dUzenlenmektedir. isletmeye alinan projeler icin  acilis
organizasyonlarn dUzenlenerek, projenin isletme dénemine dair bilgilendirmeler yapiimaktadir.

Bdlge halkini kalkindirmak adina gerceklestirilen cesitli Sivil Toplum Kuruluslarinin ve derneklerin
yUruttogu projelere destek olunmaktadir.

Tum proje lokasyonlarinda yerel istihdam, yerel lojistik anlayisi ile tUm calisanlarin yerel halktan
olmasiicin gayret gosteriimekte ve hem insaat dénemi hem de isletme dénemi boyunca lojistik
ile ikmal harcamalarin yerel esnaftan yapilmasini takip ederek tesvik edilmektedir.

insan Kaynaklar Yonetimi

is basvurulannin degerlendirimesi esnasinda, insan kaynaklar cesitliliginin artinimasi (Farkl koltor,
din, dil, irk, cinsiyet, yas ve egitime sahip bireylerin ayni cafi alfinda esit kosullarda calismast)
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ilkesi dikkate alinacaktir. Bu kapsamda &zellikle kadinlar ve erkekler icin esit mesleki firsatlar
saglamaya 6zen gosterilmektedir.

Egitim

SKA 8. insana yakisir is ve ekonomik biyUme
Son Uc ylda egditim gerceklestiriien egditimlerin adam/saat dederleri ve toplam Cevre ve s
Sagligi ve Guvenligi uzman sayilarn asagidaki gibidir;

Toplam Egitim Adam/saat Toplam EHS Calisan Sayisi

2017 4.754 25
2018 7.404 146
2019 24.830 162
162 24.830
Aktif personel Saat egitim

Merkez Ofis Calismalan

SKA 8. Insana yakisir is ve ekonomik bUyime
Gunes enerji santrallerinde ve merkez ofiste off-grid sistemi ile birlikte temiz enerjiyi
kullaniimaktadir.

Merkez ofis tuvaletlerinde sensorlu su tUketimine yonelik iyilestirmeler, isitma sistemleri ile ilgili tUm
binada termostatla otomatik isi kontrolU ile enerji tasarrufu, bina icindeki isi kaybini dnlemek icin
otomatik kapi ve cift giris kapisi gibi uygulamalar yapilmistir.

Bina dis aydinlatma sistemi ve firma fotem aydinlatmalan GUnes Enerjisi panelleri ile
beslenmektedir. Son 1,5 yil icerisinde 1.500 kW civarinda bir enerji tasarrufu saglanmistir.

Bina ic aydinlatma sistemi icin sensorli aydinlatma sistemi icin calismalar baslatilmis olup,
firmalar ile gbérismeler devam etmektedir, 2020 ik yarnsinda uygulama tamamlanacaktir.
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TIKAV ile Projeler

Akfen Yenilenebilir Enerji ile Kirsal Bolge Egitim Seminerleri
SKA 3. Saglik ve kaliteli yasam
SKA 4. Nitelikli egitim
SKA 6. Temiz su ve sanitasyon

SKA 12. Sorumlu uretim ve tuketim
Akfen Yenilenebilir Enerji finansérliginde ve TUrkiye insan Kaynaklan EGitim ve Saglik Vakfi
(TIKAV) koordinatérldginde 2017 yilindan itibaren Akfen Yenilenebilir Enerji'nin  faaliyet
gosterdigi santral bélgelerinde kirsal alanlarda yasayan kadinlar ile calismalar yapilmistir.
' Ozetle; 2017 yilnda “Evde Okullu Olduk”
projesiyle 0-6 yas grubu cocuklarn gelisimi
konusunda yapilan atélye calismasinda 1000
kadina; 2018 yilinda “Once Sagdlk” projesiyle
ilkyardim, temel saglik, kanser taramasi, kadin
hastalklan ve organ bagisi konusunda yapilan
egitimler ile 1500 kadina ulasiimistir. 2019 yiinda
baslayan “Hijyen Sagliktir" projesiyle ise beden
gUcleri ile calisan kadinlara besin, vicut ve
yasam alani hijyeni konusunda 2000 kadina
ulasiimistir. 2020 yilinda ise “Tasarruf Evimizde Gelecek Elimizde" projesi gerceklestirimektedir.
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Ozetle 2019’da Akfen Yenilenebilir Enerji

Akfen Yenilenebilir Enerji'nin 2019'da gerceklestirdigi 23 proje ile SurdUrulebilir Kalkinma
Amaclarn iliskisi asagidaki gibidir. Akfen Yenilenebilir Enerji bUnyesinde tamami yerli ve
yenilenebilir kaynaklardan olusan, sirdUrUlebilir enerjiye yatinm yapan bir yenilenebilir enerji
platformudur. Yatinmlarnnin yani sira icinde bulundugu ya da gerceklestirdigi projeler ile de
sUrdUrUlebilir kalkinmaya katki saglamaktadir.

TIKAV ile gerceklestirdigi projelerin yani sira, santrallerinin bulundudu bdlgelerde ekonomik ve
sosyal kalkindirma projeleri yurutUlmektedir. Bu calismalarn yani sira karasal yasam basta olmak
Uzere cevre projeleri agirlikli projeleridir.

[ 1)

16 G
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istanbul Deniz Otobusleri (iDO)

SKA 11. SUrdurUlebilir sehirler ve topluluklar
istanbul’un deniz ulasimina ve trafik sorunu ¢cézOmine katkida bulunmak amaciyla kurulan
istanbul Deniz OtobUsleri sirketi her yil ortalama olarak 34 milyon yolcu ve 7 milyon aracin
ulasimini sagliyor. Sirket, temiz ve cevreci ulasim olanaklarnini arttirma konusunda yatinmlarini
sirdartyor.

o,

77 N\
[ \

33.966.277
Yolcu / YIl

6.699.706
Arac / Yl
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=/
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inovatif Calismalar

SKA 9. Sanayi, yenilikcilik ve altyapi
SKA 15. Karasal yasam

Her sektdrde oldugu gibi ulastirma sektérinde de dijitallesme, hizmetin kalitesini ve hizini arttiran
bir unsur olarak karsimiza cikiyor. Misafirlerine otuz yildir kaliteli hizmet sunan IDO da dijital
dénUsumde dnemli adimlar atmayi sGrdUrGyor.

iDO, e-bilet uygulamasi ile 2016 senesinde baslattd dijital dénisim kapsaminda, yenileyerek
en pratik hale getirdigi web sitesini 21 Subat 2018 itibariyle misafirlerinin kullanimina sundu. iDO,
web sitesi ara yUzUnU yenileyerek kullanici dostu haline getirirken, satis sisteminin yenilenmesi ile
bilet alimini kolaylastirdi.

2017 sonrasi yillara gére ve 2017 yiina goére bilet tasarruf adetleri asagida yer almaktadir.
Buna ek olarak; tasarrufun bUyuk kismi, 2018 yilinda bilet boyutlarinin yan yarnya kG¢ctimesidir.

Bununla birlikte yolculann akilli telefon kullaniminin da artmasi yillar ice = bilet tUketiggini

azaltmaktadir.
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Yillar Adet Bilet Boyutu Kagit Tiketimi  Yillara Gore 2017 Yihna

(m2) Tasarruf Gore Tasarruf
2017 10.000.000 203,2mm * 82,55mm 167.742 - -
2018 8.000.000 101,6mm *82,55mm 67.097 60,00% 60,00%
2019 8.000.000 101,6mm *82,55mm 67.097 0,00% 60,00%
2020 7.000.000 101,6mm *82,55mm 58.710 12,50% 65,00%

Cevre ve Atik YOonetimi

Protokoller ve Sozlesmeler

Gemilerden Atik Alinmasi ve Atiklarin Kontrolu Yonetmeligi geregi;
SKA 6. Temiz su ve sanitasyon
SKA 14. Sudaki yasam
SKA 17. Amaclar icin ortakliklar

istanbul BUyUksehir Belediyesiile 17 Ekim 2005 tarihinden itibaren atik alimiicin protokol yapiimis,
16 Ocak 2006 tarihinde ‘Liman Afik Alim ProtokolU' seklinde yeniden duzenlenmis ve ginun
sartlarna uygun olarak en son yapilan gincelleme ¢calismasi ile 25 Mayis 2012 tarihinde ‘Tarifeli
Sefer Yapan Gemilerin Yolcu Almak Icin Yanastiklar Limanlann Atk Alim  Protokold’
imzalanmustir. Protokol, stresi bitiminden 30 (otuz) gin énceden taraflarca herhangi bir bildirim
yaplimadigi takdirde devamli suretle 1'er (birer) yil sureli olarak yenilenmektedir.

26 Kasim 2013 tarihinde Kocaeli BUyUksehir Belediyesi'nin istiraki iZAYDAS ile de Eskihisar-
Topcular hattinda calisan gemilerden kaynakli sinfine ve atik yaglar icin ‘Atik Alm ProtokolU’
imzalanmistir. Protokol geregdi herhangi bir bildirim yapiimayarak 01.01.2017 tarihinde 3 yil daha
uzamistir. Her iki protokol de sartlar geregi 2020 yili icin uzatilmustir.

Akfen Su- Cevre ve Atik Yonetimi Sozlesmesi

SKA 6. Temiz su ve sanitasyon
SKA 14. Sudaki yasam

Tum deniz araclanmiz ve kara tesislerimizden kaynaklanan tehlikeli ve tehlikesiz atiklarnn
bertarafini ve geri ddnisiminU sadlamaya yodnelik Akfen Cevre ve Su Yatinm Yapim isletme
A.S. ile 01.01.2019 tarihinde 1 il sUreli sézlesme imzalanmistir. Ayni calismanin devam etmesi
amaciyla 2020 yili icin 3 yillik sézlesme yapilmigtir.

istanbul BUyUksehir Belediyesi istiraki ISTAC ve Kocaeli BUyUksehir Belediyesi istiraki IZAYDAS ile
yapllan profokollerle gemi kaynakli atiklanmizin yasal yUkiomlGlUklerimize gére uzaklastinimasi
saglanmaktadir.
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Gemi kaynakl atik yagdlann ve sintinelerin ISTAC ve IZAYDAS'a ait tesislere tasinmasinda,
binyemizde bulunan lisansli aracimiz ile ihtiyac halinde ISTAC ve iZAYDAS'a ait atk alma
gemileri kullanimaktadir.

Tehlikeli Maddelerin Karayolu ve Deniz Yolu ile Tasinmasi ve Acil
Muidahale Hizmet Alim Sozlesmesi

SKA 14. Sudaki yasam
SKA 15. Karasal yasam

Gemi kaynakli atik yagdlar ve sintineler operasyonel acidan aksaklik yasamamak adina iDO
bUnyesinde bulunan kara tankeri ile lisansl olarak atik tasinmaktadir. Karayolunda afik
tasinabilmesi icin 24.04.2019 tarinh ve 30754 sayil “Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi
Hakkinda Yénetmelik” geredi Ulastirma ve Altyapi Bakanhigindan sirketimiz adina ik olarak
18.12.2014 tarih ve IST.U-Net.TMFB.34.12557 numarall “Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi” alinmis
olup, belge suresi 13.11.2019 tarihinde 5 yil daha uzatiimistir. #22.05.2014 tarih ve 29007 sayili
Tehlikeli Madde GUvenlik Danismanligl Hakkinda Tebligi” geregince 01.01.2018 tarihi itibariyle
Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi bulunan isletmelerin Tehlikeli Madde GuUvenlik Danismanligi
hizmeti alinmasi zorunlu hale getirimistir. Bu kapsamda Yenikapi Tehlikeli Madde Guvenlik
Danismanhgi hizmeti ainmaktadir.

Sirkeci, Harem ve Maltepe iskelelerinde Tehlikeli Madde Tasiyan araclarin gemiye yUklenmesi
ve tasinmasi faaliyetleri sebebiyle 03.03.2015 tarih ve 29284 sayii “Tehlikeli Maddelerin
Denizyoluyla Tasinmasi Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda iskele isletme izin sureleri kadar
gecerli olan “Kiyi Tesisi Tehlikeli Madde Uygunluk Belgesi” alinmis olup, “IMDG - Tehlikeli Madde
GuUvenlik Danigmanli@i Hizmeti” alinmaktadir.

Maltepe terminalinde, 21.10.2006 tarih ve 26326 sayill “*Deniz Cevresinin Petrol ve Diger zararli
Maddelerle Kirlenmesinde Acil Durumlarda MUdahale ve Zararlann Tazmini Esaslanna Dair
Kanunun Uygulama Yénetmeligi” kapsaminda belirtilen “Kiyi Tesisi Acil MUdahale Plani” baslikli
23.Maddesi geregdi “Risk Degerlendiriimesi ve Acil MUdahale Plani” hazirlatiimistir. Bu kapsamda
iskelede bulunmasi gereken ek ekipmanlann temini ile acil durumlarda midahale ve destek
icin 15.04.2019 tarininde Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi tarafindan Midahale yetkisi veriimis olan
firmaile 1 yil sUreli Acil MUdahale Hizmet alim sézlesmesi imzalanmustir.

Atk Yag Kategori Belirleme Analizleri

SKA 14. Sudaki yasam
29 Ocak 2013 tarihinde Suhulet araball vapuru, Saricabey deniz otobisi ve Orhangazi-1
feribotundan alinan ¢ adet numune Cevre ve Sehircilik Bakanlidi'ndan yetkili ve TURKAK
tarafindan akredite edilmis laboratuvarda analiz edilerek 1. Kategori Atk Yag kategorisinde
oldugu tespit edilmistir.
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1. Sinif Atk Yaglar, rejenerasyon ve rafinasyon ile geri kazaniimaktadir.

Tedarik edilen yaglarin tipi ve tedarikgisi degismemis olmasina ragmen kontrol amagcl olarak, 8
Aralik 2017 tarininde Karamursel Bey Deniz OtobUsU, Sultanahmet arabali vapuru, Kanuni Sultan
Sileyman ve Adnan Menderes hizli feribotundan alinan 4 adet numune Cevre ve Sehircilik
Bakanhd@r'ndan yetkili ve TURKAK tarafindan akredite edilmis laboratuvarda analiz edilerek 1.
Kategori Atk Yag kategorisinde oldugu tespit edilmistir.

2019 yili IDO Biinyesinde Olusan Atk Miktarlar
Sintine

Atk Yag

Metal

Yaglh Metal
Kontamine Atik
Kontamine Ambalaj
Bos Basincli Kaplar
OT1L

AKU

E-Atik

Flloresan

Atk Boya
Toner-Kartus

Yagl Filtre

Atk Pil

Tehlikesiz Atik
Ambalaj Atiklarn

“Acil Durum” Ekipmanlan

1.411,820 metreklip
147,180 metreklp
57,243 ton

5,614 ton

27,412 ton

24,308 ton

0,342 ton

19,390 ton

4,398 ton

4,167 ton

0,487 ton

1,488 ton

0,167 ton

3,073 ton

0,065 ton

38,330 ton (Plastik, Ahsap, Tekstil vb.)
39,530 ton

SKA 8. Insana yakisir is ve ekonomik bUyime

Yenikapl, Sirkeci, Harem, Bostanci, Maltepe, Pendik, Eskihisar ve Topcular terminallerimizde
foplam uzunlugu 1.385 metre olan akaryakit bariyerleri, olasi bir yakit sizintisi/dékintUsu acil

durumu icin hazir bekletimektedir.

BUtUn terminallerimizde olasi kazalara karsi hazrrlikli olunmasi amaci ile Oil Spill Kit'ler
bulundurulmaktadir. Kullanilan Qil Spill Kit’ler dogal pamuk lifi malzemesinden imal edilmis olup
standart kisisel koruyucu malzeme disinda ilave koruyucu kullanimi gerektirmemekte ve
piyasada bulunan muadillerine gére daha fazla emis gucUne sahiptir. Bu sayede daha az Ol
Spill Kit malzemesi ile daha fazla miktarda dékinti toplanabilmektedir.
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Hiz Optimizasyonu

SKA 12. Sorumlu Uretim ve tiketim
SKA 13. iklim eylemi

Gemi filomuzda yaz sezonu haricinde yakit tasarrufu saglanmas ve gaz emisyonunun
azaltimasiicin seyir sartlarina istinaden hiz optimizasyonu uygulamasi yapilmaktadir.

Yaz sezonu haricinde; ic hatlarda seyir hizz maksimum 24 Knot ve dis hatlarda seyir hizi
maksimum 27 Knot olacak sekilde hiz uygulamasi yapilmaktadir.

Yakit Tasarruf Calismasi

SKA 12. Sorumlu Uretim ve tuketim
SKA 13. Iklim eylemi
SKA 14. Sudaki yasam
Gemi filomuzda yakit tasarrufu saglanmasi amaciyla;
e Periyodik havuzlama ve karina temizligi,
e Gemi karina kondUsyonlarinin takibi neticesi gerektiginde periyot disi havuzlama
yapillmasi,
o Hidrojel silikon efkisi ile biyosit etkinligine sahip karina boya uygulamasi,
e Hiz optimizasyon uygulamasi,
e Planl makine bakimlar,
o Ek seferlerde dUsuk yakit sarfiyati olan gemilerin kullaniimasi ile

2019 yiinda toplamda 4.407.205 litre yakit tasarrufu saglanmigtir. Bdylece, karbondioksit salimi
11.680 ton azaltilmigtir.

—
4.407.205 | s J, 11.680 ton
Yakit tasarrufu \ - | karbondioksit
\ 3§ s salimi azalimi
I

Cevre ve Yakit Tuketimine Dair Projeler

SKA 14. Sudaki yasam
Topcular terminali icin 150 m3/gUn kapasiteli Gemi Kaynakli Biyolojik Evsel Atiksu Antma Tesisi
bulunmaktadir. Eskihisar-Topcular hattinda calisan gemilerden ve bu terminalden kaynakli
evsel atfik sulann antiimasi amaciyla Taskdpri Belediye Baskanhgi’'ndan alinan desarj izniyle
atiksu antma tesisi ¢cikis suyu kanalizasyon hattina desarj edilmektedir.
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Yasal izinler - Cevre Bilinci Kapsaminda Yapilan Calismalar

Atk Yénetimi Uygulamalan kapsaminda Yenikapi, Sirkeci, Bostanci, Eskihisar ve Topcgular
iskelelerimizde 2872 Sayili Cevre Kanunu ve 02.04.2015 tarih ve 29314 sayili Resmi Gazete ile
yayimlanarak yGrorlige giren "Atik Yonetimi Yénetmeligi" kapsamina uygun sarflarda insa
ediimis Gecici Atk Depolama Alanlan bulunmakta olup, ilgii Cevre ve Sehircilik |l
MUdUrlUklerinden "Gecici Atk Depolama izni" ve "Entegre Atik Yénetim Plani Onaylar” alinmistir.

Esitlik Projeleri

SKA 10. Esitsizliklerin azaltimasi
Yenikapi-Yalova, Yenikapi-Bursa, Yenikapi-Bandirma hatlannda calisan feribotlarda, engelli
yolcularmizin da rahatlikla kullanabilecegi bUyUklUkte yolcu salonlarnna c¢ikis asansorleri
bulunmaktadir. Yash ve engelli misafirlerine daha konforlu bir yolculuk deneyimi sunabilmek icin
Pendik Yalova hattinda hizmet veren Recep Tayyip Erdogan ve Fatih Sultan Mehmet-1
feribotlanna da engelli asanséri bulunmaktadir. Ayrica iskele ve gemi girislerindeki rampa ve
kapllan da buna gére dizenlemistir.

Terminal alanlarinda gdérme engelli misafirleri igin hissedilebilir ylizey gérme engelli yuriime yolu
bulunmaktadir. Ayrica her tarife doneminde gérme engelli misafirlerimiz icin Braille alfabesi ile
hazirlanan tarife kitapciklar terminallerde yer almaktadir.

Merkez Ofis ve Terminal Calismalari

Geri Donusumlu Atik Toplama

SKA 13. Iklim eylemi
Sirketimiz bUnyesinde Atk Yonetimi calismalan kapsaminda ofislerde, ferminallerde ve
gemilerde 310 atik kutulan bulunmakia ve ambalaj atiklan ayrn olarak biriktirilerek yerel
Belediyelerin Ambalaj Atik Toplama sistemine dahil edilmektedir.

Sifir Atk ve Sifir Atk Mavi Projelerinin Yayginlastinimasi

SKA 14. Sudaki yasam
SKA 15. Karasal yasam

12.07.2019 tarih ve 30829 sayil resmi gazete ile yaymlanarak yorUrluge giren Sifir Afik
Yénetmeligi kapsaminda, halihazrda uygulamis oldugumuz kaynagdinda ayn birikfirmeye ek
olarak Sifir Atik Konulu egitim hazirlanarak iDO Akademi Uzerinden tUm calisanlanmizin bilgisine
sunulmustur. Ayrnica Sifir Atik ve Sifir Atk Mavi projelerine atifta bulunan bilgilendirme videosu
hazrlanmis ve 16.10.2019 tarihinde IDO TV'de yayinlanmaya baslamistir. Sifir Atk Projesi
kapsaminda calismalarmiz devam etmekte olup, 2020 vili icerisinde tamamlanarak "Sifir Atik
Belgesi" basvurusu yapilmasi hedeflenmistir.
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Seabin

SKA 13. iklim eylemi
SKA 14. Sudaki yasam

10.06.2019 tarih ve 2019/9 sayili " Deniz Coépleri il Eylem Planlannin
Hazrlanmasi ve Uygulanmasi Genelgesi' kapsaminda, T.C. istanbul Valiligi
Cevre ve Sehircilik I MUOdUdiglu  tarafindan  26.06.2019  tarihinde
gerceklestirilen "Deniz Copleri Yénetim Komisyonu'na katilim saglanarak
hazirlanacak il Eylem Plan'na mevcut ve planlanan uygulanmiz eklenmistir.

Deniz yUzeyinin temizligi amaciyla 19.09.2018 tarihinde Yenikapi iskelemizde
Wartsila Enpa is birligi ile pilot proje olarak Seabin adl yUzen ¢cop kutusu
kurulumu gerceklestiriimisti. Okyanus ortamina gére tasarlanan Seabin’in
deniz ortaminda calisma performansi izlenmekte, problemleri gézlenmekte
ve performansinin artinimasi Uzerine calismalar yapilmaktadir.

GUnde 1.5 kilogram kadar plastik poset ve pet sise toplama kapasitesi
bulunuyor. Bu da yilda 20 bin plastik sise ile 83 bin plastik torba anlamina
geliyor.

Yazici Kullanimi

SKA 15. Karasal yasam
Dogal kaynak tUketiminin énlenmesi kapsaminda printer kullanimlarnnda kisilere &zel sifre
verilerek cikti alimi sinidandinimistir. Ayrica su, elektrik, dogal gaz, ¢cikti alinan kagit sayisi, yakit
fUketimi vb. tUketimler aylik olarak takip edilmekte ve yillik hedeflerde tUketimin azaltimasina
yonelik tUm personele egitim ve bilgilendirme yapiimakta olup, uygulamalara iliskin aksiyonlar
belirenmektedir.

2019 Yili One Cikan Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

Cocuk Bayrami’'nda “Cocuklar Bisiklete Biniyor!” etkinligi

SKA 3. Saglik ve kaliteli yasam
SKA 10. Esitsizliklerin azaltimasi

iDO, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami éncesinde Bisikletliler Dernedi is birligi ile
geleneksellestirdigi “Cocuk Bayrami'nda Cocuklar Bisiklete Biniyor!” etkinligini, 21 Nisan Pazar
gunu gerceklestirdi. Cocuklar ve ailelerinden olusan yaklasik 500 kisilik grup “Cocuk Bayrami”
icin Sirkeci iskelesi'nde bulustu. Cocuklar ve aileleri bisikletleri ile araba vapuruna binerek
Maltepe sahiline gectiler. Cocuklar Bisikletliler Dernegi’'nin Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami
icin cocuklara &zel duzenledigi bisiklet kortejinde 1 saat boyunca Maltepe sahili glzergahinda
pedal cevirdiler. Cocuk Bayrami’'ni bisiklete binerek kutlayan ve keyifli bir gin geciren cocuklar
6gle saatlerinde Maltepe’den IDO’nun araba vapuru ile Sirkeci'ye dénis yaptilar.
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Kadikoy iskelesi'nde 19 Mayis 100. yil kutlamasi

iDO, 19 Mayis Atatirk'd Anma Genclik ve Spor Bayrami 100. yil kutlamalan kapsaminda Kadikdy
iskelesi’nde bando takimiyla bir bayram coskusu yasatt. Kadikdy iskelesi’ndeki kutlamada IDO
bando takimi izmir Marsi, 10. Yil Marsi, Genclik Marsi ve birbirinden coskulu miziklerle Kadikdy
sahilinde vatandaslara bayram havasi yasatti.

MAPFRE Sigorta is birligi ile tiyatro oyunu

SKA 4. Nitelikli egitim
MAPFRE Sigorta is birliginde sosyal sorumluluk projeleri yurGten Fundacion MAPFRE ile
gerceklestirilen cocuklara yonelik eglenceli egditici fiyatro oyunlan 4. yilina girdi. Tiyafro
etkinliginin dérdincU yiinda saglikll beslenmenin cocuklara eglenceli bir dille anlatildigr oyun
“Tabadim Renkli Hayatim Hareketli” sahnelendi. Oyun, IDO seferlerinde 4 -9 Agustos 2019
tarihleri arasinda IDO’nun Yenikapi-Bandirma hattindaki karsilikli seferlerinde cocuklarla bulustu.

IDO terminallerine kedi ve kdpek evleri

IDO, 4 Ekim Hayvanlan Koruma GUnU kapsaminda IDO calisanlarinin ve yolcularnnin
siklikla besledigi tUm kedi ve kbpekler icin kurumsal sosyal sorumluluk cercevesinde kedi
képek evleri tasarladl. IDO, kedi képek evieri icin ilk olarak yolcu yodunlugu olan
Yenikapi, Bostanci ve Eskihisar terminallerini secti.

UNICEF ile is birligi

SKA 16. Bars, adalet ve guclu kurumlar
iDO terminallerinde 2018 yilinda oldudu gibi 2019 yili boyunca da UNICEF ile IDO misafirleri
bulusturuldu. Bu dogrultuda UNICEF'in 1500'0Un Uzerinde kisiye ulasarak 439 yeni destekci
kazanmasina katkida bulunuldu.

TSD is birligi ile engelli yolculara Ucretsiz Avsa seyahati

SKA 10. Esitsizliklerin azaltimasi
SKA 17. Amagclar icin ortakliklar

iDO, Turkiye Sakatlar Dernedi (TSD) ile is birligi dogrultusunda demedin “Avsa Engelsiz Yaz
Kampi” programina dahil olan engelli vatandaslara Ucretsiz Avsa seyahati gerceklestirdi. DO,
engelsiz yaz tatiinde denizle bulusarak rehabilite olmalan icin engelli vatandaglarnmizin
seyahatlerine kurumsal sosyal sorumluluk yaklasimi cercevesinde destek oldu.
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LOSEV dfisleri ile terminallerimizde ve gemilerimizde farkindalk

SKA 3. Saglik ve kaliteli yasam
iDO olarak kurumsal sosyal sorumluluk yaklasimi cercevesinde, LOSEV afislerine IDO gemi ve
terminallerinde yer verilerek, |16semi ve kansere, saglkll yasama olan duyarlilik ve farkindalk
arttinld.

Katiinan Fuar ve Forumlar

SKA 8. insana yakisir is ve ekonomik biyUme
iDO her sene dizenli olarak iskur organizasyonu ile dUzenlenen iSKIF istanbul Kariyer ve istihdam
Fuarnnda yer almaktadrr.

Ek olarak KAGIDER'in gerceklestirdigi toplantilara katilarak, kadinlanmizin is hayatindaki yerine
dair politikalara destek saglanmaktadir.

Standart ve Kalite Yonetimi

SKA 8. Insana yakisir is ve ekonomik bUyime
IDO, entegre Ydnetim Sistemleri kapsaminda iSO 14001 Cevre Yoénetim Sistemi standartlan
uygulamaktadir.

2018 de gelen sikayet sayisi 16.964 sistemsel gelistirme ve sikayet 6ngorUlerine goére yapilan
iyilestirme calismalari ile bu sayi 2019 yilinda 11.591'e dUsUrGlmUstUr.

insan Kaynaklarn Calismalan

ise Alim Politikasi

SKA 5. Toplumsal cinsiyet esitligi
Erkek calisan agirlikl deniz ulasim sektérinde kadin calisanlarin gemilerde dedisik pozisyonlarda
istihdam edilmesi icin pozitif ayrmcilik yapilmaktadir. (Kadin Uzak Yol BasmUhendisi‘ne ek
olarak, 2019 yilinda Kadin Usta Gemici ve Yagcl istihdam edilmistir.)

Bu durum stajyer 6grenci almlannda da gecerli olup kadin égrencilere stajyer alimlarnnda
oncelik veriimektedir. Ayrica kara ve ofis pozisyonlarindaki ise alimlarda da, ayni niteliklere haiz
olmasi durumunda kadin adaylara 6ncelik veriimektedir. 31.12.2019 tarihi itibariyle kadrolu,
doénemsel, temizlik ve gUvenlik calisanlarnnin toplami esas alindiginda, bir dnceki yila goére %10,8
daha fazla kadin ¢calisanin ise alimi yapilmistir.
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Personel Egitimleri

SKA 8. Insana yakisir is ve ekonomik bUyUme

2019 yilinda sirket ici, sirket disi ve e-egifimler olmak Uzere, 101 farkl konu bashgr altinda,
calsanlarmiza toplam 31.514 saat egitim verildi. Calisan basina dusen ortalama egitim saati
2,32 saat olarak gerceklesti.

iDO istanbul Deniz Otobusleri A.S., editim ve gelisimi destekleyen bir kurum olarak 2019 yilinda
Ulkemizin cesitli sehirlerindeki Universite, Meslek YUksek Okullar ve Liselerde egitim gdren toplam
118 &grenciye, sirketimizin farkl birimlerinde staj imkani saglanmigtir.

Ozetle 2019’da IDO

iDO’nun 2019'da gerceklestirdigi 27 proje ile SurdirUlebilir Kalkinma Amaclar iliskisi asadidaki
gibidir. IDO’nun kurulus amaci strdUrllebilir yasam alanlan ve sehirler icin kara trafiginin
azaltimasidir. Buna ek olarak faaliyet alani olan Marmara Denizi basta olmak Uzere sudaki
yasam ve c¢evre konularinda bircok proje gerceklestirmektedir.
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Akfen Cevre ve Su

SKA 12. Sorumlu tretim ve tuketim
SKA 13. Iklim eylemi

SKA 14. Sudaki yasam

SKA 15. Karasal yasam

Akfen Cevre ve Su 6ncelikle Turkiye'nin mevcut su, atik ydnetimi ve altyapi sektérionde ortaya
cikan bUyUk ekonomik kayiplar geri kazanmak ve halkin strekli, gbvenilir, saglikli ve sGrdUrGlebilir
cevre yonetim sistemleri ile bulusturuimasini hedefleyen bir sirkettir.

SUrdUrUlebilir bir kalkinma icin su, atik su ve atiklarn uygun kullanim, geri dénisum, yeniden
kullanm ve bertaraf teknolojileri ile dogaya ve Uretim sireclerine kazandinimasi kaynak
kullanmini azaltacaktfir. Bu bilincle, kurulus felsefesine uygun kurumumuz 2019 yilinda da
sUrdurUlebilir kalkinmaya katkida bulunmustur.

Akfen Cevre ve Su, TUrkiye'nin mevcut su ve altyapi sektérinde ortaya cikan buUyuk ekonomik
kayiplan geri kazanmak ve halkin surekli, gGvenilir, saglkli su ve altyapi hizmeti almasini
saglamayr amaclayarak kuruldu.

Su ve afiksu sektérlerindeki uzmanhigini Kati Atik Yonetimi hizmetlerinde birlestiren Akfen Cevre
ve Su, muUsterilerinin ihtiyaclan dogrultusunda Kati Afik Yonetim sistemleri gelistiriimesi ve
ybnetimi hizmetleri sunuyor.

10.836 ton
Yonetilen
toplam atik

Akfen Cevre ve Su, 2019 yiinda toplam ydnetim hizmeti verilen afigin 1250 tonluk kisminin geri
donUsume uygun nitelikte kaynaginda ayn toplanarak ekonomiye tekrar kazandinimasini
sagladi. Hizmet verdigi alani genisleten sirket, 2020 yiinda 1500 ton degerlendirilebilir nitelikteki
ahigr geri donUsturmek hedefiyle faaliyetlerini surdUrUyor.

770N\
1.250 ton 1.500 ton \
atik ekonomiye geri 2020’de atik ekonomiye
kazandinldi geri kazandirlacak \
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Gulluk Beldesi Calismalan

SKA 12. Sorumlu Uretim ve tuketim
SKA 13. Iklim eylemi

SKA 14. Sudaki yasam

SKA 15. Karasal yasam

GUlluk Beldesinin Atk sularinin foplanmasi ve aritiimasi ile abonelere icme ve kullanma suyu
dagifimasina ydénelik faaliyet gdsteren isletmemiz faaliyet konusu itibariyle surdurilebilir
kalkinma sUrecinde yer alan bir diger dnemli tesisimizi barindirmaktadir. Ozellikle kanalizasyon
sistemiyle bolgenin atik sularnnin toplanarak atik su antma tesisinde antilmasi srdurUlebilir cevre
yonetiminin bir parcasini olusturmaktadir. GUllUk tesisimizde isletmeye gecilen EylUl 2008'den bu
yana gecen surecte 5.494.000 m® atik su antarak dogaya geri kazandirmis, 2019 yilinda ise
anfilan su miktar 01.000 m?® olarak gerceklesmistir.

Akfen Arbiogaz Dilovasi Atk su Aritma Tesisi

SKA 12. Sorumlu Uretim ve tiketim
SKA 13. iklim eylemi

SKA 14. Sudaki yasam

SKA 15. Karasal yasam

Akfen Arbiogaz Dilovasi Atik su Antma Tesisi isletmeye gecilen Temmuz 2010’dan devir tarihine
kadar olan surecte 11.040.084 m® endUstriyel atik su, 8.350.264 m?® evsel atik su olmak Uzere
toplamda 19.390.348 m® atik su antilarak su déngUsune kazandinlimigtir. 2019 yili devir tarihine
kadar olan surecte antilan atik su miktari ise 546.000 m?*'tUr. Akfen Su Dilovasi EndUstriyel ve Evsel
Atk su Antma Tesisi, izmit Kérfezi ve Dilovasi licesinin cevre ve su kaynaklarnnin korunmasi ve
gelistirimesinde énemli bir rol Gstlenilmistir.

“Sifir Ahk” Kapsaminda Calismalar

SKA 12. Sorumlu Uretim ve tuketim
SKA 13. iklim eylemi

SKA 14. Sudaki yasam

SKA 15. Karasal yasam

Atk yonetim hizmetleri alaninda ise 2019 yili icerisinde tehlikeli ve tehlikesiz tUm atik tiplerinde
10.836 ton atik icin yonetim hizmeti verilmistir. Toplam yonetim hizmeti verilen atigin yaklasik
1.250 tonluk kisminin geri dénusume uygun nitelikte kaynaginda ayn toplanarak ekonomiye
tekrar kazandinimasi saglanmistir. Bu saha yede cagdas surdUrilebilir atik yénetimi ilkelerine ve
sifir atik felsefesine uygun olarak afigin yeniden kullaniimayr bekleyen bir kaynak oldugu
bilinciyle Ulkemizin sUrdUrUlebilir kalkinmasina destek olunmustur. Bu dogrultuda hizmet
projelerimizde “Sifir Atk” projesi kapsaminda sorumluluk ve yUkUmlUlUklerimiz yerlerine
getiriimektedir.
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TAYCED Uyeligi

SKA 17. Amaclar icin ortakliklar
Atk yénetimi hizmetlerindeki ciddi sicrama sonrasi Akfen Cevre ve Su, TAYCED Uyeligine kabul
edilmis olup 17 Ekim 2018'de yapilan TAYCED Olaganustl Genel Kurulu'nda Akfen Su Genel
MUdUro Sn. Emre Sezgin Yénetim Kurulu Uyesi secilmistir 2019 yilinda da dernek iginde aktif rol
allnmaya devam edilmektedir. Dernek marifetiyle Yerli ve Milli Uretimi desteklemek amaciyla
gerceklestirmis olunan “Atfik Yonetim SektoriGnde Yerlilesme ve Milllesme Sempozyumu” ve
Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan yorGttlen Sifir Atik Projesi kapsaminda organize edilen
2. Uluslararasi Sifir Atik Zirvesi'ne TAYCED olarak katilim saglanmustir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

SKA 1. Yoksulluga son

SKA 3. Saglik ve kaliteli yasam

SKA 4. Nitelikli egitim

SKA 17. Amaclar igin ortakliklar

Akfen Cevre ve Su ve bagli istirakleri tarafindan kurumsal sosyal sorumluluk anlaminda 2019 vili

icerisinde atilan adimlar ise asagida listelenmistir;

o 2019 yil sirket yilbasi kutlama kartlan DarGssafaka Vakfi araciigr ile génderilerek kart
iletilen kisiler adina bagis yapilimistir.

e Isparta’da egitim kurumlan isbirligi ile kimsesiz ve yoksul cocuklarn giydiriimesi
konusunda baslatilan etkinlik kapsaminda 300 cocugun yeni kiyafetlere sahip olmasi
icin yapllan calismaya katki veren firmalardan biri olunmustur.

e Gulluk’de bir okulun, Jandarma Merkezi’nin ve Sahipsiz Képek Barinaginin su alt yapisi
drengj sistemi yapim ve duzeltme calismalarn tarafimizdan Ucretsiz gerceklestiriimistir.

Ozetle 2019’da Akfen Cevre ve Su

Akfen Cevre ve Su’'nun 2019'da gerceklestirdigi sekiz proje ile SGrdUrUlebilir Kalkinma Amaclar
iliskisi asagidaki gibidir. Akfen Cevre ve Su strdurtlebilir cevre yonetim sistemleri calisma alani
ile karasal ve sudaki yasam basta olmak Uzere ¢cevre alaninda amaclara yogunlasmaktadir.
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Acacia Maden Isletmeleri

Kastamonu sinirlan icerisinde yer alan Gokirmak Bakir Madeni’'nin isletmesini yuriten Acacia
Maden Isletmeleri, konusunda uzman personeli ile uluslararasi standartlarda faaliyetlerini

sardiruyor.
‘ Acacia Maden Isletmeleri, Glkemizin dogal kaynaklanni en
JO R‘ ‘A’ dogru sekilde degerlendirme hedefi ile altyapisini strekli olarak
Fore O Redieres Coramnes v gUncellerken, cevre ile uyumlu, sGrdUrUlebilir madencilik anlayisi
ile sahip oldugu rezervi JORC standardina uygun olarak gelistiriyor.

Cevre Yonetimi

Acacia Maden isletmeleri bUnyesinde olusturulan Cevre BaIUmU, proje sahasindaki cevresel
calismalar ve gelismeleri yUrUtmekte ve bu calismalarini raporlamaktadir. insaat faaliyetlerinin
baslangicindan itibaren cevresel dlcum ve gdzlem calismalarina devam edilmektedir. Mevcut
yonetmelik ve mevzuatlara bagl kalinarak bilingli bir cevre kUltorGnUin olusturulmasi, sosyal
sorumluluk ve seffaf yonetim anlayisiyla verimli Uretim ilkesinin benimsenmesi ile sUrdUrGlebilir
madencilik faaliyetlerinin devam ettiriimesi ana hedeflerdendir. Bu anlayis ile Acacia Maden
cevre yonetimi konusunda da Ulkemize ve Dinya’ya 6rnek bir istirak olma hedefi ile yol
almaktadir.

Cevre Yonetimi konusunda temelde dort ana konu Uzerinden ¢alismalar
surdurtulmektedir.
SKA 8. insana yakisir is ve ekonomik biyUme
1. Maden insaat ve operasyon faaliyetlerini iziemek ve calismalarn ¢cevre mevzuatina
uygun olarak surdUrUimesi icin gerekli calismalar yapmak.
2. Cevre kanunu, yonetmelikleri ve mevzuatian cercevesinde isletmenin izin-lisans
sureclerini takip etmek.
3. Cevre mevzuatl ve CED taahhutleri icerisinde isletme sahalarinda surekli dlcimlerin ve
raporlamanin yapilmasini saglamak.
4. Acacia Maden isletmeleri Cevre Politikasi’ni gerekli e@itimler ile tUm personele sunmak
ve kurumsal Cevre Politikasinin bir yasam kGIt0rG haline gelmesini saglamak.Gékirmak
Bakir projesi kapsaminda projeye yonelik cevresel sUreclerde ;Uluslararasi Finans Kurumu
—IFC standartlarina ve dolayisi ile Avrupa Birligi (AB) standartlar ve mevzuatina uyumilu;
iyi uluslararasi sanayi uygulamalarna (GIIP) prensipleri dogrulfusunda cevre politikasi ve
planlarn gelistirerek bu yénde calismalarnni sirdurmektedir.
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Cevre Politikasi

SKA 12. Sorumlu uretim ve tuketim
SKA 13. iklim eylemi
SKA 15. Karasal yasam

Acacia Maden, ‘Duyarl, Sorumlu Madencilik’ ilkesi dogrultusunda, bir yandan uluslararasi
standartlara goére TUrkiye'nin 6nemli bir bakir Ureticisi olarak Turkiye ekonomisine katkida
bulunurken bir yandan da TUrkiye ve diUnyada mevcut en yuUksek cevre standartlanni
uygulamaktir.

Tum arama ve isletme faaliyetlerini bulundugu yoérelerde ekonomik gelisme, sosyal fayda ve
kUltUrel varliklar koruma konulari ile cevre dnlemlerini bir bGtin icerisinde degerlendirerek tUm
calismalarini cevresel acidan sorumlu bir sekilde yUrGtecegini taahhUt etmektedir.

Acacia Maden bu faaliyetlerini yuruturken;

o Cevreyle ilgili yasa ve yonetmelik yUkUmlUlUklerine bagli kalarak mevzuatlarda yapilan
degisikliklere uyum saglamays,

e Cevre Yonetim Sistemlerini ve Cevre Politikasinin amaclarini ve hedeflerini sUrekli
gelistirmeyi ve iyilestirmeyi,

e Cevreyi koruma prensibini bulundugu bdélgeye, Ulke ve dinyaya yaymayi,

o Sirket calisanlarini, miUteahhitleri ve tedarikcileri Cevre Politikasina uymalarn konusunda
bilinclendirmeyi ve bunun icin gerekli egitimleri saglamayi,

o Cevresel faktorleri ve riskleri tanmlayan, degerlendiren ve etkin bir sekilde kontrol eden
cevre yonetim sistemini olusturmayi ve uygulamayi,

e Madencilik faaliyetleri sirasinda ve sonrasinda arazilerin dogaya yeniden kazandirlmasi
calismalarni yUritmeyi,

e Karbon ayak izimizi kUcuUltmek icin gerekli planlan yaparak etkin uygulamalar
gerceklestirmeyi,

e Afklann azaltimasi, tekrar kullanimas ve geri kazanimi icin calismalar yapmayi
amaclar.

Halkla iliskiler Politikasi

SKA 12. Sorumlu uretim ve tuketim
Faaliyet gbsterilien alanlarda; cevresel, sosyal ve ekonomik etkilesimlerin olumlu deger
yaratmasi Acacia Maden’ nin énceligidir.

“Duyarli, Sorumlu Madencilik” anlayisina uygun olarak tUm is sUreclerinin tutarl, adil, seffaf ve
katilimci sekilde yUrUtUlmesini saglamak amaciyla;

e Paydaslarmizla seffaf ve surekli iletisim kurmak,
o Dogal-kulturel-sosyal cevreyi ve degerleri korumak,
e Yerel surdUrUlebilir gelisim firsatlan olusturmak ve desteklemek,
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e Yasam kalitesi ve Uzerinde kalici deger yaratmak,

e Paydaslarnmiz ile gUven Uzerine kurulu iliskiler kurmak ve dogru bilgi vermek,

e Yerelistihdam, yerel is gucuU ve yerel tedarik kapasitesini desteklemek ve arttirmak,

o Cevresel, kUltUrel ve sosyal degerlerin korunmasini saglamak,

e Yerel halkicin yeni calisma alanlarn yaratmak,

o Bdlgedeki yasam kalitesinin arttinimasini ve sosyal hayatin iyilestiriimesini desteklemek,

e Madencilik faaliyetleri sirasinda gUvenli bir sosyal orfam saglamak,

e SUrdurUlebilir sosyal sorumluluk projelerini planlanmak / yUrGtUimek (&zellikle egitim,
gelisim, altyapi alanlarndal)

e Calisanlara ve yerel halka saygl duymak ve haklarini korumak,

e Proje etki alanindaki yerlesim yerlerinde cevresel, ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki
saglamak.

Kurumsal Sosyal Yonetim

Acacia Maden isletmeleri kurulusundan bugine kadar hazirladigi Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikasi’'ni hayata gecirmistir. Kurumsal Sosyal Sorumluluk anlayisi ile Acacia faaliyetlerinin
bulundugu bdlgede etkin bir sekilde uygulamaya gayret ettigi sosyal yonetim planlarini,
politikalar ve programlan seffaflik ilkesi ile paydaslanyla dUzenli olarak paylasmaktadir.

Duyarli ve Sorumlu Madencilik

Ekonomik ve sosyal kalkinmaya azami katkiyr saglayacak yaklasimi benimseyerek, Gokirmak
Bakr Madeni’ nin bulundugu bdlgede yasayan paydaslarmiza gerekli sosyal destegdi
saglamaya 6zen goéstermekteyiz.

Uluslararasi standartlara uygun olarak hazirlanan Toplumsal Kalkinma Planimizin asil hedefi
egitim, saglik, cevre ve altyapi basta olmak Uzere cesitli kalkinma projelerini etkin sekilde hayata
gecirmektir. Bu hedef dogrultusunda buglne kadar asagidaki konularda yeni projeler
gelistrmeye devam etmekte, calismalarmizi bu yénde surdirmekteyiz. Kurumsal sosyal
sorumluluk anlayisimizia gelistirdigimiz projelerimizde;

Temel ilkeler;
e Bolgesel egitimin guclendiriimesi,
e Saglik sisteminin gelistiriimesi,
e Yoredeki alt ve Ust yapi calismalarinin desteklenmesi, toz ve gUurGitGnUn énlenmesi,
e Camive mescitlerin yapim ve bakimlar,
o Sivil toplum kuruluslarinin desteklenmesi,
e Sportif ve kUltUrel faaliyetlerin gelistirimesi,
e Mevcut mera alanlannin iyilestiriimesi, yeni mera alanlannin gelistiriimesi ve bdlgeye
kazandirlmasi,
e Verimli tanm ve hayvanciligin desteklenmesi,
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e Su kaynaklarinin korunmaisi ve iyilestirilmesi,

e Toplum saghgr ve guvenliginin saglanmasi,

« Istihdam Projelerinin gelistirimesi ve hayata gecirimesi,
e Yerel halkin yenilikci girisimler konusunda desteklenmesi,

konularina dncelik verimektedir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

Guclu ve Seffaf Paydas Katilimi

SKA 12. Sorumlu uretim ve tuketim
Yerel halkin sirkete rahatca ulasabilmesi icin HandnU ilice merkezinde “Acacia Toplum lliskileri
Ofisi” acilmistir. Faaliyette bulunulan yéredeki kanaat dnderleri ile bolgenin gelisimi ve bolge
ihtiyaclarinin dogru sekilde tespit edilmesi ve yeni kalkinma projeleri hazirlanmasiicin “*Gokirmak
Bakir Madeni Paydas Danisma Komitesi” kurulmustur.

Egitim Onciligu
SKA 4. Nitelikli egitim
SKA 8. Insana yakisir is ve ekonomik bUyUime
Hanon licesi’nde bulunan Cok Programli Anadolu Lisesi'nde Maden Teknolojileri BAIUMU NN
acilimasina Milli Egitim Bakanligi nezdinde 6ncUluk edilmistir. 2017 yiinda Acacia’ nin girisimleri
ile Hanoni ilce Milli Egitim MUdorlugu ile birlikte “Maden Teknolojileri BOIUMU” acilmasi icin

protokol imzalanmistir. 2018 — 2019 Egitim ve Ogretim Yil basinda kaydolan 16 dgrencisi ile bu
bolum faaliyete gecmistir.

Bolgesel istihdam Cabalarn

SKA 1. Yoksulluga son

SKA 4. Nitelikli egitim

SKA 10. Esitsizliklerin azaltimasi

Bdlge ekonomisine yerel istihdam konusunda destek sunmak adina iice’ de bulunan Halk Egitim

Merkezi ve KOSGEB isbirligi ile ginUmUz ihtiyaclanni karsiilamaya ydnelik farklh dallarda meslek

edindirme kurslarn acilmistir. BugUne kadar girisimlerimizie acilan kurslarda 103 katiimci

egitimlerini basarnyla tamamlamis, bu katiimcilarn bUyUk bir cogunlugu aldiklarn egitim
alanlarinda istihdam imk&ni bulmuslardir.

Toplam calisan sayisi 702
Yerel calisan sayisi 304 (%43)

Sirket geneli kadin calisan saymiz 53
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Sosyal Yapi Projeleri

SKA 6. Temiz su ve sanitasyon

Proje etki alaninda bulunan paydaslanmizin ihtiyaclan dogrultusunda farkli yerlesim yerlerinde
“Kéy Konagd”, “Cami”, “imam Evi” ve “Yemekhane” yapilarn bizzat tarafimizca insa edilmis ve
ilgili kurumlara teslim edilmistir. Bu insaat faaliyetlerinden bazilar;

Temiz Su Deposu, icme — Kullanim Suyu Hatti ve ic Sebeke Hatlarn
Hanonl Belediyesi Yeni Kabristan

Bagdere K&y Konagi

Yilanl Cami ve imam Evi

Derekdy Yemekhane insaati

Yenikdy Cami Restorasyonu

Kurecaylr Cami Restorasyonu

Muhtelif Kdy Yollarinin lyilestirimesi

Tarm ve Hayvancilik Girigsimleri

SKA 1. Yoksulluga son

SKA 12. Sorumlu Uretim ve tiketim

Bolge ekonomisine katkida bulunmak adina Gecim Yollan Yapilandirma Plani déhilinde gerekli
sosyo-ekonomik &n arastirmalar yapilmis olup ortaya cikan ihtiyaca yoénelik programlar
hazimanmaktadir. Bélgedeki hayvanciliga destek olmak ve gecim kaynaklarini arttirmak amaci
ile bolge halki icin yeni mera alanlar femini ve mevcut mera alanlarnni iyilestirme calismalari
gerceklestirimistir. Ote yandan bélge halkinn ana gecim kaynaklarindan olan  tanm
faaliyetlerine destek olmak ve sulu tanmi arttirmak adina muhtelif bélgelerde beton su kanallar
insa edilmis, 63 farkli tarm arazisine (toplam alan 450 dekarin Uzerinde) daimi su temini
saglanmistir.

tarm arazisine daimi su

63 i Su saglanan arazilerin
- bUyUkIUGU 450 dekar

temini saglanmigtir. Uzerindedir.
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Yerel Ekonomi ve Girisimcilik Projeleri

SKA 1. Yoksulluga son
SKA 5. Toplumsal cinsiyet esitligi

Yore kadinlanna cesitli is imkanlar saglamak ve sosyal iliskilerini giclendirmek adina Acacia’nin

yogun cabalaryla 2016 yiinda “HandnU Kadin Girisimciler Dernedi” kurulmustur.

Acacia’'nin énculiginde, bolgede kisith sayida bulunan kicUk yemek isletmelerinin bir araya
gelerek ticari bir yemek hizmeti — catering - sirketi kurmasi saglanmigtir. Kurulan bu firma
Uzerinden Goékirmak Bakir Madeni personellerinin ginluk yemek inhtiyaclan karsianmaktadir.
Gerceklesen bu proje ile sUrdUrGlebilir ekonomik olanaklar olusturulmus, bdlgede eksik olan
toplu yemek hizmeti intiyacina yénelik girisimcilik firsati ortaya konulmustur.

Ayni amac dogrultusunda, Acacia, 2015 yilinda bdlgede eksikligi hissedilen nakliyeciler
kooperatifi olusumu icin girisimlerde bulunmustur. Gékirmak Bakir Madeni’ nin muhtelif
tastyici/nakliye gereksinimlerini saglamak amaciyla kooperatif ydnetimi ve bolge halkiile isbirligi
icerisinde kooperatifin kapasitesinin arttinimasina yénelik projeler gelistirimektedir.

Egitime Destek Projeleri
SKA 4. Nitelikli egitim
SKA 8. Insana yakisir is ve ekonomik bUyUme
Milli Egitim Bakanligi nezdinde iice Milli EGitim MUdUrigu ile Acacia Maden arasinda imzalanan
isbirligi protokoll dogrultusunda Hanénu Cok Programli Anadolu Lisesi'nde acilan “Maden
Teknolojileri” bolimine 2018-2019 &grenim yilinda 16 &égrenci egitime basladi. 2019-2020
ogrenim yilinda ise 12 &grenci kayit yaptirarak égrenim goérmektedir. BOIUm &grencilerine
Acacia Maden personeli farafindan “Maden Teknolojileri” b&lumu teknik dersler veriimektedir.

Spora Destek Projeleri

SKA 3. Saglik ve kaliteli yasam
2019 vyilinda Kastamonu I Ozel idaresi Spor Kulibd ve HandnU Belediye Spor
Kulibi’ne sponsorluk destegdi saglanmistir.

Sifir Atk Projesi’ne Katki

SKA 14. Sudaki yasam
SKA 15. Karasal yasam

Sifir Atik Projesine katki kapsaminda ofisler ve sahadaki tUm calisma alanlarnda geri dénusim
uygulamalar mevcut olup, Atik Yonetimi Cevre Birimi tarafindan titizlikle yapiimaktadir.
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Biyocesitlilik 1zZleme Plani
SKA 12. Sorumlu Uretim ve tuketim
SKA 15. Karasal yasam
Bu Planin amaci, biyocesitlilik unsurlan Uzerindeki etkileri asgariye indirmek ve mumkun olan
yerlerde biyocesitlilikte net kazanim saglamak Uzere Proje faaliyetlerine rehberlik etmektir.

Plan, Projenin insaat, isletme ve kapatma asamalarinda sistematik bir sekilde uygulanacakitir.
Proje &dmrU boyunca, kritik habitat unsurlan ve dncelikli biyocesitlilik unsurlarina yogunlasan
biyocesitlilik unsurlarini etkileyen Proje kapsamindaki faaliyetler bu yénetim planina uygun
sekilde gerceklestirimelidir.

ISG Miidird / Cevre ve Halkla liskiler Koordinatéri (ve Cevre Uzmani da dahil olmak Uzere ilgili
bolumlerin  cevresel konularla ilgili alt  seviyedeki personeli) bu Yoénetim Planinin
uygulanmasindan sorumludur.

Kapsam
e Kritik derecede tehlike altinda olan ve / veya tehlikedeki turler,
e Endemik ve / veya sinirl yayilimli tGrler,
o Gb¢ eden ve / veya topluluk halinde bulunan turleri kapsamaktadir.

Projeden muhtemel olarak etkilendigi diisinilen temel biyocesitlilik unsurlan (alicilar)
asagidaki sekilde gruplanmustir:

«  Oncelikli biyocesitlilik unsurlar (bitki ve hayvan tirleri)

o Kritik biyocesitlilik unsurlan (bitki ve hayvan torleri)

e Endemik bitki turleri (Proje Sahasinda toplamda 26 endemik bitki).

«  Onemli habitatlar (Corine Arazi OrtisU haritasi kullanilarak dogal habitatlar olarak
belirenen genis yaprakli orman, igne yaprakli orman, karnsik orman, gecisli agaclik-
fundalik ve dogal meralar)

e Goékirmak Nehri (sucul yasam da dahil)

Etki-1: Habitat Kaybi (insaat ve isletme Fazlari)

e Proje faaliyetleri kesin olarak gerektirmedikce, dogal bitki &értGsU ve habitatlara
mudahale etmekten kacinma.

e Olabildigi yerlerde insaat ve isletme alanlarn ve 6zellikle de bu unsurlarnn oldugu yerlerde
iz birakma riskini azaltmak icin citle cevirme yapilacaktir. Halihazirda, acik ocak, kapal
cevher depolama alani, asadr kesim batardosu ve kismen de Corakoglu Pasa
Depolama Alani fopografya cizgisini takip eder sekilde citle cevrilmistir.
Gerekli_oldugunda (cevher depolama streci boyunca) fadlivet yapilan maden
alanlar, EOK depolama alanlari, Proses Tesisi, ADTler ve adir is makinalarinin calisacagd
yerler citle cevrilecektir.
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AMI tarafindan ilk kez kullanilacak olan dogal habitatlardaki alanlarda yapilan Ust
topragin siyrimasi ve diger arazi hazirlama faaliyetleri, omurgalilarnn hassas dénemileri

(Greme, gbé¢ ve kis uykusu gibi) dikkate alinarak planianmistir.
Hdalihazirda, acik ocak, kapali cevher depolama alani, asadi kesim batardosu ve kismen

de Corakoglu EOK depolama alani topografyayi takip eder sekilde citle cevrilmistir.

Gerekli oldugunda (depolama basladigi anda baslayarak depolama sureci boyuncal)
faadliyet yapilan maden alanlar, EOK depolama alanlari, Proses Tesisi, ADTler ve agir is
makinalarinin calisacagdi yerler citle cevrilecekfir.

Proje tesislerinden 100 m uzaklikta bulunan ve dolayisiyla da dolayli etkilere maruz kalan
TUf Karanfili, Bogac cigdemi ve endemik bitki tUrleri izlenecektir.

Dormansi déneminde (Eylul-Ekim), tUrlerin belirlenmis oldugu alanlar tekrar ziyaret
edilmis olup tohumlarn tasiyan kurumus ciceksi kdkler topraktan kesilerek kese kagitlarina
koyulmustur. Bu vyolla foplanan ve tohumlan iceren bitki parcalarn, calisma
yapiimayacak benzer 6zelliklerdeki acik alanlara sacilacak/serpilmistir.

Cevher tasima yolu boyunca, yolun nehir yatagi ile kesistigi yerlerde toplamda 4 adet
menfez insa edilmistir. Menfezlerin amaci yUzey akisinin saglanmasi olsa da, ayni
zamanda habitat bélinmesinin etkilerini en aza indirmek acisindan stringenler ve
kUcUk memelilerin kullanimiicin de verimli olacagi dUsunUimektedir.

Sinirl yer degistirebilme kabiliyetine sahip olup insaat dncesinde bdlgeden ayrilamamis
olan hayvan ftUrleri (Tosbaga gibi) gorevli kisi(ler) tarafindan en yakin ve uygun
bozulmamis alanlara tasinacak ya da bu hayvanlarin yer degistirebilmeleri icin yeterli
zaman taninmigtir.

Tohum toplama calismalarn yapilarak Gen Bank teslim edilmistir. Ayrnintilar Biyogesitlilik
Eylem Plani’'nda veriimistir.

Etki-2: Nifusun Artmasi ve Artan Tasit Trafigi Sebebiyle Biyocesitlilik Uzerindeki Etkiler

Yabani hayvanlarnn avlanmasi ve toplanmasi yasaklanacakitir.

Yabani bitkilerin, 6zellikle de endemik ve koruma altinda olanlarn, toplanmasi
yasaklanacaktir.

Verilen hiz sinilanni uygulamak, aksi  sekilde yetkilendirimedikce belilenen
guzergahlardan gidiimesini saglamak ve aynca da hayvanlan dogrudan ve/veya
dolayl olarck etkileyen toz, gurUltU ve fitresim olusumunu engellemek icin sahaya &zel
bir Ulastirma/Trafik Yénetim Plani uygulanacaktir. MUmkin olan yerlere yaban hayat
oldugunu belirten tabelalar (6zellikle de ik bahar ve yaz mevsimlerinde) yerlestirilecektir.
CSED'de belirlenen hava kalitesi &nlemleri uygulanacaktir.

Erisim yollanna hayvan gecisi icin ikaz isaretleri konacakfir.
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Etki-3: DUsen Su Kalitesi, Morfoloji Ve Hidrolojideki Degisimler Sebebiyle Biyogesitlilik
Elemanlan Uzerindeki Etkiler

Hayvanlar cekmemek icin Proje sinirlan icerisinde herhangi bir su kutlesi olusumundan
kacinilacaktir.

Nehir yatagina baska muidahalede bulunulmayacak ve su akisi oldugu sUrece
siltasyona izin veriimeyecektir.

Nehir kosullarnni (bulaniklik sebebiyle oksijen yetersizligi gibi) etkileyebilecek bir
faaliyetten mUmkuin oldugunca kacinilacaktir.

Atk kayalardan kaynakli sizGntU sulan olmasi durumunda bu sular tutulacak, ¢cokeltme
havuzlannda kontrol edilecek ve desarj dncesi izlenecektir. SUzOntU suyu, kimyasina
bagl olarak, ilgili ulusal ve AB mevzuatl tarafindan belirlenen sinir desarj degerleri
uyarinca aritilacaktir.

Etki-4: Gaz Kirleticiler Ve Toz Emisyonlan Sebebiyle Biyocesitlilik Elemanlar Uzerindeki Etki

CSED'de belirlenen toz yénetimi kontrol énlemleri uygulanacakiir.

Kontrolli patlatma calismalar icin diger yéntemlere kiyasla daha az zemin titresimi,
gurultu ve toz efkisine yol acan gecikmeli (ms) kapsuller yontemi secilmistir.

Butun araclar, aksi sekilde yetkilendirimedikce, belirlenen gUzergdhlarda hareket
edeceklerdir.

Etki-5: Girdlti, Titresim Ve Isiklandirma Sebebiyle Biyogesitlilik Elemanlan Uzerindeki Etkiler

AMI, yuvalama mevsimi éncesinde (Nisan ortasi-sonu gibi) insaat / kazi faaliyetlerinin
yuritildogu alanlarin kuslarnn yuvalamasina uygun olmamasini saglayacaktir (drnegin
kus kovucu kayit).

Geceleri rahatsiz edici duzeyde guUriltu, fitresim ve isiga sebep olan faaliyetlerin
(patlatma ve genis arac faaliyetleri gibi) yapimasi sinrlandinlacak ve CSED'in ilgili
bolumlerinde aciklandigi Gzere dnlemler alinacaktir.

KontrollU patlatma calismalar icin diger ydntemlere kiyasla daha az zemin titresimi,
gurultu ve toz efkisine yol acan gecikmeli (ms) kapsuller yontemi secilmistir.

Etki-6: istilaci Yabanci Tirlerin Bélgeye Gelmesi

Proje faaliyetlerinin yogun ve nispeten genis dlcekli oimasindan dolayi, her 2 yilda bir
uygun mevsimlerde (ideal olarak bahar mevsiminde), olasi istilaci yabanci tUrlerin varlig
icin Proje sahasinin karasal bitki ve hayvanlar ve sucul yasam ydnUinden izienmesi adina
saha etUtleri yapilmalidir.
Toprak iceren malzeme tasiyan kamyonlar cok dikkatli tasinarak asagidaki durumlarin
meydana gelmesine engel olunacaktir;

o lstilaci dzellige sahip tirlerin tohumlannin istemeden Proje Sahasina girmesi

ihtimali
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o Istilact ézellige sahip tirlerin tohumlarinin istemeden Proje Sahasindan Proje
Sahasi disina cikmasi infimali

o Sahada bulunmayan istilaci 6zellige sahip tUrlerin tohumlarinin istemeden Proje
Sahasina girmesi intimali

SO
" A ; .

&

kiimt yapilan Dianthus Varankii tirtine ait dbeklerin saksilara dikilmesi (2019 Flora Calismasi)

Birinci izleme istasyonunda (Tunel Girisi) yapilan balik yakalama calismalan Alburnoides
fasciatus & Capoeta Sieboldii tUrleri (2019 Sucul izZieme Calismalari)
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Yapay sincap kutulannin kurulumu ve kontrol calismalar (2019 Fauna Calismalari)

Ozetle 2019'da Acacia Maden isletmeleri

Acacia Maden isletmeleri’'nin 2019'da gerceklestirdigi 20 proje ile SUrdUrUlebilir Kalkinma
Amagclan iliskisi asagidaki gibidir. Kastamonu ve o6zellikle Hanonlu bolgesindeki sosyal ve
ekonomik kalkindirma projelerinin yani sira bdlgenin biyocesitliliginin korunmasi ve kosullarn
iyilestiriimesi Uzerine proje yurGttimektedir.
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IBS Sigorta ve Reasurans Brokerligi

IBS Sigorta ve Reasurans Brokerligi Turkiye'nin en biyuk yerli sermayeli sigorta ve reasirans
brokerlik sirketidir.

Yesil Ofis

SKA 13. iklim eylemi
IBS, 2014 yiindan bu yana DUnya Dogayi Koruma Vakfi (WWF) Green Office sertifikasina sahip
tek sigorta brokeridir.

WWEF go6zetiminde ofislerinde kullanilan elekirik, su, enerji gibi kalemlerin kullanimini azaltmak
icin calisanlarina yénlendirme yapilimaktadir.

Bu calismalara érnek olarak;

e Bilgisayarlann cikista kapatilmasi icin uyar stickerlar

e Dunya kazak guni gibi etkinliklerde enerji tiketimini azaltmaya dikkat ¢cekiimesi

e DuUnya saati uygulamasi gibi projelerde isiklarn kapatimasi projesine destek

e Sosyal medya araciigiyla bu ve benzeri etkinliklerin duyurulmasi ve ayni bilincin
olusturulmasi calismasi

Ofis icinde kullanilan mobilya, déseme gibi tUm malzemeler geri ddnUsimuU olan malzemeler ile
Uretildi, fuvaletler de su tUketimini azaltacak dnlemler alindi, ayrica ofis icinde bulunan geri
doénUsum kutulan ile kagit ve ambalaj atiklan geri donUsume gédnderilmektedir.

Yazici maliyetlerini azaltmak icin kagitlan cift tarafli olarak kullanilmasi zorunlu tutulmus, basili
dokiman almamaya 6zen gdsterilmektedir.

Vakif ve Derneklerle Ortak Calismalar

SKA 17. Amaclar icin ortakliklar
Ozel gunlerde gerek calisanlanmiza, gerekse de paydaslanmiza hediye segimlerinde, Diinya
Dogayr Koruma Vakfi'nin (WWF) nesli tUkenen hayvanlar korumak amaciyla hazirladigi eviat
edinme projesine yardim amaci ile e-sertifika alip ilgili kurumlara bagis yaparak ya da Tark
Sigorta Enstitiisi Vakfi (TSEV), Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV) gibi kurumlara bagis yapmayi
tercih ediyor.

TUrkiye Erozyonla MUcadele, Agaclandirma ve Dogal Varlklan Koruma Vakfi (TEMA) gibi
vakiflara dUzenli olarak bagista bulunuyoruz, temizlik malzemelerini doga dostu malzeme
saglayan Deniz Temiz Dernegi (TURMEPA) gibi kuruluslardan tedarik edilmektedir.
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Spora Destek

SKA 3. Saglik ve kaliteli yasam

IBS, yelken sporuna destek vermektedir. 5 senedir icinde kadin sporculann da yer aldigi 40 Plus
sailing takiminin ana sponsorudur.

Ozetle 2019’da IBS

IBS'in 2019'da gerceklestirdigi 6 proje ile SUrdUrUlebilir Kalkinma Amaclartiliskisi asagidaki gibidir.
2014 yiindan beri DUnya Dogayr Koruma Vakfi — Yesil Ofis sertifika sahibi olup, calismalanni bu
Isikta gerceklestirmektedir.
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Travelex

SKA 5. Toplumsal cinsiyet esitligi
SKA 10. Esitsizliklerin azaltimasi

Merkezi Londra’da bulunan Travelex, doviz ve ilinfili hizmetler alaninda 140 yil askin bir
gelenegin temsilcisi olarak gecmisin seyahat ceklerini gelecegin dijital édeme c¢ézUmlerine
tasimaktadir.

Travelex, 27'den fazla Ulkede, gerek havalimanlarnnda gerek havalimani disi lokasyonlarda
1200’0 askin hizmet noktasiyla faaliyet gdstermektedir. Uzmanhgini ve tecribesini kullanarak
sinirlar arasi fiziki ve dijital para hareketini global olarak yeniden yorumlayan bir platform
olusmasini saglamis, bdylece tUm musterilerinin rekabetin bir adim ilerisinde kalmasini garanti
altina almistir.

Travelex, TUrkiye'de Ankara Esenboga, izmir Adnan Menderes, Antalya ve Alanya Gazipasa
havalimanlannda ve Kusadasi Kruvaziyer Limani’'nda faaliyet géstermektedir.

Surdurdlebilirlik faaliyetlerini de global capta uygulayan Travelex, D&l ve Wellbeing konularinda
politikalar ve inisiyatifler yorGtmektedir. Bu dogrulfuda Empower Her Social Media Campaign’e
Travelex TUrkiye olarak katiim saglanmistir.

Travelex ayni zamanda WEPs imzacisi olup destek vermektedir.

Ozetle 2019’da Travelex

Travelex TUrkiye, Travelex'in dUnyada yUrUttigU projeleri Turkiye'de temsil etmektedir. Marka
2019 yili icin SKA.5 — Toplumsal cinsiyet esitligi ve SKA.10 - Esitsizliklerin azaltiimasi Uzerine
calismalarnni yogunlastirmaktadir.
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Akfen Holding A.S.

Koza Sok. No:22 Gaziosmanpasa 06700 Ankara / TUrkiye
Tel : +90 312 408 10 00 Faks : +90 (312) 441 07 82

Levent Loft, BUyUkdere Cad. No:201 K:11 34394 Levent / istanbul / Tirkiye
Tel : +90 (212) 319 87 00 Faks=+90 (212) 319 87 10

Akfen Holding A.$. 2019 llerleme ve SrdUrUlebilirik Raporu sadece bilgilendirme amaciyla hazilanmistir ve Rapor'un kapsadigi déneme
ait dogru ve givenilir olduguna inanilan bilgi ve kaynaklar kullanilmistir. Bu Rapor'da yer alan icerik herhangi bir beyan, garanti veya

taahhUt olarak yorumlanamayacagdi gibi, bu icerigin eksiksiz ve degismez oldugu garanti ediimemektedir. Bu Rapor’un her hakki Akfen
Holding A.S."ye aittir
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