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® Rapor Hakkinda

AR

_ L 4 _ N Lt G :  Akfen Holding, istirak ve bagli ortakliklarinin galismalarini, 1 Ocak 2021-31 Aralik 2022 tarih-

- B M e R {18 B2 leri arasindaki faaliyetlerinin Akfen Surdurulebilirlik stratejisine uygun olarak Strdurulebilir
- P s ,: i o ' G R, o ul o Kalkinma Amaglar’na (SKA) olan katkilarini paylasan Akfen’in 3. Stirdurtlebilirlik Raporu’dur.
Sy et A o = & 3N : e e -«: g Bu rapor, kiresel raporlama girisimi GRI Standartlar’na uygun olarak hazirlanmis olup ra-
L gl & e . .  porda ayrica Akfen Holding’in imzacisi oldugu Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (WEPS) ve
ey : L ETS R A I 45 Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ne (UNGC) gére gerceklestirilen faaliyetlere

5 d

._;“' AT e e N i A : . liskin ilerleme bildirimleri de raporun ekler boliminde bulunmaktadir. 5
" A e #: Rapor Turkce ve Ingilizce olarak iki dilde hazirlanmis olup, Akfen’in internet sitesinde payla- i

: AR AR ; 3 i / silmistir. Akfen, bu yil itibariyla strduralebilirlik raporlarini her yil yayimlayacaktir.
g S a : :::_" | F ot . | Rapor kapsaminda yer alan sirketler;
g A e e A ~ames  « Akfen Holding
- Akfen Insaat
T oy 2 : & o - Akfen Yenilenebilir Enerji (AYE)
Ty N ' I"---':__ PRLe R L e B . § - Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakligi (Akfen GYO)

L L |
s Ami

w - e 3 B '\ ok - R A ¥ - Akfen Gevre ve Su Yatinm Yapim isletme (Akfen Gevre ve Su)
s ' e : g 4 e " «Mersin Uluslararasi Limani (MIP)
& | . P RE. s i " - [stanbul Deniz Otobusleri (iDO)

| 1- Zai | o i & ;AN - Acacia Maden s et

A : : i ‘ g '- : p ‘ 8 - Turkiye Insan Kaynaklari Egjtim ve Saglik Vakfi (TIKAV)dr.

Bazi bélumlerde kapsama dahil edilmeyen sirketlerle ilgili iyi uygulama &rnekleri de anlatil-
mistir.

Rapor hakkindaki gorus ve énerilerinizi surdurulebilirlik@akfen.com.tr adresi Uzerinden
génderebilirsiniz.
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Saygideger Paydaslarimiz,

Ust Yonetim
Mesaji

6 Subat 2023’de Kahramanmaras merkezli gergeklesen ve birgok ili-
mizi etkileyen deprem felaketinin derin GzUntusu icerisindeyiz. Akfen
ailesi olarak depremden etkilenen vatandaslarimizin yaninda olmaya
devam edecek, birlik ve beraberlik icerisinde el ele vererek yaralarimi-
I saracag|z.

1976’dan bu yana faaliyetlerimizle ekonomik karllik saglarken, sorum-
lu yurttas kimligimizle strdurulebilir degerler yaratmayi hedefledik. Bu
amagla sayisiz proje gerceklestirirken Turkiye’de Birlesmis Milletler’in
Kiresel llkeler Sézlesmesi’ni ve Kadinin Giiglenmesi Prensiplerini
(WEPs) imzalayan ilk holding Gnvani alarak tim sektérlerimizde dnci
calismalara imza attik.

Gegctigimiz 2 yilda holding ve grup sirketlerimizde surdurulebilirlik ko-
nusunda ¢ok yol kat ettik. 2022 yilinda kiresel risk ve firsatlar entegre
bir strdurulebilirlik yaklasimi ile yénetmek amaciyla bir dizi calismaya
imza attik. Bu suregte paydaslarimizin da géruslerini alarak 6ne ¢ikan
surdurulebilirlik konularini finansal verimlilik ve toplumsal fayda amaci
ile irdeleyerek strdurulebilirlik modelimizi WEF (World Economic Fo-
rum) paydas kapitalizmi metriklerine uygun olacak sekilde Causative,
Obijective, Receptive ve Effective olarak belirledik.

Tum bu gelimeler isiginda sizlerle 3. Strduralebilirlik Raporumuzu pay-
lasmanin mutlulugu igerisindeyiz. Surdurulebilirlik yolculugumuza or-
tak oldugunuz igin tim Akfen ailesi adina tesekkurlerimizi sunariz.

Sevgi ve saygilarimizia.

Hamdi AKIN
Akfen Holding Yénetim Kurulu Bagkan

AKFEN HOLDING A
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Akfen Hakkinda

Akfen Holding, Turkiye'nin ekonomi ve insan
kaynaklari agisindan gelisimine énculik eden
lider yatirim platformlarindan biri olarak, faaliyet
gosterdigi tim is kollar ve endustrilerde deger
yaratma misyonunu surdurmektedir. Ayrica, bu-
yume potansiyeli yiksek ve ekonomiye ve is gu-
cune deger katan surdurulebilir alanlarda uzun
vadeli yatinm kararlari alarak yeni sektérlerin or-
taya clkmasinda 6ncu rol oynayan Akfen, fikir-
leri disiplinli eylem ve yenilik yoluyla dogumdan
blyUmeye, olgunlasmaya ve ¢atlamaya kadar
tim sUrec¢ boyunca besleyerek bircok édncu sir-
ket kurmustur.

1976 yilinda ilk sirketini kuran Akfen Holding,
gunumuzde yenilenebilir enerji, liman isletmeci-
ligi, insaat, deniz tasimaciligl, gayrimenkul, ma-
dencilik, atik yénetimi ve turizm endustrilerinde
faaliyet gbstermektedir. Buylme planlari dog-
rultusunda Akfen Holding, yeni is kollari olustur-
maya blyUuk énem vermektedir ve portféylni
buna goére aktif bir sekilde ydnetmektedir.

Tepe, Dogus Gruplar gibi yerel sirketlerle ve
Accor, PSA, IFM Yatirmcilari, IFC, EBRD ve Tu-
vSud gibi yabanci endustri devleriyle ortakliklar
kurarak Turkiye'ye énemli basarilar kazandiran
Akfen, hisse satislari, ortakliklar gibi kurumsal
islemler yoluyla Glkemize 2 milyar USD'yi asan
yabanci dogrudan yatinm girisi saglamistir. Bu-
nun yani sira istihdam ve kalite yoluyla yarattig
degerlerle de katkida bulunmustur. Akfen Hol-
ding i¢in yapilan uzun vadeli ulusal kredi de-
recelendirmesi su anda AA seviyesindedir ve
Holding'in toplam varlik bayuklugt 2022'nin ilk
yarisinda orantill konsolidasyona gore yaklasik
3 milyar USD degerindedir.

Akfen Holding, hem hissedarlar hem de pay-
daslar icin deger yaratirken, istihdam yaratma
ve ulusal ekonominin gelisimine katkida bulun-
ma ¢abalarinin ayrilmaz bir pargasi olarak, Hol-
ding'in alisiimis oldugu Uzere yeni yatirmlarla
yeni is kollar gelistirerek bu vizyonu gelecege
tasimayi taahhUt etmektedir.
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Vlisyonumuz

Ongorulebilir ve yuksek bluyime potansi-
yeli olan, istikrarll nakit akimi saglayan ve
cogunlukla monopol ya da rekabetiaz olan
altyapi yatinm alanlarinda, guclu stratejik
ortakliklar ile buyUme stratejileri izleyerek,
hissedarlarimiza surdurulebilir degerler ya-
ratmay! hedefliyoruz.

Vizyonumuz

Kurumsal ktltGramuzan yapi taslarini olus-
turan girisimciligimiz, yatinm uzmanlgimiz
ve is gelistirmede, guvenilir bir is ortagi
olma niteligimiz ile kiiresel ekonomide cid-
di bir oyuncu haline gelmeyi hedefleyen
Ulkemiz ekonomisine sorumlu, kurumsal
yurttas kimligimizle en Ust duzeyde katki-
da bulunmayr amacliyoruz.

Degerlerimiz

Hep birlikte muthis bir sinerjiyle belirledigi-
miz yap! taslarimiz;

AKFEN HOLDING
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Akfen Grubunda;

Butun gorevier onemi

@000

butin calisanlar degerlidir

Calisanlarimizin fikirlerini &nemser, katimlarini destekleriz. Her bir aile bireyimizin

Ustlendigi ve 6zveriyle yerine getirdigi gbrevler sayesinde basariyi birlikte kucaklariz.

o

DINAMIK ve GiRiSIMCIYiZz 5/%

Birikimimiz ve deneyimimiz, yeni girisimler ve firsatlar icin
bizi gl¢lU kilar. Yenilikgi tarzimizla hizl ve kararl bir sekilde
hareket ederek degisimleri sUratle hayata gegiririz.

DURUSTLUK KALITEMIZIN SIMGESIDIR Coﬁﬁ

Calisanlarimiza, is ortaklarimiza, hissedarlarimiza ve sosyal
paydaslarimiza karsi seffaf davraniriz. Yasal ve etik dlzen-
lemelere titizlikle uyar, verdigimiz sézleri yerine getiririz.

YATIRIMLARIMIZ

HEM MADDI HEM MANEVIDIR ‘:%
$

Toplum ihtiyaclarini dikkate alan stratejilerimizle strdtru-
lebilir basariy1 hedeflerken, sosyal sorumluluk calismalari-
mizla insana yatirim yapariz.

Al

AYAK iZi OLMAYAN YOLDAN YURURUZ

Ozguin, inovatif ve fark yaratan is anlayisimiz ile riskleri yo-
neterek ilkleri gerceklestirir, faaliyet gésterdigimiz alanlar-

da oncu ve ornek oluruz.
0¥%o

ISiMiZi SAHIPLENIR, ﬂm}
HER GUN OGRENIRIZ

Ogrenme, ilerleme glctmizdir. Calisanlarimizin sorum-
luluk Ustlenmelerini ve inisiyatif almalarini ayricalik olarak
g6rur, onlari yetkilendirir ve cesaretlendiririz.

KiMLiGIMizZ iTIBARIMIZDIR B

Basarilarimiz, kalite anlayisimiz, etik yaklasimimiz ve de-
gerlerimiz ile sekillenen ve gliven olusturan itibarimiz, gu-
rur kaynagimizdir.
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Grup Sirketlerimiz

Akfen
Insaat

l rrrpilwiw:iiiai‘l-@Fri :

Akfen Insaat, endUstriyel tesislerin projelen-
dirme ve insaat islerini yaritmek amaciyla
ciktigl yolda; dogalgaz iletim sebekesi ile
hidroelektrik santralleri gibi dnemli altyapi

projeleri ve uzmanlik gerektiren havalima- u u )

ni insaat taahhut projeleri ile sektére dina-

mizm katarken tecrtbesini de giin gectikge Akfe ﬂ,i N am | ral

arttirmistir. o Tamamlanan

Oteller, havalimani terminalleri ve pistleri, gemlSI Akten Ingaat

endUstriyel tesisler, hidroelektrik santralleri, |n$aat, enerjisini Projeleri

boru hatlari gibi ingaat sektorinin ylksek o g Toplami

beceri gerektiren taahhit islerinin Uzerine pOI’J[]COyU ne kattlgl .

2013 yili itibariyle Gayrimenkul Yatirimcisi _ akf?ﬁ% ' mllyar S
kimligi ile yeni alanlar eklenmistir. yenl uzmanlik /74

Sehir Hastaneleri, yurtlar, karma tip gayri- a|an|ar|y|a

menkul projeleri gibi Ust yapi insaat proje- 2“"“"' 3 2 5 I II‘ II‘ I 2

lerini de basarlyla tamamlayarak toplamda kat | a ma ktad l r Modern Sehir Ogrenci Havalimani Konukevi Hidroelektrik Otel Tatil Karma
kuru|u$undan bu yana 3,5 milyar ABD Dola- Daire Hastanesi Yurdu terminal pist Santrali Koyl Proje
.- , . ve apron
r'nin Uzerinde insaat projesi tamamlamistir. N
AKFEN HOLDING 7
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Grup Sirketlerimiz

AKFEN HOLDING SURDURULEBILIRLIK
HAKKINDA ONCELIKLERI

Mersin

Limani (Mmip)

Uluslararasi |

MIP; Orta Dogu ve
Karadeniz'le olan
aktarma ve hinterlant
baglantilariyla,
Akdeniz
Bolgesi'ndeki

ana konteyner
imanlarindan biridir.
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ar- P

Akfen Holding ve PSA International
ortakliginda kurulan Mersin Ulusla-
rarasi Liman Isletmeciligi (MIP) 11
Mayis 2007 tarihinde T.C.D.D. Mer-
sin Liman Isletmesini 36 yil streyle
devralmistir.

2017 yilinda hissedarlari arasina
Avustralyall Fon Sirketi IFM'in katil-
dig1 MIP, Ankara, Gaziantep, Kayseri,
Kahramanmaras, Konya gibi Turki-
ye'nin sanayilesmis kentleri ile Suri-
ye, Irak ve Bagimsiz Devletler Toplu-
lugu Ulkeleri gibi sinir komsusu olan
ulkelere, demiryolu ve karayoluyla

baghdir. Orta Dogu ve Karadeniz'le
olan aktarma ve hinterlant baglan-
tilaniyla, Akdeniz Bolgesi'ndeki ana
konteyner limanlarindan biridir.

Genis hinterlandi, kolay ulasim im-
kanlari ve yetismis insan kaynaklariy-
la TUrkiye'nin ihracat & ithalat hacmi-
nin dnemli bir kisminikarsilamaktadir.
MIP, yillik elleclenen toplam kontey-
ner yuk miktariyla ve mevcut geri sa-
hasiyla Tur-

kiye'nin  en MH
buytk lima-

MERSIN INTERNATIONAL PORT
nldlr‘ A MEMBER OF &PSAGROUP

| /A%ﬁé&\ A
= J"t -
Uil

milyon
y TEU
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AKFEN HOLDING
HAKKINDA

Akfen

Yenilenebilir

Akfen Yenilenebilir Enerji, Turkiye'nin en
lyi dogal kaynaklarina sahip bolgelerinde
¢cogu son 5 yilda devreye alinmis ve ¢e-
sitlendirilmis modern enerji santralleri ile
Ulke ekonomisine katkida bulunmaktadir.

Yenilebilir enerjiye destek saglanmasi
ile dogal gaza olan bagimliigin azaltil-
masina iliskin ulusal strateji, ABD Dolari
cinsi sabit alim garantisi ile yenilenebilir
enerji tesvik sisteminin getirdigi gelir 6n-
gorusu, istikrarli marjlar ve gelistirmede
finansman saglama kolayligi Turkiye'de
yenilenebilir enerji kaynaklarina olan ilgi-
yi arttirmaktadir.

Akfen Yenilenebilir Enerji A.S'nin port-
foyl; yenilenebilir kaynaklardan eneriji
Uretimi ve toptan elektrik satis ticaretin-
den olusmaktadir. Akfen Toptan Satis,
Akfen Yenilenebilir Enerji santrallerince

gerceklestirilen Uretimin toptan satis pi-
yasasina yénelmesinde dagitim kanali
gbrevi gbrmektedir. Toptan enerji satis
fiyatlarindaki volatiliteye karsi alm ga-
rantisinin kullanilmamasi durumunda ise
korunma imkani saglamaktadir.

Yenilenebilir enerji projelerinin gerek ge-
listirme asamasinda gerekse lisanslama-
dan, insaat ve isletme asamasina kadar
kanitlanmis tecrlbeyle yoluna devam
eden Akfen Yenilenebilir Enerji, yalin ve
verimli organizasyon yapisi ile maliyet
kontroline guclu bir sekilde odaklan-
maktadir.

Akfen Yenilenebilir Eneriji, yerli ve yeni-
lenebilir enerji kaynaklarindan 1.000
MW!'lk enerji Gretim santrali portféylne
ulasmak icin yatinmlarina devam etmek-
tedir.

%
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Grup Sirketlerimiz

Istanbul Deniz

Otobiisleri (ipo)

2011 yilinda, 1987'de IBB tarafindan kurulan IDO'nun
%6100 oranindaki hissesinin blok satis yontemi ile
dzellestiriimesi ihalesini, Akfen Holding, Tepe, Sou-
ter, Sera Ortak Girisimi kazanmistir. 2020 yilinda IDO
ortaklik yapisinda degisiklige gidilerek bir yabanci ve
bir yerli ortagin ayrilmasi sonucu %50 Akfen Holding,
%50 Tepe Insaat ortaklik yapisina gegilmistir.

IDO, filosundaki 50 gemi ile 35 iskele ve 16 hatta Bo-
gaz, Marmara Denizi ve Kbrfez gegislerini minimum
sureye indirmek Uzere hizmet vermekte, bdylece yol-
culara kazandirdigl zaman ve yakit tasarrufu ile eko-
nomiye ve gevreye katki saglamaktadir.

Genis filosu, yuksek arac ve yolcu tasima kapasitesiy-
le dinyanin en buyuk denizyolu tasimacilik sirketle-
rinden biri olan IDO, 2022 sonu itibarlyla 50 gemi ile
hizmet verdigi 16 hatta ekonomi,

Grup Sirketlerimiz

Acacia
Maden

Acacia Maden, 2007 yilinda Kastamonu Ili Ha-
nonl licesi' nde Gékirmak Bakir Madeni Proje-
sini isletmek (izere kurulmustur. 2011 yilinda |I-
bak Holding ve 2016 yilinda Akfen'in katilimiyla
faaliyetlerine devam etmektedir.

Yatinnmlarinin tamami yerli sermayeden olusan
Acacia Maden, konusunda uzman personeliile
uluslararasi standartlarda calismaktadir. Acacia
Maden, Ulkemizin dogal kaynaklarini en dog-
ru sekilde degerlendirme hedefi ile altyapisini
surekli olarak glincellemekte, gelistirdigi cevre
ile uyumlu surdurdlebilir madencilik anlayisi ile
sahip oldugu rezervi JORC standardina uygun
olarak gelistirmekte ve ulusal mevzuat ile IFC/
DUnya Bankasi standartlarina uyumlu sekilde
madencilik faaliyetlerini strdtrmektedir.

Acacia Maden, ulkemizin yeralti kaynaklarini;
cevreye duyarl sekilde ve paydaslari-
mizi tim faaliyetlerimizin odagina ko- .
yarak, Ulke ekonomisine kazandirmayi

konfor, hiz ve seyahat glvenligini ido % hedeflemektedir, AC@CIa
misyon edinmigtir. >~ Maden Isletmeleri

AKFEN HOLDING 10
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Grup Sirketlerimiz

Akfen Gevre ve Su

Grup Sirketlerimiz

Akfen GYO

2005 vilinda kurulan Akf Su Beledi- K Aol isbirlisi. imti Vap-lslet-D Akfen GYO, sektdrde dncullk ettigi “Cagdas Sehir Otel
| y(|)|n o urtéan : Be nl QTvrg ve l:: de"e - Aam# ;e i v \I(r sb mtliy TZ’ ap(; $BeE evr"et, Otelleri” projesiyle 2007'den itibaren 16 yilda; 21 (14 Ibis, 5 Novotel
yelere, Organize Sanayi Bolgelerine ve Endustri- Anantar leslim Yapim ve Isletme akim sOz- otel, 1 tatil kéyi, 2 yurt ve 1 ofis binasindan olusan 1 Merit Park O.)

yel Tesislere su, atiksu ve cevre altyapi projeleri
gelistirerek Kamu ve Ozel Sektér misterilerinin
ihtiyaglarina gére tasarlanmis muhendislik, yati-
rm, yapim ve isletme ¢cézumleri sunmaktadir.

Akfen Cevre ve Su'yun hedefi Turkiye'nin mevcut
su, atiksu ve cevre altyapilarinda ortaya c¢ikan
ekonomik kayiplari geri kazanarak gevresel sur-
durulebilirlik, yiksek teknoloji ve verimlilik odakli
yatirimlar ile kamu ve 6zel sektdrin surekli, glive-
nilir ve saglikl hizmetler almasini saglamaktir.

lesmeleri gibi fakli modeller ile projelerini hayata
geciren Akfen Cevre ve Su, su ve kanalizasyon
sebekeleri, yer alti ve yer Ustl su rezervlerinden
sebeke suyu dagitimi, atik su aritma, icme suyu
aritma, desalinasyon ve atik yénetimi tesisleri-
nin tasarimi, muhendislik hizmetleri, finansmani,
yapimi ve isletiimesi alanlarinda projeler gelistir-

mektedir.
& akfen|CEVRE ve SU

- LV
B ) ]

1 - ..
L L=l lmet o = |

e : .

LR ENE .

S m mamamil

portféye ulastl. Boylece Akfen GYO, basta Accor
uzmanhgi ile Turkiye'nin baslica otel yatinmcilarin-
dan biri haline gelmistir.

Akfen GYQO, Turkiye ve Rusya'da Novotel ve Ibis Otel
markali otel projeleri gelistirmis olup Turkiye'de 15,
Rusya'da 4 olmak Uzere toplam 19 otelini dinyanin
en buyuk otel isletmecilerinden Accor Grubu'na
uzun dénemli kiralamistir. Akfen GYO'nun portfo-
yunde ayrica Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'nde
(KKTC) bulunan Merit Park Otel ve Bodrum'da bu-
lunan 5 yildizl tatil kbyl Bodrum Loft bulunmak-
tadir. 31.12.2022 tarihi itibariyla, Akfen GYO'nun
sahip oldugu 21 otelin toplam oda sayisi 3.720'dir.

Otel portféyl haricinde Rusya'da bir ofis binasi,
Turkiye'de toplam 13 bloktan olusan 2 yurt komp-
leksi yatinmi bulunan Akfen GYO'nun istanbul S6-
gutlicesme'de ticari, Bodrum Yalikavak'ta villa ve

Tatil Koyl

(Bodrum Loft)

Ofis

(Samara Ofis)

Devam Eden

Ogrenci Yurdu
(Kitahya ve Isparta)

i g = Milas Kiyikislacik'ta turistik olmak (izere 3 devam Projeler
""" - == W s o eden projesi bulunmaktadir. Akfen GYO'nun top- (Sogatlicesme, Yalikavak,
oL tlon -——|_F-— lam gayrimenkul portféy degeri 2022 yil sonu iti- Z’ayzﬁf;’g Fabrika
TR e bariyla yaklasik 600 mil- 2y
UET yon Euroya ulasmistr. Ak kfen m
AKFEN HOLDING 1
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One Cikan

Gelismeler
(2021-2022)
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SORUMLU: HEDEF ODAKLLI: ANLAYISLI: ETKILEYiCI:
AKFEN HOLDING SURDURULEBILIRLIK SORUMLU VE AMACA DOGAYA VE ORTAK YENILIKLERE ACIK VE YARARLI VE ETKILI
HAKKINDA ONCELIKLERI YONELIK YONETIM HEDEFLERE UYUMLU URETI HIZLI KAVRAYAN CALISMA YATIRIM EKLER
CAPITAL EN GUCLU 30 IS INSANI (2020) 40 YAS ALTI CEO (2022)

= Capital’in “Zirvedeki 30 Guclu Lider” 2020 liste-
sinde Hamdi Akin 25. sirada yer aldi. Ekonomik ve
toplumsal olarak etki alaninin genisligi, itibar ve ko-
yulan vizyon, bugtin en giglu is insanlarinin temel
ortak &zelligini olusturuyor. Capitalin geleneksel
arastirmasi “Turkiye’nin En Gugli 30 is Insani” da
16 yildir bu kriterler dikkate alinarak hazirlaniyor.

TURKRATING (2021)

- 14 Aralik 2021 tarihinde Turkrating, Akfen Hol-
ding’in Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme
Notunu TR AAA, Kisa Vadeli Ulusal Kredi Notunu
TR A1 ve gbrinimu duragan olarak teyit etti.

AS LOJISTIK ODULLERI (2021)

- MIP, Ust Uste 1. kez “Yilin Liman Isletmecisi” 6du-
lGnUn sahibi oldu. 12 yildir araliksiz dizenlenen
Atlas Lojistik Oddilleri yarismasinin édiil téreni 11
Kasim 2021de Uluslararasi Logitrans Transport
Lojistik Fuar’nin ev sahipliginde yapildi.

EN ETKIN 50 CFO (2021)

- Akfen Holding CFO’su Gulbin Uzuner Bekit, 2020
ve 2021 yillarinda En Etkin 50 CFO arasinda yer
ald.

THE TELEGRAPH (2022)

- Bodrum Loft, ingiltere’nin énde gelen gazetesi
The Telegraph tarafindan “Avrupa’nin En Yeni 25
Oteli” arasinda gdsterildi.

Capital
FORTUNE

TURKrating

Uluslararat Deneyim, Yerel Bakig

" +88
VIOCQyiris

CFO

Summit

Che Teleqraph

= Selim Akin, 2021-22 Capital 40 yas alti 40 CEO
arasinda yer ald.

EN ETKILI 50 iS KADINI (2022)

- Akfen Holding Finanstan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcimiz (CFO) Gulbin Uzuner Bekit, 2021-
22’de Fortune Dergisi’'nin hazirladigl Tarkiye’nin En
Gucli 50 Is Kadin listesinde yer aldl.

EN GUCLU 50 IK LIDERI (2022)

- Akfen Holding Insan Kaynaklari Mudiri (eski)
2022°de Fortune Dergisi’'nin hazirladigi Ttrkiye’nin
En Giiclii 50 IK Lideri listesinde yer aldi.

VIGEO EIRIS (2022)

= Akfen Yenilenebilir Eneriji, uluslararasi derecelen-
dirme kurulusu Moody’s’in bir sirketi olarak varlik
yoneticilerini ve yatinmcilarn bilgilendirmek Uzere
kurulan Vigeo Eiris’in hazirladigi surduarulebilirlik ra-
porunda 67 skor Uzerinden A1 notu alarak duinya-
daki 4.914 sirket arasindan 46’nci sirada yer ald.

VIGEO EIRIS (2022)

= Akfen Yenilenebilir Enerji, Vigeo Eiris’in raporu-
na gore elektrik sektériinde dunyada tim sirket-
ler arasinda birinci, tim sektorlerde Avrupa-Asya
pazarinda birinci olarak, yine tim sektorlerde de
dinyada ilk 30 sirket arasinda yer ald.

@000

THE ONE AWARDS (2022)

- Akfen Holding, Marketing Turkiye ve Aka-
demetre tarafindan bu yil 7’ncisi gerceklesti-
rilen, yiligerisinde marka degerive itibarinien
fazla artiran markalarin 6duallendirildigi The
ONE Awards Bitinlesik Pazarlama Odiille-
ri'nde “Yilin Holdingi” 6daluna aldl.
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AKFEN HOLDING
HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLERI

SORUMLU:
SORUMLU VE AMACA
YONELIK YONETIM

HEDEF ODAKLI: ANLAYISLI:
DOGAYA VE ORTAK YENILIKLERE ACIK VE
HEDEFLERE UYUMLU URETI HIZLI KAVRAYAN CALISMA

ETKILEYiCI:
YARARLI VE ETKILI

YATIRIM EKLER

Surdurulebilirlik

Oncelikleri

Akfen olarak, 2022 yillinda mevcut
surdurdlebilirlik 6nceliklerimizi gbz-
den gegirerek glnimuzin ve ge-
lecegin surdurulebilirlik  konularini
anlamak, bu konulara yénelik risk ve
firsatlar degerlendirmek ve stratejik
dneme sahip surdurudlebilirlik konula-
rini belirlemek amaciyla double ma-
teriality (cifte dnemlilik) analizi calis-
masi gerceklestirildi.

Calismanin ilk agamasinda;

o Akfen Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Akfen Surduarulebilirlik Komitesi’nin
katilimiyla Strdurdlebilirlik Calistayi
gerceklestirildi.

» Calistayda, surdurdlebilirligin temel
gostergeleri olan ekonomik, sosyal
ve cevresel konulardan Akfen icin
stratejik Gneme sahip olabilecek 19
potansiyel strdurulebilirlik konusu
belirlend.i.

AKFEN HOLDING
SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2021-2022

Calismanin ikinci asamasinda;

* 19 potansiyel surdurulebilirlik konu-
sunun degerlendiriimesi amaciyla
cevrimici olarak etki degerlendiril-
mesi anketi gerceklestirdi.

* Anket ¢alismasina 162 i¢ paydas ve
128 dis paydas olmak Uzere toplam
290 kritik paydas katild.

Calismanin son agsamasinda;

* Anket sonuclarinda paydaslar ta-
rafindan &nceliklendirilen strduru-
lebilirlik konular Akfen’in stratejik
hedeflerine, 6ncelikli konularin olus-
turacagifinansal ve finansal olmayan
etkilerin Akfen’i dogrudan ve dolayl
olarak nasil etkileyecegine ve hangi
vadede bu konu Uzerine yogunlas-
masi gerektigi Uzerine ¢galisildi

o Akfen Surdurilebilirlik Oncelikleri
Matrisi hazirland..

®0 006

Akfen Surdirulebilirlik Oncelikleri Matrisi
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24
(@]
Esitlik ve ‘
Kapsayicilik
Calisan
Memnuniyeti
ve Baglilihg
Yetenek
Yonetimi
AKFEN
3. ONCELIK
BOLGESI

Etik Uyumluluk

Is Saglig1 ve Guvenligi

‘ Kurumsal Yénetim.

Enerji
Verimliligi .
Su Yonetimi y _ y .
‘ Baydas ‘ Risk ve Firsat Yonetimi Cevresel Oncelik / Onemlilik
Memnuniyeti
Surdurdlebilir ‘ @® Uyumluluk Alanlari
Tedarik Sureklilik Oncelikleri
Donusum Oncelikleri
Emisyon Cevre Dostu
ARGE ve ‘ Yonetimi Y&netim : . . .
Yenilikgilik Sosyal Oncelik / Onemililik
Dijitallesme
ve Teknoloji ® Uyumluluk Alanlari
| AtkYonetimi | Yerel Toplumsal Surekilik Onceliler
‘ Ekonomiye Katki Yatrmlar Dontsum Oncelikleri
Sosyal Oncelik / Onemlilik
‘ Calisan Gelisimi ® Uyumluluk Alanlari
® Sureklilik Oncelikleri
DénUstm Oncelikleri
AKFEN AKFEN S Orta Yuksek
2. ONCELIK 1. ONCELIK o _ g
BOLGESI BOLGESI ICERIDEN DISARIYA ETKIi ‘ ‘
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SORUMLU: HEDEF ODAKLLI: ANLAYISLI: ETKILEYiCI:

AKFEN HOLDING SURDURULEBILIRLIK SORUMLU VE AMACA DOGAYA VE ORTAK YENILIKLERE ACIK VE YARARLI VE ETKILI
P :% HAKKINDA ONCELIKLERI YONELIK YONETIM HEDEFLERE UYUMLU URETI HIZLI KAVRAYAN CALISMA YATIRIM EKLER
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Akfen Holding icin
Surdiuriilebilirlik

& akfen|core

e Sorumlu

Sorumlu ve amaca yonelik
bir ybnetim anlayisi

» Hedef Odakli

Dogaya ve ortak hedeflere
uyumlu bir dretim yaklasimi

Akfen surdurulebilirik modeli WEF (World Eco-
nomic Forum) paydas kapitalizmi metriklerine
uygun olacak sekilde hazirlandi.

Akfen’in dort surdurulebilirlik alanina gére dzel-
lestirilmis olan surdurdlebilirlik modeli CORE bas-
Iginda dzetlendi.

« Anlayisli

Yeniliklere acik ve hizli

ALAN KOMITE STRATEJI .
kavrayan bir calisma ortami
Yonetim Yonetm Ko Sorumlu
Gezegen Gezegen B Hedet Odakl | " Etkile yici
hsan ~ hsan KA Anlayish Yararl ve etkili bir yatinm
Toplum Yatirim Etkileyici sorumlulugu
AKFEN HOLDING 15
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SORUMLU: HEDEF ODAKLI: ANLAYISLI: ETKILEYiCI:
AKFEN HOLDING SURDURULEBILIRLIK SORUMLU VE AMACA DOGAYA VE ORTAK YENILIKLERE ACIK VE YARARLI VE ETKILI

P N HAKKINDA ONCELIKLERI YONELIK YONETIM HEDEFLERE UYUMLU URETI HIZLI KAVRAYAN CALISMA YATIRIM EKLER
@ akf
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Surdurulebilirlik,
Degerler ve
Toplumsal

DAILY TO-DO E§itlik9ilik

7 Insanlarin  yeteneklerini, caliskanlik-
;‘3 larini ortaya koymasinin esit bir orta-
min yaratiimasindan ve esit olanaklar

saglanmasindan gegctiginin farkin-

.t‘

Sorumluluk - MHedef Odakhhk

s yaparken dogal kaynaklari ko- ;Jv Hedef anlayisimizi butlnsel yakla-
ruma ve toplumsal sorumlulukla- @ , 7 sim meydana getiriyor. Hedeflerimizi
rimizi yerine getirme konularinda belirlerken her etkeni hesaba kata-
buytk bir sorumluluk tasiyoruz. rak ve bu etkenlerin daha iyi olmasini
Cevremize ve toplumumuza kar- dusunup planlayarak hareket ediyo- dayiz. Firsat esitligini ve ¢esitliligi
si olan sorumlulugumuzun bi- ruz.Sadece finansal hedeflere degil, 1 tesvik ediyoruz. Herkesin potan-
lincindeyiz ve faaliyetlerimizi bu ayni zamanda toplumun ve ¢evrenin siyeline esit erisim saglamaya

degerler dogrultusunda yonlen- iyiligine hizmet eden somut hedefle- " ve yeteneklerine saygl duymaya
_ g o g
diriyoruz. | | re sahibiz. dnem veriyoruz.
likeleni e
e Anlayis Etkileyicilik
Temel degerler Gzerine inga ederek F_’? Py @ Empatinin intsaﬁllilnsakn yapa;l,. l?_i_r“_kt? y?fam?’ i? Biz sadece bir isletme islevinde bulunmuyor, ayni zamanda
. SV R TR T T . . “ 8 yapma ve ortakliikiar kurma kuiturunun temeli olan toplumumuzu olumlu sekilde etkileyebilecegimiz bir liderlik
lirledigimiz stirdirilebilirlik anlayisiyla i Y 2 - o b ? Y 5
b? edig surdurileb anfayislylals [_%')i; h odak noktasi oldugunu biliyoruz. Musterilerimize, roliinG Gstleniyoruz. Sosyal sorumluluk projeleri ve stirdtrle-
dunyaSInda Sadece flnansal kazanQIar elde :’?| f\/ / B Qal|$an|ar|m|z.a Ye tum payda$|al’lmlza empatly|e - b|||r||k Qabalanyla toplumumuza katk| Saghyoruz_ .
etmeyi deg", ayn zamanda sijrdt','lrijlebilirlik, : ” yaklasiyoruz. Intiyaglarini anlamaya ve onlara en iyi -

etik degerler ve toplumsal fayda odakl bir
yaklasimi benimsiyoruz. Clnku dinyanin
daha iyi olmasinin yolunun, buttinsel bir

hizmeti sunmaya odaklaniyoruz.

anlayistan gegtigini biliyoruz. Tek tek her Yenilik ve Hiz A
alanin hedefe ulagmasinin, diger alanlarla Kiresel olarak bas donduriic bir gelisim ve degisi- Yatll'lm Sorumlulu O u
uyumlu olarak hareket etmesine bagh Lnindic;inkc)je)(;iz. Ekonomik;( teknolcl)jik vke kUItUreIIkE)a— g

5 Srdiiriilehilivli Imdan bu degisimi ancak tutuculuga karsi yenilikleri Yatirim kararlarini siirdiirilebilirlik ve toplumsal fayda
oldugunun farkindayiz. Strdurulebilirlik . e p y

5 .y e e anlayarak, Ureterek, inisiyatif alarak ve hiza ayak uy- perspektifinden degerlendiriyoruz. Surdurilebilirlik,
anlayisimizin temelinde de bu ¢ok yonlu durarak yakalayabilir ve katki saglayabiliriz. etik degerler ve toplumsal sorumluluklarimiza olan
perspektif yatiyor. bagliligimizi her adimda gésteriyoruz ve bu yaklagimi

isletmemizin temel bir pargasi haline getiriyoruz.
AKFEN HOLDING 16
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Silurdurulebilirlik
Stratejisi
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Yararl ve Etkili Yatirhm

Akfen, sorumlu bir yatinm ve btylume
anlayisina sahip, bulundugu ekosistemi

gelistiren yenilikci bir etkiye sahiptir.

NITELIKLI
EGITIM

|

TOPLUMSAL
CINSIVET ESITLIGi

¢

10 i || 16 alet v | | 17 ormicioss’
- o2

S %R
v ¢ =

Anlayigh:

Yeniliklere Agik ve

Hizh Kavrayan Calisma Ortami

Akfen, temel insan haklarina saygili, kap-
sayiciliga dnem veren, iyi galisma kosullari
ve Urun hizmet sorumluluguna sahiptir.

NITELIKLI
EGITIM

|

TOPLUMSAL
CINSIYET ESITLIGi

J

INSANAYAKISIR i$ VE
EKONOMIK BUYUME

o

SANAYI YENILIKGILIK
VE ALTYAPI

o

SORUMLU: HEDEF ODAKLLI: ANLAYISLI: ETKILEYiCI:
SURDURULEBILIRLIK SORUMLU VE AMACA DOGAYA VE ORTAK YENILIKLERE ACIK VE YARARLI VE ETKILI
ONCELIKLERI YONELIK YONETIM HEDEFLERE UYUMLU URETI HIZLI KAVRAYAN CALISMA YATIRIM EKLER
Etkileyici:

®0 006

Sorumlu:

Sorumlu ve Amaca Yonelik Yonetim

Akfen, tim deger zincirinde etik is anlayisina
dnem veren, etkili risk ve firsat analizi yapan
nitelikli bir ydnetim anlayisina sahiptir.

INSANAYAKISIR i VE
EKONOMIK BUYUME

o

SANAY] YENILIKGILIK
VE ALTYAPI

o

1 ESITSIZLIKLERIN
AZALTILMASI

VN
(=)

v

17 AMAGLAR IGIN
ORTAKLIKLAR

&

Hedef Odakls:

Dogaya ve Ortak

Hedeflere Uyumlu Uretim

Akfen, dogal kaynaklarin korunmasina,

kiresel hedeflere aktif katkiya &dncelik

veren bir Uretim yaklasimina sahiptir.

11 SURDURULEBILIR
SEHIRLER VE
TOPLULUKLAR

12 SORUMLU URETIM
VE TUKETIM

3

A || QO

nEéE

1 iKliM_ 1 SUDAKi 1 KARASAL
EYLEMI YASAM YASAM

3

=
~
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SORUMLU: HEDEF ODAKLLI: ANLAYISLI: ETKILEYiCI:
AKFEN HOLDING SURDURULEBILIRLIK SORUMLU VE AMACA DOGAYA VE ORTAK YENILIKLERE ACIK VE YARARLI VE ETKILI

A HAKKINDA ONCELIKLERI YONELIK YONETIM HEDEFLERE UYUMLU URET] HIZLI KAVRAYAN CALISMA YATIRIM EKLER
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Siirdiiriilebilirlik

. ® Portfoyumuze yeni kdmur kapasitesi
Hedetfler

eklememek ve portfdy kapasitesini

%100’uinii yenilenebilir enerjiden olusturmak.
Biz “Gelecege Deger” diyoruz ve
sOz veriyoruz. Akfen olarak, gelecek

* Sirdurtilebilir enerji Gretimi yatinmlariigin-~—
nesillere daha yasanabilir bir dinya

birakmak icin 11 maddeyi taahhiit ni artirmak amaciyla kadinlarin guiclendiriimesi icin
temel veri setiile dlculebilir hedefler belirlemek.

arastirma ve planlama yapmak.
ediyoruz. Sorumlu Uretim & Tiiketim N b

@000

Firsat Esitligi ve Kapsayicilhk

e Kisisel, kulturel ve mesleki gelisimlerinde zorluk
ceken en az 20 universite dgrencisine s6z konusu
alanlardaki gelismeleri icin firsatlar sunmak.

® |htiyaclar dogrultusunda g devlet okuluna maddi
yardimda bulunmak.

® Dogal dunya mirasi sinirlari icindeki
faaliyetlerden kacinmak.

® Toplumsal cinsiyet esitsizligini azaltmak ve kadin-
larin siddet birimlerine ve ydnetime katilim yUzdesi-

¢ 2023 yilli sonuna kadar grubun 'Surdurulebilir-
lik Politikasi Kilavuzu'nu hazirlayarak Strdurulebi-
lirlik Komitesi olusturmak.

® Geri donusum bilgilerini atik kutularin Gzerine yer-
y lestirmek, su kithgr ile ilgili sayisal verileri calisanlari-
na sunarak (banyo, mutfak vb. yerlerde) bu konuda
farkindalik yaratmak ve elektrik tUketiminin takip

Yumusak lliskilendirmeler . o

AKFEN HOLDING
SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2021-2022

. H u

* Onceden belirlenmis temel verilere ve dlctmlere
dayali ilerlemeyi aciklayan tam tesekkullt bir
surduralebilirlik raporu yayinlamak.

edip azaltmak.
<3 ® 2024 yilina kadar 125 adet yerli agac dikmek.

‘ ® Bir iklim eylemi projesini destekleyip plastik atigl

azaltmak ve/veya mali olarak destek vermek.




e SORUMLU: HEDEF ODAKLI: ANLAYISLI: ETKILEYIiCI:
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oURUMLL

Sorumlu ve
Amaca Yonelik
Yonetim

Akfen Holding olarak, "Sorumlu: Sorumlu ve
Amaca Yonelik Yonetim" yaklasimiyla is etigi,
kurumsal surdurulebilirlik, kurumsal yonetim ve
tedarik yonetimi gibi kilit konulara odaklanarak
sorumlu bir yénetim anlayisini benimsiyoruz. Is
etigi, temel taslarimizdan biridir ve tim calisan-
lardan yoneticilere kadar her seviyede uygulariz.

\_
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HAKKINDA

SURDURULEBILIRLIK

SORUMLU: HEDEF ODAKLI: ANLAYISLI: ETKILEYICi:
SORUMLU VE AMACA DOGAYA VE ORTAK YENILIKLERE ACIK VE YARARLI VE ETKILI
YONELIK YONETIM HEDEFLERE UYUMLU URETI HIZLI KAVRAYAN CALISMA YATIRIM EKLER

ONCELIKLERI

Etik Kurallara
Uyum

Etik degerlerimizi ve duzenlemelerimizi tim
ekosistemlerimizde yayginlastiriyor, paydas-
larimizi ve calisanlarimizi bu konuda surekili
bilgilendiriyor ve egitiyor, kendimizi etik kural-
lara uyum konusunda devamli olarak gelisti-
riyoruz. Holdingimizin itibarini en yUksek se-
viyede tutmak, paydaslarimizin givenini her
zaman korumak ve uluslararasi etik davranis
standartlarina gore hareket etmek temel il-
kelerimizi olusturuyor. Bizim icin etik, sadece
kagit Uzerinde kalan yazil bir kurallar bttdnu
degil, operasyonlarda uygulamamizin zorunlu
oldugu ilkeler demetimizdir. Esitlikten sagliga,
seffafliktan dogruluga, glivenlige ve daha bir-
cok basliga kadar etik, bir isletmenin kimligini
meydana getiren igeriktir.

Akfen olarak, sirketin degerlerine uygun ola-
rak tim paydaslarimiza karsi her zaman adil
ve seffaf davraniyor; faaliyet gosterdigimiz Ul-
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kelerde tUm yasal ve etik dizenlemelere uyu-
yoruz.

Akfen’in kurumsal degerini yukseltmek, cal-
sanlarimizin is hayatindaki davranislarini du-
zenleyerek etik standartlara uygun davranis
sergilemelerini saglamak amaciyla tim yéne-
tici ve ¢alisanlara rehberlik edecek Etik Kural-
lar ve Etik Kodlar dokUmanlarini olusturduk
ve tum paydaslarimizin erisimine agik olarak
Akfen Kurumsal Intranet’inde ve i¢ yayin or-
ganlarinda yayinladik.

Ust diizey yoéneticilerimiz de dahil olmak tize-
re tim Akfen ailesinin uymakla ydkimlt ol-
dugu Etik Kurallar, 7 ana maddeden olusuyor.
Yoénetim Kurulu, yoneticiler ve calisanlarin ta-
maminin Etik Kurallar’a uygun hareket etmesi-
ni bekliyoruz.

Holdingimizde ve bagl ortakliklarinda, Etik

Kurallar ve Etik Kodlar’a dair ihlal ve ikilemlerin
olusturdugu durumlar, Etik Kurul bldnyesinde
degerlendiriliyor ve ¢dzUmleniyor. Etik Kurul
Baskanligi gbérevini Hukuktan Sorumlu Genel
Muaduar Yardimcisi yaratiyor ve Etik Kurul
tyeleri I¢ Denetim Mudird, Insan Kaynaklari
Midart ve Insan Kaynaklari Uzmanrndan
olusuyor. Etik Kurul, olasi bir durumun
incelenmesisuresince sirketin organizasyonel
yapisiicerisindeki hiyerarsik yapidan bagimsiz
olarak gizlilik ilkesine uygun olarak calisiyor.
Olaylarienkisasurede cozumleyerek, taraflara
ve Ust Yoénetim’e bilgi veriyor ve dogrudan
Kurumsal Yénetisim Komitesi’ne bagli olarak
faaliyet gésteriyor.

Calisanlarimiz ve tim is ortaklarimiz her tarlG
etik ihlalini bildirmek veya rehberlik talebi igin
etik@akfen.com.tr adresine basvurabilirler.

Akfen Etik Kodlari; yasalara uygunluk, bilgi gtivenligi ve ydnetimi
ve sorumlu ¢alisma anlayisi, givenli galisma ortami ana

basliklari altinda ;

* Esit firsatlara saygy,
* Fikri haklara saygi,
* Hediye alma ve verme,

* Yolsuzluk, risvet ve borclanma, ¢ Mali ve ticari kayitlarda
dogruluk,

e Satinalma kararlari ve
uygulamalari,

* Bilgi gizliligi

* Bilgi glivenligj,

* Sosyal medya,

* Cikar catismasi,

* Kurum disi calisma,

konulari, bu konulara yénelik olasi etik disi érnek olaylarda _
Akfen galisanlarinin nasil hareket etmesi ve olayl gézmek igin ==
nereye basvurmasi/danismasi gerektigini acikliyor. Boylelikle

karsi karslya kalinan sorunun ¢ézimunin
net olarak belirgin olmadig alanlarda,
zamaninda, dogru ve surdurulebilir
kararlar alinmasi hedefleniyor.

* Cevre yonetimi,
* Insan haklari - mobbing,
* Topluma katki,

* Akfen kaynaklarinin
kullanimi,

* |syerinde siddet,
* Saglik ve glivenlik
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Akfen olarak, kuruldugumuz ginden bu yana tim
faaliyetlerimizi yUrurlUkteki yasal dizenlemeler ve
kurallara saygili, yiksek etik standartlar gbzeterek
yUratUyoruz. Bu dogrultuda guvenilir bir is ortagi
olarak ulke ekonomisine fayda saglarken kuresel
ekonomide ciddi bir oyuncu haline gelmeyi hedef-
liyor ve kurumsal ydnetim uygulamalarini bu hedef
kapsaminda vizyon, misyon ve sirket degerlerine
uygun olarak gelistiriyoruz.

Kurumsal

<« Akfen Holding Yénetim Kurulu

nm - = Hamdi Akin /
YOI|etlm Yonetim Kurulu Baskani
= Selim Akin /

Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve CEO

- Pelin Akin Ozalp /
Yonetim Kurulu Uyesi

- Irfan Erciyas /
Yénetim Kurulu Uyesi

- Sila Ciliz Inang /
Yonetim Kurulu Uyesi (Hukuk)

Kurumsal yénetim uygulamalarindaki en yuksek icraCI Fonk Si onlarlmlz

yonetisim organimiz Akfen Holding’in Yonetim Ku- y

ruludur. Akfen Holding Yonetim Kurulu; yénetim

kurulu baskani, yénetim kurulu baskan vekili / CEO, Akfen’de operasyonel * Hukuk Kordinatorlug * Yatinmci lligkileri Koordinatorliigi
ki yonetim kurulu tiyesi ve bir yonetim kurulu uyesi sureclerin sorunsuz yu- * Finansman Kordinatorlugu * Kalite Sistem MudurlGgu

/ murahhas azasindan olusuyor. Yonetim kuruluna ritilmesi amaciyla ic-

bagli 1 genel mudur ve 3 genel mudur yardimcisi rac1 13 farkl fonksivon * Biitge Raporlama ve Risk Yonetimi * Finansal Raporlama Midrligii
bulunuyor. Koordinatorlig

olusturulmus ve goérev-
leri tanimlanmistir. ® Muhasebe Kordinatorligii

* ¢ Denetim Midirlig

* Bilgi islem Miduirliig

* Is Gelistirme Koordinat&rliig :
3 s Feinatoritet ® Kamu lligkileri Koordinatorlig

* Insan Kaynaklari Koordinatérliigi o Kurumsal letisim Direktorligi

AKFEN HOLDING 2
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Yonetimi

Surdiirulebilirlik

Kuruldugumuz gtinden bu yana yal-
nizca ekonomik fayda saglamay he-
deflemedik, ayni zamanda cevresel,
sosyal ve toplumsal fayda saglaya-
rak surdurulebilir kalkinmaya destek
olmayl amacladik ve bu yéndeki ¢ca-
lismalarimizla édncu bir sirket olduk.
Butunsel yaklasimimizi her alanda
uygulamaya, bir an bile olsa dikkati-
mizden kagmadan hayata gegirme-
ye gayret ettik. CUnkU hedeflerimize
tim etkenlerin esgldimuyle ulasa-
cagimizi biliyoruz.

Akfen, Turkiye'de Kiresel llkeler Sdz-
lesmesi’ni imzalayan ilk Holding un-
vanina sahiptir.

Mevcut surdurulebilirlik performan-
simizi iyilestirmek ve gelecegin risk
ve firsatlarini degerlendirerek strdu-
rulebilirlik basarimizin devamliligini
saglamak adina 2022 yilinda surdu-
rulebilirlik ydnetim yapimizi giincel-
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CORE-COM
[ iletisim Ofisi J Akfen Holding { Destek Ofisi J
s Siirdiriilebilirlik Komitesi .
[ J
ledik ve Akfen Holding Yonetim Ku-
rulu’'na bagh Akfen Surduarulebilirlik
Komitesi’ni kurduk. I | ! \
Akfen Surdiirilebilirlik Komitesi, [ Paydas iletigimi } [ Olgme ve Raporlama } [ Politika Takibi ] [ Egitim ve Bilgilendirme ]
Akfen Holding ve Bagl Ortakliklarin-
daki surdurdlebilirlik performansini
iyilestirmek ve takip etmek ile gbrevli
ust komitedir ve gergeklestirilen ¢a- ! ! A \
lismalar Akfen Holding Yénetim Ku- [ C-Com J [ @\O O-Com J [ Egi} “R-Com J [ 77 E-Com J
rulu’na raporlamaktadir. Yonetim AK ¢ Gezegen AK - Insan AK == Yatinm AK
2022 yihinin son ¢eyreginde Akfen’in
surdurulebilirlik performansini artir- 090 CORE-Com: Akfen Strdiiriilebilirlik Ust Komitesi
mak ve gelecekteki strdirdlebilirik ap BOREE om: Aien Strdurleliic st fomitest
hedeflerine ulasiimasi icin calisacak; =
yonetim, gezegen, insan, toplum ve Akfen ﬁ%") C-Com: Yénetim niteligi konularindan sorumlu komite
yatirim konulari 6zelindeki calismala- Siirdiirilebilirlik ﬁ% ................................................................................................................................................................................................................................................................................
e vo ot Komite qalamatan 2005 Yénetimi 4% OComGeregenuyumbiuukonuerndznsonmiukomite
yili itibariyle baslattik. Akfen Strdu- (Komiteler) g B ] |
riilebilirlik Alt Komitelerinin calisma- C(f:jol R-Com: Galigma yagami ve Urdn sorumlulugu konularindan sorumlu komite

larini 2023 raporunda ayrintili olarak
paylasacagiz.

—

D
ﬁ%ojé E-Com: Yatinm sorumlulugu ve toplumla iliskiler konularindan sorumlu komite
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Risk ve Firsat
Yonetimi

HEDEFLERE UYUMLU URETI

ANLAYISLI:
YENILIKLERE ACIK VE
HIZLI KAVRAYAN CALISMA

ETKILEYiCI:

YARARLI VE ETKILI

YATIRIM

EKLER

Ozguin, inovatif ve fark yaratan is anlayisimiz
ile riskleri yoneterek ilkleri gerceklestiriyor,
faaliyet gosterdigimiz alanlarda éncul ve
drnek oluyoruz.

Surdurulebilirlik, modern is dinyasinda hem risklerin hem
de firsatlarin belirlenmesi ve yénetilmesi icin kritik bir rol oy-
nuyor ve sirketlerin konu Uzerindeki hassasiyetini artiriyor.
Cevresel, sosyal ve ekonomik riskleri belirlemek ve yénete-
bilmek sirketler icin oldukga dnem tasiyor clnku bu faktérler
is sUreclerini, kurum itibarini ve sirketin finansal performansi-
ni dogrudan etkiliyor.

Cevresel riskler; iklim degisikligi, dogal afetler, kaynak sikin-
tilari gibi faktorleri igeriyor ve bu tlr olaylar, Gretim tesislerini
zarara, tedarik zincirlerini kesintiye ugratabiliyor veya dizen-
lemelerle olumsuz bir sekilde etkileyebiliyor. Sosyal riskler ise
isgUcu iliskileri, insan haklari ihlalleri ve toplumun beklentileri
gibi konular kapsiyor. Bu tur riskler, sirketin itibari Gzerinde
ciddi etkilere yol acabiliyor ve tuketici sadakatini, yatirnmci
guvenini ve galisan memnuniyetini olumsuz yénde etkileye-
biliyor. Ekonomik riskler déviz kurlari, faiz oranlari, enflasyon
gibi faktérlerden kaynaklaniyor ve finansal istikrari tehdit
edebiliyor, maliyetleri artirip gelirleri azaltabiliyor.

AKFEN HOLDING
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Holdingimizde risk yénetimi, catimiz altinda yapilanan sirket-
lerin faaliyetlerinin planl bir sekilde yurtttlerek kaynaklarin
dogru degerlendirilebilmesi amaciyla standartlarin ve kure-
sel gelismelerin takibini iceriyor. Akfen'de riskin degerlen-
dirilmesi ve ydénetilimesi calismalarini Butge Raporlama ve
Risk Yonetim Koordinatérligt yuruttyor. Butge Raporlama
ve Risk Yonetim Koordinatérligu 6 ayda bir risk analizi ger-
ceklestiriyor ve holding geneli igin kurum risklerini, risklerin
nedenlerini, riski azaltmaya ydnelik mevcut kontrol ve faali-
yetleri iceren bir risk haritasi hazirliyor. Biitge Raporlama
ve Risk Yonetim Koordinatorliigii, hazirladigi risk harita-
sini sirketin Genel Mudur’Une sunarak sirket risklerini birlikte
yorumluyor ve raporlamayi CFO ve Icra Kurulu’na yapiyor.

Ek olarak sirketin SUrdurulebilirlik Alt Komiteleri, komite ama-
cina uygun olarak sirketin gevresel, sosyal ve yonetisimsel
risk ve firsatlarini degerlendirerek sirketin uzun vadeli basari-
sini ve surdurulebilir blyumeyi destekleyecek strdurulebilir
bir is modeli ile sirketin strdurulebilirlik stratejisine katki su-
NnUyor.

Holdingimizde firsat yonetimi ise Is Geligtirme Koordina-
torliigu tarafindan takip ediliyor.

Paydas
ligkiler

Paydaslarimizin istek
ve beklentilerini aliyor,
paydas memnuniyetini
saglayabilmek adina
onlarla olan iliskimizde
farkh platformlar
Uzerinden surekli
iletisime gecerek

iliskimizi canli tutuyoruz.

Akfen Holding Kilit Paydaslari

Paydaslar lletisim Platformlan lletisim Sikh
Stz Toplantilar, KAP, kurumsal internet sitesi, medya, Stirekii
sosyal medya, portal, anketler
Yatinmci toplantilari, KAP, kurumsal internet site- .
Yatirnmcilar _ Surekli
si, medya, sosyal medya
Hissedarlar Genel Kurul, yatinmci toplantilari, KAP, kurumsal Stirekii
internet sitesi, medya, sosyal medya
Analistler Toplantilar, KAP, kurumsal internet sitesi Stirekli
Toplantilar, kurumsal internet sitesi, medya,
Kamu Kurum ve o .t
sosyal medya, sivil toplum platformlari, Surekli
Kuruluslar
dernekler
Tedarikgiler Toplantilar, KAP, kurumsal internet sitesi Surekli
Bankalar Toplantilar, KAP, kurumsal internet sitesi Siirekli
Sivil Toplum Toplantilar, KAP, kurumsal internet sitesi, medya, Siirekli
Kuruluslar sosyal medya
Toplum ve Basin Bultenleri, KAP, kurumsal internet sitesi, Siirekli
Medya medya, sosyal medya
ST Toplantilar, KAP, kurumsal internet sitesi, medya, Siirekii
sosyal medya, portal, anketler
Araci Kuruluslar Toplantilar, KAP, kurumsal internet sitesi, medya, Siirekli
sosyal medya
Denetgiler Toplantilar, KAP, kurumsal internet sitesi, medya, Siirekii
sosyal medya
Toplantilar, kurumsal internet sitesi, medya, sos- L
Bakanliklar Surekli

yal medya, sivil toplum platformlari, dernekler
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Klresel
Is Birlikleri

Kiiresel ilkeler Sozlesmesi

Birlesmis Milletler (BM) Kiresel ilkeler Sézlesmesi
insan haklari, calisma standartlari, cevre ve yolsuz-
lukla mucadele basliklarinda is dinyasinin temel
sorumluluklarini yansitiyor. BM'ye gére 10 Ilke'yi
stratejilerine, politikalarina ve prosedurlerine dahil
eden sirketler sadece insanlar ve gezegen igin te-
mel sorumluluklarini korumakla kalmiyor, ayni za-
manda uzun vadeli basari igin de zemin hazirliyorlar.

BM Kuresel ilkeler Sézlesmesi’nin 10 Ilke’si, konuyla
ilgili evrensel olarak kabul edilen Birlesmis Milletler
bildirgelerine dayaniyor.

Akfen Holding olarak, evrensel ilkeler cergevesinde
is dUnyasinda ortak bir ktlttrin olusmasina katkida
bulunmak amaciyla 2 Temmuz 2002'de Birlesmis
Milletler Kiiresel llkeler Sézlesmesi'ni (Global Com-
pact)imzaladik. Atmis oldugumuzimzaile Turkiye'de
Kiresel llkeler Sézlesmesi’ni imzalayan ilk Holding
unvanini almanin hakli gururunu tasiyoruz. Béylece
surdurdlebilirlik yolunda éncu bir rol Gstlendigimizi
bu sézlesmeye gdstermis olduk.

AKFEN HOLDING
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Kadini Giigclendirme Prensipleri (WEPSs)

BM'ye goére Kadinin Guglenmesi
Prensipleri (Women's Empowerment
Principles- WEPs), kadinlarin her tim
sektorlerde hem de her duzeyde,
ekonomik yasamin iginde artarak yer
alabilmelerini saglamak amaciyla ka-
dinlarin guglenmesini hedefleyen en

HeForShe

HeForShe tum bireyleri toplumsal cin-
siyet esitligi icin harekete ge¢cmeye
gagiran, kadinlar icin egitim, kariyer,
is firsatlari sunan ve kadin istihdamini

Sifir Attkk Mavi Sozu

Deniz kirliligi denizlerdeki ekosistemi
son derece olumsuz etkileyen, birgok
denizcilik faaliyetine engel olan, hem
ekonomik hem de gevresel kayipla-
r ciddi boyutlara varan bir kirlilik tart

dnemli kuresel 6zel sektdr girisimle-
rinden birisini olusturuyor.

Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Kadinin Guglenmesi Birimi
ve Birlesmis Milletler Kiresel llkeler
Soézlesmesitarafindanis hayatinda ka-

artirmaya yonelen bir hareket niteligi-
ni tasiyor.

Akfen Holding Yonetim Kurulu Baska-
ni Hamdi Akin ve Yénetim Kurulu Uye-

olarak éne cikiyor. Biz de ayni zaman-
da denizlerde faaliyet gbsteren bir
holding olarak, mavimizi korumak ve
daha saglikli kiimak igin blyuk bir ug-
ras gosteriyoruz.

Kapsayici Kapitalizm (Inclusive Capitalism)

Sanayi Devrimi ve sonrasindaki, sa-
dece kar odagina alan kapitalizmin,
gagimizin surdurulebilirlik anlayisina
cevap vermedigi disuncesinden ha-
reket ederek cevresel ve sosyal etki-
leri de 6n siraya koyuyoruz. Kapsayi-

cl kapitalizm anlayisimizin temelinde,
Urettigimiz degeri yalnizca finansal
acidan degil, cevresel ve toplumsal
acidan da cgogaltip paylastirmak ve
yayginlastirmak anlayisi bulunuyor. Bu
anlayis, kaynaklarin surdurulebilirligi

?

EXUALITY MEARS BUSINEES. L7

din-erkek esitligini saglamak amaciyla
farkindalik yaratmayi hedefleyen Ka-
dinin Giiclenmesi Prensipleri’ni

F1dIINIHd

(WEPs) Turkiye’de imzalayan ilk ;':"":::-:ﬂg
Holding konumunda olmanin hakli ~ [S0RLEOMAT
gururunu yaslyoruz.

si Pelin Akin Ozalp, cinsiyet esitligi icin

kUresel bir dayanisma hareketi olan
HeForShe’ye destek veriyorlar.

HeFoxShe

Akfen Holding, ‘Sifir Atk Mavi SézU’
veriyor, denizlerin kirlenmesinin en-
gellenmesiicin calisma yapacagini ta-
ahhut ediyor.

Q SIFIR

acisindan da kritik bir &nem tasiyor. \

Akfen Holding olarak, topluluklara ve 6/
gezegene fayda saglayacak sekilde |NéLUsIVE

is yapan liderlerin olusturdugu kire- CAPITALISM
sel bir hareket olan Kapsayici Kapita-

lizm’e Uye olduk.

Uyelikler
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Suarduarulebilir tedarik zincirinin olusturulmasi, sirketlerin
is surekliliginin saglanmasi ve finansal ve finansal olma-
yan risklerini dngdrebilmesi agisindan oldukca dnem
tasiyor. GUnumuzde degisen regulasyonlar ve musteri/
misafir beklentileri ile tedarikgiler, tum sirketler icin y6-
netilmesi gereken ve dogru yénetildigi takdirde sirket-
lerin sektdrlerinde rekabet avantaji saglayabilmelerine
olanak taniyan is ortaklar konumuna ulasti.

Akfen olarak, 47 yil igerisinde gelisen is surekliligini ve
ekonomik karliigl koruyarak sosyal ve gevresel fayda
saglamak amaciyla surdurulebilirlik tedarik zinciri olus-
turma konusundaki yaklasimimizla, is operasyonlarinin
ve tedarik zincirinin her asamasinda cevresel etkileri en
aza indirerek faaliyet gdsterdigimiz toplumda ekonomik
ve sosyal fayda saglamayi hedefliyoruz.

Faaliyetlerimizde ihtiyag duydugumiz malzeme ve hiz-
metlerin, belirlenensartlarauygunolaraktemin edilmesi,
kontrol edilmesi, bunlarin temin edilecegi tedarikgilerin
secilmesi ve degerlendiriimesi faaliyetlerini Satinalma
Yonetmeligi’'ne uygun olarak gergeklestiriyoruz.

Mevcut tedarikcilerimizi, malzeme tedarikgileri ve hiz-
met tedarikgileri olmak Uzere iki ana sinifta degerlen-
diriyoruz. Tedarikci secme sureclerinde klasik kalite ve
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maliyet degerlendirmesinin yanisira ¢alisacagimiz fir-
malarin temel insan haklarina ve etik kurallara uydugu-
nu beyan etmesini ve ayni zamanda mevcut is saglig ve
guvenligi performansini raporlamasini bekliyoruz.

Mevcut tedarikcilerimizin cevresel performanslarini iyi-
lestirme ve surdurulebilir tedarik zinciri olusturmasinda
cevresel, sosyal ve ydnetisim performansinin degerlen-
diriimesi gerektiginin, bu degerlendirmeye tabi tutulan
tedarikgilerimizin streglerini gbzden gegireceginin bi-
lincindeyiz. Bu biling dogrultusunda tedarikgi segcme
ve degerlendirme prosedurini gézden gecirerek du-
zenleyecegimiz yeni prosedur sayesinde, 2024 yilinda
tedarik¢i secme surecinde, firmalarin gevresel perfor-
mansini da degerlendirmeyi hedefliyoruz. Bu galisma
ile yalnizca kendi surdurulebilirlik hedeflerimizi degil,
ayni zamanda tedarik zinciri iginde yer alan diger pay-
daslarin da bu yénde adimlar atmalarina katki saglaya-
rak daha genis bir etki yaratmasini amagcliyoruz.

Akfen olarak, is ortaklari ve tedarikgilerle is birligi yapa-
rak surdarulebilirlik konularinda bilgi paylasimi ve egi-
tim programlar duzenleyerek tedarik zinciri boyunca
surdurulebilirlik bilincini yaymak icin calismalar yGrGtu-
yoruz.

Yerel tedarikgilerin
satinalma
butcesindeki payi

04,
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Yerel Ekonomi

Dunyanin 5 farkl kitasinda faaliyet gésteren sirketle-
rimizle, yerel ekonomilere derinden bagliyiz. Bu cog-
rafi gesitlilik, bize sadece ticari firsatlar sunmakla kal-
miyor, ayni zamanda yerel topluluklara gercek ve kalici
katkilarda bulunma sorumlulugu da yuklyor. Sorum-
lulugumuz dogrultusunda yerel ekonomik kalkinmayi
tesvik eden bir dizi programi hayata geciriyoruz. Faa-
liyet gbsterdigimiz bdlgelerde yerel is gliciine dnce-
lik vererek bdlge halkinin ekonomik refahina katkida
bulunuyor, bu sayede hem bélgesel istihdami artiryor
hem de is glicinun yerelde kalmasini tesvik ediyoruz.

Uretim ve hizmet siireclerimizde, yerel tedarikcilere
dncelik taniyarak, bolgesel isletmelerin blylumesini
ve gelisimini destekliyoruz. Genel tedarikgi butgemize
ve harcamalarimiza bakildiginda satinalma butgemi-
zin %83,61'ini yerel tedarikcilere yapilan édemelere
ayrildigi géraltyor.

Akfen olarak, faaliyet goésterdigimiz bolgelerde sade-
ce kisa vadeli finansal kazanglari degil, uzun vadeli
sosyal ve ekonomik faydalari da gézetiyoruz. Topluluk
yatinmlarini destekleyerek, altyapidan egitime kadar
bircok alanda surdurulebilir gelisimi tesvik eden pro-
jeler gelistiriyoruz. Bolge halkinin beceri ve yetenekle-
rini gelistirmek amaciyla egitim programlari ve atélye-
ler dUizenliyoruz.
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Cevre
Politikasl

Cevre politikamizin temelinde cevreye
saygl anlayisi bulunuyor. YGrattigumuz
tum faaliyetlerin cevreye etkisini de-
gerlendirerek gereklitedbirleri aliyoruz.
Cevre ileilgili dUzenlemeleri uluslarara-
si anlasmalar ve standartlara gbre be-
lirleyip disipline ediyoruz.

AKFEN HOLDING
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Akfen Holding’in Gevre

SORUMLU: HEDEF ODAKLI: ANLAYISLI: ETKILEYiCI:
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GELECEK ICIN GERGEKCI CEVRESEL DEGERLENDIRME
COZUMLER URETMEK SISTEMININ UYGULANMASI

Surdurulebilir bir gelecege proaktif bir se-
kilde katkida bulunmak icin iklim degisikligi
kapsaminda yer alan tim konularla ilgili
gercekci ¢dzumlerin Uretilmesi.

STRATEJIK ONCELIKLERIN
GUNCELLENMESI

Cevre ile ilgili stratejik dnceliklerin ve konu-
larin belirlenmesi, periyodik olarak gtincel-
lenmesi.

INOVATIF UYGULAMALARLA
DEGER YARATMA

Surdurulebilir ve sorumlu cevreye katkida
bulunacak eneriji ihtiyaclarinin karsilanma-
s1, yeni teknolojiler, inovatif ve eko verimli
uygulamalarla deger yaratiimasi.

ATA

OC)

Cevresel risklerin azaltiimasi ve yatirm ma-
liyetlerinin azaltiimasina olanak veren cev-
resel degerlendirme sisteminin uygulan-
masl.

YASA VE MEVZUATLARA UYUM
GOSTERILMESI

Operasyonlarin yer aldigi Ulkelerdeki gevre
yasa ve mevzuatlarina uyum gosterilmesi.

BiYOGESITLILIK ICIN
TEDBIRLER ALMAK

Déngusel ekonomi modelini benimseye-
rek atiklarin yénetilmesi, suyun korunmasi,
emisyonlarin azaltiimasi, kaynaklarin verim-
li kullaniimasi ve biyogesitliligin korunmasi
icin gerekli tedbirlerin alinmasi.

Oncelikleri

Akfen olarak, dogaya katki sag-
lamada paydaslarimizi da doga-
ya saygil davranmaya tesvik edi-
yor, basta calisanlarimiz olmak
Uzere tUm paydaslarimizi gevre
ve iklim degisikligi konusunda
bilinglendirmeyi gbrev olarak
benimsiyoruz.

Raporlama yili icinde Akfen Hol-
ding ve grup sirketlerinde ¢a-
lisanlarimiza toplam 11.468,5
kisi/saat cevre ve surdUrulebilir-

egitimleri

Verilen surdurtlebilirlik

I140d.0

lik konulu egitim verdik.

Faaliyette bulundugumuz tim
sektorlerde doganin korunma-
sI konusunda maksimum caba
gostererek cevresel etkilerimizi
minimum seviyeye getirmek icin
calisiyor, sirketlerimizin operas-
yonel sureglerinin  dogurdugu
cevresel risk ve firsatlari belirle-
yerek aksiyon planlari hazirliyor
ve faaliyetlerimize uygun iyiles-
tirme calismalari yapiyoruz.

Kisi/
saat
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Tum Paydaslarla GG
Iklim degisikligi ve strdurulebilirlik
Farkindalik konusunda basta calisanlar olmak

Yaratacak Uizere tUm paydaslarda farkindalik
Qa | ISMa lar olusturmak icin galismalar yapiliyor D D

Artan insan nufusu ile sehircilik ve sanayi fa-
aliyetleri gelisti. Bu durum, zaman icerisinde
yerkirede sera gazlarinin birikmesine, dogal

kaynaklarin azalmasina, toprak, su ve hava ka- Akfen Holding ve
litesinin diismesine neden oldu. . "
grup sirketlerinde

GUnUmuzde artan iklim degisikliginin etkile-
rinin, basta asirn hava olaylari olarak kendisini

gostermesi, insanoglunu sorumlu Gretim ve tU- Mi |yon
ketim anlayisina yéneltti ve cevresel strduru-
lebilirlik kavramini sirketler igin Gnemli bir hale TI_
getirdi. :
e .. .. gevre
um faaliyetlerimizde cevresel tim yasa ve y6-
netmeliklere uygun, uluslararasi kabul géren yat| FiM|
standartlarin gerekliklerini sagliyoruz. Raporla-
ma yili igerisinde Akfen Holding ve grup sirket- ya p| |d |
leri olarak gevresel yasalara tam uyum goster- ‘ ®

dik ve herhangi bir gevre cezasi almadik.
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Cevre Dostu
Yonetim

Faaliyet gbsterdigimiz alanlarda
cevreye olumsuz etki yaratmamak
amaciyla projeye baslamadan
once bolgenin Cevresel Etki
Degerlendirmesi’ni (CED) yapiyor,
yasal olarak gerekli tim izinleri
alarak proje alanindaki fauna ve
florayr koruyor, cevre ile yuksek
uyumlulukta projeler gelistiriyoruz.

AKFEN HOLDING
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Insaat, turizm, yenilenebilir eneriji, atik ve su yéne-
timi, maden basta olmak Uzere faaliyet gésterdi-
gimiz tUm sektoérlerde dogayla uyumlu bir sekilde
uretim yapma sorumlulugu ile projelerimizde do-
gal kaynaklari korumak ve gevreye karsi olan so-
rumlulugumuzu yerine getirmek igin galisiyoruz.

Faaliyet gdsterdigimiz alanlarda gevreye olumsuz
etki yaratmamak amaciyla projeye baslamadan
dnce bolgenin Cevresel Etki Degerlendirmesi’ni
(GED) yapiyor, yasal olarak gerekli tim izinleri ala-
rak proje alanindaki fauna ve florayi koruyor, cev-
re ile yuksek uyumlulukta projeler gelistiriyoruz.

Akfen Yenilenebilir Enerji’nin amaclari arasinda,
faaliyet gosterdigi alanlarda biyogesitliligin ko-
runmasi konusunda kararlilik ve biyogesitliligi ko-
ruyucu ve dogayi destekleyici projeleri destekle-
mek bulunuyor. Islettigi HES, GES ve RES’lerde
raporlama dénemi boyunca biyocesitlilik gbzlem-
leme calismalari yUrttt, bu calismalar ile proje
sahalari igerisinde IUCN Kirmizi Listesi’nde bulu-

HEDEFLERE U¥UMLU URETIM

nan tdrlerin yer almadig gbzlemlendi. Proje alan-
larinda yaban hayati rehabilitasyon calismalari ve
bélgede agaclandirma da dahil olmak Uzere pey-
zaj calismalari yaratultyor.

Akfen Yenilenebilir Enerji'de 2021'de agac-
landirma ve fidan dikim calismalari yarataldua, di-
kilen agaglar ile 588 ton CO,, absorbe edildi.

Akfen insaat'in yapmis oldugu ve Akfen Hasta-
nelerinin yonettigi tim sehir hastanelerinde; ye-
sil gati uygulamalari ile biyogesitlilik agisindan da
yeni yasam alanlar yaratarak, kuslar gibi hayvan-
lar igin yasam ortamlari olusturdu. Tekirdag Sehir
Hastanesi’nde toplam 6.460 m? alanda yesil cati
bulunuyor.

Akfen GYO’nun islettigi Bodrum Loft projesinin
peyzaj calismalari, bélgenin yapisina uygun ola-
rak ozellikle secilen Cam, Zeytin, Sakiz, Mersin,
Dag Cilegi gibi bitkilerle ve bdlgenin endemik tur-
leri kullanilarak yuratulGyor. Béylelikle olusturu-
lan bitki 6rtdsunin adaptasyonu saglanarak bitki

dokusunun olumsuz mikroklima etkilerinden za-
rar gbérmesi engelleniyor.

Akfen Turizm, otellerinde misafirlerinin konfo-
runu ve memnuniyetini dogaya sayg| gostererek
saglamayi hedefliyor. Bu kapsamda bolgenin bi-
yogesitliligini koruma amacl projeler gercekles-
tiriyor.

Akfen Hastane’nin yonettigi tim sehir hasta-
nelerinde, hastane catilarinda hem yesil cati uy-
gulamasi kullanilarak bocek ve kus turlerine ev
sahipligi yapan yasayan alanlar olusturuldu hem
de toprak kalinlig| genis alanlarda iyi tarim uygu-
lamalarinin denenmesine olanak saglandi.

MIP’de raporlama déneminde orman alanlarini
desteklemek tzere 21.500 fidan dikimi gercek-
lestirilerek agaclandirmaya destek olundu.

Acacia Maden calismalarinda kullanilan ma-
den alanlarinin gevresi korunarak, maden saha-
larinin rehabilitasyonu icin fidan dikim calisma-

lari yaratalayor. Bélgedeki flora, fauna ve sucul
ekosistem alanlarinda biyocesitlilik izleme plani
kapsaminda, alaninda uzman akademisyenlerle
is birligi yapilarak Biyogesitlilik Izleme Plani ve Bi-
yocesitlilik Aksiyon Plani calismalarina ait rapor-
lar hazirlaniyor.

Dikilen agaclaria

ton 002
absorbe
edildi

A

4002
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HEDEF ODAKLL \
Atik yonetimini ve etkilerini paydaslarimiza
) o anlatarak farkindaligl saglamak ve cevreye
Atik YOnetimi olan etkilerini azaltma konusunu kurumsal
Kultirdmuzun bir parcasi haline getirmek
- .. e o | ) icin calisiyoruz.
Akfen olarak, sorumlu Uretim ve tU- bulunduklari bina yénetimi tasiyor ve Ofis islemleri kaynakli olusan atik ka-
ketim anlayisini benimsiyor, dogal bi"na yc'jne_‘Ei.mi atiklar, Atik Yénetimi git mikt.arml azaltmak amamylg, ge— Akfen Qevre ve Su’da N
kaynaklarin asin kullanimina, su ve Y&netmeligi’ne uygun olarak bertaraf rekmedikce ¢ikti almama prensibi ile .
toprak kirlenmesine sebep olmamak ediyor. Grup sirketlerimizde olusan calisiyor. Bu iki uygulamasiile raporla- ekonomlye
adina atik Uretimini minimize etmek her tirli yag tiir( yénetmelige uygun ma déneminde toplam 0,04 ton atik  kazandirilan atik

ve cevresel etkileri azaltmak icin
sardurdlebilir atik yénetim uygula-
malarini destekliyor ve uyguluyoruz.
Faaliyetlerimizde duzenli depolama
sahalarina giden atik miktarini azal-
tarak, atiklarin ekonomiye kazandiril-
masini hedefliyor, sifir atik modelini
destekliyoruz.

Atik yénetimini ve etkilerini paydasla-
rimiza anlatarak farkindaligi saglamak
ve gevreye olan etkilerini azaltma ko-
nusunu kurumsal kaltarimuazan bir
parcgasl haline getirmek igin ¢alisiyo-
ruz.

Holdingimizin ve grup sirketlerimizin
genel merkezinde atiklar, kaynagin-
da ayr olarak toplaniyor. Toplanan
atiklarin bertarafinin sorumlulugunu

AKFEN HOLDING
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olarak ayri sekilde depolanmakta ve
enerji kazaniminin saglanmasi ama-
ciyla lisansh firmalara verilmektedir.
Grup sirketlerimizde 2022 yilinda top-
lam 32 bin kilogram atik yagin ener-
ji olarak geri kazaniimasina olanak
saglanmistir. Raporlama déneminde
Grup sirketlerimizde toplam 41 bin
kilogram tehlikesiz atik toplanmis ve
bu tehlikesiz atiklar sifir atik modeline
uygun olarak geri dénustim/geri ka-
zanim tesislerine gdnderilerek eko-
nomiye kazandiriimistir.

Akfen Cevre ve Su, genel merkezin-
de olusturdugu plastik atik miktarini
azaltmak icin icme sularinda pet sise
kullanimini terk ederek damacana
su ve cam bardak kullanimina gecti.

olusumunu engelledi.

Akfen Cevre ve Su, hizmet verdigi
sirketlerin atik yonetim hizmetlerini
gerceklestirerek raporlama ddénemi
boyunca toplam 10.177 ton atik kay-
naginda ayristirilarak geri dénisim
araciligiyla ekonomiye kazandirild.
IDO, gerceklestirdigi atik ydnetimi uy-
gulamalari sayesinde kagit kullanimi-
ni 13.423,7 ton azaltt..

Akfen GYO islettigi Bodrum Lotf'da,
tedarik kaynakli olusacak atik miktar-
larini azaltmak amaciyla, ayni firma-
dan tedarik edecegi uUrtnleri tek se-
ferde toplu olarak istiyor, ayri ambalaj
kullaniminin 6ntine gegcmeye calisI-
yor ve tum surecleri sifir atik modeli-
ne uygun olarak yarutayor.

30



& akfen

AKFEN HOLDING
HAKKINDA

SORUMLU:
SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLERI

SORUMLU VE AMACA
YONELIK YONETIM

HEDEF ODAKLLI:
DOGAYA VE ORTAK
HEDEFLERE UYUMLU URETIM

ANLAYISLI:

YENILIKLERE AGIK VE
HIZLI KAVRAYAN CALISMA

ETKILEYiCI:
YARARLI VE ETKILI
YATIRIM EKLER

@000

G G Akfen Grubu olarak portféytimuze
yeni komur santrali eklememeyi
Ve kapasitenin tamaminin %100
,[yenilenebilir enerjiden

- olusturmayi ‘taahhit ediyoruz D D

Iklim Degisikligi
Enerji Yonetimi

L
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Iklim degisikliginin en dnemli nedenlerinden biri
fosil yakit tlketiminin hizla artmasina bagl olarak
atmosfere blyUk oranda sera gazlarinin salinma-
sidir. Fosil yakit kullanimi neticesinde olusan sera
gazlarinin 6ntine gegcmek amaciyla diinya gene-
linde temiz enerji yatirimlarina destek veriliyor ve
enerji verimliligi calismalari yGratultyor.
Surduarulebilir Kalkinma Amagclar’nin bir des-
tekgisi olarak, 7. Hedef olan Erisilebilir ve Temiz
Enerji amacina uygun sekilde surdurulebilirlik
taahhutlerimiz arasina; “Portfoyiine yeni ko-
miir kapasitesi eklememeyi ve portfoy ka-
pasitesinin %100 yenilenebilir enerjiden
olusmasini ve siirdiiriilebilir enerji Uretimi
yatinnmlan i¢in arastirma ve planlama yap-
may1” ekledik ve faaliyet gdsterdigimiz tim sek-
torlerde bu anlayis dogrultusunda calisiyoruz.

Akfen Yenilenebilir Enerji herkes icin karsilana-
bilir, glvenilir, sturdardlebilir ve modern ener-

jiye erisim saglamak amaciyla islettigi HES,
RES ve GES’ler raporlama déneminde toplam
3.243.935,35 MWs elektrik Uretti. Uretilen bu
temiz enerji sayesinde yaklasik 965.215,41 adet
hane elektrik intiyacini strdarulebilir temiz eneriji
ile karsiladl.

Akfen Grup sirketlerinde verilen tim hizmetler-
de hizmet kalitesinin artirimasi hedeflenirken
gerek LED ampul degisikligi gerekse sure¢ yo-
netimi degisikligine kadar uzanan sayisiz eneriji
verimliligi calismalar gergeklestirildi.

Akfen GYO’nun isletmelerinin timunde bina
enerji belgeleri mevcuttur. Akfen GYO’nun y&-
nettigi Bodrum Loft'da villa ve sosyal alanlarda
aydinlatma ve klimalar saatlere gére ayarlanarak
otelde konaklayan misafirlerin refahi saglanirken,
enerji verimliligi amaci gudualayor.

Akfen Yenilenebilir Enerji’nin tim santrallerinde

gereken tum idari ve operasyonel elektrik ihti-
yacinin tamami ihtiya¢ trafolari ve idari binala-
rin Uzerine kurulan glines enerijisi panellerinden
karsilaniyor, fosil yakit tiketilmiyor.

Akfen Hastane’lerin ydnettigi sehir hastanele-
rinde, enerji kaynagi olarak kullanilan dogalgaz,
trijenerasyon sistemi ile elektrik enerjisine ¢evri-
liyor. Trijenerasyon sistemlerinde acgiga ¢ikan atik
IsI, hastanenin isitma ve sogutma sistemlerinde
kullaniliyor ve bu sayede ekstra i1sinma kaynakli
enerji kullaniminin 6ntine gegiliyor. Hastanelerin
gatilarina yerlestirilen giines enerjisi panellerin-
den saglanan temiz enerjiile dis cephe ve bahce
aydinlatilmasi yapiliyor, ek olarak mevcut termal
gunes enerijisi sicak su sistemi ile giinesli guinler-
de hastanede kullanilacak su, bu sistemden sag-
laniyor. Yalnizca Tekirdag Sehir Hastanesinde
son bir yilda 1.2 milyon kWh ve 3 Milyon TLnin
Uzerinde enerji verimliligi projesi yaratuldo.

Akfen Yenilenebilir Enerji’nin
urettigi elektrik miktan ™

1305

" Raporlama déneminde
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klim Degisikligi
"5 Emisyon

Yonetimi

Yapilan
Karbon
Satis

Miktari
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G G 2022'de emisyonlarimizi azaltmak konusunda
verdigimiz taahhut dogrultusunda sera gazi
emisyonlarimizi hesapladik ve emisyonlari

bagimsiz yetkili kurulusa dogrulattik. M M

N

\

Iklim degisikligi, diinya genelinde yasanan en bu-
yuk ¢evresel tehditlerden birini olusturuyor. Glinu-
muizde iklim degisikliginin asiri hava olaylar, sel,
kuraklik, yagis adaletsizligi gibi durumlarla iyiden
iyiye kendini gosteriyor olmasi ekosistemleri ve
insan yasamini dogrudan etkiliyor. Iklim degisikli-
ginin etkilerini artirmasi Uzerine ulkeler harekete
gecerek ortak emisyon azaltim hedefleri veriyor,
Paris Antlasmasi ile insan kaynakli sera gazi sa-
limlarinin neden oldugu kiresel sicaklik artigini
uzun vadede, sanayilesme 6ncesi doneme kiyasla
2°C’nin altiyla sinirlamayi hedefliyorlar. Glniim{z-
de hukimetler bu anlasmanin 6tesine gegerek,

Emisyon 2022 /coe)

Akfen
Sirketler Holding

gelecek igin net sifir emisyon hedeflerini ilan edi-
yor, bu yonde emisyon azaltim politikalarini agik-
liyorlar. Ulkemizin de 2053 igin net sifir emisyon
hedefi bulunuyor.

Akfen olarak dunya Uzerindeki emisyon yonetimi
politika ve trendlerini yakindan takip ediyor, sir-
durulebilirlik taahhltlerimiz arasina “Karbon emis-
yonlarini azaltmak amaciyla arastirma planlama
yapmay!” yerlestiriyor ve bu hedef dogrultusunda
emin adimlarla ilerliyoruz.

2022 yilinda emisyonlarimizi azaltmak konusun-
da verdigimiz taahhut dogrultusunda ilk asama

Akfen Akfen
Yen. Enerji Turizm

olarak mevcut durumumuzu o6lgmek amaciyla
ISO 14064-1:2018 standardina uygun Kapsam
1, Kapsam 2, Kapsam 3, Kapsam 4, Kapsam 5 ve
Kapsam 6 sera gazi emisyonlarimizi hesapladik ve
emisyonlari bagimsiz yetkili kurulusa dogrulattik.

Akfen Yenilenebilir Eneriji'ye ait santrallerimiz VCS,
GS ve GCC sertifikalarina sahiptir. Dusuk karbon-
lu ekonomiye gecis surecinde, sahip oldugu ser-
tifikalar karbon salinimi yapan sirketlere satarak
karbon emisyon dengelemesi yapiyor. Akfen Yeni-
lenebilir Enerji HES santrallerinden Uretilen yenile-
nebilir eneriji ile raporlama yilinda toplam 152.982
ton dogrulanmis karbon birimi satisi yapildi.

Akfen Akfen
Cevre ve Su Hastane

Kapsam 1

Kapsam 6

Toplam
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Su Yonetimi

Yasamin kaynagl ve baslangici olan su, ekosis-
temin korunmasi ve surdurualebilir bir ekonomik
faaliyetin yUratdlmesi acisindan son derece
dnem tasiyor. Hem canli yasaminin hem de sir-
ketlerinvarliginisaglamasiicin anakaynaklardan
olan su, iklim degisikliginin ve su kaynaklarinin
kirlenmesinin bir sonucu olarak bugtn Turkiye
ve Dunya icin kritik ve 6ncelikli olarak ¢coziulmesi
gereken bir sorun olarak kendisini gbsteriyor.

Suyun korunmasi ve dogru ydnetimi konusu,
gerceklestirdigimiz double materiality calisma-
siile de 6nemini gosterdi ve Akfen igin olusturu-
lan surdurulebilirlik dncelikleri matrisinde, ikinci
derecede o6rtisme alani icerisinde kendisine
yer buldu. Dogaya ve ortak hedeflere uyumlu
tretim anlayisimiz ile tim sureclerimizde suyun
verimli bir sekilde kullaniimasina ézel 6nem ve-
riyoruz.
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Akfen Su'da antilan
atik su miktari

25 ﬂ milyon
Al

Bodrum Loft’ta geri
donlstirilen atik su

B2l

Acacia Maden’de temiz su
tiiketimindeki” diisiis

9=

* Aylik su tiketimi
43.000 m*’ten
28.000 m*e diigmdistiir.

Sifir Atitk Mavi Sozu

Akfen olarak, su kaynaklarinin kirlenmesi ile mica-
dele etmek amaciyla T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligl tarafindan, Sifir Atk Projesi
kapsaminda baglatilan Sifir Atik Mavi Seferberligi-
ne katilarak ‘Sifir Atik Mavi S6zU’ verdik ve denizle-
rin kirlenmesinin engellenmesi igin ¢calisma yapa-
cagimizi taahhat ettik.

“Denizlerimizin ve kiyllarimizin kirlenmesini énle-
meye, kirlilikle micadeleyi dzendirmeye, gelistir-
meye ve katihmi artirmaya, gelecek nesillere ya-
sanabilir saglikl bir ortam birakmaya, iyi bir ¢ézim
gelistirmek icin yaraticilik, yenilikgilik kapasitelerini
gelistirmeye, tek kullanimlik plastik tiketmek yerine
alternatifleri kullanmaya, Sifir Atik Mavi ile déngusel
ekonomiye destek olmaya s&z veriyoruz.”

Akfen Gevre ve Su, tasere ettigi isletmelerde olu-
san atik sularinin aritiimasi ve desarjindan sorum-
ludur. Bu dogrultuda hizmet verilen sirketin atik su
karakterizasyonuna uygun olarak kurulan aritma te-
sislerinde, atik sular yasal desarj degerlerine uygun
olarak aritiliyor ve aritilmis atik sular, cevreye zarar
vermeden yasalara uygun olacak sekilde desarj
ediliyor. Akfen Cevre ve Su, kurulus amacina uygun

olarak atik suyun temiz suya arindirilmasi ve tekrar
kullanima hazir hale getirilmesi sayesinde bugtine
kadar 25,8 milyon m?® su aritild..

Akfen GYO’nun islettigi Bodrum Loft projesinde,
deniz suyu reverse osmosis sistemi araciligiile ariti-
larak kullanilyor. Bodrum Loft blunyesinde 2021'de
32.400 m3 atik su miktarinin tamami yeniden kul-
lanild.

Akfen Hastane tarafindan yonetilen Sehir Hasta-
nelerinde laboratuvar islemleri ve 1sinma kaynakli
olusan atik sular, nétralizasyon islemlerinden geci-
rildikten sonra tUm yasal desarj standartlarina uy-
gun olacak sekilde desarj ediliyor.

Acacia Maden’'de zamanla maden faaliyetleri kay-
nakli birikmeye bagli olarak ADT geri dénus hattinin
kapasitesi dustyor. Acacia Maden, temiz su tuke-
tim miktarini artirmak amaciyla geri dénus hattinin
temizligini yaparak ADT'den tesise gelen su mikta-
rini artirdi ve bu calismasi ile aylik tiketimi 43.000
m¥den 28.000 m? seviyelerine dusulrdil. Acacia
Maden, su tiketim miktarini kontrol ederek ADT te-
sisi geri donus hattini dizenli araliklarla temizliyor.

®0 006
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Yeniliklere Acik
ve Hizh Kavrayan
Calisma Ortam

“Calisanlarimizin fikirlerinionemsiyor,
katihmlarini destekliyoruz. Her bir aile
bireyimizin tistlendigi ve 6zveriyle ye-
rine getirdigi gorevler sayesinde ba-
sanyi birlikte kucakliyoruz.”

Akfen'de butln goérevler dnemli; butun
calisanlar degerlidir. Galisan glvenliginin
ve memnuniyetinin saglanmasini mer-
kezde tutarak yeniliklere acik, kapsayici
calisma ortamlari olusturuyor ve sevgi,
saygl ve hosgdruye dayali is birligini be-
nimsiyoruz.
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"I Temel Insan
Haklari Politikasi

Insan Haklari politikamizin temelinde
kurumsal degerlerimiz arasinda yer
alan insana deger anlayisi bulunuyor.
Bu anlayisla yurattigimuz tim faali-
yetlerde ve paydaslarimizla olan iliski-
lerimizde seffaf, adil ve insan haklarina
saygili davraniyoruz. Insan Haklari Po-
litikamiz, Uluslararasi Calisma Orgi-
to’ndn (ILO) Is Yerinde Temel llkeler ve
Haklar Bildirgesi’ni temel aliyor.

AKFEN HOLDING
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SORUMLU:

SURDURULEBILIRLIK SORUMLU VE AMACA DOGAYA VE ORTAK
ONCELIKLERI YONELIK YONETIM

HEDEF ODAKLI: ANLAYISLI:
YENILIKLERE ACIK VE
HEDEFLERE UYUMLU URETIM HIZLI KAVRAYAN CALISMA

ETKILEYiCI:
YARARLI VE ETKILI
YATIRIM

EKLER

® TUm paydaslarimiza karsi esit
davraniyoruz. Din, dil, irk, cinsiyet,
yas, siyasi gorus basta olmak Uze-
re higbir konuda ayrimciliga musa-
maha gostermiyoruz.

® Ayrimcilik ve taciz vakalarinin
dnlenmesine iliskin sistemler ge-
listiriyoruz.

® Guvenli ve saglikl bir calisma or-
tami, yasam hakki, Gcretlendirme,
esnek calisma saatleri, kisisel ve
mesleki gelisim igin egitimler, ifade
bzgUrlugl saglayarak calisanlarla
iletisim icerisinde is faaliyetlerimizi
surdruyoruz.

® Zorla calistirma, cocuk isci calis-
tirma veya insan kacakgilig dahil

modern kdlelik sayilabilecek hicbir
unsura yer vermiyor ve insan hak-
lar ihlallerinin takibini yapiyoruz.

® Calisanlarimizi surekli insan hak-
larina sayglya tesvik ediyoruz.

® Calisanlarin toplu s6zlesme hak-
ki ve 6rgutlenme 6zgurllgtne say-
gl gosteriyoruz.

® QOperasyonlarin yer aldigl top-
lumlarla, insan haklarina saygil,
insana yakisir iletisim kurarak sur-
durulebilir kalkinmayi destekleyici
uygulamalar gergeklestiriyoruz.

® Calisan ve paydaslarimizin 6zluk
haklarini koruyarak veri gtivenligini
sagliyoruz.

®0 006
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Firsat Esitligi ve
Kapsayicilik

Akfen olarak insan kaynaklari uygulamalari-
na, kurumsal degerlerimiz arasinda bulunan
“butln gdrevler Snemli, batln galisanlar de-
gerlidir” anlayisi ile yaklasiyoruz. Bu anlayis,
calisanlarimizin hepsine esit yaklastigimizin
ve onlar arasinda etnik kdken, dil, din, cin-
siyet, yas veya diger farkliliklari gbzetmeksi-
zin adil sekilde davrandigimizin bir yansima-
sidir. Faaliyet gdsterdigimiz tim alanlarda
cesitliligi tesvik ederek, calisanlarimizin tim
farkl gbraslerini 6Gnemsiyor, is yasamina ka-
tihmlarini destekliyor ve farkli bakis acilarin-
dan beslenen bir galisma ortaminin baglilig
ve Uretkenligi artiracagina inaniyoruz.

Ise alim sureclerinde tim basvurulara adil
ve esit sekilde yaklasiyor, yalnizca yetenek
bazli degerlendirme yaparak olusturdugu-
muz Insan Kaynaklan Politikas’na uygun
sekilde hareket ediyoruz.

AKFEN HOLDING
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Insan
Kaynaklarn
Politikasi

Temel Insan Kaynaklari politikamiz, isin
gerekleriyle calisanlarin beceri ve yet-
Kinliklerini bulusturarak insan kaynak-
larini gagdas dlcutlere gbére ve herkese
esit firsat ilkesiyle segmek, gelistirmek,
degerlendirmek ve yénetmektir.

Insan Kaynaklari yénetimi dinamik,
gelisime acik ve yenilikgi bir ortam ya-
ratarak calisanlarin performanslarini
artirmak, kurumsal hedefleri bireysel

hedeflere indirgemek, bdylece sirket
hedeflerine etkin ve verimli bicimde
ulasiimasini desteklemekle yukumlu-
dar.

Calisan profilimiz; degisim ve gelisime
aclk, basari motivasyonu yuksek, ekip
calismasina ve takim ruhuna inanan,
kaynaklarini ve zamani dogru kullanan
ve aynl zamanda sosyal sorumluluk
duyarliligi ytksek insan kaynagidir.

— @ @ e e

w -
'Akfen’de butun gorevier
onemli, butiin calisanlar
degerlidir" anlayisimiz,
calisanlarimiz arasinda
etnik koken, dil, din,

_ cinsiyet, yas veya diger
Wfarkliliklar gozetmeksizin
adil davrandigimizin bir

yansimasidir.
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Toplam
Calisan
Sayisi
4
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s Yasaminda
Cinsiyet Esitligi

Cinsiyet esitligi bizim igin Ulkemizin
batin potansiyellerinin, yaraticiig-
nin, calisma ve dénustirme azminin
ortaya konuldugu bir zorunlulugu
olusturuyor. Cinsiyetlerin esit olmadi-
g1 her is ortami ekonomik ve toplum-
sal kayip anlamina geldigi igin bu du-
ruma 6zel bir Snemle yaklasiyoruz.

Akfen olarak, cinsiyet esitligi ve is ya-
saminda kadin istihdaminin saglan-
masi konularini toplumsal bir sorum-
lulugun o&tesinde basarill is yasami
igin saglanmasi gereken temel insan
kaynaklari kurallarindan biri olarak ka-
bul ediyoruz. Kuruldugumuz giinden
bu yana cinsiyet esitligi ve kadin is-
tihdami konusunda, alanindaki 6ncu
uygulamalara imza atiyoruz.

Akfen, Turkiye'de Birlesmis Milletler
Kadinin  Guclenmesi  Prensipleri’ni
(WEPs) imzalayan ilk Holding unvani-
na sahiptir.

AKFEN HOLDING
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Cinsiyet esitligi ve kadin istihdami
konularinda 7 temel prensipten olu-
san Birlesmis Milletler Kadinin Gug-
lenmesi Prensipleri’ni (WEPSs) imza-
ladik. Akfen Holding Yénetim Kurulu
Baskani Hamdi Akin ve Yonetim Ku-
rulu Uyesi Pelin Akin Ozalp, Birlesmis
Milletler Kadin Birimi 6nculuginde
baslayan cinsiyet esitligi icin kuresel
bir dayanisma hareketi olan HeForS-
he’ye destek veriyorlar.

Faaliyet gdsterdigimiz tim alanlarda
kurumsal imzacilik ve Yénetim Kurulu
tyelerinin destekleri dogrultusunda
cinsiyet esitligi savunuculugu yapiyor,
kadin ve erkek calisanlarimizi ayirma-
dan esit firsatlar sunuyor ve olusan bu
esitlik ortaminin yaraticiligl artirarak
basarly getirecegine, sirketin strdu-
rulebilir blylme hedeflerine ulasma-
sina yardimci olacagina inaniyoruz.
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G G Akfen, Turkiye'de

Birlesmis Milletler
Kadinin Glclenmesi
Prensipleri’ni (WEPSs)
imzalayan ilk Holding

unvanina sahiptir. D D
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Tum calisanlarimizi Akfen Ailesi Gyesi olarak nitelendiri-
yor ve ¢alisanlarimizin da kendisini ailenin bir Gyesi ola-
rak gbérmesini istiyoruz.

Calisan Baghhg
Memnuniyeti

Kurumsal itibar ve basarimizi korumanin kilit taslarindan
birinin galisan memnuniyetini saglamaktan gegtiginin bi-
linciile hem ¢alisan memnuniyetini saglayarak calisanla-
rinin sirkete olan baghligini artiracak hem de kurum kul-
tUrdnd muhafaza edecek uygulamalari destekliyoruz.

Calisma ortamlarin ttm galisanlar igin huzurlu ve gu-
venli olacak sekilde insa ediyor, calisanlarinin kariyer ve
kisisel gelisimlerini desteklemekte kurum igi ve kurum
disi sagladigimiz egitim imkanlari ile galisanlarimizin bilgi

birikimine destek oluyoruz. Akfen 46. Yil
Pandemi sonrasi degisen galisma standartlarina uyum Bulugmam
saglayarak, mesai saatleri igerisinde bilgisayar ortamin-

Akfen Ailesi olarak,

da ¢ézimlenebilecek isler igin galisanlarimizin ofise gel-
meden bulunduklar ortamda mevcut islerini yapmasi-
na olanak saglayan esnek ¢calisma uygulamasina gectik.

kurulusunun 46. yilini
Ankara'da bir araya gelerek

Akfen calisanlarinin Ucretsiz konaklayabilecegi Akfen kutlacilk. Aralik 2022 cie
Evi bul gerceklesen kutlamaya Akfen
Vi DULINUYOT- Holding Yénetim Kurulu

Baskan Vekili ve CEO’su
Selim Akin ve Akfen Holding

Yénetim Kurulu Uyesi Pelin
Akin Ozalp de katildl.

Yan Haklar;
Prim, Esnek Calisma, Sirket Araci, Sirket Telefonu, Akfen Evi‘

AKFEN HOLDING 39
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Yetenek ve
Kariyer Yonetimi

Ogrenme, ilerleme glicimuzdur. Calisanlarimizin
sorumluluk Ustlenmelerini ve inisiyatif almalarini ayricalk
olarak goruyor, onlari yetkilendirip cesaretlendiriyoruz.

Sirketlerin uzun yillar kurumsal basarisini ve istikra-
rini saglamasinin temelinde ¢alisanlarinin nitelikleri
yer aliyor. Sirketler mevcut kurum kaltarina ve bilgi
birikimini korumak amaciyla ¢alisanlarin kariyer geli-
simlerini destekliyor ve calisanlarina yeni is firsatlari
yaratarak memnuniyetlerini sagliyor.

Akfen'de yapilan her isi sahiplenerek her giin bilgi
birikimini artirmak, kurum degerlerimiz arasinda bu-
lunuyor. Bu deger 1siginda, ¢alisanlarimiza surekli &g-
renme ve gelisme firsatlari sunarak, potansiyellerini
en Ust dawdur” anlayisi ile yaptigimiz calismalar bir
ust duzeye taslyarak, galisanlarimizin bulundugu her
yerden erisebilecekleri bir dizi mesleki ve kisisel ge-
lisim egitim programi almasini saglamak tzere plan-

AKFEN HOLDING
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lama yapiyor ve bu egitim programinin 2023 yilinda
hayata gegirilerek tum galisanlarimiz tarafindan eri-
silebilirligini saglamayi hedefliyoruz.

Mevcut isler igin organizasyon yapisi olusturarak,
pozisyonlarin is streglerini ve gbrev tanimlarini yap-
tik. Holdingimizde ve grup sirketlerinde agilan po-
zisyonlarda aranan eleman niteligine uygun olarak,
calisanlarimizi adil ve esitlikgi degerlendirme siste-
mine tabi tutuyor, onlara yatay ve dikey terfi olanak-
lari sunuyoruz. I¢ aday degerlendirmesi ile kariyer
gelisimi desteklenen cgalisanlarda kurum aidiyetinin
artisini saglyor, bdylece Akfen’in sahip oldugu bilg;
ve birikimi grup igerisinde tutuyoruz.

Holdingimizde performans degerlendirme sureci,
Akfen’in Kurumsal Intraneti (Akfen’iz) Gzerinden ya-
piliyor. Performans degerlendirme sistemi, hedef ve
yetkinlik degerlendirmesinden olusuyor.

Departman yoéneticileri tarafindan yillik olarak pozis-
yon ve personel bazli calisan hedefleri belirleniyor
ve hedef ilerlemeleri duzenli araliklarla degerlendi-
riliyor. Bu degerlendirmeler neticesinde galisanlarin
kariyer yollarini destekleyen etkili ve verimli egitim ve
gelisim programlari tanimlaniyor, élgulebilir perfor-
mans sayesinde galisanlara kariyer gelisim firsatlari
yaratilabiliyor. Bu durum da ylUksek motivasyonlu bir
calisma ortami olusturuyor.
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Is Saghg:
ve Guvenligi

Akfen olarak, her insanin saglik ve glvenliginin saglandig
calisma ortamlarinda ¢alismasi gerektigine inaniyor ve cali-
sanlarimizin saglik ve glvenligini korumayi sorumlulugumuz
olarak kabul ediyoruz.

Is sagligi ve guivenligi konusundaki hassasiyetimizi kurum kil-
trd haline getirerek ve ¢alisanlarimizin glivenli ortamda ¢a-
lismasini saglayarak galisan motivasyonunu artiracak uygula-
malar gelistiriyor, paydaslarimiza sagladigimiz ISG egitimleri
ile farkindalik dUzeyini artirmak icin gaba gosteriyoruz.

Raporlama yili icerisinde Akfen Holding ve Grup sirketlerinde
calisanlara toplam 1.137.913 kisi*saat, taseronlara ise toplam
544.968 kisi*saat is sagligl ve glvenligi konulu egitim verdik.

Bu kapsamda, faaliyet gbsterdigimiz tim sektérlerde saglik ve
guvenlik kosullarini olusturmak amaciyla, etkinliklerimizin teh-
likelilik siniflarina uygun olarak is sagligl ve gtivenligi uzmanlgi
bulunan gerekli personel istihdamini sagliyoruz. Is sagligi ve
glvenligi konusunda istatistikler tutarak ydnetime raporluyor
ve galisma ortaminda surekli risk degerlendirme analizi yapa-
rak mevcut durumu iyilestirmek icin yatinmlar yapiyoruz.

Raporlama yiliigerisinde Akfen Holding ve Grup sirketlerinde
is sagligl ve guvenligini saglamak adina yaklasik 6 milyon 500
bin TL yatinm gerceklestirdik.

AKFEN HOLDING
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IDO'DA FARKINDALIGI 'do <
ARTIRMA CALISMALARI

IDO gemilerde saglik ve glivenlik kosullarini
saglamak icin galisiyor, ortamlarini dizenliyor,
aylik olarak gemilerde gerceklesen tim tehli-
keli durum ve ramak kalalari inceleyerek kdk
nedenlerine gbre aksiyonlari aliyor ve kaza
blltenleri hazirlayarak calisanlarimizda farkin-
daligi artirmaya gayret gbsteriyoruz.

ACACIA'DA HSE
PORTALI DEVREYE ALINDI

Faaliyetlerimiz geregi tehlikeli sinifta yer alan Acacia Ma-
den sifir kaza hedefiile is sagligl gtivenligi sureclerini zenle
yurutiyoruz. Mecvut is saglig ve glivenligi sureglerinin ta-
kibinin kolaylasmasi ve galisanlari sirece entegre ederek
farkindaligin artmasi amaciyla Acacia HSE Portalini devreye
soktuk. Bu ¢alisma sayesinde tUm calisanlarimizin tehlike
bildirim strecine katilmalarini sagladik.

ls Sagligi ve Glvenligi Politikasi
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s Sagligi Ve Guvenligi politikamizin temelinde insana

deger veren, tum galisanlarimizda fiziki ve ruhsal sag-

ligini koruma anlayisimiz yer almaktadir. Bu anlayisla
yUrattigumuz tim faaliyetlerde buldugumuz tlkenin

ilgili is sagligl kanunlarina uyar, uluslararasi anlagsmalar

ve standartlara uygun olarak hareket ederiz.

Akfen Holding olarak;

Calisanlarimizin saglik ve glvenliginin korun-
dugu is ortamlari olusturuyoruz.

s kazalarinin ve meslek hastaliklarinin énlen-
mesi icin gerekli tedbirleri aliyoruz.

s saglig ve glivenligi konusunda basta cali-
sanlarimiz olmak Uzere tUm paydaslarimizi bi-
linglendiriyoruz.

Calisma ortamlarimizdaki tim paydaslarimi-
za, Kisisel koruyucu ve donanimlarini eksiksiz
olarak temin ediyor, kullanimi konusunda bil-
gilendiriyoruz.

Tum ¢alisma ortamlarimizda is kazasi ve mes-
lek hastaligina sebep olacak riskleri tespit
ederek, her sorunun kdkenini degerlendiriyor,
is ortamlarimizda surekli iyilestirme calismala-
r uyguluyoruz.

Guvenli ve saglikli bir calisma ortami
saglamak adina galisanlarimizla
iletisim icerisinde is faaliyet-

lerimizi strdtrtyoruz.
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Tiirkiye insan

Kaynaklan Egitim ve
Saghk Vakfi (TIKAV)

Surdurulebilir refahin sadece eko-
nomik boyutlarla degil, ayni zaman-
da birey ve topluma yapilan yatirm-
larla mUmkin olduguna inaniyor,
kurumsal sosyal sorumluluk faali-
yetlerimizi 1999 yilinda Akin Ailesi
tarafindan kurulmus olan Turkiye
Insan Kaynaklari Egitim ve Saglik
Vakfi (TIKAV) ile gerceklestiriyoruz.

TIKAV, déntisiim gegiren bilgi ca-
ginda yenilikgi bir yaklasim benim-
seyerek ulusal ve uluslararasi plat-
formda calismalarini strdtruyor ve
toplumun bu degisen dinamiklere
uyum saglamasini kolaylastirmayi
hedefliyor. Vakif, gelecegin liderle-
rini yetistirmeyi ve sosyal sorum-
luluk bilincinin daha genis kitlelere
ulasmasini tesvik etmeyi misyon
ediniyor.

AKFEN HOLDING
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TIKAV'In vizyonu dogrultusunda ha-
yata gegirdigi sosyal sorumluluk pro-
jeleri, geng bireylerin bilgi birikimini,
deneyimlerini ve sosyal bilincini ar-
tirmayi amacliyor. Bu projelerle ayni
zamanda saglikli yasama bilincinin
yayllmasina katkida bulunmayi ve
cevresel sorunlara ¢cézim Uretmeyi
hedefleyen TIKAV, toplumun farkl
kesimleriyle etkilesime gegiyor.

TIKAV, bugtine kadar gerceklestirdi-
gi faaliyetlerle Universite 6grencile-
rinden is dunyasinin 6nde gelenisim-
lerine, dag kdylerindeki gocuklardan
kadinlara, muhtarlara ve engelli bi-
reylerin yakinlarina kadar genis bir
yelpazede bireylerle bulusmustu. Ti-
KAV, egitim alaninda da katki yapa-
rak, bircok okulun onarim ve iyilestir-
me calismalarini destekledi.

TIKAV Projeleri

Uluslararasi Genglik
Odiil Programi

Bireysel Gelisim
Programi

Ulusal Projeler

— @ @ e e

Toplum ihtiyaclarini
dikkate alan
stratejilerimizle
surdurulebilir
basariyl hedeflerken
sosyal sorumluluk
calismalarimizla
Insana yatirim
yapariz.
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Bireysel Gelisim
Programi (BGP)

Universite siralarinda gencleri hayata ve is yasamina ha-
zirlamayi, egitimle uygulamayi, teorik bilgiyle pratik ya-
samin gerceklerini bir araya getirecek kdpruler kurmayi
dnemsiyoruz. Bu amagla Universite 6grencileri igin Bi-
reysel Gelisim Programimizi hazirladik ve gelecege dair
umut veren, basari dolu sonuclar elde ettik.

Programin amaci, Dogu ve Guneydogu Anadolu bdl-
gelerindeki Universite dgrencilerini hayata hazirlamak-
tir. Ogrencilere sundugu Burs Programi, Oryantasyon
Programi, Akademik Dénem Egitimleri ve online séylesi
ve seminerlerle, gengleri hem akademik hem de sosyal
anlamda destekliyor. Universite egitimleri suresince, 6g-
renciler 3,5 yil boyunca BGP'nin sundugu 40 farkl prog-
rama katiliyorlar. Bu programin égrencilerinden %54'i
devlet sektérinde, %46'sI dzel sektdrde calismaya bas-
ladi. Béylece, BGP 6grencilerinin toplamda %95'i kisa bir
sUre icinde profesyonel is yasamina adim atti. Bu durum,
programin 6grencilere kariyerlerinde ne denli olumlu bir
etki yaptigini gbsteriyor.

Proje kapsaminda Firat Universitesi'nden 21 bursiyerle is
birligi ile baslayan ¢alismada 2022 yilinda bu sayinin 333
bursiyere cikartilmis, hedefimiz her yil bu sayiyi artirarak
daha fazla gence ulasmak.
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Diinden Bugiine BGP

1999 vyilinda Elazig'daki Firat Universitesi 6gren-
cileri igin hayata gecirdigimiz Bireysel Gelisim
Programi, zamanla diger Universitelere de yayildi.
2003'te Van YuzincU Yil Universitesi'nde, ardin-
dan 2006'da Orta Dogu Teknik Universitesi, Ha-
cettepe Universitesi, Ankara Universitesi ve Eski-
sehir Osmangazi Universiteleri'nde uygulanmaya
baslandi.

Firsat esitligi ilkesini benimseyerek egitime erisim-
de adaleti saglama amaciyla hareket eden TIKAV,
2009 yilinda bu hedef dogrultusunda Dogu ve Gu-
neydogu Anadolu'da bulunan kokll Gniversitelere
yonelik calismalara agirlik verdi.

Rakamlarla “BGP”

Bu gercevede Elazig Firat Universitesi, Van Yizin-
cl Yil Universitesi, Sanliurfa Harran Universitesi,
Kahramanmaras Stitct Imam Universitesi ve Erzu-
rum Atatirk Universitesi'nde program uygulanma-
ya basland.

2010 yilindan itibaren program, yalnizca Firat Uni-
versitesi dgrencileri igin strdirdltyor. TIKAV'In ku-
rulusundan bu yana Bireysel Gelisim Programi'na
toplamda 337 Universite 6grencisi katildi. Bu 6g-
rencilerden 211'i programi basariyla tamamlayarak
mezun oldu, 36 &grenci halen programda aktifken,
90 o6grenci farkl sebeplerle programa devam et-
memistir.

Ogrencilerin BGP stiresince

katildiklar program sayisi 40
BGP’ye katilan 6grenci sayisi 337
Mezunogrenc,say,s| _________________________________________________________________________________________________ 222 _____
Mevcut 6grenci sayisi 36
I\/Iulakatakat||anogreno|say|s| ______________________________________________________ 150

*2022 yil butce verisidir.,

Kabul edilen 6grenci sayisi 25
Yilk basvuru sayisi 750
BGP suresi (yil) 3,5 |
Toplam program saati 995

Proje butcesi (milyon TL) 689* |
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Bireysel Gelisim Programi 12 béliimden olusur.

Oryantasyon Programi: Oryantasyon Programi kapsamin-
da, grupta yer alan égrencilerin birbirlerini daha yakindan ta-
nimalari igin etkinlikler dtzenleniyor. Ayrica Vakif, program ve
egitim uygulamalarina dair ayrintili bilgilendirmeler yapiyor.

Burs Programa: Her yil, ydnetim kurulu tarafindan belirlenen
bir miktarla bursiyerlere burs tahsis ediliyor..

Bilgisayar ve Dil Egitimi: Her 6grenci en az18 ay olmak tze-
re Ingilizce ve bilgisayar derslerine katiliyor.

Kisisel Gelisim Seminerleri: Bu egitim programi ¢erceve-
sinde sunulan dersler arasinda; lletisim ve Beden Dili, Takim
Calismasi, Hikaye Anlaticiligl, Sunum Teknikleri, Temel Dans
Egitimi ve Kendime Deger Veriyorum Seminerleri bulunuyor.
Uygulamali MUnazara, Diksiyon, AB Proje Yazimi, Potansiyelini

AKFEN HOLDING
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Ortaya Cikar ve Zaman Yonetimi gibi konular da programinice-
riginde yer aliyor. Protokol ve Nezaket Kurallari, Aktif Vatandas-
lik, Uygulamali Drama, Kamp Hazirligi, Problem Cézme ve Ca-
tisma Yénetimi derslerine ek olarak, Herkes Esit-Herkes Farkil,
Yaratici Drama, llkyardim, Duygusal Zeké, Girisimcilik ve Inovas-
yon gibi dersler de égrencilere sunuluyor. Program, Arastirma
ve Raporlama Teknikleri, Uygulamall Mulakat Teknikleri, RYLA
ve Is Hayatina Hazirlik konularini da kapsiyor.

Bireysel Okuma Programi: Her akademik yilda, égrenciler
en az Ug kitap okumakla yikumlU oluyor ve yaz programinda
bu kitaplar hakkinda bir sunum gergeklestiriyorlar

Kiltir Sanat Programu: Kultur programi gergevesinde du-
zenlenen geziler ve ziyaretler, o ilde égrenim gdrmekte olan
dgrencilerin rehberliginde gerceklestiriliyor. Bunun yani sira,
Yaz Programlari sirasinda gesitli kultirel mekanlara ziyaretler

dutzenleniyor.

Goniillii Hizmet Programi: Ogrenciler, en az 12 ay sureyle
sosyal yardimlasma kurumlarinda ve sivil toplum &rgutlerinde
gonullt olarak galisarak Toplumsal Hizmet Faaliyeti'nde bulu-
nuyorlar. Bu faaliyetler esnasinda ihtiyag sahibi gruplara yardim
elini uzatiyorlar.

Staj ve Mesleki Programi: Ogrencilerin egitim aldig alana
uygun olarak onlarin ilgi, istek ve yeteneklerine bagli staj ola-
naklari da saglaniyor.

Yaz Programu: Bursiyerler, mezuniyetlerine kadar her akade-
mik yil sonunda bir Yaz Programi'na katiliyorlar.

Uluslararasi Genglik Odiilii Tiirkiye: 2001 yilindan itiba-
ren TIKAV, Oduil Programin, Bireysel Gelisim Programi'nda yer
alan égrencilere ydnelik olarak hayata gegcirdi.
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Uluslararasi Projeler: Bursiyerlik stresince her 6grenci, en
az bir defa ya Avrupa Birligi Genglik Programi ya da Uluslararasi
Genglik Odilii Programi gergevesinde organize edilen ulusla-
rarasi genglik projelerine katilyor.

TIKAV Kariyer Atolyesi Menti- Mentor Programn: Ak-
fen'in ydneticileri ve calisanlari, son sinifta okuyan TIKAV bursi-
yerleriyle bir araya geliyor. Bu birliktelikte, Mentorluk Egitimi'n-
den gec¢mis olan goénulliler hem online platformlarda hem de
birebir gerceklesen bulusmalarda is dinyasindaki deneyimle-
rini bursiyerlerle paylasiyor. Bu paylasimlar, égrencilere kariyer
planlamalarinda yol gésteriyor. TIKAV'In Bireysel Gelisim Prog-
rami araciliglyla "Gelecegin Liderleri" olarak yetistirilen bu &g-
rencilere, program sayesinde is hayatinin dinamikleri tanitiliyor
ve ayni zamanda is dinyasinda sosyal sorumluluk bilincinin ne
kadar kritik oldugu vurgulaniyor.
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Uluslararasi Genglik Odiil
Programu Turkiye (UGO-Ir)

Bilgi, teknoloji ve yeteneklerin son de-
rece hizli bir sekilde yayildigl ve dolasti-
g1 dinyamizda disa acik genc profili ye-
tistirmeye katki sunmak oldukca énem
tasiyor. Genclerimizin dinyada ne olup
bittigini 6grenmesini, kavramasini ve gi-
risimci, yenilikgi bir yaklasimla bunun
icinde yer almasini saglamayi, Ulkemize
yapilacak en buyuk yatirimlardan biri ola-
rak géruyoruz. Bu hedef dogrultusunda
Uluslararasi Genglik Odul Programi Tir-
kiye’yi yarutuyoruz.

Odul Programi, genglere sundugu ser-
tifilkayla onlara yurtdisi Universite, burs,
staj ve is basvurularinda ek avantajlar ka-
zandiryor. Bu program sayesinde birgok
geng, Beceri Gelistirme faaliyetlerini kul-
lanarak var olan yeteneklerini gelistirdi
ya da yeni yetenekler edindi.

Fiziksel Gelisim faaliyetlerine katilarak
saglk ve enerji seviyelerini artirdilar,
Gonulld Hizmet faaliyetlerine katilarak
topluma daha fazla katki yapan bireyler

AKFEN HOLDING
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haline geldiler. 14-24 yas araligindaki bu
gencler, programin verdigi 6zglUven ile
hayata yeni bir gbzle bakmaya basladilar.

1956 yilinda Edinburgh DUkd'ntun hima-
yesinde Birlesik Krallik'ta hayata gegiri-
len "Edinburgh Duki Oduli" programi,
dinya genelinde 130'dan fazla tlkede
gengclere ulasmayi basardi. Bu 6dul prog-
rami, 8 milyondan fazla gence dokunur-
ken, Turkiye'deki etkisi de oldukca buyuk
oldu.20.000'den fazla Turk genci bu es-
siz deneyimi tadabildi.

Bu kapsamli programin Turkiye'deki tem-
silciligini TIKAV  Ustlendi. GUnimUizde,
Turkiye genelinde 20 farkli ilde, toplam-
da 119 merkezde devam eden bu prog-
ram, her yil 2.500'den fazla gencin ha-
yatina dokunuyor. TIKAV, bu programi
Turkiye'de yarttme hakkina sahip olan
tek organizasyon olmanin &tesinde, Bir-
lesmis Milletler ve Avrupa Birligi'nin de
onayini alarak Uluslararasi Oduil Birligi'nin
resmi bir pargasini meydana getiriyor.

Rakamlarla “Odiil Programi”

Aktif Odil Merkezi sayisi 152
AIt—Lisans Sdzlesmesi imzalayan

Odul Merkezi sayisi ) 21
(Sadece 2022'de imzalayan OM)

Toplam Odiil Lideri 556
Toplam Supervisor 350
Aktif Katilimci Sayisi 3.319
Toplam Katiimci Sayisi 5.244
Proje Butgesi (TL) 854.863

Turkiye’de ‘Edinburgh
Duku Programr’na katilan
genclerin sayisi

20000
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2023 Proje Hedefleri

Aktif Odil Merkezi sayisi 160
Alt-Lisans Qc")zlegmesi

imzalayan Odul Merkezi sayisi 10
Aktif Odul Lideri sayisi 670
Aktif Supervisor sayisi 420
Aktif katimcli sayisi 4.500
Toplam katiimci sayisi 5.500
Programi uygulayan il sayisi 36
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Uluslararasi Genglik Odiil Programi

Uluslararasi Genglik ~ Goniillii Hizmet: GonGlld Hizmet Bolimu, geng-

Odul Programi, bes
temel béliumden
olusuyor. Bu bolum-
lerden olan Altin
Kategori, gencleri
sadece programin
cercevesine degil,
ayni zamanda Top-
lumsal Uyum Proje-
si'ne de katiimaya
tesvik ediyor.

Uluslararasi Genglik
Odlil Programi
Kategorileri

AKFEN HOLDING

- Programin suresi en az 6 aydir.

lere toplum igerisindeki bireylerin birbirlerine olan
ihtiyacini vurguluyor ve génulliligin degerini ak-
tarmayi hedefliyor. Bu kisimda, genglerin toplumsal
bir gereksinimi karsilamak tzere belirli bir aktivitede
yer almalari bekleniyor. Ayni zamanda bu aktivitenin,
genglerin bireysel gelisimlerine olumlu bir katkida
bulunmasi arzulaniyor.

Beceri Gelistirme: Gengclere farkli kulturel ve sos-
yal etkinliklerden birini secerek yeteneklerini nasil
gelistirebileceklerini gostermeyi hedefliyor. Beceri
Gelistirme Bélumu'nde odak nokta, belirli bir beceri
seviyesine erismekten ziyade, genclerin kendiilgi ve
yeteneklerine uygun bir amag belirleyip bu amaca
yonelik strekli caba gbstermesidir.

Fiziksel Gelisim: Bu bélumde, katiimcilarin sece-
cekleri bir spor etkinligini, belirledikleri 6dul kate-
gorisinin gereksinimlerine uygun bir stre boyunca

1

BRONZ ODUL  gUmis 6p0L

- Bu program, 14 ile 24 yas arasin-
daki genclere aciktir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2021-2022

-15 ile 24 yas arasindaki gencler = -16 ile 24 yas arasindaki gencler
bu programa katilabilir.

i

istikrarli bir sekilde devam ettirmeleri isteniyor. Bu
bélumun esas gayesini, katiimcilara fiziksel formu-
nu koruma, kondisyonunu artirma, yeni yetenekleri-
ni tanima, zorluklarla basa ¢cikma ve basarmanin ver-
digi tatmin duygusunu deneyimleme gibi degerleri
kazandirmak olusturuyor.

Macera ve Kesif Yolculuklar:: Genglerin 6zsay-
gilarini yakseltmeyi, onlara ekip galismasi yetene-
gi Gengclerin 6zsaygilarini ytkseltmeyi, onlara ekip
calismasi yetenegi kazandirmayi hedefliyor. Ayni
zamanda, macera ve kesfetme arzularini tesvik
ederken, dogay anlamalarini ve dogaya karsi saygili
olmalarini desteklemeyi amacliyor

Toplumsal Uyum Projesi: Bu bdlim, sadece Al-
tin Kategori katiimcilar igin zorunludur. Genglerin,
daha énce deneyimlemedikleri bir cevrede ekip ¢a-
lismasini kullanarak belirli bir hedef dogrultusunda
etkinlik gerceklestirip yasam yeteneklerini gelistir-

meleri hedefleniyor.

ALTIN ODUL

bu programa dahil olabilir.

-Programin siresienaz12 aydir. = -Programin suresi en az 18 aydir.

®0 006

Dunden Bugtine
Y Tiirkiye’de Odiil Programi

1995

1995 yilinda Ttirkiye, Odil Programi ile ilk kez tanist..
Bu dénemde, programi tanitan ve uygulayan kurumlar
arasinda Turk-Ingiliz Dostluk Dernegi ve birkag 6zel
okul bulunmaktaydi. Ancak 2001 yilinda, Tiirkiye In-
san Kaynaklari Vakfi (TIKAV), programin reinsini eline
alarak Tiirk-Ingiliz Dostluk Dernegi ile birlikte isbirligi
Yyapmaya basladl. Bu isbirliginin amaci, programin
Turkiye genelinde daha genis bir kitleye ulasmasini
saglamakti.

2002

Milli Egitim Bakanligr'nin onayiyla program, yedi pilot
ildeki lise benzeri egitim kurumlarinda uygulanmaya
basladl. Bu buyik adimla beraber, programin taninirligi
ve etkisi artmaya basladl.

2003

Programi hayata geciren egitimcilere ve sivil toplum
temsilcilerine ek bir yapi olarak Genglik Odlilii Dernegi
kuruldu. Bu dernek, programin yénetimini ve uygula-
masini Uzerine alarak, daha etkili ve kapsamii bir sekil-
de genclere ulasiimasini hedefled.

2013

Yapida 6nemii bir degisiklik yasanal. Odil Programi,
TIKAV'In ‘Ulusal Otoritesi’ temsilciliginde kurulan ‘Ulu-
sal Odil Komitesi’ tarafindan yénetilmeye baslandl.
Bu komite, programin daha genis kitlelere ulasmasi
ve daha etkili bir sekilde uygulanmasi i¢in ¢alismalara
devam etmektedir.
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Projeler /\ 51(\

2010 yilindan beri TIKAV, karsilastigi
sorunlara uzun vadeli gdzUmler getire-
bilmek amaciyla surdurulebilir egitim
ve gelisim projelerini hayata gecirme-
yi amagcliyor. Turkiye'nin farkli bdlgele-
rinde birgok kurulusla is birligi yaparak
projeler olusturan TIKAV, genclerden
dag kdylerindeki ¢ocuklara, kadinlar-
dan muhtarlara, engelli ailelerinden
hastanede tedavi géren gocuklarin an-
nelerine kadar toplumun bircok kesi-
miyle calisti. Bunun yani sira, okullarin
onarim galismalarini da gerceklestirdi.

AKFEN HOLDING
SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2021-2022

Cinsiyet esitligi hedefimize ulasmay somut adim-
larla goranur hale getirmeye ve gergek kilmaya
calisiyoruz. Bdylelikle dusledigimiz fikirleri hayatla
bulusturacak ve ¢cok daha hizl bir ilerleme kayde-
decegiz.

2017 yiindanitibaren Akfen Yenilenebilir Enerji'nin
finansal destekleriyle ve Tirkiye Insan Kaynaklari
Vakfi (TIKAV) koordinasyonunda, belirli projeleri
hayata gegcirdik. Bu projelerin odak noktasini, Ak-
fen Yenilenebilir Enerji'nin enerji santrallerinin bu-
lundugu kirsal boélgelerde yasayan kadinlar olus-
turuyor.

Bu bdlgelerdeki kadinlar gesitli ekonomik, sosyal
ve kulttrel zorluklarla karsilasabiliyor. Akfen Ye-
nilenebilir Enerji ve TIKAV'In ortaklasa yUritt(gi

Al

A
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|
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J i

|..||I {
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projeler, bu kadinlarin hayatlarini daha iyi héle ge-
tirmek, onlara yeni beceriler kazandirmak, ekono-
mik bagimsizliklarini artirmak ve sosyal yasantila-
rin zenginlestirmek amacini tasiyor. Bu projeler
kapsaminda, kadinlara yonelik egitimler, atdlye
calismalari, mesleki kurslar ve sosyal farkindalik
yaratma aktiviteleri dizenledik. Ayrica, bu bolge-
lerdeki kadinlarin kendi islerini kurabilmeleri icin
mikro krediler ve finansal destekler sagladik.

Calismalarin sonugclarina goére, projelere bekle-
nenden daha fazla ilgi ve katilim oldugu, "Katilim-
cl Degerlendirme Formu", "Egitmen Degerlendir-
me Raporlari, "lsletme Mudirt Degerlendirme
Raporlar" ve proje sorumlularinin gézlemleriyle
dogrulandi. Katiimcilar, etkilesimli uygulamalarin
tercih edilmesi ve proje konusunun tim katilimci-

lar1 birlestiren bir paydada bulunmasindan dolayi
calismalara aktif olarak katildilar. Ayrica, projeler-
de ailenin temel unsuru olan annelerle bulusarak,
aile ici aliskanliklari gelistirme ve dizen saglama
amaci guttuk.

Katiimcilar, kendilerine ve ailelerine fayda sagla-
yacak bilgilere ek olarak, sosyallesme firsatlari bul-
dular ve kendilerini ifade etme sansi yakaladilar.

Geri bildirimlerde, yetiskinlere yonelik bilinglen-
dirici galismalarin sayisinin ve sikliginin artirilmasi
talepleri ortaya cikti. Projelerde ele alinan konula-
rin, aile iligkileri, sosyal iliskiler ve saglik gibi yasam
alanlarini olumlu etkiledigi gézlemlendi. Bu egitim-
lerle insanlarin yasamlarinda olumlu izler birakma-
yI hedeflediler.

®0 006
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& akfen

Akfen Yenilenebilir Enerji'nin

Kirsal Bolge Egitim Seminerler

Egitim bulasicidir ve belki de bu anlamdaki tek gu-
zel kazanimdir.

2017 yilindan gintimuze kadar, belirlenen dért ana
konuda gergeklestirilen egitimler sayesinde 6.800
bireye dogrudan ulastik. Ancak egitimlerin sadece
dogrudan katiimcilara degil, onlarin aile Gyelerine,
arkadaslarina ve sosyal cevrelerine de dolayli ola-
rak etki ettigi dusunuldiginde bu sayl cok daha
blyuk bir kitleye denk geliyor. Egitimlerin etki alani
sadece katilimcilarla sinirli olmuyor; bilgi, farkindalik
ve deneyimler, katiimcilar araciligiyla onlarin ailele-
rine, arkadaslarina ve topluluklarina da yayilyor.

Bu nedenle, egitimlere dogrudan katiimis olan
6.800 kisinin her birinin ailesi ve sosyal cevresine
de bu bilgilerin ulastigini dustnerek, bu egitim-
lerin tahmini olarak 24.886 kisiye
etki ettigini hesapladik. Bu, egitim ve
bilgilendirmenin sadece dogrudan ka- Q
;tlljllumc:llarl degll,.genls. blrt?? lu %

gu nasil etkileyebilecegi 0
nin guzel bir érnegi olarak J \
dne ¢ikiyor. Egitimlerin bu denli
genis bir kitleye ulasmasi, bilgi ve
farkindaligin toplumda ne kadar
hizla yayilabilecegini gbsteriyor.

A
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Kirsal Bolge Egitim Seminerleri

“Tasarruf Evimizde
Gelecek Elimizde” Projesi

Bir insan, cok 6nemlidir. Bu bakimdan bizim igin “tek insan ne ya-
pabilir ki?” sorusuna olumsuz bir yanit vermek s6z konusu ola-
maz. Tek bir insan bile degisimin ve strdurulebilir bir dinya hede-
finin 1sIgINI taslyacak kisi olabilir.

Turkiye'nin farkll kdselerinde, ézellikle Akfen Yenilenebilir Ener-
j’nin santrallerinin bulundugu bolgelerde yasayan bireyler icin
onemli bir sosyal sorumluluk projesi hayata gecirdik. "Tasarruf
Evimizde Gelecek Elimizde Projesi"adiyla anilan bu projeyi, eneriji
ve su tasarrufunun dnemine dikkat cekmek amaciyla tasarladik.

Bu projede, TIKAV'In koordinasyonu ve Akfen Yenilenebilir Enerj;
A.S.nin finansal destegiyle, Turkiye'nin 27 farkli bolgesinde semi-
nerler dizenleniyor. Bu seminerlerin odak noktasini, &zellikle kir-
sal bolgelerde yasayan kadinlara, eneriji tlrleri arasinda maliyetli
bir yere sahip olan elektrik enerjisi ile sinirl ve degerli bir kaynak
olan suyun tasarruflu ve bilingli kullanimini 6gretmek olusturuyor.

Bu egitimlerin amaci, bilinglenen bireylerin bu bilgileri glnlik
hayatlarinda uygulamaya gecirerek ev ekonomisine katkida bu-
lunmalarini saglamak, ayni zamanda daha genis bir perspektifle
ulkemizin ve dinyamizin ekolojik dengesine katkida bulunmaktir.

Proje su ana kadar 605 kisiye ulasti. Ancak bunu sadece bir bas-
langi¢ olarak gorlyor, toplamda 27 farkl galisma ile 2.000 bireye
ulasmayi planliyoruz. Bu, sadece bir sosyal sorumluluk projesi ol-
manin &tesinde, strdurulebilir bir gelecege adim atma konusun-
da atilmis buyuk bir adimdir.

Tasarruf Evimizde Projesi

€ kapsamindaki “3.Enerjimiz
Gelecegimiz” édillerinde
biiycik Gdiilind ald.

2022 yilinda 5.Tdrkiye Ener-
Jji ve Dogal Kaynaklar Zirvesi

Rakamlarla “Tasarruf
Evimizde Gelecek Elimizde”

Lokasyon sayisi 23
Kot 2500
Proje bitgesi (binTL) 872
Katiimcilar araciligy ile

ulasilan aile tGyeleri sayisi 8.794
Katiimcilarin memnuniyet orani %96
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Kirsal Bolge Egitim Seminerleri

“Dijitaldeki Ayak Izimiz” Projes

2023'te Turkiye genelinde, TIKAV'In liderliginde ve Ak-
fen Yenilenebilir Enerji'nin finansal destegiyle "Dijitalde-
ki Ayak Izimiz Projesi" hayata gegirilecek. Proje, dzellikle
kirsal bolgelerde yasayan kadinlara yénelik olarak ta-
sarlandi ve dijital platformlarin bilingli ve gtivenli kullani-
mi Uzerine odaklanacak.

Dijitallesen dunyada, online platformlarin etkili ve gu-
venli kullanimi baytk 6nem tasiyor. Ancak bu platform-
larin yanlis ve bilingsiz kullanimi, bireyleri ciddi hukuksal,
sosyal, fizyolojik ve psikolojik risklerle karsi karsiya bira-
kabiliyor. Iste bu sebeple, Akfen Yenilenebilir Enerji'ye
ait olan 27 ayriisletme lokasyonunda egjtim seminerleri
duzenlenecek. Seminerlerde, kirsal bolgelerde yasayan
kadinlara dijital platformlarin gtivenli ve bilingli kullanimi
konusunda egitimler verilecek.

Bu egitimler sirasinda, dijital araclarin bilingsiz kullani-
minin neden olabilecegi hukuksal zorluklar, sosyal so-
runlar, fizyolojik ve psikolojik zorluklara odaklanilacak.
Katilimcilar bilissel suglar, psikolojik zorluklar, fiziksel
tehlikeler, sosyolojik ve kulturel riskler gibi konularda bil-
gilendirilerek, bu olasi risklere karsi korunma yéntemle-
ri hakkinda bilinclendirilecek.

"Dijitaldeki Ayak Izimiz Projesi", dijitallesen diinyada bi-
reylerin bilingli ve gtivenli bir sekilde dijital platformlari
kullanmalarini tesvik ederek, olasi risklere karsi korun-
malarini saglamayi amagcliyor. Bu sayede hem katilimci-
lar hem de aileleriigin glivenli bir dijital ortamin temelle-
ri atiimis oluyor.

AKFEN HOLDING
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Egitim Verilecek
Lokasyon Sayisi

Akfer’in Destekledigi
Diger Projeler

Sosyal sorumluluk anlayisimiz cergevesinde sade-
ce kendi inisiyatifleriyle sinirli kalmiyor, farkl kurum
ve organizasyonlara da destek veriyoruz. Bu des-
teklerle toplumsal ve kultirel gelisim icin dnemli
adimlar atiyoruz. Destekledigimiz bazi 6nemli pro-
jeler soyle:

SAHA Dernegi: Turkiye cagdas sanatinin ulusal
ve uluslararasi arenada taninirhgini ve bilinirligini
artirmay! hedefleyen SAHA Dernegi'ni sponsor
olarak destekliyoruz. Bu destek, cagdas sanat pro-
jelerinin hayata gecirilmesine olanak taniyor ve sa-
natcilara farkl platformlarda eserlerini sergileme
firsati sunuyor.

Ankara Uluslararasi Film Festivali: 2018 yI-
lindan bu yana Ankara'da dizenlenen prestijli bir
etkinlik olan Ankara Uluslararasi Film Festivali'ne,
Akfen Insaat adina Bulvar Loft araciliglyla destek
veriyoruz. Destegimiz, sinema sanatinin gelisimi-
ne katkida bulunuyor ve geng yeteneklerin ortaya
cikmasini tesvik ediyor.

Bu projeler, Akfen'in toplumun farkl alanlarinda
katkida bulunma vizyonunun bir yansimasini olus-
turuyor. Hem sanatin hem de kulttrel etkinliklerin
gelisimine olan inancimiz bu sekilde somutlasiyor.
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Akfen'in Sanatla T
BU|U$maS| LOft Art Olmez Agaci Direniyor

gMuzaffer Akyol ve Gaye SuAkyol  w

Symbio
23 Subat - 22 Nisan

Prestij Sergisi) i .
Akfen olarak, sosyal sorumluluk anlayisimizi sadece 24 Mayis - 24 Temmuz L
ekonomik ve egitimsel projelerle sinirli tutmayarak [
sanata da deger veriyoruz. Bu dogrultuda gelistirdi- |
gimiz sanat inisiyatifi Loft Art, Istanbul'un kalbinde, |
Besiktas'taki Nisbetiye On'da yer aliyor. |

Loft Art, cagdas sanatin dinamizmini ve yenilikciligini
Besiktas'ta sanatseverlerle bulusturmayi amacliyor.
2021 yiinda "Humanao" adli sergi ile sanatseverlere
kapilarini agan Loft Art hem yerli hem de uluslarara-
st sanatcilarin eserlerini agirlama vizyonu ile hareket
ediyor.

l: & " p
Loft Art'ta satilan
eserlerden elde
edilen gelir, Akfien
tarafindan sosyal
sorumluluk projelerini
hayata gecirmek
icin kurulan TIKAV'a

e — kaynak olusturuyor. M M |

Loft Art'in temel amacini, bagimsiz sanatcilarin eser-
lerini genis kitlelere ulastirmak ve onlarin sanat piya-
sasinda daha gdrandr olmalarina katkida bulunmak
olusturuyor.

Loft Art'ta satilan eserlerden elde edilen gelir, sade-
ce sanatcilar degil, toplumun farkli kesimlerini de
destekleyen bir amaca hizmet ediyor. Bu gelir, Akfen
tarafindan kurulan ve kadin, geng ve ¢ocuklari odak
alan, ulusal ve uluslararasi sosyal sorumluluk proje-
lerini hayata gegiren TIKAV icin bir kaynak olusturu-

2022 yilinda Loft Art'ta gergeklesen sergiler, hem 21 Eylul - 20 Kasim
sanatgilarin eserlerini tanitma firsati buldugu hem
de toplumsal katki saglama vizyonunun bir pargasi
oldugu ortamlar yaratti. | -
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Toplumsal Yatinmlar

Akfen olarak, faaliyet gosterdigimiz
tim alanlarda toplumsal yatinmlar ile
uzun vadeli fayda saglamak adina sa-
nata, spora, insana, egitime etkili yati-
rnm yapiyor. Grup sirketlerimiz aracilig|
ile bolgesel ve yerel KSS projeleri gelis-
tiriyor "etkili yatinmcihk" anlayisimizi
daha fazla paydasimizin etkilenecegi
sekilde uygulayarak maddi ve manevi
destek veriyoruz.

AKFEN HOLDING
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SURDURULEBILIRLIK
ONCELIKLERI

SORUMLU:
SORUMLU VE AMACA
YONELIK YONETIM

HEDEF ODAKLI: ANLAYISLI:
DOGAYA VE ORTAK YENILIKLERE AGIK VE
HEDEFLERE UYUMLU URETIM HIZLI KAVRAYAN CALISMA

ETKILEYiCi:
YARARLI VE ETKILI
YATIRIM EKLER

=&

Akfen Holding ve
Grup Sirketlerinin
Toplumsal Yatirnmlari

Toplumsal Yatinnmlar Toplami

mllyon

Akfen Holding

2021

®0 006

2022

Bagislar

1.770.050

1106.944

TL

Akfen Insaat

Hayirseverlik kapsamindaki bagislar

KSS alanindaki yatirimlar

Sponsorluklar

5.380.240

3.484.447

TL

Acacia Maden

Hayirseverlik kapsamindaki bagislar

KSS alanindaki yatirimlar

Sponsorluklar

/.809.235

5139.154

TL

Akfen Cevre ve Su

Hayirseverlik kapsamindaki bagislar

KSS alanindaki yatirimlar

Sponsorluklar

11.650

24.314

TL

Akfen Yenilenebilir Enerji

Hayirseverlik kapsamindaki bagislar

KSS alanindaki yatirmlar

Sponsorluklar

1.241.800

2.652.800

TL

iDO

Hayirseverlik kapsamindaki bagislar

KSS alanindaki yatirimlar

Sponsorluklar

409.700

5569.900

TL

MIP

Hayirseverlik kapsamindaki bagislar

KSS alanindaki yatirimlar

Sponsorluklar

4.438.670

24.855.000

TL

Akfen GYO

Bagislar ve Yardimlar

800.276

15

TL
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Dijitallesme
Calismalari ve Faydalari

Akfen Insaat’ta 2017 yilindan bu yana is siireg-
lerinde SAP sistemini kullaniyor ve butce, rapor-
lama, fatura ve benzeri igslemleri minimum kagit
kullanimi ile gerceklestiriyoruz. Akfen Insaat’ta
musteri dostu yaklasimimiz ile incek ve Bulvar
Loft’'da, site ydnetimi islemlerini aplikasyon Uze-
rinden yurutuyoruz. Bu sayede site sakinlerine
daha hizl ve etkili bir hizmet sunuyoruz.

AKFEN HOLDING
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IK & Bordrolama Siireci:

® Bordro Simiilasyon Sistemi Projesi: Persone-
lin yillk butce planlamasina net bir géranurltk sag-
lanarak, bordro hesaplamalarindaki hatalar azal-
tilmistir. Bu sayede, SAP entegrasyonu ile is glicu
verimliligi artmis ve finansal kaynaklarin daha etkin
yonetimi mimkUun olmustur.

* Is Avansi Siire¢ Revizyonu: Personelin lizerin-
deki is yuku azaltilarak is streclerinin hizlanmasi ve
maliyetlerin dusutrdlmesine katki saglanmistir. Bu
iyilestirmeler, calisan memnuniyetini artirirken ope-
rasyonel verimliligi de yUkseltmistir.

Finans, Muhasebe ve
Satinalma Siirecleri:

* E-Fatura&E-irsaliye &E-Defter Projesi: Vergi
Usul Kanunu cercevesinde zorunlu tutulan e-bel-
ge uygulamalarina gegcilerek, kagit kullanimi azaltil-
mis ve cevresel ayak izimizde énemli bir iyilesme
saglanmistir. HSM sistemi ile bu dijital dontstum, fi-
nansal raporlama sureclerimizin hem hizint hem de
dogrulugunu artirmistir.

* Paperwork Sigorta ve Polige Takip Projesi: Ev-
rak yonetimi ve mali islemlerimizin dijitallestiriimesi
sayesinde, kagit kullanimi azaltilarak ve islem mali-

* Personel izin Kota Projesi ve Kidem&ihbar
Maliyet Revizyonu: Kapsamdaki calismalarin yo-
netimi SAP yénetimi sistemine tasindi. Bu projeler,
personel yénetim sureclerimizi iyilestirerek, izin ve
maliyet hesaplamalarinda daha fazla dogruluk ve
verimlilik saglamistir.

® SAP ve SGK Entegrasyon Projesi: SGK islem-
lerinin SAP sistemimizle entegrasyonu ile ayni kale-
min tek bir sistemden (SAP) girisi saglanmis, bdyle-
likle maliislemlerin hizlanmasina ve hata oranlarinin
azalmasina olanak tanimistir.

yetleri dusurulerek cevresel surdurulebilirlik hedef-
lerimize 6nemli katkilar saglanmistir.

* Odeme Onay Projesi (F110): Bu proje ile ciddi
bir insan kaynagi yuku azaltilarak &nemli hata oran-
larinin - minimuma indirilmesi saglanmistir. Ayrica,
islem sureclerinin otomatize edilmesi ve insan kay-
nagina olan bagmliigin azaltimasi saglanmis ve
bdylece, strecin daha verimli ve hatasiz bir sekilde
yonetilmesine olanak saglamistir.

Genel Surecler

® Paperwork Gelen Giden Evrak Siire¢ Projesi: Akfen Holding'in
evrak yonetimi dijitallestirilerek evraklarin takibi kolaylastiriimis ve is
sureglerinde 6énemli 6lctide zaman tasarrufu saglanmistir. Bu proje,
is sureclerimizin hizlanmasina ve kagit tiketiminin azalmasina ola-
nak tanimistir.

® Paperwork E-Fatura Dagitim Siire¢ Projesi (Akfen Holding):
Bu proje ile, evrak ydnetimi streclerimizi dijitallestirerek, kagit kulla-
nimini azaltmis ve gevresel ayak izimizi disurmustur.

® SAP Onay Strateji Projesi: Bu proje, onay islemlerimizi daha verimli
hale getirerek, is akislarimizda dnemli bir hizlanma saglamistir.

Biitce Planlama Siireci

° BPC Uyarlama Projesi: Tum sirketlerin butce planlamalari daha
seffaf ve erisilebilir hale gelerek, karar alma surecleri desteklenmis-
tir. Bu proje, finansal planlama ve analiz streclerinde 6nemili bir iyi-
lesme saglamistir.

Kurumsal Kaynak
Planlama Siireci:

® Solman Ticket Sistemi Gelistirme Projesi: |T destek surecleri-
mizin optimizasyonu sayesinde, kullanici memnuniyeti artmis ve sis-
tem sorunlarina daha hizli géztmler Gretilmistir.

®0 006
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Dijitallesme
Calismalarn

Akfen olarak, kurulusumuzdan bu yana kendimizi bir
yatirim platformu ve varlik evi olarak konumlandirdik.
Sirketimiz, yeniliklere hizll adaptasyon yetenegi ile
bilinirken, ayni zamanda sektorel gelismeleri ve ce-
sitli girisimleri yakindan izleme pgli‘tl'ikaswla faaliyet
gosteriyor. \

Dijitallesme surecimiz hem cagin gerekKliliklerini ya-
kalama hem de surdurulebilirlik adina dogal kaynak-

larin tGketimini azaltma amaci tasiyor. Akfen'de eski- / / /' /
denkagitile takip edilenigler, SAP sistemine gegirildi -
ve sistem sirket intiyaglari dogrultusunda surekli ge-
listirilerek cesitlimodulleri sisteme dahil edildi.

Akfen Insaat

Akfen Insaat’ta 2017 yilindan bu yana is stireg-
lerinde SAP sistemini kullaniyor ve butce, rapor-
lama, fatura ve benzeri islemleri minimum kagt
kullanimi ile gergeklestiriyoruz. Akfen Insaat’ta
mUsteri dostu yaklasimimiz ile Incek ve Bulvar
Loft'da, site ydnetimi islemlerini aplikasyon Gzerin-
den yurutuyoruz. Bu sayede site sakinlerine daha
hizli ve etkili bir hizmet sunuyoruz.

AKFEN HOLDING
SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2021-2022

Strategy Dergisi

Strategy Dergisi 2013 yilindan bu yana Ak-
fen'in destegiyle piyasaya suruliyor. Is ve
teknoloji sektériine yénelik global ve yerel
haberlere odaklanan dergi, 2013 yilindan
2020 yilina kadar basili formatta okurlarla
bulusurken, 2021 yilinda daha fazla insana
ulasma ve cevresel etkileri minimuma indir-
me kaygislyla tamamen dijital platform Gze-
rinden paylasilyor.

"Yarini bugiinden okuyun"sloganiyla hemn-
gilizce hem de Turkge olmak Uzere iki dilde
hazirlanan Strategy Dergisi’ne Akfen’in ku-

Akfen Yenilenebilir Enerjide eneriji Gretim ve da-
gitim sureglerini daha etkili ve verimli héle getir-
mek amaciyla Web tabanl Operasyon Kontrol
Merkezi'ni hayata gecirdik. Bu kontrol merkezi
ile operasyonel verimliligi artirarak, tretim stre-
cindeki kayiplarin en aza indirgenmesini, Turki-
ye genelinde faaliyet gdsterdigimiz tim illerdeki
enerji santrallerinin tek bir platform Gzerinde en-  lebilirligini artirdik.

S W

Akfen Yenilenebilir Enerji

- ™

rumsal internet sitesi olan akfen.com.tr ad-
resinden direkt olarak erisim saglanabiliyor.
Ayrica dergi, Turkcell'in Dergilik uygulamasi
Uzerinden de Ucretsiz olarak indirilebiliyor.
Derginin 23. sayisi olan Ekim-Aralik 2021
dénemine 6zel olarak, cesitli podcast plat-
formlarinda Ucretsiz haber seslendirme-
leriyle icerik sunulmaya baslandi. Bu ham-
le, derginin dijital dénlsum surecine dahil
olan yeni ozelliklerinden birini olusturuyor
ve okurlara farkli formatlarda icerik sunma
amacini tasiyor.

- ™

L -
-

R

tegre bir sekilde galisabilmesini ve loT platformu
sayesinde bu entegrasyonun, akilli sebeke uy-
gulamalar igin gerekli altyapinin olusturulmasi-
ni sagladik. Ek olarak operasyon yéneticileri ve
diger kullanicilara, kontrol merkezlerine uzaktan
erisim imkani sunarak eneriji verilerini uzaktan
izlenebilirligini ve detayli analitik raporlara erisi-

Gelecek ve

Dijtal Dondigtm ===
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IDO dijital doniisim galismalarina 2016 yilinda basladik. Bu déniisimin
ilk adimi olarak e-Bilet sistemini devreye aldik. Sirket, i¢ isleyisinde kul-
lanilan sistemleri SAP biletleme ve muhasebe sistemine tasiyarak, ope-
rasyonel siirecglerde etkinlik ve verimlilik kazandi. IDO, web arayiiziinde
ve sirket iGi isleyiste CRM (Musteri lliskileri Yonetimi) sistemini entegre
ederek, musteri iliskileri ydonetiminde daha etkin ve verimli bir stire¢ sag-
lad. Dijital ddntsumle birlikte raporlama ve veri analizi alaninda otomas-
yon saglayan IDO, karar alma streglerini daha bilingli ve hizli bir sekilde
gerceklestirmeye baslad..

®0 006

Acacia Maden

Acacia Maden’de Turkiye'nin dogal kaynaklarini en iyi
sekilde degerlendirmek amaciyla altyapisini strekli
olarak guincelliyor ve gevreyle uyumlu, strduardlebilir
bir madencilik anlayisini benimsiyoruz. Sirket, sahip
oldugu maden rezervini JORC standardina uygun
olarak gelistiriyor.

Acaciada, is sagligl ve gtivenligi calismalari Acacia
ISG Portali tizerinden yuritiliyor. Bu portal araciligly-
la calisanlar, tehlikeli durum bildirimlerini yapabiliyor,
denetim gergeklestirebiliyor ve is izinlerini alabiliyor.
Bu uygulama sayesinde hem kurum igi is saglgi ve
guvenligi farkindaligr hem de erisilebilirligi artti.
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SORUMLU: HEDEF ODAKLI: ANLAYISLI: ETKILEYiCi:

AKFEN HOLDING §URDURULEBiLiRLiK SQRUI\/_ILU YE AMACA DOGAYA VE ORTAK ) _ YENILIKLERE AGIK VE YARARLI VE ETKILI
e HAKKINDA ONCELIKLERI YONELIK YONETIM HEDEFLERE UYUMLU URETIM HIZLI KAVRAYAN CALISMA YATIRIM EKLER
& akfen @000
Qevresel Akfen insaat 2021 2022 [ Mersin Uluslararasi Limani 2020 2021 2022 | istanbul Deniz Otobiisleri 2020 2021 2022
Performans Toplam Tehlikeli Atik Miktari (ton) 478 2025 | Tehlikeli Atik Miktari Tehlikeli Atk Miktan |
; T Toplam Tehlikesiz Atik Miktari (ton) 2687 4.022 DUzenli depolama/ Elektronik atiklar (ton) /7,96 12,56 10,33
ATIK YONETIMI kati atik sahasina giden (ton) 0,68 - e '
Tekirdag SehirHastanesi | : : : : Gemi kaynakli sintine atiklari(m3®) 1.824,05 2.170,82 1.956,35
Enerji amacli geri kazanilan (ton) /.523 /150,62 9.536,11 o A N . |
Toplam Tehlikeli Atik Miktari (ton) 342 371 | : : : : Gemi kaynakli atik yaglar (m?) 177,35 121,88 123,75
Elektronik atiklar (ton) 4,06 3,26 1406 | . R |
Toplam Tehlikesiz Atik Miktari (ton) 6871 670 I : : Omrund tamamlamis lastikler (ton) 30,14 11,60 29,06
Geri kazanilan (ton) 178,52 408,94 D O [ '
........... ,‘ : : DUzenli depolama/
Toplam tehlikeli atik (ton) /.706,33 /7.562,8/ 9.804,81 | kati atik sahasina giden (ton) 57,88 55,90 49,64
Akfen GYO-Bodrum Loft 2021 2022 | . ,‘ ,‘ ,‘
~~~~~~~~~~~ : : : : Tehlikesiz Atik Miktari Tehlikesiz Atik Miktan
Toplam Tehlikeli Atk Miktar (ton) 2,25 095 | . ,{
— _ DUzenli depolama/ Geri donusturtlen (ton) 19,24 21,71 25,50
Toplam Tehlikesiz Atik Miktar (ton) 0,685 0,55 [ kati atik sahasina giden (ton) 5.794 567/ b/3%98 ¢ 1 i |
~~~~~~~~~~~ : : : Toplam tehlikesiz atik (ton) 77,09 119,64 77,47
Geri donusturulen (ton) 1.295,32 /13,90 92718
Akfen Yenilenebilir Enerji 2020 2021 2022 | Eneriamagl geri kazanilan (ton) 518 : :
Tehlikeli Atik Miktar: Toplam tehlikesizatik (ton)  1.300,50 713,90 927,18 | pcacia Maden 2020 2021 2022
| Elektronik atiklar (ton) - 0,4/ 0,9/ Tehlikeli Atik Miktari
Pil (adet) 55 - 717 Tehlikeli atik (ton) 05.838 382432 186.532
Toplam tehlikeli atik (ton) 5,66 8,21 /.61 Tehlikesiz Atik Miktani
Tehlikesiz Atik Miktari Geri dodnusturulen (ton) 4.8/ 5,95 31.093
Evsel atik (kg) 10,36 8,13 463 Toplam tehlikesiz atik (ton) 77,09 119,64 31.093
AKFEN HOLDING 56
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& akfen

Cevresel

Performans
/ SU YONETIMI

Su Tuketimi

AKFEN HOLDING
SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2021-2022

SORUMLU: HEDEF ODAKLI: ANLAYISLI: ETKILEYiCI:
AKFEN HOLDING SURDURULEBILIRLIK SORUMLU VE AMACA DOGAYA VE ORTAK YENILIKLERE AGIK VE YARARLI VE ETKILI
HAKKINDA ONCELIKLERI YONELIK YONETIM HEDEFLERE UYUMLU URETIM HIZLI KAVRAYAN CALISMA YATIRIM EKLER @ @ e e
Akfen insaat 2021 2022 Acacia Maden 2020 2021 2022 Mersin Uluslararasi Limani 2020 2021 2022
Tekirdag SH yatak basina Su Kullanim Miktanr Sebeke suyu (M?) 343.929 292193  372.892
gunluk su tuketimi (M®) 1,31 0,83 ” " I |
,‘ | Sebeke suyu (m?) 21.256 - 22.300 Damacana ve pet sise su (m?) 855 932 1.08/,96
Eskisehir SH yatak basina ” ” ” . § § |
ounlik su tiketimi (M?) 0,63 0,62 Yeraltysuyu (M) | 669.499  353.953 | 495.193 Su kullanim yogunlugu (m*/ TEU) 0,17 0,14 0,19
isparta SH yatak basina - | su kullanim yogunlugu (m*/ ton) 0,37 0,19 0,26
ganlok su tiketimi (m?) 0,90 103 1 Atik Su Miktan istanbul Deniz Otobiisleri 2020 2021 2022
Bodrum Loft Projesi misatir bagina Geri kazanilan sumiktan (m®)  1101.696 1294113 2344416 | Sebeke suyu tiiketimi (m?) 78565 78996 95559
gunluk su tuketimi (m®) 5,10 0,50 ,‘ ,‘ ,4 |
Atiksu miktari (m?) 1672446 1571.006 3.547,211
Akfen Yenilenebilir Ener;ji 2020 2021 2022
Merkez Ofis Su Tuketimi (m®) 2120 1./66,66 1.801,99
HES Su Tuketimi (m?) 5570 6.09589 8.786,90
GES Su Ttketimi (m?) 3390 257510  4.085
RES Su Tuketimi (m3) 498 /88 838,10
Su Tuketimi (m®) 1578 M1.22565 15.511,99
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Cevresel

Performans
/ ENERJI YONETIMI

Enerji Tiiketimi

AKFEN HOLDING
SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2021-2022

SORUMLU: HEDEF ODAKLI: ANLAYISLI: ETKILEYiCi:
AKFEN HOLDING §URDURULEE_§iLiRLiK SQRUI\/_ILU YE AMACA DOGAVYA VE ORTAK ) _ YENILIKLERE ACIKVE YARARLI VE ETKILI
HAKKINDA ONCELIKLERI YONELIK YONETIM HEDEFLERE UYUMLU URETIM HIZLI KAVRAYAN CALISMA EKLER @ @ e e
Akfen insaat 2020 2021 2022 Mersin Uluslararasi Limami 2020 2021 2022 | Acacia Maden 2020 2021 2022
Tekirdag Sehir H. (MWs) 8.265 82.620 104.238 Enerji Tuketimi Enerji Tuketimi
Isparta SehirH.(MWs) HM0.630 14876 92627+ Elektrik (MWs) 39.082 33.832 3291 | INGGke) 9160 5650 68.470
Eskisehir Sehir H.(MWs) 108862 207607 221485 | Benzin(m®) 16,64 26,68 52,14 | Elekirik (Wh) 54411785 67.840.772 71828871
Bodrum Loft (MWs) 2256 3.058 D 704 Dizel (m?) /312,52 /694,68 8.097,95 | Kémur (ton) 50 100 200
*Kazanlar, trijen, mutfak, camasirhane gaz, sebekeden cekilen elektrik ve trijende dretilen LPG (ton) 61,13 46,85 79,89 Fuel-Oil (litre) 17186 4.992 1.274.372
enerji toplarmi alnmisti, rr—— e I '
Gunes enerjisi (MWSs) 176,00 268 224,30 | Enerji yogunlugu
"""""""""" kKWh/t H22,58 522,20 497,31
Akfen Yenilenebilir Enerji 2020 2021 2022 | EneriYosunlugu (kWh/ton)
MWSs/TE 2 2 2
Enerji Tiketimi (MWS/TED) 0.0 0.0 0.0
""""""""""""""""""""" ' TEU: Konteyner ellecleme miktari
Elektrik (MWSs) 5.048,31 3.158,19 3.566,30
Dogalgaz(m® 78452 6512666 6187033  |ipo 2020 2021 2022
Dizel (It) 117.390 62.181,16 109.029,/0 Eneriji Tiiketimi
Enerji Uretimi Dogalgaz (m?) 82.087 12115 117.900
HES(MWs) 00843395 021244063 92884467 I Flektrik (kWhy 4.776.560 4.954103 5.040.109
GES (MWs) 18112003 13447751 18271355 [ Motorin (1t) 48947574 50746504  42.053.011
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ ,‘ o &
RES (M WS) 955.249,22 938.327,49 938.327,50 *Personel kullanimina ait toplam elektrik tuketim miktaridir. Sahil beslemeler ve ticari
alanlar dahil edilmemistir. v
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Sosyal
Performans

Is Saglig1 ve Guvenligi

AKFEN HOLDING
SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2021-2022

_ o SORUMLU: HEDEF ODAKLI: ANLAYISLI: ETKILEYICi: N
AKFEN HOLDING S}URDURULEI_BILIRLIK S(_?RUI\/_ILU YE AMACA DOGAYA VE ORTAK ) _ YENILIKLERE ACIK VE YARARLI VE ETKILI
HAKKINDA ONCELIKLERI YONELIK YONETIM HEDEFLERE UYUMLU URETIM HIZLI KAVRAYAN CALISMA YATIRIM EKLER
Akfen Yenilenebilir Enerji 2020 2021 2022
Kaza Siklik Orani 0,49 0,42 0,54
Kaza Agirlik Oran @) @) 0,33
Mersin Uluslararasi Limam 2020 2021 2022
Kaza Siklik Orani 9,43 /7,89 0,33
Kaza Agirlik Oranl 0,12 0,11 0,11
Istanbul Deniz Otobiisleri 2020 2021 2022
Kaza Siklik Orani 22,72 20,50 18,28
Kaza Agirlik Oranl 28712 140,53 /0,58
Acacia Maden 2020 2021 2022
Kaza Siklik Orani 5310 45,75 41,45
Kaza Agirlik Oranl 125,81 137,60 03,56

®0 006
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HAKKINDA

Birlesmis Milletler Kiiresel llkeler Sézlesmesi
(UNGC) icerik Indeksi

Konular

EEES jihsan
BN Haklan

desteklemelidir.

3
o

Standartlan

verilmelidir.

Py Qevre
AP

ke 9: Gevre dostu teknoldjilerin

é Gahsma

ke 8: Is diinyasi, Gevreye yonelik

Kiiresel ilkeler

llke 1: Is dunyasi, ilan edilmis insan haklarini
desteklemeli ve bu haklara saygi duymalidir.

‘i'i'ke 2 s 'd't'my'ash insan haklari ihlallerinin
suc ortagl olmamalidr.

llke 3: is dunyasi, calisanlarin sendikalasma
ve toplu muzakere dzgurligunu

llke 4: Her turll zorla ve zorunlu
calistirmaya son verilmelidir.

ilke 5: Her tiirld c;ocuk isg:il"i'g‘i"r'ﬁe son

llke 6: ise alma ve calisma sureclerinde
ayrimciliga son verilmelidir.

llke 7: is dunyasl, cevre sorunlarina kars|
intiyati yaklasimlari desteklemelidir.

sorumlulugu artiracak her turlt faaliyete ve
olusuma destek vermelidir.

gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi
dzendirilmelidir.

" e

AKFEN HOLDING

llke 10: is duinyasi, risvet ve harac dahil
her turlU yolsuzlukla mtcadele etmelidir.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2021-2022

SORUMLU: HEDEF ODAKLI: ANLAYISLI: ETKILEYiCI:
SURDURULEBILIRLIK SORUMLU VE AMACA DOGAYA VE ORTAK YENILIKLERE ACIK VE YARARLI VE ETKILI
ONCELIKLERI YONELIK YONETIM HEDEFLERE UYUMLU URETIM HIZLI KAVRAYAN CALISMA YATIRIM
Birlesmis Milletler Kadinin Giiclendirilmesi
Prensipleri (UN WEPs)
Referans Sayfa No Prensipler Referans
Temel Insan Haklar Politikas| 35 izl ) _
""""""""""""""""""""""""""""""" Toplumsal cinsiyet esitligi icin Ust dlzey kurumsal Ust Yonetim Mesayji, Kresel Is Birlikleri,
Temel Insan Haklar Politikasi 35 iderlik saglanmas 5 eI Ie e CSeit Z5y
Prensip 2
Temel insan Haklari Politikas| a5 Tum kadin ve erkeklere is yagammc_ia aqn davraniimasi, Firsat Esitligi ve Kapsayicillk
insan haklarina ve ayrim yapmama ilkesine saygi - o I
. L . _ ls Yasaminda Cinsiyet Esitligi
"""""""""""""""""""""""""""" gosterilmesi; bu ilkelerin desteklenmesi
Temel Insan Haklari Politikas 30 Prensip 3
»»»»»»»»»»»»»» Tum kadin vue erkek galisanlarin saglik, gtvenlik ve s Sagligl ve Gavenligi
Temel Insan Haklari Politikas| 35 refahinin saglanmasi
.............. N Prensip4
_Temel InsanL|<—||aklar||.P_cL><I|t|ka5|, 39, Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel gelisim Yetenek ve Kariyer Yonetimi
nsanisaynakian Folitixasi 35 olanaklarinin desteklenmesi
Cevre Politikasi, Gevre Dostu Yonetim, 27,29, )
Atk Yonetimi, Sifir Atk Mavi S6zU 30,33 HEIEDE ) o
"""""""""""""""""""""""""""" Kadinlarin gliclenmesi igin girisimci gelisimi, tedarik Karesel Is Birlikleri,
Cevre Politikasi, Cevre Dostu Yonetim, 27,29, zinciri ve pazarlama yontemlerinin uygulanmasi s Yasaminda Cinsiyet Esitligi
Atik Yonetimi, Sifir Atik Mavi Sézu 30,33 Prensip 6
Gevre Politikasi, Gevre Dostu Yonetim, 2729 Toplumsal girisimler ve savunuculuk galismalariyla b VessingE Clnslet B
Atik Yon., Iklim Degisikligi Enerji Yonetimi, 30, 31 esitligin tesvik edilmesi
Iklim Degisikligi Emisyon Yon., Su Yon. 32 33 Prensip 7
Toplumsal cinsiyet esitligine iliskin elde edilen Frsat Esitligi ve Kapsayicilik
Etik Kurallara Uyum 20 ls Yasaminda Cinsiyet Esitligi

basarilarin degerlendiriimesi ve halka acik raporlanmasi

SayfaNo

4, 24

38

36
38

41

40

24,
38

38

36
38
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AKFEN HOLDING SURDURULEBILIRLIK
HAKKINDA ONCELIKLERI

SORUMLU: HEDEF ODAKLI: ANLAYISLI: ETKILEYiCi:
SORUMLU VE AMACA DOGAYA VE ORTAK YENILIKLERE ACIK VE YARARLI VE ETKILI
YONELIK YONETIM HEDEFLERE UYUMLU URETIM HIZLI KAVRAYAN CALISMA YATIRIM

EKLER

GRI icerik Endeksi

Akfen Holding Turkiye, 1 Ocak 2021- 31 Aralik 2022 dénemi icin GRI Standartlar’na uyumlu olarak raporlama yapmistir.

GRI1: TEMEL 2021

GRISTANDARDI |

GRI 2:
Genel

Bildirimler
2021

AKFEN HOLDING
SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2021-2022

BiLDIRIM | AGIKLAMA | SAYFA
2-1 Kurum Profili Akfen Hakkinda, Grup Sirketlerimiz, iletisim 5,711, 70
2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen
kuruluslar Rapor Hakkinda 3
2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim bilgisi Rapor Hakkinda 3
2-4 Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen bilgi Diizenlenen bilgi bulunmamaktadrr. -
2-5 Dis Denetim Rapor kapsaminda bir dis denetim alinmamistir. -
_ o o Akfen Hakkinda, Grup Sirketlerimiz, 5,71,
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger i iligkileri Suarduarulebilir Tedarik Zinciri Olusturulmasi, Yerel Ekonomi 25,25
2-7 Calisanlar Firsat Esitligi ve Kapsayicilik 36
2.8 Taseron firmaya ait calisanlar Akfen Holding'in raporlamg kapsamlr'wo!a bildirdigi i
calisanlarinin tamami kendi personelidir.
2-9 Yonetisim yapisi Kurumsal Yénetim 21
210En y.Uk.sek yénetii;:.im o.rg.anlmr.\ Uyelerin.i_n _ Kisitlama: Kurumun gizlilik politikalarinin nedeniyle beyan edilmemektedir. -
yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme slreci
2-11 En yUksek yénetisim organinin baskani Kurumsal Yénetim 21
2-12 En yUksek ydnetisim organinin kurulusun Kurumsal Yonetim, 21,
faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin Surdurdlebilirlik Yonetimi, 22,
yonetilmesindeki rolu Risk ve Firsat Yonetimi 23
2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yénetilmesinde Kurumsal Yonetim, Surdarulebilirlik Yénetimi, 21,22
sorumluluk iradesi Risk ve Firsat Yénetimi, Kiiresel s Birlikleri 23,24
2-14 Surdurudlebilirlik raporlamasinda en yuksek Strdtrtilebilirlik Yonetimi
yonetisim organinin rolU urdurulepiliriix Yonetimi 22
2-15 Gikar gatismalarini engelleyen strecler Etik Kurallara Uyum, Kurumsal Yénetim 20,21
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GRISTANDARDI |

GRI 2:
Genel

Bildirimler
2021

AKFEN HOLDING
SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2021-2022

AKFEN HOLDING SURDURULEBILIRLIK
HAKKINDA ONCELIKLERI

SORUMLU: HEDEF ODAKLI: ANLAYISLI: ETKILEYiCi:
SORUMLU VE AMACA DOGAYA VE ORTAK YENILIKLERE ACIK VE YARARLI VE ETKILI
YONELIK YONETIM HEDEFLERE UYUMLU URETIM HIZLI KAVRAYAN CALISMA YATIRIM

BILDIRIM ACIKLAMA
2-16 Kritik konularin en yuksek yénetisim organina Kurumsal Yonetim, Surdurulebilirlik Yonetimi, 21,22,
aktarilmasi sureci Risk ve Firsat Yéonetimi 23
2-17 En yUksek ydnetisim organinin yeterlilikleri Kurumsal Yénetim 21
2-18 En yUksek yonetisim organinin performansinin Kisitlama; Kurumun gizlilik politikalari nedeniyle beyan edilmemektedir. -
degerlendiriimesi
2-19 Ucret politikalari Kisitlama; Kurumun gizlilik politikalari nedeniyle beyan ediimemektedir. -
2-20 Ucretlerin belirlenmesine yonelik siireg Kisitlama; Kurumun gizlilik politikalar nedeniyle beyan ediimemektedir. -
2-21Yillik toplam Ucret orani Kisitlama; Kurumun gizlilik politikalari nedeniyle beyan ediimemektedir. -
2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin Ust Yonetim Mesaj 4
aclklama ,‘ ,‘ ,‘
223 Politika taahhitleri Cevre Politikasi, Temel Insan Haklari Politikasi, 27,35
Insan Kaynaklari Politikasi, Is Sagligi ve Guvenligi Politikas| 36, 41
i el Politikasi, Temel Insan Haklari Politikasi 27,35
2-24 Politika taahhut | Gevre : | ’ ’
ClitiKa taannutierinin Uygtianmast Insan Kaynaklar Politikasl, Is Sagligi ve Guvenligi Politikasi 36, 41
2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik strecler Etik Kurallara Uyum 20
2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda
dneri alinmasi ve endiselerin dile getiriimesine Etik Kurallara Uyum, Kurumsal Yénetim 20,21
yonelik mekanizmalar
2-27 Yasalk‘mevzuata uyum Etik" Kurallara Uyum 20
2-28 Kurumsal Gyelikler Kiresel Is Birlikleri, Uyelikler 24, 24
2-29 Paydas katilimi 23

Paydas lliskileri

2-30 Toplu is sézlesmesine fabi calisan oranla"n

Kisitlama: Kurumun gi‘zlilik politikalari nédeniyle beyan ed'i‘lmemektedir.
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GRI 3: ONCELIKLI KONULAR

GRISTANDARDI | BILDIRIM | ACIKLAMA
3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik stirec Surdurilebilirlik Oncelikleri 13
GRI 3: . )
-- - 3-2 Oncelikli konularin listesi Suarduarulebilirlik Oncelikleri 13
Oncelikli
Konular 2021 Stirdurdlebilirlik Oncelikleri, 13,
Akfen Holding icin Strdurulebilirlik, 15,
. o o Surdurdlebilirlik, Degerler ve Toplumsal Sorumluluk Iikeleri, 16,
3-3 Oncelikli konunun yonetimi Surdurulebilirlik Stratejisi, 17,
Surdurulebilirlik Hedefleri, 18,
Sarduarulebilirlik Yénetimi 22
ETIK UYUMLULUK
GRI 3:
Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Etik Kurallara Uyum 20
Konular 2021
GRI 412:
Insan Haklar 442-1 Insan haklar incelemelerine veya etki -
Degerlendirmesi degerlendirmelerine tabi olmus faaliyetler
2016
GRI 205:
Yolsuzlukla 205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan Etik Kurallara Uyum 20
Mucadele 2016 degerlendirilen faaliyetler
GRI 206:
Rekabete Aykiri 206-1 Rekabete aykiri davranislara ve faaliyetlere Raporlama déneminde incelemeye tabi olacak bir -
Davranig 2016 iliskin davalarin toplam sayisi ve sonugclari durum ile karsilasilmamistir.
AKFEN HOLDING 63
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AKFEN HOLDING SURDURULEBILIRLIK
HAKKINDA ONCELIKLERI

SORUMLU: HEDEF ODAKLI: ANLAYISLI: ETKILEYiCi:
SORUMLU VE AMACA DOGAYA VE ORTAK YENILIKLERE ACIK VE YARARLI VE ETKILI
YONELIK YONETIM HEDEFLERE UYUMLU URETIM HIZLI KAVRAYAN CALISMA YATIRIM

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

GRISTANDARDI | BILDIRIM ACIKLAMA
GRI 3:
Oncelikli 3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yonelik stireg s Sagligi ve Guvenligi 41
Konular 2021
4031 s saglig1 ve givenligi yonetim sistemi s Sagligi ve Glvenligi 41
(_;RI 403: 403-2 Yaralanma turl ve kaza siklik oranlari, meslek
Is Saghigi ve hastaliklari, kayip guin ve devamsizlik ve isle Sosyal Performans Géstergeleri 54
Guvenligi 2018 baglantili toplam 6lum vakasi sayilari
403-3 Is saglig hizmetleri Is Sagligi ve Glvenligi 41
403-4 Is sagligina \{e gu.venllglne calisan katilhmi, s Saglig ve Givenlig 4
danisma ve iletisim
403-5 is sagligi ve glvenligiile ilgili calisan egitimi s Sagligr ve Glvenligi 41
403-6 Isci sagliginin gelistirilmesi s Saglig ve Guvenligi 41
403-7 ls iliskileriyle dogrudan baglantili is sagligi ve s Saglg ve Givenligi 4

guvenligi etkilerinin Snlenmesi ve azaltiimasi

KURUMSAL YONETIM ANLAYISI

GRI 3:
Oncelikli
Konular 2021

AKFEN HOLDING
SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2021-2022

3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Akfen Hakkinda, Surdurulebilirlik, Degerler ve Toplumsal Sorumluluk lIkeleri

5,16
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ENERJI VERIMLILIGI

GRISTANDARDI | BiLDIRIM | AGIKLAMA
GRI 3:
Oncelikli 3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik stirec Iklim Degisikligi Enerji Yonetimi 31
Konular 2021
302-1 Kurulus ici eneriji tiketimi Cevresel Performans Gostergeleri 54
GRI 302: 302-3 Enerji yogunlugu Cevresel Performans Gostergeleri 54
Enerji 2016 )
302-4 Eneriji tuketiminin azaltiimasi lklim Degisikligi Enerji Yénetimi 31
302-5 Uriin ve hizmetlerde gerekli enerjinin azaltimi Iklim Degisikligi Enerji Yonetimi 31
RISK VE FIRSAT YONETIMI
GRI 3:
Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Risk ve Firsat Yénetimi 23
Konular 2021
CALISANLARDA FIRSAT ESITLIGI VE KAPSAYICILIK
GRI 404:
Egitim ve Ogretim 404-2 Q?hsa.n gehslmml destekl?zlen yetenek Yetenek ve Kariyer Yonetim 40
2016 ydnetimi ve yasam boyu égrenim programlari
GRI 405:
Cesitlilik ve Firsat 405-1 Yonetisim organlarinin ve galisanlarinin Kurumsal Yanetim o1
Esitligi 2016 Gesitliligi
GRI 406:
ﬁyrlmcmgl.n 4061 A:yrlmcmk olaylari ve alinan duzenleyici Etik Kurallara Uyum 20
Onlenmesi 2016 dnlemler
AKFEN HOLDING 65
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YEREL EKONOMIYE KATKI

GRISTANDARDI | BiLDIRIM | AGIKLAMA

GRI 3:

Oncelikli 3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik stirec Yerel Ekonomi 25
Konular 2021

DIJITALLESME VE TEKNOLOJI KULLANIMI

GRI 3:
Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Dijitallesme Calismalari 54
Konular 2021

TOPLUMSAL PROJELERLE TOPLUMA HIZMET

GRI 3:
Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Etkileyici: Yararl ve Etkili Yatinm, 42,
Konular 2021 Turkiye Insan Kaynaklari Saglik ve Egitim Vakfi (TIKAV), 43,
Bireysel Gelisim Programi (BGP), 44-45,
Uluslararasi Genglik Oduil Programi Turkiye (UGO-Tr) 46-47,
Ulusal Projeler 48-53
AKFEN HOLDING 66
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AKFEN HOLDING
HAKKINDA

SORUMLU: HEDEF ODAKLI:
SURDURULEBILIRLIK SORUMLU VE AMACA DOGAYA VE ORTAK
ONCELIKLERI YONELIK YONETIM HEDEFLERE UYUMLU URETIM

ANLAYISLI:
YENILIKLERE AGIK VE
HIZLI KAVRAYAN CALISMA

ETKILEYiCi:
YARARLI VE ETKILI
YATIRIM

EKLER

WEF Paydas Kapitalizm Metrikleri
|

Temel Gostergeler ve Beyan |

Referans

Sayfa No

AKFEN HOLDING
SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2021-2022

Yénetim _ _ Akfen Hakkinda, 5
Amacin belirlenmesi Surdurdlebilirlik, Degerler ve Toplumsal Sorumluluk ilkeleri 16
amaclan
Yonetim Yoénetim organinin
organinin 5 Kurumsal Yénetim 21
e - olusumu
kalitesi
Paydas Paydaslan etkileyen Surdrlebilirlik Oncelikler 13
katihim oncelikli konular
=
E Yolsuzlukla mucadele Etik Kurallara Uyum 20
:CZD Etik davranig
>
Uygulanan etik tavsiye ve Etik Kurallara Uyum 20
raporlama mekanizmalari
Risk ve firsat- Risk ve firsatlarin is stireclerine . .
larin yénetimi entegre edilmesi Risk ve Firsat Yénetimi 23
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| Temel Gostergeler ve Beyan | Referans Sayfa No

iklim Sera gazi emisyonlari Iklim Degisikligi Emisyon Yénetimi 32
degisikligi TCFD uygulamasi Iklim Degisikligi Emisyon Yénetimi 32
'll(':l;ll::t varhgi '(Ij'zs;arllﬁliullanlml ve ekolojik Cevre Dostu Yonetim 59
Te_m_lz suya Su kithig yagan.ar? bolg.eler.de. Sy Yénetimi 33
erisim yaplilan su cekimi ve tuketimi

Cesitlilik ve kapsayicilik Firsat Esitligi ve Kapsayicilik, Is Yasaminda Cinsiyet Esitligi 36, 38

Ucret esitligi Kurumun gizlilik politikalar nedeniyle beyan edilmemektedir. -
insan onuru Ucret diizeyi Kurumun gizlilik politikalar nedeniyle beyan edilmemektedir i
ve esitlik

Cocuk iscilik, zorunlu ve _ N

zorla calistirma vakalari riski Temel Insan Haklari Politikasi 35
Sagllk ve . ) . . . . 4
esenlik Saglik ve emniyet Is Sagligl ve Guvenligi
Gelecek icin 5 - : .. 5 .
beceriler Saglanan egitimler Is Sagligi ve Glvenlig; 41
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Istihdam ve
refah yaratma

AKFEN HOLDING
HAKKINDA

Temel Gostergeler ve Beyan |

Istihndam adedi ve orani

SORUMLU: HEDEF ODAKLI:
SURDURULEBILIRLIK SORUMLU VE AMACA DOGAYA VE ORTAK
ONCELIKLERI YONELIK YONETIM HEDEFLERE UYUMLU URETIM

ANLAYISLI: ETKILEYiCi:
YENILIKLERE AGIK VE YARARLI VE ETKILI
HIZLI KAVRAYAN CALISMA YATIRIM

EKLER

Refenans

Firsat Esitligi ve Kapsayicilik

Sayfa No

T . momn s

< D_aha iyi uru_n ve Toplam Ar-Ge

mR hizmetler icin

o g harcamalari
inovasyon
Toplum ve Odenen toplam vergi
sosyal canhlik P S

AKFEN HOLDING

SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2021-2022

Kurumun gizlilik politikalari nedeniyle beyan edilmemektedir.
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Kisaltmalar

AKFEN HOLDING
SURDURULEBILIRLIK RAPORU / 2021-2022

SORUMLU: HEDEF ODAKLI:

ANLAYISLI:

ETKILEYiCi:
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AKFEN HOLDING A.S.

Adres:

Tel:
Faks:
E-posta:

BlyUkdere Cad. No:201 Levent Loft A Blok K: 11
Levent 34394 Istanbul

+90 2123198700/ 3212
+902123198710
akfen@akfen.com.tr

www.akfen.com.ir

Rapor Danismanligi: SUCSR

Yasal Uyart:

Akfen 2021-2022 Siirdurilebilirlik Raporu (Rapor) AKFEN HOLDING A.S. (Akfen) tarafindan hazirlanmistir.
Raporda yer alan bilgiler ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guivenilir olduguna
inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, sadece bilgilendirme amagli olarak paylasilmistir ve herhangi bir
yatirim karari icin temel olusturma amaci tasimaz. Akfen, yoéneticileri, calisanlari ve raporun tretiminde
katkida bulunan diger tim sahislar ve kurumlar, bu raporda yer alan bilgilerin kullanimi nedeniyle
dogabilecek zararlardan sorumlu olarak tutulamazlar. Raporun tim haklar Akfen’e aittir.




	Yer İmi 1

	ana sayfa 11: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 

	önceki 11: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 

	Button 8: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 

	fit 11: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 

	ana sayfa 5: 
	önceki 5: 
	sonraki 5: 
	fit 5: 
	ana sayfa 12: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 

	önceki 12: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 

	sonraki 12: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 

	fit 12: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 

	ana sayfa 18: 
	önceki 18: 
	sonraki 18: 
	fit 18: 
	ana sayfa 13: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 

	önceki 13: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 

	sonraki 13: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 

	fit 13: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 

	ana sayfa 20: 
	önceki 20: 
	sonraki 20: 
	fit 20: 
	ana sayfa 14: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 33: 

	önceki 14: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 33: 

	sonraki 14: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 33: 

	fit 14: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 33: 

	ana sayfa 21: 
	önceki 21: 
	sonraki 21: 
	fit 21: 
	ana sayfa 15: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 

	önceki 15: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 

	sonraki 15: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 

	fit 15: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 

	ana sayfa 16: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 

	önceki 16: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 

	sonraki 16: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 

	fit 16: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 

	ana sayfa 23: 
	önceki 23: 
	sonraki 23: 
	fit 23: 
	ana sayfa 22: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 

	önceki 22: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 

	sonraki 22: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 

	fit 22: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 



