Akfen Holding Anonim Sirketi'nden

Akfen Holding Anonim Sirketi'nden

Ortakhgimizin 100.000.000.-TL nominal degerli tahvillerinin halka arzina iliskin
izahnamedir.

So6z konusu tahvillerin halka arzi, Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 4’iincii maddesi
uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)'nca 19/02/2010 tarih ve 2/T-134 sayi ile
kayda alinmistir. Ancak kayda alinma ortakhigimizin ve tahvil halka arzinin Kurul veya
kamuca tekeffiilii anlamina gelmez. isbu izahname ile ihraci vapilacak olan tahvillere
iliskin ihraccinin yatirnmcilara karsi olan 6deme viikiimliiliigii Kurul veya herhangi bir
kamu Kurulusu tarafindan garanti altina alinmamis olup, vatirim Kararimin, ihraccinin
finansal durumunun analiz edilmesi suretiyle verilmesi gerekmektedir.

izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gercegi diiriist bir bicimde
yansitmasindan asagida adlari/unvanlari belirtilenler sorumludur.

Akfen Holding A.S. ve halka arzda arac1 kurum olarak yer alan Is Yatirrm Menkul
Degerler A.S. izahnamenin tamamindan, Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. izahname ekinde yer alan ve izahname igerisinde yer alan finansal bilgilerin
kaynagi olan 30.09.2009, 31.12.2008 ve 31.12.2007 tarihli finansal tablolar ile bunlara iliskin
finansal raporlardan sorumludur.

Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca, izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin
gercegi diiriist bir bicimde yansitmasindan ihraccilar sorumludur. Ancak, kendilerinden
beklenen o6zeni gostermeyen araci kuruluslara da zararin ihraggilara tazmin
ettirilemeyen kismu icin miiracaat edilebilir. Bagimsiz denetim kuruluslarn ise,
denetledikleri finansal tablo ve raporlara iliskin olarak hazirladiklar1 raporlardaki
yanhs ve yaniltici bilgi ve kanaatler nedeniyle dogabilecek zararlardan hukuken
sorumludur.

Yatirimcilara Uyari:

Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor,
Akfen Holding’in gelecege yonelik aciklamalarinin ongoriilenden ¢ok daha farkh
sonug¢lanmasina yol acabilecektir.”



I. Borsa Goriisii:

Istanbul Menkul Kiymetler Borsas1 (IMKB) Yo6netim Kurulu’nun 18.02.2010 tarihli
toplantisinda, Sirket’in beyan ve taahhiit yazilari ile bagimsiz hukuk biirosu Sibel Ertekin
Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanan hukukc¢u raporu da dikkate alinarak, Sirket’in ve
bor¢lulugu temsil eden menkul kiymetlerinin IMKB Kotasyon Ydnetmeliginin 27.maddesine
dayanilarak ¢ikarilan IMKB’nin 254 sayili “Kota Alinmamis Ozel Sektor Tahvillerinin Tahvil
ve Bono Piyasasinda Islem Gérme Esaslar1” Genelgesi’nin 3.Maddesinde yer alan kosullari
sagladigi, Menkul Kiymet Borsalarinin Kurulus ve Calisma Esaslar1t Hakkinda Yonetmelik’in
35.Maddesinin verdigi yetkiye dayanilarak, halka arz sonuglarimin IMKB’ye ulastirilmasindan
sonra Borsa Yonetim Kurulu'nca verilecek kararla, Sirket’in ihrac edecegi tahvillerin IMKB
Tahvil ve Bono Piyasasi’nin kot dis1 pazarinda islem gorebilecegine karar verilmistir.

Isbu IMKB Gériisii, Menkul Kiymetler Borsalarinin Kurulus ve Calisma Esaslari
Hakkinda Yonetmeligin ( Genel Yonetmelik ) 35.maddesinde yer alan ‘Borsa da islem
gorebilecek menkul kiymetlerden bu yonetmelikte belirlenen sartlari tasiyanlar borsa kotuna
alimir’ Menkul Kiymetlerin borsa kotuna alinip alinmayacagi konusunda yetkili merci,Borsa
yonetim kuruludur.Menkul Krymetlerin ¢ikarilmalarinda,halka arz i¢in SPK tarafindan izin
verilmis olmasi, yonetim kurulunun bu yetkisini etkilemez hiikmii geregince IMKB Y&netim
Kurulu’'nun verecegi karara doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak
sarttyla SPK’nin goriis talebine cevap verebilmek amaciyla sinirlt olmak {izere mevcut bilgi
ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmstir. isbu IMKB goriisiine dayamlarak alinacak kararlar
sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle IMKB nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir.
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KISALTMALAR

Kisaltmalar

Tanim

AHT veya Atatiirk Havalimani veya
TAV Istanbul

TAV Istanbul Terminal Isletmeciligi A.S.

AlH Adana, Icel, Hatay Ara¢c Muayene Istasyonlar
Akfen GYO Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S.
Akfen GYT Akfen Gayrimenkul Yatirimlari ve Ticaret A.S.
Akinist AKINISI Makine Sanayi ve Ticaret A.S.

Aksel Aksel Turizm Yatirimlari ve Isletmecilik A.S.

Antalya Gazipasa Havalimani

Tav Gazipasa Yapim, Yatirim ve Isletme A.S.

Art1 Doviz Art1 Doviz Ticaret A.S.

ATU Akfen Tepe Unifree Turizm Isletmeciligi A.S.

Borsa veya IMKB Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi

BTA BTA Havalimanlar1 Yiyecek ve Icecek Hizmetleri A.S.
DHMI Devlet Hava Meydanlari Isletmesi

DIBS Devlet I¢ Borglanma Senetleri

Ellegleme Limanda yapilan Yiikleme Bosaltma

Esenboga Havalimani veya TAV Ankara TAV Esenboga Uluslararasi Havalimani Yatirim
Esenboga Yapim ve Isletme A.S.

FIDIC Miisavir Mithendisler Uluslararasi Federasyonu

(Federation Iternationale des Ingenieurs Conseils)

Goldman Sachs (“GS”)

Goldman Sachs & Co.

HAVAS HAVAS Havaalanlar1 Yer Hizmetleri A.S.
Hazine Miistesarlig1 Tiirkiye Cumhuriyeti Hazine Miistesarligi
HES Hidro Elektrik Santralleri

Holding veya Akfen Holding

Akfen Holding A.S.

IBS

IBS Sigorta Brokerlik Hizmetleri A.S.

Is Yatirim

Is Yatirim Menkul Degerler A.S.

[zmir Adnan Menderes Uluslararasi
Havalimani veya TAV Izmir

Tav izmir Terminal Isletmeciligi A.S.

KAP

Kamuyu Aydinlatma Platformu

KKTC Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

Kurul veya SPK Sermaye Piyasast Kurulu

MIP Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

OACA Tunus Sivil Havacilik ve Havalimanlari Otoritesi (Tunisian
Civil Aviation and Airports Authority)

PSA Port of Singapore Authority (Singapur Liman Otoritesi)

SGMK Sabit Getirili Menkul Kiymet

TASK TASK Su ve Kanalizasyon Yatirim, Yapim ve Isletme A.S

TAV TAYV Havalimanlar1 Holding A.S. ve TAV Yatirim Holding

A.S. birlikte

Tav Batumi veya Batum Uluslararasi
Havalimani

TAV Batum Operations Llc

TAV Biligim TAV Bilisim Hizmetleri A.S.

TAV Havacilik TAV Havacilik A.S.

TAV Havalimanlari TAV Havalimanlar1 Holding A.S.

TAV Insaat Tav Tepe Akfen Yatirim Ins. ve Isl. A.S.
TAV O&M Tav Isletme Hizmetleri A.S.

TAV Ozel Giivenlik

TAV Ozel Giivenlik A.S.

TAV Tiflis veya Tiflis Uluslararasi
Havalimani

Tav Urban Georgia Llc

TAV Yatirim TAV Yatinm Holding A.S.

TAV-G Tav-G Otopark Yapim ve Isletme A.S.
TC Tiirkiye Cumhuriyeti

TCDD Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari




TEDAS Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.
TEIAS Tiirkiye Elektrik Iletisim A.S.
TEU Ingilizce agilimi “Twenty Foot Equilibrium Unit” olan ve 20

feet uzunlugundaki standart bir konteyneri tarif etmek igin
kullanilan denizcilik terimi. 20 feet uzunlugundaki bir
konteyner 1 TEU olarak hesaplanirken, 40 Feet uzunlugundaki
bir konteyner 2 TEU olarak hesaplanir

TEU Konteyner Ellecleme

Limanda gemiden indirilen veya gemiye yiiklenen
konteynerlerin TEU 6l¢ii birimi cinsinden miktarini ifade etmek
i¢in kullanilan denizcilik terimi

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TUVTURK TUVTURK Tasit Muayene Istasyonlar1 Yapim ve Isletim A.S.
YID Yap-islet-Devret

YK Yonetim Kurulu




1. OZET

Bu boliim izahnamenin 6zeti olup, sermaye piyasasi araglarina iliskin yatirim kararlari
izahnamenin biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

1.1. Akfen Holding A.S. Hakkinda Genel Bilgi

1976 yilinda Hamdi Akin tarafindan kurulan Akfen Holding A.S. (Holding, Akfen Holding)
kurulusundan beri yiiriittiigii alt yap1 insaatlarindaki miiteahhitlik faaliyetlerini 1997 yilinda
kazamlan Atatiirk Havalimani Yap-Islet-Devret Modeli ile beraber miiteahhitligin disina da
tasimis ve havalimanlarinda uyguladigi yatirim planlama modellerini Tiirkiye’nin bir ¢ok alt
yapt proje imtiyazlarinda yatirnmci sifatiyla uygulayarak Tiirkiye’'nin alt yapi yatirim
holdinglerinden birine dontigmiistiir.

Holding’in ana faaliyet konular1 arasinda havalimani, insaat, liman yapim, yatirim ve
isletmeciligi basta olmak iizere enerji ve diger altyapi yatirimlar ile gayrimenkul yatirim
projelerinin gelistirilmesi yapimi ve isletmeciligi yer almaktadir.

Holding, 1998 yilinda biiyiimenin getirdigi daha etkin yOnetim yapisinin olusturulmasi
amaciyla yeniden yapilandirma siireci yasamis ve kurulusundan tam 23 sene sonra 1999
yilinda holding yapisina kavusmustur.

Giliniimiizde Akfen Holding ana faaliyet konularina ek olarak konut insaati, sanayi tesisleri,
dogalgaz sebekeleri ve sehir dagitim sistemleri, ¢evre koruma ve altyap: tesisleri, gelik
konstriikksiyon ve konveyor lretimi, turizm yatirim ve isletmeciligi, sigorta brokerligi,
giimriiksiiz satis magazasi isletmeciligi, yiyecek icecek hizmetleri, su ve kanalizasyon yatirim
ve isletmeciligi ve hidroelektrik enerji santralleri yolu ile enerji iiretimi konularinda da
faaliyet gostermektedir.

30.09.2009 tarihinde kapanan son hesap donemi itibariyle 1.461 milyon TL aktif biiytikligi
olan Akfen Holding’in dogrudan yatirimi bulunan 12 adet bagl ortaklik, 6 adet miisterek
yonetime tabi ortaklik ve 4 adet istiraki bulunmaktadir. Faaliyet gosterdikleri sektorler
itibariyle ilgili sirketler ve Holding’in paylar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

HAVAALANI IMTIYAZ VE INSAATLARI Pay Oram Konsolidasyon
(%) Yontemi

Tav Havalimanlar1 Holding A.S. 22,15 | Ozsermaye Y&ntemi
Tav Yatirim Holding A.S. 42,50 | Ozsermaye Yontemi
GAYRIMENKUL YATIRIMLARI Pay Oram Yonetim Konsoli?asyon.
(%) | Oram (%) Yontemi

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 29,87 54,75 Tam Konsolide
Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat1 A.S. 29,87 54,75 Tam Konsolide
Russian Property Investment B.V. 50,00 | Ozsermaye Yodntemi
Russian Hotel Investment B.V. 50,00 | Ozsermaye Yodntemi

Akfen Gayrimenkul Yatirimlari ve Ticaret A.S. 86,44 100,00 Tam Konsolide
Akfen Gayrimenkul Gelistirme ve Ticaret A.S. 86,74 100,00 Tam Konsolide




ALTYAPI YATIRIMLARI Pay Oram Yonetim Konsoligasyon'
(%) | Oram (%) Yontemi
Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S. 50,00 | Ozsermaye Yéntemi
PSA  Akfen Liman Isletmeciligi ve Yonetim i
Danigmanligi A.S. 50,00 | Ozsermaye Yo6ntemi
Task Su Kanalizasyon Yapim, Yatirim ve Isletme A.S. 50,00 | Ozsermaye Yontemi
Akfen Altyapt Danigmanhik A.S. 99,87 100,00 Tam Konsolide
. Pay Oram Yonetim Konsolidasyon
INSAAT ' (%) | Oram (%) Yﬁnthi
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. 99,85 100,00 Tam Konsolide
Akfen GYT-Renkyol Ortak Girigimi 67,50 | Ozsermaye Yontemi
ENERJi YATIRIMLARI Pay Oram Yonetim Konsoligasyor]
(%) | Oram (%) Yontemi
Akfen Enerji Yatinmlar1 Holding A.S. 50,25 100,00 Tam Konsolide
Akfenhes Yatirimlar: ve Enerji Uretim A.S. (HES 1) 100,00 100,00 Tam Konsolide
Akfen Hidroelektrik Santrali Yatirimlart A.S. (HES 2) 100,00 100,00 Tam Konsolide
Akfen Enerji Kaynaklar1 Yatirim ve Ticaret A.S.
(HES 3)* 100,00 100,00 Tam Konsolide
L Pay Oram Yonetim Konsolidasyon
DIGER ' (%) | Oram (%) Yiinthi
Akinis1 Makine Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00 100,00 Tam Konsolide
IBS Sigorta Brokerlik Hizmetleri A.S 37,00 58,00 Tam Konsolide
Akfen Turizm Yatirimlar: ve Ticaret A.S. 99,86 100,00 Tam Konsolide
Art1 Doviz A.S. 42,50 Ozsermaye Y ontemi
Hyper Foreign Trade Holland N.V. 41,35 | Ozsermaye Yontemi

*HES 3: 30.09.2009 tarihli bagimsiz denetim raporlarinda heniiz kurulmadigindan yer almamaktadir.

Akfen Holding finansal tablolari bagli ortakliklarin konsolidasyonu ile hazirlanmustir.
Miisterek yonetime tabi ortakliklar ile istirakler ise konsolide finansal tablolarda 6zsermaye
yonetimi ile muhasebelestirilmektedir.

1.2. Tahvillere Iliskin Yatirim Kararim Etkileyen Unsurlar

Akfen Holding tarafindan ihrag¢ edilecek tahviller Sermaye Piyasast Kurulu’nun (SPK) Seri: II
No: 22 sayili “Borglanma Araglarinin Kurul Kaydina Alinmas1 ve Satisina Iliskin Esaslar
Hakkinda Teblig” hiikiimlerine dayanilarak ihra¢ edilecektir.

Halka arz edilecek Akfen Holding tahvillerine iligkin talep toplama yontemi, dagitim ilkeleri,
tahvillere iliskin bedellerin yatirilmasina iliskin esaslar “Sermaye Piyasas1 Araclarinin Halka
Arzinda Satis Yontemlerine iliskin Esaslar Tebligi” (Seri: VIII, No: 22) hiikiimlerine
dayanilarak gerceklestirilecektir.

Bu dogrultuda Akfen Holding tarafindan ihrag edilecek 2 yil vadeli 6 ayda bir kupon 6demeli
degisken faizli tahvillere yurtici bireysel ve kurumsal yatirimeilar talepte bulunabilecektir.
Halka arza katilarak Holding tahvillerini almaya hak kazanan yatirimcilara tahvil vadesi
icerisinde toplam 4 defa kupon 6demesinde, vade sonunda ise anapara geri 6demesinde
bulunulacaktir.

Yatirnmeilar yatirim kararini olustururken asagida siralananlarla sinirli olamamak kaydi ile
baslica asagidaki risklerle karsilasacaklardir.



Ihraca Riski: Tahvile iliskin 6deme yiikiimliiliikleri Akfen Holding tarafindan yerine
getirilecek olup tahvile iliskin yiikiimliiliiklerin 6denmesi konusunda herhangi bir ger¢ek ya
da tiizel kisi ya da herhangi bir kamu otoritesi tarafindan garanti verilmemistir.

Piyasa Riski: lkincil piyasada islem géren goren tahvillerin, piyasa faiz oranlarindaki
dalgalanmalara bagli olarak fiyatlarinin artmasi ya da azalmasidir. Ancak, tahvillerini vade
sonuna kadar elinde tutarak diizenli kupon 6demelerini ve vade sonunda anapara tutarini
alacak olan yatirimcilar i¢in “piyasa riski” bulunmamaktadir.

Likidite: Tahviller Istanbul Menkul Kiymetler Borsasina (IMKB) kote olacaktir. Ancak,
tahvillerin 2. el piyasada likiditesini saglama konusunda Akfen Holding’in bagh
ortakliklarinin, istiraklerinin ve miisterek yonetime tabi ortakliklarinin herhangi bir tahahhtidii
yoktur. Akfen Holding tahvillerinden satin alacak yatirimcilarin tahvili vadesine kadar elde
tutabilme ihtimalini de gbz Onitinde bulundurarak yatirnm kararlarini olusturmalar1 yerinde
olacaktir.

Faiz Tiirii Riski: Akfen Holding tarafindan ihra¢ edilecek tahvilin kupon faiz orani
degiskendir. Bu ylizden tahvilin yillik bilesik faiz oram1 daha sonraki Gosterge Faiz
oranlarinin degismeyecegi varsayilarak hesaplanmis bir gosterge olarak goriilmelidir. Tahvilin
degerlendirilmesinde yillik bilesik faizin yerine Gdsterge Faiz oranlari iizerine verilecek olan
yillik Ek Getiri Oraninin dikkate alinmasi daha faydali olacaktir.

Derecelendirme: Akfen Holding ihrag ve halka arz edilecek s6z konusu tahvillere iliskin
herhangi bir kredi derecelendirme (rating) ¢aligmasi yaptirmamigstir. Dolayisiyla, tahvili satin
alacak yatirnmcilarin izahnamede yer alan bilgileri dikkatli bir sekilde okuyarak risk getiri
analizini yapmalar1 ve yatirim kararlarini olusturmalar1 gerekmektedir.

Icra ve iflas Kanunu hiikiimleri: Tahviller icra ve iflas Kanunu hiikiimleri bakimindan adi
borg senedi hiikiimlerine tabidirler. Tahvil alacaklari, Icra ve Iflas Kanunu uyarinca imtiyazli
olmayan diger tiim alacaklarla ayni kategoride yer almaktadir.

Akfen Holding’in tahvil halka arzina katilarak tahvil satin alacak yatirimcilar Holding’in kar
zarar riskine katlanmayacak sadece Holding’e faiz karsiliginda bor¢ vermis olacaklardir.
Tahvil sahibinin faiz ve anapara alacagi disinda Holding iizerinde baska bir hakki yoktur ve
Holding yonetimine katilamaz.

1.3. Holding’in yonetim ve denetim kurulu iiyeleri, iist diizey yoneticileri ile bagimsiz
denetim kurulusu hakkinda temel bilgiler

Akfen Holding, Hamdi Akim’a ait olup kendisi tarafindan yonetilmektedir. Holding’in
30.09.2009 itibariyle 104.513.890.-TL olan sermayesinin ortaklar arasindaki dagilimi
asagidadir.



Pay (%) Sermaye Tutar: (1.000.-TL)
Hamdi Akin 94,9 99.209
Akfen Insaat 3,9 4.125
Akinis1 Makine 0,5 529
Akfen Turizm 0,5 529
Diger Ortaklar 0,1 122
Toplam 100,0 104.514

1.3.1. Yonetim Kurulu
Hamdi Akin Yonetim Kurulu (YK) Baskam

1975 yilinda AKINISI A.S.’yi kurarak ¢alisma yasamina baslamistir. s diinyasinin yanisira
kurucu ve yonetici olarak birgok dernek vakif ve meslek odasi gibi goniillii kuruluslar da
gorev almistir. Halen Uluslararas1 Dis Ekonomik liskiler Kurulu, Iktisadi Kalkinma Vakfi,
Tiirkiye Miiteahhitler Birligi, Ankara Ticaret Odasi ve Ankara Sanayi Odasi’nin aktif
iyesidir.

Mustafa Keten YK Baskan Yardimcisi

Is yasamma kamu sektdriinde baslayan Keten, Basbakanlik Vakiflar Genel Miidiirliigii ve
Vakiflar Meclis Baskanlig1 dahil olmak iizere ¢ok cesitli gorevlerde bulunmus, Giines Sigorta
ve Vakifbank’da yonetim kurulu baskanliklart yapmistir. 1999 yilinda Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi olarak Akfen Holding’e katildi. Avrasya Is Konseyi’nin Y&netim Kurulu
Uyesi, Tiirk — Moldovya Konseyinin Baskan1’dir.

Irfan Erciyas YK Baskan Yardimcisi

Tiirkiye Vakiflar Bankasi’nda miifettislik ve sube midiirliigii yapan Erciyas 1996’da Genel
Miidiir Yardimciligi, 2002°de Genel Miidiirliik gorevlerine getirilmistir. 2003 yilinda Yonetim
Kurulu Baskan yardimcisi olarak Akfen Holding’e katilmistir.

Siiha Gii¢sav YK Baskan Yardimcisi

Is yasamma Akfen Ailesi’'nde 1994 yilinda katilmistir. Akfen Holding’deki Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcilig1 gorevine ek olarak cesitli istiraklerde Yonetim Kurulu Uyeligi, Akfen
GYO’da Murahhas Uye ve IBS Sigorta Brokerlik Hizmetleri'nde de CEO olarak gorev
yapmaktadir.

Selim AKIN YK Baskan Yardimcisi

Akfen Holding’in gelecekteki yoneticisi Selim Ak, su an Akfen Holding ve istiraklerinde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

1.3.2. Denetim Kurulu Uyeleri

Burcu Karabacak ve Aybeniz Sezgin Akfen Holding A.S.’nin Denetim Kurulu iiyeleridir.



1.3.3. Ust Diizey Yoneticiler
Oktay Ugur-Mali isler ve Denetim Grubu Baskam

Kariyerine Maliye Bakanligi’nda baslayan Ugur, daha sonra Gelirler Genel Miidiirliigii Daire
Baskanligi, Tiirkiye Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurulu Uyeligi, Paris OECD Mali
Isler Komitesi Temsilciligi, Cenevre Diinya Ticaret Orgiitii Tiirk Delegasyonu Uyeligi,
TUSIAD Ekonomik ve Mali isler Komisyonu Vergi Calisma Grubu Uyeligi, Tiirkiye Liman
Isletmeleri Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. Ugur, Akfen
Grubu’na 2005 yilinda katilmistir.

Akin Aydin-Proje Gelistirme Koordinatorii

Kariyerine 1995 yilinda TSKB Kurumsal Finansman bdliimiinde baglayan Aydin, daha sonra
Yap1 Kredi Yatirim ve Garanti yatirim Kurumsal Finansman boéliimlerinde ¢alismigtir. Aydin
2007 yilinda Akfen grubuna katilmistir.

Sila Ciliz Inan¢c-Hukuk isleri Koordinatorii

1997 yilinda Akfen Holding biinyesinde ¢aligmaya baslamigtir. Kamu ihale mevzuati, FIDIC
Miisavir Miihendisler Uluslararasi Federasyonu (Federation Iternationale des Ingenieurs
Conseils), imtiyaz sozlesmeleri,yenilenebilir enerji ve enerji piyasasi basta olmak tizere Enerji
Hukuku ve Sirketler Hukuku tizerine ¢alismistir.

Giilbin Uzuner Bekit-Finans Koordinatorii

Uzuner, STFA Enerkom’da basladig: finans kariyerine 1995°de Garanti Bankasi’nda Mali
Analiz, Pazarlama ve Kurumsal Krediler’de yonetici olarak devam etmistir. 1998 yilinda
katildig1 Akfen Grubu’nda halen Finans Koordinatorii olarak gorev yapmaktadir.

Hiiseyin Kadri Samsunlu —Yo6netim Kurulu Baskan Danmismani

2009 yilinda TAV Havalimanlar1 Holding Y&énetim Kurulu Uyeligine atanan Samsunlu,
Akfen Holding’de Yonetim Kurulu Baskan Danigsmani ve Akfen Holding istiraklerinde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Kariyerine Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi’nda mali analist olarak baslayan Samsunlu, 1995 ile 2006 yillar1 arasinda Global
Yatirrm Holding ve istiraklerinde Genel Miidiir, Y6netim Kurulu Uyesi gibi gesitli yoneticilik
pozisyonlarinda gérev almistir. 2009 yili basinda Akfen Holding’e katilmadan 6nce 3 sene
Romanya ve Tiirkiye’de yatirim ve kurumsal finansman danismanligi yapmastir.

1.3.4. Bagimsiz Denetim Kuruluslari
Akfen Holding’in konsolide finansal tablolarina iliskin bagimsiz denetim raporlarini
hazirlayan bagimsiz denetim kuruluslart ve bagimsiz denetim standartlar1 asagida

siralanmustir.

2007, 2008 yili ve 30/09/2009 tarihli hesap donemine iliskin Seri:XI No:29 /UFRS
hiikkiimlerine gore hazirlanmis finansal tablolar Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
tarafindan denetlenmis ve sarth rapor diizenlenmistir.
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1.4. Thraca iliskin 6zet veriler ve tahmini halka arz takvimi

Thrager Sirket AKFEN HOLDING A.S.
SGMK Tiirii Tahvil

Thra¢ Miktar1 100.000.000.-TL

Thrag Tipi Halka Arz

Kotasyon IMKB

Vade 2Y1l

Kupon Odemeleri 6 ayda bir

Gosterge Faiz

Tahvillerin fiyatina baz teskil edecek “Gosterge Faiz” orani, T.C.
Hazine Miistesarligi tarafindan ihra¢ edilmis en uzun vadeye
kalan giin sayisina sahip iskontolu gosterge devlet tahvilinin son
bes is giiniinde IMKB Tahvil ve Bono Kesin Alim Satim
Piyasasi’'nda olusan agirlikli ortalama yillik bilesik faizlerinin
agirhikl aritmetik ortalamasi olarak hesaplanacaktir.

Yillik Bilesik Faizi

Ihra¢ edilecek tahvillere iliskin yillik bilesik faiz isbu
izahnamenin 8.12 maddesinde belirtilen yonteme goére bulunacak
ve sirkiilerin ilan edilecegi www.akfen.com.tr adresli Akfen
Holding A.S.’nin internet sitesi ve KAP’ta ilan edilerek kamuya
duyurulacaktir.

Halka Arz Tarihi

3-4-5 Mart 2010 olarak planlanmaktadir.

Satis Fiyati

1.-TL

Satig Siiresi

3 ig giinii

Arac1 Kurum

Is Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Tahsisatlar

50.000.000.-TL nominal degerdeki (%50) kisnu Yurt i¢i Bireysel
Yatirimeilara

50.000.000.-TL nominal degerdeki (%50) kismi Kurumsal
Yatirimcilara tahsis edilmistir.

1.5. Thracin gerekcesi ve halka arzdan elde edilecek net nakit girisinin kullanim yerleri

Tahvil ihraci yoluyla saglanacak nakit girisi Holding’in biiylime hiz1 ile dogru orantili olarak
artan finansman ihtiyacin1 gidermek, mevcut finansal kaynaklarint ve mali bor¢ portfoyiinii
cesitlendirmek, baslamis oldugu yatirimlardaki 6zkaynak ihtiyacini karsilamak amaciyla
kullanilacaktir.
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1.6. Secilmis finansal bilgiler

1.6.1. Konsolide Bilan¢o

(1.000.-TL) 2007 2008 2009/9
Varhklar

Donen varliklar 125.498 188.041 363.760
Duran varliklar 720.883| 1.017.278| 1.097.397
Toplam Varlhklar 846.381| 1.205.319| 1.461.157
Kaynaklar

Kisa vadeli finansal borglar 90.939 476.671 400.661
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 169.611 556.750 601.279
Uzun vadeli finansal borglar 221.841 264.526 478.901
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 255.719 306.967 520.997
Toplam yiikiimliiliikler 425.330 863.717| 1.122.276
Toplam 6zkaynaklar 421.051 341.602 338.881
Toplam Ozkaynaklar ve

Yiikiimliiliikler 846.381| 1.205.319| 1.461.157
Oran Analizi

Aktif Artis Orani (%) 48,1 42,4 21,2
Konsolide Finansal Borg Artis 281 137.0 18.7
Hiz1 (%) ’ ’ ,
Toplam Konsolide Finansal

Borg/Toplam Ozkaynak (%) 74,3 217,0 259,5
Kisa Vadeli Konsolide Finansal

Borglar/Toplam Konsolide

Finansal Borglar (%) 29,1 64,3 45,6

2008 yili igerisinde elde edilen ingsaat gelirlerinin biiyiik kisminin iligkili sirketlerden
kaynaklanmasi nedeniyle gelirlerde yasanan diisiis ve istirak satis kar1 ve/veya benzeri
projelerin yil i¢inde yasanan genel ekonomik durgunluk nedeniyle ertelenmesine ragmen
Akfen Holding basta enerji sektoriindeki HES yatirimlar1 ve gayrimenkul sektoriindeki otel
yatirimlar1 olmak tizere biiylimesini slirdiirmiistiir.

Akfen Holding’in 2009/9. ay itibariyle toplam 879.6 milyon TL olan konsolide finansal
borcunun  223,5 milyon TL’si “TL” cinsinden olup kalan 656 milyon TL’si doviz
cinsindendir. Ayn1 donemde Holding’in solo borcu 413,6 milyon TL dir.

2009/9 itibariyle bor¢larin artis hizi azalmis ve kisa vadeli borglarin toplam borglar
icerisindeki pay1 %64,3’ten %45,6’ya diismiistiir.
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Dogus Otomotiv Servis ve Tic. A.S., Tiiv-Stid Teknik Giivenlik Denelim ve Kalite Tic. Ltd.
Sti., Dogus Oto Pazarlama A.S. ve Tiiv Siiddeutschland Holding AG ortaklig1 olarak arag
muayene istasyonlarimin 20 yil siireyle isletme hakkini devraldigi Tivturk Kuzey-Giiney ve
Tiivturk Istanbul hisselerini 27 Ekim 2009 tarihinde sirasiyla 127,8 milyon TL ve 49,4 milyon
TL’ye TEST A.S. sirketine satmistir. Ayni tarihte %100 oraninda sahip oldugu AIH Arag
Muayene Istasyonlari’nin (Adana, Icel, Hatay) hisselerinin tamamin1 52,2 milyon TL’ye yine
ayn1 sirkete satmistir. Satisindan elde edilen gelirin 85 milyon ABD Dolar1 kadar kismi1 kisa
vadeli kredi geri 6demesinde kullanilmistir. (Ilgili islem buradan itibaren TUVTURK satist
olarak anilacaktir.)

1.6.2. Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Bor¢larin Analizi

2007 2008 2009/9
Toplam Toplam Toplam
) Borg ) Borg ] Borg
I¢indeki Igindeki I¢indeki
1.000.-TL | Pay1 (%) | 1.000.-TL | Pay1 (%) | 1.000.-TL | Pay1 (%)
Toplam Borg 312.780 741.197 879.562
Sirket Bazinda
Akfen Holding 145.662 46,6 282.587 38,1 413.572 47
Akfen Ingaat 22.796 7,3 133.798 18,1 144.760 16,5
Akfen Altyap: Yatirimlari 43.736 14 139.864 18,9
Akfen GYO 100.586 32,2 166.956 22,5 189.003 215
Akfen GYT 17.992 2,4 17.396 2
Akfen HES 114.831 13,1
Vade Bazinda
Kisa Vadeli 90.939 29,1 476.671 64,3 400.661 45,6
Uzun Vadeli 221.841 70,9 264.526 35,7 478.901 54,4
Para Birimi Bazinda
TL 33.765 10,7 141.400 18,8 223.467 25,4
ABD Dolar1 226.888 72,7 456.802 61,9 354.798 40,4
AVRO 52.127 16,7 142.995 19,3 301.297 34,3
Faiz Tiirii*
Sabit Faizli 194.728 62,3 421.935 56,9 486.128 55,3
Degisken Faizli 118.052 37,7 319.102 431 390.050 44,3

*Faiz tlirline gore yapilmis analizdeki 2008 yilinda 160 TL ve 2009'daki 3,384 TL'lik fark faizsiz spot
kredilerden kaynaklanmaktadir. Bu krediler faiz bilesenine sahip olmadigi igin faiz tiirli kismina eklenmemistir.

1.6.3. Finansal Borclar1 Geri Odeme Tablosu

Geri Odeme Plami (1000.-TL) 2007 2008 2009/9
1 yildan kisa 90.939 476.671 400.661
1-2 yil arasi 31.647 61.659 221.341
2-3 y1l aras1 118.834 46.455 64.878
3-4 yil aras1 23.416 38.786 48.552
5 yil ve 5 yildan uzun 47.944 117.626 144,130
Toplam 312.780 741.197 879.562
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1.6.4. Konsolide Gelir Tablosu

(1.000.-TL) 2007 2008 | 2009/9
Gelirler 228.351| 74.241| 30.199
Satislarin Maliyeti -182.909 | -44.522| -13.567
Briit Kar 45442 29.719| 16.632
Diger faaliyet gelirleri 287.616| 120.900| 15.686
Genel Yonetim Giderleri -38.612| -35.939| -22.762
Satig, pazarlama ve dagitim giderleri -1.135 0 0
Diger faaliyet giderleri -39.208 | -10.500 -1.513
Faaliyet Kar1/(Zarar1) 254.103| 104.180 8.043
Finansal gelirler 31.892 3.277| 10.891
Finansal giderler -22.548 | -164.669| -78.524
Net finansman geliri/(gideri) 9.344| -161.392| -67.633
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin

karlar};ndak};(zararlgrmdalfi)paylar ’ -35.974| -17.930 ) 44.606
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi dncesi kari/(zarar1) 227.473| -75.142| -14.984
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 9.387 -7.720 5.202
Donem Vergi Geliri / (Gideri) -8.388 -1.295 -923
Siirdiiriilen faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) 999| -9.015 4.279
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kar1 (Zarari) 228.472| -84.157| -10.705
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi donem kari 0 2.248 6.816
Donem Kari/Zarari 228.472| -81.909 -3.889
Pay Basina Kazang/Kayip 2,949 | (1,999) 0,047

Akfen Holding, istiraklerinden elde ettigi gelirlerinin yani sira bir is gelistirme sirketi gibi

hareket ederek diizenli ve 6nemli miktarda diger gelir elde etmektedir.

Holding 2008 yilin1 113,4 milyon TL’lik kur farki nedeniyle zararla kapatmistir. 2009/9. ay
itibariyle diizenlenen son hesap doneminde ise ingsaat gelirlerinin biiyiik kisminin iligkili
sirketlerden kaynaklanmasi nedeni ile diisiis gostermesi ve istirak satis kar1 ve/veya benzeri
projelerin yil i¢inde yasanan genel ekonomik durgunluk nedeniyle hayata gecirilememesi
nedenleriyle -3,9 milyon TL zarar ger¢eklesmistir. Ancak, 2009 yili sonunda TUVTURK

satis1 ile birlikte Holding’in gelirleri tekrar artmustir.

1.6.5. Akfen Holding’e bagh sirketlerden elde edilen olagandisi gelirler

Maliyet Satis
(1.000.-TL) Bedeli| Bedeli K/zZz
Toplam 123.125 1 479.432 | 356.307
2007 Toplam * TAV Halka Arz1 53.204  191.859 | 138.655
2007 Toplam * GYO Satist 38.119| 58.089( 19.970
2009 Toplam ** TUVTURK Satig1 | 31.802 | 229.484| 197.682
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02/2007*

| Teps Atten TAV Havalimanlar1 Holding’deki Akfen Holding hisselerinin halka
ﬁ- arz yoluyla satisindan elde edilen gelirler ile GYO hisselerinin
Goldman Sachs’a satisindan elde edilen gelirler.

p 10/2009%*
W “TUVTURK satisindan elde edilen gelir. (Ozet Boliimii Madde

_4 1.6.1°de detaylar1 agiklanmustir.)

1.6.6. Son Hesap Doneminden Sonraki Gelismeler
Kisa Vadeli Kredi Geri Odemesi

30.09.2009 hesap déneminden sonra yapilan TUVTURK satis1 sonrasinda toplamda yaklasik
229,5 milyon TL (156,7 milyon ABD Dolar) tahsilat gergeklestirilmis ve 124,5 milyon TL
(85 milyon ABD Dolar1) tutarindaki kismi kisa vadeli kredi geri 6demesinde kullanilmistir.

Yeni Kredi Anlasmasi

Akfen Grubu, 4 Aralik 2009 tarihinde TSKB ve T. Is Bankast, Yap1 Kredi, Denizbank
konsorsiyumu ile hidroelektrik santral yatirimlari i¢in kullanilmak {izere 307,3 milyon TL’lik
(137,8 milyon AVRO’luk) kredi anlagmasi i¢in 6n protokol imzalamistir.

Akfen Holding’in TAV Holding’deki paymnin artmasi

13 Kasim 2009 tarihinde Hamdi Akin’a ait hisselerin Holding’e satilmasi sonucu TAV
Holding’teki Akfen Holding’in hisse oran1 %26,12’ye ¢ikmustir.

TAV Holding’de sahip olunan sermayenin %10, TAV Havalimanlarinda %5’ine
tekabiil eden hisselerin iadesi

3 Kasim 2009 tarihinde Akfen Holding, Goldman Sachs ile arasindaki vadeli hisse satis
opsiyonundan kaynaklanan karsilikli hak ve ytikiimliiliiklerini nihai olarak ve nakit 6deme
yaparak sonuglandirmasi neticesinde TAV Havalimanlar1 hisselerini geri almistir.

1.7. Personele Iliskin Bilgiler

30 Eyliil 20009 tarihi itibariyle Holding ve bagli ortakliklarinin ¢alisan sayist 194 ’tiir. (31
Aralik 2008: 378, 31 Aralik 2007: 226).
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2. RiSK FAKTORLERI

2.1.  Thraccimn tahvile iliskin yiikiimliiliiklerini yerine getirme giiciinii etkileyebilecek
riskler

2.1.1. Yeniden Fiyatlandirma Riski

Holding 30.09.2009 tarihi itibariyle yaklasitk 390 milyon TL olan degisken faizli
ylikiimliliiklerinin karsiligi olarak degisken faizli aktif bulundurmamaktadir. Bu durum
Holding’i yiikiimliiliiklerin yeniden fiyatlandirilmasi neticesinde ortaya c¢ikabilecek finansal
risklere kars1 net faiz agik pozisyonunda birakmaktadir. Piyasa faiz oranlarinda yukar1 yonlii
bir hareket yasanmasi durumunda Holding’in finansal giderleri de bundan olumsuz
etkilenebilecektir.

2007 2008 2009/9

Aktif Aktif Aktif
* (1.000.-TL) (%) (%) (%)
Faiz Getiren Varhklar 7.487 0,9 8.530 0,7 74.118 51
Sabit 7.487 0,9 8.530 0,7 74.118 51
Degisken 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Faiz Getiren
Yiikiimliiliikler 312.780 37,0 741.037 61,5 876.178 60,0
Sabit 194.728 23,0 421.935 35,0 486.128 33,3
Degisken 118.052 13,9 319.102 26,5 390.050 26,7
Net Faiz Riski -305.293| -36,1| -732.507 -60,8| -802.060 -54,9
Sabit -187.241| -22,1| -413.405 -34,3| -412.010 -28,2
Degisken -118.052| -13,9| -319.102 -26,5| -390.050 -26,7

Akfen Holding’in kredi profiline gore Euribor veya Libor oranlarindaki %1 artis Holding’in
degisken faizli kredilerinde ortalama 515 bin TL (2008, 2.113 bin TL, 2007, 894 bin TL) faiz
giderine sebep olmaktadir.
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2.1.2. Kur Riski

Holding’in 30.09.2009 itibariyle toplam 693,4 milyon TL karsiligi acik pozisyonu
bulunmaktadir. ABD Dolari ve AVRO cinsinden olan acik pozisyon iki para birimi arasinda
TL olarak yaklasik esit seviyededir.

'(1.000.-TL) 2007 2008 | 2009/9

Yabanci para parasal varliklar 48.139 20.090| 25.265

Yabanci para parasal borglar 308.582| 628.703| 718.617

Net Bilanco Pozisyonu -260.443 | -608.613| -693.352
ABD Dolari -202.628 | -298.947| -243.739
AVRO -14.292| -73.118| -153.778
Diger 11 76

Duyarhhlik Analizi

TL'nin %10 deger kaybetmesi durumu

ilave yiikiimliilik 26.044 60.862| 69.335

Holding, orta ve uzun vadeli kredilerini, elde ettigi proje gelirlerinin ilgili para birimi
cinsinden gergeklestirmekte ve orta vadede kendini kur riskine karst korumaktadir. Bunun
disinda yabanci para pozisyonu riskinden korunmak i¢in, TL/ USD/ AVRO cinsinden
olusturulan bir havuz yapisinin kullanilmaktadir.

Bunun disinda yabanci para pozisyonu riskinden korunmak i¢in herhangi bir tiirev isleminde
bulunulmamastir.

2.2. Thrag edilen tahvile iliskin riskler

Tahvil hamilinin bir sirkete kullandirdig1 sermaye yabanci sermayedir. Tahvil hamili, tahvili
¢ikaran kurulugsun uzun vadeli alacaklisidir. Tahvil hamili sirketin aktifi lizerinde alacagindan
baska hicbir hakka sahip degildir. Sirketin yonetimine katilamaz. Buna karsilik sirketin briit
karindan oOncelikle tahvil sahiplerinin faizleri 6denir. Tahvil sahipleri alacaklarini aldiktan
sonra sirketin malvarligi tizerinde hicbir hak iddia edemezler.

Tahvil hamili ile sirket arasindaki hukuki iligski vade sonunda sona erer. Tahvil hamili tahvili
cikaran sirketin kar-zarar riskine katilmaz. Sirket zarar etse de giinii gelince belli miktardaki
anapara ve faizlerini alir.

Tahvil yatirnmecisi icin riskler:

Ihrage Riski

Tahviller thraggiin genel yiikiimliiliigli niteliginde olan teminatsiz bor¢lanma araglaridir. Bu
nedenle tahvil ihrag¢ eden sirketin tahvil anapara ve faizlerini 6deyemeyecek duruma gelme

riski mevcuttur.

Thragc1 riski meydana geldiginde yatirimcilar, tahvil bir bor¢ senedi oldugundan, borcun
anapara ve faizlerini gereginde yargi yoluna bagvurmak suretiyle de tahsil edilebilir. Sirketin

17



iflas1 veya tasfiyesi halinde de, tasfiyeden dnce borglar 6denecegi i¢in, tahvil hamilleri hisse
senedi hamillerinden 6nce alacaklarini alirlar.

Piyasa RiskKi

Ikincil piyasada islem goren goren tahvillerin, piyasa faiz oranlarindaki dalgalanmalara baglh
olarak fiyatlarinin artmasi ya da azalmasidir.

Tahvilin ilk ithracinda faiz orani tahvilin iizerinde yazili olan faiz oranidir. Ancak tahvil ihrag
edildikten sonra, faiz oran1 ekonomideki ve ihragci sirketin mali yapisindaki gelismelere bagh
olarak, tahvilin {lizerinde yazili olan orandan farkli olarak piyasada belirlenecektir. Boylece
tahvilin itfa tarihine kadar olan degeri, faiz oranlarindaki degisikliklere paralel olarak
degisecektir.

Bagka bir deyisle, ekonominin ve/veya ihrager sirketin riski azaldiginda faiz oranlari diisecek
ve tahvilin degeri ylikselecektir. Tersi durumda, yani ekonominin ve/veya ihraggi sirketin riski
arttiginda, faiz oranlar yiikselecek ve tahvillerin fiyati diisecektir. Ancak bu faiz oranindaki
azalis ya da artiglar, ihragccinin 6deyecegi faiz tutarinda bir degisiklige neden olmayacaktir.
Diger bir deyisle, yatirimei, kupon 6deme tarihlerinde tahvilin iizerinde yazili olan faizi elde
edecektir.

Tahviller Icra ve iflas Kanunu hiikiimleri bakimimdan adi borg senedi hiikiimlerine tabidirler.

Tahvil alacaklari, Icra ve iflas Kanunu uyarinca imtiyazli olmayan diger tiim alacaklarla ayni
kategoride yer almaktadir.

Yirtiirliikteki icra ve iflas mevzuatina gore Sirket aleyhine yiiriitiilen takiplerde alacaklilarin
sira cetvelindeki oncelik durumlar agagidaki gibidir.

1. | iflas masasi alacaklar

2. | Bir malin aynindan dogan kamu alacaklar1 (Giimriik resmi, bina ve arazi vergileri, veraset
ve intikal vergisi vs.)

3. | Kambiyo senedine bagl alacaklar (Cek, police ve bonodan dogan borglar)

Rehinli alacaklar

5. | Isci alacaklari ve is iliskisine dayanan alacaklar ile iflasin agilmasindan dnceki bir y1l icinde
tahakkuk etmis ihbar ve kidem tazminatlari, is¢iler i¢in kurulmus yardim sandiklar1 veya
yardim teskilatt1 kurulmasi ve yasatilmasi igin kurulan dernek vb. kurumlara 6denecek
borglar, aile hukukundan dogan her tiirlii nafaka

6. | Velayet ve vesayet nedeniyle mallari borglunun idaresine birakilan kimselerin bu iliski
nedeniyle dogmus olan tiim alacaklar

7. | Ozel kanunlarinda imtiyazli oldugu belirtilen alacaklar

8. | Imtiyazsiz alacaklar (Bir malin aynindan doganlar disindaki kamu alacaklari, adi senede
bagli alacaklar, tahvil alacaklari)

9. | Thragcinin ortaklarinin alacaklar (Hisse senedi sahiplerinin alacaklari)

s
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2.3. Diger riskler

Akfen Holding; havalimanlari, limanlar, insaat, turizm, sigorta, havalimani yer hizmetleri,
doviz biirolari, havacilik, free shop isletmeciligi, altyapi, sigorta brokerligi ve su imtiyazi gibi
birbirinden bagimsiz alanlarda yatirimlarda bulunmaktadir.

Holding yapmis oldugu yatirimlarda ¢esitliligin yan1 sira, alaninda tek olmak, dogru ve giiclii
ortak ile de ¢alismayi prensip edinmistir.

Akfen Holding’in, mevcut durumda bagta enerji ve gayrimenkul sektorii olmak {izere heniiz
insa asamasinda olan pek ¢ok projesi nedeniyle temettii gelirleri diisiik ancak yatirim ihtiyaci
yiiksektir. Insaat sektoriinden elde edilen gelirler ise daha ziyade grup i¢i sirketlerden
kaynaklandig1 icin konsolidasyon sirasinda eleminasyona tabi olmaktadir.

Ancak, agirlikli olarak proje finansmani yontemi ile istiraklerin yatirim ihtiyaci giderilmekte
olup faiz ve kur riskleri, projeden kaynaklanan gelirler ile korunarak (hedge edilerek)
diisiiriilmektedir. Boylece genel piyasa risklerinde azalma saglanmaktadir .

Birbirinden bagimsiz ve farkli alanlarda yatirimda bulunmak, Akfen Holding’in sektorel
risklerden uzak tutmakta ve Holding biinyesinde siirekliligi saglamaktadir. Sektorlerin
kendilerine ait riskli alanlarinda sorun yasansa da konsolidasyonda esasli bir degisiklik
meydana gelmemektedir.

Akfen Holding genel olarak tiim sektorlerin etkilendigi ekonomik krizlerden etkilenmektedir.
Ancak olumsuz etkilesim 06zellikle “imtiyaz” nitelikli yatirimlara girilmis olmasi sebebiyle
minimum diizeyde seyretmektedir.

Ozellikle havacilik ve ingaat sektdriinde uluslararasi nitelikte bulunan Akfen Holding, bu
sayede bu sektorde “iilke riskini” de minimize etmistir.

Uluslararasi, giiclii ve isine hakim ortaklar ile calismak, yer alinan sektérlerde ortaklarin
tecriibeleri sonucu alinabilecek tiim tedbirlerin 6nceden alinmasini beraberinde getirmekte ve
yeni yatirim yapilan sektorlerde de, ortaklarin tecriibeleri sayesinde tecriibe ile ongoriilebilir
risklerden sakinmay1 saglamaktadir.

Ancak Holding bunlarla sinirli olmamak tizere baslica asagidaki risklerle kars1 karsiyadir;

1. Holding’in istiraklerinden ilgili makamlar ile imzaladiklar1 imtiyaz sézlesmeleri ile
hak sahibi olarak faaliyet gosterenler, sozlesmelerinin ihlali veya idare hukuku
sozlesmeleri olmalar1 dolayisiyla Idareleri tarafindan sdzlesmelerinin iptali ile
karsilasabilirler,

2. Gerek Mersin Limani, gerekse isletilmesi devam eden havalimanlarinda meydana
gelecek kazalar, sabotaj ve benzeri haller, sozkonusu alanda trafigin durmasi veya
yavaglamas1 ve sonu¢ olarak gelirin azalmasi sonucunu dogurabilir, ayni sehir
igerisinde yeni havalimanlar1 veya limanlar acilabilir, rekabet s6zkonusu olabilir,
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10.

11.

Enerji sektoriinde yapilan yatirimlara karst acilan davalar sdzkonusu olabilir,
kamulastirmanin iptali veya benzeri engelleyici siirecler yerel halk tarafindan
baslatilabilir,

Devlet tarafindan Ongoriilmiis, yenilenebilir enerjideki, yasaya dayali enerji alim
garantisi yine devlet tarafindan kaldirilabilir veya 6demeleri geciktirilebilir,

Enerji sektoriinde devam eden yatirimlarda; olaganiistii hava kosullar1 sebebiyle veya
yurtdisindan gelecek makina ekipmanin zamaninda teslim edilmemesi sebebiyle veya
taseronlardan kaynaklanan sebeplerden veya mahkemeler tarafindan verilebilecek
yirliitmeyi durdurma kararlar1 sebebiyle yatirnm siiresinde uzamalar sézkonusu
olabilir,

Akfen Holding yenilenebilir enerji sirketlerinin kredi sodzlesmelerinde garantor
durumundadir, her ne kadar siirli bir garanti olsa da, sozkonusu garanti, kredinin iki
ana para geri 0demesinin ilgili HES’lerin kendi isletme gelirlerinden 6denmesine
kadar devam etmektedir. Maliyet artisi halinde, artan maliyeti sermaye olarak
karsilama yiikiimliiliigli mevcuttur,

Akfen Holding Akfen GYO’nun kredi sdzlesmesinde garantdr durumundadir, her ne
kadar siirli bir garanti olsa da, s6zkonusu garanti ile, maliyet artis1 halinde, artan
maliyeti sermaye olarak karsilama yiikiimliiliigi mevcuttur. Ayrica Akfen GYO’ nun
halka arzindan elde edilecek geliri ile kredi borcunun kapatilmasi s6zkonusu olup,
Akfen GYO halka arzinin buna gore biiylik bir kismu sirket icerisine nakit girisi olacak
sekilde diizenlenecektir,

Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S.’nin, TAV Yatinm Holding A.S.’nin bir kisim
kredilerinde kefaleti mevcuttur. TAV Yatirnm Holding ve bagh ortakliklarin igin
148.522.214 ABD Dolar1 nakit ve 531.799.029 ABD Dolar1 gayrinakdi riski
mevcuttur,

Akfen Holding A.S. ve Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S.’nin cesitli bankalar ile
yapilmis kredi sézlesmeleri uyarinca ¢apraz kefaletleri ve bagh ortakliklar ile kefalet
iliskileri mevcuttur,

Tiirkiye bulundugu cografi yer sebebiyle lilke riski tagimakta olup, politik ve siyasal
olarak sorunlar yasanabilen, i¢ savas ve savaglarin yasandigi bir bolgede yer

almaktadir. Ayrica tiim global krizlerden etkilenmektedir,

Domuz gribi gibi salgin hastaliklar gerek hava ulasimi ve gerekse limanda, isgiicii ve
yolcu kaybina sebebiyet verebilir.
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3. THRACCI HAKKINDA BILGILER

3.1. Tamtic1 Bilgiler

Ticaret Unvani

AKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI

Merkez Adresi Koza Sokak No: 22 06700 GOP/ANKARA
Fiili Yonetim Yeri Koza Sokak No: 22 06700 GOP/ANKARA
Bagli  Bulundugu  Ticaret  Sicili Ankara Ticaret Sicili Memurlugu
Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi 145672

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 15.02.1999

Siireli Olarak Kuruldu ise Siiresi Siiresiz

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat

Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlar

Esas Sozlesmeye Gore Amag ve Faaliyet
Konusu

Holding Esas Sozlesmesi’nin 3.1. maddesi uyarinca
Holding’in baslica amaci (faaliyet konusu) sunlardir;
Holding kendisi veya baskalar1 tarafindan kurulmus
veya kurulacak holdinglerin sermaye ve yonetimine
katilarak bunlarin, yatirim, finansman, organizasyon
ve yoOnetim konularina, miihendislik problemlerine
birlikte veya toplu bir biinye icgerisinde ve modern
isletmecilik kaideleri ¢ercevesinde ¢oziimler getirir,
risk dagitir, ekonomide olusan degisikliklere karsi
yatinmlarin  giivenli bir sekilde siirdiiriilmesini
saglar, boylece holdinglerin gelisiminde siirekliligi
temin eder.

Kiiciik birikimlerin ve sermayenin birlesmesini
saglayacak biiyiilk yatinmlart gergeklestirir  ve
sermaye piyasasinin yaratilmasina yardimei olur.
Biinyesindeki fonlar1 birlestirir, bunlar1 artirmak ve
bu fonlarla yeni sermaye holdingleri kurarak, yeni
yatirim alanlar1 yaratmak veya mevcutlara istirak
ederek kullandiklar1 teknolojiyi gelistirmek veya
yenilemek ile ilgili caligir.

Biinyesi i¢inde veya disinda gelistirecegi sosyal
hizmetlerle gerek mensuplarina ve gerekse topluma
yararli olmaya ¢aligir.

Telefon ve Faks Numaralari

Tel: + 90 312 408 10 00
Faks:+ 90 312 441 47 94

Internet Adresi

www.akfen.com.tr

Bilinen Ortak Sayis1

3 tiizel 6 gercek kisi olmak iizere toplam 9 ortaktir.
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3.2. Faaliyet Hakkinda Bilgiler

Holding; insaat, havalimanm isletmesi, duty free isletmesi, liman isletmesi, hidroelektrik
santrallerinin yapimi ve isletilmesi, enerji liretimi, gayrimenkul yatirimlari, doviz biirosu ve
yiyecek icecek alanlarinin igletmesi, altyapi, su imtiyazi sigorta brokerligi konularinda istigal
eden sirketlere dogrudan ve dolayli olarak istirak etmek suretiyle faaliyetlerine devam

etmektedir.

Faaliyet gosterdikleri sektorler itibariyle ilgili sirketler ve Holding’in paylar1 asagidaki
tabloda gosterilmistir. Dolayli sahip olunan ortakliklar tabloda italik (egik) yazi ile

belirtilmistir.

Pay Oram Konsolidasyon
HAVAALANI IMTIYAZ VE INSAATLARI (%) Yontemi
Tav Havalimanlar1 Holding A.S. 22,15 | Ozsermaye Y&ntemi

Tav Istanbul Terminal Isletmeciligi A.S.

Tav Esenboga Yatirim Yapim ve Isletme A.S.

Tav Izmir Terminal Isletmeciligi A.S.

Tav Gazipasa Yatirim, Yapim ve Isletme A.S.

Tav Isletme Hizmetleri A.S.

Tav Bilisim Hizmetleri A.S.

Tav Urban Georgia Llc

Tav Tunisie Sarl

Tav Batumi Operations Llc

Tav Makedonija Dooel Uskiip

(Havas) Havaalanlar: Yer Hizmetleri A.S

Tav Gozen Havacilik Isletme ve Ticaret A.S.

Bta Havalimanlari Yiyecek ve Icecek Hizmetleri

A8,

Bta Unlu Mamyller Pasta Uretim Turizm
Gida Yiyecek ve I¢ecek Hiz.

Bta Tunusia Sarl

Bta Georgia Llc

Atii Turizm Isletmeciligi A.S.

Tav Georgia Operations Llc

Atii Georgia Llc

Tav Ozel Giivenlik Hizmetleri A.S.

Tav Yatirnm Holding A.S.

42,50

Ozsermaye Yontemi

Tav Tepe Akfen Yatirum Insaat ve Isletme A.S.

Tav Havacilik A.S

Riva Insaat Turizm Ticaret Isletme Pazarlama

AS.

Tav G Otopark Yapim Yatirum ve Isletme A.S
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GAYRIMENKUL YATIRIMLARI Pay Oram Yonetim Konsoligasyoq
(%) | Oram (%) Yontemi
Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 29,87 54,75 Tam Konsolide
Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat1 A.S. 29,87 54,75 Tam Konsolide
Russian Propert Investment B.V. 50,00 | Ozsermaye Yontemi
Russian Hotel Investment B.V. 50,00 | Ozsermaye Yontemi
Akfen Gayrimenkul Yatirimlari ve Ticaret A.S. 86,44 100,00 Tam Konsolide
Akfen Gayrimenkul Gelistirme ve Ticaret A.S. 86,74 100,00 Tam Konsolide
ALTYAPI YATIRIMLARI Pay Oram Yonetim Konsoli?asyon.
(%) | Oram (%) Yontemi
Akfen Altyapt Damigmanlhik A.S. 99,87 100,00 Tam Konsolide
Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S. 50,00 | Ozsermaye Yontemi
Mersin Denizcilik Faaliyetleri ve Tic. A.S.
PSA Akfen Liman Isletmecilifi ve Yonetim )
Danigmanligi A.S. 50,00 | Ozsermaye Yo6ntemi
Task Su Kanalizasyon Yapim, Yatirim ve Isletme A.S. 50,00 | Ozsermaye Yontemi
Task Giilliik Su Kanalizasyon Yapim, Yatirim ve
Isletme A.S.
Task Dilovast Su Kanalizasyon Yapim, Yatirim ve
Isletme A.S.
. Pay Oram Yonetim Konsolidasyon
INSAAT ' (%) | Oram (%) Yiintzmi
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. 99,85 100,00 Tam Konsolide
Tepe Akfen Reformer 25,96
Akfen GYT-Renkyol Ortak Girisimi 67,50 | Ozsermaye Ydntemi
ENERJi YATIRIMLARI Pay Oram Yonetim Konsoligasyoq
(%) | Oram (%) Yontemi
Akfen Enerji Yatirnmlar1 Holding A.S. 50,25 100,00 Tam Konsolide
Akfen Enerji Termik Santral Yatirimlar: ve Tic A.S.
Akfen Enerji Gaz Santrali Yatiruimlar: ve Tic A.S.
Akfen Uluslar arasi Enerji Faal. ve Tic A.S.
Akfen Enerji Depolama ve Toptan Satig A.S.
Akfen Enerji Dagitim ve Tic.A.S.
Akfenhes Yatirimlari ve Enerji Uretim A.S. (HES 1) 100,00 100,00 Tam Konsolide
Camlica Elektrik Uretim A.S.
Beyobasi Enerji Uretimi A.S.
Ideal Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S.
Akfen Hidroelektrik Santrali Yatirimlar1 A.S. (HES 2) 100,00 100,00 Tam Konsolide
Elen Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S.
Pak Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S.
Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
Bt Bordo Elektrik Uretim Dagitim Paz. San. ve Tic.
A.S.
Yeni Doruk Enerji Elektrik Uretim A.S.
Zeki Enerji Elektrik Uretim Dagitim Paz. San. ve Tic.
A.S.
Rize Ipekyolu Enerji Uretim ve Dagitim A.S.
Akfen Enerji Kaynaklar1 Yatirim ve Ticaret A.S.
(HES 3)* 100,00 100,00 Tam Konsolide

TBK Enerji Elektrik Uretim Dagitim Pazarlama
Sanayi ve Ticaret A.S.

Yapi-Tek (Laleli) Enerji Elektrik Uretim A.S.

Sim-Er Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti.
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i Pay Oram Yonetim Konsolidasyon
DIGER ' (%) | Oram (%) Yiintz:lmi
Akinis1 Makine Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00 100,00 Tam Konsolide
IBS Sigorta Brokerlik Hizmetleri A.S 37,00 58,00 Tam Konsolide
Akfen Turizm Yatirimlar ve Ticaret A.S. 99,86 100,00 Tam Konsolide
Cennetkaya Sportif ve Turistik Tes San ve Tic A.S. 5

Art1 Doviz A.S. 42,50 Ozsermaye Yontemi
Dafne Ege Déviz Ticareti A.S.
Esenboga Ankara Doviz Ticareti A.S.

Hyper Foreign Trade Holland N.V. 41,35 | Ozsermaye Yontemi

*HES 3: 30.09.2009 tarihli bagimsiz denetim raporlarinda heniiz kurulmadigindan yer almamaktadir.

Akfen Holding finansal tablolar1 bagli ortakliklarin konsolidasyonu ile hazirlanmistir.
Miisterek yonetime tabi ortakliklar ile istirakler ise konsolide finansal tablolarda 6zsermaye
yonetimi ile muhasebelestirilmektedir.

Holding faaliyette bulunacagi sektorleri belirlerken asagidaki hususlari goz Oniinde
tutmaktadir;

Monopol karakterli imtiyazlar ve sektorler

Daha 6nce kamu tarafindan yonetilen alanlar

Devlet garantili getirisi olan imtiyazlar

Rekabetin ve iktisadi dongiiniin en az oldugu sektorler

Uzun vadeli ve minimum gelir garantisi bulunan 20 ile 49 y1l aras1 imtiyazlar
Gelirleri enflasyona veya ABD dolarina bagl yatirimlar

Yiiksek biiyiime potansiyeli olan sektorler

Akfen Altyapr Yatirimlar1 Holding A.S. ile Akfen Holding A.S. Tiirk Ticaret Kanunu’nun
451 ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19 ve 20. maddeleri hiikiimleri dairesinde
Akfen Altyapr1 Yatinmlart Holding A.S.’nin devir alinmasi suretiyle birlesilmesine karar
vermisler ve yasal siireci usuliine uygun olarak tamamlamigslardir. Akfen Altyapr Yatirimlar
Holding A.S. Istanbul Ticaret Sicilinden silinmistir.

Akfen Holding A.S. istiraki olan Akfen Altyapr Yatirimlar1 Holding A.S.; uluslarasi bir fon
ile yapilan goriismeler sonucu 2007 yilinda kurulmustur.

Sozkonusu fon ile Akfen Holding A.S. tarafindan kurulacak bir yatirim fonuna Akfen Altyapi
Yatirimlar1 Holding A.S.’nin hisselerinin devredilmesi planlanmistir. Ancak Taraflar arasinda
devam eden baglayic1 sozlesme goriismeleri sirasinda, uluslararasi ekonomik kriz bas
gostermis, piyasalar bundan biiylik zarar gormiis ve taraflar arasindaki goriismeler sona
ermistir.

Bu gelismenin ardindan, genel giderlerde maliyet optimizasyonunun saglanmasi, yonetim ve

denetim kolaylig1 agisindan bu asamada tiim sirket istiraklerinin Holding biinyesinde
toplanmasina karar verilmis, birlesme iglemi bu karar ile vuku bulmustur.
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3.2.1. Ana iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrac¢i faaliyetleri hakkinda
bilgi

Akfen Holding A.S.’in istirak ve bagl ortaklilar1 faaliyet alanlar1 bazinda asagidaki gibidir;
3.2.1.1. Havaalam Imtiyaz ve Insaatlar

TAYV Havalimanlar1 Holding A.S. (“TAV Havalimanlar1”) Tepe Akfen Vie Yatirim Yapim ve
Isletme A.S. ismi altinda 1997 yilinda Tiirkiye’de kurulmustur. TAV Havalimanlari’nin
kurulus amaci 3996 Sayili yasa kapsaminda Yap Islet Devret Modeli ile Istanbul Atatiirk
Havalimanini (Uluslararas1 Terminal Binasi) yeniden insa etmek ve 66 aylik bir siire icin
isletmektir. TAV Havalimanlari’nin daha énce TAV Havalimanlari Isletme A.S. olan ismi 7
Agustos 2006 tarihi itibariyle TAV Havalimanlar1 Holding A.S. olarak degistirilmistir.

Havalimani insaati, isletmesi ve finansmani alaninda uzmanlasmis olan TAV Havalimanlari
ve TAV Yatirim Holding A.S., (“TAV Yatirim”) “Isletme” hizmetlerini TAV Havalimanlar,
“Ingaat” hizmetlerini ise “Tav Yatirim’mn %99,99 oraninda sahip oldugu Tav Tepe-Akfen
Yatirim Ins. ve Isl. A.S. (“TAV Insaat”) sirketi araciligi ile gergeklestirmektedir.

TAV Havalimanlar1 ve TAV Insaat yurt i¢i ve yurt disinda yurtittigii havalimani isletme ve
ingaat projeleri ile yarattigi sinerjiden faydalanmaktadir. TAV Insaat’in projeleri, TAV
Havalimanlari i¢in potansiyel havalimani isletme firsatlar1 yaratmaktadir.

Vizyon

TAV Havalimanlari, TAV Yatinm ve istirakleri onlimiizdeki planlanan yatirim doénemi
icinde yurtdis1 projeksiyonlarinda agirlikli olarak Avrupa, Afrika, Orta Dogu, Rusya ile
Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Hindistan bolgelerinde havalimani terminali projelerinde
stratejik yatirnmlar yapmay1 planlamaktadir. TAV Havalimanlari, TAV Yatinm ve
istiraklerinin ti¢ kitaya yayilmis 11 bini agkin ¢alisan1 bulunmaktadir.

3.2.1.1.1. TAV Havalimanlan

TAV Havalimanlari, Akfen Holding’in en 6nemli imtiyaz isletme ortakliklar1 arasinda yer
almaktadir. Giderek biiyliyen is hacmi, insan kaynaklari, yurti¢i ve yurtdisindaki projeleriyle
TAV Havalimanlar: uluslararas: bir marka haline gelmis, Tiirkiye’de Ankara, istanbul, izmir
ve Gazipasa’daki havalimanlarmin yanisira Ortadogu, Kuzey Afrika ve Kafkaslar’da ise
onemli bir giic olma yolunda kararl adimlar atmaktadir.

TAV Havalimanlari, Tiirkiye’de 4 havalimam (Istanbul, Ankara, Izmir (D1s Hatlar), Antalya
(Gazipasa), Giircistan’da 2 havalimani, Tunus’da 2 havalimani isletmektedir, Makedonya’da
ise 2 havalimani isletecektir.

TAV Havalimanlar1 hisseleri 23 Subat 2007’den itibaren “TAVHL” adi1 altinda IMKB’de
islem gormektedir. TAV Havalimanlar1 ve bagli ortakliklarinin ortaklart ve bunlari nihai
olarak kontrol eden taraflar Tepe Insaat Sanayii A.S. ve Akfen Holding’dir.

10 Subat 2010 itibariyle TAV Havalimanlari’nin piyasa degeri 2.252 milyon TL’nin
lizerindedir.
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Aralik Ocak-Arahk
Degisim Degisim

Yolcu Sayisi 2006 2007 % 2006 2007 %

Atatiirk

Havalimam 1.722.209 1.712.715 -1% 21.265.974 23.196.229 9%
Di1s Hatlar 1.012.163 1.031.638 2% 12.174.281 13.600.306 12%
I¢ Hatlar 710.046 681.077 -4% 9.091.693 9.595.923 6%

Esenboga

Havalimam 393.019 385.843 -2% 4547578 4.958.128 9%
D1s Hatlar 101.004 103.844 3% 1.259.993 1.349.006 7%
I¢ Hatlar 292.015 281.999 -3% 3.287.585 3.609.122 10%

Izmir Havalimam 73.285 71.703 -2% 1.451.061 1.600.669 10%

TURKIYE

GENELI 3.649.392 3.677.088 1% 58.778.131 66.463.286 13%
Di1s Hatlar 1.515.797 1.572.007 4% 32.133.681 37.152.953 16%
I¢ Hatlar 2.133.595 2.105.081 -1% 26.644.450 29.310.333 10%

Tiflis Havalimam 38.049 49.461 30% 567.402 615.872 9%
Di1s Hatlar 37.768 48.623 29% 563.034 610.649 8%
I¢ Hatlar 281 838 198% 4.368 5.223 20%

Batumi

Havalimam - 6.209 nm - 39.637 nm
Di1s Hatlar - 6.088 nm - 38.613 nm
I¢ Hatlar - 121 nm - 1.024 nm

Hopa Terminal - 125 nm - 125 nm

TAV TOPLAM 2.226.562  2.226.056 0% 27.832.015 30.410.881 9%
Di1s Hatlar 1.224.220 1.261.896 3% 15.448.369 17.199.464 11%
I¢ Hatlar 1.002.342 964.160 -4% 12.383.646 13.211.417 7%

Arahk Ocak-Arahk

Ticari Ucak Degisim Degisim

Trafigi 2006 2007 % 2006 2007 %

Atatiirk

Havalimam 19.071 20.040 5% 225.549 243.363 8%
Di1s Hatlar 11.213 12.379 10% 130.539 142.488 9%
I¢ Hatlar 7.858 7.661 -3% 95.010 100.875 6%

Esenboga

Havalimam 4.070 3.890 -4% 47.434 50.104 6%
Di1s Hatlar 1.051 1.030 -2% 12.502 13.677 9%
I¢ Hatlar 3.019 2.860 -5% 34.932 36.427 4%

Izmir Havalimam 635 696 10% 11.475 13.060 14%
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TURKIYE

GENELI 37.408 0 -100% 522.785 573.835 2%
Di1s Hatlar 15.555 17.127 10% 262.228 292.362 11%
Ic Hatlar 21.853 21.444 -2% 260.557 281.473 8%

Tiflis Havalimani 426 575 35% 5.417 6.428 19%
Di1s Hatlar 376 501 33% 4.846 5.679 17%
I¢ Hatlar 50 74 48% 571 749 31%

Batum

Havalimam - 74 nm - 522 nm
Di1s Hatlar - 67 nm - 418 nm
I¢ Hatlar - 7 nm - 104 nm

TAV TOPLAM 24.202 25.275 4% 289.875 313.477 8%
Di1s Hatlar 13.275 14.673 11% 159.362 175.322 10%
I¢ Hatlar 10.927 10.602 -3% 130.513 138.155 6%

Kaynak: DHMI ve TAV.

DHMI 2008 yilindan itibaren yolcu rakamlarini transfer yolcu dahil agiklamaya baslamis olup
onceki donemler ile karsilastirilabilir degildir. Bu nedenle 2008 ve 2009 yil1 ayrica bir tablo

olarak diizenlenmistir.

Yolcu Sayisi (1.000 Kisi) 2008 2009 2008 2009
Atatiirk Havalimam 28.553| 29.757| | Tunus Toplam 4.210 3.786
Yillik Biiyiime (%) 4,2% | | Yillik Biiyiime (%) -10,1%
Dis Hatlar (transit yolcu dahil) 17.069 | 18.364 Monastir Havalimani 4.210 3.781
Yillik Biiyiime (%) 7,6% Yillik Biiyiime (%) -10,2%
Disg Hatlar (transit yolcu harig) 15.069| 15.484 Enfidha Havalimam 0 5
Yillik Biiyiime (%) 2,8% Yillik Biiyiime (%) nm
I¢ Hatlar 11.484| 11.394| | Giircistan Toplam 784 762
Yillik Biiyiime (%) -0,8% | | Yillik Biiyiime (%) -2,8%
Esenboga Havalimam 5.692 6.085 Tiflis Havalimani 715 703
Yillik Biiyiime (%) 6,9% Yillik Biiyiime (%) -1,7%
Dis Hatlar 1.248 1.097 Dis Hatlar 710 700
Yillik Biiyiime (%) -12,1% Yillik Biiyiime (%) -1,5%
I¢ Hatlar 4.444 4.988 I¢ Hatlar 5 3
Yillik Biiytime (%) 12,2% Yillik Biiyiime (%) -31,9%
izmir Havalimani - Dis Hatlar 1.698 1.667 Batum Havalimam 69 59
Yillik Biiytime (%) -1,8% Yillik Biiyiime (%) -14,4%
Dis Hatlar 65 46
Yillik Biiyiime (%) -28,8%
I¢ Hatlar 16 24
Yillik Biiyiime (%) 45,6%
TAV TURKEY TOTAL 35.944| 37.510| |Uluslararast TOTAL 4.995 4.548
TAV'da Yurtigi TAV'da Uluslararasi
Havalimanlarinin Pay1 88% 89% | | Havalimanlarini Pay1 12% 11%
TAV TOTAL 40.938 42.058
Yillik Biiyiime (%) 2,7%

Kaynak: DHMI ve TAV.
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TAV Havalimanlari, 2009 yilinda toplam 42,1 milyon yolcuya hizmet vermistir. TAV
havalimanlarinin %385,2 pay ile en fazla yolcuya hizmet verdigi Atatirk Havalimani ve
Esenboga Havalimani’nda yolcu sayisi yillik biiyiime oranlar sirasiyla % 4,2 ve %6,9 olarak
gerceklesmistir.

Yolcu Sayisi* (milyon yolcu) 2008 2009
I¢ Hatlar 35,8 41,0
Dis Hatlar 43,6 44,2
Toplam 79,4 85,2

Kaynak: DHMI - Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi
* Gelen, giden, transit ve transfer yolcular dahil

TAV Havalimanlari’nin yurti¢i pazar payi, 2008 ve 2009 yilinda sirasiyla %45,3 ve %44,0
olarak gergeklesmistir.

TAV Havalimanlar1 tarafindan isletilen/yatirim doéneminin tamamlanmasi ile isletilmeye
gecilecek havalimanlarina iligkin bilgiler:

Havalimam Tipi/Siire Bitimi Kapsam | TAV Hissesi
Istanbul Atatiirk Havalimani Imtiyaz — 2021 | Dis/ I¢ Hatlar 100%
Ankara Esenboga Havalimani Yap-islet-Devret — 2023 | Dis / I¢ Hatlar 100%
Izmir A. M. Havalimani Yap-islet-Devret — 2015 Dis Hatlar 100%
Tunus Monastir Havalimani Yap-Islet-Devret + Imtiyaz — 2047 | Dis / I¢ Hatlar 85%
Tunus Enfidha Havalimani Yap-Islet-Devret + Imtiyaz — 2047 | Dis / I¢ Hatlar 85%
Gircistan Tiflis Havalimani Yap-islet-Devret — 2027 | Dus / i¢ Hatlar 66%
Giircistan Batum Havalimani Yap-Islet-Devret — 2027 | Dus / i¢ Hatlar 60%
Makedonya Uskiip Havalimani Imtiyaz — 2029(2030) | Dis / I¢ Hatlar 100%
Makedonya Ohrid Havalimani Imtiyaz — 2029(2030) | Dis / I¢ Hatlar 100%
Antalya Gazipasa Havalimani Imtiyaz — 2032 | Dis/ I¢ Hatlar 100%

TAYV Havalimanlar1 yurtdigindaki faaliyetlerine ilk olarak Tunus’taki Monastir Havaliman ile
birlikte 1 Ocak 2008’de baslamistir. Monastir Havalimani 3,5 Milyon kapasitesi olmasina
karsin 2008 yilinda 4.2 milyon yolcu sayisina ulagsmistir. 7 Milyon yolcu kapasiteli Tunus
Enfidha Havalimani’nda 7 Aralik 2009 tarihinde operasyonlarina baglamistir.

TAV, Giircistan’daki Tiflis (Glircistan’da hava trafiginin %98’i burada ger¢eklesmektedir) ve
Batum Havalimanlarini da isletmektedir.

TAV Makedonya’da, Uskiip’de Alexander the Great Havalimami, Ohrid’de St. Paul the
Apostle Havaliman1 ve Istip’de Yeni Kargo Havalimani’nin isletme haklarma sahiptir. 20
yillik siireyle isletilmesine iliskin 24 Eyliil 2008 tarihinde TAV Macedonia DOOEL Skopje
ile Makedonya Ulastirma Bakanligi arasinda imzalanan imtiyaz sozlesmesinin yiiriirliige
girme tarihi 1 Mart 2010 olarak belirlenmistir.

TAV Havalimanlar1 bugilin; yer hizmetleri, isletme ve bakim hizmetleri, glimriiksiiz

magazacilik, yiyecek-icecek hizmetleri, bilgi islem ve giivenlik hizmetleri gibi havalimani
operasyonunu biitiinleyici is kollarinda da faaliyet gostermektedir.
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TAV Havalimanlari’nin bagh ortakliklar: asagida gosterilmistir. [talik (egik) yazi ile belirtilen
ilgili bagh ortakligin istiraki veya bagli ortaklig1 olan diger sirketlerdir.

TAV_HAVALIMANLARI
Tav Istanbul Terminal Isletmeciligi A.S. 100,0
Tav Esenboga Yatirrm Yapim ve Isletme A.S. 100,0
Tav Izmir Terminal Isletmeciligi A.S. 100,0
Tav Gazipasa Yatirim, Yapim ve Isletme A.S. 100,0
Tav Urban Georgia Llc 66,0
Tav Tunisie Sarl 85,0
Tav Batumi Operations Llc 60,0
Tav Makedonija Dooel Uskiip 100,0
(Havas) Havaalanlar1 Yer Hizmetleri A.S 99,9
Tav Gozen Havacilik Isletme ve Ticaret A.S. 32,4
Tav Isletme Hizmetleri A.S. 100,0
Atii Turizm Isletmeciligi A.S. 50,0
Tav Georgia Operations Llc 100,0
Atii Georgia Llc 100,0
Tav Bilisim Hizmetleri A.S. 96,0
Tav Ozel Giivenlik Hizmetleri A.S. 66,7
Bta Havalimanlar1 Yiyecek ve Igecek Hizmetleri A.S. 66,7
Bta Unlu Mamuller Pasta Uretim Turizm Gida Yiyecek ve Icecek Hiz. 100,0
Bta Tunusia Sarl 100,0
Bta Georgia Llc 100,0

Tav istanbul Terminal Isletmeciligi A.S. (Atatiirk Uluslararasi Havalimani)

1998 yilinda TAV ve DHMI arasinda, Atatiirk Uluslararas1 Havalimani Uluslararas1 Terminal
Binasi’nin (“Atatiirk Havalimani Terminali” veya “AHT”) yeniden insasi, yatirimi ve
isletilmesini diizenleyen bir YID sdzlesmesi imzalanmistir. Bu sézlesmeye gore, TAV, ingaati
Agustos 2000 tarihi itibariyle tamamlamakla yiikiimlii olup sonrasinda Uluslararasi Terminal
Binast’n1 3 yil, 8 ay ve 20 giin icin isletme hakkini elde etmistir. TAV, Uluslararas1 Terminal
Binasi ingaatini Ocak 2000°de tamamlamis ve ingaatin onemli bir kismini tamamladiktan
sonra 7 ay erken olarak igletmeye baslamistir. Projenin kalan kisimlariin ingas1 Agustos 2000
itibariyle tamamlanmistir.

Haziran 2000°de sozlesmeye ek bir degisiklik yapilmistir. Bu degisiklige gore, TAV 2004
yili itibariyle Uluslararast Terminal Binasin1 %30 oraninda genisletmeyi taahhiit etmistir.
Bunun karsiliginda TAV’a verilen isletim siiresi Haziran 2005’e kadar 13 ay 12 giin daha
uzatilmistir (toplamda yaklasik 66 ay). Sozlesme Haziran 2005°te sona ermis ve TAV,
AHT’yi DHMI’ye devretmistir. TAV Istanbul, 3 Haziran tarihinde TAV istanbul’u 2021
yilma kadar 15,5 yil boyunca isletmek iizere DHMI ile kira sdzlesmesi imzalamistir. Kira
sO6zlesmesinin tutar1 2.543.000.000 Amerikan Dolar1 (“ABD Dolar1”) artt KDV (%18) olup,
kira sozlesmesine gore bu tutarin 584.900.000 ABD Dolar1 tutarindaki kismi artt KDV’si
sozlesmeden hemen sonra pesinen Odenmistir. Geri kalan tutar yillik esit taksitlerde
odenmektedir. Buna ek olarak, TAV Istanbul kira sozlesmesinin ilk yilinda i¢ hatlar
terminaline bazi biiyiitme ve gelistirmeler yapmak ve tesisleri bakimli tutmak zorundadir.
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Tav Esenboga Yatirnn Yapim ve Isletme A.S. (Ankara Esenboga Uluslararasi
Havalimam)

18 Agustos 2004 tarihinde TAV ve DHMI arasinda, Ankara Esenboga Uluslararasi
Havalimani’nin (“Esenboga Havaliman1™) I¢ ve Dis Hatlar Terminalleri’nin yeniden insasi,
yatirimi ve isletilmesini diizenleyen bir YID sozlesmesi imzalanmustir. Sézlesmeye gore TAV
sOzlesme tarihinden itibaren 36 ay iginde insaati tamamlamakla yiikiimli olup, insaat
stiresinin ardindan 15 yil 8 aylik bir siire i¢cin Ankara Esenboga Uluslararasi Havalimani
Terminali’nin isletim hakkini elde etmistir. TAV Esenboga; yolcu, koprii ve check-in banko
hizmetleri vermeye 16 Ekim 2006 tarihinde baglamistir.

Tav izmir Terminal Isletmeciligi A.S. (izmir Adnan Menderes Uluslararas1 Havalimani)

Temmuz 2005°te Izmir Adnan Menderes Uluslararast Havalimani’nin Havas Havaalanlari
Yer Hizmetleri A.S. (HAVAS) tarafindan alimi sirastnda HAVAS, TAV Izmir’in %64,99
hissesine sahipti. 2006 yilinda HAVAS, TAV Izmir’in ilave olarak %35 hissesini daha satin
almistir. TAV Izmir hisselerinin sirasiyla 29 Aralik 2006°da %95’i ve 17 Temmuz 2007°de
kalan %5’1 TAV’a transfer edilmistir.

TAV izmir’in Dis Hatlar Terminali’nin yeniden insasi, yatirimi ve isletilmesini diizenleyen
bir YID s6zlesmesi imzalanmustir. Sézlesmeye gore TAV sdzlesme tarihinden itibaren 24 ay
icinde ingaat1 tamamlamakla ylikiimliidiir ve bundan sonra 6 yil, 7 ay ve 29 giinliik bir siire
icin Izmir Adnan Menderes Havalimani’nin isletim hakkini elde edecektir. 21 Agustos
2006’da yapilan ilave sozlesmeye gore, yapilan ek ¢alismalarindan dolayr TAV i isletim
siiresi Ocak 2015’e kadar uzatilmistir. TAV Izmir yolcu, képrii ve check-in banko hizmetleri
vermeye 13 Eyliil 2006 tarihinde baslamistir.

Tav Gazipasa Yapim, Yatirim ve isletme A.S (Antalya-Gazipasa Havaliman)

Antalya-Gazipasa Havalimaninin kiralanmak suretiyle isletim hakkinin devir alinmasi ile
ilgili olarak, 4 Ocak 2008 tarihinde, TAV Gazipasa Yatirim, insaat ve Isletme A.S. ile DHMI
arasinda imtiyaz sozlesmesi imzalanmistir. Antalya-Gazipasa Havalimaninin yillik 500.000
yolcu kapasitesi bulunmakta olup, imtiyaz sozlesmesi 25 yilliktir. Havalimani isletim
sliresince hava tarafi ve kara tarafi, park-apron-taksi hizmetlerini verecektir. TAV Gazipasa
Yatirim, Insaat ve Isletim A.S., yillik 50.000 Amerikan Dolar1 + KDV ve buna ek olarak net
donem karinin %65’ini DHMI’ye 6deyecektir.

Tav Urban Georgia Llc (Tiflis Uluslararas1 Havalimani)

TAYV Tiflis ile JSC arasinda 6 Eyliil 2005 tarihinde havalimanlar1 operasyonlari (i¢ ve dis hat
terminalleri ile park-apron ve taksi yollar1) i¢in YID anlasmasi imzalanmistir. Sirket’in ana
ortagit %66 ile TAV dir. Akfen Holding’in TAV Urban Georgia LLC’de %4,5 ortaklig
bulunmaktadir. Bu anlagsma yeni havalimani insasinin baslangi¢ tarihinden itibaren 10 yil 6
aylik bir siire i¢in gegerli olup, Tiflis Uluslararas1 Havalimani’nin tasarimi, miihendisligi,
finansmani, ingaasi, denemesi, igletmesi ve bakimu ile ilgili konular1 kapsamaktadir. Bu siire
TAV Tiflis’in Batum Havaliman1 insaatt i¢in yeni yatirimlar (ek pistler, apronun
genisletilmesi, vs) yapmay1 taahhiit etmesiyle, 9,5 yillik bir donem i¢in uzatilmistir. TAV
Tiflis yeni yapilan Tiflis Uluslararasi Havalimani terminalinde 8 Subat 2007 tarihinden
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itibaren yolcu, hava kontrolii hari¢ koprii, check-in banko ve park-apron-taksi hizmetleri gibi
tiim havalimanlar1 operasyonlar1 verilmeye baslamistir.

Tav Batumi Operations Llc (Batum Uluslararasi Havalimani)

9 Agustos (23 Mayis 2007) tarihinde TAV Batum ile Giircistan Ekonomik Kalkinma
Bakanlig1 arasinda Batumi Airport Ltd’in hisselerinin yonetim hakkinin %60’iniin TAV
Batum’a 20 yilligina devri konusunda anlagsma imzalanmistir. Bu hisse anlagsmasina gore,
Batum Uluslararast Havalimani’nin isletmesini Agustos 2027’ye kadar TAV Batum
gerceklestirecektir. Batum Havalimani’nin isletmesi, hava trafik kontrol ve giivenlik
hizmetleri disinda, tiim havalimani faaliyetlerini kapsamaktadir.

Tav Tunisie Sa Tunus Monastir ve Enfidha Uluslararas1 Havalimanlari

TAV Tunus ile OACA Tunisian Civil Aviation and Airports Authority arasinda 18 Mayis
2007 tarihinde bir YID sozlesmesi imzalanmistir. Bu sdzlesme varolan Monastir Habib
Bourguiba Havalimani’nin (ig, D1s Hatlar Terminalleri ile park-apron-taxi yollari) isletimi ile
7 Aralik 2009 tarihinde operasyonlara baslamis olan Enfidha Havalimani’nin (I¢, D1s Hatlar
Terminalleri ile park-apron-taxi yollart) miihendisligi, finansmani, insaasi, denemesi,
isletmesi ve bakimi ile ilgili konular1 kapsamaktadir. Enfidna terminalin insaatiyla ilgili
yatirrm 7 Aralik 2009’da tamamlanmis ve yatirim tutar1 yaklasik olarak 400 milyon AVRO
olmustur. Monastir Habib Bourguiba Havalimaninin isletmesi ise 1 Ocak 2008’de
istlenilmistir. Her iki havalimaninin isletim siiresi Mayis 2047°de sona erecek olup, isletim
stiresince hava trafigi haricinde yolcu, koprii, check-in banko ve park-apron-taksi hizmetlerini
de igeren tlim hizmetler verilecektir.

TAV Havalimanlar1 Holding A.S.'nin tamamina sahip oldugu TAV Tunisie SA’nin yiizde 15
oranindaki azinlik hissesinin toplam 27.999.825 Avro bedelle Diinya Bankas1’nin bir kurulusu
olan International Finance Corporation (IFC)’ye satisina iliskin anlagsma taraflarca 30 Haziran
2009 tarihinde imzalanmis ve hisse transferi tamamlanmistir. Hisse satis1 sonrasinda TAV’in
TAV Tunisie SA’daki ortaklik pay1 % 85’e diismiistiir.

Tav Macedonia Dooel Skopje Makedonya Uskiip, Ohrid ve Istip Havalimanlar

24 Eylil 2008 tarihinde, yeni kurulan TAV Macedonia DOOEL Skopje (Makedonya’daki
faaliyetleri yliriitmek iizere kurulmustur, TAV Havalimanlar1 %100 oraninda istirak etmistir)
ve Makedonya Ulastirma Bakanlig1 arasinda Istip’te (Shtip) yeni kargo havalimaninin yapim,
Uskiip’te bulunan “Alexander the Great” ve Ohrid’de bulunan “St. Paul the Apostle”
havalimanlarinin isletilmesine iliskin 20 yillik imtiyaz sézlesmesi imzalanmistir. Her iki
havalimaninin isletmesi, hava trafik kontrol diginda, tiim havalimani faaliyetlerini kapsayacak
olup teknik altyapiy1 da kapsayacak sekilde modernizasyon c¢alismalar1 ongoriilmektedir.
Makedonya Ulastirma Bakanlig1 arasinda imzalanan imtiyaz sdzlesmesinin yiiriirliige girme
tarthi 1 Mart 2010 olarak belirlenmistir.

Son durum itibariyle, Istip *deki yeni kargo terminali insaat1, anlasmada yapilan degisiklik ile,
meteoroloji ve teknik hesaplamalarin tamamlanmasina kadar ertelenmistir. Meteorolojik ve
teknik hesaplamalar, Makedonya hiikiimeti tarafindan belirlenecek bir kurum tarafindan on
seneden az olmayacak bir donem icin yapilacak ve kargo terminali daha sonra isletme hakki
sozlesmesinde belirtilen sekilde tamamlanacaktir.
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Havas Havaalanlar Yer Hizmetleri A.S. (HAVAS)

Temmuz 2005°de TAV, Tiirkiye’nin ilk yer hizmetleri sirketi olan Havas’in hisselerini satin
almistir. Havas’in baslica hizmetleri arasinda; yolcu ve bagaj islemleri, birim yiikleme araglari
kontrolii, ramp, ugak temizlik, yiik kontrolii ve haberlesme, kargo, ucus operasyon, ulagim,
temsil ve goézetim hizmetleri yer almaktadir. Havas'in yer hizmeti verdigi havalimanlari;
Istanbul Atatiirk, Esenboga, Adnan Menderes, Adana, Antalya, Bodrum, Dalaman, Gaziantep,
Trabzon, Kayseri, Nevsehir, Batman, Konya, Sivas, Adiyaman, Sanliurfa, Elazig, Mus’dur.

Havas, tarifeli ve charter seferler yapan 200’{in iizerinde havayolundan olusan zengin bir
miisteri portfdyiine sahip bulunmaktadir. Diinyanin 6nde gelen havayolu sirketleri tarafindan
defalarca kez odiillendirilen Havas; Istanbul Atatiirk ve Sabiha Gokcen, Ankara, Izmir,
Antalya, Bodrum, Dalaman, Malatya ve Samsun Havalimanlari’yla sehir merkezi -
havaliman1 arasinda yolcu tasimaciligi yapmaktadir. Havas ayrica, Antalya ve Bodrum
Havalimanlari’nda otopark hizmeti de vermektedir.

Havas’m tamamimin, TAV Havalimanlari, TAV Isletme Hizmetleri, TAV Bilisim
Hizmetleri’nin %65, HSBC Investment Bank Holdings Plc’nin %28,3 ve Is Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.’nin %6,7 oraninda istirak edecegi Tiirkiye Cumhuriyeti
kanunlarina tabi olarak kurulacak bir anonim sirket (“Yeni Sirket”)’e satilmasina karar
verilmistir. TAV Havalimanlari, Yeni Sirket’e 78.000.000 Avro sermaye aktararak istirak
edecek olup, Yeni Sirket, diger ortaklarin sermaye istiraki ve dis finansmanla, Havas
hisselerinin tamamini 180 milyon Avro bedelle devir alacaktir. Yeni Sirket 180 milyon
AVRO’luk satis fiyatina ulasabilmek icin 60 milyon AVRO borglanarak, TAV
Havalimanlari’na 6deme yapacaktir. Sonu¢ olarak, Havas hisselerinin %35 hissesinin
satisindan ve tliim iglemlerin tamamlanmasindan sonra elde edilecek kaynak 102 milyon
AVRO seviyesinde olacaktir. Bu kaynak, TAV Havalimanlari'nin mali yapisini giiclendirmek
amaciyla kullanilacaktir.

16 Ekim 2009 tarihinde, TAV ile HSBC Investment Bank Holdings Plc ve Is Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. ile bir Pay Alim ve Pay Sahipleri S6zlesmesi (“S6zlesme”)
imzalanmistir. Sozlesme sartlar1 geregi, yeni sirkete ortaklifin gerceklesmesi gesitli 6n
kosullarin tamamlanmast ve Rekabet Kurumu ve benzeri izinlerin alinmasina baghdir.
Rekabet Kurumu’nun onayi, 10 Aralik 2009 tarihinde alinmigtir. Pay devrinin gergeklesmesi
Ulastirma Bakanlig ile diger 6n sartlarin tamamlanmasina baghdir.

Tav Isletme Hizmetleri A.S. (TAV O&M)

TAV O&M, iistlendigi alan tahsisi, yeni ticari aktivitelerle is gelistirilmesi, reklam ve tanitim
alanlarinin pazarlanmasi, Havas Turizm Seyahat Acentasi, GATE havalimani dergisi,
“primeclass” CIP yolcu servisi, CIP salon isletmeciligi, Primevale, bagaj kaplama gibi
hizmetlerle havacilik dis1 gelir kaynaklarinin yaratilmasindan ve yonetiminden sorumludur.

ATU Turizm Isletmeciligi A.S.

Glimriiksiiz aligveris alanlari havaalanlarinin ayrilmaz birer parcasidir. TAV, islettigi tiim
uluslararasi terminallerde giimriik dis1 alisveris (Duty Free) hizmeti sunmaktadir. Bir TAV
Havalimanlar1 kurulusu olan ATU (Akfen — Tepe — Unifree), gidis ve gelis terminallerinde
toplam 24 magaza ve 15 firma olmak iizere 39 magaza farkli magaza ile yolculara diinyanin
en taninmig markalarina ait binlerce ¢esit lirtine cazip fiyatlarla erisim olanag: saglamaktadir.
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TAYV Bilisim Hizmetleri A.S.

Tirkiye'de ve yurtdisinda, en gelismis teknolojiyle donatilmis ¢agdas havalimanlar1 kuran
TAYV, havaalant yazilim sistem ve ¢Oziimlerini de kendi biinyesinde ger¢eklestirmektedir.
TAV Bilisim'in gelistirdigi sistemlerin basinda, terminal ugus yonetim sistem ve yazilimlari
gelir. Bu sistemler hem operasyonel hem finansal anlamda optimizasyon saglamaktadir.
TAV'm tstlendigi tim isletmelerde faaliyet gosteren TAV Bilisim, bugilin entegre havaalani
sistemleri tasarim, yapim ve isletmesini anahtar teslimi olarak, ayni biinyede
gergeklestirebilen diinyadaki sayili sirketlerden biri olma 6zelligine sahiptir. TAV Bilisim'in
caligmalar1 Istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga Havalimani i¢ ve Dis Hatlar terminalleriyle
Izmir Adnan Menderes Havaliman1 Dis Hatlar Terminalinde ve Tiflis Uluslararasi
Havalimani'nda kullanilmaktadir. TAV Bilisim'in gelistirdigi entegre havalimani sistemleri,
ilk kez Subat 2007'de TAV isletmesi disina ¢ikarak Sabiha Gokcen havalimaninda devreye
alimmustir.

TAYV Ozel Giivenlik A.S.

Her giin binlerce yolcunun ugrak yeri olan havalimanlari i¢in, giivenlik en yasamsal konularin
basinda gelir. TAV Ozel Giivenlik, TAV'in Tiirkiye'de isletmekte oldugu biitiin terminallerde,
tim kontrol noktalarinda ve otopark bolgelerinde emniyet giicleriyle birlikte gorev
almaktadir.

BTA Havalimanlan Yiyecek ve icecek Hizmetleri A.S. (BAT)

TAV'm hizmet verdigi tiim havalimanlarinda yiyecek-igecek hizmetlerini bir TAV kurulusu
olan ve 1999 yilinda Bilintur, Tepe, Akfen ortaklig1 olarak kurulan BTA Catering Services
iistlenmistir. BTA, tiim bu alanlarda, sayilar1 100'i bulan cafe, bar, restoran ve biifelerde
18.250 m?’lik alanda giinde 24 saat yiyecek-icecek hizmetleri vermektedir. Hedefi, farkl
milletlerden, farkli yasam Kkiiltlirlerinden gelen, sinirli bir zamanda, siiratle hareket eden
yolculara uluslararas1 gida giivenligi standartlarina uygun, kaliteli yiyecekler sunmaktadir.
BTA, Atatiirk Havalimani1 Dis Hatlar Terminali’nde bulunan Istanbul Uluslararas1 Havalimani
Oteli’ni 22 Mayis 2004 tarihinden beri basarili bir sekilde isletmektedir.

3.21.1.2. TAV Yatirim
Tepe Insaat Sanayii A.S., Akfen Holding A.S. ve Sera Yap: Endiistrisi ve Ticaret A.S.
tarafindan kurulmustur. Akfen Holding’in payr % 42,5 dir. Grup’un ana faaliyet alanlar

insaat, havacilik ve otopark isletmeciligi dir.

TAV Yatirim’in bagh ortakliklar1 asagida gosterilmistir. [talik yazi ile belirtilenlen ilgili bagh
ortakligin istiraki veya baglh ortakligi bulunan diger sirketlerdir.

TAV YATIRIM

Tav Tepe Akfen Yatirim Insaat ve Isletme A.S. 99,99
Tav Havacilik A.S. 89,8
Riva Insaat Turizm Ticaret Isletme Pazarlama A.S. 99,9
Tav G Otopark Yapum Yatirum ve Isletme A.S 50,0

33



Tav Tepe Akfen Yatirim Insaat ve Isletme A.S. (TAV insaat)

TAV Insaat’m faaliyet konusu yurtiginde ve yurtdisinda havalimani terminalleri, hangar ve
tesisleri, aligveris merkezleri, turizm tesisleri, spor tesisleri, eglence merkezleri, isyerleri,
sanayi tesisleri, konutlar ve toplu konutlar, yol, tiinel, metro, koprii, baraj, telefon hatlar1 ve
sair altyapi tesisleri, kiiltlir ve sosyal icerikli yapilari taahhiit etmek suretiyle dogrudan veya
YID modeli cercevesinde veya karma model kapsaminda veya kat karsihigi insa etmek,
isletmek, pazarlamak, satmak veya kiralamak, her tiirlii insaat ve taahhiit isleri yapmak, istigal
konusu ile baglantili olarak danismanlik ve kontrolliik hizmetleri vermektir. TAV Insaat %
99,99 TAV Yatirim istirakidir.

Akfen Holding’in havalimani insaat faaliyetleri ve Tiirkiye disinda gokdelen ve yiiksek
binalar ve benzeri gayrimenkul projeleri TAV Insaat tarafindan yiiriitilmektedir. TAV Ingaat
Tiirkiye’de ve Misir, Giircistan, Katar, Libya, Tunus gibi bir ¢ok iilkede havalimanlari inga
etmistir ve etmektedir. TAV Insaat 1,7 milyar ABD Dolar1 degerinde havalimani ve diger
ingaat projelerini tamamlamis olup ortaklari ile beraber iistlenmis oldugu, devam etmekte olan
projelerinin toplam degeri 7,5 milyar ABD Dolaridir.

2007 yilinda kurulusunun 4’iincii yildoniimiinii kutlayan oldukg¢a yeni bir ticari isletme
olmasma karsm, TAV Insaat diinya insaat sektdriinde ilerleme yolunda kararhi adimlar
atmaktadir. Firma subeleri ve insaat sektoriinlin diinya ¢apindaki biiyiik sirketleri ile kurmus
oldugu is ortakliklar1 sayesinde ciddi bir is hacmine ulasmistir. TAV Insaat 2009 yilinda,
Miihendislik Haberleri Raporu’nda (Engineering News Report - ENR) diinyanin en biiyiik
uluslararasi ingaat firmalar listesinde 102. siraya yerlesmistir. TAV Insaat ENR'ye gore 2009
yilinda havalimanlar1 insaati derecelendirmesinde Bechtel (Amerika) ve Hochtief AG’nin
(Almanya) ardindan Diinya {igiinciisii olmustur.

TAV Ingaat, %73’ii teknik kapasitede daimi calisan olmak iizere toplam 856 beyaz yakali
caligan sayisi ile ¢ok uluslu bir isgiicii yapisina sahiptir. TAV Ingaat’mn genel merkezi
Istanbul’da olmak iizere, Birlesik Arap Emirlikleri, Katar, Misir, Libya, Bahreyn ve Tunus’da
subeleri bulunmaktadir. Ayrica TAV Ingaat’in Umman’da TAV Muscat LLC iinvanli bir
sirketi bulunmaktadir.

TAMAMLANAN PROJELER

Havalimam Insaat Projeleri Ulke
Istanbul Atattiirk Havalimani Dis Hatlar Terminali ve Genisleme Turkiye
Istanbul Atatiirk A380 Hangar1 Celik Catist BAE
Ankara Esenboga Uluslararas1t Havalimam Tiirkiye
Izmir Adnan Menderes Uluslararas1 Havalimani Turkiye
Tiflis Uluslararas: Havalimani Gilircistan
Batum Uluslararas1 Havalimani Gilircistan
Istanbul Atatiirk Havalimani I¢ Hatlar Terminali Renovasyon Projesi Tiirkiye
Kahire Uluslar aras1 Havaliman1 TB3 Terminali Misir
Alanya Gazipasa Uluslar aras1 Havalimani Turkiye
Yeni Enfidha Zine El Abidine Ben Ali Uluslar aras1 Havalimani Tunus
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Genel Insaat Projeleri Ulke

Al Sharaf Aligveris Merkezi, DUBAI-BAE
Tohid Iran Okulu, DUBAI-BAE
Majestic Kule Insaat1 Projesi Al Memzar, Sharjah BAE
DEVAM ETMEKTE OLAN PROJELER

Havalimam Insaat Projeleri Ulke

Yeni Doha Uluslar arast Havalimani Yolcu Terminali ve Yolcu Salonlari Katar

Yeni Trablus Uluslar aras1t Havalimani Terminal Binalar1 Libya

Yeni Sabha Uluslar aras1 Havalimani Projesi Libya

Yeni Muscat Havalimani Umman
Atatiirk Havaliman1 Genisleme & 3.Nesil Santral Projesi Tirkiye
Uskiip ve Ohrid Uluslaraaras1 Havalimani Ingaati Makedonya
Genel insaat Projeleri Ulke
Sulafa Kule Insaat: Projesi Dubai-BAE
Emirates Finans Kule Insaat1 Projesi Dubai-BAE
Marina 101-Otel ve Rezidans Insaat Projesi Dubai-BAE

TAYV Havacilik A.S. (TAV Havacilik)

TAV Havacilik 29 Agustos 2005 tarihinde kurulmustur. Sirket’in ortaklik yapisi asagida
verilmistir.

Ortakhk Yapisi Hisse Tutar1| Hisse Oram
TAV Yatirim Holding A.S. 3.000.000 20,00%
TAV Ozel Giivenlik Hizmetleri A.S. 16.000 0,11%
TAYV Bilisim Hizmetleri A.S. 16.000 0,11%
TAV Tepe Akfen Yatirim Ins. ve Isletme A.S. 11.952.000 79,68%
TAV Isletme Hizmetleri A.S. 16.000 0,11%
TOPLAM 15.000.000 100,00%

Faaliyet konusu ugus ekibi ile birlikte veya ekipsiz olarak yolcu ve yiik tasimaciligina mahsus
ucak ve helikopter kiralamak veya kiraya vermek, satin almak, satmak, finansal kiralama
yoluyla kiralamak veya satin almak, alim ve satimina tavassut etmek, rehinetmek, ipotek
etmek, ipotek ve rehinleri fek ve tadil etmek, biiyiik kiiciik her tiirlii ucak, her cins hava
vasitasi ve helikopter isletmek, her tiirlii ulasim servis ve hava taksi igsletmeciligi yapmaktir.

TAV Havacilik bilinyesinde iki ucak bulundurmaktadir.

Hawker 800 XP1 tipli orta biiytikliikteki is jeti, 8+1 koltuk kapasiteli, 830 km/sa hiz ile 4.650
km menzillidir.

Cessna Sovereign C680 tipli orta biiyiikliikte is jeti olup, 8+1 koltuk kapasite, 848 km/sa hiz
ile 5.272 km menzile sahiptir.

TAV Havacilik, miisteri memnuniyeti odakli VIP hizmeti vermek tizere 06 Ocak 2006

tarihinde “Hava Taksi Isletmeciligi” ruhsati almistir. Ugaklarini Kurumsal ve bireysel
misterilere ugus saati lizerinden kiraya vermektedir.
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Tav-G Otopark Yapim ve Isletme A.S.

TAV-G 14 Nisan 2008 tarihinde kurulmus olup ana faaliyet konusu araba park alani yapimi
ve park alaninin tamamlanmasindan sonra yaklasik 30 yil isletilmesidir. Sirket faaliyetleri
yatirim asamasinda olup, heniiz park geliri elde edilmemistir.

Sirketin ana ortagi ve kontrolii elinde tutar taraflar %50 pay ile TAV Tepe Akfen Yatiim
Ingaat ve Isletme A.S. ve %45 pay ile Giinbeton Insaat ve Ticaret A.S. dir

3.2.1.2. Enerji Yatirnmlar

3.2.1.2.1. Tiirkiye Elektrik Tiiketimi

Tiirkiye Elektrik Iletisim A.S.’den (TEIAS) alinan veriler dogrultusunda Elektrik enerji
sektorili, Tiirk ekonomisinin en hizli biiyiiyen sektorlerinden biridir. 1990 ve 2008 yillari
arasinda elde edilen elektrik tiiketimi yillik olarak ortalama %7,1 oraninda artmistir. Son 25
yilda elektrik tiiketimindeki biiylime orani, Tiirk ekonomisinin biiylime oranindan belirgin
sekilde fazla olmustur. Buna ek olarak asagi yonlii makroekonomik hareketlerin etkilerinin,
elektrik tiiketimine ayn1 oranda yansimadig1 goriilmiistir.

Tiirkiye’nin net elektrik tiiketimi, 2008 yilinda 161,9 Milyar kWh olarak kaydedilmistir.
Toplam tiiketimin %46’s1 sanayi kullanimima bagli iken konut kullanimi %24 ve ticari
kullanim %15 seviyesinde olmustur. Asagida yeralan grafikte 1975 ila 2008 yillar1 arasinda
farkli son kullanici kategorileri bazinda net elektrik tiiketimindeki yiikselme gosterilmektedir.

Tiirkiye Net Elektrik Tiiketiminin Kullanici1 Bazinda Kiritlim, 1975 — 2007

180.000

e
160.000 | 3 23610
140.000
18.490
120.000 23,903
100.000 o 1004 I 39.584
80.000 10.699 9.339 . 30.935
60.000 6 oo 4.195 23 888
2195 2744 3.502 b 493
40.000 659 1.147 1621 2.558
20.000 1.893 3.499 4.979 9 060
o L 875 - 13, 008 19_608 29212 38.007 48.842 62.294 74.850
1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2008
Diger Ticarethane ~ ® Mesken  ® Sanayi
(%) 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2008
Sanayi 65 64 66 62 56 50 48 46
Mesken 14 17 17 19 22, 24 24 24
Ticarethane 5 6 5 5 6 10 14 15
Diger 16 13 12 13 16 17 14 15

Kaynak: TEIAS
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3.2.1.2.2. Tiirkiye’nin Kurulu Kapasitesi ve Uretimi

Tiirkiye elektrik iiretimi alt sektdriinde kamu sirketi olan EUAS, bagli kuruluslari, Y1, YID ve
IHD ¢izelgeleri kapsaminda calisan oOzel sirketler, ozel iireticiler, otoprodiiktorler ve
otoprodiiktor gruplar1 dahil olmak iizere ¢ok sayida girisimci bulunmaktadir. EUAS ve bagh
kurum ve kurulusglari, TEK ve TEAS 1n takipgileridir ve kamuya bagli termal ve hidroelektrik
enerji tesislerini isletmektedirler.

1990’larin sonunda 6zel sektoriin elektrik liretimi siirecini gergeklestirebilmesine izin veren
kanun degisikliklerinin bir sonucu olarak 6zel sektore bagli iiretim sirketleri kurulmaya
baslanmistir. 1980°lerin ortalarindan sonra Tiirkiye’deki elektrik ihtiyaci yilda %10’dan fazla
olmak suretiyle belirgin bir sekilde artmistir ve buna bagli olarak enerji sektoriinde biiyiik
Olcekli yatirimlarin yapilmasi gerekmistir. Kamu sektoriiniin ekonomik ¢aligmalar1 yeterli
finansman1 saglayamadigi i¢in zamanin hiikiimeti, yeni iiretim tesislerinin inga edilmesi
amaciyla 6zel sektdre bagl yatirimeilara olanak tanimak adma YI, YID ve THD projelerini
hazirlamistir.

Ozel sektdre bagl yatirimceilarin sektdre girmesinin yani sira artan elektrik ihtiyacinin sonucu
olarak Tiirkiye'nin kurulu kapasitesi son yirmi yilda hizla artmis ve 1985 yilinda 9,1 GW'den
2008 yilinda 41,8 GW'ye ulasmistir. 1985-2007 doneminde kurulu kapasitenin bilesik yillik
bliylime orani %6,8 seklinde gergeklesmistir.
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Kaynak: TEDAS
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Yakit tiiri acisindan Tiirkiye’nin toplam kurulu kapasitesinde hidroelektrik ve diger
yenilenebilir kaynaklar %34,0’lik bir paya sahipken termal enerji tesislerinin 2008 yilindaki
payt %66,0’dir. 2000 ve 2008 yillart arasindaki donem i¢in termal enerji tesislerine iliskin
olarak tamamlanan biiyiik 6lgekli yatirimlara bagli olarak termal enerji tesislerinin toplam
kurulu kapasitedeki payr bu siire boyunca %58,9’dan %66,0’ya yilikselmistir. Asagidaki
grafikte 1985 ve 2008 yillar1 arasindaki donemde yakit kaynagi bazinda toplam kurulu
kapasitedeki artis belirtilmistir.
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Kaynak: TEIAS
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3.2.1.23. Akfen Holding’in Mevcut ve Yapim Asamasindaki Enerji Yatirnmlar

Akfen Holding, hidroelektrik santralleri yatirimlarini; ilerleme durumlart ve imzalanmig kredi
sOzlesmeleri ve on anlagmalar uyarinca kreditorler lehine kurulan teminat yapilarina uygun
olarak {i¢ ana sirket altinda yer alan sirketlerde toplanmistir. Akfen Holding hidroelektrik
santrali yatirnmlar1 alaninda, istirakleri vasitasiyla Ocak 2007 tarihinden itibaren faaliyet
gostermektedirler.*

Akfenhes Yatirimlari ve Enerji Uretim A.S. (HES 1)
Akfen Hidroelektrik Santrali Yatirimlart A.S. (HES 2)
Akfen Enerji Kaynaklar1 Yatirim ve Ticaret A.S. (HES 3%)

*HES 3: 30.09.2009 tarihli bagimsiz denetim raporlarinda heniiz kurulmadigindan yer almamaktadir.

Akfen Holding

Akfen HES Yatinimlan ve Enerji Uretim A.S Akfen Hidroelektrik Yatinmlan A.S. Akfen Enerji Kaynaklar Uretim ve Tic. A.S
(HES-1) (HES-2) (HES-3)
Laleli (Yapi-tek) Enerji
Enbati Flek. Urt. Elen Enerji Uretimi San Elek. Urt. AS
Beyobasi Enerji Uretimi A.S. ™| Sanve Tie. A.§. Tic AS
[ Laleli HES |
Piringlik HES nin i
Bt Bordo Elek. Urt. Dag Park Enerji Uretimi San Degirmeniyam Enerji
Paz San ve Tic AS. ve Tic A Uretim ve Tic A.S.
Yagmur HES Demirciler HES Adadag HES
Yeni Doruk Enerji Elek lavakealt HES Goksel I-11 HES
Urt. AS.
Doruk HES
Zeki Enerji Elek. Urt Rize [pekyolu En
Dag. Paz. San. ve Tic. A.§. Urt ve Dag A.S.
Catak HES Tepe HES
Camlica Elektrik Uretim AS |_]
Camhea ITl HES
Lisans Onay1 Beklenen Projeler Akfen’in ihalesine katilmayr planladig projeler
(lisansi alinip ingaata hazir hale gelmesi

durumunda satisa dahil olacak projeler)

Portfoyiindeki baraj projelerinin tiimii nehir tipi ve yenilenebilir enerji niteligi tasiyan
Akfenhes Yatirimlar1 ve Enerji Uretim A.S, Akfen Hidroelektrik Santrali Yatirimlarr A.S.
“Yenilenebilir Enerji’olarak tanimlanan 5346 numarali kanun kapsaminda olup devletin 10
y1l stiresince 5.5 Euro cent’den alim garantisine tabidir. 4628 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu
ve T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’nun (EPDK) yonetmelikleri ¢ergevesinde 49 yil
icin lisans hakkinin elde edildigi bolgelerde caligmalara baslamis ve dngoriilen siirelerden
once yapim agamasina ge¢mistir.
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" eean 57 80RDO =

Kavakeall Piringlik Yagmur Catak

10,88 MV, 48,19 GVslyll 21,09 MV, 66,75 GVs/yil 8,48 MV, 36,21 GVs/yl 10 MV, 42,93 GVslyil
Demirciler

D I A @Yl ELEN YENI DORUK RIZE IPEKYOLU
Gelinkaya

7,06 MV, 30,90 GVslyil T Doruk Tepe

30,55 MV, 171,63 GVs/yil 28,83 MV, 82,06 GVs/y 13,61 MV, 32,57 GVslyl
o Artvin

] I Karabiik

= Sakarya
Erzt_lrum

. L Adadagi
Laleli (baraj-tipi)
99 MV, 240,53 GVsl/yIl 4,7 Méo1k %3&%VSN"

6,19 MV, 23,73 GVs/yil

4@39@

B — T
Mugla @

MErS] 3,73 MV, 23,09 GVs/yil

Otluca Karasu -2
44,72 MV, 207,64 GVs/yIl 3,09 MV, 19,61 GVs/yIl
: . 5,93 MV, 26,72 GVslyil 9,94 MV, 56,35 GVslyil

"HES-1 " HES-2 " HES-3 = Sehir merkezleri Gamlica lll Yuvarlakgay Karasu - 4.3

25,81 MV, 94,47 GVsl/yil 3,24 MV, 22,84 GVslyIl 3,71 MV, 16,89 GVslyil

Saracbendi Sekiyaka Karasu-5
24,01 MV, 86,13 GVsl/yil 3,46 MV, 16,80 GVsl/yil 4,03 MV, 23,16 GVsl/yil

Akfenhes Yatirrmlari ve Enerji Uretim A.S. portfoyiindeki 11 HES projesinden 10’u
halihazirda ingaat halindedir. Yuvarlak¢ay, Sekiyaka ve Camlica III hari¢ digerleri 2010
yilinda tiretime gececektir. Yuvarlakcay, Sekiyaka ve Camlica III da iretim 2011 yilinda
baslayacaktir. Sirma HES te Haziran 2009 itibariyle faaliyete gecilmistir.

2010’un son ¢eyregi itibariyle Akfen Hidroelektrik Santrali Yatirimlari A.S.’nin sahip oldugu
tiim 9 santralde de insaata baslanilmis olacaktir. Tiim santral yatirimlarinin 2011 yili sonunda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Akfenhes Yatirimlar1 ve Enerji Uretim A.S., uzun vadeli proje finansmanmi saglamis ve
Akfen Hidroelektrik Santrali Yatirimlar1 A.S. yatirimlari i¢in uzun vadeli proje finansmani 6n
anlagsmasi imzalanmistir. Yatirimlar i¢in gereken sermayenin énemli bir boliimii halihazirda
konulmustur.

Akfen Enerji Kaynaklar1 Uretim ve Ticaret A.S., portfdyiinde yenilenebilir enerji kaynagi
niteligi tasimayan ve heniiz EPDK lisans silireci tamamlanmamis olan Laleli HES’i
bulundurmaktadir. Degirmenyan:1 Enerji Uretim ve Tic A.S. Goksel I-1I icin yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayali liretim tesisleri i¢in acilmig ihalelere teklif verilmis, ancak ihale
siireci heniliz tamamlanmamustir.

Portfoyde olan santrallerin, proje asamasinda olanlar1 dahil, toplam yatirim tutar1 HES 1; 224

milyon AVRO, HES 2 184 milyon AVRO, HES 3; 217 milyon AVRO olmak iizere toplam
624 milyon AVRO’dur.
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Sirket Proje Kurulu Gii¢c (MV) | Uretim (GVs/y1l)
= Otluca 44,72 207,64
-5
5 Beyobast Sirma 5,93 26,72
o = Yuvarlak¢ay 3,24 22,84
-4 Sekiyaka 3,46 16,81
[
£ Karasu - 1 3,73 23,09
EZ Karasu - 2 3,09 19,61
S g ideal Karasu - 4.2 9,94 56,35
£@ Karasu - 4.3 371 16,89
i Karasu - 5 4,03 23,16
[
:“E Camlica Camlica H.I 25,81 94,47
Saracbendi 24,01 86,13
131,67 593,71
s - Elen Dogangay 30,55 171,63
£ % Kavakcali 10,88 48,19
13- Pak Demirciler 9,40 32,29
£« Gelinkaya* 7,06 30,90
3 < Enbatu Pirinclik 21,09 66,75
£ 5
£ = BT Bordo | Yagmur 8,48 36,21
It Yenidoruk Doruk 28,83 82,06
&= Zeki Catak 10,00 42,93
< Rize ipek | Tepe 13,61 32,57
139,90 543,53
c .= 3 5 se|Laleli Laleli* 99,00 240,53
ETEE<w .
L= .1 Adadag 4,70 18,20
<uw z 2 ;'-’ I | Degirmenyam
¥ (a) Goksel I-11** 6,19 23,73
109,89 282,46
TOTAL 381,46 1.419,70

*Lisans onay1 bekleyen projeler

**[hale siireci heniiz tamamlanmayan projeler

(a) Belirtilen degerler projelerin %1001 igindir.
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3.2.1.2.4. Akfen Holding’in Hazirhk Asamasindaki Enerji Projeleri

Akfen Holding, Akfen Enerji Yatirimlar1 Holding A.S.’ni yeni yatirim alanlarinda, dogalgaz
ve komiirden enerji liretimi, dagitimi ve bunlarin yakin gelecekte ¢ok onemli bir yatirim
firsat1 olacak ticaretini yapmak amaciyla kurmustur. Akfen Holding, tiim bu enerji
yatirimlarini tek bir semsiye altinda birlestirmeyi amaglamaktadir.

Mersin Kombine Dogalgaz Santrali

Enerji projeleri gelistirme kapsaminda Tarsus Organize Sanayi Bolgesine 12 km mesafede
belirlenen lokasyonda lisans bagvurusu yapilmis ve 450 MW Kurulu Giig — Yillik 3.262,5
milyar kw saat iiretim kapasitesine sahip olacak santralle ilgili gerekli tiim yasal izinler
alimmig ve lisans i¢in miiracaat edilmistir. Denize yakinligindan dolayr sogutma suyu
kullaniminda kolaylik ve rakimin yiiksek olmamasi nedeniyle operasyonda daha yiiksek
verimlilik saglanmasi planlanmistir. 2 yili gegmeyen yatirim dénemi planlanmakta olup,
ekipman tedarikgileri ile miizakereler ilerlemis durumdadir. Yatirimin 800 MW kurulu giic
kapasitesine ¢ikma opsiyonu bulunmaktadir.

3.2.1.3. Altyap1 Yatirnmlan

3.2.1.3.1. Tiirkiye Liman Sektorii

Tiirkiye genelinde 2008 yilinda 5.191.747 TEU konteyner elle¢lenmistir (Limanda gemiden

indirilen veya gemiye yiiklenen konteynerlerin TEU 6l¢ii birimi cinsinden miktarini ifade
etmek i¢in kullanilan denizcilik terimi) Mersin Liman1 bu toplamda %17’lik paya sahiptir.

2008 Yihinda Limanlarda Gergeklesen Konteyner Ellecleme Istatistikleri (TEU)

Liman Yiik Yiikleme Bosaltma Transit Genel
Baskanhg Toplam Toplam Toplam Toplam
40 Dolu 492.360 642.220 57.006 1.191.586
Ambarls 40 Bos 272.330 133.240 17.764 423.334
20 Dolu 248.607 301.492 29.126 579.225
20 Bos 70.120 34.015 2.757 106.892
TOPLAM 1.083.417 1.110.967 106.653 2.301.037
40 Dolu 1.606 6.258 0 7.864
Antalya 40 Bos 5.486 105 0 5.591
20 Dolu 30.545 4.126 0 34.671
20 Bos 77 22.743 0 22.820
TOPLAM 37.714 33.232 0 70.946
40 Dolu 137.518 85.774 2.084 225.376
40 Bos 19.988 76.989 432 97.409
Gemlik 20 Dolu 73.930 40.890 764 115.584
20 Bos 2.856 32.995 43 35.894
20-40 Dolu 182 0 0 182
TOPLAM 234.474 236.648 3.323 474.445
iskenderun 40 Dolu 40 34 6 80
20 Dolu 17 4 0 21
TOPLAM 57 38 6 101
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40 Dolu 57.350 94.584 348 152.282

istanbul 40 Bos 53.518 6.567 76 60.161
20 Dolu 33.568 71.164 358 105.090

20 Bos 31.545 1.094 156 32.795

TOPLAM 175.981 173.409 938 350.328
40 Dolu 233.778 144.862 1.172 379.812

40 Bos 21.440 134.098 470 156.008

izmir 20 Dolu 181.086 66.257 652 247.995
20 Bos 3.962 123.390 0 127.352

20-40 Dolu 0 10 0 10

TOPLAM 440.266 468.617 2.294 911.177
40 Dolu 71.492 91.824 0 163.316

fmit 40 Bos 44.757 7.295 0 52.052
20 Dolu 8.958 23213 137 32.308

20 Bos 8.765 2.155 0 10.920

TOPLAM 133.972 124.487 137 258.596
Karabiga 40 Dolu 0 16 0 16
20 Dolu 0 3 0 3

TOPLAM 0 19 0 19
40 Dolu 198.218 238.884 3.074 440.176

Mersin 40 Bos 92.140 39.643 209 131.992
20 Dolu 145.683 90.375 396 236.454

20 Bos 9.169 70.127 0 79.296

TOPLAM 445.210 439.029 3.679 887.918
40 Dolu 7.758 6.466 0 14.224

Tekirdag 40 Bos 709 1515 0 2.224
20 Dolu 5.106 5.664 202 10.972

20 Bos 1.302 1.003 121 3.416

TOPLAM 14.875 15.638 323 30.836
40 Dolu 918 354 0 1.272

Trabzon 40 Bos 455 1.267 0 1.722
20 Dolu 10.201 946 0 11.147

20 Bos 16 9.540 0 9.556

TOPLAM 11.590 12.107 0 23.697
Genel Toplam 2577556| 2.614.191 117.353| 5.191.747

Kaynak: Denizcilik Miistesarlig.
3.2.1.3.2. Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S.(MIP)

Yaklasik 1.100.000 metrekare alana sahip olan Mersin Limani’ndaki 28 rihtim, giinde 30’a
yakin gemiye yiikkleme-bosaltma hizmeti verebilmektedir. Yilda 14 bin TEU toplam yiik
elleclemesi yapilmaktadir. Yolcu, dokme yiik, konteyner, canli hayvan, hububat tagimaciligi
gemilerine hizmet verilen limanda, iskelelere -14 (eksi ondort) metre drafta kadar olan
gemilere hizmet verilebilmektedir.

Mersin Limani, tim denizcilik ve terminal hizmetlerini verebilen bir limandir. Serbest
Bolge’ye komsu olmasi nedeniyle de eksiksiz bir liman olma 6zelligi tagimaktadir. Demiryolu

ve karayolu baglantilar1 nedeniyle Orta Dogu ticareti i¢in ideal bir transit limandir.

Genis bir hinterlanda sahip olan Mersin Limani, kara ve demiryollar1 araciligiyla i¢ kesimlere
baglantilidir. Limana en yakin havaalam1 69 kilometre uzakliktaki Adana’dadir. Dogu
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Akdeniz’in 6nemli limanlarindan biri olan Mersin Limani; I¢ Anadolu, Akdeniz ve
Gilineydogu Anadolu bolgelerinin ithalat-ihracat kapisi olmasmin yani sira Orta Dogu
iilkelerinin de transit merkezidir. GAP Projesi’nin tam anlamiyla hayata gecmesiyle Mersin
Limani’nin 6nemi daha da artacaktir.

MIP, PSA-AKFEN Ortak Girisim Grubu tarafindan kurulmustur, 11 Mayis 2007’de
Ozellestirme idaresi ile imzaladiklar1 Imtiyaz Sozlesmesi ile Mersin Limani’n1 TCDD’den
devralmistir. 36 yillik imtiyaz siiresi 11 Mayis 2007°den itibaren baglamistir.

Diinyanin bir ¢ok yerinde, ¢esitli limanlarda isletmecilik yapan Port of Singapore Authority
(PSA) 1972 yilinda Singapur’da kurulmustur. 16 iilkede 28 liman projesinde konteyner
terminal hizmetleri vermektedir. MIP, Akfen Holding ve PSA’nin giicliyle hizmet kalitesini
artiracak is plani ortaya koyarak hem miisterilerine hem de sehir ve iilke ekonomisine yarar
saglamay1 hedeflemektedir.

Mersin Limani’nin imtiyaz Bedeli, 755 milyon ABD Dolarr’dir. ik yatirimlariyla beraber
toplam proje bedeli 800 milyon ABD Dolarint bulmustur. Bu yatirrmim bir kisminin
fonlanmasi i¢in ulusal ve uluslararasi bankalar tarafindan olusturulan uzun dénem proje
finansmani1 2007 yilinda Avrupa’da altyap1 dalinda yilin finansmani 6diiliinii almistir.

2007 yilinda bir onceki yila gore %26,4’likk bir artigla yaklasik 800 bin TEU konteyner
elleclemesinin gergeklestigi Mersin Limani’nda, 2008 yilinda %11,1’lik artis ile 888 bin TEU
konteyner elle¢leme islemi ger¢geklesmistir.

Mersin Limam Gerc¢eklesen Konteyner Ellecleme Istatistikleri

TEU Yiik Genel
Toplam
40 Dolu 440.176
40 Bos 131.992
2008 20 Dolu 236.454
20 Bos 79.296
TOPLAM 887.918
40 Dolu 416.240
40 Bos 134.484
2007 20 Dolu 194.104
20 Bos 54.419
TOPLAM 799.337
40 dan biiytik 124
Bos

40 Dolu 328.548
40 Bos 91.910
2006 20 Dolu 161.228
20 Bos 50.695
TOPLAM 632.505

Kaynak: Denizcilik Miistesarligt

2009 yilinda elleglenen konteyner disinda kargo (genel kargo, dokme kati, dokme siv1 yiik
toplam) tonaj1 5.7 milyon tonu asarak Mersin Limani1’nin tarihinde bir rekora imza atilmistir.
(2007 yil1 4 min ton, 2008 yil1 5,5 mln ton) Mersin Limani, ellegclenen konteyner miktarina
gore, Denizcilik Miistesarligi ve Liman Baskanligi verilerine gore, Tiirkiye’nin en biiyiik
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konteyner limanlarindan biri olup 2009 yili iginde konteyner ellegleme miktarma gére Izmir
Limani’n1 geride birakarak Marport’un ardindan Tiirkiye’nin ikinci biliyiikk limani olmustur
Denizcilik, Konteyner, Genel Kargo, Proje Kargo, RO-Ro, Kuru ve Sivi Yik hizmetleri
veren ¢ok amaglh bir Liman’dir. Liman’in 6nemli yatirimlari tamamlanmis olup mevcut
altyapist igin yapilmasi gereken yiiksek meblagl bir yatirimi kalmamustir.  Ozellestirme
Sozlesmesine giren Sirket’in S6zlesme imza tarihinden itibaren 5 yil iginde konteyner ve kuru
yik kapasitelerini sirastyla 1,2 milyon TEU ve 7,5 milyon Ton’a ¢ikarilma yiikiimliliga
bulunmaktadir ve Sirket yaptigi yatirimlarla so6z konusu yiikiimliiliigli yerine getirmis
durumdadir. Liman 4,1 milyon TEU kapasite i¢in gerekli genislemeye miisaittir. MIP nin
vizyonu, Mersin Limani’n1t Dogu Akdeniz’de diinya standartlarinda bir Ana Konteyner
Limant’na doniistiirmektir. Liman’a demiryolu ve uluslararasi otoyol baglantilar1 mevcuttur.
MIP isletmeyi devraldiktan sonra biiyiime oraninda ciddi bir yiikselis meydana gelmistir.
Mersin Limani’nda son 7 yilda elleglenen yiik miktari, yillik ortalama %17’lik bir biiyliime
oranina ulasmigtir. Bu orana ulasilmasindaki en biiyiikk etken Giiney ve Gilineydogu
Tiirkiye’nin gelismekte olmasidir. MIP, 2008 yilinda 887.918 TEU konteyner elleclemistir.
Liman’in mevcut biliylime potansiyeli géz iliniinde bulundurulursa, MIP, kapasiteyi 4,1
milyon TEU’ya ¢ikaracak isletme planlarimi hazirlamistir. Mersin Limami, Hayfa-israil
Limanindan sonra Dogu Akdeniz’de en diisiik tarife uygulayan limandir. Bu fark Mersin
Liman’'m, Imtiyaz Sozlesmesi'nin 3. yilinda yapacagi tarife degisikliginde avantajh
kilmaktadir.

MIP, May1s 2008’de Lloyd’s List tarafindan verilen Turkish Shipping Awards’da yilin liman
secilmistir. Bunun yaninda, Ekim ayinda Dis Ticaret Miistesarligi tarafindan verilen 2007
yilinda ihracata Yonelik En Fazla Konteyner Elleglemesi Yapilan Liman Odiilii ile 2007
Yilinda En Fazla Dékme Siv1 Yiik Elleglemesi Yapilan Liman Odiilii’ne Mersin Limani layik
goriilmistlir. Ayrica MTSO tarafindan ilk kez verilen 2007 Yilinda Lojistik Sektorii’ne En
Fazla Katki Saglayan Firma olarak Kadri Saman Ozel Odiilii’niin sahibi olan Mersin Limana,
bir yil iginde dort 6diil alarak liman isletmeciligindeki basarisini tescil etmistir.

Liman’da Verilen Hizmetler Asagidaki gibidir;

Konteyner Hizmetleri ; Yiikleme / Bosaltma / Sifting, Konteyner Baglama/ C6zme , Emniyet
Kilidi Takma/ S6kme, Konteyner I¢i Bosaltma/Doldurma, X-Ray Cihaziyla Muayene,
Demiryolu Baglantisi, Sogutmali konteyner Sahasi, Tehlikeli Madde Sahasi, Kantar

Kargo Hizmetleri; Genel Kargo, celik, makine, mermer, vs., proje kargo, 25 ton ile 200 ton
arast yiikler i¢cin, RO-RO Kargo, her tiirli tekerlekli araglar, agir vasitalar , kamyonlar ve
binek arabalari,vs., kuru yiik, hububat, ¢imento klinker, maden, vs., sivi ylik, palm yagi,
nebati yaglar, asit, vs., deniz hizmetleri, pilotaj, rdmorkaj, palamar, Diger Hizmetler; Pis Su
Bosaltma, Cop Bosaltma, Tatli su temini

3.2.1.3.3. TASK Su ve Kanalizasyon Yatirim, Yapim ve Isletme A.S (TASK)

TASK, TAV Yer Hizmetleri A.S. olarak kurulmus, 2005 yilinda {invan1 Task Tepe Akfen Su
Kanalizasyon Yatirim Yapim ve Isletim A.S olarak degismis ve 26.09.2006 tarihinde Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazatesinde yer aldigi iizere Task Su ve Kanalizasyon Yatirim, Yapim ve
Isletme A.S. iinvanim almistir. Akfen Holding’in % 33,33 olan hisse oran1 10.10.2008
tarihinde Aktera Bilisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.’den aldig1 hisselerle % 50’ye
yiikselmistir. TASK, yer lstii ve yer alt1 kaynaklarindan igme ve kullanma suyu temini i¢in
tesisler inga etmek, evsel ve endiistriyel atiksuyu toplamak ve atiksu aritma hizmeti saglamak
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amac1 ile Haziran 2005°te kurulmustur. Ilgili kanunlarin kabuliinden giiniimiize kadar ihalesi
yapilan Belediye su ve/veya atiksu hizmetleri imtiyazlarinin tamamini TASK kazanmustir.
Belediye imtiyazlarina ilaveten TASK Dilovasit Organize Sanayi Miudiirliiglinii’niin Atiksu
Aritma Tesisi YID ihalesini kazanmustir.

TASK Giillik Agustos 2006’da faaliyete ge¢mistir. Su anda sirket tiim yatirimlart bitmis
halde 4000’den fazla aboneye hizmet vermektedir.

TASK Dilovasi, Temmuz 2007°de Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi nin atiksu aritma tesisini
insas1 ve isletmesi i¢in kurulmus olup, 2010’un ikinci ¢eyreginde yatirim stireci
tamamlanarak, isletme faliyetlerine baglayacaktir.

Kars imtiyazi1 Danistay onay siirecindedir.

2009 yilinda TASK, Avrupa Yeniden Yapilanma ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile sermaye
ortaklig1 konusunda bir 6n sdzlesme imzalamistir. EBRD’ nin sirket i¢in baslattigi degerleme
caligmalari halen devam etmektedir.

3.2.14. Gayrimenkul Yatirnmlar
3.2.14.1. Akfen Gayrimenkul Yatirnm Ortakhig: A.S.

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (Akfen GYO), Aksel Turizm Yatirimlari ve
Isletmecilik A.S. (“Aksel”)’nin gayrimenkul yatirim ortakligima doniistiiriiliip yeniden
yapilandirilmasi sonucu olusmustur. Aksel, ilk olarak 25 Temmuz 1997 tarihinde yurtici
turizm sektoriinde yatirim yapmak i¢in faaliyete gecmistir. Yeniden yapilandirma yonetim
kurulunun 25 Nisan 2006 tarihli kararina miiteakip SPK’nin 14 Temmuz 2006 tarihinde onay
vermesi ile sonuglandirilmistir. isim ve faaliyet konusu degisikligi 31 Agustos 2006 tarihinde
Resmi Gazete’de yaymlanmistir.

Akfen GYO’nun ana faaliyet konusu, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina
yatirim yapmak, gayrimenkul portfoyli olusturmak ve bunu gelistirmek gibi SPK’nin
Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin (Seri: VI, No: 11) Madde
4.6’da agiklanan yazili amag¢ ve konularinda istigal etmektir. Akfen GYO’nun ana ortagi
Akfen Holding, uluslararasi zincir otel igletmecilerinden biri olan Accor S.A.’nin bagh
ortaklig1 ile Mutabakat Zapt1 imzalamigtir. Bu Mutabakat Zapt1 ile Akfen Holding ve Accor
S.A. Tiirkiye’de otel projeleri gelistirmek i¢in bir ortaklik kurarak giiclerini birlestirecektir.
Sirket yaklagik 60 adet otel insa ettirecek ve Accor S.A.’ya kiralayacaktir. Mutabakat
Zapti’'nda yer alan Yatirim Programi’na gore 1 Ocak 2005’ten baslayarak her bes yilda en az
12 otel Accor S.A.’ya Akfen GYO tarafindan kiraya verilecektir.

Asagida tabloda yer alan tiim faal oteller ve insaat1 devam eden Bursa projesi ile ilgili Accor
SA ve Tiirkiye’deki temsilcileri ile ayr kira s6zlesmeleri imzalanmis olup, bu soézlesmeler
yurirliiktedir. Akfen GYO, Tiirkiye ve Rusya’da Accor disinda bir bagka otel sirketi ile kira
s0zlesmesi iliskisinde bulunmamaktadir.
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Tiirkiye Cumhuriyeti ve KKTC’de Akfen GYO A.S. Portfoyii asagidaki gibidir

- Tamamlanma Faaliyete
No |Sehir Otel Tipi Durum o Baslama
0 i -
Tarihi
istanbul Accor tarafindan kira.
1 Zevti NOVOTEL |kontrati uyarinca faaliyete | 100 2007
eytinburnu L
gegcirilmistir.
istanbul Accor tarafindan kira.
2 Zevti IBIS Hotel | kontrati uyarinca faaliyete [100 2007
eytinburnu T
gecirilmistir.
Accor tarafindan verilen
Mercure isim hakki ile 3. Kisiler
3 Kibris (Girne) | Hotel ve tarafindan kira kontratina | 100 2007
Casino istinaden faaliyete
gecmistir.
Accor tarafindan kira
4 Eskisehir IBIS Hotel | kontrati uyarinca faaliyete (100 2007
gecirilmistir.
Accor tarafindan Kira
5 Trabzon NOVOTEL [kontrati uyarinca faaliyete | 100 2008
gecirilmistir.
Accor tarafindan kira
6 Kayseri NOVOTEL |[kontrati uyarinca faaliyete |99 Mart 2010
gegirilmistir.
Accor tarafindan kira
7 Kayseri IBIS Hotel | kontrati uyarinca faaliyete |99 Mart 2010
gegcirilmistir.
Gaziantep Accor tarafindan kira.
8 Center IBIS Hotel | kontrati uyarinca faaliyete (100 Ocak 2010
gecirilmistir.
Gaziantep Accor tarafindan kira'
9 Center NOVOTEL [kontrati uyarinca faaliyete | 100 Ocak 2010
gecirilmistir.
10 |Bursa IBIS Hotel | [n$aat Halinde/Accor 30 2011
Sozlesmesi imzalandi
. Arazi satin alinmig olup,
11 Istanbul IBIS Hotel | proje planlanma 2011
Esenyurt .o ;
siirecindedir.
istanbul Arazi edinimi ile ilgili
12 IBIS Hotel |g¢alismalar devam 2012
Kartal .
etmektedir.
Arazi edinimi ile ilgili
13 |[Adana IBIS Hotel |c¢alismalar devam 2012
etmektedir.
Arazi edinimi ile ilgili
14 | Denizli IBIS Hotel |c¢aligmalar devam 2013
etmektedir.
Arazi edinimi ile ilgili
15 | Manisa IBIS Hotel | c¢alismalar devam 2014

etmektedir.
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Arazi edinimi ile ilgili
16 | Samsun IBIS Hotel | c¢alismalar devam 2015
etmektedir.
Istanbul Arazi edinimi ile ilgili
17 | Anadolu IBIS Hotel |c¢aligmalar devam 2013
Merkez etmektedir.
Istanbul Arazi edinimi ile ilgili
18 | Anadolu NOVOTEL | ¢aligmalar devam 2013
Merkez etmektedir.
Istanbul Arazi edinimi ile ilgili
19 [Avrupa IBIS Hotel | c¢alismalar devam 2014
Merkez etmektedir.
Istanbul Arazi edinimi ile ilgili
20 | Avrupa NOVOTEL |c¢alismalar devam 2013
Merkez etmektedir.
Arazi edinimi ile ilgili
21 | Kocaeli IBIS Hotel |c¢alismalar devam 2014
etmektedir.
Arazi edinimi ile ilgili
22 | lzmir IBIS Hotel |c¢alismalar devam 2013
etmektedir.
Arazi edinimi ile ilgili
23 | Ankara IBIS Hotel |c¢alismalar devam 2012
etmektedir.
Arazi edinimi ile ilgili
24 | Ankara NOVOTEL | ¢aligmalar devam 2013
etmektedir.

21 Subat 2007 tarihinde, Akfen Holding istiraki olan Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Ingaat
A.S.’nin (“Akfen Ticaret”) hisseleri Akfen Holding A.S. ve Akfen Insaat Turizm ve Ticaret
A.S.’den nominal bedel ile Akfen GYO’ya devrolmustur Akfen Ticaret’in ana faaliyet
konusu da gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araclarina yatirim yapmak, gayrimenkul
portfoyii olusturmak ve bunu gelistirmektir.

23 Temmuz 2007 tarihinde, Akfen GYO ve Akfen GYO’nun eski ana hissedarlar1 Akfen
Holding, Hamdi Akin ve Akfen Insaat, Goldman Sachs istiraklerinden THO BV ile hisse
alim-satim anlagmasi imzalamis ve Kasim 2007 tarihinde Akfen GYO’nun %45 hissesini
Goldman Sachs istiraki THO BV’ye satmistir. Bugiin itibariyle Akfen Holding ve Hamdi
Akin’1in toplam %55, ve THO BV %45 ortaklik payr bulunmaktadir.

Akfen GYO, 2019’a kadar Tiirkiye’de 60 otel, Rusya & BTD’da 24 otel ve Kibris’da 1 otel
ile toplam 85 adet otelden olusan bir portfoy gelistirmeyi planlamaktadir.

Akfen GYO, kendisini Tiirkiye, Rusya ve BDT'da standartlastirilmis konaklama tesislerinin
bulunmamasii avantaja doniistiirecek sekilde stratejik olarak konumlandirmis olup, bu
bolgede giderek biiyiiyen is seyahati yapanlarin pazar boliimiinii hedeflemektedir.

Akfen GYO’ya Rusya’da 10 sehirde miinhasirhik kazandiran Rusya ve BDT iilkeleri de
ACCOR ile stratejik ortakliga dahildir. ACCOR Grubu SOFITEL, NOVOTEL, MERCURE,
IBIS, ETAP, SUITEHOTEL, FORMULEI, CORALIA ve THALASSA markalariyla
diinyanin 90 {ilkesinde faaliyet gosteren ve bunlar1 seyahat acentast vb. tamamlayici
hizmetlerle destekleyen diinyanin zincir otel isletmecilerinden biridir.
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Rusya’daki Akfen GYO A.S. Portfoyii asagidaki gibidir

) L Tamamlanma Operasyona
No |Sehir Proje Tipi Durum (%)| Baslama Tarihi
1 |[Samara IBIS Hotel Insaat Halinde 30 2011
2 |Samara Ofis Insaat Halinde 30 2011
Mart 2010°da insaata
baslanmasi
3 | Yaroslavl IBIS Hotel planlanmaktadir. 0 2011
Proje ve ingaat ruhsati
caligsmalari devam
4 | Kaliningrad | IBIS Hotel etmektedir. 0 2012
Proje ve insaat ruhsati
IBIS Hotel/ | ¢alismalar1 devam
5 | Krasnoyarsk [NOVOTEL etmektedir. 0 2012
Arazi edinimi ile ilgili
caligmalar devam
6 | Moskova Ibis Hotel etmektedir. 0 2013
Arazi edinimi ile ilgili
NOVOTEL caligmalar devam
7 | Moskova Hotel etmektedir. 0 2013
Proje ve insaat ruhsati
caligmalar1 devam
8 |Kaliningrad | Konut etmektedir. 0 2011*

*Yatirima baglama tarihidir.
Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S.

Akfen GYO’nun tiimiine sahip oldugu istiraki Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Ingaat A.S
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde bulunan Girne Mercure Otel ve Casino’nun hak
sahibidir. Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Ingaat A.S ayn1 zamanda Hollanda’da bulunan RHI
ve RPI sirketlerinin %50 ortagidir.

Russian Hotel Investment BV

Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S., 21 Eyliil 2007 tarihinde Eastern European
Property Investment Ltd. (“EEPI Ltd.”) firmasi ile Hollanda’da Russian Hotel Investment BV
(“Russian Hotel”) sirketini kurmustur. Russian Hotel’in ana faaliyet konusu Ukrayna ve
Rusya’da ACCOR S.A. tarafindan isletilecek otel yatirimlari gelistirmektir. Bugiin itibariyle
Russian Hotel’in %50 hissesi Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S.’ye, %50 hissesi ise
Kasa Investment BV, the Netherlands’a aittir.

Russian Property Investment BV

Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Ingaat AS, Rusya’da ofis ve konut projeleri gelistirmek i¢in
Hollanda’da kurulan Russian Property Investment BV (“Russian Property”) hisselerinin
%50’sini Akfen Grup sirketlerinden Akfen Gayrimenkul Gelistirme ve Ticaret AS’den
(“Akfen Gayrimenkul Gelistirme™”) 5 Haziran 2009 tarihi itibariyla devralmistir. Russian
Property’nin %50 hissesi ise EEPI Ltd.’ye aittir.
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3.2.1.4.2. Akfen Gayrimenkul Yatirimlari ve Ticaret A.S. (Akfen GYT)

Gelisen gayrimenkul sektoriinde etkin bir oyuncu olabilmek adina, dogru projelerle sektorde
pozisyon almak hedefinde olan Akfen Holding, sehir otelciligi disindaki gayrimenkul
projeleri i¢in Temmuz 2007 tarihinde Akfen Gayrimenkul Yatirimlar ve Ticaret A.S.’yi
kurmustur. Akfen GYT nin %86.4 hissesi Akfen Holding’e, % 13.5’1 Hamdi Akin’a ve kalan
hisse ise Akfen Holding istiraklerine aittir.

Akfen GYT hali hazirda Tiirkiye, Rusya ve ¢evre llkelerinde projeler gelistirmeye agirlik
vermektedir. Akfen GYT, konut, liikks rezidans, alisveris merkezleri, ofisler, ¢ok kullanim
amagh tesisler gibi bir ¢ok arsa gelistirme projesine imza atmayi hedeflemektedir. Bu
maksatla Istanbul Levent’te yer alan, tamamlanmis ve tamaminda yerlesime gecilmis Loft 1,
projesine ilave olarak 82 konuttan olusan Loft Bahce Projesi’ nde maliklere teslim iglemleri
baslamstir.

Akfen Holding, arsa gelistirme konusundaki derin bilgi birikimini Akfen GYT {izerinden
sektdr ile paylasma amacinda olup gerekli tiim yapilanma siireglerini tamamlamistir.

3.2.1.5. Diger Yatirnmlar
3.2.1.5.1. Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S.

Akfen Ingaat, Akfen Holding’in %100 sahip oldugu en eski istirakidir ve Akfen Holding’in en
onemli parcalarindan birisidir. Bagslangigta endiistriyel tesislerin fizibilite ve miihendislik
hizmetlerini gerceklestirmek igin kurulan Akfen Insaat, verdigi hizmetlerin yelpazesini
endiistriyel tesislerin imalati, kurulusu ve montaj1 hizmetleri ile genisletmistir. Akfen Insaat
bugiine kadar iistyapi, altyapi, ¢evre koruma ve komple havaalani insaatlarinin yapimi da
dahil bir ¢ok projeyi basariyla tamamlamistir.

Akfen Ingaat’in insaat tecriibesi grup faaliyetlerine 6nemli katkilar saglamaktadir. 20 yildan
fazla bir siirede Akfen Ingaat toplamda 1.5 milyar ABD Dolar tutarinda ingaat projesini
tamamlamistir.

Yiiriittigli baslica projeler, havaalan1 terminalleri ve baglh altyapi insaatlari, dogalgaz boru
hatlari/dagitim sistemleri, hastaneler, okullar, endiistriyel santraller, hidroelektrik/termal
sektorlerde enerji projeleri, su dagitim, kanalizasyon sistemleri ve atiksu aritma hizmetleridir.

Cogunlukla bu projelerde taraflar, konusunda uzman sirketler ve Akfen Insaat’in iiniinii
saglamlagtirmasin1 saglayan ulusal veya bolgesel hiikiimetler veya baslica yerel sanayi
gruplandir.

Akfen ingaat Tamamlanan Projeler : 1.500 milyon ABD Dolar1
Akfen Insaat Devam Eden Projeler/Mevcut Imalat Miktar : 88 milyon ABD Dolari
Akfen Insaat Devam Eden Projeler/Yapilacak imalat Miktari : 520 milyon ABD Dolar1
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Baslica Projeleri

1990: Devlet Havaalanlar1 Isletmesi icin s6zlesme yapilan ilk proje olan Antalya Havaalani
Terminal Binasi’nin renovasyonu, Antalya Havaalan1 Terminal Binasi’nin renovasyonu
sirasinda Devlet Havaalanlari Isletmesi ve Akfen Insaat arasindaki iliskiler de giiglenmistir.

1993: Ankara Oran Cars1 konutlarinin insaati ile konut sektoriine ilk adim atilmastir.

1997: Ankara Oran Alisveris ve Ticaret Merkezi’nin ve 445 konutun insaat: ve Izmir
Mavisehir projesi konut sektoriinde Akfen Insaat’in uzmanlhigini saglamlastirmistir.

2000: Atatilirk Uluslararas1 Havaliman1 Terminali’nin insaati. 2004 yilinda yapilan ¢ok katl
otopark insaat1 ve diger eklemelerle, sirket Yap-islet-Devret Modeli uygulamalarina ilk adimi1
atmistir. Bu proje Akfen Holding’in bas ortakliklarindan TAV’in kurulmasina giden yolu
agcmuistir.

2003: Akfen Insaat Saglik Bakanlig1 tarafindan sézlesme yapilan 200 yatakli Fethiye Devlet
Hastanesi insaatiyla kaliteli bina {iretiminde uzmanlik alanin1 genisletmeye baslamistir.

2006: 5 yildizli Girne Mercure Otel ingaati tamamlanmaistir.

2007: Accor’la yapilan ortaklik anlagsmasi altinda yapilan ilk uygulamalar olan Zeytinburnu /
Istanbul’da bulunan Ibis ve Novotel insaatlar1 ile Eskisehir’de bulunan Ibis Oteli insaat1 ve
yiksek kalitedeki konut projelerinin ilk asamasi olan Akfen-Saglam ortakligindaki
Istanbul’da bulunan “Levent Loft Residence” projesi tamamlanmustir.

3.2.15.2. IBS Sigorta Brokerlik Hizmetleri A.S.

1997 yilinda Ankara’da kurulmus olan IBS Sigorta Brokerlik Hizmetleri A.S. (IBS) sigorta,
reasiirans ve danismanlik sirketlerindendir.

Sigortaya konu olabilecek her alanda danigsmanlik ve risk plasmani yapan IBS, iilkemizin
onde gelen bir¢ok kurulusuna ve uluslararasi sirketlere, her tiirlii risk yonetimi, risk plasmant,
polige yonetimi ve hasar yonetimi konularinda danigmanlik hizmeti vermektedir.

Ayrica Tiirkiye’nin bazi sigorta sirketleri ile reasiirans projeleri gelistirmekte, bu projelerin
plasmanlarini, diinya sigorta piyasalarindaki en yiiksek gilivenlik kriterleri ile yapilmasini
saglamaktadir.

Ingiltere’nin Lloyd’s iiyesi sigorta ve reasiirans brokerlik sirketi UIB International ile 2002
yil1 basinda ortak olan IBS, Tiirkiye, Balkanlar, Ortadogu ve Orta Asya iilkelerindeki pazar

payin daha etkin olarak arttirmay1 amaglamaktadir.

IBS, 2000’11 yillardan itibaren 6zellikle biiyiik boyuttaki ¢ok sayida alt yap1 projesinde sigorta
ve reastlirans brokerligi rolii yapmis, bu sirada ¢ok biiyiik tecriibeler edinmistir.
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3.2.1.5.3. AKINISI Makine Sanayi ve Ticaret A.S. (Akinisi)

Is1 ekipmanlar1 imalat sanayiinde faaliyet gosteren Akinisi, 5.000 m? kapali olmak {izere
toplam 9.000 m? alana kurulmus fabrikasinda su/duman borulu sicak su, kizgin su ve buhar
kazanlari, 1s1 ekipmanlari, yakit ve su tanklari; her tirlii ¢elik konstriikksiyon; helezon,
elevator, konveyor imalat1 ve endiistriyel tesisler konusunda hizmet vermektedir.

3.2.1.5.4. ARTI Doviz Ticaret A.S.

T.C. Merkez Bankasi’nca alim satim konusu yapilan doviz ve efektifleri almak ve satmak,
efektifleri kiigiik veya daha biiyiik kiipiirlerle veya ayni cins efektiflerle degistirmek, Merkez
Bankasi’nca tesbit edilen usul ve esaslar gergevesinde dovizi natik c¢ekleri satin almak,
Merkez Bankasi bilinyesinde kurulan Doviz ve Efektif Piyasalarinda dngoriilen sartlart yerine
getirmek kaydiyla anilan bankaca belirlenen esaslar ve usuller dahilinde doviz ve efektif alim
satim1 yapmak, yasalarla Yetkili Miiesseselerin yapmasina izin verilen diger islemleri yapmak
amaci ile 29 Haziran 2000 tarihinde kurulmustur. Akfen Holding’in % 40,5 oraninda pay
sahibi oldugu Sirket Istanbul Atatiirk Havaalan1 Terminalinde hizmet vermektedir. Sirketin
diger ortaklari %50 hisse payr ile Tepe Insaat Grubu ve %7.5 hisse payr ile Sera Yapi
Endiistrisi ve Ticaret A.S. dir.

Art1 Déviz’in %100 sahip oldugu— Dafne Ege Déviz Ticareti A.S. Izmir Adnan Menderes
Havalimaninda , Esenboga Ankara Doviz Ticareti A.S. Ankara Uluslararas1 Havalimaninda
doviz ve efektifleri alim satim hizmeti vermektedir.

3.2.2. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢cinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi

Akfen Holding; isbu Izahname’nin 3.2.1. kisminda belirttigimiz iizere Insaat, Havalimani
Isletmesi, Duty Free Isletmesi, Liman Isletmesi, Hidroelektrik Santrallerinin yapimi ve
isletilmesi, gayrimenkul yatirimlari, enerji {retimi, doviz biirosu ve yiyecek icerecek
alanlarinin  isletmesi, altyapi, su imtiyazi1 sigorta brokerligi sektorlerinde faaliyet
gostermektedir.

Liman isletmesi, havalimani isletmesi ve su dagitimi imtiyaz niteligi tagiyan isler olup, yetkili
olduklar1 alanda bir bagka firma ile rekabet s6zkonusu degildir.

Liman ve havalimani isletmelerinde yetkili olduklar1 alan, liman ve havalimani sinirlaridir.
Mersin Limani agisindan akdeniz ¢anagi igerisinde rakip limanlar vardir ve yenilerinin
olusmasi yasal olarak miimkiindiir. Havalimanlar1 agisindan ise aynu il sinirlari igerisinde yeni
havalimani a¢ilmasi yine yasal olarak miimkiindiir.

Mersin Limani, her y1l Container Management Magazine tarafindan diizenlenen 2008 World
Top Containers Ports listesine gore diinya genelinde bulunan en biiyiik konteyner limanlar
arasinda 104. sirada yer almaktadir.

Mersin Limani, cografi konumu, kapasitesi ve genis hinterlandinin yanisira yurti¢i ve yurt

disina olan baglant1 kolayliginin sagladig1 avantajlarla yalniz Tiirkiye’nin degil, ayn1 zamanda
Ortadogu ve Dogu Akdeniz’in de 6nemli limanlarindandir.
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Mersin Limani, Tiirkiye Denizcilik Isletmesi verilerine gore de, her tiirlii kargo ¢esitlerine
“konteyner, genel kargo, proje kargo, ro-ro, kuru dokme yiik, sivi dokme yiik hizmeti” imkan
vermekte ve bu 6zelligi ile Tiirkiye’de tiim hizmetlerin (akaryakit harig) bir arada verildigi tek
liman olma 6zelligine sahiptir.

110 ha geri sahaya sahip olan Mersin Limani, Tiirkiye’nin en biiyiik liman1 durumundadir. 28
rthtim bulunan limanda, biiyiikliigiine gére ayn1 anda 30'a yakin gemiye yiikleme- bosaltma
hizmeti verilebilmektedir. Yilda ortalama 15.000.000 ton yiik elleglemesi yapilmaktadir.
Dizayn kapasitesi 4.800.000 TEU olan limanimizda ihtiyaca gore tiim kapasiteler
arttirilabilecek yeterlilige sahiptir.

Yiyecek icecek alanlarinin ve déviz biirosunun isletilmesi havalimaninda faaliyet gostermekte
olup, havalimaninlarinin imtiyaz ve imtiyaz benzeri yatirimlari olmasi ve imtiyazli alanlarda
caligmalar1 dolayisiyla sektoriin 6ngoriilen risklerinin tamamindan uzaktir.

Enerji sektoriindeki yatirimlar ise agirlikli olarak yenilenebilir nitelikte olup, devletin alim
garantisi bulunmaktadir.

Gayrimenkul sektoriinde yapilan yatirnmlar Accor S.A. ile yapilan isletme sozlesmeleri
kapsaminda insaa edilmekte olup, isleticileri hazir ve minimum garanti igeren sdzlesmelere
dayanilarak yapilmaktadir.

Insaat sektoriindeki yatirimlarimiz, yukarida belirtilen garanti kapsamindaki isler ile ilgili
koordinasyonu saglamak noktasindan hareket etmekte olup, enerji sektoriindeki yatirimlarin
lisanslarinin ve yatirimlarinin devami ve Accor S.A. ile yapilan s6zlesmenin devamu siiresince
is garantisi bulunmakta ve maliyet art1 kar esasina gore caligmaktadir

Holding ilke olarak, rekabetin az oldugu veya kazancin minimum garanti ile belirlenmig
oldugu yatirimlara yonelmektedir. Cogunlukla imtiyaz veya imtiyaz benzeri hak saglayici
sozlesmeler ile devam eden faaliyetlerde, hak taniyan sézlesmelerin, ilgili Idareler tarafindan
sOzlesme ve yasal mevzuatta yer alan sebeplerle sona erdirilmesi Akfen Holding i¢in bir risk
yaratabilir.

Holding istiraklerinin belirli pazar paylari, isbu izahnamenin 3.2.1. bashig1 altinda anlatilan
sirketler ile ilgili olarak, verilerin alindig1 yerler ile birlikte yer almaktadir.

3.2.3. Son finansal tablo tarihinden itibaren ihrac¢inin 6nemli yatirnmlar1 hakkinda
bilgi

Son finansal tablo tarihi olan 30.09.2009 tarihinden bugiine, enerji sektoriindeki % 35
seviyesinde olan ingsaat yatirimi bu dénemde % 60 seviyesine gelinmis, ekipman ithalati
tamamlanmustir.

Bu donem igerisinde kredi sozlesmelerinin gerektirdigi yapilanma tamamlanmigtir.
Hidroelektrik Santralleri kapsaminda 9 projelik ikinci kismin 184.000.000 ABD Dolar
tutarindaki yatirmrminin gergeklesmesi icin proje finansmani 6n anlagmasi imzalanmis,
konsorsiyumdaki bankalar yonetim kurullarindan onaylarini almiglardir.

Akfen GYO A.S. biinyesinde bulunan, Gaziantep ve Kayseri’de yer alan toplam dort adet
otelin acilis1 yapilmis, isletmeci Accor’a isletilmek iizere teslim edilmistir.
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3.2.4. fhraccmin  yonetim organlar1 tarafindan ihracciry1  baglayier  olarak
kararlastirnlmis gelecege yonelik onemli yatirnmlarin niteligi ve bu yatirnmlarin
finansman sekli

Mersin Uluslararasi Liman Isletmeleri

Sézkonusu Sirket, Ozellestirme Idaresi Baskanligi ve Tiirkiye Cumbhuriyeti Devlet
Demiryollar1 ile imzalanan imtiyaz sézlesmesi uyarinca faaliyetlerine devam etmekte olup,
Imtiyaz Soézlesmesi uyarinca éngoriilen 40 milyon ABD Dolar’lik yatirimin dniimiizdeki ii¢
yil igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir. Sézkonusu yatirrm finansman1 MIP’nin
gelirlerinden  karsilanacak olup, su asamada herhangi bir kredi kullanilmasi
ongoriilmemektedir.

Enerji Yatirnmlar

Oniimiizdeki ii¢ yil igerisinde hidroelektrik santrali yatirimlarinda 410 milyon Euro tutarinda
ki yatirnm tamamlanacaktir. Bu tarih itibariyle 120 milyon Euro tutarinda bir harcama,
yatirirma dontstiirilmistiir. Bu projelerin kredi temini aracilifiyla, Akfen Holding’in kefil
olarak yer almadigi, sirketin kendi gelirleri ve enerji mevzuati uyarinca saglanabilen
teminatlarin yer aldig1 proje finansmanlari tamamlanmistir. Projelerin finansmanina iliskin
bor¢lanma s6zlesmelerinde, proje maliyetinin % 75’ 1 karsilanmakta olup, % 25 oraninda da
0zkaynak katkis1 saglanmas1 yer almaktadir. Hidroelektrik santrallerinin 6zkaynak ihtiyaci 1.
Kisim i¢in tamamen karsilanmis, 2. Kisim i¢in gereken 6zkaynak ihtiyacinin, Akfen Holding
tarafindan tahvil ihracindan elde edilen gelirlerin enerji sirketlerine sermaye olarak konulmasi
suretiyle karsilanmas1 planlanmaktadir.

Havalimanlar

TAV ve istirakleri, 2009 yilinda yillik yaklasik 41 milyon olan yolcu sayisini 2017 yilinda
100 milyona ¢ikarip, hedef bolgesindeki takip ettigi havalimani isletme projelerini portfdyiine
katmay1 ve havalimani alaninda danigmanlik hizmetleri vermeyi amaglamaktadir.

TAV ve istirakleri gerek yurtici ve gerek yurtdist yatirimlarinda, konsolidasyona tabi 6nemli
istiraklerinin de destegiyle Tiirkiye’de (Istanbul, Ankara, Izmir, Antalya-Gazipasa) ve
yurtdisinda (Glircistan, Tunus) kazandigi know-how’i ile muhtemel tim projelerde
“Havalimam Isletmeciligi” konusunda ortak bir strateji ve senkronize olmus “TAV
Sirketler’i” olarak (duty free isletmeciligi, yiyecek-igecek liretimi ve isletmeciligi, IT ve
giivenlik servisleri, yer hizmetleri) kazanim1 hedeflemektedir.

Havalimani1 yatirnmlarinin finansmani, Holding adina bor¢lanma yaratmayacak, sézkonusu
sirketlerin yapacagi projelerin kendi gelirlerinin teminat olarak yer alacag: kredi sézlesmeleri
cercevesinde saglanacak olup, gereken 6zkaynak Akfen Holding seviyesine g¢ikmaksizin,
proje sirketlerinin ortaklarinin kendi gelirlerinden saglanacaktir.
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3.2.5. Onemli Nitelikte Yeni Uriin ve Hizmetler Hakkinda Bilgi
Isbu tarih itibariyle nemli nitelikte yeni iiriin ve hizmet yoktur.

3.2.6. Thraccimin borglanma senedi sahiplerine karsi yiikiimliiliiklerini yerine
getirebilmesi icin 6nemli olan ve grubun herhangi bir iiyesini yiikiimliiliik altina sokan
veya haklar taniyan, olagan ticari faaliyetler disinda imzalanmis olan tiim 6nemli
anlasmalarin kisa ozeti

TUVTURK Kuzey Tasit Muayene Istasyonlar1 Yapim ve Isletim Anonim Sirketi, TUVTURK
Giiney Tasit Muayene Istasyonlar1 Yapim ve Isletim Anonim Sirketi, TUVTURK Istanbul
Tasit Muayene Istasyonlar1 Yapim ve Isletim Anonim Sirketi ve Adana Icel Hatay Arag
Muayene Hizmetleri Yapim ve Isletim Anonim Sirketi hisselerinin satigina iliskin olarak Test
Tasit Muayene Hizmetleri Yapim ve Isletim Anonim Sirketi ile imzalanmis 17 Agustos 2009
tarihli S6zlesme uyarinca, S6zlesme’de Hedef Gelirler olarak tanimlanan gelirler, Sarta bagh
Almm Satim Fiyat1 Sozlesme’nin ekinde yer alan kurala uygun olarak oransal esasa gore
belirlenecek ve Ek Hisse Bedeli olarak Akfen Holding’e 6denecektir.

Akfen GYO A.S.’nin % 45 hissesinin Hollanda merkezli THO BV ye satis1 sirasinda 7 Kasim
2007 tarihinde imzalanmis hisse satis sozlesmesi ve ortaklik sézlesmesi uyarinca Holding
adina dogabilecek bir kisim hak ve yiikiimliiliikler mevcuttur. Akfen GYO A.S. igerisine
sirketin finansal ihtiyac¢ halinde olmas1 ve bir kisim rasyolarinin sézlesmede belirtilen sartlar
saglamasi halinde THO BV tarafindan 15 milyon Euro konulmasi gerekmektedir. Holding
tarafindan bu bedelin konulmasi sartlar1 saglandig: belirtilerek gereken ihbar yapilmistir. THO
BV tarafindan ihbar konusu su ana kadar kabul edilmemis olup, goriismeler devam
etmektedir. Ayn1 sozlesmeler uyarinca, THO BV’ye Akfen Holding tarafindan taninmis bir
satma opsiyonu hakki mevcuttur. Bu hak ancak ve ancak 30 Haziran 2010 Tarihinde GYO
tarafindan halka arz yapilmadig1 taktirde THO BV tarafindan kullanilabilmektedir. THO
BV’nin, Sirket’in halka arzinin yapildig: tarihte de, hisselerinin satma opsiyonu degeri ile
halka arz degeri arasinda negatif fark olusmasi halinde aradaki farkin Akfen Holding
tarafindan kendisine 6denmesini talep haklar1 (top up) mevcuttur.

Akfen Holding’in taraf oldugu piyasa rekabet kosullarina uygun olarak imzalanmis kredi
sozlesmeleri mevcut olup, olagan ticari faaliyetler kapsami diginda gériilmemektedir.

3.2.7. Thraccinin 6deme giiciiniin degerlendirilmesi icin 6nemli olan ve ihracciya iliskin
son zamanlarda meydana gelen olaylar

Konusu Tutar1 Aciklama

Kredi on | 137.800.000 | Grup, 4 Aralik 2009 tarihinde TSKB ve Tiirkiye Is Bankasi, Yapi
anlagmasi Avro ve Kredi Bankasi ve Denizbank konsorsiyumu ile Elen Enerji
imzalanmigtir Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S., Pak Enerji Uretimi Sanayi ve

Ticaret A.S., Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S., Bt
Bordo Elektrik Uretim Dagitim Paz. San. ve Tic. A.S.,Yeni Doruk
Enerji Elektrik Uretim A.S, Zeki Enerji Elektrik Uretim Dagitim
Paz.San. ve Tic. A.S., Rize Ipekyolu Enerji Uretim ve Dagitim
A.S.’nin hidroelektrik santral yatirimlarn igin kullanilmak iizere
137.800 bin Avro’luk kredi anlagmasima iliskin Onprotokolii
imzalamstir.
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Hisse devri 25 Kasim 2009 tarihinde Akfen Hidroelektrik altina, Akfen
HES’ten Pak Enerji, Elen Enerji ve Rize Ipekyolu Enerji sirketleri
boliinme suretiyle gecmistir.

Hisse satist 229.484.000 | Dogus Otomotiv Servis ve Tic. A.S., Tiiv-Siid Teknik Giivenlik.
TL Denelim.ve Kalite Tic. Ltd. Sti., Dogus Oto PazarlamaA.S. ve Tiv
Stiddeutschland Holding AG  ortakligi olarak ara¢ muayene
istasyonlariin 20 yil siireyle isletme hakkini devraldigi Tiivtiirk
Kuzey-Giiney ve Tiivtiirk Istanbul hisselerini 27 Ekim 2009
tarihinde sirasityla 127,8 milyon TL ve 49,4 milyon TL tutarina
TEST A.S. sirketine satmistir. Ayni tarihte %100 oraninda sahip
oldugu sahip oldugu AIH Arag Muayene Istasyonlarim (Adana,
Icel, Hatay) hisselerinin tamamini 52,2 milyon TL’ye yine ayni
sirkete satmistir. Satigindan elde edilen gelirin 85 milyon ABD
Dolarn kadar kismu kisa vadeli kredi geri 6demesinde kullanilmigtir.

Teminat 18 Mayis 2009 tarihinde GS, TAV Havalimanlari’nin sermaye
amacli elde artigt ile birlikte elde ettigi 17.437.499 adet TAV Havalimanlari
tutulan TAV hissesini Tepe Insaat, Akfen Holding ve Sera Yap1’ya iade ettigini
hisselerinin aciklamistir. Goldman Sachs (“GS”) ve TAV Havalimanlari
iadesi hissedarlar1 arasinda yapilan vadeli satim opsiyonu tahtindaki

karsilikli hak ve yilikiimliilikklerini nihai olarak ve nakit 6deme
yapmak suretiyle sonu¢landirmasi sonucu GS tarafindan teminat
amagl elde tutulan TAV Havalimanlar1 hissesi 17 Agustos 2009
tarihinde Tepe Insaat ve Sera Yap1’ya iade edilmistir. 3 Kasim 2009
tarihinde Akfen Holding, GS’den TAV Havalimanlari hissesini geri
aldiklarini agiklamistir.

3.3. Egilim Bilgileri

3.3.1. Son finansal tablo tarihinden itibaren ihraccinin finansal durumu ve
faaliyetlerinde olumsuz bir degisiklik olmadigina iliskin beyan

Son finansal tablo tarihinden itibaren Holding’in finansal durumu ve faaliyetlerinde olumsuz
bir degisiklik olmadigini beyan ederiz.

3.3.2. iThraccimin finansal durumunu ve faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek
egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgi

Holding istiraki olan; Akfenhes Yatirimlar1 ve Enerji Uretim A.S., Akfen Hidroelektrik
Santrali Yatirimlart A.S. ve Akfen Enerji Kaynaklar1 Yatirim ve Ticaret A.S.’de bulunan
hisselerinin satis1 i¢cin Deutsche Bank’a Danigmanlik konusunda yetki verilmistir. Bu
kapsamda c¢esitli sirketlerden hisse alimi ile ilgili teklifler gelmis olup, tarafimizca
degerlendirilmektedir.

Istirakimiz olan Akfen GYO A.S., SPK mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatirim Ortaklig
statiisiinde bulunup, mevzuat ¢ergevesinde 2010 y1il1 i¢erisinde halka arz1 diisiiniilmektedir.

Akfen Holding A.S.’nin, halka arz1 i¢in hazirlik caligmalarina baslanmis olup, piyasanin
uygunlugu ile de Holding’in hisse senetlerini halka arzi planlanmaktadir. Holding’in hisse
senedi arzi Oncesinde; ekte yer alan 30.09.2009 tarihli son hesap donemine iliskin finansal
tablolarda aktif ve gelirler igerisinde ki durumu goriinen Akinisi, IBS Sigortacilik, Akfen
GYT, Akfen Turizm, Tepe Akfen Reformer S.P. Zoo (TAR) ve Arti Doviz’in boliinme
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ve/veya satis suretiyle blinyeden ¢ikartilmasi ve faaliyetlere katkisi yiiksek olan sirketler ile
halka arzin gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

4.1. Konsolide Bilanco

Varlhiklar (1.000.-TL) 2007 2008 2009/9
Donen varliklar 125.498 188.041 363.760
Duran varliklar 720.883 1.017.278 1.097.397
Toplam Varhklar 846.381 1.205.319 1.461.157
Kaynaklar

Kisa vadeli finansal borglar 90.939 476.671 400.661
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 169.611 556.750 601.279
Uzun vadeli finansal borglar 221.841 264.526 478.901
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 255.719 306.967 520.997
Toplam yiikiimliiliikler 425.330 863.717 1.122.276
Toplam 6zkaynaklar 421.051 341.602 338.881
Toplam Ozkaynaklar ve Yiikiimliiliikler 846.381 1.205.319 1.461.157
Oran Analizi

Aktif Artis Orani (%) 48,10 42,4 21,2
Konsolide Mali Bor¢ Artis Hiz1(%) 28,1 136,9 18,7
Solo Mali Borg Artig Hiz1(%) 85,1 94,0 46,4
Toplam Konsolide Borg/Toplam Ozkaynak (%) 74,3 216,9 259,5
Kisa Vadeli Konsolide Borglar/Toplam

Konsolide Borglar (%) 29,1 64,3 456

2008 yili igerisinde elde edilen ingsaat gelirlerinin biiylik kisminin iligkili sirketlerden
kaynaklanmasi nedeniyle gelirlerde yasanan diisiis ve istirak satis kar1 ve/veya benzeri
projelerin yil i¢inde yasanan genel ekonomik durgunluk nedeniyle ertelenmesi ragmen Akfen
Holding basta enerji sektoriindeki HES yatirimlar1 ve gayrimenkul sektoriindeki otel
yatirimlar1 olmak tizere biiyiimesini stirdiirmiistiir.

Akfen Holding’in 2009/9. ay itibariyle toplam 879.6 milyon TL olan konsolide finansal
borcunun  223,5 milyon TL’si “TL” cinsinden olup kalan 656 milyon TL’si doviz
cinsindendir. Ayni donemde Holding’in solo borcu 413,6 milyon TL dir.

2009/9. ay itibariyle borglarin artis hizi azalmis ve kisa vadeli borglarin toplam borglar
icerisindeki pay1 %64,3’ten %45,6’ya diismiistiir.

Tivturk satisindan elde edilen gelirin 85 milyon ABD Dolar1 kadar kismi kisa vadeli kredi
geri 6demesinde kullanilmigtir. Madde 3.2.7.’de detay1 agiklanmustir.
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4.2. Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Bor¢larin Analizi

2007 2008 2009/9
Toplam Toplam Toplam
) Borg ) Borg ) Borg
I¢indeki I¢indeki I¢indeki
1.000.-TL | Pay1 (%) | 1.000.-TL | Pay1 (%) | 1.000.-TL | Pay1 (%)
Toplam Borg 312.780 741.197 879.562
Sirket Bazinda
Akfen Holding 145.662 46,6 282.587 38,1 413.572 47
Akfen Insaat 22.796 7,3 133.798 18,1 144.760 16,5
Akfen Altyap: Yatirimlari 43.736 14 139.864 18,9
Akfen GYO 100.586 32,2 166.956 22,5 189.003 215
Akfen GYT 17.992 24 17.396 2
Akfen HES 114.831 13,1
Vade Bazinda
Kisa Vadeli 90.939 29,1 476.671 64,3 400.661 45,6
Uzun Vadeli 221.841 70,9 264.526 35,7 478.901 54,4
Para Birimi Bazinda
TL 33.765 10,7 141.400 18,8 223.467 25,4
ABD Dolar1 226.888 72,7 456.802 61,9 354.798 40,4
AVRO 52.127 16,7 142.995 19,3 301.297 34,3
Faiz Tiirii*
Sabit Faizli 194.728 62,3 421.935 56,9 486.128 55,3
Degisken Faizli 118.052 37,7 319.102 43,1 390.050 44,3

*Faiz tiirine gore yapilmig analizdeki 2008 yilinda 160 TL ve 2009'daki 3,384 TL'lik fark faizsiz spot
kredilerden kaynaklanmaktadir. Bu krediler faiz bilesenine sahip olmadigi igin faiz tiirli kismina eklenmemistir.

4.3. Finansal Borc¢lar1 Geri Odeme Tablosu

Geri Odeme Plami (1000.-TL) 2007 2008 2009/9
1 yildan kisa 90.939 476.671 400.661
1-2 yil arasi 31.647 61.659 221.341
2-3 y1l aras1 118.834 46.455 64.878
3-4 yil aras1 23.416 38.786 48.552
5 yil ve 5 yildan uzun 47.944 117.626 144.130
Toplam 312.780 741.197 879.562
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4.4. Konsolide Gelir Tablosu

(1.000.-TL) 2007 2008 | 2009/9
Gelirler 228.351 74.241| 30.199
Satislarin Maliyeti -182.909| -44.522| -13.567
Briit Kar 45.442 29.719| 16.632
Diger faaliyet gelirleri 287.616| 120.900| 15.686
Genel Yonetim Giderleri -38.612| -35.939| -22.762
Satig, pazarlama ve dagitim giderleri -1.135 0 0
Diger faaliyet giderleri -39.208| -10.500| -1.513
Faaliyet Kar1/(Zarar1) 254.103| 104.180 8.043
Finansal gelirler 31.892 3.277| 10.891
Finansal giderler -22.548 | -164.669| -78.524
Net finansman geliri/(gideri) 9.344| -161.392| -67.633
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin

karlar};ndak};(zararlgrmdal%i)paylary 35974 -17.930 44.606
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi oncesi kari/(zarart) 227.473| -75.142| -14.984
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 9.387 -7.720 5.202
Donem Vergi Geliri / (Gideri) -8.388 -1.295 -923
Siirdiiriilen faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) 999 -9.015| 4.279
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kar1 (Zararr) 228.472| -84.157| -10.705
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi donem kari 0 2.248| 6.816
Donem Kari/Zarart 228.472| -81.909| -3.889
Pay Basina Kazang¢/Kayip 2.949 (1.999) 0.047

Akfen Holding, istiraklerinden elde ettigi gelirlerinin yani sira bir is gelistirme sirketi gibi

hareket ederek diizenli ve 6nemli miktarda diger gelir elde etmektedir.

Holding 2008 yilin1 113,4 milyon TL’lik kur farki nedeniyle zararla kapatmistir. 2009/9. ay
itibariyle diizenlenen son hesap doneminde ise insaat gelirlerinin biiyiik kisminin iliskili
sirketlerden kaynaklanmasi nedeni ile diislis gostermesi ve istirak satis kar1 ve/veya benzeri
projelerin yil icinde yasanan genel ekonomik durgunluk nedeniyle hayata gecirilememesi
nedenleriyle 3,9 milyon TL zarar ger¢eklesmistir. Ancak, 2009 yili sonunda TUVTURK satist

ile birlikte Holding’in gelirleri tekrar artmistir.
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4.5. Akfen Holding’e bagh sirketlerden elde edilen olagandis1 gelirler

Akfen Holding’e bagh sirketlerden elde edilen olagandis1 gelirler

Maliyet Satis

(1.000.-TL) Bedeli| Bedeli K/Z
Toplam 123.125 | 479.432 | 356.307
2007 Toplam * TAV Halka Arzi 53.204 | 191.859| 138.655
2007 Toplam * GYO Satisi 38.119( 58.089( 19.970

2009 Toplam ** TUVTURK Satis1 | 31.802 | 229.484 | 197.682

02/2007*

| Tuge Akien TAYV Havalimanlari Holding’deki Akfen Holding hisselerinin halka
nﬁ arz yoluyla satisindan elde edilen gelirler ile GYO hisselerinin
Goldman Sachs’a satisindan elde edilen gelirler.

. 10/2009**
\l “TUVTURK satisindan elde edilen gelir. (Madde 3.2.7°de detay1

_4 aciklanmustir.)

4.6. Son Hesap Doneminden Sonraki Gelismeler

13 Kasim 2009 tarihinde Holding, ortaklarindan Hamdi Akin’dan 14,166,267 adet TAV
Havalimanlari’na ait hisse senedini 4,28 TL birim fiyat ile 60.632 bin TL’ ye satin almustir.
Alim sonrasi Sirket’in TAV Havalimanlari’daki sahiplik orani %26,12’ye yiikselmistir.
Yukaridaki paragraf hari¢ Bakiniz Madde 3.2.7

5. MEVCUT SERMAYE HAKKINDA BILGI

5.1. Sermaye Miktar1 Hakkinda Bilgiler

Kayith Sermaye Tavani : YOKTUR
Sermayesi : 104.513.890,00 TL
Odenmis Sermayesi : 99.666.625,63 TL

5.2. Son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy
hakki i¢indeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlasi olan gercek ve
tiizel Kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi

Hamdi Akin disinda % 5 ve daha fazla hisseye sahip gercek kisi ortak bulunmamaktadir.
Akfen Holding’in ortaklik yapis1 asagidaki gibidir.
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Ortagin Adi Pay Adedi Sermaye Taah./TL Pay1 (%)
Hamdi Akin 99.209.331 99.209.331 94,92
Akfen Ins.A.S. 4.124.903 4.124.903 3,95
Safak Akin 40.544 40.544 0,04
Meral Koken 40.544 40.544 0,04
Nihal Karaday1 40.544 40.544 0,04
Selim Akin 12 12 0,00
Pelin Akin 12 12 0,00
Akinist Mak. San.ve Tic. A.S. 529.000 529.000 0,51
Akfen Turizm Yat.ve Islt. A.S. 529.000 529.000 0,51
Hisse Beheri: 1,00 TL 104.513.890 104.513.890 100,00

5.3. ihragcimin yonetim hakimiyetine sahip olanlarin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve yonetim hakimiyetini elinde bulunduranlarin bu
durumu koétiiye kullanmilmasini engellemek i¢in alinan tedbirler

Adi Soyadi Sermayedeki Pay1 Kontroliin Tedbirler
Kaynagi
Ticaret Unvani Tutar1 (TL) Orant
(%)
TTK hiikiimleri
Hamdi Akin 104.379.880,43 99,87 Hisse Senedi| disinda alinmis bir
tedbir yoktur.

5.4. Sermayeyi temsil eden paylara iliskin bilgi

Grubu Imtiyaz Nama/Hamiline Pay Nominal Toplam Sermayeye
Tiirii Oldugu Degeri (TL) (TL) Orani (%)
Yoktur Yoktur Nama 1 104.513.890 100,00

5.5. Ihragceimin yénetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlagsmalar hakkinda
bilgi

Ortakligimizin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol agabilecek herhangi bir anlagsma
yoktur.

5.6. Sermayeyi temsil eden paylarin herhangi bir borsada islem goriip gormedigi
hakkinda bilgi

Sermayeyi temsil eden paylar herhangi bir borsada islem gérmemektedir.
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6.1. Thraccimin genel organizasyon semasi

6. YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISINA ILISKIiN BILGILER

Yonetim Kurulu Bsk.Yrd.
Istirakler/ Bagh Ortakliklar
Siiha Giigsav

Yonetim Kurulu Bgk.Yrd.
Biitge - Denetim - Finansman
Irfan Erciyas

Yonetim Kurulu Bsk.Yrd.
Proje Gelistirme - idari isler
Mustafa Keten

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ort. A.S.

Genel Miidiir
Orhan Giindiiz

Finansman Koordinatorii
Giilbin Uzuner Bekit

Akfen Tur. Yat. ve Islet. A.S.
Genel Miidiir
M. Okyay Turan

TAV Havalimanlari Holding
TAV insaat
TAR
IBS
MIP

Mali isler ve Denetim Grup
Basgkani
Oktay Ugur

Serpil Dardagan
Biitce Kontrol ve ic Denetim

Muhasebe Mudiirii
Rafet Yiiksel
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Hukuk Isleri
Koordinatdri
Sila Ciliz inang

Akfen ingaat
Tur.ve Tic. A.S.
Genel Miidiir
C. Mesut Ruhi

Akinis1 Mak.
San.ve Tic. A.S.
Genel Miidiir
Siileyman Yilmaz

Akfen Gayrimenkul
Ticareti ve insaat1 A S.
Genel Miidiir v.

C. Mesut Ruhi

Akfenhes Yatirmmlari ve
Enerji Uretim A.S.
Genel Midiir
Saffet Atici

_|

TASK Su Kanalizasyon
Yat.Yap.ve Islet A.S.

Akfen Gayrimenkul

Genel Miidiir
Selim AKIN

Yatirimlar ve Ticaret A.S.

insan Kaynaklari Miidiirii
Seving Ozlen

Kalite Sistem Miidiirii
Metin Saygilt

Proje Gelistirme Miuidiirii v.
Gokhan Aksu

Bilgi Teknolojileri Miidiirii
Sabahattin {lhan

1 L

Halkla iliskiler Miidiirii v.
Mine Degismis




6.2. Thraccinin yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgiler

Adi Soyadi | Gorevi Meslegi Adresi Son 5 Yilda
Ortakhkta
Ustlendigi Gorevler
Hamdi Yonetim Makine Levent Loft Yonetim Kurulu
AKIN Kurulu Miihendisi Biiyiikdere Cad. | Bagkani
Baskant No:201 K.11
34394
Levent, Istanbul
Mustafa Y 6netim Istanbul Iktisadi | Mesa Akasya | Yonetim Kurulu
KETEN Kurulu ve Ticari ilimler | Evleri Bagkan Yardimcisi
Baskan Akademisi 2 Blok A:5
Yardimcist | “Iktisadi Oran,Cankaya
Isletmecilik”
Boliimii mezunu
[rfan Yonetim Gazi Universitesi | Birlik Mahallesi | Yonetim Kurulu
ERCIYAS Kurulu Ekonomi ve | Zirvekent Uyesi
Uyesi Maliye Béliimii | Konutlari
Manolya  Sitesi
Bl No:59
Cankaya
Ibrahim Siiha | Yénetim Istanbul Univ. | Beykoz Konaklar1 | Yénetim Kurulu
GUCSAV Kurulu Ekonomi VillaNo: A111 | Uyesi
Uyesi B6l.Gazi  Univ. | Pasabahge
Isl.Yiik.Lis BEYKOZ
Selim AKIN | Yonetim University of | Karaca Sokak No | Yonetim Kurulu
Kurulu Surrey 32 GOP | Uyesi
Uyesi Business ANKARA
Management-
Ingiltere

Hamdi Akin Yonetim Kurulu (YK) Baskam

Gazi Universitesi Makine Miihendisligi Boliimiinden mezun

AKINISI A.S.’yi kurarak ¢alisma yasamina baslamistir.

olmus 1975 yilinda

Is diinyasinin yanisira kurucu ve ydnetici olarak birgok dernek vakif ve meslek odasi gibi
goniillii kuruluslar da gorev almistir. Halen Uluslararas1 Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu,
Iktisadi Kalkinma Vakfi, Tiirkiye Miiteahhitler Birligi, Ankara Ticaret Odas1 ve Ankara
Sanayi Odas1’nin aktif iiyesidir.

Mustafa Keten YK Baskan Yardimcisi

Istanbul Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi iktisadi isletmecilik boliimiinden 1968’de
mezun oldu. Yiksek lisansint 1978 yilinda Hollanda Sosyal Bilimler Ensitiisii’'nde
Kalkinma Idaresi alaninda tamamladiktan sonra 1979 — 1999 yillarinda DPT’de
Kalkinmada Oncelikli Yoéreler Baskanligi, Tarim, Orman ve Koy Isleri Miistesarligi,
Basbakanlik Miisavirligi, Ozel Cevre Koruma Kurulu Baskanligi, Basbakanlik Vakiflar
Genel Midirligii ve Vakiflar Meclis Baskanligi gorevlerinde bulundu. Kamuda
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bulundugu dénemde Petkim ve Tamek Gida yonetim kurullarinda goérev aldi. Gilines
Sigorta ve Vakifbank’da yonetim kurulu baskanliklar1 yapti. Ayn1 zamanda birgok egitim
kurumunda 6gretim gorevlisi olarak hizmet verdi. 1999 yilinda Yo6netim Kurulu Bagkan
Yardimcis1 olarak Akfen Holding’e katildi. Avrasya Is Konseyi’nin Y&netim Kurulu
Uyesi, Tiirk — Moldovya Konseyinin Baskani’dir.

Irfan Erciyas YK Baskan Yardimecisi

Gazi Universitesi Ekonomi ve Maliye Béliimiinden 1977 yilinda mezun oldu. Tiirkiye
Vakiflar Bankasi’nda miifettislik ve sube miidiirliigli yaptiktan sonra 1996’da Genel
Midir Yardimecilig, 2002°de Genel Midiirlik gorevlerine getirildi. 2003 yilinda
Yo6netim Kurulu Bagkan yardimcisi olarak Akfen Holding’e katildi.

Siiha Gii¢sav YK Baskan Yardimcisi

Istanbul Universitesi Ekonomi Béliimii’nden 1992 yilinda mezun oldu. Gazi Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Boliimii’nde yiiksek lisansin1 tamamladi. Is yasamina
Akfen Ailesi'nde 1994 yilinda katildi. Akfen Holding’de sirasiyla Finansal Grup
Baskanlig1 ve icra Kurulu Baskanlig1 gérevlerinde bulundu. 2003 yilindan bu yana Akfen
Holding Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi’dir. Akfen Holding’deki Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcilifi gorevine ek olarak cesitli istiraklerde Yonetim Kurulu Uyeligi,
Akfen GYO’da Murahhas Uye ve IBS Sigorta Brokerlik Hizmetleri'nde de CEO olarak
gbrev yapmaktadir.

Selim AKIN YK Baskan Yardimcisi

23.06.1983 Ankara dogumludur. Ingiltere, Surrey Universitesi Isletme  boliimii
mezunudur. Akfen Holding’in gelecekteki yoneticisi Selim Akin, su an Akfen Holding ve
istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. 2005-2006 yillarinda
Surrey Universitesi Tiirk Dernegi Baskanligi yapmis olup, Tiirkiye Geng Isadamlart
Dernegi Uyeligi ve Tiirkiye Anadolu Calisanlar1 ve Emekgiler Dernegi Onursal Uyeligi
devam etmektedir.

6.3. Thragcimin denetim kurulu iiyelerine iliskin bilgiler

Adi Soyad1 | Gorevi Meslegi Adresi
Burcu Denetim Gazi Universitesi Maliye | Refik Belendir Sok 79/18 Y.
Karabacak | Kurulu Uyesi | Boliimii Ayranci ANKARA

Serbest Muhasebeci Mali

Miisavir
Aybeniz Denetim Gazi Universitesi Isletme | Giresun Caddesi 27/2 Etlik
Sezgin Kurulu Uyesi | Boliimii/Muhasebeci ANKARA
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6.4. Yonetimde soz sahibi olan personele iliskin bilgiler

Adi Soyadi | Gorevi Meslegi Adresi
Hamdi AKIN | Y6netim Kurulu Gazi Universitesi | Levent Loft — Biiyiikdere
Bagkam Makine Miihendisligi Cad. No:201
K.11
34394 Levent, Istanbul
Mustafa Yonetim Kurulu Istanbul ~ Iktisadi ve | Mesa Akasya Evleri 2
KETEN Bagkan Yard. Ticari Ilimler Akademisi | Blom A:5
/Tktisat Or-An / Cankaya
[rfan Y o6netim Kurulu Gazi Univ.Ekonomi ve | Birlik Mabhallesi Zirvekent
ERCIYAS Uyesi Maliye Boliimii Konutlart Manolya Sitesi
B1 No:59 Cankaya
Ibrahim Siiha | Yonetim Kurulu Istanbul Univ. Ekonomi | Beykoz Konaklar1 Villa No
GUCSAV Uyesi Bol. Gazi Univ. Isl. | A 111 Pagsabahge BEYKOZ
Yiik. Lis.
Selim AKIN | Yonetim Kurulu University of surrey Karaca Sokak No 32 GOP
Uyesi Business management - | ANKARA
Ingiltere
Sila Ciliz Hukuk Isleri Marmara  {niversitesi | Cankaya Glizeltepe
Inang Koord. Hukuk Fakiiltesi | Mahallesi
Hukuk¢u 747. Sokak A4/45
Cankaya/ANK
Fatma Finansman Hacettepe Univ. iktisat, | And Sokak 6/18
Giilbin Koordinatori Webster Univ, Londra, | Cankaya/Ankara
Uzuner Bekit Uluslararasi Finans Yiik.
Lisans
Oktay Ugur | Mali Isler Biitce ve | Ankara Univ. Siyasal | Mesa Yonca 2 Sitesi 7.Blok
Den. Grup Bsk Bilgiler Fak. Isletme No:28
ABD Illinois Univ. Yiik. | Cayyolu Ankara
Lis.
Hiiseyin Yonetim Krl Bsk Bogazi¢i  Universitesi | Yenikdy Mahallesi Nuri
Kadri Danismani Ekonomi isletme yiik. | Pasa Caddesi 73-75 /9
Samsunlu Lis. Ogr. Missouri Sariyer / Istanbul
Akin Aydin | Is Gelistirme Bogazi¢i  Universitesi, | Beykoz Konaklar1 Posta
Koord. Lisans, Ekonomi | Kutusu 364
Bolimii The George | Pasabahge
Washington Univ., Yiik. | 34800 Beykoz Istanbul
Lisans MBA
Hasan Semih | MIP ve TASK ODTU Mak Miih., | Hosdere Caddesi,
Ergiir Yénetim Kurulu Ikt.ve  Tic.  Ilimler | Giizelkent Sokak Cankaya
Uyesi Akad., MBA, Finans ve | Evleri A Blok Daire:36
Uretim Yon., | Cankaya ANKARA
Manchester Univ.
Doktora

Oktay Ugur Mali Isler ve Denetim Grubu Baskanm

1986 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Isletme Boliimii'nden mezun olan
Oktay Ugur yiiksek lisansin1 University of Illionis’de, Accounting and Auditing dalinda
1998 yilinda tamamladi. Kariyerine 1987 yilinda Maliye Bakanlig1 hesap uzmani olarak
basladi. Daha sonra gelirler Genel Miidiirliigii Daire Baskanligi, Tiirkiye Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurulu iiyeligi, Paris OECD Mali Isler Komitesi Temsilciligi,
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Cenevre Diinya Ticaret Orgiitii Tirk Delegasyonu Uyeligi, TUSIAD Ekonomik ve Mali
Isler Komisyonu Vergi Calisma Grubu Uyeligi, Tirkiye Liman isletmeleri Dernegi
Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulundu.

Ayrica Bilkent Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde part-time 6gretim gorevlisi olarak
hizmet verdi. Yeminli Mali Miisavir iinvant da bulunan Ugur, 2005 yilinda Akfen
Grubu’na katildu.

Akin Aydin Proje Gelistirme Koordinatorii

1996 yilinda Bogazi¢i Universitesi Ekonomi Boliimii’nden mezun oldu.1995 yilinda
George Washington Universitesi’nden MBA derecesini aldi. Kariyerine 1995 yilinda
TSKB Kurumsal Finansman bdliimiinde basladi. Daha sonra Yap: Kredi Yatirim ve
Garanti yatirnm Kurumsal Finansman boliimlerinde ¢alisti. Aydin 2007 yilinda Akfen
grubuna katildi.

Sila Cihz inan¢ Hukuk Isleri Koordinatorii

1995 yilinda Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun oldu. 1996 yilinda
avukatlik stajin1 tamamladiktan sonra 1997 yilinda Akfen Holding Biinyesinde ¢alismaya
basladi. Tiirkiye’de Ozel Sektér Kamu Sektérii Ortakliklar1 (Public Private Partnership)
calismalariyla yap-islet-devret ve Ozellestirme uygulamalarinin ihale, devirlerin
tamamlanmasi, finansman yapilarinin kurulmasi ve kredi sdézlesmelerinin imzalanmasi
dahil yer aldi. Kamu ihale Mevzuati, FIDIC Miisavir Miihendisler Uluslararasi
Federasyonu  (Federation Iternationale des Ingenieurs Conseils), Imtiyaz
Sozlesmeleri, Yenilenebilir Enerji ve Enerji Piyasasi1 Basta olmak iizere Enerji Hukuku ve
Sirketler Hukuku iizerine ¢alisti.

Giilbin Uzuner Bekit Finans Koordinatorii

1990 yilinda Hacettepe Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat
Boliimii’nden mezun oldu. Yiiksek Lisansini Londra Webster Univercity’de International
Finance dalinda 1992 yilinda tamamladi. Ayn1 y1l STFA Enerkom’da basladig: finans
kariyerine 1995°de Garanti Bankasi’'nda Mali Analiz, Pazarlama ve Kurumsal
Krediler’de yonetici olarak devam etti. 1998 yilinda katildigi Akfen Grubu’nda halen
Finans Koordinatorii olarak gérev yapmaktadir.

Hiiseyin Kadri Samsunlu Yonetim Kurulu Baskan Danismani

2009 yilinda TAV Havalimanlari Holding Yonetim Kurulu Uyeligine atanan Samsunlu,
Akfen Holding’de Yonetim Kurulu Bagkan Danigmani ve Akfen Holding istiraklerinde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Lisans 6grenimini 1991 yilinda
Bogazi¢i Universitesi Ekonomi Béliimii’nde, isletme yiiksek lisans dgrenimini Missouri
Universitesi’nde 1993 yilinda tamamladi. Ayn1 yil, Missouri eyaletine kayitli Certified
Public Accountant (Tirkcesi) oldu. Kariyerine Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’nda mali
analist olarak baglayan Samsunlu, 1995 ile 2006 yillar1 arasinda Global Yatirim Holding
ve istiraklerinde Genel Miidiir, Yonetim Kurulu Uyesi gibi cesitli yoneticilik
pozisyonlarinda gorev aldi. 2009 yili basinda Akfen Holding’e katilmadan 6nce 3 sene
Romanya ve Tiirkiye’de yatirim ve kurumsal finansman danigmanlig yapti.
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6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

Son 5 yilda, ihrag¢cinin mevcut yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz
sahibi olan personel hakkinda yiiz kizartict suclardan dolayr alinmis cezai
kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve sirket isleri ile ilgili olarak taraf olunan
dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigi
hakkinda bilgi

YOKTUR

Yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personelin ihragciya
kars: gorevleri ile sahsi ¢ikarlar1 veya diger gorevleri arasinda bulunan olasi ¢ikar
catismalar1 hakkinda bilgi

YOKTUR

Ihraccinin denetimden sorumlu komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu komitenin gorev
esaslari
YOKTUR

Ihraccimin kurumsal yénetim ilkelerine uygun hareket edip etmedigine dair
aciklama, kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumu, kurumsal yonetim
ilkelerine uyum raporunun bulundugu web sitesi ve kurumsal yonetim ilkelerine
uyulmuyorsa bunun nedenine iliskin gerekgeli aciklama

Akfen Holding tarafindan uygulanmakta olan Kurumsal Y&netim Ilkeleri ve uyum
raporu bulunmamaktadir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri hazirlanmakta olup, asagida ve
Akfen Holding’ in sahibi bulundugu web sitesinde yer alan Yonetim Sistemi Genel
Sartlar1 asagidaki gibidir. 2010 yil1 ilk alt1 ay1 igerisinde Kurumsal Y&netim Ilkeleri SPK
mevzuatina uygun olarak diizenlenerek uygulamaya gegilecektir.

Akfen Holding Yonetim Sistemi Genel Sartlar:

Akfen Holding’de mevcut kalite sistemi, ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi
Standardi’na; g¢evre sistemi, ISO 14001:2004 Cevre YoOnetim Sistemi Standardi’na; is
saglig1 ve giivenligi sistemi ise, OHSAS 18001:2007 Is Saghig1 ve Giivenligi Yénetim
Sistemi Standardi’na uygun sekilde olusturulmustur ve bunlara gore siirekliligi
saglanmaktadir. Her ti¢ sistem, Akfen Holding YOnetim sistemi igerisinde entegre olarak
dokiimante edilmistir.

Akfen Holding, ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001:2004 Cevre Yonetim
Sistemi ile OHSAS 18001:2007 Is Saghg: ve Giivenligi Yonetim Sistemi’ni kurarken,
Akfen Holding’in tiim paydaslarinin (hissedarlar, ¢alisanlar, miisteriler, grup sirketleri ve
istirakler, tedarikg¢i/tageronlar, toplum) beklentilerinin yanisira mevcut yasa ve
yonetmeliklerin sartlarini da dikkate almistir.

Hizmet i¢in temel fonksiyonlarin yanisira, yonetim sorumluluklarmi belirleyen ve
hizmetlerin istenen standartlarda saglamasini temin etmek igin, kalite, ¢evre, is saglig1 ve
giivenligi tetkiklerini, dokiiman kontroliinii, satin alma kontrollerini, mdiitteri/igsveren
firmalarimin  temin ettigi malzemelerin kontrollerini, diizeltici ve Onleyici islem
faaliyetlerini, tasima-depolama-ambalajlama ve dagitim fonksiyonlarini, egitim
faaliyetlerini v.b. prosesleri kapsayan dokiimante edilmis bir ydnetim sistemi
kurulmustur.
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Kalite, cevre, i saghgi ve giivenligi sistemlerinin olusumunda, genel standart
ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in diizenlemeler yapilirken, insaat-taahhiit-proje tesisleri ile
ilgili is ve hizmetler gozoniine alinmistir. Bu sektorlerdeki miitteri/isveren ihtiyag ve
beklentileriyle, Akfen Holding’in mevcut ve temin edilebilir teknolojik, insan giicli ve
malzeme kaynaklarmin planli ve etkin kullanimi, kalite-maliyet iliskileriyle ilgili olarak
Yonetim Politikasi’nda da gz oniine alinmistir.

Akfen Holding Yonetim Sistemi icin ihtiyag duyulan prosesler ve bunlarin firmadaki
uygulamalar1 dokiimante edilen proses tanimlamalarinda ve yonetmeliklerde
tanimlanmistir. Bu amagla hazirlanan, iyilestirme ve kontrol yonetmelikleri, sistemin
izlenmesi, Ol¢lilmesi ve analiz edilmesi ile planlanmis sonuglara ulasmak ve bu prosesleri
stirekli iyilestirmek i¢in olusturulmustur. Sistem igerisinde olusturulan destek prosesleri
ise, proseslerin calistirilmasi ve izlenmesini desteklemek i¢in gereken kaynak ve bilginin
hazir olmasini saglar.

Akfen Holding Yonetim Sistemi i¢inde her Birim Yoneticisi, kendi prosesini Akfen
Holding Yonetim Politikast ve Hedeflerine ulasabilmek amaci ile siirekli izler ve
tyilestirir. Calisanlarin yilikiimliiliiklerini yerine getirirken Akfen Holding’ in ¢ikarlarini
cevrelerinin ¢ikarlarindan {istlin tutmalar1 beklenir. Calisanlar gorevlerini 6zenle yerine
getirmekle, varlik ve ¢ikarlarii korumakla, Sirket'le ilgili biitin bilgi ve sirlari
saklamakla yiikiimlii ve zorunludur. Sirket tarafindan, {li¢iincii taraflara Sirket adina bilgi
aktarimi, yalnizca yonetim tarafindan yetkilendirilen kisiler tarafindan gerceklestirilir.
Basina, yatirnmcilara ve finansal analistlere her tiirli bilgi aktariminda Sirket'in
bilgilendirme politikalarina baglh kalinmasi esastir.

7. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

7.1. Thraccimin  dahil oldugu grup hakkinda o6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulary, ihraggi ile olan iliskileri ve ihrag¢inin grup icindeki yeri

Tahvilleri ihrag¢ edilmesi planlanan Akfen Holding, grubun Holding sirketi oldugundan
madde 3.2.1. maddede yer alan bilgiler gegerlidir.

7.2. Thraccinn grup icerisindeki diger bir sirkete ya da sirketlere bagimh olmasi
durumunda bu husus hakkinda bilgi

Akfen Holding’in herhangi bir sirkete bagimliligi olmamakla birlikte, Holding olmasi
dolayisiyla esasl geliri istiraklerine baglidir
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8. HALKA ARZ EDILECEK TAHVILE ILISKIN BILGILER
8.1. Tahvil ihracina iliskin yetkili organ karari

Akfen Holding 18.12.2009 tarihinde yaptigi, 23.12.2009 ve 04.01.2010 tarihli Ticaret
Sicil Gazetesinde yayinlanan Olaganiistii Genel Kurul ile tahvil ihraci karar1 almis olup,
konuya iligkin olarak Yonetim Kurulu'nun 14.12.2009 Tarih ve 37 sayili karar1 da

mevcuttur.

8.2. Thrac edilecek tahvillere iliskin bilgiler

a. Nominal Degeri Tutan

100.000.000.-TL

b. Tahvilin Birim/Nominal Degeri

1.-TL

¢. Tiiri

YOKTUR

d. ISIN Numarasi

Ihrag edilecek tahvillere iliskin ISIN Kodu SPK
tarafindan arzin Kurul kaydina alinmasi
miiteakip Takasbank tarafindan liretilecektir.

e. Tahvilin Vadesi

2 Yildir.

Tahvillere iligkin satis siiresinin son giinii vade
baslangig tarihi kabul edilecektir.

Tahvilin anapara geri 6deme ile kupon faizi
odeme tarihleri www.akfen.com.tr adresli Akfen
Holding A.S.’nin internet sitesi ve KAP’ta ilan
edilecek sirkiilerde belirtilecektir.

f. Tahvilin Kupon Odeme Sikhg

Akfen Holding tahvillerine 182 (ylizsekseniki)
giinde bir olmak iizere toplam 4 defa faiz
6demesinde bulunulacaktir.

g. Tahvilin Yillik Bilesik Faiz Oram

Is bu izahnamenin 8.12 maddesinde hesaplanan
yonteme gore bulunacak yillik bilesik faiz orani,
sirkiilerin  ilan edilecegi www.akfen.com.tr
adresli Akfen Holding A.S.’nin internet sitesi ve
KAP’ta ilan edilerek kamuya duyurulacaktir.

h. Tahvillerin Vadesi Siiresince

Uygulanacak Finansal Yoktur.
Simirlamalar

k. Tahvillerin Serbest Dolasimina IMKB Yénetim Kurulu’nun 18.02.2010 tarihli
Hiskin Bilgi toplantisinda halka arz sonuglarinin IMKB’ye

ulagtirllmasindan  sonra  Borsa  YOnetim
Kurulu'nca verilecek Kkararla, Sirket’in ihrag
edecegi tahvillerin IMKB Tahvil ve Bono

izleyen kurulusun unvani, adresi

Piyasasimin kot dist  pazarinda  islem
gorebilecegine karar verilmistir.
1. Kayden izlendigi ile kaydi olarak Tahviller kayden Merkezi Kayit Kurulusu

(MKK) nezdinde izlenecektir.
Askerocagr Cad. Silizer Plaza No:1-15 Kat:2
34367 Elmadag-Sisli / ISTANBUL

8.3. Tahvilin hangi diizenlemeye dayanilarak ihrac edildigine iliskin bilgi

Akfen Holding tarafindan ihra¢ edilecek tahviller Tiirk Ticaret Kanunu 420. Maddesi ve
devami hiikiimleri uyarinca ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri II No: 22 sayili
“Borglanma Araglarinin Kurul Kaydina Alinmas: ve Satisina Iliskin Esaslar Hakkinda
Teblig” hiikiimlerine dayanilarak ihra¢ edilecektir.
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8.4.

8.5.

Halka arz edilecek Akfen Holding tahvillerine iligskin talep toplama yontemi, dagitim
ilkeleri, tahvillere iligkin bedellerin yatirilmasina iligkin esaslar “Sermaye Piyasasi
Araglarmin Halka Arzinda Satis Yontemlerine Iliskin Esaslar Tebligi” (Seri: VIII, No:
22) hiikiimlerine dayanilarak ger¢eklestirilecektir.

Ihra¢ edilecek tahvilin yatirnmcilara sagladigi haklar, bu haklara iliskin
kisitlamalar ve bu haklarin kullanim siireci

Thrac edilecek tahvilin yatirimeilara sagladigi haklar, bu haklara iliskin kisitlamalar

Akfen Holding tahvil ihracina katilan yatirimcilara tahvilin ihrag tarihinden itibaren 182
giinde bir kupon 6demesi yapacaktir. Bu c¢ercevede toplam 4 defa kupon 6demesinde
bulunulacaktir. Tahvillerin anaparasi, vade bitiminde 4. Kupon 6demesi ile birlikte bir
defada 6denecektir.

Akfen Holding’in tahvil halka arzina katilarak tahvil satin alacak yatirimcilarin haklarina
iligkin sinirlamalar:

- Tahvil sahibi sirketin kar zarar riskine katlanmaz. Sadece sirkete faiz karsiliginda borg
vermis olur.

- Tahvil sahibinin faiz ve anapara alacagi disinda Holding lizerinde bagka bir hakki
yoktur.

- Tahvil sahibi Holding yonetimine katilamaz.

- Tahvil alacaklari, Icra ve Iflas Kanunu uyarinca imtiyazli olmayan diger tiim alacaklarla
ayn1 kategoride yer almaktadir.

Ihrac edilecek tahvillere iliskin haklarin kullanim siireci

Itfa ve kupon ddemesi islemleri icin Takasbank nezdinde MKK adina hesap agilir. Thrager
iiye tarafindan 6deme yapilacak tutar 6deme giiniinde Takasbank nezdindeki ilgili hesaba
aktarilir.

MKK sisteminde yatirimci bazinda hesaplanan 6deme tutarlar1 MKK’ya tiye kuruluslarin
Takasbank nezdindeki hesaplarma Akfen Holding tarafindan topluca aktarilacaktir.
Tahvillere ait itfa ve kupon 6demeleri Akfen Holding tarafindan MKK hesabina briit
olarak aktarilacaktir. MKK’ya {iiye kuruluslarda kendilerine briit olarak yapilacak
odemeleri yatirnmcilara kaynaginda kesinti yaparak net tutar iizerinden yapacaktir.

Ihraceimin yiikiimliiliiklerini yerine getirme siralamasi icinde yeri, siralamay:
etkileyebilecek veya amilan aracin ihrac¢inin mevcut ya da gelecekteki diger
yiikiimliiliiklerinden sonra gelmesine yol acabilecek hiikiimlerin ézetleri

Tahviller icra ve Iflas Kanunu hiikiimleri bakimindan adi bor¢ senedi hiikiimlerine
tabidirler. Thraccinin genel yiikiimliiliigii niteligindedirler ve teminatsiz borglanma

araclaridir.

Tahvil alacaklari, Icra ve Iflas Kanunu uyarinca imtiyazli olmayan diger tiim alacaklarla
ayn1 kategoride yer almaktadir.

Yiriirlikteki icra ve iflas mevzuatina gore, Sirket aleyhine yiriitiilen takiplerde
alacaklilarin sira cetvelindeki oncelik durumlari asagidaki gibidir.
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1. | Iflas masas1 alacaklari

2. | Bir malin aynindan dogan kamu alacaklar1 (Giimriik resmi, bina ve arazi vergileri, veraset
ve intikal vergisi vs.)

w

Kambiyo senedine bagli alacaklar (Cek, polige ve bonodan dogan borglar)

&>

Rehinli alacaklar

5. | Isci alacaklar ve is iliskisine dayanan alacaklar ile iflasin agilmasindan &nceki bir yil icinde
tahakkuk etmis ihbar ve kidem tazminatlari, isciler i¢in kurulmus yardim sandiklar1 veya
yardim teskilatt kurulmasi ve yasatilmasi i¢in kurulan dernek vb. kurumlara 6denecek
borglar, aile hukukundan dogan her tiirlii nafaka

6. | Velayet ve vesayet nedeniyle mallari bor¢lunun idaresine birakilan kimselerin bu iligki
nedeniyle dogmus olan tiim alacaklar

7. | Ozel kanunlarinda imtiyazli oldugu belirtilen alacaklar

8. | Imtiyazsiz alacaklar (Bir malin aynindan doganlar disindaki kamu alacaklari, adi senede
bagli alacaklar, tahvil alacaklarr)

9. | Ihragcinin ortaklarinin alacaklari (Hisse senedi sahiplerinin alacaklarr)

8.6. Nominal faiz orani ve 6denecek faize iliskin esaslar
a. Kupon 6deme donemi, faizin ne zaman 6denmeye baslanacagi, son 6deme tarihleri

Talep toplamanin son giinii vade baslangic tarihi olarak kabul edilecektir. Vade baslangi¢
tarihinden itibaren 1.-TL nominal degerli 1 adet tahvile 182 (yilizsekseniki) giinde bir
olmak tiizere toplam 4 defa faiz 6demesinde bulunulacaktir. Anapara 6demesi kupon
Odemesi ile birlikte yapilacaktir.

b. Faizin degisken olmasi durumunda, dayandigr gosterge faiz orami ile buna
dayanilarak hangi yontemle hesaplanacag

Tahvillerin fiyatina baz teskil edecek “Gosterge Faiz” orani, T.C. Hazine Miistesarlig
tarafindan ihra¢ edilmis en uzun vadeye kalan giin sayisina sahip iskontolu gosterge
devlet tahvilinin son bes is giininde IMKB Tahvil ve Bono Kesin Alim Satim
Piyasasi’'nda olusan agirlhikli ortalama yillik bilesik faizlerinin agirlikli aritmetik
ortalamasi olarak Is Yatirim tarafindan hesaplanacak ve Holding’in kontroliine
sunulacaktir.

Kupon ddeme giinlerinde asagida belirtilen prosediir Is Yatirim tarafindan tekrarlanacak
ve bulunan Kupon Faiz Orani bir sonraki kupon 6demesine baz teskil edecektir.

Cari durum itibariyle T.C. Hazine Miistesarlig1 tarafindan ihra¢ edilmis en uzun vadeye
kalan giin sayisina sahip iskontolu devlet tahvili 16.11.2011 itfa tarihli TRT161111T14
dir.

c. Gosterge faiz oranimin gecmis ve gelecek performansinin ve oynaklhiginin nereden
takip edilebilecegi

Gosterge faiz oran1 IMKB’nin her isgiinii yayimladigi Tahvil Bono Piyasas1 Giinliik
Biilteni’nden takip edilebilir. (http://www.imkb.gov.tr/DailyBulletin/DailyBulletin.aspx)

Gosterge tahvillerin piyasa faiz orani serbest piyasa kosullarina gore belirlenmektedir. Bu

nedenle gosterge faizin gelecek performansinin takip edilebilecegi genel bir veri yayin
kaynagi bulunmamaktadir.
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8.7.

8.8.

8.9.

8.10.

Genel olarak;

2. el piyasada yatirimcilarin tahvile olan talepleri artar ise tahvillerin islem gordiigii
piyasa fiyat1 yilikselir dolayisiyla faizi diiger. Talep azalirsa piyasa fiyati diiser, faizi artar.
Tahvillerde vade baslangi¢ tarihi satis siiresinin son is giiniidiir ve tahvile iliskin faiz bu
tarihten itibaren islemeye baglar. Yatirimcilarin satin aldiklar tahvilleri vadesinden 6nce
satmak istemeleri durumunda satis fiyat1 ilgili glindeki piyasa fiyat1 tizerinden
gergeklesir. Vade sonu beklenir ise anapara ve faiz tam olarak alinabilir.

Piyasada genel faiz oranlar1 diisiiyor ise tahvilin piyasa degeri yiikselir. Piyasada genel
faiz oranlari artiyor ise tahvilin piyasa degeri diiser.

Gosterge faizi etkileyen unsurlar, gosterge faizi ile ilgili gelismelere iliskin diizeltme
kurallan

T.C. Hazine Miistesarlig1 tarafindan halka arzdan ve kupon 6deme donemlerinden dnce
en uzun vadeye kalan giin sayisina sahip yeni iskontolu gosterge devlet tahvili ihrag
edilmesi durumunda tahvilin faiz oranini baz teskil edecek “gdsterge faiz” yeni ihrag
edilen en uzun vadeye kalan giin sayisina sahip iskontolu gosterge devlet tahvili
kullanilarak Is Yatirim tarafindan giincellenecektir.

Halka arzdan 6nce ve kupon 6deme glinlerinde en uzun vadeye kalan giin sayisina sahip
iskontolu devlet tahvili yeni ihra¢ olmus ve heniiz IMKB Tahvil ve Bono Kesin Alim
Satim Piyasasi’nda bes giin islem gdrmemis ise bir dnceki en uzun vadeye kalan giin
sayisina sahip iskontolu gosterge devlet tahviline gore hesaplamalar yapilacaktir.

Hesaplama yapildig: tarih itibariyle “Gosterge Devlet Tahvili”nin islem gordiigii IMKB
Tahvil ve Bono Kesin Alim Satim Piyasasi’nda resmi tatil ve/veya genel olarak piyasay1
etkilebilecek olagan ve olaganiistii kosullar nedeni ile (resmi tatil, deprem, olaganiistii hal
vb.) piyasa kapatma aksakliklar1 yasanmasi durumlarda geriye doniik olarak IMKB
Tahvil ve Bono Kesin Alim Satim Piyasasi’nda “Gosterge Devlet Tahvili”nin islem
gordiigii en son bes is gilinlinde olusan agirlikli ortalama yillik bilesik faizler kullanilarak
hesaplamalar Is Yatirim tarafindan yapilacaktir.

Faiz 6demesinin bir kisminin tiirev araclara dayalh olmasi1 durumunda, yatirnmin
degerinin dayanilan aracin degerinden, ozellikle risklerin acik bir sekilde ortaya
ciktig1 durumlarda nasil etkilendigi hakkinda bilgi

Ihrag edilecek tahvile iligkin faiz ddemesinin tiirev kismi1 yoktur.

Tahvilin vadesi

Ihrag edilecek tahvilin vadesi 2 yildir.

Itfasina iliskin esaslar hakkinda bilgiler

Tahvillerin anaparasi, vade bitiminde bir defada 6denecektir.

Ihraccimin ya da yatinmemmin istegine bagh olarak erken itfasinin planlanmasi
durumda bu durum ve buna iliskin kosullar hakkinda bilgi
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8.11.

8.12.

8.13.

Tahvillerin vadesinden 6nce erken itfa ettirilmesi planlanmamaktadir.
Faiz ve ana paranin zamanasimi

2308 sayilt Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi
Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri gercevesinde Anonim ve
Limited sirketleriyle sermayesi eshama ayrilmis komandit sirketlerinin komanditerlere ait
hisse senetlerinin ve tahvillerinin kanuni mazeret bulunmaksizin bes senelik
miiruruzamana ugrayan faiz, temettii ve ikramiye gibi menfaatleriyle bu sirketlerin hisse
senetleri ve tahvillerinden bedele inkilap etmis olanlarinin on senelik miiruruzamana
ugrayan bedelleri devlete intikal eder.

Yillik bilesik getiri orani ve getiri oraminin hesaplama yontemi hakkinda bilgi

Tahvillerin yillik bilesik getiri oranina baz teskil edecek “Gosterge Faiz” orani, Hazine
Miistesarlig1 tarafindan ihrag¢ edilmis en uzun vadeye kalan giin sayisina sahip iskontolu
gosterge devlet tahvilinin son bes is giiniinde IMKB Tahvil ve Bono Kesin Alim Satim
Piyasasi’'nda olusan agirlikli ortalama yillik bilesik faizlerinin agirlikli aritmetik
ortalamas1 olarak Is Yatirim tarafindan hesaplanacak ve Holding’in kontroliine
sunulacaktir.

Gosterge bilesik faizden asagidaki formiile gore 182 giinliik gosterge donemsel faiz
tiretilerek 182 Giinliik Donemsel faiz orani hesaplanacaktir.

182 Giinliik Gosterge Donemsel Faiz = ((Gosterge Yillik Bilesik Faiz+1)"(182/365))-1

182 giinliik gosterge donemsel faiz oranina %2,5-%3 araliginda olmak kosulu ile talep
toplama siiresinin ertesi is glinii kesinlestirilerek www.akfen.com.tr adresli Akfen Holding
A.S.nin internet sitesi ve KAP’ta ilan edilerek kamuya duyurulacak olan Yillik Ek Getiri
oraninin yarist olan 182 Giinliik “Ek Getiri” oraninin eklenmesi suretiyle de kupon faiz
orani bulunacaktir.

Tahvilin yillik bilesik faizi, 182 giinliik kupon faiz oraninin yillik bilesik faizidir.
Yillik Bilesik Faiz Orant = ((Kupon Faiz Oram1 +1)*(365/182))-1

Tahvil sahiplerinin temsil edilmesi, bu temsilin hangi organlar vasitasiyla yapildig:
ile ilgili mevzuat hiikiimleri hakkinda bilgi

Tahvil Alacaklisinin Haklari

- Kurulustaki vesikalarin dogru olmamasi (TTK md.305), esas sermaye hakkinda yanlis
beyanlarda bulunulmasi (TTK md.306), ayin nev'inden sermayeye deger bi¢ilmesinde
hile yapilmasi (TTK md.307) gibi hususlarda, kurucular ile kurucularin fiillerine
istirak edenler aleyhine yahut bu hususta ithmalleri goriilen ilk idare meclisi ve
denetgiler aleyhine (TTK md. 308) dava agmak;

- Yonetim Kurulu'nun ve disaridan atanan miidiirlerin sorumlulugunu gerektiren
hallerde (TTK md. 336 ve 342) buna iliskin dava agmak;
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8.14.

- Ortaklik alacaklis1 sifatlarindan dolayi, ortaklik esas sermayesinin azaltilmasi halinde,
alacaklariin 6denmesini veya teminat gosterilmesini istemek (TTK md. 397),

- Ortaklik pay sahipleri sayisinin besten asagi diismesi, ortaklifin kanunen gerekli
organlarindan birinin mevcut olmamasi veya genel kurulun toplanmamasi hallerinde
durumun diizeltilmesini istemek; aksi takdirde “ortakligin feshi” i¢in mahkemeye
basvurmak (TTK md. 435),

- Ortaklik alacaklist sifatiyla, esas sermayenin ligte ikisini kaybeden ortakligin feshini
dava etmek (TTK md.436),

- Anonim ortakligin nev'i degistirmesi, yani limited ortakliga ¢evrilmesi halinde
alacaklarmin 6denmesini veya teminat gosterilmesini talep etmek (TTK md.555)

haklarina sahiptirler.

TTK 429 ve 430’uncu madde hiikiimleri uyarinca tahvil sahiplerine, bir heyet olarak
hareket etmek kosulu ile de baz1 haklar taninmaktadir:

Tahvil sahipleri heyet halinde asagidaki hususlarda miizakere yaparak karar alabilirler:
- Tahvil sahiplerine ait 6zel teminatlarin azaltilmasi veya kaldirilmasi,

- Faiz vadelerinden bir veya birkacinin uzatilmasi, faiz miktariin indirilmesi veya
O6deme sartlarinin degistirilmesi,

- Itfa (6deme) miiddetinin uzatilmasi ve itfa sartlarinin degistirilmesi,

- Tahvil sahiplerinin alacaklarina karsilik olarak hisse senedi almalarinin kabul
edilmesi,

- Yukarida belirtilen hususlarin icrasina ve gayrimenkul teminatinin azaltilmasina veya
kaldirilmasina dair islemlerde tahvil sahiplerini temsil etmek iizere bir veya birden

fazla temsilci tayin edilmesi.

On ahm haklary, bu hakkin devredilebilirligi, kullamilmayan 6énalim haklarina
iliskin islemler

Tahvillere iliskin 6n alim hakk: yoktur.
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9. HALKA ARZLA iLGIiLI GENEL BIiLGIiLER

9.1

9.2.

9.3.

Halka arz tutar/miktari

100.000.000.-TL

Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi

Halka arz 3 isgiinii boyunca gercgeklestirilecek olup, nihai satis tarihlerine sirkiilerde yer

verilecektir.

Akfen Holding tahvillerinin halka arz zamanlamasina iligkin 6nemli tahmini tarihler

asagida belirtilmistir.

IMKB'nin Kuruluna On Onay I¢in Girmesi 18 Subat 10
Arzin SPK Kaydina Alinmasi 19 Subat 10
Izahname ve Sirkiilerin Teslim Alinmasi 19 Subat 10
Izahnamenin Ticaret Siciline Kaydi 19 Subat 10
[zahnamenin Basin 27-28 Subat
Sirkiilerin www.akfen.com.tr adresli Akfen Holding A.S.’nin internet sitesi

ve KAP’ta ilan1 1 Mart 10
Talep Toplama Siireci 3-4-5 Mart 10
Dagitim ve Satis Sonuclarinin Belirlenmesi 6-7 Mart 10
Yillik Bilesik Faizin Tespit Edilmesi ve Sirkiilerin Yayimlandigi

www.akfen.com.tr adresli Akfen Holding A.S.’nin internet sitesi ve 8 Mart 10
KAP’ta ilan edilmesi

IMKB Kot Dis1 Pazarda Islem Gérme Onay1 10 Mart 10
IMKB Giinliik Biilteninde Satis Sonuglarmin flan Edilmesi 11 Mart 10
IMKB Kot Dis1 Pazarda Islem Gérmeye Baslama 12 Mart 10

Tahvilin satis fiyat1 veya fiyatin tespit edilecegi yontem ile nihai fiyatin kamuya
aciklanma siireci

Nominal degeri 1-TL olan 1 adet tahvilin satis fiyat1 1-TL dir.

Tahvillerin faiz oranina baz teskil edecek “Gosterge Faiz” oram1 T.C. Hazine Miistesarlig1
tarafindan ihra¢ edilmis en uzun vadeye kalan giin sayisina sahip iskontolu gosterge
devlet tahvilinin son bes is giiniinde IMKB Tahvil ve Bono Kesin Alim Satim
Piyasa’sinda olusan agirlikli ortalama yillik bilesik faizlerinin agirlikli aritmetik
ortalamas1 olacaktir. Her bir kupon 6deme giiniinde “Gdsterge Faiz” orani tespiti i¢in
ayn1 prosediir tekrarlanacak ve o tarih itibariyle gecerli olan gosterge devlet tahviline
gore bulunan Kupon Faiz Orani bir sonraki kupon 6demesine baz teskil edecektir.

[k kupon 6demesine baz teskil edecek olan gdsterge devlet tahvili 16.11.2011 itfa tarihli
TRT 161111T14 dir ve yukarida belirtilen yonteme gore talep toplamanin son giinii ilk

kupon 6demesine baz teskil edecek olan “Gosterge Faiz” orani tespit edilecektir.

Yillik Ek Getiri Orani ise %2,5 ile %3 araliginda olup nihai ek getiri orani ve ilk kupon
6demesine iliskin yillik bilesik faiz orani tahvillerin satig siiresinin bitimini takip eden ilk
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is giliniinde sirkiilerin yayimlandigi www.akfen.com.tr adresli Akfen Holding A.S.’nin
internet sitesi ve KAP’ta ilan edilerek kamuya duyurulacaktir.

Satis yontemi ve basvuru sekli

Satis, Is Yatinm aracilhigiyla sabit fiyatla talep toplama yontemi kullanilarak
gerceklestirilecektir.

Bu halka arzda tahvil satin almak isteyen tiim yatirimcilarin; halka arz siiresi i¢cinde ve
sirkiilerde belirtilen bagvuru yerlerine miiracaat ederek “Talep Formu’nu doldurmalar1 ve
satin alacaklar tahvillerin bedellerini 6demeleri gerekmektedir.

Yatirimcilar, Talep Formunda talep ettikleri adet miktarini belirteceklerdir.

Yatirnmcilar, istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin bir alt
sinir belirleyebilirler.

Tiirkiye Is Bankasi’nda hesabi olmayan yatirimcilarm, Tiirkiye Is Bankasi’nda hesap
actirmalar1 gerekmektedir.

Talepte bulunacak yatirnmcilar, asagida belirtilen belgeleri, Talep formlarina
ekleyeceklerdir:

Gerg¢ek Kisi Yatirnmeilar: Kimlik (niifus clizdani veya siiriicli belgesi veya pasaport)
fotokopisi,

Tiizel Kisi Yatirimcilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli 6rnegi, kurulus gazetesi, vergi
levhasi ve Ticaret Sicili kayit belgesi fotokopisi.

Talep edilebilecek asgari ve/veya azami tahvil miktarlar1 hakkinda bilgi

Nominal degeri 1.-TL olan 1 adet tahvilin satig fiyat1 1.-TL olup, minimum satig miktari
1.000 adet olarak belirlendigi i¢in, minimum talep miktar1 1.000.-TL’dir. Minimum talep
miktarindan sonraki talep araliklarinin 10.-TL ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Talep
edilebilecek azami pay miktar1 hakkinda herhangi bir sinirlamada bulunulmamastir.

Tahvil bedellerinin 6denme yeri ile sekli hakkinda bilgi
Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar, 1.-TL nominal degerli 1 adet tahvilin satis fiyat: olan 1.-
TL ile talep edilen tahvil adedi ile carpimi sonucu bulunan tahvil bedelini, nakden veya

hesaben veya teminat yontemiyle yatiracaklardir.

Teminat Yontemiyle talepte bulunacak Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar asagidaki 6deme
seceneklerinden sadece birini secgerek talepte bulunabilirler.

Nakden Odeme: Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar talep ettikleri tahvillere
iliskin bedelleri nakden yatiracaklardir.

Kiymet  Blokesi  Yéntemiyle | Yurt I¢i Bireysel Yatirmmcilar yatirim hesaplarinda
Talepte Bulunma: mevcut olan Devlet i¢c Bor¢lanma Senetleri (DIBS) ve
likit fonlar1 teminat gostermek suretiyle tahvil talep
edebileceklerdir.
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Tahvil talep bedeli karsiliginda alinacak blokaj tutarlari,
asagida gosterilen sekilde hesaplanacaktir.

Likit Fon Blokaj1
Odenmesi gereken bedel/%97

TL DIBS Blokaj:
Odenmesi gereken bedel/%90

Déviz Cinsinden ve Dévize Endeksli DIBS Blokaji
Odenmesi gereken bedel/ %90

Blokaj isleminde;

Likit fonun o giin i¢in fon kurucusu tarafindan agiklanan
alis fiyati,

DIBS’lerde Tiirkiye Is Bankasi’mn sabah ilk agikladig
gosterge fiyat dikkate alinacaktir. Doviz cinsinden ve
dovize endeksli DIBS’lerin TL’ye déniistiiriilmesinde
TCMB doviz alis kuru kullanilacaktir.

Teminat gosterilen kiymetlerin bozdurulmasinda Tiirkiye
Is Bankasinin anlik gosterge fiyati kullanilacaktir.

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul
kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve birim tutarlan
dikkate alinarak, teminat gdsterilen menkul kiymet adedi
asgari adedin altinda kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili
menkul kiymet i¢in belirtilen katlarin disinda bir adet
olugsmayacak sekilde yukar1 yuvarlama yapilabilecektir.

Yatirimeilarin taleplerini karsilayacak miktarda tek bir
teminat tiiriiniin tek basina yeterli olmamasi durumunda,
ayni yatirim hesabinda bulunan likit fon, TL, DIBS ve
Déviz Cinsinden ve Dévize Endeksli DIBS’ler ayn1 anda
teminata aliabilecektir.

SABIT YONTEM: Dagitim listelerinin agiklandig1 giin,
bu yontemi tercih eden yatirimcilarin dagitim listesine
gore almayi hak ettikleri tahvilin bedelleri, yatirimeilarin
bloke edilen TL DIBS’leri ve/veya likit fonlar1 res'en
bozdurularak 6denecektir. Teminata aliman kiymetlerin
nakde déniistiiriilmesi sirastyla likit fon, vergisiz DIBS
ve vergili DIBS seklinde yapilacaktir. Bu ydntemde,
Déviz Cinsinden ve Dévize Endeksli DIBS’ler teminat
olarak kullanilmayacaktir.

DEGISKEN YONTEM: Dagitim listelerinin agiklandig
giin, bu yontemi tercih eden yatinmcilarin dagitim
listesine gore almayi hak ettikleri tahvilin bedelleri,
yatirimeilarin talep toplama siiresinin sona ermesini
izleyen ilk is giini saat 12:00’a kadar nakden &deme
yapmamalar1 halinde, bloke edilen DIBS’ler ve/veya likit
fonlar bozdurularak 6denecektir.

77




Yatinmcilarin talep ettikleri tahvil bedellerine karsilik
gelen tutar1 yukarida belirtilen siire i¢inde nakden
O0demeleri durumunda, blokaja alinan menkul kiymetler
iizerindeki bloke ayni giin kaldirilir.

Teminata alinan kiymetlerin nakde doniistiiriilmesi
sirasinda miisteri talimatlan dikkate alinacaktir.

Déviz Blokesi Yontemiyle Talepte | Yurt Igi Bireysel Yatirimcilar hesaplarinda mevcut olan
Bulunma: Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nca alim-satim
konusu yapilan konvertible dovizleri teminat gostermek
suretiyle tahvil talep edebileceklerdir.

Tahvil talep bedeli karsiliginda alinacak doviz tutari
asagida gosterilen sekilde hesaplanacaktir:

Odenmesi gereken bedel /%90

Blokaj isleminde, Tiirkiye Is Bankasi’nin séz konusu
yabanci para i¢in ilk acgikladigi gise kuru dikkate
almacaktir. Kisurathh doviz tutarlann bir ve katlan
seklinde yukar1 yuvarlanacaktir.

SABIT YONTEM: Dagitim listelerinin aciklandig1 giin,
bu yontemi tercih eden yatirimcilarin dagitim listesine
gore almayi hak ettikleri tahvilin bedelleri, yatirimeilarin
bloke edilen dévizleri res'en Tiirkiye Is Bankasi’nin cari
kurundan bozdurularak 6denecektir.

DEGISKEN YONTEM: Dagitim listelerinin aciklandig
giin, bu yontemi tercih eden yatinmcilarin dagitim
listesine gore almayr hak ettikleri tahvilin bedelleri,
yatinnmcilarin talep toplama siiresinin sona ermesini
izleyen ilk is gilinli saat 12:00’a kadar nakden 6deme
yapmamalar1 halinde, bloke edilen doviz bozdurularak
Odenecektir.

Yatirimeilarin talep ettikleri tahvil bedellerine karsilik
gelen tutar1 yukarida belirtilen siire i¢inde nakden
O6demeleri durumunda blokaja alman doviz tizerindeki
bloke ayni giin kaldirilir.

Teminat gosterilen ddvizin bozdurulmasinda Tiirkiye Is
Bankasi’nin cari kuru kullanilacaktir.

Kurumsal Yatirimeilar, 1.-TL nominal degerli 1 adet tahvilin satig fiyat1 olan 1.-TL ile
talep edilen tahvil adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan tahvil bedelini nakden veya hesaben
Odeyeceklerdir.
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9.7. Basvuru yerleri

Holding tahvillerinin halka arzina Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar kategorisi ve Kurumsal
kategorisi i¢inde yer alan Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar alt kategorisinden katilmak
isteyen yatirimcilar,

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Is Kuleleri Kule 2 Kat:12
34330, 4. Levent/Istanbul

Tel: (0212) 350 20 00 Faks: (0212) 350 20 01
ve tiim subeleri ile acentesi konumundaki Tiirkiye Is Bankasi A.S.’nin tiim subeleri ile

internet bankacilig1 ve ¢cagri merkezi aracilig ile talepte bulunmak i¢in bagvurabilirler.

Kurumsal kategorisi i¢ginde yer alan Yurt Dis1 Kurumsal Yatirnmcilar alt kategorisinin
talepleri sadece IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. tarafindan toplanacaktir.

Kiymet Blokesi Yontemi ile Odeme Kabul Edecek Basvuru Yerleri:

Teminata Konu Olabilecek
Kiymetler

Is Yatirrm Menkul Degerler A.S. DIBS Degisken Yontem
801 ve 808 kodlu B tipi likit
fon (801 kodlu B tipi likit fon 1
(bir) adet ve Kkatlar1 olarak
belirtilecektir. 808 likit fon i¢in
asgari adet 20 (yirmi) olup
adetler 20’nin katlar1 olarak
belirtilecektir. TL DIBS’ler
icin asgari adet 10(on) olup
adetler 10’un katlart olarak
belirtilecektir. Yabanci para
DIBS’ler teminata
alimmayacaktir.

Basvuru Yeri Talep Yontemi

Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Sabit Yontem

Doviz Blokesi Yontemi fle Odeme Kabul Edecek Basvuru Yerleri:

Basvuru Yeri Kisitlar Talep Yontemi
Is Yatirim Menkul Degerler A.S. Yoktur Degisken Yontem
Sadece vadesiz doviz tevdiat
hesaplari (DTH)
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. l;;:}iﬁlcib;?g(e teko‘tl)Lijrp;/a deSilzr Sabit Yontem
DTH ile talepte
bulunabilecektir.
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9.8.

9.9.

Halka arz sonu¢larinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi

Halka arz sonuglar1 talep toplamayi takip eden is giinii Is Yatirim tarafindan SPK ve
IMKB’ye bildirilecektir.

Aracilik ve yiiklenim hakkinda bilgi

a. Satiga aracilik edecek ve/veya yiiklenimde ve/veya en iyi gayret araciliginda

bulunacak kurulus/kuruluslar (konsorsiyum lider/liderleri ayrica belirtilecektir),
araciligin niteligi ve yliklenimde bulunulan bor¢lanma araglarinin tutari ile satiga
sunulan toplam bor¢lanma araglarina orani:

Is Yatinm ile Holding arasinda Holding’in halka arz edecegi 100.000.000.-TL
tahvillerin satigina aracilik edilmesi i¢in 16.02.2010 ve 22.02.2010 tarihlerinde aracilik
sozlesmeleri imzalanmistir.

S6z konusu sdzlesmeler uyarinca Is Yatirim tahvillerin ihracinda yonetim ve aracilik
hizmeti verecektir.

. Araci kurulus/kuruluslara ve gise hizmeti veren kuruluslara 6denecek toplam iicret

tutar1 ve bunun toplam ihra¢ maliyeti icindeki payi: Araci kurulusa ihra¢ edilecek
100.000.000.-TL nominal degerli tahvillerin 50.000.000.-TL bolimii {izerinden
16.02.2010 tarihinde imzalanan sozlesmeye gore % 0,6 (bindealt), 22.02.2010
tarihinde imzalanan sozlesmeye gore ise diger 50.000.000.-TL boliimii tizerinden %
0,7 (bindeyedi) oraninda komisyon ve bu komisyona iliskin BSMV tutar1 6denecektir.
Odenecek komisyon ve bu komisyona iliskin BSMV tutar1 yaklasik ihrag
maliyetlerinin %79 udur.

Yiiklenimde bulunulmayan tahvilin tutari: Thrag edilecek 100.000.000.-TL nominal
degerli tahvillere iligkin yiiklenim taahhiidiinde bulunulmamastir.

. Aracilik s6zlesmesinin tarihi ve bu sozlesmede yer alan 6nemli hususlar

16.02.2010 ve 22.02.2010 tarihlerinde imzalanan Aracilik S6zlesme’lerine gore Akfen
Holding tarafindan ihrag edilecek 100.000.000.-TL nominal degerli tahvillerin aracilik
islemleri Is Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan gerceklestirilecektir.

Aracilik, SPK mevzuatina uygun olarak, en 1yi gayret aracilif1 esaslar1 ¢ercevesinde
Sabit Fiyatla Talep Toplanmas1 yontemi ile gerceklestirilecektir.

9.10. Halka arzda yatirimcilara tahsis esaslari

Tahsisat Miktarlari

Akfen Holding A.S. tahvillerinin halka arzina iligkin olarak yatirimcilar asagidaki gibi 2
(iki) gruba ayrilmiglardir,

Yurt ici Bireysel Yatirnmcilar; Tirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
Kararla tanimlanan yurt i¢inde yerlesik yatirnmcilardir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
Vatandaglar1 da bu tanima gireceklerdir. Bu kategorideki yatirimcilar minimum 1.000
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adet talepte bulunabileceklerdir. Anonim ve Limited Sirketler de bu kategoriden talepte
bulunabilirler.

Kurumsal Yatirnmellar; Iki alt kategoriye ayrilmis olup, bu kategoriye iliskin
tahsisattan Yurtici Kurumsal Yatirimcilar ve Yurtdist Kurumsal Yatirimeilar talepte
bulunabilecektir.

Yurtici Kurumsal Yatirimcilar; Yatirim Fonlari, Ozel Emeklilik Fonlari, Menkul
Kiymetler Yatinm Ortakliklari, Risk Sermayesi Yatirnm Ortakliklari, Gayrimenkul
Yatinm Ortakliklar1, Sigorta Sirketleri, Emekli ve Yardim Sandiklari, Vakiflar, 506
Sayili Kanunun Gegici 20. maddesi uyarinca kurulmus olan Sandiklar, Kamuya Yararl
Dernekler’dir.

Yurt dist Kurumsal Yatirimeilar; Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
Karar’la tanimlanan disarida yerlesik kisilerdir. Tahviller Tirk mevzuati uyarinca,
IMKB’de islem gorecek sekilde halka arz edilmekte olup, séz konusu yatirimeilar
tahvilleri Tiirkiye’de satin alacaklardir.

Bu kategorideki yatirimcilar minimum 1.000 adet talepte bulunabileceklerdir.
Tahsisat Esaslari
Halka arz edilecek tahvillerin;

50.000.000.-TL nominal degerdeki (%50) kism1 Yurt I¢i Bireysel Yatirimceilara,
50.000.000.-TL nominal degerdeki (%50) kism1 Kurumsal Yatirimeilara,
gergeklestirilecek satislar i¢in tahsis edilmistir.

Yukarida belirtilen tahsisatlarin orami talep toplama neticesinde Ihragc1 tarafindan
degistirilebilecektir. Bu degistirme islemi yalnizca talep fazlasi olan tahsis grubundan
talep aci1g1 olan tahsis grubuna toplanan taleplerin kaydirilmasi seklinde olabilecektir.

Dagitim Esaslari

Sermaye Piyasast Kurulunun Seri:VIII, No:22 sayili Tebligi Ek/1’de yer alan talep
formuna gore icermesi gereken asgari bilgileri ve KKTC vatandaglar ile Tirkiye’de
yerlesik yabanci uyruklular disinda kalan bireysel yatirimcilarin TC Kimlik Numarasini
icermeyen kayitlar iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu i¢in ayr1 ayr1 bir araya getirildikten sonra ortaya
cikan miikerrer isimlerin taleplerinde fazla olan talep kabul edilecek, az olan talep iptal
edilerek dagitim islemine sokulmayacaktir.

Miikerrer ve/veya eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinden ¢ikartildiktan
sonra dagitim iglemi asagidaki sekilde gergeklestirilecektir.

Grup bazinda tahsisatlar yukaridaki paragrafta aciklanan sekilde belirlendikten sonra, her
bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi i¢inde ayr1 ayr1 yapilacaktir.
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9.11.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilara Dagitim

Oransal Dagitim Y&ntemi’ne gore yapilacaktir. ilk asamada, talepte bulunan tiim Yurt I¢i
Bireysel Yatirimeilara 1.000’er (biner) lot tahvil verilecek, daha sonra, Yurt i¢i Bireysel
Yatirimcilar icin geriye kalan tahsisat miktarinin, kalan tahvil talep miktarina boliinmesi
ile “Arzin Talebi Karsilama Oran1” bulunacaktir. Bulunan Arzin Talebi Karsilama Orani
her bir yurti¢i bireysel yatirimciya ait kisisel talep ile carpilacak ve tahviller
dagitilacaktir.

Kurumsal Yatirnmecilara Dagitim

Oransal Dagitim Yontemi’ne gore yapilacaktir. Kurumsal Yatirimcilar i¢in ayrilan
tahsisat miktarinin, tahvil talep miktarina boliinmesi ile “Arzin Talebi Karsilama Oran1”
bulunacaktir. Bulunan Arzin Talebi Karsilama Orani her bir kurumsal yatirimciya ait
talep ile garpilacak ve tahviller dagitilacaktir.

Tiim yatirimci gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar alt
sinir koyan yatirimcilar agisindan gozden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin bu alt sinirin
altinda kalmasi halinde yatirnmci istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve bu
miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktir.

Dagitim hesaplamalarinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, kiisurat tama iblag edilerek
talebi tamamen karsilanamayan yatirimeilar Thragginin uygun gordigi sekilde dagitim
yapilacaktir.

Is Yatirim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en ge¢ 2(iki) is giinii igerisinde
dagitim listelerini, her bir tahsis grubu igin ayr1 ayr1 kesinlestirerek Ihracciya verecektir.
Ihragg1, dagitim listelerini kendilerine teslim edildigi giinii izleyen is giinii igerisinde
onaylayacak ve onayi Is Yatirim’a bildirecektir.

Onaylanan Dagitim listesini alan Is Yatirim ise karsilanan taleplere iliskin tahvillerin
kayden teslimini Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri cergevesinde yerine
getirecektir.

Bor¢lanma araclarinin teslim zamani ve yeri

Tahvillerin fiziki teslimi s6z konusu olmayip tahviller, Sermaye Piyasasi Mevzuati
cergevesinde Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) nezdinde hak sahipleri bazinda
kayden izlenecektir. Yatirimcilar satin almaya hak kazandiklar1 tahviller dagitim
listesinin Holding tarafindan onaylanarak kesinlesmesini takip eden giin MKK’daki
hesaplarina aktarilacaktir.
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9.12. Halka arza iliskin olarak ihra¢¢inin 6demesi gereken toplam maliyet

9.13.

Vade 2 yil
Baz
Almnacak Tutar
Deger | Sabit/ Oransal (TL)| Pay
Vergi ve Kotasyon Ucretleri
. Nominal Vadey? Gore
SPK Ucreti T Degisen 100.000 | 0,100%
utar
Oransal
. Nominal Vadey? Gore
MKK Ucreti Degisen 15.000 0,015%
Tutar
Oransal
IMKB Kotasyon Ucreti Nominal | Tavani Asarsa
(%0,10 / 1.000 <Kotasyon Ucreti< 10.000 Tut Sabit 10.000] 0,010%
TL) utar abi
Tahmini Hukuk¢u Masrafi Sabit 10.000 | 0,010%
Diger Maliyetler
Danismanlik ve Satis Komisyonu ve bu Nominal
komisyona ilisgkin BSMV Tutar Oransal 682.5001 0,683%
Tahmini Reklam ve Tanitim, Izahname / Nominal .
Sirkiiler Baski, Tescil ve Yayin Masraflari Tutar Sabit 50.000 | 0,050%
TOPLAM 867.500 | 0,868%

Yhrager MKK iiyesi degil ise sabit 20.000.-TL MKK iiyelik giris aidati vardir. Ayrica kupon ddemesi ve itfa
tarihlerinde vadeye gore degisen oranlarda 6denen kupon ve itfa bedeli iizerinden ilave iicret 6denmektedir. 1 yil

tizeri vadeler i¢in ilgi oran %0,05 dir.

?Kota alma iicretinin dértte biri tutarinda yillik kotta kalma iicreti 5denir.

Toplam maliyet, nominal ihra¢ tutarinin %0,868’ine tekabiil etmektedir. Halka arz
edilecek 1,00-TL nominal degerli toplam 100.000.000 adet tahvil basina diisecek maliyet
ise 0,00868 TL olarak hesaplanmaktadir.

Talepte bulunan yatirnmcinin 6deyecegi maliyetler hakkinda bilgi

Akfen Holding tarafindan ihra¢ edilecek tahvillere iliskin vergilendirme esaslari isbu
izahnamenin Madde 12 “Bor¢lanma Araglar ile Ilgili Vergilendirme Esaslar1” kisminda

belirtilmistir.

Yatirnmcilardan talep edilecek komisyon ve benzeri giderler:

Baska Araci Kurulusa
Virman Ucreti

EFT Ucreti

Diger

[s Yatirim, nakit 6deme yaparak
basvuruda bulunan
yatirnmcilardan; talep islemleri
sirasinda hak edecegi tahvilleri
dogrudan Tiirkiye Is Bankasi
A.S. disindaki baska bir araci
kurulusa aktarilmasin
isteyenler i¢in 2TL+ BSMV

(%5) alacaktr.

Is Yatirim, nakit 6deme yaparak
basvuruda bulunan
yatirimcilardan; para iadesini
nakit olarak tahsil ettikten sonra
Tiirkiye Is Bankas1 A.S.
disindaki araci kuruluslara
aktarilmasim isteyenler i¢in 2
TL+BSMV(%5) alacaktir.
Nakit 6deme yaparak

Yatirimcilardan Hesap
Agma Ucreti, Takasbank
Virman Ucreti, Damga
Vergisi ve Diger Masraf
alinmayacak
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9.14.

9.15.

9.16.

9.17.

Likit Fon Blokesi ile 6deme
yaparak ve/veya hak ettigi
tahvilleri Tiirkiye Is Bankas1
A.S. nezdinde bulunan yatirim
hesaplarina aktarildiktan sonra
virman isteyen yatirimcilardan
10 TL + BSMV’den az
olmamak kaydiyla nominal
deger tlizerinden % 0,05
(onbinde 5)

basvuruda bulunan
yatirimcilardan; olmasi halinde
para iadesini nakit olarak tahsil
ettikten sonra, diger 6deme
tiirleriyle basvuruda bulunan
yatirimcilardan; olmasi halinde
para iadesi Tiirkiye Is Bankas1
A.S. nezdinde bulunan yatirim
hesaplarina aktarildiktan sonra
EFT yaptirmak isteyenlerden:

% 0,5 (Subelerden en az 37 TL,
en ¢ok 300 TL, interaktif
kanallardan % 04 enaz 6 TL en

¢ok 300TL uygulanacak)

Yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin iizerinde O6denen tutarlarin iade esaslari
hakkinda bilgi

Karsilanamayan taleplerden dolay1 olusan iade bedeli, dagitim listesinin ihraggilar
tarafindan onaylanarak kesinlesmesini takip eden 2 is giinii icerisinde, Is Yatirim ve
acentas1 konumundaki Tiirkiye Is Bankasi A.S. tarafindan, basvuru yerlerinde
yatinmcilara iade edilecektir. Yatirimcilarin  karsilanamayan talepleri nedeniyle
olusabilecek iade bedelleri nemalandirilmayacaktir.

Halka arzin gerekcesi ve ihraccinin saglayacagi tahmini net nakit girisi ile kullanim
yerleri; tahmini nakit girisi belirtilen kullanim yerleri icin yeterli degil ise, gereken
diger fonlarin tutar1 ve kaynagi hakkinda detayh bilgi

Akfen Holding, tahvil ihraci yoluyla saglanacak yaklasik 99.132.500.-TL tutarindaki
nakit girisini, Holding’in biiylime hiz1 ile dogru orantili olarak artan finansman ihtiyacini
gidermek, mevcut finansal kaynaklarint ve mali bor¢ portfoyiinii ¢esitlendirmek, bu
kapsamda kisa vadeli kredileri tasfiye etmek, baslamis oldugu yatirnmlardaki 6zkaynak
thtiyacini karsilamak amaciyla kullanilacaktir.

Akfen Holding, tarafindan enerji yatirimlarina da baslanmis olup, hidroelektrik
kapsaminda yer alan 11 projelik ilk paketin, proje finansmani g¢ercevesinde gerekli
0zkaynak ihtiyaci karsilanmis olup, ikinci paketin proje finansmani i¢in 6n anlagma
imzalanmistir. Su anda enerji projeleri ile ilgili ihtiya¢ duyulacak 6zkaynak ihtiyacinin
tahvil ihraci yoluyla saglanacak nakit girisinden karsilanmasi 6ngoriilmektedir.

Tahmini nakit girisi, su asamada 6ngoriilen kullanim yerleri i¢in yeterlidir.

Satisin birden fazla iilkede aym anda yapildig1 durumlarda, bu iilkelerden birine
belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi

Ihrag edilecek tahviller birden fazla iilkede aym anda satisa sunulmayacaktir.

Halka arz edilecek borclanma araglan iizerinde, bu arac¢larin devir ve tedaviiliinii
kisitlayici kayitlarin bulunup bulunmadig1 hakkinda bilgi

Thrag edilecek tahvillerin devir ve tedaviiliinii kisitlayici hiikiim bulunmamaktadir.
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9.18.

9.19.

9.20.

9.21.

9.22.

9.23.

10.

10.1.

10.2.

Borsada islem gorme

Halka arz edilen tahvillerin satis1 tamamlandiktan sonra Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’'nda islem gorebilmesi Istanbul Menkul Kiymetler Borsast Mevzuatinin ilgili
hiikkiimleri ¢ergevesinde Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Yonetim Kurulunun
verecegi olumlu karara baglidir.

Halka arz sirkiilerinin ilan edilecegi yerler

www.akfen.com.tr adresli Akfen Holding A.S. nin internet sitesi ve www.kap.gov.tr

Halka arz ile ilgili menfaatler ile soz konusu menfaatlerin niteligi ve bu
menfaatlerden yararlanacak Kisiler hakkinda bilgi

Halka arz ile ilgili menfaat saglayacak bir kisi ve/veya kurum yoktur.

ihrag:gtlya ya da borc¢lanma araclarma iliskin derecelendirmeler ile derecelendirme
notlarinin anlamlar1 hakkinda bilgi

Ihragc1 veya ihrag edilecek bor¢lanma araglar derecelendirmeye tabi tutulmamustir.

Piyasa yapici ve piyasa yapiciigin esaslar1 hakkinda bilgi
YOKTUR.

Ihraccinin pay haric sermaye piyasasi araclarinin kote oldugu ya da islem gordiigii
borsalar hakkinda bilgi

Ihragg1 tarafindan sermaye piyasalarindan bor¢lanma araci ihra¢ etmek ydntemiyle
gergeklestirilen herhangi bir fon temini yoktur.

GECMIiS DONEM FiNANSAL TABLO VE BAGIMSIZ DENETIiM RAPORLARI

Ihraccinin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan
son ii¢ yil ve son ara donem finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlari

Ortakligimizin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlart uyarinca hazirlanan
2007 ve 2008 wyillar1 ve 30.09.2009 ara donem finansal tablolar1 ile bunlara iligskin
bagimsiz denetim raporu Ek-1’de yer almaktadir.

Bunun yanisira UFRS standartlarinda uyarinca hazirlanan 2006 yilina iligkin finansal
tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporu da ekte yer almaktadir.

Son iki yil ve ilgili ara donemde bagimsiz denetimi gerceklestiren kuruluslarin

unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas
denetcinin degismis olmasi halinde bunun nedenleri hakkinda bilgi
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Akfen Holding’in konsolide finansal tablolarina iliskin bagimsiz denetim raporlarini
hazirlayan bagimsiz denetim kuruluglari ve bagimsiz denetim standartlar1 asagida
siralanmustir.

2007, 2008 yil1 ve 30/09/2009 tarihli hesap donemine iligkin Seri:XI No:29 /UFRS
hiikiimlerine gore hazirlanmis finansal tablolar Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
tarafindan denetlenmis ve sartli rapor diizenlenmistir.

Sorumlu ortak bas denet¢i degisikligi yoktur.

30.09.2009, 31.12.2008 ve 31.12.2007 tarihli finansal tablolara iligskin bagimsiz denetim
raporunun gorlis sayfasinda Sartli Goriisiin Dayanagi

“Akfen Grubu, 30 Eyliil 2009, 31 Araltk 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle yiizde
42.5 oraminda hissesine sahip oldugu ATI Services SA (“ATI”) ve 30 Eyliil 2009 ve 31
Aralik 2008 tarihleri itibariyle yiizde 25.96 oraninda hissesine sahip oldugu Tepe Akfen
Reformer S.P. Zoo (“TAR”), istiraklerinden ATI yi, 30 Eyliil 2009, 31 Aralik 2008 ve 31
Aralik 2007 ve TAR1 30 Eyliil 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle diizenlenmis
ekteki konsolide finansal tablolarda ozsermaye metodu ile muhasebelestirmek yerine
tarihsel maliyetleri olan sirasiyla, 24,973 bin TL ve 8,708 bin TL (31 Aralik 2008: ATI:
24,973 bin TL, TAR: 8,708 bin TL; 31 Aralik 2007: ATI: 24,957 TL) olarak gostermistir.
Uygulanan bu  muhasebe politikast UMS 28  “Istiraklerdeki ~ Yatimlarin
Muhasebelestirilmesi” ile uyumlu degildir. ATI ve TAR’a ait finansal tablolar
tarafimizca denetlenemedigi igcin, Grup 'un konsolide finansal tablolarda yer alan diger
yatirtmlar, ozsermaye yontemine gore muhasebelestirilen istirakler, 6zsermaye yontemine
gore muhasebelestirilen istiraklere ait karlar, net donem kart ve ge¢mis yil karlart ile
ilgili olarak gereken diizeltme kaydi tarafimizca belirlenememistir. Buna ilave olarak
Akfen Grup 'un 30 Eyliil 2009, 31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle ekteki
konsolide bilancolarda ATI ye olan swraswyla, 21,527 bin TL, 21,342 bin TL ve 19,369 bin
TL tutarindaki bor¢ bakiyelerinin mutabakati yapilamamistir.

Akfen Grup’un swrasiyla, yiizde 22.15, 42.50 ve 41.35 oranlarinda hisseye sahip oldugu
ve ozsermaye yontemiyle muhasebelestirilen TAV Havalimanlar: Holding AS (“TAV
Havalimanlar”), TAV Yatuim ve Hyper Foreign Trade Holland N.V. (“Hyper
Foreign”)’nin 30 Eyliil 2009 tarihi itibariyle diizenlenmis finansal tablolar
denetlenmedigi i¢in Grup 'un konsolide finansal tablolarinda yer alan 218,440 bin TL
tutarinda istirakler ve 39,509 bin TL tutarinda istiraklere ait karlar ile ilgili olarak
diizeltme kaydi gerekip gerekmedigi tarafimizca belirlenememistir.

Grup, 30 Eyliil 2009 tarihinde sona eren dokuz aylik ara doneme ait konsolide kapsamli
gelir tablosu, nakit akim tablosu ile bu finansal tablolara iliskin dipnotlar: 30 Eylil 2008
ve 2007 tarihleri ile karsilastirmall olarak sunmamistir.

olarak ifade edilmistir.

Son iki yil ve 2009/9 ara donem finansal tablolarina iliskin olarak bagimsiz denetim
kurulusunun sartli goriis vermesine neden olan olaylarla ilgili olarak, Akfen Holding
tarafindan yapilmis olan agiklamalar asagida yer almaktadir.

ATI Isvicre'de kurulu bir finansal danismanlik sirketidir. Su anda gayrifaaldir. TAR ise
Polonya’da kurulu bir gayrimenkul ticareti sirketidir. Bulundugu iilke mevzuati ve
ortaklik yapisi geregi bir gayrimenkul edinmek amact ile kurulmus olup edindigi
gayrimenkule sahipliginin disinda herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadr. Hyper
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10.3.

Foreign Trade Holland NV Hollanda’da kurulmus olup, 11gili mercilerinden gayrifaal
olduguna dair bir karar alinmasa da, devam etmekte olan bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Anilan sirketlerin [ATI Services SA (ATI) ve Tepe Akfen Reformer S.P. Zoo (TAR)] mali
tablolart yurt disinda olmalart ve denetim ¢alismalart siiriidiirliivken zamaninda
yurtdisindan temin edilemedigi icin denetlenmemistir.

31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle konsolide bilanc¢olarda ATI ya olan
swrasiyla 21.342.000 TL ve 19.369.000 TL tutarindaki mutabakati yapilamamis bakiyeler,
Akfen Holding’in ATIya olan borglaridir. Tav Havalimanlar: Holding’in ATl ye olan
bor¢larimin  Akfen Holding’e devri (Boylece Akfen Holding’in Tav Havalimanlar
Holding’e olan borcunun mahsup edilmesi) sebebiyle olusmustur. Akfen’in Tav
Havalimanlarina olan borcunun niteligi 2006 — 2007 yilinda Akfen adina Tav
Havalimanlar: Holding’in yaptigi halka arz harcamalaridir. Tav ile ATI arasindaki cari
hesap bakiyesi bu mahsup islemi ile Akfen Holding’e ge¢mistir. 2 yil arasindaki fark kur
degerlemesinden kaynaklanmaktadir. ATI bulundugu iilke mevzuati geregi degerleme
yapmadigindan mutabakat saglanamamaktadir.

Tav Havalimanlar: Holding’in 30.09.2009 mali tablolart Akfen Holding 30.09.2009
konsolidasyonu amaciyla hazirlanmis olup, denetlenmesi icin yeterli zaman olmamasi ve
halka agik siirekli denetlenmis raporlama yapan bir gsirket olmasi sebebiyle, Hyper
Foreign Trade Holland NY nin ise 30.09.2009 mali tablolart denetim tarihi itibariyle
mevcut olmayip 30.06.2009 tarihli denetlenmemis tablolari konsolidasyona dahil
edilmistir. TAV Yatirim Holding’in 30.09.2009 finansal tablolar: ise yine denetlenmesi
icin yeterli zaman olmamast ve denetlenmemis mali tablolarinin TAV YH biinyesinde
bulunan ayri ve uzman bir IFRS ekibince hazirlanmis olmasi sebebiyle denetlenmemis
tablolart konsolidasyona dahil edilmistir. Boylece her ii¢ sirketinde denetlenmemis mali
tablolart konsolidasyona dahil edilmek zorunda kalinmistir.

Onceki  yullarin  30.09.2009 tarihli konsolide/denetlenmis mali tablolar: mevcut
olmadigindan ve denetim siireci yaklasik iki ay gibi bir zaman alacagindan ara
donemlere iligkin karsilastirma yapilabilecek rapor verilememistir. Bu nedenle
karsilastirma 31.12.2007, 31.12.2008 raporlart ile yapilmistir.

Son 12 ayda ihraccinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg: iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatlar veya tahkim islemleri (Ihraccinin bilgisi dahilinde olan heniiz acilmamus,
ancak acilabilecek davalar dahil olmak iizere)

Akfen Holding istiraki olan Mersin Uluslararas1 Liman Isletmeciligi A.S. tarafindan
Mersin 1. Vergi mahkemesinde agilmig, 2009/1774 ve 2009/1799, Mersin 2. Vergi
Mahkemesinde acilmis 2009/1712 ve 2009/1735 esas sayil1 4 adet dava bulunmakta olup,
toplam tutar1 15.953.741,24 TL’ dir. Davalar Mersin Liman ve Uray Vergi Dairesinden
iadesi talep edilen KDV tutarlarinin iade edilmemesi iizerine agilmistir. Davalarin
kazamlmasi halinde bu miktarlar Mersin Uluslararas1 Liman Isletmeciligi A.S.’ye ilgili
vergi daireleri tarafindan iade edilecektir.

Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. tarafindan Aliaga Organize Sanayi Bolgesi’ ne karsi
derdest icra takibi ve devam etmekte olan tahkim prosediiriimiiz mevcuttur. Izmir’ de 23.
fcra Miidiirliigii 2009/6618 E. Sayili icra dosyasinda takibe konu ve kesinlesen meblag
3.042.957,44 TL (% 27 avans faizi ile birlikte)’ dir. icra dosyasinda alacag: karsilayacak
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10.4.

meblagda haciz islemi yapilmig olup, alacagin tamamen tahsili i¢in hacizlerin paraya
cevrilmesi igslemlerine baslanmistir. TOBB’da tahkim prosediirii 2009/01 sayili dosyada
baslamis olup, tahkim konusu talebimiz, Kesin Hesap Hakedis tutar1 1.063.441.-TL dahil
Hakedisler tutar1 17.884.511.-TL ve 30.09.2009 tarihine kadar %27/Y1l oranina gore
hesaplanmis islemis temerriid faizi tutar1 4.114.360.-TL, Hakedislerden kesilmis Gelir
Vergisi Stopajlarinin Vergi Dairesi’ne yatirilmamis olmasi nedeniyle Sirketin iadeten
tahsil edemedigi 1.732.693.-TL ve diger taleplerimizden ibarettir.

Akfen GYO A.S.” ye Mecidiyekdy Vergi Dairesi tarafindan, tiim halka acilmamis GYO
statiisiinde bulunan sirketlerle birlikte, GYO statiisiinde bulunmasina ragmen heniiz halka
acilmamis olmasi nedeniyle, faaliyetlerinde GYO istisnalarindan
faydalanamayacaklarindan hareketle 3.906.538.-TL vergi ceza ihbarnamesi gonderilmis
olup, yasal prosediir devam etmektedir.

Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢¢inin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler

Madde 3.2.7. ve 4.6.’de agiklanmuslardir.

11. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI

11.1.

11.2.

11.3.

Ihraccinin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri

YOKTUR.

Ihraccimin kar tahminleri ve beklentilerine iliskin varsayimlar
YOKTUR.

Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz denetim raporu

Akfen Holding’ in kar tahmin ve beklentilerine iligkin hazirlanmis bagimsiz denetim
raporu bulunmamaktadir.

12. BORCLANMA ARACLARI iLE iLGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Tam Miikellef Gerg¢ek Kisi
Faiz Kazanci

01.01.2006 tarihinden sonra ihrag edilen Ozel Sektdr Tahvil ve Bonolarindan elde edilen
faiz kazanglar1 i¢in Gelir Vergisi Kanunu ("GVK") Gegici 67°’nci maddesi
uygulanmaktadir. Bu kapsamda elde edilen faiz kazancglarinin vergilendirilmesi kural
olarak isleme aracilik yapan banka ve araci kurumlarca %10 oraninda yapilacak stopaj
suretiyle olur ve stopaj nihai vergidir. Bu surette faiz geliri elde eden tam miikellef
bireysel yatirimcilarca yillik beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek
yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazan¢ hiikiimleri g¢ercevesinde

kazancin tespitinde dikkate alinir ve tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler tevkifata tabi
kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.
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Allm Satim Kazanci

01.01.2006 tarihinden sonra ihra¢ edilen Ozel Sektdr Tahvil ve Bonolarindan elde edilen
deger artist kazanglart icin de GVK Gegici 67'nci maddesi uygulanmaktadir. Bu
kapsamda elde edilen deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi kural olarak isleme
aracilik yapan banka ve araci kurumlarca yapilan %10 nispetindeki stopaj suretiyle olur
ve stopaj nihai vergidir. Yani bu surette deger artis kazanci elde eden tam miikellef
bireysel yatirimcilarca yillik beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek
yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang¢ hiikiimleri ¢ercevesinde
kazancin tespitinde dikkate alinir ve tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, tevkifata tabi
kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

Dar Miikellef Gercek Kisi
Faiz Kazanci

01.01.2006 tarihinden sonra ihrag edilen Ozel Sektdr Tahvil ve Bonolarindan elde edilen
faiz kazanglar icin vergileme isleme aracilik yapan banka ve aracit kurumlarca %0
oraninda yapilacak stopaj suretiyle olur ve stopaj nihai vergidir. Bu surette faiz geliri elde
eden bireysel yatirimlar igin beyanname verilmez.

Alim Satim Kazanci

Gegcici 67°’nci madde ile ilgili olarak yukarida yapilan agiklamalar dar miikellef gercek
kisiler i¢in de gecerlidir. Yani dar miikellef gercek kisilerce 01.01.2006 tarihinden sonra
ithrag edilen tahvil ve bonolardan elde edilen alim-satim kazanglarin vergilendirilmesinde
isleme aracilik yapan banka ve aract kurumlarca yapilacak %0 nispetindeki stopaj
suretiyle olur ve stopaj nihai vergidir.

Elde edilen kazanglara iliskin olarak vergi anlagsmalarindan kaynaklanan istisnalar
konusunda dar miikellef gercek kisinin mukimi oldugu iilke ile Tiirkiye Cumhuriyeti
arasinda imzalanmis bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalari (CVOA)
hiikiimleri gecerli olacagindan s6z konusu anlagmalara bakilmasinda yarar vardir.

Tam Miikellef Tiizel Kisi
Faiz Kazanci

Stopaj - 01.01.2006 tarihinden sonra ihrac edilen Ozel Sektdr Tahvil ve Bonolarindan
elde edilen faiz kazanglar1 i¢in vergileme Gelir Vergisi Kanunu ("GVK") Gegici 67’nci
uyarinca aracilik yapan banka ve araci kurumlarca hesaplanacak stopaj Tam Miikellef
Tiizel Kisi tipine gore degisecektir. Bu kapsamda:

- Tam Miikellef Tiizel Kisiler %10

- Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklar1 %0
- Menkul Kiymet Yatirim Fonlar1 %0

- Emeklilik Yatirim Fonlar1 %0

89



oranlarinda stopaj hesaplanacaktir. Ote yandan, bazi Tam Miikellef kurumlar igin %0
oraninin belirlendigi Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca Borsa Yatinm Fonlart ve
Emeklilik Yatirim Fonlarinin tiim kazanglart i¢in %0 orani belirlenmesine ragmen bu
kazanglar1 i¢in GVK Gegici Madde'de ayrica istisna taninmustir.

Kurumlar Vergisi - Tam miikellef Kurumlar tarafindan elde edilen kazang¢ kurum
kazancina dahil edilir ve yukarida bahsi gecen Yatirim Fon ve Ortakliklart hari¢ %20
Kurumlar Vergisi'ne tabi tutulur. S6z konusu Yatirim Fon ve Ortakliklarinin kazanglar
Kurumlar Vergisi'nden istisna edilmistir.

BSMV - Ozel Sektér Tahvil ve Bonolari gelirleri iizerinden BSMV miikellefi kurumlarca
%S5 oraninda BSMV hesaplanmasi gerekmektedir.

Allm Satim Kazanci

Stopaj - 01.01.2006 tarihinden sonra ihrag edilen Ozel Sektdr Tahvil ve Bonolarindan
elde edilen alim satim kazanglari i¢in vergileme Gelir Vergisi Kanunu ("GVK") Gegici
67°nci uyarinca aracilik yapan banka ve araci kurumlarca Tam Miikellef Tiizel Kisi tipine
gore yapilacak stopaj degisecektir. Bu kapsamda:

- Tam Miikellef Tiizel Kisiler %10

- Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklart %0
- Menkul Kiymet Yatirim Fonlart %0

- Emeklilik Yatirim Fonlar1 %0

oranlarinda stopaj hesaplanacaktir. Ote yandan, bazi Tam Miikellef kurumlar igin %0
orant Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca Borsa Yatirim Fonlar1 ve Emeklilik Yatirim
Fonlarmin tiim kazanclari i¢in %0 orani belirlenmesine ragmen bu kazanglar1 icin GVK
Gegici Madde'de ayrica istisna taninmistir.

Kurumlar Vergisi - Tam miikellef Kurumlar tarafindan elde edilen kazang kurum
kazancina dahil edilir ve yukarida bahsi gecen Yatirnrm Fon ve Ortakliklart hari¢ %20
Kurumlar Vergisi'ne tabi tutulur. S6z konusu Yatirim Fon ve Ortakliklarinin kazanglar
Kurumlar Vergisi'nden istisna edilmistir.

BSMV - Ozel Sektér Tahvil ve Bonolar1 alim satim kazanglar iizerinden BSMV
mikellefi kurumlarca %5 oraninda BSMV hesaplanmas1 gerekmektedir.

Dar Miikellef Tiizel Kisi
Faiz Kazanci
01.01.2006 tarihinden sonra ihra¢ edilen Ozel Sektdr Tahvil ve Bonolarindan elde edilen

faiz kazanclar1 icin isleme aracilik yapan banka ve araci kurumlarca %0 oraninda
yapilacak stopaj suretiyle olur ve stopaj nihai vergidir.
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Alim Satim Kazanci

Dar miikellef gercek kisilerce 01.01.2006 tarihinden sonra ihra¢ edilen tahvil ve
bonolardan elde edilen alim-satim kazanglarinda vergilendirilme isleme aracilik yapan
banka ve arac1 kurumlarca yapilacak %0 nispetindeki stopaj suretiyle olur ve stopaj nihai
vergidir. Yani bu surette gelir elde eden dar miikellef bireysel yatirimcilarca miinferit
beyanname verilmez.

13. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BIiLGILER

Izahnamede, faaliyet hakkinda bilgiler béliimiinde DHMI, Denizcilik Miistesarligi,
Mersin Liman Baskanhigi, TEIAS gibi diciincii kisilerden/kurumlardan alinan bilgilere
yer verilmis olup, sdzkonusu bilgiler kendilerinden alindig1 sekilde aynen kullanilmistir.
Akfen Holding, bildigi veya ilgili {igiincii sahsin yayinladigi bilgilerden kanaat
getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yaniltici hale getirecek herhangi bir
eksikligin bulunmadigin1 beyan eder. Tahvillerin halka arzina iligkin olarak Sibel Ertekin
Hukuk Biirosu avukati Sibel Ertekin’in 07.01.2010 tarihli miitalaast Ek-2’de yer
almaktadir.

14. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Koza Sok No0:22 GOP/Ankara adresindeki Sirket merkezi ve 9.
bolimde belirtilen bagvuru yerlerinde tasarruf sahiplerinin incelemesine acik
tutulmaktadir:

1. Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve gortisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile
araci kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas s6zlesme, vb.)

2. Ortakligin ve konsolidasyon kapsamindaki sirketlerin son 2 yil ve son ara donem
itibariyle finansal tablolar1

Ayrica s6z konusu belgeler www.akfen.com.tr internet adresinden de incelemeye agik
tutulmaktadir.

15. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz ¢ergevesinde bu izahname ve
eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda yer alan bilgilerin ve verilerin gercege
uygun oldugunu ve izahnamenin bu bilgilerin anlamin1 degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Akfen Holding A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:

[ZAHNAMENIN TAMAMI
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Is Yatirim Menkul Degerler A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:

[ZAHNAMENIN TAMAMI

Bu izahnamede yer alan ve tarafimizca denetlenen 30 Eyliil 2009, 31 Aralik 2008 ve
2007 tarihlerine iliskin mali durum ve faaliyet sonuglarina ait bilgilerin kurulusumuzca
diizenlenen denetim raporlarina uygunlugunu onaylariz.

16. EKLER

EK1: 2007 ve 2008 yillart ve 30.09.2009 ara donem finansaltablolari ile bunlara iligkin
bagimsiz denetim raporu

EK2: Halka arza iliskin Avukat Sibel ERTEKIN’in 07.01.2010 tarihli miitalaas:
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