AKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi'nden

Ortakhigimizin 100.000.000.-TL nominal degerli tahvillerinin halka arzina iliskin
izahnamedir. Tlk etapta 50.000.000 TL nominal degerli tahviller satisa sunulacak olup, s6z
konusu tutarin iizerinde talep gelmesi durumunda satis tutar1 100.000.000 TL nominal
tutara kadar artirilabilecektir.

S6z konusu tahvillerin, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 4’iincii maddesi uyarinca
Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nun 19/12/2011 tarih ve 29/T-1113 say1 kararn ile kayda
alinmasina Kkarar verilmistir. Ancak kayda alinma ortakh@mzin ve tahvillerinin Kurul
veya kamuca tekeffiilii anlamina gelmez. isbu izahname ile ihrac1 yapilacak olan tahvil
iliskin ihraccimin yatirnmcilara karsi olan édeme yiikiimliiliigii Kurul veya herhangi bir
kamu kurulusu tarafindan garanti altina alinmamis olup, yatirnm kararmin, ihrag¢cinin
finansal durumunun analiz edilmesi suretiyle verilmesi gerekmektedir.

Kurul kaydina ahmmis olan 100.000.000.-TL nominal degerli tahviller, isbu
izahnamede belirtilen esaslara uygun olarak, 19/12/2012 tarihine kadar farkh ozelliklerde
ihrag edilecek olup, her ihraca iliskin kosullar, ihracin 6zellikleri, ihrac¢ tutari, satis siiresi ve
esaslar1 gibi bilgiler ihractan o6nce ilan edilecek olan sirkiilerler aracihgiyla kamuya
duyurulacaktir. Sirkiiler, izahnamenin ayrilmaz bir parcasi olup tahvillere iliskin yatirom
kararlar1 izahnamenin ve sirkiilerlerin biitiin olarak incelenmesi ve degerlendirilmesi
sonucu verilmelidir.

Izahnamede satistan 6nce meydana gelen degisiklikler satistan énce toplu halde
ticaret siciline tescil edilir. Raf kayit siiresi icerisinde yeni donem finansal tablolarin
kamuya aciklanmasi isbu izahnamede degisiklik gerektirmez. Bu durumda sirkiilerler
kamuya ac¢iklanan son finansal tablolar: da icerir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca, izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin
gercegi diiriist bir bicimde yansitmasindan ihragcilar sorumludur. Ancak, kendilerinden
beklenen 6zeni gostermeyen araci kuruluslara da zararin ihragcilara tazmin ettirilemeyen
kismi icin miiracaat edilebilir. Bagimsiz denetim kuruluslar: ise, denetledikleri finansal
tablo ve raporlara iliskin olarak hazirladiklarn raporlardaki yanhs ve yamltici bilgi ve
kanaatler nedeniyle dogabilecek zararlardan hukuken sorumludur.

izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gercegi diiriist bir bicimde yansitmasindan
asagida unvanlar belirtilen kuruluslar ile bu kuruluslar temsile yetkili Kisiler sorumludur:

Akfen Holding A.S. ve Is Yatinm Menkul Degerler A.S. izahname ve eklerinin
tamamindan; KPMG — Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
izahname icerisinde yer alan finansal bilgilerin kaynagi olan 31.12.2009 ve 31.12.2010 tarihli
finansal tablolara iliskin bagimsiz denetim raporlarindan sorumludur.

“Bu izahname “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik acgiklamalar
icermektedir. Bu tiir acitklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki ongdoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktor, ortakligimizin gelecege
yonelik aciklamalarin ongoriilenden ¢ok daha farkli sonuclanmasina yol acabilecektir.”



I. BORSA GORUSU:
Borsamiz Yonetim Kurulu’nun 30.11.2011 tarihli toplantisinda,

A. Akfen Holding A.S. (Sirket)’nin IMKB Kotasyon Yonetmeligi’nin “Bor¢lulugu Temsil Eden
Menkul Kiymetlerin Kotasyonu” baslikli 16°’nc1 maddesinin (c) bendi diginda kalan sartlar
sagladigi, halka arz edilecek 50.000.000 TL nominal degerli (talep gelmesi durumunda en
fazla 100.000.000 TL nominal degere kadar) tahvillerinin, halka arzin tamamlanarak Kotasyon
Yonetmeligi 16/c maddesinde ifade edilen “Ihracin timiiniin halka arz yoluyla satisa
sunulmus olmasi” sartiin saglanmasi sartiyla, halka arz sonuclarinin Borsamiza
ulastirilmasindan sonra Borsa Yonetim Kurulu'nca verilecek kararla, Tahvil ve Bono
Piyasas’nda islem gorebilecegi,

B. Diger taraftan, Sermaye Piyasasi Kurulunuza (Kurul) iletilecek Borsamiz goriisiinden sonra
gelmek iizere, “Isbu IMKB Gériigii, Menkul Kiymetler Borsalarimn Kurulus ve calisma
Esaslart HakkindaYonetmeligin (Genel Yonetmelik) 35.Maddesinde yer alan “Borsada islem
gorebilecek menkul kiymetlerden, bu yonetmelikte belirlenen sartlart tasiyanlar “borsa
kotuna” alimir. Menkul krymetlerin borsa kotuna alimp alinmayacag konusunda yetkili merci,
Borsa yonetim kuruludur. Menkul kryymetlerin ¢ikartimalarinda, halka arz i¢in SPK tarafindan
izin verilmis olmasi, yonetim kurulunun bu yetkisini etkilemez.” hiikmii geregince IMKB
Yonetim Kurulu’nun verecegi karara doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik
olusturmamak sartiyla, sadece SPK’min goriis talebine cevap vermek amaciyla simirlt olmak
iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmistir. Isbu IMKB Gériigii ne
dayamlarak alinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle IMKB 'nin herhangi bir
sorumlulugu bulunmamaktadir.” ifadesinin de yer almasi

hususlariin Sermaye Piyasasi Kuruluna bildirilmesine karar verilmistir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Isbu Izahname’de kullanilan kisaltmalar ve agiklamalar1 asagida sunulmaktadir.

Kisaltmalar Tanim

ABD Dolar Amerikan Dolar

Accor Grup veya Accor Accor S.A.

ACI Airports Council International

AHT Atatiirk Havalimani

Akfen GYO Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S.

Akfen Insaat Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S.

Akfen Karakdy Akfen Karakdy Gayrimenkul Yatirim ve insaat A.S.

Akfen Su Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S.

Akfen Su Giilliik Akfen Su Giilliik Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S.

ATU A.T.U. Turizm Isletmeciligi A.S.

Borsa veya IMKB Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi

BDT Bagimsiz Devletler Toplulugu

BTA BTA Havalimanlar1 Yiyecek ve igecek Hizmetleri A.S.

BTA Deniz Yollar BTA Denizyollar1 ve Limanlar1 Yiyecek ve Igecek Hizmetleri
Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

CED Cevresel Etki Degerlendirme

DHMI Devlet Hava Meydanlari Isletmesi Genel Miidiirliigii

DIBS Devlet I¢ Borglanma Senetleri

DUY Dengeleme ve Uzlastirma Y 6netmeligi

EBRD Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (European Bank for
Reconstruction and Development)

Ellecleme Limanda yapilan yiikleme bosaltma

Euribor Avro Alani i¢inde kullanilan spot faiz orani

EUAS Elektrik Uretim A.S.

EPDK Enerji Piyasas1 Denetleme Kurumu

Esenboga Havalimani

Ankara Esenboga Uluslararas1i Havalimani

FIDIC

Miisavir Miihendisler Uluslararasi Federasyonu
(Federation Internationale des Ingenieurs Conseils)

Grup Akfen Grup Sirketleri

GVK Gelir Vergisi Kanunu

GW Gigawatt

HES 1 Akfenhes Yatirmlari ve Enerji Uretim A.S.

HES 2 Akfen Hidroelektrik Santrali Yatirimlar

HES 3 Akfen Enerji Kaynaklan Yatirim ve Ticaret A.S.

HAVAS Havaalanlar1 Yer Hizmetleri A.S.

HAVAS Holding Havas Havalimanlar1 Yer Hizmetleri Yatirim Holding A.S.
Hazine Miistesarlig Tiirkiye Cumhuriyeti Hazine Miistesarlig1

HES Hidroelektrik Santralleri

Holding veya Akfen Holding

Akfen Holding A.S.

IBB

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

IDO IDO Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S.
IFC International Finance Corporation

IHD Isletme Hakki Devri

Is Yatirim Is Yatirim Menkul Degerler A.S.

Libor Londra Para Piyasasi bor¢ verme faiz orani

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

KKTC Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
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Kurul veya SPK

Sermaye Piyasast Kurulu

kWh

Kilo watt/saat

Marmaray

Marmaray Demiryolu Tiip Tiineli ve Banliyd Demiryollar
Toplu Tagima Sistemi

MIP veya Mersin Limam

Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S.

MKK

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

OACA Tunus Sivil Havacilik ve Havalimanlar1 Otoritesi (Tunisian
Civil Aviation and Airports Authority)

OSB Organize Sanayi Bolgesi

OIB Ozellestirme Idaresi Baskanlig1

OYK Ozellestirme Yiiksek Kurulu

PAIDF Pan African Infrastructure and Development Fund

PSA Port of Singapore Authority (Singapur Liman Otoritesi)

Russian Hotel veya RHI Russian Hotel Investment BV

RPI Russian Properties Investment BV

TASS TASS Denizcilik ve Ulastirma Hizmetleri Turizm Sanayi ve
Ticaret A.S.

TAV TAV Havalimanlar1 Holding A.S. ve TAV Yatirirm Holding
A.S. birlikte

TAV Batum TAV Batumi Operations LLC

TAYV Bilisim TAV Bilisim Hizmetleri A.S.

TAYV Esenboga TAV Esenboga Yatirim Yapim ve Isletme A.S.

TAV Gazipasa TAV Gazipasa Yatirrm Yapim ve Isletme A.S.

TAV Giircistan Tav Urban Georgia LLC

TAYV Havacilik TAV Havacilik A.S.

TAYV Havalimanlari TAV Havalimanlar1 Holding A.S.

TAV Insaat TAV Tepe Akfen Yatirim Insaat ve Isletme A.S.

TAV Istanbul TAV Istanbul Terminal Isletmeciligi A.S.

TAV Izmir TAV Izmir Terminal Isletmeciligi A.S.

TAV Makedonya TAV Macedonia Dooel Petrovec

TAV O&M Tav Isletme Hizmetleri A.S.

TAV Ozel Giivenlik veya TAV | TAV Ozel Giivenlik Hizmetleri A.S.

Giivenlik

TAV Tunus TAV Tunisie SA

TAV Yatirim TAV Yatirim Holding A.S.

TAV-G Tav-G Otopark Yapim Yatirim ve Isletme A.S.

TC Tiirkiye Cumhuriyeti

TCDD Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari

TEAS Tiirkiye Elektrik Uretim ve iletim A.S.




TEDAS Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.

TEIAS Tiirkiye Elektrik iletim A.S.

TEK Tiirkiye Elektrik Kurumu

TEU Ingilizce agilimi “Twenty Foot Equivalent Unit” olan ve 20
feet uzunlugundaki standart bir konteyneri tarif etmek igin
kullanilan denizcilik terimi. 20 feet uzunlugundaki bir
konteyner 1 TEU olarak hesaplanirken, 40 Feet uzunlugundaki
bir konteyner 2 TEU olarak hesaplanir

TEU Konteyner Ellegleme Limanda gemiden indirilen veya gemiye yiiklenen

konteynerlerin TEU 6l¢ii birimi cinsinden miktarii ifade
etmek i¢in kullanilan denizcilik terimi

THY ya da Tiirk Havayollar

Tiirk Havayollar1 Anonim Ortaklig

TL

Turk Lirasi

TGS Turkish Ground Services

TSKB Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.O.

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

UFRS Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar
UKOME [stanbul Biiyiiksehir Belediyesi Ulasim Koordiansyon Merkezi
Yi Yap-islet

YIiD Yap-islet-Devret

YEK Yenilenebilir Enerji Kanunu

YK Yonetim Kurulu




1. OZET

Bu béliim izahname'nin 6zeti olup, sermaye piyasasi araclarina iliskin yatirnm kararlar
Izahname'nin biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

11 Thracci hakkinda bilgiler
Tarihge ve Gelisim

1976 yilinda Hamdi Akin tarafindan TTK mevzuati ¢ergevesinde anonim sirket olarak kurulan Akfen,
kurulusundan beri yiiriittiigii alt yap1 insaatlarindaki miiteahhitlik faaliyetlerini 1997 yilinda kazanilan
Atatiirk Havaliman1 Yap-islet-Devret Modeli ile beraber miiteahhitligin disina da tasimis ve
havalimanlarinda uyguladigr yatirim planlama modellerini Tiirkiye’nin bir c¢ok alt yap1 proje
imtiyazlarinda yatinmei sifatiyla uygulayarak Tiirkiye’nin altyapr yatim holdinglerinden birine
donlismiistiir.

Holding’in ana faaliyet konular1 arasinda havalimani, ingaat, liman yapim, yatirim ve isletmeciligi ile
deniz yolu tagimacilig1 basta olmak iizere enerji ve diger altyap: yatirimlar ile gayrimenkul yatirim
projelerinin gelistirilmesi, yapimi ve isletmeciligi yer almaktadir.

Akfen, 1998 yilinda biiylimenin getirdigi daha etkin yonetim yapisinin olusturulmasi amaciyla yeniden
yapilandirma siireci yasamis ve kurulusundan tam 23 sene sonra 1999 yilinda holding yapisina
kavusmustur.

Faaliyet gosterdikleri sektorler itibariyle Holding’in % 10 ve {izerinde dogrudan ortak oldugu sirketler
ve Holding’in bu sirketlerdeki ortaklik paylari asagidaki tabloda gosterilmistir.



AKFEN HOLDING A S.
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TAV Macedoria Dooel Petrovec
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North Hub Senices
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North Hub Senvices Finland PSA Akfen Liman Isletmeciligi ve Yonetim
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Danismanii A.S
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TAV Gozen Havacilik isletme ve
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Cyprus Airport Senvces Ltd.
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TGS Yer Hizmetleri A S.
Tav Igletme Hizmetleri A.S.
100
TAV Georgia Operation Sences
i3
TAV Tunisie Operation Senvices.
SARL
ITAV Macedonia Operation Senices
Docel
TAV Tunisie Plus
AT.0. Turizm Isletmeciligi A.$.
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ATU Georgia Operation Senices
%4998
ATU Tunisie SARL
%4998
AT Macedonia Dooel
%4998
ATU Latvda
%4998
TAV Biligim Hizmetleri A.S.
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TAV Gzel Ginenik Hizmetieri AS:
%100
[BTA Havalimanlan Yiyecek ve igecek Hizmetleri A.$.
966,66
BTA Unlu Mamuller Pasta Uretim
Turizm Gida Yi
966,66 | Hizmeller Sanayi ve Ticaret A.S.
BTA Tunisie SARL
966,66
BTA Georgia LLC
966,66
BTA Macedonia Dooel
%6666
BTA Denizyollan ve Limanlar:
Yiyecek ve Igecek Hizmetleri
%50 Turizm Sanayi ve Ticaret A.$.
%100

TAV Lawia SIA

949,97

Akfon Gevre ve Su Yatinm Yapim lsletme A.S.

Akfen Gk Cevre vo Su
Yatinm Yapim lsletme A.S.

[Task Arbiogaz Dilovasi Atk Su
Antma Tesisi Yapm ve lsletim
AS

Aklen Gevee ve Su Yatinm
AS.
%100
956,09
100%
Russian Hotel
Imestment BV
Hotel Development Imestment
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100%
Akfen Karakby Gayrimenkul
YYatinmlan ve Insaat A.$
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TASS Denizcilik ve Ulastirma Hizmetleri
Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

Istanbul Deniz Otobiiseri Sanayi Ve
Ticaret AS

9100

BTA Denizyollan ve Limanian Yiyecek
ve lecek Hizmetiei Turizm Sanayi ve
Ticaret A.§.

%695

Akfen Eneri Yatinmlan Holding A.S.

Akfen Enerf Termik Santral Yatimlan

Tic
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TcAS.
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Akfen Uluslararas! Enerf Faal. ve Tic
AS.
%100
Akfen Elektik Enerjsi Toptan Satis
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Akfen Enerf Dagitm ve Tic.A.S:
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Aken Enerf Uretim ve Ticaret A
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Akfen Rizgar Eneriisi Ve
TcAS
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 Akten Yenilenebilic Enerj Yatimian ve
%100

%100

Akfenhes Yatnmiari ve Enerji Uretim A.S.

Gamiica Elekink Uretim AS.

Beyobas! Enerji Uretimi A.$.

Akfon Hidroelekirik Santrali Yatimlan A.S.

Elen Eneri Uretimi Sanayi Ticaret
AS.

%100
%100

Bt Bordo Elektrik Uretim Dagitim Paz.
%100 -

Yeni Doruk Enerji Elektrik Uretim A.$.
%100

Zeki Enerj Elektrk Uretim Dagitim
Paz. San. ve Tic. A S.

%100

Rize Ipekyolu Enerj Uretim ve Dagitm

AS.

%100




1.2 Risk faktorleri
1.2.1. Sektore ve Faaliyete Iliskin Riskler

Akfen Holding genel olarak tiim sektorlerin etkilendigi ekonomik krizlerden etkilenmekte bu da gerek
faaliyet gerek proje finansmani teminine yanstyabilmektedir. Ayrica Akfen Holding hisseleri IMKB’
de islem goérmekte olup, Akfen Holding’ in degeri ortaklik faaliyetlerinden bagimsiz olarak genel
piyasa kosullar1 ¢er¢evesinde dalgalanabilmektedir.

Akfen Holding’ in gelisme stratejisi kapsaminda ki ihalelerin yapilmasindan devlet tarafindan her
zaman vazgecilebilir, ertelenebilir veya farkli modeller ile ihale edilebilir.

Akfen Holding’in istirakleri vasitasiyla yiiriittiigii faaliyetlerinin altyapisini olusturan imtiyazlar,
lisanslar, kiralamalar ve diger haklar Akfen Holding’in en 6nemli varliklaridir ve imtiyaz veya
imtiyaz benzeri hak saglayici sozlesmeler veya ilgili idareler tarafindan saglanan lisanslar ile devam
eden faaliyetler siireli olup sona erebilir, siiresinden 6nce sona erdirilebilir, bunlarla ilgili olarak iptal
davalar1 acilabilir.

Akfen Holding’ in faaliyetlerinin devami, idarelerin karar ve onay siirecleri nedeniyle gecikebilir,
duraksayabilir.

Akfen Holding’in “holding” niteligi nedeniyle kendi biinyesi igerisinde devam eden bir operasyon
yoktur. Holding’e kaynak saglayan temettii dagitimlar1 yeni yatirimlar, kredi gereksinimleri veya
finansal taahhiitler ile yasal mevzuattan etkilenebilir. Bu durum Hoding’in operasyonlarini finanse
etme kabiliyetini, yeni projelere katilmasini kisitlayabilir, bu da Holding’in faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Holding, yiirtiliikteki finansman s6zlesmeleri kapsaminda temerriide diisebilir ve bu durum kredilerin
vadelerinden Oonce 6denmesine veya ¢apraz temerriidlere neden olabilir.

Akfen Holding miisterek yonetime tabi oldugu istiraklerde, tek basina karar alabilme yetkisine sahip
olmadigindan ortaklan ile farkli kararlar alma noktasina gelebilir, bu durumda kilitlenmelere yol
acabilir, kilitlenme ¢6ziimii hisse alim1 veya satimu ile sonuglanabilir.

Akfen Holding biinyesinde bulunan bir kisim projeler ile ilgili, Hidoelektrik santrali projeleri basta
olmak {izere gerek yerel halk ve gerekse orgiitlii halk gruplarmin cevresel tepkileri mevcut olup,
devam etmektedir. Bu kapsamdaki talepler neticesinde davalar agilabilir, davalardan olumsuz sonuglar
alinabilir. Bu da yatirimlarin gecikmesine ya da iptaline sebep olabilir.

Cevre mevzuat1 yatinmlarin gerceklestirilmesi ile ilgili kisitlamalar getirebilirler ve bu kisitlamalar
ciddi maliyetler gerektirebilir, ¢evre mevzuatina aykiriliklar olusmasi halinde idari para cezalarn
s6zkonusu olabilir olabilir ve bu durumda Akfen Holding’in isleri, faaliyet sonuglari, mali durumu ve
beklentileri tizerinde olumsuz etkiler olusturabilecek sekilde degisebilir.

Akfen Holding’ in dogrudan ve dolayli bagli ortakliklar1 ve miisterek yonetime tabi istirakleri
arasinda bir ¢ok sirketin birbirleri ile s6zlesmeleri mevcuttur. Bu sirketlerden bazilari, teminat yapilar
itibariyle ayni sirket teminatlarini paylasabilmektedirler ve sirketlerden birisinin ugrayacagi olumsuz
etki iligkili tiim yap1y1 olumsuzluklar etkileyebilir.

Enerji sirketleri EPDK mevzuati uyarinca lisans ile yetkilendirilmis sirketler olup, her bir projeleri igin
ayr1 lisans alirlar, siireli olan bu lisansin alinmis olmasi, lisans alinan projenin yatiriminin yapilmasi ve
yapilan yatirimin direttigi enerjinin satigina yatirimin tamamlanmasindan sonra sézkonusu siire kadar
hak kazanilmasi anlamina gelmektedir. Lisansin iptali halinde proje ile ilgili tiim haklar1 ortadan
kalkmis olur. Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi 15. madde Lisanslarin sona ermesi, 16. Madde ise
iptalini diizenlemektedir. Uretim tesisi yatirnminin ilgili mevzuat cercevesinde belirlenen siireler
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icerisinde gerceklestirilememesi durumunda tlizel kigilerin ilgili lisanslarinin iptal edilmesi riski
mevcuttur.

Gerek mevsimsel veya gevresel sebeplerle gerekse dogal afetler nedeniyle HES’ in iizerine kurulmusg
oldugu su kaynaklarinda veya tiirbin ve techizatlarda olumsuz gelismeler s6z konusu olabilir, bu
durum iiretilecek enerji miktarinin azalmasina ve enerji portfoyii gelirlerinde diismelere sebep olabilir.

Yolcu ve kargo trafik hacimleri ile hava trafigi TAV Havalimanlari’nin kontrolii disindaki birgok
faktore baglidir. Bu faktorler, havacilik faaliyetlerinden elde edilen gelirleri dogrudan, havacilik ile
ilgili olmayan hizmetlerden kaynaklanan gelirleri ise dolayl olarak belirlemektedir. Akfen Holding’in
havaalanlarima gelen veya havaalanlarindan giden hava trafigindeki herhangi bir azalma, TAV
Havalimanlar1 Holding A.$’nin, istiraklerinin faaliyet sonuglari, mali durumu ve beklentileri tizerinde
olumsuz yonde etki yaratabilir.

Havalimani sektoriinde faaliyet gosteren ana sirket TAV Havalimanlar1 Holding A.$’ nin, istiraklerinin
cirosu; yolcu seviyesi ve islettigi havalimanlarindaki ugus hareket sayisi ile yakindan iligkilidir ve bu
faktorler TAV Havalimanlari’nin kontrolii disindadir.

Sirketimizin bu sektdrde bagimsiz olarak fiyat olusturma yetkisi bulunmamaktadir, sdzlesmesel ve
yasal diizenlemelere tabi olarak maliyetinin artmasini gelirlerinin artisina yansitmasi sdzkonusu
degildir.

TAV Havalimanlari’nin su anda isletmekte oldugu havalimanlarindaki/terminallerdeki yetkisi siireli
olup, her bir ilgili havalimani/terminal igletme hakki veren ilgili sdzlesmenin siiresi sonunda
so0zlesmeye konu havalimani/terminal ilgili s6zlesmenin tarafi olan idareye devredilecektir.

Mersin Limant’nin ticari faaliyetleri, uluslararasi ticaret hacminde goriilecek olasi diisiis, kapasite
kullanim oranlarimi ve yatirim karlihigini asagiya ¢ekecektir. Akdeniz ¢anagi igerisinde rakip limanlar
vardir ve yenilerinin olugsmasi yasal olarak miimkiindiir bu da rekabeti beraberinde getirecektir.

Mersin Limani’nin ticari faaliyetleri ile ilgili olarak, uluslararasi ticaret hacminde goriilecek olasi
diisiis, kapasite kullanim oranlarimi ve yatirim karliligini asagiya cekecektir.  Akdeniz canagi
igerisinde rakip limanlar vardir ve yenilerinin olugmasi yasal olarak mimkiindiir bu da rekabeti
beraberinde getirecektir.  Bolge iilkelerdeki politik riskler de limanin faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

IDO biinyesinde, su anki isletme faaliyetlerini etkileyen herhangi bir yaptirim uygulanmamis olsa dahi
yasal mevzuat uyarinca alinmasi gerekenbir kisim ruhsatlar mevcuttur. Bu konuda idareler ile ilgili
siiren islemlerin tamamlanmasi zaman alabilir.

IDO’nun i¢ hat deniz otobiisii ve arabali vapur operasyonlarinda fiyat tarife, sefer tarifesi ile ilgili
kararlar UKOME nin onayina tabidir. Bu onaylarin IDO talepleri ve maliyetlerini yansitacak sekilde
alinmasi her zaman miimkiin olmayabilir veya bu izin ve onaylar gecikebilir.

[zmit Korfez Gegisi Asma Kopriisii'niin  tamamlanmas: ile Kérfez koprii gecisi IDO’ nun Eskihisar-
Topgular arabali vapur ve Pendik-Yalova hizli feribot hatlarinin yolcu sayisilarinda olumsuz etkiye
sahip olabilecektir. Marmaray’m tamamlanmasi IDO’nun Sirkeci-Harem arabali vapur hatinin yolcu
sayisinda olumsuz etkiye yol agabilecektir.

IDO, deniz tasimaciligi sektoriine ve deniz tasitlarina iliskin vergisel muafiyetlerden yararlanmakta
olup, bu muafiyetlerin kaldirilmasi maliyetlerinde artisa sebep olabilecektir.

Holding’in ingaat sektdriinde yer alan bagli ortakliklarinin insaat faaliyetleri degisken hammadde
fiyatlar1 ve mevsimsellik riskinin en belirgin oldugu alanlarin baginda gelmektedir.
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Gotiirii bedel olarak taahhiit edilen insaat projelerinden elde edilen karin umulandan daha az olarak
gerceklesmesi riski s6z konusudur. Insaat projelerinden elde edilen kar marjlar1 goreceli olarak diisiik
olabilmektedir.

Gerekli imar, insaat, ¢evre ve diger izinlerin veya ruhsatlarin alinamamasi ya da tabi olunan,
yiirtirlitkteki kanun ve yonetmeliklerde degisiklikler yapilmasi, devam eden projelerin tamamlanma
veya ileride yeni projeler gelistirme kabililiyetini olumsuz bir sekilde etkileyebilir.

Insaat sektoriinde miiteahhit ve taseronlardan hizmet alimlari yapilmakta olup, performanslari her
zaman istenilen kaliteyi yakalayamayabilir, gecikmeler yasanabilir, mevzuat ¢ergevesinde iscilerinin
maaglarmi1 veya sosyal gilivenlik Odemelerini yapmamalarindan miiteahhitle birlikte sorumlu
olunabilir.

Akfen Cevre ve Su Yatirnm Yapim Isletme A.S.’nin Dilovas:t ve Giilliik projelerinde, isletme
giderlerindeki ani artislar uygulanan tarifelere yansitilamayacagindan dolay: sirketlerin operasyonel
karlilig1 etkilenebilir.

Akfen Su projeleri ile ilgili “su imtiyazi” yasal altyapis1 T.C.’de yaygin olarak kullanilmamakta
oldugundan, farkli mevzuatlar ile karistirilmakta, tabi oldugu mevzuat ve uygulamada izlenecek yolun
anlagilmasinda zorluklar ¢ikabilmektedir.

Sirket’in is modelinin devami, uygun gelistirme ve yatirim firsatlarinin belirlenebilmesine baglidir.

Akfen GYO’nun tasinmazlarina iligkin olarak kira gelirleri, giderleri ve piyasa degerleri asagida
sayilanlar da dahil olmak {izere bir ¢ok faktérden olumsuz olarak etkilenebilir:

Arsalari ticari agidan uygun kosullarla elde etmeye devam edememek;

Genel ekonomik kosullar ve genel sektorel egilimler;

Sirket’in dogas1 geregi oldukca rekabetci bir sekorde faaliyet gdstermesi;

Proje gelistirme masraflarinin tahmin edilenden fazla olmasi ve diger masraflarin ortaya
¢ikmast;

Sigorta teminatini asan tutarlarda afet riskinin ortaya ¢ikmas;

Cevre Kanunu ve yonetmeliklerinde imar diizenlemelerindeki degisiklikler;

Gerekli izin, onay veya ruhsatlarin alinmasinda yasanan gecikmeler;

Hiikiimet’in turizm politikalarindaki degisiklikler;

Faiz oranlarindaki degisiklikler;

Diger yiiklenicilerin veya is yapilan diger taraflarin iflas1 veya hacze diismesi;

Otel miisterilerinin harcamaya ayiracaklari gelirlerin ve alim giiciiniin diismesi;

Otel miisteri tercihlerindeki degisimler;

Sektorde faaliyet gosteren diger sirketler tarafindan sunulan gayrimenkullerin kalitesi ve
Sirket’in sunduklarina benzerligi;

Akfen GYO, yapmis oldugu her bir yatirimi uzun siireli kira sozlesmeleri ile simdiden baglayici
taahhiit altina almis olsa da, yasanacak ekonomik kriz ve dalgalanmalar, gelecekte planlanan
yatirimlarin ertelenmesine ve iptaline neden olabilir.

Yatirim maliyeti ve diger proje giderlerinde ¢esitli sebeplerle artiglar her zaman olusabilir.

Accor Grubu ile yapilan sézlesmelere bagli olarak faaliyetlerine devam eden Akfen GYO, Accor
Grubu ile yasanan olumsuzluklardan etkilenebilir. Otellerin insa edildigi alanlar genellikle kamu veya
kamu benzeri kuruluslardan iist hakki kurularak uzun dénemli kiralandigindan, sézlesme veya yasal
mevzuattaki fesih sebepleri nedeniyle idareler ile yasanabilecek problemler sirket faaliyetleri {izerinde
olumsuz etkiler yaratabilir. Yeni projeler gerceklestirilmesine uygun mahiyette yeni araziler
bulunamayabilir
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1.2.2 Alacak Riski

Alacak riski, bir miisteri veya karsi tarafin finansal ara¢ sozlesmesindeki yiikiimliiliiklerini yerine
getirmemesi riskidir ve miisterilerden alacaklarindan ve yatirim senetlerinden kaynaklanir.

Grup’un maruz kaldig1 alacak riski, her bir miisterinin bireysel karakteristik 6zelliklerinden etkilenir.

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Miskili Diger Miskili Diger | Bankalardaki | Tiirev
30 Eyliil 2011 (1.000.-TL) Taraf Taraf Taraf Taraf (*) Mevduat | Araglar
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami
kredi riski 15.359 |  449.229 35.878 11.796 449.047

1.2.3  Vergilendirmeye iliskin Riskler
Holding’in, Rusya’daki vergi statiisii ile baglantili risklere maruz kalmaktadir.

Holding, Sirket’in gayrimenkulleri elinde bulunduran sirketlerdeki hisseleri karsiligi Holding’in
gayrimenkullerinin satis1 halinde ek sermaye kazanci nedeniyle vergi borcu riskine maruz kalabilir.

Bazi varliklardaki vergi tabanlar1 Uluslararasi Finansal Raporlama (UFRS) amaglar1 nedeniyle Sirket
muhasebe tabanlarindan diisiik olabilir.

1.2.4 Finansal Riskler
Faiz Riski

Holding, 30 Eyliil 2011 tarihi itibariyle yaklasik 2.199 milyon TL olan degisken faizli finansal
yiikiimliilikklerinin karsiligi olarak varliklarinda degisken faizli finansal varlik olarak sadece 9.8
milyon TL bulundurmaktadir. Bu durum Grup’un yiikiimliiliiklerin yeniden fiyatlandirilmasi
neticesinde ortaya ¢ikabilecek finansal risklere karsi net faiz a¢ik pozisyonunda birakmaktadir.

Kur Riski

Holding’in, 30 Eyliil 2011 tarihi itibariyle toplam 1.504 milyon TL karsiligi agik pozisyonu
bulunmaktadir. Buna gore, ABD Dolarinin %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde, Grup’un net
donem kar1 57.9 milyon TL azalacak/artacaktir. Avro’nun %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde,
Holding’in net donem kar1 96.6 milyon TL azalacak/artacaktir. Ayrica, diger doviz cinslerinin %10
deger kazanmasi/kaybetmesi halinde ise, Grup’un net donem kar1 2.6 milyon TL artig/azalig
gosterecektir.

Likidite riski

Holding’in, 30 Eyliil 2011 tarihi itibariyle tahmini faiz 6demeleri dahil olmak iizere finansal
yiikiimliiliikklerin 6deme planina gére belirlenmis vadeleri asagidaki gibidir:
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Finansal Yukumliiliklerin Vadeleri

Kayith  Beklenen 3aydan 03-12 ay 1-5 5 yildan
(1.000.-TL) Deger Nakit Akis1 az ay yul Fazla
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 3.425.336 (4.088.101) (193.720) (567.442) (1.837.797) (1.489.142)
Ticari borg¢lar 168.561  (161.784) (109.162) (10.417) (42.205) -
Miskili taraflara borglar 58.680 (58.680) (13.357) (32.532) (10.511) (2.280)
Diger borglar (*) 36.171 (36.171) (21.055) (11.976) (3.032) (108)
Diger kisa vadeli
yikiimliilikler(*) 16.350 (16.350) (15.770) - - (580)
Faiz oran1 takasi 164.595  (211.288) (12.460) (25.383) (120.871) (52.574)
Nakit ¢ikist 1.896  (192.902) (11.976) (14.610) (109.071) (57.245)
Nakit girisi - 186.493 11.578 14.125 105.447 55.343
Toplam 3.871.589 (4.578.784) (365.922) (648.234) (2.018.040) (1.546.588)

(*) Garanti icin alinan depozitolar, alinan avanslar ve ertelenmis gelirler gibi finansal olmayan araglar
diger borglar ve diger kisa vadeli yiikiimliiliikler icerisine dahil edilmemistir.

Holding, kiracilarinin likiditesi ve ddeme kabiliyeti ve baz1 kiracilari ile akdetmis oldugu kisa siireli
kira sézlesmelerinin sona ermesiyle baglantili risklere tabidir.

1.3 Thraccimin yonetim ve denetim kurulu iiyeleri, iist yoneticileri ile bagimsiz denetim

kurulusu hakkinda temel bilgiler

Sirkette )
Bulundugu Siire | Is  Tecriibesi
Adi Soyadi Unvam (Y1) (Y1) Tahsil Durumu
Hamdi AKIN Yonetim Kurulu Kurulustan bu | 35 yil Lisans
Bagkani yana
. . Yonetim Kurulu 2003’den bu yana | 34 yil Lisans
Irfan ERCIYAS Uyesi/Murahhaz Aza
Mustafa KETEN Yonetim Kurulu 1999°dan bu yana | 43 yil Yiiksek Lisans
Baskan Yardimcisi
Selim AKIN Yone-tlm Kurulu 2005’den bu yana | 6 yil Lisans
Uyesi
Ibrahim Siiha Yonetim Kurulu 1994°den bu yana | 19 yil Yiiksek Lisans
GUCSAV Uyesi/Genel Miidiir
Saban ERDIKLER Bagimsiz Yopetlm 2010°dan bu yana | 38 y1l Lisans
Kurulu Uyesi
Mumtaz KHAN Bagimsiz Yopetlm 2010°dan bu yana | 41 y1l Lisans
Kurulu Uyesi
Sila CILIZ INANC Genel Miidiir 1997°den bu yana | 14 yil Lisans
Yadimcisi
Hiiseyin KADRI Genel Miidiir 2009°dan bu yana | 18 y1l Yiiksek Lisans
SAMSUNLU Yardimcist
Giilbin UZUNER Finansman 1998’den bu yana | 19 yil Yiiksek Lisans
BEKIT Koordinatorii
MERAL NECMIYE | Biitge & Raporlama | 2008’den bu yana | 34 yil Lisans
ALTINOK Koordinatorii
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RAFET YUKSEL Muhagebe__ ) 1990°dan bu yana | 24 yil Lisans
Koordinatorii

MEHMET BURAK | Is Gelistirme 2003’den bu yana | 10 y1l Lisans

KUTLUG Koordinatorii

Burcu Denetim Kurulu 1998’den bu yana | 15 yil Lisans

KARABACAK Uyesi

Aybeniz SEZGIN I.Djslzgtim Kurulu 2005’den bu yana | 19 yil Lisans

Akfen Holding’in 2008, 2009 ve 2010 yil1 hesap dénemi ve 2011°e 6 aylik, Seri:X| No:29 hiikiimleri
cercevesinde UMKS tarafindan kabul edilen UMS/UFRS hiikiimlerine gore hazirlanmis finansal
tablolari, Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (KPMG) tarafindan denetlenmistir.

14 Ihraca iliskin 6zet veriler ve tahmini halka arz takvimi

Akfen Holding’ in ihra¢ ve halka arz edecegi tahvillere iligkin 6zellikler www.akfen.com.tr adresli
Akfen Holding A.S.’nin internet sitesinde, www.isyatirim.com.tr adresli Is Yatirim Menkul Degerler
A.S. ’nin internet sitesinde www.isbank.com.tr adresli Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’nin internet sitesinde
ve www.kap.gov.tr adreslerinde ilan edilerek yatirimeilarina duyuracaktir.

Ik etapta 50.000.000 TL nominal degerli 2 yil vadeli 3 ayda bir kupon ddemeli degisken faizli
tahviller satisa sunulacak olup, s6z konusu tutarin iizerinde talep gelmesi durumunda satis tutari
100.000.000 TL nominal tutara kadar artirilabilecektir.

Ik etapta halka arz edilecek tahviller 1.-TL nominal degerden satisa sunulacak olup kupon faizi
hesaplama yontemi ile gdsterge alinacak kiymet ile ilgili bilgilere halka arz dncesi yayinlanacak olan
sirkiilerde yer verilecektir. 11k etapta ihrag edilecek tahvillerin tahvilin vadesi siiresince toplam 8 defa
olmak iizere her 3 ayda bir kupon ddemesinde bulunulmasi ve 2 isgiinii siiresince talep toplama
yontemi ile halka arz edilmesi planlanmaktadir.
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15 Secilmis finansal bilgiler
1.5.1 Ozet Konsolide Bilan¢o

(T{im tutarlar aksi belirtilmedikg¢e, bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
incelemeden denetimden  denetimden
gecmemis gecmis gecmis
30 Eyliil 31 Arahk 31 Arahk
2011 2010 2009
VARLIKLAR

Nakit ve nakit benzerleri 450.588 422.569 344.013
Ticari alacaklar 301.743 232.611 282.731
Kullanimi kisith banka bakiyeleri 153.779 123.380 118.949
Diger donen varliklar 292.795 219.413 252.334
Dénen Varhklar 1.198.905 997.973 998.027
Yatirim amagli gayrimenkuller 1.006.331 658.758 531.647
Maddi duran varliklar 869.922 538.453 306.166
Maddi olmayan duran varliklar 1.233.544 1.023.754 1.042.619
Serefiye 422.075 113.781 116.777
Diger duran varliklar 518.808 386.347 327.050
Duran Varhklar 4.050.680 2.721.093 2.324.259
TOPLAM VARLIKLAR 5.249.585 3.719.066 3.322.286

KAYNAKLAR
Finansal borg¢lar 704.651 370.686 202.799
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikkler 481.349 361.560 432.557
Kisa Vadeli Yiikiimliikler 1.186.000 732.246 725.356
Finansal borglar 2.720.685 1.876.033 1.941.972
Diger uzun vadeli yiikiimliilikler 217.060 156.002 125.950
UzunVadeli Yiikiimliikler 2.937.745 2.032.035 2.067.922
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 723.586 794.180 349.097
Kontrol giicii olmayan paylar 402.254 160.605 179.911
OZKAYNAKLAR 1.125.840 954.785 529.008
TOPLAM KAYNAKLAR 5.249.585 3.719.066 3.322.286
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1.5.2 Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Borc¢larin Analizi*

Holding’in 30 Eyliil 2011 tarihi itibariyle toplam 3.425 milyon TL finansal borcu bulunmaktadir.
Toplam borcun %21°lik kism1 kisa vadeli, %39’luk kismi orta vadeli ve geriye kalan %40’lik boliimii

ise uzun vadeli finansal bor¢lardan olugsmaktadir.

30 Eyliil 31 Arahk 31 Arahk
(1.000.-TL) 2011 2010 2009
Kisa vadeli finansal borg¢lar
Kisa vadeli teminatli banka kredileri 81.994 65.975 128.211
Kisa vadeli teminatsiz banka kredileri 30.190 25.683 35.238
Uzun vadeli teminatli banka kredilerinin kisa vadeli
kisimlari (¥*) 478.857 273.459 120.677
Uzun vadeli teminatsiz banka kredilerinin kisa vadeli
kisimlar1 9.165 336 5.023
Uzun vadeli tahvilin kisa vadeli anapara ve kupon
O6demesi 100.428 1.722 -
Faizsiz spot krediler 1.903 1.741 2.232
Kisa vadeli finansal kiralama iglemlerinden borglar 2.114 1.770 1.418
704.651 370.686 292.799
Uzun vadeli finansal borg¢lar
Uzun vadeli teminatli banka kredileri 2.696.189 1.764.370 1.808.579
Uzun vadeli teminatsiz banka kredileri 11.896 317 121.717
Uzun vadeli ihrag¢ edilen tahvil - 100.000 -
Uzun vadeli finansal kiralama iglemlerinden borglar 12.600 11.346 11.676
2.720.685 1.876.033 1.941.972
Toplam Finansal Borg 3.425.336 2.246.719 2.234.771

Holding’in finansal borg¢larinin ve diger finansal yiikiimliilikklerinin 30 Eyliil 2011, 31 Aralik 2010
ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle detay1 yukarida verilmistir.

(*) Teminath banka kredileri, Grup firmalar1 ve/veya ortak sahsi

igermektedir.

1.5.3  Finansal Bor¢lar1 Geri Odeme Tablosu

kefaletleri, hisse rehinleri,
gayrimenkul ipotegi, proje kredileri kapsaminda verilen proje gelirleri ve alacak temliklerini

Holding’in banka kredilerinin 30 Eyliil 2011, 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle
orijinal vadelerine gore geri ddeme plani agsagidaki gibidir:

30 Eyliil 31 Arahk 31 Arahk
(1.000.-TL) 2011 2010 2009
1 yildan az 702.537 368.916 291.381
1-2 y1l aras1 467.439 417.780 477.957
2-3 yil aras1 468.685 361.061 151.466
3-4 yi1l arasi 399.410 134.320 133.517
5 yil ve sonrasi 1.372.551 951.527 1.167.356
Toplam (*) 3.410.622 2.233.604 2.221.677
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(*) Holding’in 30 Eyliil 2011 tarihi itibariyle 14.714 bin TL, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 13.116
bin TL’lik ve 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle ise 13.094 bin TL’lik finansal kiralama islemlerinden
dogan borglar1 yukaridaki tabloya dahil edilmemistir.

1.6 Finansal durum ve faaliyet sonuclar1 hakkinda bilgiler

1.6.1 Ozet Konsolide Gelir Tablosu

(1.000.-TL)

Siirdiiriilen Faaliyetler
Satis Gelirleri

Briit Kar

Faaliyet Kar1

Finansal gelirler

Finansal giderler

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi
Kari/(Zarari)

Siirdiiriilen Faaliyetler Donem
Kari/(Zarar1)

Donem Kari/(Zarari)
Toplam Kapsamh Gelir/(Gider)

Doénem Karinin/(Zararinin) Dagilim
Azmlik Paylari

Ana Ortaklar1 Paylar

Net Donem Kary/(Zarari)

Toplam Kapsamh Gelir/(Gider)
Dagilim

Azinlik Paylar
Ana Ortaklar1 Paylar

Toplam Kapsamh Gelir /(Gider)
Hisse Basimma Kar/(Zarar)

Bagimsiz Bagimsiz

incelemeden  incelemeden  denetimden denetimden
gecmemis gecmemis gecmis gecmis
30 Eyliil 30 Eyliil 31 Arahk 31 Arahk
2011 2010 2010 2009
982.024 735.104 994.237 1.029.267
265.584 183.483 214,723 185.920
397.087 102.683 245.859 106.926
102.475 163.517 194.820 76.074
(468.471) (234.926) (328.474) (223.136)
31.091 31.274 112.205 (40.136)
6.295 18.521 94.720 (41.377)
6.295 35.747 111.946 153.458
68.899 (27.768) 89.551 172.372
93.306 20.840 40.119 3.578
(87.011) 14.907 71.827 149.880
6.295 35.747 111.946 153.458
102.685 12.395 35.538 3.300
(33.786) (40.163) 54.013 169.072
68.899 (27.768) 89.551 172.372
(0,598) 0,137 0,631 1,792

1.6.2 Son hesap doneminden sonraki gelismeler

Akfen Holding ve Bagh Ortakhiklar:

Holding Yénetim Kurulu'nun 16.08.2011 tarihli toplantisinda ve SPK’nin “IMKB’de Islem Géren
Sirketlerin Kendi Paylarin1 Satin Alimlar1 Sirasinda Uygulanacak ilke ve Esaslar (10 Agustos 2011
tarih ve 26/767 sayili SPK Karar1)” gergevesinde, fiyat dalgalanmalarin1 azaltmak tizere, piyasa
kosullar1 degerlendirilerek, gerek goriildiigii takdirde IMKB’de Sirket hisselerinin geri aliminm
yapilabilmesine ve geri alim icin ayrilan fonun Sirket’in faaliyet konusu kapsamindaki Sirket
kaynaklarindan ve faaliyetlerinden yaratilacak gelirlerden karsilanmak tiizere toplam tutarimin {ist
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limitinin 30.000.000 TL olmasina karar verilmistir. 12.09.2011 tarihinde yapilan, 15.09.2011 tarih ve
7900 sayili TTSG’nde ilan edilen Olaganiistii Genel Kurul Karari ile; (i) SPK mevzuat1 ve Sirket’in
tabi oldugu diizenlemelerin izin verdigi azami orana kadar islem yapabilmek iizere, 0 TL alt ve 12 TL
iist fiyat limitleri icerisinde Sirket Yonetim Kurulu 18 ay siireyle yetkilendirilmis (ii) ve bu kapsamda
geri alim programi onaylanmistir.

Holding Yonetim Kurulu'nun 27.09.2011 tarihli toplantisinda Holding Esas S6zlesmesi’nin "Sermaye
Piyasas1 Araclar1 Thrac1" baslikli 8. Maddesinin "Holding, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore Yonetim Kurulunun yetkisinde olmak iizere, her tiirli
bor¢lanma araci, finansman bonosu, kar ve zarar ortakligi belgesi, kara istirakli tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil, katilma intifa senetleri ve sermaye piyasasi aract olarak kabul edilen diger
menkul kiymetleri ihra¢ edebilir." seklinde tadil edilmesine karar verilmistir. Ayni tarihte ilgili Esas
So6zlesme tadili i¢in Sermaye Piyasasi Kurumu'na izin basvurusunda bulunulmustur.

Holding’imizin 8.maddesinin tadili i¢in Olaganiistii Genel Kurul 14.10.2011 tarihinde ger¢eklesmistir.
Toplantida Sirket esas s6zlesmesinin Sermaye Piyasasi Araglar1 [hraci baslikli

8.maddesinin, Sermaye Piyasasi Kurumu’nun 11.10.2011 tarih ve 9476 sayili onay1 ve T.C. Giimriik
ve Ticaret Bakanlig1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’niin 11.10.2011 tarih ve 1467 sayil1 izni ile uygun
goriildiigli lzere degistirilmesine karar verilmistir. Genel Kurul Toplanti Tutanagr 14.10.2011
tarihinde Ankara Ticaret Siciline tescil edilmis ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 19.10.2011 tarih
ve 7924 sayili niishasinda yayinlanmustir.

Akfen HES

Akfen Holding A.S., yatirrm programina uygun sekilde HES santrallerini ticari enerji iiretimi igin
devreye almaya devam etmekte olup, isbu izahname tarihi itibariyle, bagh ortakliklar1 vasitasiyla
faaliyet gosterdigi hidroelektrik santrallerinde toplam 115.02 MW kurulu gii¢ ve yillik 497.71 milyon
GWs enerji iiretim kapasitesine ulagsnustir. insaati tamamlanan 9.94 MW kurulu gii¢ kapasitesine ve
yillik 56.35 Ws eneji liretim kapasitesine sahip Karasu 4.2 HES te ise gegici kabuliin Kasim ay1 iginde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Akfen Enerji Yatirnmlari

Ozellestirme Idaresi Baskanligi tarafindan "Satis" yontemi ile ozellestirilmek iizere ihale edilen
"Maliye Hazinesi Adina Kayith Mersin Ili, Akdeniz flgesi, Karaduvar Mahallesi, 1503 No.'lu Parselde
Bulunan 58.000 m? Yiizdlgiimlii Tasmmaz" igin en yiiksek teklif Sirketimizin bagh ortakligi Akfen
Enerji Yatirimlar1 Holding A.S. bagli ortaklig1 olan Akfen Enerji Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi
tarafindan verilmistir. Ozellestirme Yiiksek Kurulu, Maliye Hazinesi adina kayith Mersin/Karaduvar
arsastnin Akfen Enerji Uretim ve Ticaret A.S.’ye satisina 01.11.2011 tarihinde onay vermis ve karar
Resmi Gazete’nin 01.11.2011 tarihli sayisinda yayimlanmistir.

O.1.B. tarafindan gonderilen ‘Sézlesmeye Davet’ yazis1 10.11.2011 tarihinde tarafimiza ulagnustir.

Akfen Enerji Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi' nin ihale konusu arazi iizerinde, 450 MW kurulu
giice, yillik 3.262,5 milyar kW saat {iretim kapasitesine sahip olacak, dogalgaza dayali bir elektrik
iiretim santrali (Mersin Kombine Dogalgaz Santrali ) kurmak amaciyla, 11.04.2008 tarihinde Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumuna yapilan iiretim lisans basvurusu mevcut olup, Sirketimiz adina
12.01.2010 tarihinde CED Olumlu Belgesi alinmistir. Yatirmrmin 800 MW kurulu gii¢ kapasitesine
¢ikma opsiyonu bulunmaktadir.
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Akfen GYO

Akfen GYO ile Horus International B.V. arasinda 4 Subat 2011 tarihinde imzalanmis ve 24 Kasim
2011’ de tadil edilmis sdzlesme uyarinca, merkezi Rusya’ da bulunan Keramit Financial Company
B.V.I (“Keramit B.V.I”) hisseleri tarafimizca 24 Kasim 2011 tarihinde 1.000.000 USD bedelle Akfen
GYO’nun %100 bagh ortakligi Hotel Development and Investments BV tarafindan devralinmistir.
Hisse devir sdzlesmesinde ki sartlarin bir yil icerisinde gerg¢eklesmesi halinde 1.500.000 USD sarta
bagli ek hisse bedeli 6demesi yapilacaktir.

1969 yilinda Ingiltere'de kurulan ve halihazirda 172 iilkede, finans ve is diinyasi ile sermaye
piyasalarin en énemli yaym haline gelen Euromoney Dergisi, cesitli sektorlerde kiiresel, bolgesel ve
iilkeler bazinda arastirma ve anketler diizenlemekte ve elde ettigi veriler 1s18inda basar1 odiilleri
vermektedir. 2005 yilindan bu yana, gayrimenkul piyasalarin1i da bu caligmalara dahil eden
Euromoney, Euromoney Gayrimenkul Odiilleri 2011 kapsanminda, diinyanin 7 bolgesi ve 53 iilkesinde
uzmanlara sorular yoneltmistir. Tirkiye'den 55 kurulusun katilimiyla gerceklestirilen arastirma
sonucunda 19 kategoride sektoriin en basarili oyuncular1 belirlenmistir. "Gelistirici" baslhigi altinda,
"en iyi otel/ konaklama" kategorisinde Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. ddile layik
gOriilmiigtiir.

Miisterek Yonetime Tabii Ortakhiklar

TAYV Havalimanlar

TAV Havalimanlar1 Holding, Suudi Arabistan’in Medine sehrinde bulunan Medine Uluslararasi
Havalimani igin, yerel otorite olan Suudi Arabistan Kralligi Sivil Havacilik Genel Miidiirligii
(General Authority of Civil Aviation — “GACA”) tarafindan isletim siiresi 25 yil olarak diizenlenen
ihaleye, Saudi Oger Ltd. ve Al Rajhi Holding Group ile birlikte teklifini sunmus ve  Medine
Uluslararas1 Havalimani'nin Yap-Devret-islet modeli gergevesince isletme hakkini igeren sdzlesme
29.10.2011 tarihinde konsorsiyum ve GACA arasinda imzalanmigtir.

TAV Havalimanlar1 Holding, Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (DHMI) Genel Miidiirliigii tarafindan
diizenlenen Izmir Adnan Menderes Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali, CIP, i¢ Hatlar
Terminali ve miitemmimlerinin kiralanmak suretiyle isletilme hakki verilmesine iliskin ihaleyi en iyi
teklifi vermek suretiyle kazanmustir. Thale sartnamesi uyarinca kazanan taraf olarak, 2015 yilina kadar
elinde bulundurdugu izmir Adnan Menderes Havalimani Dis Hatlar Terminali'nin isletme hakkini
2032 yil sonuna kadar siirdiirmeye devam edecektir.

TAYV Yatirim Holding

20 Ekim 2011 tarihinde Muammer Kaddafi’nin 6ldiiriilmesi ile Libya'daki 42 yillik Kaddafi rejimi
sona ermistir. Ulusal Gegis Konseyi iiyeleri tarafindan yeni hiikkiimeti olusturma g¢aligmalari devam
etmektedir. Tiirk Hitkiimeti’nin Ulusal Gegis Konseyi ile olan iligkileri ve destekleri de gbz Oniinde
bulundurularak, Subat 2011°de ayaklanmalar nedeniyle durdurulan Libya proje insaatlarinin kisa
vadede tekrar baglamasi1 ongdriilmektedir. Geri donds ile ilgili gelismeler yakindan takip edilmektedir.

Medine Uluslararas1 Havalimani'min Yap-Devret-islet modeli cercevesince isletme hakkini igeren
sozlesme 29.10.2011 tarihinde konsorsiyum ve GACA arasinda imzalanmstir. 1 milyar USD ile 1.5
milyar USD araliginda olmasi beklenen toplam yatirim Konsorsiyum ortaklari Saudi Oger ve Al Rajhi
Suudi Arabistan Krallig1 ve TAV Yatinm Holding arasinda esit olarak yiiklenilecektir. Yap-Devret-
Islet ihale siireci tamamlandiktan sonra TAV Yatirim Holding’in mevcut bakiye is hacminde sz
konusu projenin etkisi ile 350 milyon USD ile 500 milyon USD arasinda artis olacaktir.

TAV Havalimanlari Holding, Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (DHMI) Genel Miidiirliigii tarafindan

diizenlenen Izmir Adnan Menderes Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali, CIP, I¢ Hatlar

Terminali ve miitemmimlerinin kiralanmak suretiyle isletilme hakki verilmesine iligskin ihaleyi en iyi
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teklifi vermek suretiyle kazanmistir. Halihazirda 28.500 m? olan izmir Adnan Menderes Havalimani i¢
Hatlar Terminali'nin kapasitesi, 2015 yilina kadar yapilmasi planlanan yeni terminal binasi ile birlikte
204.500 m? ye cikarilacak olup, toplam yatirim tutarinin yaklasik 250 milyon Avro seviyesinde olmasi
ongoriillmektedir. Yeni terminal binasi ingasina 2012 yilinda baglanmasi planlanmaktadir.

19 Ekim 2011 tarihinde yapilan Suudi Arabistan Havayollar1 Jet Sevk Merkezi ( jet motorlarinin
bakiminin yapilacagi bina insaati) ihalesine teklif verilmistir, sonu¢ beklenmektedir. 28 Ekim 2011°de
yapilmasi planlan Kurumoch Uluslararasi Havalimani - Samara / RUSYA ihalesinin 7 Kasim 2011
tarihine ertelendigi bilgisi almmistir. 25 Ekim 2011°de yapilmasi planlana Kenya Nairobi Jomo
Kenyatta Uluslararas1 Havaliman1 Dizayn ve Insaat Thalesi ise 27 Kasim 2011 tarihine ertelenmistir.
Bunun yam sira Kuveyt Uluslararasi Havaliman ihalesi, Abu Dabi Uluslararas1 Havaliman1 Orta
Terminal Binasi ingaat isleri ihalesi ve Katar’da PMS Viyadiik Insaat: ihalesi 13 Kasim 2011
tarihinde, Umman-Sohar Uluslararasi Havalimani ihalesi ise 28 Kasim 2011 tarihinde yapilacaktir.

Mersin Uluslararasi Limam (MIP)

Son hesap doneminden sonra 6nemli bir gelisme olmamustir.

AKFEN Su

Son hesap doneminden sonra 6nemli bir gelisme olmamustir.

TASS

Yogunluga katki saglamak ve Eskihisar — Topeular ile Sirkeci — Harem hatlarinda kullanilmak tizere
62 ara¢ ve 541 yolcu kapasiteli Bozcaada 1 gemisi Canakkale I1 Ozel Idaresi’nden 754.000 TL’ye 25

Ekim 2011 tarihinde satin alinmustir.

1.7 Ortakhk yapis1 hakkinda bilgiler

Ortagin Ticaret Unvani/Ad1 Soyadi Sermayedeki Pay1 (TL) | Sermayedeki Pay1 (%)
Hamdi AKIN 99.209.331,00 68,19
Safak AKIN 40.544,00 0,03
Meral KOKEN 40.544,00 0,03
Nihal KARADAYI 40.544,00 0,03
Selim AKIN 12,00 0,00
Pelin AKIN 12,00 0,00
Akfen Ingaat Turizm ve Ticaret A.S. 3.994.903,00 2,75
Akinis1 Makina Sanayi ve Ticaret A.S. 529.000,00 0,36
Akfen Turizm Yatirimlar ve isletmecilik A.S. 529.000,00 0,36
Halka Acik Kisim 41.116.110,00 28,26
TOPLAM 145.500.000,00 100,00

1.8 Ek Bilgiler

Personel Sayisi* 2011/9 2010 2009
Toplam 26.082| 23.109| 15.284

* Yukaridaki personel rakamlart bagli ortaklik ve miisterek yonetimdeki sirketlerin personel sayilart

dahil olmak tizere verilmistir.

20




30 Eyliil 2011 tarihi itibariyle Akfen Holding ve bagl ortakliklarinin ve miisterek yonetime tabi
tesebbiislerinin calisan sayisi sirasiyla, 295 (31 Aralik 2010: 200, 31 Aralik 2009: 196) ve
25.787 (31 Aralik 2010: 22.909, Aralik 2009: 15.088)’dir.

1.9 Thractan elde edilecek fonun kullanim yeri:

Sirketimiz tahvil ihraci dolayisiyla edinilecek geliri; bor¢ dagilimimizda Tiirk Lirast borglarm
arttirilarak yabanci para borglarinin azaltilmasinda, gelistirilmekte olan ve/veya yatirimi devam eden
projeler ile bagli ortaklik/ istiraklerimizin finansman ihtiyaglarinin giderilmesinde, Sirketimizin olagan
faaliyetlerinde kullanacaktir.

2. RiSK FAKTORLERI

Isbu izahname ile ihrac1 yapilacak olan borglanma araglaria iligkin ihragcinin yatirimeilara karsi olan
O0deme yiikiimliiliigii herhangi bir kamu kurulusu tarafindan garanti altina alinmamis olup, yatirim
kararinin, ihragcinin finansal durumunun analiz edilmesi suretiyle verilmesi gerekmektedir.

2.1. Ihraccimin tahvillerine iliskin yiikiimliiliiklerini yerine getirme giiciinii etkileyebilecek
riskler:

2.1.1. Sektore ve Faaliyetlere liskin Riskler

Akfen Holding genel olarak tiim sektdrlerin etkilendigi ekonomik krizlerden etkilenmektedir.
Ayrica Akfen Holding hisseleri IMKB’ de islem gérmekte olup, Akfen Holding’ in degeri ortaklik
faaliyetlerinden bagimsiz olarak genel piyasa kosullar ¢ercevesinde dalgalanabilmektedir.

Holding ¢ogunlukla imtiyaz veya imtiyaz benzeri hak saglayici sozlesmeler veya ilgili idareler
tarafindan saglanan lisanslar ile devam eden faaliyetlerinde, sdzkonusu sézlesmelerin, ilgili idareler
tarafindan s6zlesme ve/veya yasal mevzuatta yer alan sebeplerle sona erdirilmesi Akfen Holding i¢in
bir risk yaratabilir. Bu hak saglayici s6zlesmeler siireli olup, siirelerinin sonunda yeniden ihale edilip
edilmeyecegi veya Akfen Holding tarafindan bu ihalelere istirak edilip edilmeyecegi, ayni ortaklik
yapisinin korunup korunmayacagi ya da ihalelerin alinip alinamayacagi kesin degildir.

Akfen Holding’ in faaliyetlerinin devamu, idareler ile siirekli iletisim halinde ¢alismay1 ve idareler ile
birlikte kararlar almay1 gerektirdigi gibi, bagl ortaklik ve istirakler tarafindan alinan kararlarin bir
kisminm uygulamaya gecebilmesi i¢in de mevzuat ve idareler tarafindan onaylanmasi gerekir. Idareler
tarafindan verilen kararlar Akfen Holding insiyatifinde olmayip, lisans ve ruhsatlarin uygulanmasini
etkileyebilir, geciktirebilir veya haksiz idari kararlar sonucu yasal siirecler baglatmak durumunda
kalinabilir ve faaliyetler durma noktasina gelebilir.

Holding Olmaya iliskin Riskler

Akfen Holding’in, mevcut durumda basta enerji ve gayrimenkul sektorii olmak iizere heniiz insa
asamasinda olan pek ¢ok projesi nedeniyle temettii gelirleri diislik ancak yatirim ihtiyaci yiiksektir.

Akfen Holding’ in ana gelir kaynagi da bagli ortaklik ve miisterek yonetime tabi dogrudan ve dolayl
istirakleri’ nin temettii dagitimlaridir. Bu temettii dagitimlar1 yeni yatirimlar, kredi gereksinimleri veya
finansal taahhiitler ile yasal mevzuattan etkilenebilir. Bu durum Holding’in operasyonlarini finanse
etme kabiliyetini, yeni projelere katilmasini kisitlayabilir, bu da Holding’in faaliyetlerini ve finansal
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Holding kontrolii disinda olusabilecek siyasi ve ekonomik durumlar ayrica Akfen Holding’ in halen
yiirtirliikkte olan kredi s6zlesmelerini de olumsuz olarak etkileyebilecektir.
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30 Eyliil 2011 tarihi itibariyle, Holding’in uzun vadeli banka kredileri ve finansal kiralama borg¢larinin
toplam tutar1 2.720.685 bin TL, tahvil, kisa vadeli banka kredileri ve finansal kiralama bor¢larinin
toplam1 704.651 bin TL’dir. Holding, proje finansmani sozlesmeleri ve ozkaynak finansmani
kapsaminda gerek kendi pay1 ve gerekse bagl ortakliklari ile miisterek yonetime tabi istirakleri igin,
sahip oldugu bagli ortaklik ve istirak hisselerini teminat amaciyla rehnetmis, cesitli sirket garantileri
vermis ve bir kisim kisitlayici taahhiitlerde bulunmus olup, bundan sonra da bulunabilecektir. Holding,
sozkonusu finansman sozlesmeleri kapsaminda temerriide diisebilir ve bu durum kredilerin
vadelerinden 6nce 6denmesine neden olabilir. Proje finansmani sézlesmeleri ayrica capraz temerriide
yonelik farklt kredilerin muacceliyet kesbetmesini diizenleyen hiikiimler icermektedir. Bu
diizenlemelerin tetiklenmesi Akfen Holding’ in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Bu kapsamda asagidaki sonugclar ile de karsilasilabilir;

e Kredi alan sirketlerin faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akisinin dnemli bir béliimii kredinin
kullanilmasindan sonraki yillarda, borglarinin anapara ve faiz édemesine tahsis edilecek,
dolayisiyla isletme ve sermaye yatirimi i¢in kullanilabilir fonlar1 azalabilecektir,

e Kredi alan sirketlerin gelecekte maliyet artiglari, isletme sermayesi, sermaye harcamalar1 ve
diger genel kurumsal gereksinimlerini finanse etmek i¢in ilave finansman elde etme yetenegini
sinirlama riski mevcuttur.

e Kredi alan girketlerin her birinin belirli mali oranlari muhafaza etmesini, mali durum testlerini
karsilamasini ve belirli zaman araliklariyla mali ve diger bilgileri vermesini gerektiren miispet
taahhiitler de icermektedir. Kredi alan sirketlerin bu mali oranlar1 ve testleri karsilama
yetenegi, kendi kontrolleri disinda olan olaylardan etkilenebilir.

Akfen Holding, bagl ortakliklar1 ve miisterek yonetime tabi istirakleri vasitasiyla Tiirkiye disinda da
faaliyette bulunmaktadir. Yurtdisinda faaliyette bulundugu iilkeler itibariyle o iilkelere iliskin mevzuat
riski yani sira nitelikli personel temininde de sikintilar ile karsilagilabilir.

Akfen Holding miisterek yonetime tabi oldugu istiraklerde, tek basina karar alabilme yetkisine sahip
degildir. Sozkonusu faaliyet ile ilgili olarak ortaklar ile farkli kararlar alma noktasina gelebilir, bu
durumda kilitlenmelere yol acabilir. Miisterek yonetimdeki sirketlerdeki kilitlenmeler faaliyetleri
olumsuz olarak etkileyebilir veya sonuc¢landirilmast i¢in s6zkonusu miisterek yonetimdeki sirketin
hisselerinin tamaminin satin alinmasi veya elde tutulan hisselerin devredilmesi sonucunu dogurabilir.

Cevre ile ilgili Riskler

Akfen Holding biinyesindeki projeler, ilave yatirimlar gerektirebilecek ve isletme maliyetlerinin
artmasina sebep olabilecek gelistirilmesi, insas1 ve c¢alistiritlmasini kapsayan ve daha da katilasacagi
tahmin edilen gevresel diizenlemelere tabidir.

AB vyasalar1 ve Kyoto Protokolii kapsaminda yeni standartlarin uygulanmasi ilave yatirimlar
gerektirebilir, kisitlayabilir ve operasyonlarla ilgili isletme maliyetlerinin artmasina neden olabilir.
Ayrica mevcut veya gelecekteki diizenlemelere uyulmamasi Akfen Holding ve/veya bagh
ortakliklarmin izinlerinin iptaline, yaptirimlara, para cezalarina ve faaliyetlerinin askiya alinmasina
neden olabilecektir.

Akfen Holding biinyesinde bulunan bir kisim projeler ile ilgili, Hidoelektrik santrali projeleri basta
olmak {izere gerek yerel halk ve gerekse oOrgiitlii halk gruplarmin cevresel tepkileri mevcut olup,
devam etmektedir. Cevre &rgiitleri ve yerel halk tarafindan DSI ve EPDK islemleri basta olmak iizere
idari islemlere karsi iptal davalari agilabilmektedir. Cevresel Etki Degerlendirme Raporlari alinan
projelerde dahi bu raporlarin iptali i¢in davalar agilabilmekte ve yiriitmeyi durdurma Kkararlar
mahkemelerden talep edilebilmektedir. Bu davalarin iptal yoniinde sonuglanmasi halinde bir kisim
karar ve izinlerin yeniden alinmasi gerekebilecegi gibi, projelerin gerceklesmesini tamamen de
olumsuz olarak etkileyebilir.
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IDO’nun faaliyet gosterdigi iskelelerinin bazilarinin "Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumlu" karari
veya "Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir" karari bulunmamaktadir. IDO’nun faaliyet
gosterdigi iskelelerin ¢evre izin belgesi veya g¢evre izin ve lisans belgesi mevcut degildir. S6z konusu
karar, izin ve lisanslarin alinmasi ile ilgili siire¢ halen yiiriitiilmekte olup, alinmasi kabil olmayanlar
faaliyetleri olumsuz olarak etkileyebilecektir.

Enerji Sektoriindeki Faaliyetlere iliskin Riskler

Enerji sirketleri EPDK mevzuati uyarinca lisans ile yetkilendirilmis sirketler olup, her bir projeleri igin
ayri1 lisans alirlar, siireli olan bu lisansin alinmig olmasi, lisans alinan projenin yatiriminin yapilmasi ve
yapilan yatirimin iirettigi enerjinin satisina yatirimin tamamlanmasindan sonra sdzkonusu siire kadar
hak kazanilmasi anlamina gelmektedir. Lisansin iptali halinde proje ile ilgili tiim haklar1 ortadan
kalkmis olur. Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi 15. madde lisanslarin sona ermesi, 16. Madde ise
iptalini diizenlemektedir. Yasal mevzuat uyarinca, lisanslar; lisans sahibi tiizel kisinin iflas1 halinde
veya sireleri uzatilmadigi takdirde stirelerinin bitiminde kendiliginden, lisans sahibi tiizel kisinin
lisansini sona erdirmek istemesi halinde ise Kurul karartyla sona erer. Uretim tesisi yatirmmni ilgili
mevzuat ¢ercevesinde belirlenen siireler igerisinde gerceklestiremeyen tiizel kisilerin ilgili lisansi iptal
edilir. 4628 sayili Kanun’un 11. Maddesinin g bendinde ise “... Lisans verilmesine esas olan sartlarin
lisansin yiirlirliigli sirasinda ortadan kalktiginin veya bu sartlarin bastan mevcut olmadiginin
saptanmas1 halinde lisans iptal edilir...” denilmektedir. EPDK tarafindan hakli bulunan bir sebep
disinda, lisans iptali halinde EPDK’ ya verilmis teminat mektuplar1 nakde g¢evrilir ve lisansi iptal
edilen tiizel kisi ile Kurumca yapilacak inceleme sonucunda sorumluluklari tespit edilmis bulunmak
kaydiyla; bu tiizel kisilikte ylizde ondan fazla paya sahip ortaklar ile gérevden ayrilmis olan veya
halen gorevde bulunan yonetim kurulu baskan ve iiyelerinin ortak oldugu tiizel kisiler, lisans iptalini
takip eden ii¢ yil siireyle lisans bagvurusunda bulunamaz.

Akfen Enerji, yatinmlarin gecikmesini engellemek i¢in yatirimlara iligkin ingaat sozlesmelerinin
kontrollerini siirekli ve diizenli olarak yapmakta ve yatirimlarin programa uygun ilerlemesi igin
calismaktadir. Enerji yatirimlarinda, yatirimlarin gergeklesmesi ile ilgili en biiyiik risk, yatirimin
devam edecegi arazilerin, 6zellikle kamulagtirma olan alanlarda, tiim enerji yatirimlarinda oldugu gibi,
kamulastirma kararlarinin iptali ig¢in acgilabilecek davalar veya halktan gelebilecek olasi tepkiler
sebebiyle yiiklenicilere yer teslimi yapilmasinda gecikmeler yaganmasidir.

Gerek mevsimsel veya gevresel gerekse dogal afetler gibi sebeplerle HES’ in iizerine kurulmus oldugu
su kaynaklarinda olumsuz gelismeler s6z konusu olabilir, ve/veya tiirbin ve techizatlar zarara
ugrayabilir bu durum iiretilecek enerji miktarinin azalmasina ve enerji portfoyii gelirlerinde diigmelere
sebep olabilir.

Elektrik sektoriine ulusal ya da uluslararasi girecek yeni oyuncular ve yens enerji kaynak ve
yatirimlart sektordeki rekabeti arttirabilir, bu da enerji fiyatlarinin diismesine, yatirim maliyetlerinin
artmasina ya da ¢evresel tepkilerin gelismesine sebep olabilir.

Enerji iletim ve dagitim hatlar1 yapilan 6zellestirmeler ¢ercevesinde bir ¢ok yerde &zel sirketler
tarafindan isletilmekte olup, yatinmlar ve isletimler ile ilgili bu sirketler ile birlikte ¢aligmak
zorunlulugu bulunmakta ve bu sirketlerin yatirimlarinda bulunmayan alanlarda s6zkonusu yatirimlar
portfoylimiizdeki sirketler tarafindan tamamlanmak zorunda kalinabilmektedir.

Havalimam Riskler
Havaliman sektoriinde faaliyet gosteren ana sirket TAV Havalimanlar1 Holding A.S’nin, istiraklerinin

cirosu; yolcu seviyesi ve islettigi havalimanlarindaki ugus hareket sayisi ile yakindan iliskilidir ve bu
faktorler TAV Havalimanlari’nin kontrolii disindadir.
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Havaliman sektoriinde faaliyet gdsteren ana sirket TAV Havalimanlari’nin konsolide cirosu, yolcu
trafigi ve islettigi havalimanlarindaki ugak trafigi ile yakindan iligkilidir. Bu faktorler dogrudan ilgili
otoriteler tarafindan diizenlenmis havacilik tarifeleri ile elde edilen kazanglar1 (“havacilik gelirleri”) ve
dolayli yoldan da havacilik dis1 gelirleri belirler. Ayrica belirtmek gerekir ki; TAV Havalimanlari’nin
istiraklerinin islettigi havalimanlarindaki ucak trafigi ve yolcu trafigi, bir¢ok faktoére baglidir ve
bunlardan bazilar1 TAV Havalimanlari’nin kontrolii disindadir. Bu faktorlerden bazilari; (bilet
fiyatlariin seviyesi vb) havayollar1 sektdoriindeki gelismeler, devlet regiilasyonlar: (liberalizasyon vb)
ve genel makro ekonomik dengelerdir. Bunun yaninda, TAV Havalimanlar1 Holding’in Tiirkiye'deki
havalimanlarinda en biiylik miisterisi Tiirk Havayollar1 (“THY”)’dir. THY 'nin faaliyetlerinin devam
ve devamliligi Sirket faaliyetleri agisindan 6nemlidir.

Son dénemde iilkemizde demiryolu yatirimlarina hiz verilmis ve koprii gecisleri ile karayollarindaki
yatirnmlarin tamamlanmasi, demiryolu ve karayolununda zaman tasarrufu saglayabilecek ulagim
sekilleri arasina girmesine sebep olmustur. Tiirkiye’ de ki havalimanlarinin yurti¢i yolcu sayisi bu
yatirimlardan olumsuz olarak etkilenebilir.

Havalimanlan sektorel olarak terorist eylemlere agik, yiiksek gilivenlik Oonlemleri alinmasi gereken
alanlardir, bu durumda igletme maliyetlerini olumsuz olarak etkilemektedir.

Sirketimizin bu sektérde havacilik gelirleri gibi belirli gelir kalemlerinde bagimsiz olarak fiyat
olugturma yetkisi bulunmamaktadir, sdzlesmesel ve yasal diizenlemelere tabi olarak maliyetinin
artmasini gelirlerinin artigsina yansitmasi sézkonusu degildir.

TAV Havalimanlari’min su anda isletmekte oldugu havalimanlarindaki yetkisi siireli olup, sdzkonusu
siire sonunda Tiirkiye’de islettigi havalimanlart DHMI” ye devredileceklerdir.

Mersin Limani Riskler

Mersin Limani’nin ticari faaliyetleri, kiiresel krizlerin etkisiyle yasanacak olasi ekonomik
durgunluklardan etkilenebilir.

Uluslararasi ticaret hacminde goriilecek olasi diisiis, kapasite kullanim oranlarini ve yatirim karliligini
asagiya cekecektir. Her ne kadar, Mersin Limani, tiim denizcilik ve terminal hizmetlerini verebilen ve
Serbest Bolge’ye komsu olmasi nedeniyle de eksiksiz bir liman olma &zelligi tasisa da; limana
Akdeniz ¢anagi igerisinde rakip limanlar vardir ve yenilerinin olugmasi yasal olarak miimkiindiir. Yeni
limanlarin olusmasi ve rekabetin bolgede yiikseliyor olmasi, limanda uygulanan tarifeler iizerinde
asagl yonli bir baskiy1 da beraberinde getirebilir.

Bolgede 6zellestirme siireci devam eden Iskenderun Limani basta olmak iizere bir cok irili ufakli
liman yatirimi bulunmaktadir. S6zkonusu yatirimlarin tamamlanmasi ile MIP ile ¢alisan firmalardan
bu limanlar ile ¢alismak isteyenler olabilir. Mersin Limani, Akdeniz ¢anaginda bulunmakta olup,
Suriye’de 8 aydir devam eden kriz gerek Arap iilkeleri arasinda gerekse Israil ile Filistin arasinda
olusabilecek gerginlikten, s6zkonusu alandaki ticari faaliyetlerin etkilenmesi dolayisiyla, bu durum
faaliyetlerine olumsuz olarak yansiyabilir.

DO ile ilgili Riskler

IDO biinyesinde, 7 Subat 1993 tarihinden sonra gergeklestirilen projeler (insa edilmis olan iskeleler)
icin almmasi gerekli “CED Gerekli Degildir” ya da “CED Olumlu” kararlarinin alinmasi igin
calismalar halen devam etmekte olup, bazi iskeleler bakimindan heniiz sonuglanmanustir. iskelelerin
yap1 kullanma ruhsatlar1 ve igyeri agma ve ¢alisma ruhsatlari igin ¢alismalar devam etmektedir. Ayni
sekilde Iskelelerin Denizcilik Miistesarhgi’ndan alinmasi gereken Kiyr Tesisi Isletme Izinleri de
alinacaktir. Idareler ile ilgili siiren islemlerin tamamlanmas1 zaman alabilir.
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IDO, ilgili mevzuat uyarinca UKOME, Denizcilik Miistesarligi’nin yetkili oldugu konulardaki karar
ve talimatlaria ve ilgili dlizenlemelere uymakla yilikiimliidiir, Biiyiiksehir Belediyeleri sinirlart i¢inde
sefer yapilan hatlara iliskin tarifeler ve seferler ile ilgili UKOME onaylar1 ¢ercevesinde hareket
etmektedir. Bliyliksehir Belediyeleri sinirlari iginde deniz, {izerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu
tasima araclar1 sayilarini, bilet {icret ve tarifelerini, zaman ve glizergdhlarin1 belirlemek yetkisi
UKOME’ye aittir. Deniz yoluyla yapilacak diienli seferlere iliskin hat izni ve kiy1 tesisi isletme izni
verme yetkisi Denizcilik Miistesarligi’na aittir. Dolayisiyla IDO’nun i¢ hat deniz otobiisii ve arabali
vapur operasyonlarinda tek basina tarife ve sefer diizenleme hakki mevcut degildir, bu izinlerin IDO
talepleri ve maliyetlerini yansitacak sekilde alinmasi her zaman miimkiin olmayabilir veya bu izin ve
onaylar gecikebilir.

S6zkonusu ihalenin iptali ile ilgili agilmis davalar mevcut olup, davacilar tarafindan feragat
dilekgeleri verilmistir.

[zmit Korfez Gegisi Asma Kopriisii'niin sozlesmesi 8 Eyliil 2011 tarihinde imzalanmistir.. Korfez
koprii gecisi IDO’ nun Eskihisar- Topcular arabali vapur ve Pendik-Yalova hizli feribot hatlariin
yolcu sayisilarinda olumsuz etkiye sahip olabilecek, bu durumda sirketin faaliyetlerini olumsuz olarak
etkileyebilecektir.

Marmaray’in tamamlanmas: durumunda IDO’nun Sirkeci-Harem arabali vapur hattinin yolcu
sayisinda olumsuz etkiye sahip olabilecek, bu durumda sirketin faaliyetlerini de olumsuz olarak
etkileyebilecektir.

IDO, deniz tasimacihigr sektdriine ve deniz tasitlarma iliskin vergisel muafiyetlerden yararlanmakta
olup, bu muafiyetlerin kaldirilmasi maliyetlerinde artiga sebep olabilecektir.

Insaat Sektoriindeki Riskler

Holding’in ingaat sektoriinde yer alan bagli ortakliklarimin ingaat faaliyetleri ise her ne kadar alt
yiikleniciler ile yapilan anahtar teslimi gotlirii bedelli insaat sézlesmeleri ile risk azaltilmis ise de,
degisken hammadde fiyatlari1 ve mevsimsellik riskinin en belirgin oldugu alanlarin baginda
gelmektedir.

Ingaat sektoriindeki canlilik ayni zamanda mevsimsel kosullara bagh olarak da biyiik degisiklikler
gosterebilmektedir. Insaat hizmetleri, genelde kis aylarinda biiyiik diisiis gosterirken, yazin durum tam
tersi istikamette yogun bir talebi beraberinde getirmektedir.

TAV insaat, farkli kitalarda yapmus oldugu yatirimlarla, mevsimsellik riskini azaltmaya calismistir; bu
yiizden holdingin ingaat sektoriindeki faaliyetleri y1l boyunca ara vermeden devam etmektedir. Ulusal
ve uluslararasi bolgesel politik gelismeler insaatin seyrini etkileyebilecek, durmasina ya da hakedis
tahsilatlarinin beklemesine sebebiyet verebilecektir.

Insaat sirketinin faaliyet gdsterdigi cesitli iilkelerin birbirinden farklilik gdsteren iscilik ve calisma
sartlar1 insaat projesinin koordinasyonunda ve organizasyonunda kayda deger giicliiklere sebebiyet
verebilmektedir. Bunun yani sira, ingaat projelerinin ¢ogu ihale yolu ile verilmektedir ve ihalelerde en
iyi teklif belirlenirken isin biitiiniine ait kalite ve giivenilirlikten ziyade en uygun fiyat kriteri esas
almmaktadir Ozellikle gotiirii bedel olarak taahhiit edilen insaat projelerinden elde edilen karm
umulandan daha az olarak gergeklesmesi riski s6z konusudur. Insaat projelerinden elde edilen kar
marjlar1 goreceli olarak diisiik olabilmektedir.

Grup sirketlerinin ihtiyag duydugu insaat yatirimlar1 Akfen Insaat tarafindan gergeklestirilmekte olup,

en biiylik miisterinin ayni kontrol yapisi igerisinde bulunmasi bir taraftan is garantisi saglarken diger
taraftan tek miisteriye baglilik riski yaratmaktadir.

25


http://www.emlakhaberleri.com/s/izmit%20 körfez%20geçişi

Sirket’in gelistirme faaliyetleri, miiteahhitler, miihendisler ve mimarlar gibi Sirket ile yapilan
sozlesmeler kapsamindaki ii¢iincii kisilere atfedilebilen muhtemel ayiplar da dahil olmak {izere, satilan
veya kiralanan ticari alanlarda kullanilan malzemeler ya da tasarim veya insaat ayiplari ile ilgili olarak
Sirket aleyhine hak iddialarinda bulunulmasina neden olabilir. Gelecekte Sirket aleyhine bu tiir hak
iddialarinda bulunulmayacagini ya da bu tiir diizeltmeye yonelik islerin veya sair islerin gerekli
olmayacagini garanti etme imkani1 bulunmamaktadir. Sirket’in gayrimenkullerinin veya projelerinin
kalitesi hakkindaki olumsuz goriisler, Sirket’in faaliyetleri, gayrimenkulleri ve projeleriyle ilgili
onemli Olgiide olumsuz bir etkiye sebep olabilir. Sirket’in, ge¢miste projelerinde kullanilan ingaat
malzemelerine ya da tasarim veya insaat ayiplarina iliskin ciddi hukuki hak iddialarina maruz
kalmamig olmasma ragmen, gelecekte bu tiir hak iddialarina maruz kalmayacagina iliskin garanti
verilememektedir. Sorumluluga yol agacak hak iddialarina karsi savunma yapmanin maliyeti ve
bedensel zararlara iliskin tazminatlar da dahil olmak iizere tazminatlardan sorumluluk, olumsuz
taninmayla birlikte ele alindiginda, Sirket’in gayrimenkullerinin ve projelerinin gelecekte
pazarlanmasi, kiraya verilmesi veya satilmasini olumsuz yonde etkileyebilir ve bu da Sirket’in
itibarinin yami1 sira faaliyet sonuclarim1i ve finansal durumunu ciddi sekilde olumsuz yonde
etkileyebilir.

Ingaat sektoriinde miiteahhit ve taseronlardan hizmet alimlari yapilmakta olup, performanslari her
zaman istenilen kaliteyi yakalayamayabilir, is teslimlerinde gecikmeler yasanabilir, is yasasi ve sosyal
giivenlik mevzuatt ¢er¢evesinde isgilerinin  maaslarint  veya sosyal gilivenlik 6demelerini
yapmamalarindan Sirket miiteahhitle birlikte miiteselsilen sorumludur.

Su Dagitim ve Atik Su Toplama Sektorii

Akfen Cevre ve Su Yatirrm Yapim Isletme A.S., belediyelerle imzalanmis olan imtiyaz sézlesmeleri
ve Dilovasi projesi i¢in de Dilovast Organize Sanayi Bolgesi Bagkanlig1 ile imzalanmis olan Yap-
Islet-Devret sdzlesmesi tahtinda projelerini gergeklestirmektedir. Sirket’in is modelinin devami, uygun
gelistirme ve yatinm firsatlarinin belirlenebilmesine baglidir.  Anilan sézlesmeler tahtinda
belediyelerin veya Dilovast Organize Sanayi Bolgesi’nin hakli veya haksiz sebeplere dayanarak
sozlesmeleri feshetmek imkanlari bulunmaktadir.

Dilovas1 ve Giilliik projelerinde, isletme giderlerinde yasanabilecek beklenmedik ani artislar, tarife
artislarmin  Giilliik’te enflasyona bagli olmasi, Dilovasi’nda ise sdzlesmede belirlenen tarifelerin
uygulanacak olmasi nedeniyle, uygulanan tarifelere yansitilamayacagindan dolay1 sirketlerin
operasyonel karlilig1 etkilenebilir.

Giilliik i¢in tahsis edilen su kaynaklarinin, afet gibi doga olaylarindan veya terér gibi insan kaynakli
nedenlerden dolay1 kirlenmesi durumunda, su dagitim hizmetinin saglikli bir sekilde devam
edebilmesi i¢in Giilliik ek yatirimlar yapmak zorunda kalabilir.

Akfen Su projeleri ile ilgili “su imtiyazi” yasal altyapisi T.C.’de yaygin olarak kullanilmamakta
oldugundan, farkli mevzuatlar ile karistirilmakta, tabi oldugu mevzuat ve uygulamada izlenecek yolun
anlasilmasinda zorluklar ¢ikabilmektedir.

GYO Sektorii

Sirket’in faaliyetleri genellikle Tiirkiye ve yurtdisinda herhangi bir arsanin edinilmesi, {izerinde bir
gayrimenkul projesinin gelistirilmesi ve otel ya da otelin de yer aldigi kompleksler olarak
yapilandirilmasi, isletilmek tizere kiralanmasim icermektedir. Dolayisi ile faaliyet alanindaki herhangi
bir degisiklik, faaliyet masraflar1 ve otel olarak isletilmesinden elde edilecek gelir ve kar marji
(sirketin kira gelirine esas olan tutar) tizerinde olumsuz etkiye sahip olabilecektir.

Sirket’in elde edecegi gelirler, projeler i¢in uygun arsa bulabilmesine, otel igletmesinden elde edilen
gelirlere, projelerin gelistirilmesi ic¢in yapilan masraflar ile gayrimenkullerin piyasa degerlerindeki
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degisikliklere baglidir. Proje gelistirilmesi ic¢in Sirket’in uygun arsa bulamamasi, Sirket’in
faaliyetlerini ve finansal sonuglarin1 olumsuz yonde etkileyebilecektir.

Ayrica yilda en az bir kez, SPK kurallar1 uyarinca hazirlanan degerleme raporlar1 kullanilarak, bu
arsalarin, iizerinde gelistirilmekte olan projelerin ve tamamlanmis gayrimenkullerin piyasa degerinin
defter degerinden diisiik olmasi durumunda Sirket deger diisiikligi karsiligi ayirmakta ve bu gider,
gelir tablosunda diger faaliyet giderleri i¢erisinde gosterilmektedir.

Tirkiye ve Rusya otel pazarina yabanci otel zincirlerinin gosterdigi yogun ilgi ve ist iiste bu gruplar
tarafindan agiklanan yatirim planlarinin ger¢eklesmesi sektordeki karlilik iistiinde bir baski yaratabilir.

Akfen GYO, SPK diizenlemelerine uygun olarak faaliyet gostermemesi durumunda GYO statiisiinii
devam ettiremeyecek ve dolayisiyla GYO’lara  uygulanacak vergi  muafiyetlerinden
yararlanamayacaktir. Sirket, GYO’lara uygulanan hiikiimler ¢ergevesinde vergi diizenlemelerine tabi
olmamasi durumunda, vergiye tabi geliri tizerinden kurumlar vergisine (isbu izahname tarihinde % 20)
ve dagitilabilir kar1 lizerinden stopaj vergisine (isbu izahname tarihinde %15) tabi olacaktir. Sirket’in
GYO statiisiinde ya da vergilendirme oranlar1 dahil olmak iizere ilgili mevzuatta yapilacak herhangi
bir degisiklik, dagitilabilir kar tutarinin yan1 sira Sirket’ in finansal durumu ile faaliyet sonuglarini da
etkileyebilecektir.

Sirket’ in yatirimlarinin ingaati kisminda insaat ile ilgili riskler gegerlidir. Yatirim maliyeti ve
diger proje giderlerinde c¢esitli sebeplerle artislar her zaman olusabilir.

Accor Grubu ile yapilan sozlesmelere bagl olarak faaliyetlerine devam eden Akfen GYO, Accor
Grubu ile yasanan olumsuzluklardan etkilenebilir. Otellerin insa edildigi alanlar genellikle kamu veya
kamu benzeri kuruluglardan iist hakki kurularak uzun dénemli kiralandigindan, sézlesme veya yasal
mevzuattaki fesih sebepleri nedeniyle idareler ile yasanabilecek problemler sirket faaliyetleri {izerinde
olumsuz etkiler yaratabilir.

Tiirk gayrimenkul sektorii rekabetin etkin oldugu bir alandir. Sirket’in rakiplerinden bazilar1 Sirket’in
sahip oldugundan daha iyi teknik ve pazarlama kaynaklarina veya hedeflenen miisteri grubuna daha
cekici gelebilecek proje tasarimlarina sahip olabilirler.

Akfen GYO’nun Rusya’da yatirnmlart bulunup, Rusya’daki fiziksel altyapi, etkin finansal ve
ekonomik faaliyeti kesintiye ugratmaya neden olabilecek sekilde, kotii durumdadir. Rus bankacilik
sektoriindeki zayifliklar, pazarin diislisiine ya da ekonomik olarak yavaglamasina neden olmaktadir.
Rusya’da kiralanan arazi {izerinde {ist hakki tesis edilebilmesi i¢in 3 yil i¢inde ingaatin tamamlanmasi
gerekmektedir. Insaatin tamamlanamama veya gecikme riski iist hakki kurulmasmna engel teskil
etmektedir. Rusya’daki emlak pazarinin kamu bilgi ve arastirmasi genellikle gelismis iilkelerdeki
emlak pazarinin benzer verilerine oranla daha az giivenilir ve anlagilirdir. Bu bilgi eksikligi
Rusya’daki emlak pazarinin degerini belirlemeyi zorlagtirmaktadir.

Alacak Riski

Alacak riski, bir miisteri veya kars1 tarafin finansal ara¢ sézlesmesindeki yiikiimliiliikklerini yerine
getirmemesi riskidir ve miisterilerden alacaklarindan ve yatirim senetlerinden kaynaklanir.

Grup’un maruz kaldig1 alacak riski, her bir miisterinin bireysel karakteristik 6zelliklerinden etkilenir.
Grup’un miisteri tabaninin demografik yapisinin, miisterinin faaliyet gosterdigi endiistrinin ve tilkenin
olusturdugu temerriit riskini de iceren, alacak riski lizerinde etkisi vardir. Grup insaat, havaalani
isletmeleri, enerji, altyapi, gayrimenkul ve turizm islerinde faaliyet gostermektedir ve Grup
sirketlerinin cografi olarak alacak riski yogunlugu baslica Tiirkiye’dir.
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Miisteri alacak riskinin gdzlemlenmesinde miisteriler, miigterilerin sigorta sirketi, turizm acentesi,
perakende veya son kullanicilar olmasin1 da kapsayacak sekilde, cografi konum, endiistri yapisi,
O6deme profili, vade ve onceki finansal zorluklara gore gruplanir.

Grup, alacak portfdyiine yonelik olusan tahmini gider kayiplarini géstermek amaciyla deger diistikliigii
karsiligi ayirmistir. Mahkemece Odeme aczine diistiigii belirlenen alacaklar i¢in Grup karsilik

ayirmaktadir,
Alacaklar
Ticari
Alacaklar Diger Alacaklar
- ox - Diger
I_I_h;l:;? _ll?;gr(; I.I_hslr(;lfl Taraf |Bankalardaki| Tiirev
30 Eyliil 2011 (*) Mevduat | Araglar
Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski
( A+B+C+D+E) 15.359449.229( 35.878| 11.796 449.047 -
- Azami riskin teminat,vs ile giivence
altina alinmig kismi -| 81.376 - - - -
A. Vadesi gecmemis ya da deger
disiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri (2) 15.359(413.370( 29.007| 11.796 449.047 -
B. Kosullar1 yeniden  goriislilmiis
bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢cmis
veya deger diisiikligline ugramisg
sayilacak finansal varliklarin defter
degeri (3) - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger
disiikliigiine ugramamis varliklarin net
defter degeri (6) -| 35.860 6.872 - - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmig
kismi -] 4.660 - - - -
D. Deger disiikligine ugrayan
varliklarin net defter degerleri (4) - - - - - -
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) -| 7.614 - - - -
- Deger diistikligii (-) -] -7.609 - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diisiikligii (-) - - - - - -
E. Bilango disi1 kredi i¢eren unsurlar - - - - - -
Alacaklar
Ticari Diger |Bankalardaki| Tiirev
30 Eyliil 2011 Alacaklar | Alacaklar mevduat | Araclar | Diger
Vadesi tizerinden 1-30 giin gecmis 6.010 - - -
Vadesi lizerinden 1-3 ay gecmis 4.641 - - -
Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis 19.248 -- - -
Vadesi lizerinden 1-5 y1l gecmis 11.970 6.872 - -
Vadesini 5 yildan fazla gegmis 1.604 - - -
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31 Arahk 2010

Alacaklar

Ticari
Alacaklar

Diger Alacaklar

Tliskili
Taraf

Diger
Taraf

Tliskili
Taraf

Diger
Taraf

(*)

Bankalardaki
Mevduat

Tiirev
Araclar

Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski (
A+B+C+D+E)

14.046 | 32

9.923

34.979

6.432

406.293 -

- Azami riskin teminat,vs ile glivence
altina alinmig kismi

-1 78

2345

A. Vadesi gegmemis ya da deger
diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri (2)

14.046 | 29

9.204

29.446

6.048

406.293 -

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis
bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis
veya deger diisiikliigiine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter
degeri (3)

C. Vadesi gegmis ancak deger
diisiikliigiine ugramamis varliklarin
net defter degeri (6)

-1 3

0.719

5.533

384

- Teminat, vs ile giivence altina
alinmis kismi

6.279

D. Deger diisiikliigiine ugrayan
varliklarin net defter degerleri (4)

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri)

5.801

- Deger diistikligii (-)

- (5.801)

- Vadesi ge¢cmemis (briit defter
degeri)

- Deger diisiikligii (-)

E. Bilango dis1 kredi i¢eren unsurlar

31 Aralik 2010

Alacaklar

Ticari
Alacaklar

Diger
Alacaklar

Bankalardaki

mevduat

Tiirev
Araclar

Vadesi iizerinden 1-30 giin gegmis

2.756

Vadesi iizerinden 1-3 ay gecmis

2.948

Vadesi lizerinden 3-12 ay gecmis

19.763

Vadesi lizerinden 1-5 y1l gegmis

10.487

Vadesini 5 yildan fazla gecmis

566

5917

Likidite riski

Grup’un, 30 Eylil 2011 tarihi itibariyle tahmini faiz 6demeleri dahil

yiikiimliiliikklerin 6deme planina gore belirlenmis vadeleri asagidaki gibidir:
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Finansal Yukumliiliklerin Vadeleri

Kayith  Beklenen 3aydan 03-12 ay 1-5 5 yildan
Deger Nakit Akisi az ay yil Fazla
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 3.425.336 (4.088.101) (193.720) (567.442) (1.837.797) (1.489.142)
Ticari borglar 168.561 (161.784) (109.162) (10.417) (42.205) -
Miskili taraflara borglar 58.680 (58.680) (13.357) (32.532) (10.511) (2.280)
Diger borglar (*) 36.171 (36.171) (21.055) (11.976) (3.032) (108)
Diger kisa vadeli
yiikiimliilikler(*) 16.350 (16.350) (15.770) - - (580)
Faiz orani takasi 164.595 (211.288) (12.460) (25.383) (120.871) (52.574)
Nakit ¢ikist 1.896 (192.902) (11.976) (14.610) (109.071) (57.245)
Nakit girigi -- 186.493 11.578 14.125 105.447 55.343
Toplam 3.871.589 (4.578.784) (365.922) (648.234) (2.018.040) (1.546.588)

(*) Garanti i¢in alinan depozitolar, alinan avanslar ve ertelenmis gelirler gibi finansal olmayan araglar
diger borglar ve diger kisa vadeli yiikiimliiliikler igerisine dahil edilmemistir.

Sirket, kiracilarinin likiditesi ve 6deme kabiliyeti ve bazi kiracilari ile akdetmis oldugu kisa stireli kira
sOzlesmelerinin sona ermesiyle baglantili risklere tabidir.

Faiz oranlarindaki artislar, finansman maliyetlerinin artmasina ve Sirket’in yatirimlarindan elde ettigi
kazang¢ oraninin azalmasina neden olabilir.

Doviz kurlarindaki dalgalanmalar, Sirket’in finansal durumunu ve operasyon sonuglarini olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket, sigorta teminat1 kapsaminda olmayan zararlara maruz kalabilir.

Sirket’in faaliyetlerinin basaris1 6nemli ¢alisanlarinin performansiyla yakindan iliskilidir.
Vergilendirmeye iliskin Riskler:

Sirket, Rusya’daki vergi statiisii ile baglantili risklere maruz kalmaktadir.

Sirket, Sirket’in gayrimenkulleri elinde bulunduran sirketlerdeki hisseleri karsiligi Sirket’in
gayrimenkullerinin satig1 halinde ek sermaye kazanci nedeniyle vergi borcu riskine maruz kalabilir.

Baz1 varliklardaki vergi tabanlar1 Uluslararasi Finansal Raporlama (UFRS) amaclar1 nedeniyle Sirket
muhasebe tabanlarindan diisiik olabilir.

2.1.2 Finansal Riskler

Faiz Riski

Grup, 30 Eylil 2011 tarihi itibariyle yaklasik 2.199 milyon TL olan degisken faizli finansal
yiikiimliiliklerinin karsiligi olarak varliklarinda degisken faizli finansal varlik olarak sadece 9.8
milyon TL bulundurmaktadir. Bu durum Grup’un yiikiimliiliiklerin yeniden fiyatlandiriimasi
neticesinde ortaya ¢ikabilecek finansal risklere karsi net faiz agik pozisyonunda birakmaktadir. Ayrica,
Grup’un, 30 Eyliil 2011 tarihinde faiz oranlar1 %1 yiiksek/diigiik olsaydi ve diger tiim degiskenler
sabit kalsayd1 vergi Oncesi kar/zarar1 11.903 bin TL diisiik/yiiksek olacaktir.
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Grup’un faiz bilesenine sahip finansal kalemlerinin rapor tarihindeki faiz yapisi su sekildedir:

30 Eyliil 31 Arahk 31 Arahk
(1.000.-TL) 2011 2010 2009
Sabit faizli kalemler
Finansal varliklar 441.525 353.282 320.320
Finansal yiikiimliiliikler 1.303.760 576.266 886.201
Degisken faizli kalemler
Finansal varliklar 9.843 7.697 5.543
Finansal yiikiimliiliikler 2.199.494 1.552.387 1.076.765

MIP’nin Bayerische Hypo-und Vereisbank AG ve ABN Amro bankalarindan kullandigi kredilerden
dogan faiz yiikiimliiliiklerini, faiz oranlarindaki degisim riskine karsi korumak amaciyla faiz tiirev
enstriimanlar1 kullanmaktadir. Bahsi gegen kredilerin %751 faiz oram riskine kars1 kredinin omrii
boyunca faiz orani takasi ile korumaya alinmstir.

HES 1 sirketleri kullanmis olduklari kredilerden dogan faiz yiikiimliilikklerini, Euribor oranindaki
degisim riskine karsi korumak amaciyla faiz tiirev enstriimanlari kullanmaktadir. Bahsi gegen
kredilerin %751 faiz orami riskine karst kredinin Omrii boyunca faiz orami takasi ile korumaya
almmustir,

HES 2 sirketleri, Kredi S6zlesmesi uyarinca, kullanmis olduklar1 ve kullanacaklar1 kredilerden dogan
faiz yiikiimliiliiklerini, Euribor oranindaki degisim riskine karsi korumak amaciyla faiz tiirev
enstriimanlar1 kullanacaklardir. Bahsi gecen kredilerin %751 faiz oram riskine kars1 kredinin 6mrii
boyunca faiz orani takasi ile korumaya alinacaktir.

TAV Istanbul, TAV izmir, TAV Esenboga, HAVAS, TAV Makedonya’nin degisken faiz oranl
kredilerinin faiz oranlarinin, sirasiyla %100’u, %49’u, %100’u, %50’si ve %100’u vadeli faiz oranm
takasi araciligi ile sabitlenmistir. TAV Tunus’un degisken faiz oranli oncelikli banka kredilerinin
%85’i 1 Kasim 2009 tarihinden sonra vadeli faiz oram takasi ile sabitlenmistir.

TASS, Ana kredi sozlesmesi tahtinda her alt1 ayda bir geri 6demesi gergeklestirilmemis olan anapara
tutarinin %75’inden az olmamak lizere 5 yillik faiz riskinden korunma sozlesmeleri (Interest Rate
Swaps) imzalayacaktir.

Sabit faizli kalemlerin gercege uygun deger riski:

Grup’un gergege uygun deger farki kar / zarara yansitilan finansal varlik veya yikimliligi
bulunmamaktadir. Bu nedenle faiz oranindaki degisimlerin rapor tarihindeki 6zsermaye kalemlerine
direkt etkisi yoktur.

Degisken faizli kalemlerin nakit akim riski:
Grup:

30 Eylil 2011, 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle faiz oranlarimin 1 puan artmasi
durumunda Grup’un ve Holding’in kapsamli gelir tablolar1 asagidaki sekilde etkilenecektir.
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30 Eyliil| 31 Aralik | 31 Arahk
(1.000.-TL) 2011 2010 2009
Sabit Faizli Finansal
Araglar

Gergege uygun deger farki
kar/zarara yansitilan
varliklar - - -
Satilmaya hazir finansal
Finansal Varliklar varliklar - - -
Finansal Yiikiimliiliikler - - -
Degisken Faizli Finansal Araglar - - -
Finansal Varliklar - - -
Finansal Yikiimliiliikler (11.903)| (15.524) (7.776)

Kur Riski

Grup’un, 30 Eylil 2011 tarihi itibariyle toplam 1.504 milyon TL karsiligi acgik pozisyonu
bulunmaktadir. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 7.B23 standartlarina gére hesaplanan ve
daha likit gosterge olarak, Grup’un parasal varliklar iizerindeki agik pozisyonu 1.563 milyon TL’dir.
30 Eyliil 2011 tarihi itibariyle Grup’un yabanci para pozisyonu asagidaki tabloda belirtilen yabanci
para bazli varliklar ve bor¢lardan kaynaklanmaktadir.
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30 Eyliil 2011

1. Ticari alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar(Kasa, Banka Hesaplar1

dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. Donen Varhklar (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varhklar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8)

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yiikiimliiliikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12)
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yiikiimliiliikler

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler

16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16)
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

19. Bilanc¢o dis1 Tiirev araclarin Net Varhk/
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Hedge Edilen Toplam Varhk Tutar:

19b. Hedge Edilen Toplam Yiikiimliiliik Tutar

20. Net Yabanci Para Varhk/ (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19)

TL
Karsihgi
26.371

256.003
1.595
39.976
323.945
372
28.882
150
19.172
48.576
372.521
41.477
402.997
5.782

382
450.638
3.187
1.420.012
1.750
1.509
1.426.459
1.877.097

(1.504.576)

21. Parasal Kalemler Net yabanci Para Varhk /
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-

10-11-12a-14-15-16a)

(1.563.577)

22. Doviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Arac¢larin

Toplam Gercege Uygun Degeri
23. ihracat
24. ithalat

ABD
Dolari
5.144

108.525
28

295
113.993
15.648
2

2.542
18.193
132.185
5.521
82.321
843

40
88.726
356.950
764
357.715
446.441

AvVro
3.746

17.028
3
10.015
30.792
148

45
5.093
5.285
36.078
9.730
99.615
197

89
109.630
1.267
302.632
135

600
304.634
414.265

(314.256) (378.187)

(317.083) (392.654)

(*) Diger para birimlerindeki varlik ve ylikiimliiliikler TL karsiliklar1 olarak belirtilmislerdir.

26.724

9.336

Grup’un kur riski genel olarak TL’nin Avro ve ABD Dolar1 karsisindaki deger degisikliklerinden
olugmaktadir. Kur riskinin 6l¢iilebilmesi i¢in yapilan duyarlilik analizinin temeli, kurum genelinde
yapilan toplam para birimi agiklamasimi yapmaktir. Toplam yabanci para pozisyonu, yabanci para
birimi bazli tiim kisa vadeli ve uzun vadeli satin alim s6zlesmeleri ile tiim varliklar ve yiikiimliiliikkleri
icermektedir. Analiz net yabanci para yatirnmlarim igermemektedir.
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Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

30 Eyliil 2011
Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmas1 | kaybetmesi | kazanmasi | kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiliigii (57.989) 57.989 20.110 -16.456
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (57.989) 57.989 20.110 -16.456
Avro'nun TL Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

4- Avro net varlik/yikiimliiligii (96.635) 96.635 - -
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (96.635) 96.635 - -
Diger doviz kurlarinin TL Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
7- Diger doviz net varlik/yiikiimliiligii 2.672 (2.672) - -
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -- - -
9- Diger Doviz Varliklar1 Net Etki (7+8) 2.672 (2.672) - -
TOPLAM (3+6+9) (151.951) 151.951 16.881 -13.820

Grup orta ve uzun vadeli kredilerini, elde ettigi proje gelirlerinin para birimi cinsinden
gerceklestirmektedir. Kisa vadeli krediler icin ise bor¢lanmalar havuz/portféy modeli altinda dengeli
olarak TL, Avro ve ABD Dolari olarak gerceklestirilmektedir.

Capraz kur takasi

TAV Istanbul, DHMI’ye olan kira sdzlesmesi ddemeleri nedeniyle kur degisiminin etkilerine karst
korunmak amaciyla ¢apraz kur takasi tiirevleri kullanmaktadir.

Ayrica, TAV Istanbul Dexia Credit Local (“DCL”) ile 12 Mart 2008 tarihinde DHMi’ne 2018’e kadar
yapacag@i kira 6demeleri icin ABD Dolar1 ve Avro kurlari arasindaki pariteyi sabitleyen bir vadeli
islem sdzlesmesi yapmustir. 2010 yilinda, TAV Istanbul séz konusu finansal riskten korunma iliskisini
iptal etmis ve 16 Aralik 2010 tarihinde TAV istanbul, DCL ve ING Bank N.V. arasinda iki adet capraz
kur takasi sozlesmesi imzalanmigtir. 30 Eylil 2011 itibariyle, s6zlesmenin nominal degeri
101.049.000 ABD Dolar1’dir (76.669.000 Avro).

TASS, Ana kredi s6zlesmesi tahtinda ileriye doniik 18 aylik donemde gergeklestirilecek 3 anapara
(strastyla %7,5 ; %15 ve %22,5 oraninda gergeklesebilecek kur artig risklerine iligskin ve her alt1 ayda
bir 18 aylik donemler i¢in) ve faiz 6demesi tutarlarinin %50’sinden; ikincil kredi s6zlesmesi tahtinda
ise EBRD’nin talebi halinde nihai 6deme vadesinden en ge¢ 18 ay Oncesinde anaparaya eklenmis ve
O0demesi gerceklestirilmemis faiz ile anapara toplamimin %50’sinden az olmamak iizere, kur riskine
kars1 korunmak tizere riskten korunma sozlesmeleri (Currecy Hedging) imzalayacaktir.
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Likidite riski

Grup’un, 30 Eylil 2011 tarihi itibariyle tahmini faiz 6demeleri dahil olmak iizere finansal
yiikiimliiliikklerin 6deme planina gore belirlenmis vadeleri asagidaki gibidir:

Kayith  Beklenen 3aydan 03-12 ay 1-5 5 yildan
Deger Nakit Akisi az ay yil Fazla
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 3.425.336 (4.088.101) (193.720) (567.442) (1.837.797) (1.489.142)
Ticari borg¢lar 168.561  (161.784) (109.162) (10.417) (42.205) -
Miskili taraflara borglar 58.680 (58.680) (13.357) (32.532) (10.511) (2.280)
Diger borglar (*) 36.171 (36.171) (21.055) (11.976) (3.032) (108)
Diger kisa vadeli
yikiimliilikler(*) 16.350 (16.350) (15.770) - - (580)
Faiz oram takasi 164595  (211.288) (12.460) (25.383) (120.871) (52.574)
Nakit ¢ikist 1.896  (192.902) (11.976) (14.610) (109.071) (57.245)
Nakit girisi - 186.493 11.578 14.125 105.447 55.343
Toplam 3.871.589 (4.578.784) (365.922) (648.234) (2.018.040) (1.546.588)

(*) Garanti i¢in alinan depozitolar, alinan avanslar ve ertelenmis gelirler gibi finansal olmayan araglar
diger borglar ve diger kisa vadeli yiikiimliiliikler i¢erisine dahil edilmemistir.

Deger diisiikliigii

Grup’un 30 Eylil 2011, 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihlerinde sona eren yillara ait siipheli
alacak karsiligindaki hareketler asagidaki gibidir:

30 Eyliil 31 Arahk 31 Arahk
(1.000.-TL) 2011 2010 2009
Donem basi bakiyesi (5.801) (2.066) (1.873)
Tahsilatlar 3.434 308 50
Alacak karsilig iptali - - 105
Y1l i¢inde ayrilan karsilik (4.090) (4.010) (172)
Kur degisim etkisi (564) (33) (1)
Ortakliklardaki sahiplik oraninin degisiminin etkisi (586) - (175)
Doénem sonu bakiyesi (7.607) (5.801) (2.066)

2.2 Diger riskler:

Tiirkiye’ye Iliskin Riskler

Tiirkiye’nin AB iyeligi ile ilgili belirsizliklerin Tiirkiye ekonomisini olumsuz olarak etkilemesi
halinde, Tiirkiye genelindeki bu olumsuzluk Sirket’in faaliyetleri, finansal konumu ve faaliyetlerine de

yansiyabilecektir.
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Merkez Bankasi’nin reel efektif déviz kuru endeksi baz alarak diizenlenen TUFE’ye gore Tiirk
Liras1 2003 y1linin sonundan 2010 yilinin sonuna dek %24 oraninda deger kazanmstir. 2004°teki 15,6
milyar ABD dolarlik cari acig1 (GSMH’nin %4°1), 2005 yilinda 22,6 milyar ABD dolar olmus
(GSMH’nin %4’i), 2006 yilinda 31,8 milyar ABD dolarina yiikselmistir (GSMH’nin %6,1°1). 2007
yilinda cari agik 38,2 milyar ABD dolar1 iken (GSMH’nin %5,9’u), 2008 yilinda 41,5 milyar ABD
dolar1 (GSMH’nin %5,7’si) olmustur. 2009 senesinde ise cari agik 13,9 milyar ABD dolar
seviyesinden (GSMH’nin %2’si) 2010 yilinda 48,6 milyar ABD dolarina yiikselmistir (GSMH’nin
%6,6s1).

*Biitce agiginin bilyiimeye devam etmesi, Tiirk Lirasi’nda bir ayarlama yapilmasina sebep olabilir ve
bu ayarlamanin enflasyona yansimalar ise Sirket’in finansal durumu ve faaliyetleri lizerinde olumsuz
etki yaratabilecektir. Bugiine kadar mevcut cari agik kisa vadeli yabanci kredili sermaye ile finanse
edilmistir. Kiiresel finansal pazarlardaki sikintilarin devam etmesi halinde Tiirkiye ekonomisinin
bor¢larini 6deme konusunda sikintilari olabilecek ve bunun sonucunda da Tiirkiye ekonomisindeki
dalgalanmalar artarak devam edebilecektir. *Kaynak: www.tcmb.gov.tr

Tiirkiye’nin neredeyse tamami deprem bakimindan yiiksek riskli bolge olarak siniflandirilmaktadir.
Istanbul ise birinci derece deprem bdlgesi (depremlerden en ¢ok zarar gdrme riski tastyan bolge)
icinde yer almaktadir. Sirket’in Tiirkiye’de yer alan malvarliklarinin veya projelerinin bulundugu
sehirlerde veya bunlarin yakin ¢evresinde meydana gelebilecek siddetli bir deprem Akfen Holding’in
projelerini ve faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilecektir.

Devlet tarafindan 6ngoriilmiis, yenilenebilir enerji kaynaklarma iligkin, yasaya dayali enerji alim
garantisi yine devlet tarafindan kaldirilabilir veya 6demeleri geciktirilebilir,

Tiirkiye bulundugu cografi yer sebebiyle iilke riski tasimakta olup, politik ve siyasal olarak sorunlar
yasanabilen, i¢ savas ve savaglarin yasandigi bir bolgede yer almaktadir. Ayrica tiim global krizlerden
etkilenmektedir,

Gerek Mersin Limani, gerekse isletilmesi devam eden havalimanlarinda meydana gelecek kazalar,
salgin hastaliklar sabotaj ve benzeri haller, szkonusu alanda trafigin durmasi veya yavaslamasi ve
sonu¢ olarak gelirin azalmasi sonucunu dogurabilir, bu yatirimlar i¢in ayni sehir icerisinde her ne
kadar kamulastirmalar, alt ve {ist yap1 yatirimlar ve ulasim gibi yeni yatirimlar1 gerektirse, maliyetleri
¢ok yiiksek olsa ve yatirimlarin gergeklesmesi ¢ok olasi olmasa da yeni havalimanlar1 veya limanlar
acilabilir, Istanbulicerisindeki ve Marmara bolgesindeki deniz tagimaciligina yeni oyuncular
eklenebilir ve rekabet sdz konusu olabilir.

Istiraklerden Dogan Riskler

Mevcut ve gelecekteki yatirnmlarin veya sirket satislarin mali durum {izerindeki etkisi
ongoriillememektedir.

3. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
3.1. Tanitic1 Bilgiler

Ticaret Unvam

:| AKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI

Merkez Adresi Koza Sokak No: 22 06700 GOP/ANKARA
Fiili Yonetim Adresi Koza Sokak No: 22 06700 GOP/ANKARA
Bagh  Bulundugu Ticaret Sicili | 1| Ankara Ticaret Sicili Memurlugu
Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi 145672

Ticaret Siciline Tescil Tarihi 11.02.1999

Siireli Olarak Kuruldu ise Siiresi Siiresiz

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat

Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlar

Esas Sozlesmeye Gore Amac¢ ve

Holding Esas Sozlesmesi’nin 3.A maddesi uyarinca
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Faaliyet Konusu

Holding’in baglica amac1 (faaliyet konusu) sunlardir;

Holding kendisi veya baskalar1 tarafindan kurulmus
veya kurulacak sirketlerin sermaye ve yOnetimine
katilarak bunlarin, yatirim, finansman, organizasyon
ve yonetim konularina, mihendislik problemlerine
birlikte veya toplu bir biinye igerisinde ve modern
isletmecilik kaideleri ¢ergevesinde ¢oOziimler getirir,
risk dagitir, ekonomide olusan degisikliklere karsi
yatirimlarin giivenli bir sekilde siirdiiriilmesini saglar,
bdylece sirketlerin gelisiminde siirekliligi temin eder.

Kiiciik birikimlerin ve sermayenin birlegsmesini
saglayacak biiyiik yatirimlari gergeklestirir ve sermaye
piyasasinin yaratilmasina yardimci olur.

Biinyesindeki fonlar1 birlestirir, bunlar1 artirmak ve bu
fonlarla yeni sermaye sirketler kurarak, yeni yatirim
alanlar1 yaratmak veya mevcutlara istirak ederek
kullandiklar1 teknolojiyi gelistirmek veya yenilemek
ile ilgili faaliyet gosterir.

Biinyesi i¢inde veya disinda gelistirecegi sosyal
hizmetlerle gerek mensuplarma ve gerekse topluma
yararli olmaya caligir.

Telefon ve Faks Numaralari

Tel: + 90 312 408 10 00
Faks:+ 90 312 441 47 94

Internet Adresi

www.akfen.com.tr

Bilinen Ortak Sayisi

Sirketimiz bilgisi dahilinde 3 tiizel ve 6 gercek kisi
bulunmakta olup, halka agik olan kisimda gercek ve
tiizel kisiler mevcuttur14.10.2011 tarihli olaganiistii
genel kurula katilan gergek ve tiizel kisilerin sayis1 36
olup listeye www.akfen.com.tr web adresinden
ulasilabilir.

3.2. Faalivetler Hakkinda Bilgiler

3.2.1. Ana iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihracci faalivetleri hakkinda bilgi:

Ortakhgin Tarihgesi ve Gelisimi

1976 yilinda Hamdi Akin tarafindan anonim sirket statiistinde kurulan Akfen, kurulusundan beri
yurittiigli alt yapr insaatlarmmdaki miiteahhitlik faaliyetlerini 1997 yilinda kazanilan Atatiirk
Havaliman1 Yap-Islet-Devret Modeli ile beraber miiteahhitligin disina da tasimis ve havalimanlarinda
uyguladigi yatinnm planlama modellerini Tirkiye nin bir¢ok alt yapi proje imtiyazlarinda yatirimct
stfatiyla uygulayarak Tiirkiye’nin alt yap1 yatirim holdinglerinden birisi olmustur.

Holding’in ana faaliyet konular1 arasinda havalimani, ingaat, liman yapim, yatirim ve isletmeciligi ve
deniz yolu tagimacilig1 basta olmak iizere enerji, su-kanalizasyon ve diger altyap1 yatirimlari ile turizm
ve gayrimenkul yatirim projelerinin gelistirilmesi yapim ve isletmeciligi yer almaktadir.
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Akfen, 1998 yilinda biiylimenin getirdigi daha etkin yonetim yapisinin olusturulmasi amaciyla yeniden
yapilandirma siireci yasamis ve kurulusundan tam 23 sene sonra 1999 yilinda holding yapisina

kavusmustur.

Akfen Holding Kilometre Taslar:

1976 e Hamdi Akin tarafindan 1s1 ekipmanlari ve basingh kaplar imalati yapan AKINISI
A.S.’nin kurulmasiyla Akfen’in temelleri atildi.

1977 o Akfen Miihendislik Miisavirlik Miiteahhitlik ve Miimessillik A.S. kuruldu.

1986 e Akfen ilk devlet ihalesini kazand1. Akfen Insaat Turizm ve Ticaret Ltd. Sti.kuruldu.

1989 e Akfen Insaat Turizm ve Ticaret Ltd. Sti ticaret unvan1 Akfen Insaat Turizm ve Ticaret
A.S. olarak tadil edildi.

1997 e Tepe-Akfen ortakligiyla TAV Havalimanlari’nin kurulmasi: ve Istanbul Havalimani
ihalesinin kazanilmasiyla birlikte Akfen havacilik sektoriine adim atti

1999 e Akfen’e bagl tiim sirketler Holding catis1 altinda yeniden yapilandirildi.

e TAYV Havalimanlari’na bagli olarak giimriik hatt1 dis1 esya satis1 yapan 1987 yilinda
kurulmus olan ATU TAV biinyesine katildi ve yiyecek icecek hizmeti sunan BTA
kuruldu.

e Tiirkiye Insan Kaynaklar1 Vakfi kuruldu.

e T-T Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti kuruldu.

2003 e TAV Ingaat kuruldu ve havalimani terminal insas1 sirasinda gelistirilen insaat faaliyetleri
bu sirket altinda toplandi.

2004 e BTA, Istanbul International Airport Hotel’i isletmeye basladi.

e TAV Esenboga Yatirim Yapim ve Isletme A.S. kuruldu.

e TAV Esenboga Yatirim Yapim ve Isletme A.S., Esenboga Havalimani i¢ ve Dis Hatlar
Terminali’nin yapimini ve isletmesini iistlendi.

e TAV isletme Hizmetleri A.S. kuruldu.

e TAV Insaat Dubai ve Misir Subesi kuruldu.

2005 e TAV Havalimanlari, Atatirk Havaliman1 Dis ve I¢ Hatlar Terminal Binasi, Kath
Otopark ile Genel Havacilik Terminali’nin kiralanmak suretiyle 15,5 yil boyunca
isletilmesi ihalesini kazandi.

e TAV Istanbul Terminal Isletmeciligi A.S. kuruldu.

e Atatirk Havalimam I¢ Hatlar Terminali ve Genel Havacilik Terminali de TAV
biinyesinde isgletilmeye baslandi.

e Havas’in %60 hissesi satin alind1.

e izmir Adnan Menderes Dis Hatlar Terminali’nin yapimi ve isletmesi TAV’a gecti. TAV
[zmir Terminal Isletmeciligi A.S. kuruldu.

e TAYV Bilisim Hizmetleri A.S. kuruldu ve havalimani terminal yapim ve isletmeciligi
sirasinda gelistirilen bilisim hizmetleri bu sirket altinda toplandi.

e TAV, Giircistan’da Tiflis Uluslararas1 Havalimani’na iligskin ihaleyi kazandi.

e Isletme sirketi, TAV Urban Georgia LLC kuruldu.

e TASK Su Kanalizasyon Yatirim, Yapim ve Isletme A.S. ve TUVTURK kuruldu.

e Mersin Limani’nin 6zellestirilmesine iligkin ihale kazanildi.

e TAV Havacilik A.S. kuruldu.

e TAV Insaat Sharjah Subesi kuruldu.

2006 e Isletme ve yapim hizmetleri “TAV Havalimanlar1 Holding” ve “TAV Yatirim Holding”

olarak iki ayr1 holding catis1 altinda yeniden yapilandirdi, bu cercevede TAV Insaat
TAV Yatinm Holding altinda, diger isletmeler ise TAV Havalimanlar1 Holding altinda
bulunmaktadir.

[zmir Adnan Menderes Havalimani1 Dis Hatlar Terminali agildi.

Esenboga Havalimani I¢ ve Dis Hatlar Terminali agild.

TAV Ozel Giivenlik Hizmetleri A.S. kuruldu ve havalimani isletmeciligi sirasinda
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gelistirilen 6zel giivenlik hizmetleri bu sirket altinda toplandi.

Akfen Gayrimenkul Yatirnrm Ortakligi A.S. gayrimenkul yatirim ortakligi statiisiinii
kazandi.

T-T Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. unvan1 Akfen Gayrimenkul Ticareti ve
Insaat A.S. olarak tadil edildi.

TAV Insaat Doha Subesi kuruldu.

2007

TAYV Havalimanlar1 Holding’in halka arz1 gerceklestirildi.

Tiflis Uluslararas1 Havalimani yeni yolcu terminali hizmete acildi.

Batum Uluslararas1 Havalimani isletmeye ac¢ildi./TAV Batumi Operations LL.C kuruldu.
TAV Havalimanlari, Tunus’ta Monastir Habib Bourguiba ve Enfidha Hammamet
Uluslararas1 Havalimanlari’nin ihalesini kazandi. TAV Tunisie SA kuruldu.

Havas’in %40 azinlik hissesi satin alind1. Havas, %100 TAV Havalimanlar istiraki oldu.
TAV Havalimanlar1 TAV Izmir ve TAV Esenboga’da tiim hisselerin sahibi oldu.

TAV Havalimanlari, Antalya Gazipasa Havaalani’nin igletme ihalesini kazandi.
Havag’in iglettigi Hopa Terminali hizmete agildi.

Akfen Enerji Uretim ve Ticaret A.S. faaliyetlerine basladi.

Mersin Limani’nin igletme hakkinin devrine iligkin imtiyaz s6ézlesmesi imzalanarak,
isletme hakki 36 yil siire ile devralindi.

TUVTURK tarafindan ara¢ muayene istasyonlarmin isletmesine iliskin imtiyaz
sozlesmesi imzalandi.

436 odali Novotel & Ibis Otel Istanbul, Zeytinburnu’nda ve 108 odal1 Ibis Otel Eskisehir
faaliyete gecti.

299 Odali Mercure Girne Otel ve Casino Girne, KKTC’de faaliyete gecti.

TAV Insaat Tunus Subesi, Bahreyn Subesi ve Libya Subesi kuruldu.

2008

Adana-Hatay-icel Tasit Muayene Istasyonlari isletim A.S. faaliyete gegti.

TUVTURK istanbul Tasit Muayene Istasyonlar1 Isletim A.S. faaliyete gecti.

TAV Havalimanlari, Tunus’un Monastir Habib Bourguiba Uluslararasi Havalimani’nin
isletmesini devraldi.

Antalya Gazipasa Havaalani’nin isletmesi i¢in TAV Gazipasa Yatirrm-Yapim ve Isletme
A.S. kuruldu.

Makedonya’nin bagkenti Uskiip’teki Alexander the Great (Biiyiik Iskender) ve
Ohrid’deki St. Paul the Apostle Uluslararas1 Havalimani’nin isletmesini opsiyonel olarak
elinde bulunduran Istip Kargo Havalimani’min yapimina iliskin imtiyaz sdzlesmesi
imzalandi.

Havas THY 'nin istiraki olan TGS’ye (“Turkish Ground Services Co.) %50 oraninda
ortak olmasini saglayan ihaleyi kazandi.

200 odal1 Novotel Trabzon faaliyete gecti.

TAV G Otopark Yapim, Yatirim ve Isletme A.S. kuruldu.

2009

TAV Havalimanlar1 121 milyon TL’lik sermaye artirimi gerceklestirdi.

TAV Gazipasa Antalya Gazipasa Havalimaninda faaliyete gegti.

Enfidha Hammamet Havalimani yatirimi tamamlanarak faaliyete basladi.

Rusya’da 204 odali Samara IBIS ve ofis binasi yatirimi baglad.

Akfen Sirma HES faaliyete gecti.

Akfen Holding ara¢ muayene istasyonlar: (TUVTURK) faaliyetinden hisselerini satarak
cikt1.

TAV Ingaat’m istiraki TAV Construction Muscat LLC kuruldu.

Havas TGS nin %50 hissesini iktisap etti.

TAYV Insaat’m istiraki TAV Construction Qatar LLC kuruldu.

Diinya Bankasi1 kurulugsu IFC (Uluslararast Finans Kurumu) TAV Tunus’un %15’ini
satin aldu.

TAV Havalimanlart” nin % 65 oraninda ortakligiyla Havas Holding kuruldu ve
Havag’in dort hisse eksigiyle tiim hisselerini iktisap etmesi i¢in anlagmaya varildi.
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2010

Akfen Holding Mart 2010 tarihinde 100.000.000 TL tutarinda tahvil halka arzi
gercgeklestirdi.

Akfen’in Mayis 2010°daki ilk halka arzindan sonra IMKB’de islem goéren hisse orani
%7,12 olarak gergeklesmistir. Kasim ayimnda, 33.1 milyon hissenin yabanci kurumsal
yatirimeilara tahsisli satis1 ile birlikte Akfen Holding halka aciklik orani %28.26’ya
yiikselmistir.

Mersin Liman1 2010 yilinda tarihinde ilk kez konteyner elleclemesinde 1 milyon TEU u
asmistir.

Mersin Limanin’da ortalama %15 seviyesindeki tarife artigt 1 Haziran 2010 tarihinden
itibaren uygulanmaya baglamistir.

Mersin ve Liibnan arasinda feribot seferleri baglamustir.

TAV Havalimanlari’ nin % 65 oraninda ortakligiyla Havas Holding kuruldu ve Havas
Holding Havas’in dort hisse eksigiyle tim hisselerini iktisap etti TAV Havalimanlari
Holding'in TAV Bilisim'deki pay1 %97'den %99'a yiikselmistir.

Istanbul Atatiirk Havaliman1 I¢ Hatlar Terminali'nde 5 adet hizmet noktasini (Kantin,
Beerport, Kokpit Cafe, Kokpit Brasserie, i¢ Hatlar Botanik Cafe) 1 Temmuz 2010
itibariyle devralmustir.

TAV Havalimanlart Holding’in istiraki TAV Macedonia DOOEL, 1 Mart 2010°da,
Makedonya’da bulunan, Uskiip’deki Alexander the Great ve Ohrid’deki St.Paul the
Apostle havalimanlarindaki operasyonlar1 devralmistir.

TAYV Havalimanlari, TAV Tunisie SA’nin %18 hissesini 39.7 milyon Avro karsiliginda
Pan African Infrastructure Development Fund’a satt1 ve pay1 %67’e diismiistiir.

Havas, Letonya Riga Havalimani’nda faaliyet gosteren North Hub Services (NHS)’in
%350 oraninda hissesini satin almustir.

TAV Havalimnalar1 Letonya’nin Riga Havalimani’nda duty-free, yiyecek-icecek ve
diger ticari alanlarin isletmesine yonelik ihaleyi kazanmistir.

TAYV Insaat Abu Dhabi subesi kuruldu.

TAV Insaat Makedonya Subesi kuruldu.

Tav Ingaat TAV - Alrajhi Construction Co’ya %50 ortak oldu.

28 Haziran 2010°da Saudi Arabistan Kralligi’nda TAV Insaat ile Suudi firma Al-Rajhi
Insaat ortakli1 olan TAV-Al Rajhi Contracting Co (Limited Sirketi) kuruldu

TAV Ingaat 2011 yilinda, Miihendislik Haberleri Kayitlari’nda (Engineering News
Record - ENR) diinyanin en bilyiik uluslararasi insaat firmalart listesinde 100. siraya
yerlesti. TAV Insaat ENR'ye gore 2011 yilinda havalimanlar1 ingaat: derecelendirmesinde
Bechtel (Amerika), Hochtief AG (Almanya) ve Libya’daki Trablus Havalimanm
insaatinda ortak oldugu Odebrecht (Brezilya)’in ardindan diinya dordiinciisii oldu.

TASK Dilovasi operasyona gecti.

TASK Dilovast ve Akfen Su Giilliik sirketleri Avrupa imar ve Kalkinma Bankas:
(EBRD) ile toplam 16 milyon Avro’luk iki adet kredi s6zlesmesi imzaladi.

Akfen Hidroelektrik Santrali Yatirimlar1 A.S. altinda yer alan proje sirketleri (HES 2
portfoyll) ile bankalar konsorsiyumu arasinda 109.8 milyon Avro tutarinda kredi
sozlesmeleri imzalandi.

HES-2 altinda yer alan 22.5 MW elektrik iiretim kapasitesine sahip olan Piringlik HES
projesinin sahibi Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin
hisselerinin % 100' iiniin 10.000.000 Avro tutarla Kardemir A.S.’e satild1.

Gaziantep’te 177 odal1 Ibis ile 92 odal1 Novotel, Kayseri’de 162 odali Ibis ile 96 odal1
Novotel, Bursa’da 200 odal1 Ibis Otel isletmeye agild1.

Izmir otel projesini gergeklestirmek iizere ihale usulii ile kazanilan Alsancak’taki arsa
icin 49 yilligina kira ve yapim isletme sdzlesmesi imzaland1 ve insaat bagladi.
HAVAS’in Havas Holding’i tiim aktif ve pasifiyle birlikte devralmasi suretiyle HAVAS
ve HAVAS Holding HAVAS’1n catis1 altinda 28 Aralik 2010 tarihinde birlesti.

2011

Ocak 2011°de TAV Insaat, Abu Dabi kazik baslar1 yapim projesinin ihalesini kazandi

40




(Proje, Abu Dabi Uluslararas1 Havalimani projesinin bir pargasidir.)

Laleli Baraji-HES projesinin elektrik iiretim lisanst 9 Subat 2011 tarihinde alinmistir.
Akfen Insaat KKTC’dedeki turizm amagli 49 yillik tahsis yapilmus araziyi Akfen GT’ ye
devretti

18 Mart 2011 tarihinde yaymlanan ve Otomotiv Ihtisas Giimriigii Uygulamasi’nin
Mersin Giimritk Miidiirligii’nden yapilmasina iliskin teblig geregince, daha 6nce sadece
Tiirkiye’nin batisinda gergeklestirilebilen otomotiv ithalatinin bundan bdyle Mersin’den
de yapilabilmesine olanak saglandi

25.03.2011 tarihinde, TAV Havalimanlar1 Holding’in sermayesine %66,67 oraninda
sahip oldugu TAV Ozel Giivenlik Hizmetleri A.S.de paymi1 %100 oranina yiikseltti
25.03.2011 tarihinde, TAV Havalimanlar1 Holding, sermayesine %66 oraninda sahip
oldugu TAV Urban’daki Akfen Insaat’m %4,5 oraninda ki hissesini satin ald

TAYV Havalimanlar1 Holding’ %60 oraninda sahip oldugu TAV Batumi Operations LLC
sirketinde, Aeroser International Holding’in %6 ve Akfen Insaat’in %10 oranindaki
hisselerini satin ald1

CAMLICA III HES 02.04.2011 itibariyle ticari enerji tiretimine basladi

OTLUCA HES PROJESI' nin ilk kism1 olan OTLUCA 1 HES 08.04.2011 itibaren ticari
enerji iretimine basladi

18 Nisan 2011 tarihinde 2.5 milyon Avro tutarindaki Akfen Su Giillik EBRD kredisinin
kullanimi gergeklesti

SARACBENDI HES 07.05.2011 gece yarisindan itibaren ticari enerji iiretimine basladi
Akfen GYO' nin hisselerinin %29,41'inin halka arzi Mayis 2011°de gerceklesmisti ve
halka arzedildi

Akfen GYO halka arzindaFiyat istikrarini saglamak tizere Akfen Holding’in %4,37
oraninda hisseyi geri almasi ile Akfen Holding’in Akfen GYO igindeki payr %56.09
oldu

KARASU 1 HES 20.05.2011 tarihinden itibaren ticari enerji iiretimine basladi
KARASU Il HES 04.06.2011 tarihinden itibaren ticari enerji tiretimine basladi

IBB devir alinmasi amactyla TASS kuruldu . TASS ile IBB ve diger hissedarlari
arasinda Hisse Satis Sozlesmesi 16.06.2011 tarihinde imzalandi, satis bedeli olan 861
Milyon Dolar 6dendi

Akfen GYO, Istanbul Karakdy'de bulunan arsa iizerinde otel projesi gelistirmek iizere
Vakiflar Genel Midiirligii ile 49 yilligina imzalanmis kiralama sézlesmesini devralrak
9%69,99 ortaklikla Akfen Karakdy Sirketini kurdu

OTLUCA HES PROJESI' nin, ikinci kismi1 olan OTLUCA II HES 13.07.2011 gece
yarisindan itibaren ticari enerji iiretimine basladi

Esenboga Havalimani'na 2 km mesafede bulunan arsa, Akfen GYO tarafindan
21.07.2011 tarihinde satin alind1

22 Temmuz 2011 itibartyla, Mersin Limani’nda ihracat amagli {iriin tagiyan agir vasita
araclarina OTV’siz ve KDV ’siz akaryakit satis1 uygulamasi baslad

Akfen GT, Hollanda'da bulunan RHI ve RPI’ da bulunan Kasa Investments BV'ye ait
%45 hissesini devraldi ve hisse oranlarim %95'e yiikseltti

Karasu 4.3 HES 6 Agustos, Karasu 5 HES ise 4 Agustos 2011 tarihinde ticari iiretime
basladi

BTA’nin %50, TASS’1n %50 istiraki ile BTA Deniz Yollar1 8 Agustos 2011 tarihinde
kuruldu

Uskiip Alexander the Great Havalimani’min modernizasyonu yapilan yeni terminal
binas1 6 Eyliil 2011 tarihinde isletmeye acgildu.

Rusya’da konumlu, 177 oda kapasitesine sahip Yaroslavl Ibis Hotel 8 Eyliil 2011
tarihinde igletmeye acildi.

BOGUNTU HES 16.09.2011 gece yarisindan itibaren ticari enerji iiretimine basladi.
Medine Uluslararas1 Havalimani'nin Yap-Devret-islet modeli cercevesince isletme
hakkini igeren so6zlesme Suudi Arabistan Krallig1 Sivil Havacilik Genel Miidiirliigi ile

41




Konsorsiyumu arasinda 29.10.2011 tarihinde imzalandi

Akfen Enerji Uretim’ e sézlesmeye davet yazis1 gonderildi

en iyi teklifi vermek suretiyle kazandi

Development and Investments BV tarafindan devralindi.

3.2.2 Faalivyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraccinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki veri ile
avantaj ve dezavantajlar: hakkinda bilgi:

1976 yilinda TTK mevzuati ¢ergevesinde ilk anonim sirketini kuran Akfen, kurulusundan beri
ylrittigi alt yapi ingaatlarindaki miiteahhitlik faaliyetlerini 1997 yilinda kazanilan Atatiirk
Havaliman1 Yap-islet-Devret Modeli ile beraber miiteahhitligin disina da tasimis ve havalimanlarinda
uyguladigi yatirim planlama modellerini Tiirkiye’nin bir¢ok alt yapi proje imtiyazlarinda yatirimei
sifatiyla uygulayarak Tiirkiye’nin altyap1 yatirim holdinglerinden birine doniismiistir.

Akfen Holding Yapisi
AKFEN HOLDING A.$.
HAVALIMANI DENIZ LIMANI DENiZ YOLU suU
IMTIYAZLARI INSAAT IMTiYAZI __TASIMACILIGI ENERJI GAYRIMENKUL __IMTIYAZLARI
TAV Akfen ingaat \; M Ulusl \\ TASS Denizcih.k Akfen Enerji \; \‘ Akfen Cevre ve Su
\* Havalimanlari Tur. ve Tic. Liren?nniyeu;nae:r\?g: V:uur‘?;r“”::;:clz' — Yatirimlari AkfenGYO A.S. Yatirim Yapim
Holding A.S. AS. AS. A‘»$- 1fASSi ) Holding A.S. isletme A.S.
Akfenhes
TAV Yatirim Yatinmlari ve

Holding A.S. E:e;jwé?;)m

Akfen
Hidroelektrik
Santrali
Yatinmlari AS.

Akfen Enerji
Kaynaklari
Yatinm ve Tic.
AS. (HES3)

Holding’in faaliyet gdsterdigi sektorler havaalani imtiyaz ve ingaatlari, altyap1 yatirimlari, deniz limani
imtiyazi, su imtiyazlari, deniz yolu tagimacilifi, enerji yatirimlari, gayrimenkul yatirimlari, ingaat
yatirimlari ve diger yatirimlar olarak asagida detayli bir sekilde sunulmustur.

Akfen Holding A.S. catis1 altinda faaliyet gosteren ¢ok sayida sirket bulunmaktadir. Topluluga dahil
sirketler yonetim bakimindan otonom olmakla birlikte, merkezi koordinasyon ve denetim ilkesi
geregince; finansman, mali koordinasyon, denetim, hukuksal iglemler, yonetim bilgi sistemleri, insan
kaynaklari, tanitim, egitim ve organizasyon yoniinden tek merkezden yonlendirilip denetlenmektedir.

3.2.2.1. Havaalam Imtiyazlan

TAV Havalimanlar1 Holding A.S. DHMI 2010 yil1 transfer yolcular dahil yolcu istatistiklerine gdre
Tiirkiye’nin lider havalimani igletmecisi konumunda bulunmaktadir. TAV Havalimanlari Holding,
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TAV Havalimanlar1 Holding  Saudi Oger Ltd. ve Al Rajhi Holding Group
e Mersin ilinde konumlu 58.000,00 m2 yiizdl¢iimlii tasinmazin alin icin OIB tarafindan
e TAV Havalimanlart Holding, DHMI Izmir TAV Havalimanlar1 Adnan Menderes
Havaliman1 Mevcut Dis Hatlar Terminali, CIP, i¢ Hatlar Terminali ve miitemmimlerinin

kiralanmak suretiyle isletilme hakki verilmesine iliskin ihaleyi 17 Kasim 2011 tarihinde

e Merkezi Rusya’ da bulunan Keramit Financial Company B.V.I hisseleri 24 Kasim 2011
tarininde 1.000.000 USD bedelle Akfen GYO’nun %100 bagh ortakligi Hotel




Tiirkiye’de Istanbul Atatiirk (Avrupa’nin en yogun havalimanlarindan bir tanesi), Ankara Esenboga i¢
ve Dis Hatlar Terminalleri ile izmir Adnan Menderes Havalimam1 Dis Hatlar Terminalini, Antalya
Gazipaga Havalani, yurt disinda ise Giircistan’da bulunan Tiflis ve Batum Havalimanlari ile, Tunus’ta
bulunan Monastir ve Enfidha Havalimanlarim ve Makedonya’da Uskiip ve Ohrid Havalimanlarin
isletmektedir.

TAV Havalimanlar1 giimriik hatt1 dig1 esya satis magazaciligi (duty-free), yiyecek-icecek hizmetleri,
yer hizmetleri, bilgi islem, giivenlik ve isletme hizmetleri gibi havalimani operasyonunun diger
alanlarinda da faaliyet gostermektedir.

TAV Havalimanlar1 Holding 23 Subat 2007 tarihinde halka agilmustir ve bu tarihten itibaren “TAVHL’
adi altinda Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gormektedir.

TAV Havalimanlar1 yilda yaklagik 420 bin ugak seferi ve 48 milyon yolcuya hizmet vermektedir.
2011 ilk 9 ayinda TAV Havalimanlar1 Holding’in islettigi havalimanlarim kullanan yolcu say1s1 %10
oraninda artig gostererek 39,6 milyon seviyesinde gerceklesmistir. Bu rakamin 24,0 milyonunu dis hat
yolcular1 olustururken, 15,6 milyonunu i¢ hat yolcular1 olusturmaktadir. 2011 yiliin ilk 9 ayinda
TAV Havalimanlar1 Holding’in islettigi havalimanlarinda ticari ucak trafigi bir 6nceki yilin aym
donemine gore %8 oraninda artig gdstererek 337 bin seviyesinde gergeklesmistir ve bu rakamin 210
binini dig hat ugak trafigi olustururken, 127 binini i¢ hat ucak trafigi olusturmaktadir. Transfer
yolcularinda dahil edildigi Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi (DHMI) istatistiklerine gore Istanbul
Atatlirk Havalimani Dis Hatlar yolcu sayis1 2011 yilinin ilk 9 ayinda %27 artmistir.

3.2.2.2 Insaat
. Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S.

Akfen Ingaat, Akfen Holding’in %99,85 sahip oldugu en eski istirakidir ve Akfen Holding’in en
onemli pargalarindan birisidir. Baglangicta endiistriyel tesislerin fizibilite ve miihendislik hizmetlerini
gerceklestirmek igin kurulan Akfen Insaat, verdigi hizmetlerin yelpazesini endiistriyel tesislerin
imalat1, kurulusu ve montaj1 hizmetleri ile genisletmistir. Akfen Insaat bugiine kadar iistyaps, altyaps,
cevre koruma ve komple havaalani insaatlarinin yapim da dahil bir ¢ok projeyi tamamlamig ve
Holding biinyesinde hidroelektrik santral ve otel insaatlarinin proje yoneticisi olarak ¢alismaya devam
etmektedir.

o TAYV Yatirim Holding A.S.

Tepe Ingaat Sanayii A.S.,Akfen Holding A.S. ve Sera Yapi Endiistrisi ve Ticaret A.S. tarafindan
kurulmustur. Akfen Holding’in pay1 %42,5’tir. Grup’un ana faaliyet alanlar1 insaat, havacilik ve
otopark isletmeciligidir. TAV Insaat’n faaliyet konusu yurticinde ve yurtdisinda havaliman
terminalleri, hangar ve tesisleri, aligveris merkezleri, turizm tesisleri, spor tesisleri, eglence merkezleri,
igyerleri, sanayi tesisleri, konutlar ve toplu konutlar, yol, tiinel, metro, koprii, baraj, telefon hatlar1 ve
sair altyap: tesisleri, kiiltiir ve sosyal igerikli yapilar1 taahhiit etmek suretiyle dogrudan veya YID
modeli cercevesinde veya karma model kapsaminda veya kat karsiligi insa etmek, isletmek,
pazarlamak, satmak veya kiralamak, her tiirlii ingaat ve taahhiit isleri yapmak, istigal konusu ile
baglantili olarak danismanlik ve kontrolliik hizmetleri vermektir. TAV Insaat %99,99 TAV Yatirim
Holding istirakidir.

TAV Insaat, 2003 yilinda kurulan yeni bir ticari isletme olmasina karsin, diinya insaat sektoriinde

ilerleme yolunda kararli adimlar atmaktadir. Firma subeleri ve ingaat sektoriiniin diinya c¢apidaki
biiyiik sirketleri ile kurmus oldugu is ortakliklar1 sayesinde ciddi bir is hacmine ulagsmustir.
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TAV Insaat Miihendislik Haberleri Kayitlari’nda (Engineering News Record - ENR) diinyanin en
biiyiik uluslararasi ingaat firmalari listesinde 2009 yilinda 102. Sirada, 2010 yilinda ise 100. Sirada yer
almustir.

TAV Insaat ENR'ye gore havalimanlari insaati derecelendirmesinde ise 2010 yilinda diinya
dordiinciisii olmustur.

31 Agustos 2011 itibariyle
DEVAM EDEN PROJELER

Bakiye is Bakiye is

Sozlesme _ ; h X .
. . Fiziksel llerleme Hacmi 2010 Hacmi Haziran
Proj i TAVI P T D!
roje Adi gveren nsaat Pay m‘i’lta(')'r'])(AB $ (31 Agustos 2011) (ABD $ 2011 (ABD $
4 Milyon) Milyon)
DUBAI - SULAFA TOWER "S"Exg:AMMED ABDULLAMOHAMMED AL 100% 104 100.00%
DUBAI - EFT EMIRATES FINANCIAL TOWERS LLC 100% 117 99.70%
DUBAI - MARINA 101 MS SHEFFIELD HOLDINGS LIMITED 100% 198 45.10% 85.00 85.00
MAKEDONYA TAV MACEDONIA DOOEL SKOPJE 100% 111 99.53% 86.49 1.19
2010 YATIRIMLARI TAV ISTANBUL TERMINAL ISLETMECILIGIAS  100% 36 100.00%
2011 YATIRIMLARI TAV ISTANBUL TERMINAL ISLETMECILIGIAS  100% 18 18.46% 6.60 14.29
LIBYA - TRABLUS LIBYA SIVIL HAVACILIK IDARESI 25% 2,103 36.90% 323.25 323.25
LIBYA - SEBHA LIBYA SIVIL HAVACILIK IDARESI 50% 229 6.99% 114.50 114.50
DOHA KATAR HUKUMETI 35% 3,902 84.30% 501.85 237.57
UMMAN KRALLIGI ULASTIRMA VE
UMMAN MC1 HABERLESME BAKANLIG! 50% 1,178 39.10% 413.54 331.20
ABU DABI - Kazikbaglari Abu Dhabi Uluslararasi Havalimaninin
Yapimi Genislemesinden Sorumlu Denetim Komitesi 50% 57 53.00% 29.00 8.80
TOPLAM 8,053 1,560.23 1,115.80

Akfen Holding’in havalimani ingaat faaliyetleri ve Tiirkiye disinda gokdelen ve yiiksek binalar ve
benzeri gayrimenkul projeleri TAV Insaat tarafindan yiiriitiilmektedir. TAV Insaat Tiirkiye’de ve
Muisir, Giircistan, Katar, Libya, Tunus, Makedonya gibi bir¢ok iilkede havalimanlar1 insa etmistir ve
etmektedir. TAV Insaat 2,45 milyar ABD Dolari degerinde havalimani ve diger insaat projelerini
tamamlamis olup ortaklar1 ile beraber iistlenmis oldugu, devam etmekte olan projelerinin toplam
degeri Agustos 2011 tarihi itibariyle 8,1 milyar ABD Dolaridir. Ayni tarih itibariyle bakiye is hacmi
1,1 milyar ABD Dolandir.

3.2.2.3. Deniz Limanm Imtiyaz:

. Mersin Uluslararas1 Liman isletmeciligi A.S.

MIP, T.C. Devlet Demiryollari’nin sahip oldugu Mersin Limani’nin 36 yil siireyle isletme hakki
devrine iliskin T.C. Ozellestirme idaresi Baskanligi’nin agmus oldugu ihalede en yiiksek teklifi vererek
kazanan PSA-AKFEN Ortak Girisim Grubu tarafindan 9 Mayis 2007 tarih ve 6804 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi’nde tescil ve ilan olunarak kurulmustur. Diinyanin en biiyiik liman isletmecilerinden biri olan
Port of Singapore Authority (PSA) 1972 yilinda Singapur’da kurulmus olup, 17 iilkede 29 liman
projesinde konteyner terminal hizmet vermektedir. PSA International’in Singapur terminalleri
diinyanin en biiylik aktarma merkezi olarak faaliyet gdstermektedir.

MIP, 11 May1s 2007°de T.C. Ozellestirme idaresi Baskanlig1 ve TCDD ile imzaladig1 imtiyaz nitelikli
“Mersin Limani’nin 36 Yil Siire ile Isletilmesine Dair Isletme Hakki Devri Sozlesmesi” ile Mersin
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Limanr’'m TCDD’den 36 yil siire ile isletmek iizere devralmistir. imtiyaz bedeli 755 milyon ABD
dolar1 olan Mersin Liman1’nin 36 yillik imtiyaz siiresi 11 Mayis 2007 tarihinden itibaren baslamistir.

Yaklasik 1.100.000 metrekare alana sahip olan Mersin Limani’ndaki toplam uzunlugu 3.295 mt olan
21 rihtim bulunmaktadir. Konteyner, kuru ve sivi dokme yiik, genel kargo, proje kargo, ro-ro, yolcu,
canli hayvan gemilerine hizmet verilen limanda, -14 (eksi ondort) metre drafta kadar olan gemilere
hizmet verilebilmektedir.

Mersin Limani, tiim denizcilik ve terminal hizmetlerini verebilen bir limandir. Serbest Bolge’ye
komsu olmasi nedeniyle de eksiksiz bir liman olma 6zelligi tasimaktadir. Demiryolu ve karayolu
baglantilar1 nedeniyle Orta Dogu ticareti i¢in ideal bir transit limandir. MIP’nin vizyonu, Mersin
Limani’n1 Dogu Akdeniz’de diinya standartlarinda bir ana konteyner limanina déniistiirmektir.

MIP, 2010 yilinda toplam 1.030.391 TEU konteyner elleglemistir. 2009 yilina gore konteyner
ellecleme miktarinda %21 oraninda artis kaydetmistir. 2011 yil1 ilk 9 ayinda limanda elleglenen
konteyner hacmi 838,179 TEU olarak gercekleserek bir dnceki yilin ayni donemine gore %8 oraninda
bir artig gostermistir. Container Management Dergisi tarafindan her yil yayinlanan ve limanlarin yillik
konteyner ellegleme miktarlar1 baz alinarak hazirlanan “Diinyamin Top 120 Konteyner Limani”
listesinde de gecen yil 101. sirada yer alan MIP, bu yil 97. siraya yiikselerek ilk 100 liman arasina
girmistir.

Mersin Limani’nda elleglenen konteyner yiiklerinin rejimlerine bakildiginda 2010 yili i¢inde ithalat
%43, ihracat %43, transit %10, transhipment %3 ve kabotaj %1 seklinde bir kompozisyon olusmustur.
30 Eyliil 2011itibariyle ise bu dagilim ithalat %41, ihracat %43, transit %11, transhipment %3 ve
kabotaj %2 olarak gergeklesmistir. ~ Mersin Limani 2010 yili performansin sonucunda, Mersin
Limany, ithalat-ihracat rejiminde Tiirkiye’nin en biiyiik liman1 konumuna gelmistir. Toplam konteyner
islem hacmi bakimindan Tiirkiye’de ikinci sirada yer alan MIP, Tiirkiye’nin Akdeniz kiyisindaki en
biiyiik konteyner limanidir.

Mersin Limani’nin 2009 yilinda 5,7 milyon ton olan konvansiyonel kargo tonaji ise (genel kargo,
dokme kat1, dokme siv1 yiik toplami), 2010 yilinda 6,7 milyon ton diizeyine yiikselirken, 2011 yil1 ilk
9 ayimnda ise 4,929,708 ton olarak gercekleserek bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %4 oraninda bir
azalig gostermistir.

3224 Deniz Yolu Tasimacihig:
. TASS Denizcilik ve Ulastirma Hizmetleri Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. (TASS)

IDO Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S., Istanbul’un deniz ulasimina ve trafik
sorununun ¢dziimiine katkida bulunmak amaciyla Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskanlig: tarafindan
1987 yilinda kurulmustur. Daha sonra 1988 yilinda sirkette unvan degisikligi yapilms isletme, iDO —
Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S. adin1 almustur.

4046 sayilh Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun hiikiimlerine gére gerceklestirilen IDO
Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi Ve Ticaret A.S (IDO)’nin %100 Oranindaki Hissesinin
Ozellestirilmesi ile birlikte 16 Haziran 2011 tarihinde ise sirket ihalede en yiiksek teklifi veren ortak
girigim tarafindan kurulan TASS Denizcilik ve Ulastirma Hizmetleri Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’ye
devredilmistir. TASS’mn hissedarlik yapis1 Akfen Holding A.S. (%30), Tepe insaat Sanayi A.S. (%30),
Souter Investments LLP ve onunla birlikte hareket eden Noble Grossart Investments Limited ve PSD
Investments Limited (%30) ve Sera Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A.S. (%10) seklindedir.

IDO Istanbul sehir i¢i ve sehir dist deniz yollarinda deniz otobiisii, arabali vapur ve hizli feribot hatlari
adr altinda yolcu ve ara¢ tasimaciligi yapmaktadir. IDO Istanbul sehir i¢i ve Marmara Denizi
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bolgesinde faaliyet gostermekte olup, asagida belirtilen 53 deniz aracindan olusan modern filosu ile
diinyanin 6nde gelen denizyolu yolcu ve ara¢ tagimacilik sirketlerinden biridir.

IDO’nun filosu 36.500 yolcu ve 3.000 iizerinde ara¢ tasima kapasitesine sahip 25 deniz otobiisii, 10
hizl1 feribot ve 18 arabali vapurdan olusmaktadir. Sirket 35 iskele {izerinden 5 i¢ hat 9 dis hat olmak
iizere toplam 14 hatta hizmet vermektedir. Istanbul i¢i ve Marmara Denizini ¢evreleyen énemli ulasim
noktalarma deniz tasimacilifi hizmeti veren IDO, Tiirkiye niifusunun en yogun oldugu Marmara
Bolgesinde faaliyet gostermekte olup bolgenin sundugu demografik ve cografi avantajlardan
faydalanmaktadir. IDO faaliyet gosterdigi 35 iskelede biiyiik bir ¢ogunlugu 30 yila varan kullanim
hakkina sahiptir.

Sirket giiclii marka ismi ile genis bir miisteri tabanina hizmet vermektedir. 2010 yilinda yaklasik 50
milyon yolcu, 6.9 milyon arag tasiyan IDO Tiirkiye Kalite Dernegi ve TUSIAD tarafindan 2010 yili
Ulusal Kalite Biiyiik Odiilii’ne layik goriilmiistiir. Yolcu ve arag bilet hizmetlerine ilaveten, IDO
gemi, terminal ve her tiirlii kara tesislerinde sundugu yiyecek ve igecek satisi, reklam ve benzeri ek
hizmetler de sunmaktadir.

Enerji
. Akfen Holding’in Mevcut ve Yapim Asamasindaki Enerji Yatirnmlar

Akfen Holding, hidroelektrik santralleri yatirimlarini; ilerleme durumlari ve imzalanmis kredi
sozlesmeleri ve 0n anlagmalar uyarinca kreditorler lehine kurulan teminat yapilarina uygun olarak iig
ana sirket altinda yer alan girketlerde toplamistir. Akfen Holding hidroelektrik santrali yatirimlar
alaninda, istirakleri vasitasiyla Ocak 2007 tarihinden itibaren faaliyet gdstermektedirler.

Akfenhes Yatirimlar1 ve Enerji Uretim A.S.
Akfen Hidroelektrik Santrali Yatirimlart A.S.
Akfen Enerji Kaynaklar1 Yatirim ve Ticaret A.S.

HES-1 projelerinden 1284 MW kurulu giice ve 570,8 GWs/y1l iiretim kapasitesine sahiptir. isbu
izahname’nin yayimlanma tarihi itibariyle toplam 115,02MW kurulu gii¢ ve yillik 497,71 milyon
KWs yillik enerji tiretim kapasitesine sahip 8 santralde iiretime gegilmistir. Gegici kabul siireci devam
eden Karasu 4.2 HES projesinde ise 2011 yili Kasim ayinda faaliyete gecilmesi hedeflenmektedir.
Karasu 4.2 projesinin devreye girmesi ile toplam 125 MW’lik kurulu gii¢ kapasitesine ve 554 GWs’lik
yillik iiretim kapasitesine ulasilmis olunacaktir. Daha 6nceki aylarda yatirim programimizda bulunan
Yuvarlakgay projesi siiregelen davalar ve cevresel tepkiler sebebiyle projenin fizibilitesi de dikkate
almarak lisansin sona erdirilmesi ve Teminat Mektubunun iadesi talebiyle EPDK'ya yaptigimiz
bagvuru 28 Eylil 2011 tarihli yazili cevaplar1 ile uygun bulunmus ve proje portfoyiimiizden
cikarilmstir. Sekiyaka HES projesinde Eyliil ayinda ingaata baglanmistir. Yuvarlak¢ay Sekiyaka HES
projesinde Eyliil ayinda insaata baslanmistir. Sekiyaka HES projesinin ingaatt tamamlanip devreye
alindiginda HES 1 portfoyii altinda toplam 128.4 MW kurulu gii¢ kapasitesine ve yillik 571 GWs’lik
iiretim kapasitesine ulagilmis olunacaktir.

HES-2’nin sahip oldugu 8 santralin Catak HES ve TEPE HES haricinde tamaminda yatirimlara
baslanilmis olup bu iki santralin disindaki 6 santralin yatirimlarinin 2013 yilinin ilk ¢eyreginde
tamamlanmasi planlanmaktadir. Tepe HES projesinde EPDK’ya teminat mektubumuzun iadesi ve
lisansimizin sona erdirilmesi i¢in bagvuru yapilmis ve kreditorlere desaglanan kredinin iptali i¢in
yazil talepte bulunulmustur. Catak HES ile ilgili olarak ise santral alan1 SIT alani ilan edilmis olup,
SIT kararinin iptali igin acilmis dava halen derdesttir. YEK kapsaminda SIT alam igerisinde HES
yapilmas1 amaciyla Cevre ve Sehircilik Bakanligina bagvuru yapilmis olup, siire¢ devam etmektedir.
Ayrica CED alanlarinin yeniden degerlendirilmesi amaciyla yasal degisiklik yapilmistir. Doruk
HES’te CED karar ile ilgili derdest dava mevcuttur ancak projenin devamini etkileyecek bir karar
yoktur.
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HES-2 projeleri 118,81 MW kurulu giice ve 476,78 GWs/y1l iiretim kapasitesine sahiptir. 2012 yilinda
insaat1 devam eden HES-2 projelerinin faaliyete gecmesi ile birlikte toplam kurulu gii¢ kapasitesi 224
MW’a, yillik iiretim kapasitesi ise 972 GWs’e ulagsmis olacaktir.

HES-3 altinda ise 99 MW kurulu giice sahip baraj tipi bir proje olan Laleli HES ile yine yenilenebilir
enerji kapsaminda bulunan Adadagi HES projesi yer almaktadir. Laleli HES’te CED raporu
tamamlanmig ve 9 Kasim 2010 tarihinde CED Olumlu Karari ve 9 Subat 2011 tarihinde EPDK Lisansi
almmustir. Adadag HES’te ise CED yasal siireci devam etmektedir.

HES-3 projeleri 103,7 MW kurulu giice ve 258,7 GWs/y1l iiretim kapasitesine sahiptir.
. Akfen Hazirhk Asamasindaki Enerji Projeleri

Akfen Holding, Akfen Enerji Yatinmlar1 Holding A.$.’ni yeni yatirim alanlarinda, dogalgaz ve
komiirden enerji {iretimi, dagitimi ve bunlarin ticaretini yapmak amaciyla kurmustur. Akfen Holding,
tiim bu enerji yatirimlarini tek bir semsiye altinda birlestirmeyi amaglamaktadir.

Ozellestirme Idaresi Baskanligi tarafindan "Satis" yontemi ile ozellestirilmek iizere ihale edilen
"Maliye Hazinesi Adina Kayitli Mersin Ili, Akdeniz Ilgesi, Karaduvar Mahallesi, 1503 No.'lu Parselde
Bulunan 58.000,00 m? Yiizol¢iimlii Taginmaz" i¢in en yiiksek teklif Sirketimizin bagl ortakligi Akfen
Enerji Yatirimlart Holding A.S. bagl ortakligi olan Akfen Enerji Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi
tarafindan verilmistir. Ozellestirme Yiiksek Kurulu, Maliye Hazinesi adina kayith Mersin/Karaduvar
arsasinin Akfen Enerji Uretim ve Ticaret A.S.’ye satisina 01.11.2011 tarihinde onay vermis ve karar
Resmi Gazete’nin 01.11.2011 tarihli sayisinda yayimlanmustir.

Akfen Enerji Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi' nin ihale konusu arazi iizerinde, 450 MW kurulu
giice, yillik 3.262,5 milyar kW saat iiretim kapasitesine sahip olacak, dogalgaza dayali bir elektrik
iiretim santrali (Mersin Kombine Dogalgaz Santrali ) kurmak amaciyla, 11.04.2008 tarihinde Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumuna yapilan liretim lisans bagvurusu mevcut olup, Sirketimiz adina
12.01.2010 tarihinde CED Olumlu Belgesi alinmistir. Yatirimm 800 MW kurulu gii¢ kapasitesine
¢ikma opsiyonu bulunmaktadir.

Elektrik piyasasinda elektrigin serbest tiiketicilere satisini saglamak iizere kurulmus olan Akfen
Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S., 16.03.2011 tarihinde toptan satis lisansi almak suretiyle Temmuz
ayinda pilot ¢alisma ile basladigi faaliyetine isbu raporun yaymnlanma tarihi itibariyle yillik toplam
titketimi yaklasik 29 mn kWs olan toplamda 51adet sayagtan olusan bir portfoye ulagmistir.

. Diger Yenilenebilir Enerji Projeleri

100 kW'lik demo giines enerjisi liretim tesisi kurulmustur. Ayrica yine giines enerjisi ile ilgili olarak
AB'nin FP7 projesine de 5 MW'lik bir tesis kurulumu i¢in bagvurulmustur.

3.2.25. Gayrimenkul

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Akfen GYO’nun ana faaliyet konusu, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina yatirim
yapmak, gayrimenkul portfoyli olusturmak ve bunu gelistirmek amaci ile 25 Agustos 2006’da GYO
statiisiine kavusmustur.

Akfen GYO uluslararas1 zincir otel igletmecilerinden biri olan Accor S.A. ile miinhasir stratejik bir
birliktelige sahip olup Nisan 2010°da yenilenen kira sézlesmeleri uyarinca Tirkiye’nin tamami ve
Rusya’nin belirli sehirlerinde Ibis ve Novotel markalari1 altinda sehir oteli projeleri gelistirmektedir.
Belirtilen kira s6zlesmelerinin siiresi 25+/- 10 y1l olup, briit operasyonel karin belirli bir yiizdesi ile

47



cironun belirli bir ylizdesinden biiyiikk olan1 Accor S.A tarafindan Akfen’e kira geliri olarak
O6denmektedir.

Su an Tiirkiye’de Istanbul’da Zeytinburnu ibis ve Novotel, Eskisehir’de Ibis, Trabzon’da Novotel,
Kayseri’de Ibis ve Novotel, Gaziantep’te ibis ve Novotel, Bursa’da Ibis olmak iizere 9, Rusya
Yaroslavl’da 1 Ibis otel ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde ise Mercure markas1 altinda 1 otel
olmak iizere toplam 11 adet otel isletmededir. Bunlarin yan: sira, Istanbul Esenyurt ve Adana’da otel
yatirimlari igin arazi satin alinmis olup, 2011 yili ilk geyreginde insaat baglamistir. izmir’de Vakiflar
Genel Midiirliigi tarafindan 25 Agustos 2010 tarihinde diizenlenen ihale kazanilmis ve Konak ilgesi
Alsancak mevkiinde bulunan arsa 49 yilligina kiralanmig, projeleri tamamlanarak ingaat ruhsati
islemleri tamamlanmis ve insaat Haziran ayinda baslamistir. Ayrica Akfen GYO, Istanbul Karakdy'de
proje gelistirmek iizere %70 ortaklikla Akfen Karakdy’ i kurmustur. Ankara Esenboga Havalimant’
na 1.5 km. uzakliktaki bir arsay1 da satin almistir. Istanbul Karakdy ve Ankara Esenboga projeleri ise
tasarim asamasindadir.

Sirket hisselerinin %29,41'1 2,28 fiyatindan halka arz edilmis ve hisseler 11 Mayis 2011 tarihinde
IMKB'de islem gormeye baslamistir. Fiyat istikrarin1 saglamak iizere Akfen Holding’in %4,37
oraninda hisseyi geri almasi ile Akfen Holding’in Akfen GYO igindeki pay1 % 51,72 halka kapali, %
4,37 halka acik kisimda olmak iizere toplam %56.09 olmustur.

Eyliill ayinda Rusya’da agilan Yaroslavl Ibis otel ile isletme halindeki otel sayist 11’e, oda kapasitesi
ise 1,768’den 1.945’e yiikselmistir.

Mevcut Durum ' Otel | Marka — Oda Kapasitesi
TURKIYE
Zeyrinburnu, Istanbul Ibis Hotel & Novotel, 228 oda, 208
(2) oda
Trabzon Novotel, 200 oda
Isletme Halinde Eskisehir Ibis Hotel, 108 oda
Gaziantep (2) Ibis Hotel & Novotel, 177 oda, 92 oda
Kayseri (2) Ibis Hotel & Novotel, 160 oda, 96 oda
Bursa Ibis Hotel, 200 oda
Esenyurt, Istanbul Ibis Hotel, 156 oda
Insaat Halinde Adana Ibis Hotel, 165 oda
[zmir Ibis Hotel, 140 oda
Proje Gelistirme Karakdy, Istanbul Novotel, 200 oda
Asamasinda Esenboga, Ankara Ibis, 150 oda
KKTC
Isletme Halinde ' Kyrenia, Cyprus | Mercure Hotel, 299 oda
RUSYA
Isletme Halinde Yaroslavl Ibis Hotel, 177 oda
Insaat Halinde Samara Ibis Hotel, 204 oda
Proje Gelistirme Kaliningrad Ibis Hotel, 167 oda
Asamasinda Moscow Ibis Hotel, 480 oda

Akfen GYO’nun %100 bagl ortaklig1 olan Akfen Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S. %50'sine sahip
oldugu Hollanda'da bulunan Russian Hotel Investment BV ve Russian Property Investment BV
sirketlerinin, Kasa Investments BV'ye ait %45 hissesini 4.352.000 Euro bedelle devralmistir ve Akfen
Gayrimenkul Ticareti ve Ingaat A.S.'nin Russian Hotel Investment BV ve Russian Property Investment
BV'deki hisse oranlar1 %95'e yiikselmistir. Devir islemleri 29.07.2011 tarihinde tamamlanmugtir.

Akfen GYO ile Horus International B.V. arasinda 4 Subat 2011 tarihinde imzalanmig ve 24 Kasim
2011’ de tadil edilmis sdzlesme uyarinca, merkezi Rusya’ da bulunan Keramit Financial Company
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B.V.I (“Keramit B.V.I”) hisseleri tarafimizca 24 Kasim 2011 tarihinde 1.000.000 USD bedelle Akfen
GYO’nun %100 bagh ortakligi Hotel Development and Investments BV tarafindan devralinmigtir.

Su imtiyazlar
. Akfen Cevre ve Su Yatirim, Yapim isletme A.S.

Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S. (Akfen Su), yer iistii ve yer alt1 kaynaklarindan igme
ve kullanma suyu temini icin tesisler insa etmek, evsel ve endiistriyel atiksuyu toplamak ve atiksu
aritma hizmeti saglamak amaci ile Haziran 2005’te kurulmustur. 5393 sayili Belediye Kanunu’nun
yiiriirlige girdigi tarih olan 13.07.2005 tarihinden giliniimiize kadar Akfen Su veya Akfen Su’nun
istirakleri, girmis olduklar1 Belediye su ve/veya atiksu hizmetleri imtiyaz1 ihalelerinin tamaminda en
yiiksek fiyat1 vermistir.

Akfen Holding ve TASK Water BV, Akfen Su %50 hisse oranlar1 ile miisterek yonetime sahiptir.
Akfen Su’nun istirakleri halihazirda Giilliik Belediyesine su/atiksu hizmetleri ile Dilovast Organize
Sanayi Bolgesinde atiksu aritma hizmeti vermektedir.

Akfen Su Giilliik Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S. (Akfen Su Giilliik) Agustos 2006’da
faaliyete ge¢mistir. Sirket tiim yatirimlar1 bitmis halde 2011 yili Eyliil ay1 itibariyla 5.249 aboneye
hizmet vermektedir.

TASK-ARBIOGAZ Dilovas1 Atiksu Aritma Tesisi Yapim ve Isletim A.S. (Akfen Dilovasi) ise 1
Temmuz 2010 itibariyla faaliyete ge¢mis olup Dilovast Organize Sanayi Bolgesinde faaliyetlerini
siirdiiren fabrika ve igletmeler ile beraber yaklasik 40.000 niifuslu Dilovasi ilgesine  hizmet
vermektedir. Akfen Dilovasi’nin hizmet verdigi, Dilovasi Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet
gosteren fabrika sayis1 211°dir.

Akfen Holding’ in giiclii yonleri

3.2.3.  Son durum itibariyle ihraccinin 6nemli yvatirnmlari hakkinda bilgi:

Akfen Holding bagl ortakliklarindan Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S. Tiirkiye ve Rusya’da
gelistirmekte oldugu otel yatirimlarina devam etmektedir. Sirket portfoylinde insaat halinde olan 5
adet otel projesi mevcuttur. Bunlardan 3 adeti Tiirkiye’de (Adana Ibis, Esenyurt Ibis ve izmir Ibis
Otel) ve 2 adeti (Samara Ibis Otel ve Ofis, Kaliningrad Ibis) Rusya’da konumlanmaktadir. Ayrica
gelistirme asamasinda olan Tiirkiye’de 2 (istanbul Karakdy ve Ankara Esenboga) ve Rusya’da 1
(Moscow 1Ibis) olmak iizere 3 adet proje mevcuttur. insaat halindeki projelerin oda kapasitesi 832
(Tirkiye 461, Rusya 371) olup, gelistirme asamasindakilerin kapasitesi 830 (Tirkiye 350, Rusya
480)’dir.

Akfen Holding hidroelektrik santrali yatirimlarina, istirakleri Akfenhes Yatirimlar1 ve Enerji Uretim
A.S., Akfen Hidroelektrik Santrali Yatirimlar1 A.S. ve Akfen Enerji Kaynaklar1 Yatirim ve Ticaret
A.S. vasitasiyla agirlikli olarak 2008 yilindan itibaren devam etmektedir. isbu izahnamenin hazirlanma
tarihi itibariyle faaliyette olan toplam 115,02 MW kurulu giice ve yillik 497,71 GWs enerji iiretim
kapasitesine sahip 8 santral, ve ingaat halinde olan toplam 98,66 MW kurulu giice ve yillik 418,09
GWs enerji tiretim kapasitesine sahip 7 santral bulunmaktadir. 9,94 MW kurulu giice ve yillik 56,35
GWs enerji tiretim kapasitesine sahip 1 santralde ise insaat tamamlanmis olup, gegici kabul siireci
devam etmekte, 2011 yili Kasim ayinda iiretime gegilmesi planlanmaktadir. Ingaati devam eden 7
santralde 2013 y1l1 ilk ¢eyreginde faaliyete gecilmesi hedeflenmektedir.

MIP, Mersin Limani’nin devrinden bu yana yatinmlarim siirdiirmekte olup 2010 yili i¢inde 8 yeni
nesil lastik tekerlekli rihtim vinci ile 2 adet 100 ton kapasiteli mobil rihtim vincini kullanima almistir.
2007 yilindan bu yana atil durumda bulunan 185.000m2 liman sahasi betonlanarak konteyner stok
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sahasia donistiiriilmiigtiir. 2012 yili icinde de 10 yeni eletrikli rihtim vinci ve en biiyiik konteyner
gemilerine hizmet verebilecek 2 yeni super post panamax rithtim vinci devreye alinacaktir.

IBB' nin ana hissedari oldugu IDO’nun %100 oranindaki hissesinin 4046 sayili Ozellestirme
Uygulamalar1 Hakkinda Kanun cergevesinde blok satis yontemi ile devir alinmasi amaciyla Akfen
Holding’in % 30 oraninda hisseye sahip oldugu Ortak Girisim Grubu ve Souter Investments LLP ile
birlikte hareket eden Noble Grossart Investments Limited ve PSD Investments Limited tarafindan
kurulan ve miisterek yonetime tabi TASS’n 16 Haziran 2011 tarihinde satig bedeli olan 861 Milyon
ABD Dolar1 6demis ve IDO hisseleri devri tamamlanmustir. IDO 25 deniz otobiisii, 10 hizli feribot ve
18 arabal1 vapurdan olugsan modern filosu ile diinyanin 6nde gelen denizyolu yolcu ve arag tagimacilik
sirketlerinden biridir. Sirket, 35 iskele iizerinden 5 i¢ hat 9 dis hat olmak iizere istanbul ve Marmara
Denizini bolgelerinde toplam 14 hatta hizmet vermekte olup, 2010 yilinda yaklagik 50 milyon yolcu
ve 6.9 milyon arag tagimistir.

Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (DHMI) 2010 yili transfer yolcular dahil yolcu istatistiklerine gére
Tiirkiye’nin lider havalimani isletmecisi konumunda bulunan ve halihazirda Tiirkiye’de Istanbul
Atatiirk (Avrupa’min en yogun havalimanlarindan bir tanesi), Ankara Esenboga I¢ ve Dis Hatlar
Terminalleri ile Izmir Adnan Menderes Havalimami Dis Hatlar Terminalini, Antalya Gazipasa
Havalani, yurt disinda ise Giircistan’da bulunan Tiflis ve Batum Havalimanlar ile, Tunus’ta bulunan
Monastir ve Enfidha Havalimanlarini ve Makedonya’da Uskiip ve Ohrid Havalimanlarini isleten TAV
Havalimanlar1 Holding A.S. 29.10.2011 tarihinde Saudi Oger ve Al Rajhi ile birlikte YID
sOzlesmesini imzaladig1 Medine Uluslar aras1 Havaliman ile ilgili olarak ve 17 Kasim 2011 tarihinde
en iyi teklifi vererek kazandizi DHMI Genel Miidiirliigii tarafindan diizenlenen Izmir Adnan
Menderes Havaliman1 Mevcut Dis Hatlar Terminali, CIP, I¢ Hatlar Terminali ve miitemmimlerinin
kiralanmak suretiyle isletilme hakki verilmesine iligkin ihale kapsaminda yatirimlarina devam
edecektir.

Akfen Holding ve TASK Water BV’nin %50 hisse oranlari ile miisterek yonetime sahip oldugu, yer
iistii ve yer alti kaynaklarindan igme ve kullanma suyu temini igin tesisler inga etmek, evsel ve
endiistriyel atiksuyu toplamak ve atiksu aritma hizmeti saglamak amaci ile kurulmus olan Akfen Su,
halihazirda 2011 yili Eyliil ayindan itibaren 5.249 aboneli Giilliik Belediyesi, Su ve Atiksu Imtiyaz
Isletmesini ve Yap-Islet-Devret (“YID”) modeli ile 2010 yili Temmuz ayindan itibaren yaklasik
Dilovast Organize Sanayi Midirligi’nliin 29 yil siireli Atiksu Aritma islerini yapmaktadir.
Biiyiiksehir belediyeleri disinda kalan belediyelerin imtiyaz ihaleleri Akfen Su’yun hedef pazari
igindedir. Akfen Su’nun pazara ilk giren olmasinin getirdigi avantajlar, belediye su ve atiksu imtiyaz
ihaleleri alaninda sirketin gii¢lii bir konuma sahip olmasini saglamaktadir.

3.2.4. ihracamin yonetim organlari tarafindan ihracciyi baglayict olarak Kkararlastirilmis
gelecege vonelik 6nemli yatirnmlarin niteligi ve bu vatirnmlarin finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

3.2.5. Onemli nitelikte veni iiriin ve hizmetler hakkinda bilgi:

22 Temmuz 2011 itibariyla, Mersin Limani’nda faaliyete gecen Petrol Ofisi istasyonu ile Mersin
Limani’nda ihracat amach iiriin tastyan agir vasita araglarma OTV’siz ve KDV siz akaryakit satisi
uygulamasi1 baglamistir. Uygulama sayesinde tasima maliyetlerinde saglanacak oénemli diisiisiin hem
ihracatgiya hem de Tiirkiye ekonomisine ciddi bir tasarruf imkan1 getirmesi beklenmektedir.

Medine Uluslararas1 Havalimani ihalesine iliskin olarak TAV Havalimanlar1 Holding’in dahil oldugu

konsorsiyumun en iyi teklifi veren taraf oldugu 08.08.2011 tarihinde ilan edilmistir. Medine

Uluslararas1 Havalimani'nin Yap-Devret-islet modeli gergevesince isletme hakkini igeren sézlesme

29.10.2011 tarihinde konsorsiyum ve General Authority of Civil Aviation (“GACA”) arasinda

imzalanmistir. Thale kapsamindaki yeni terminal projesi insaat maliyetinin 1 milyar USD ile 1.5 milyar

USD araliginda olmasi beklenmektedir. Konsorsiyum ortaklar1 Saudi Oger ve Al Rajhi, Suudi
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Arabistan Kralligi’'nin énde gelen insaat sirketleri olup, TAV Ingaat 1/3 oraninda yiiklenici olarak
projeden sorumlu olacaktir. Yap-Devret-Islet ihale siireci tamamlandiktan sonra TAV Insaat’m
mevcut backlogunda s6z konusu projenin etkisi ile 350 milyon USD ile 500 milyon USD arasinda
artis olacaktir.

TAV Havalimanlar1 Holding, Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (DHMI) Genel Miidiirliigii tarafindan
diizenlenen Izmir Adnan Menderes Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali, CIP, I¢ Hatlar
Terminali ve miitemmimlerinin kiralanmak suretiyle isletilme hakki verilmesine iligkin ihaleyi en iyi
teklifi vermek suretiyle kazanmustir. Halihazirda 28,500 metrekare olan Izmir Adnan Menderes
Havalimani I¢ Hatlar Terminali'nin kapasitesi, 2015 yilina kadar yapilmasi planlanan yeni terminal
binasi ile birlikte 204,500 metrekareye ¢ikarilacak olup, toplam yatirim tutariin yaklasik 250 milyon
Avro seviyesinde olmasi ongoriilmektedir. Yeni terminal binasi insasina 2012 yilinda baslanmasi
planlanmaktadir.

Yogunluga katki saglamak ve Eskihisar — Topgular ile Sirkeci — Harem hatlarinda kullamlmak tzere
62 arac ve 541 yolcu kapasiteli Bozcaada 1 gemisi Canakkale Il Ozel Idaresi’nden 754.000 TL ye 25
Ekim 2011 tarihinde satin alinmuistir.

Akfen GYO, Rusya’da gelistirdigi ve 177 oda kapasitesine sahip Yaroslavl Ibis Otel’in agilisin1 8
Eyliil 2011 tarihinde gerceklestirmistir. Yaroslavl Ibis Otel, Akfen GYO’nun Rusya’da faaliyete gegen
ilk otel projesi olup, ingaati tamamlanan Samara Ibis Otel’in de Oniimiizdeki aylarda agilmasi
planlanmaktadir.

Elektrik piyasasinda elektrigin serbest tiiketicilere satisini saglamak iizere kurulmus olan Akfen
Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S., 16.03.2011 tarihinde toptan satig lisansi almak suretiyle Temmuz
aymda pilot ¢alisma ile bagladig1 faaliyetine isbu raporun yaymlanma tarihi itibariyle yillik toplam
tilketimi yaklasik 29 mn KWs olan toplamda 51adet sayagtan olusan bir portfoye ulagmistir.

Ozellestirme Idaresi Baskanligi tarafindan "Satis" yontemi ile ozellestirilmek iizere ihale edilen
"Maliye Hazinesi Adina Kayitli Mersin Ili, Akdeniz flgesi, Karaduvar Mahallesi, 1503 No.'lu Parselde
Bulunan 58.000,00 m? Yiizol¢iimlii Tasinmaz" i¢in en yiiksek teklif Sirketimizin bagli ortakligi Akfen
Enerji Yatirimlart Holding A.S. bagl ortakligi olan Akfen Enerji Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi
tarafindan verilmistir. Ozellestirme Yiiksek Kurulu, Maliye Hazinesi adina kayitl Mersin/Karaduvar
arsasinin Akfen Enerji Uretim ve Ticaret A.S.’ye satigina 01.11.2011 tarihinde onay vermis ve karar
Resmi Gazete’nin 01.11.2011 tarihli sayisinda yayimlanmistir. Akfen Enerji Uretim ve Ticaret
Anonim Sirketi' nin ihale konusu arazi iizerinde, 450 MW kurulu giice, yillik 3.262,5 milyar kW saat
iiretim kapasitesine sahip olacak, dogalgaza dayali bir elektrik iiretim santrali (Mersin Kombine
Dogalgaz Santrali ) kurmak amaciyla, 11.04.2008 tarihinde Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumuna
yapilan iiretim lisans basvurusu mevcut olup, Sirketimiz adina 12.01.2010 tarihinde CED Olumlu
Belgesi almmustir. Yatirmrmin 800 MW kurulu gii¢ kapasitesine ¢ikma opsiyonu bulunmaktadir.

3.2.6. lihraccimin 6deme giiciiniin degerlendirilmesi icin énemli olan ve ihracciya iliskin son
zamanlarda meydana gelmis olaylar hakkinda bilgi:

TUVTURK Kuzey Tasit Muayene Istasyonlar1 Yapim ve isletim Anonim Sirketi, TUVTURK Giiney
Tasit Muayene Istasyonlart Yapim ve Isletim Anonim Sirketi, TUVTURK istanbul Tasit Muayene
Istasyonlar1 Yapim ve Isletim Anonim Sirketi ve Adana Icel Hatay Ara¢ Muayene Hizmetleri Yapim
ve Isletim Anonim Sirketi hisselerinin satisina iliskin olarak Test Tasit Muayene Hizmetleri Yapim ve
Isletim Anonim Sirketi ile imzalannus 17 Agustos 2009 tarihli Sozlesme uyarinca, pesin olarak
yaklagik US$ 156 mn’luk bir bedel alinmis olup Soézlesme’de Hedef Gelirler olarak tanimlanan
gelirler, Sarta bagli Alim Satim Fiyat1 S6zlesmesi’nin ekinde yer alan kurala uygun olarak en yliksek
120 mio USD oransal esasa gore belirlenecek ve Ek Hisse Bedeli olarak Akfen Holding’e 6denecektir.
Yine TUVTURK satis1 gibi 6zellikle Holding seviyesinde borg miktarini diisiiriicii etki yaratan birincil
ve ikincil halka arzlar ile birlikte Holding’in halka agiklik oran1 %28.26’¢ ¢ikmis ve yaklasik 496
Milyon TL’lik kaynak sirkete saglanmustir.
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IMKB Yo6netim Kurulu’nun 18.02.2010 tarihli toplantisinda, IMKB Kotasyon Yo6netmeligi’nin 27.
Maddesi ve ilgili mevzuat uyarinca Sirket’in halka arz sonuglarinin IMKB’ye ulastirilmasindan sonra,
Sirket’in ihra¢ edecegi tahvillerin IMKB Tahvil ve Bono Piyasasi’nin kot disi pazarinda islem
gorebilecegine karar verilmis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 4. Maddesi uyarinca SPK’ca
19.02.2010 tarih ve 2/T-134 say1 ile 100 milyon TL nominal degerli tahvillerin halka arzi kayda
almmustir. 09.03.2010 tarihinde 100 milyon TL Sirket hesaplarina intikal etmistir. Tahvil igin yapilan
O0demeler asagida belirtilmistir:

03.09.2010 5.659.998,61-TL
04.03.2011 5.209.998,59-TL
02.09.2011 5.550.000,00-TL

Diger yandan Mersin Uluslararast Limani ve TAV Havalimanlari Holding’in yarattign gii¢li
operasyonel nakit bu sirketlerdeki Net Bor¢luluk seviyelerini diisiirmekte ve finansal yiikiimliiliikklerin
de azalmasiyla bu iki sirketten orta vadede temettii alinma ihtimalini ortaya ¢ikarmaktadir.

3.2.2.4 maddesinde belirtildigi iizere 16 Haziran 2011 tarihinde IDO Istanbul Deniz Otobiisii
Isletmeleri Sanayi ve Ticaret A.$’nin %100 oranindaki hissesinin devri 861 milyon ABD Dolar1
karsiliginda yapilmistir. Bu kapsamda saglanan finansmanin 700 Milyon ABD Dolar1 ana kredi, 50
Milyon ABD Dolari ise ikincil kredidir.

Akfen Holding, Garanti Bankasi’na olan 78,710 Mio AVRO tutarindaki borcunun vadesini marjin
%3’den %4.2’ye c¢ikarmak suretiyle Agustos 2012°den Kasim 2014’¢ ertelemistir. Yeniden
yapilandirma sonucunda borcun ortalama vade tarihi Agustos 2013 olarak gerceklesmistir.

3.2.2.6 maddesinde belirtildigi lizere Mayis 2011°de Akfen GYO’nun halka arzi tamamlanarak halka
aciklik orani %29,41 olmustur. Akfen GYO halka arzinda Akfen Holding hissesi olarak ilk satig, 2.28
TL’den 8.117.500 lot olarak gerceklesmistir ve Akfen GYO halka arz1 ile Akfen Holding’in sagladig
gelir 18.5 Milyon TL’dir. Akfen GYO hisseleri 11 Mayis 2011 giinii IMKB’de islem gérmeye
basladiktan itibaren 30 giinliik fiyat istikrar siiresi i¢inde ise TL karsilig1 17,821,334 olan 8.040.787 lot
tutarinda alis islemi gerceklestirilmistir. Boylece Akfen GYO halka arzindan Akfen Holding’in
sagladigi net gelir 0.7 Milyon TL olmaktadir. Ayrica halka arz oncesi Akfen Holding’in Akfen
GYO’daki payr %74.84 iken, sermaye artisi ve Akfen Holding’in Akfen GYO’daki hisselerinin
%29.41°nin (%25+%4,41) borsada islem gormeye baslamasi ve Akfen Holding’in %4,37 oraninda
hisseyi geri almasi ile Akfen Holding’in Akfen GYO i¢indeki pay1 %56.09 olmustur.

Akfen Su koprii kredisini ve ortaklar tarafindan saglanan gegici fonlamayr EBRD’den aldigi uzun
vadeli proje finansman kredisi ile refinanse etmistir. Bu refinansman ile Akfen Su bor¢lanma
maliyetini diistirmiis, kredi vadesini uzatmistir. Bu da sirketin nakit akisina ek bir fayda saglayacaktir.

3.2.7. ihraccinin borclanma araci sahiplerine karsi viikiimliiliiklerini verine getirebilmesi icin
onemli olan ve grubun herhangi bir iivesini viikiimliiliik altina sokan veyva ona haklar tamivan,
olagan ticari faalivetler disinda imzalanmis olan tiim 6nemli anlasmalarin Kisa 6zeti:

Yoktur

3.3. Egilim Bilgileri

3.3.1. Son finansal tablo tarihinden itibaren ihraccinin finansal durumu ve faalivetlerinde
olumsuz bir degisiklik olmadigina iliskin beyan:

Son finansal tablo donemi olan 30 Eyliil 2011 tarihinden itibaren Akfen Holding’ in finansal durumu
ve faaliyetlerinde olumsuz bir degisiklik olmadigini beyan ederiz.
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3.3.2. ihraccimin finansal durumunu ve faalivetlerini 6nemli 6lciide etkileyebilecek egilimler,

belirsizlikler, talepler, taahhiitler veva olaylar hakkinda bilgi:

Isbu izahname’nin risk faktdriinde belirtilen dogabilecek olasi riskler disinda, ortaklik faaliyetlerini
onemli Olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimliliikler veya olaylar

bulunmamaktadir.

4, SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

4.1 Konsolide Bilanco

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
incelemeden denetimden denetimden
TL 000 gecmemis gecmis gecmis
30 Eyliil 31 Arahk 31 Arahk
2011 2010 2009
VARLIKLAR
Dénen Varhklar 1.198.905 997.973 998.027
Nakit ve nakit benzerleri 450.588 422.569 285.866
Ticari alacaklar
-Iligkili taraflardan ticari alacaklar 8.407 12.039 23.804
-Diger ticari alacaklar 293.336 220.572 258.927
Diger alacaklar
-Iligkili taraflardan ticari olmayan
alacaklar 12.291 10.514 5.295
-Diger ticari olmayan alacaklar 10.612 4.498 183.805
Finansal yatirimlar - 5.671 3.706
Tiirev finansal araglar 634 - -
Kullanimi kisith banka bakiyeleri 153.779 123.380 -
Stoklar 19.995 8.205 45.758
Diger donen varliklar 249.263 190.525 190.866
Duran Varhklar 4.050.680 2.721.093 2.324.259
Ticari alacaklar
-Iligkili taraflardan ticari alacaklar 6.952 2.007 3.751
-Diger ticari alacaklar 155.893 109.351 99.407
Diger Alacaklar
-Iligkili taraflardan ticari olmayan
alacaklar 23.587 24.465 1.878
-Diger ticari olmayan alacaklar 1184 1.934 2.214
Finansal yatirimlar 873 2.520 2.779
Yatirim amagh gayrimenkuller 1.006.331 658.758 531.647
Maddi duran varliklar 869.922 538.453 306.166
Maddi olmayan duran varliklar 1.233.544 1.023.754 1.042.619
Serefiye 422.075 113.781 116.777
Ertelenmis vergi varlig 93.099 66.770 54.976
Diger duran varliklar 237.220 179.300 162.045
TOPLAM VARLIKLAR 5.249.585 3.719.066 3.322.286
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
incelemeden denetimden denetimden
TL 000 gecmemis gecmis gecmis
30 Eyliil 31 Arahk 31 Arahk
2011 2010 2009
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.186.000 732.246 725.356
Finansal bor¢lar 704.651 370.686 292.799
Tiirev finansal araglar 81.916 56.180 48.188
Ticari borglar
-Iliskili taraflara ticari borglar 20.271 16.043 24.650
-Diger ticari borglar 136.154 106.802 154.571
Diger borglar
-Iliskili taraflara ticari olmayan borglar 23.759 14.323 13.143
-Diger ticari olmayan borglar 96.368 108.975 152.801
Borg karsiliklar 13.079 8.665 5.384
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 109.802 50.572 33.820
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.937.745 2.032.035 2.067.922
Finansal borglar 2.720.685 1.876.033 1.941.972
Tiirev finansal araglar 85.209 50.354 37.596
Ticari borglar
-Iliskili taraflara ticari bor¢lar 1128 - 5.889
-Diger ticari borglar 32.407 21.329 10.422
Diger borglar
-Iliskili taraflara ticari olmayan borglar 13.522 14.607 10.833
-Diger ticari olmayan borglar 27.246 26.141 27.181
Kidem tazminati karsiligi 16.676 9.672 6.449
Ertelenmis vergi yiikiimliliigii 26.008 21.239 19.034
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 14.864 12.660 8.546
OZKAYNAKLAR 1.125.840 954.785 529.008
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 723.586 794.180 349.097
Odenmis sermaye 145.500 145.500 99.669
Sermaye diizeltme farklari (7.257) (7.257) (7.257)
Karsilikli istirak sermaye diizeltmesi (3.709) (3.709) (4.767)
Ortak yonetim altindaki isletmeler 16.948 20.062 20.062
Deger artis fonlari (2.042) (2.076) (62.687)
Riskten korunma rezervi (105.762) (71.363) -
Yabanci1 para ¢evrim farklar 104.761 17.914 25.004
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 19.673 12.081 14.985
Diger yedekler (125.002) (93.780) -
Hisse senedi ihrag primleri 454.782 454.782 -
Gegmis yillar karlart 312.705 250.199 114.208
Net donem (zarar1) / kari (87.011) 71.827 149.880
Kontrol giicii olmayan paylar 402.254 160.605 179.911
TOPLAM KAYNAKLAR 5.249.585 3.719.066 3.322.286

54



Oran Analizi

2011/9 2010 2009
Cari oran 1,01 1,36 1,38
Net isletme sermayesi (mn TL) 12.905 265.727 272.671
Ozkaynaklar 1.125.840 954.785 529.008
Finansal Borg / Ozsermaye Orani 3,04 2,35 4,22
Finansal Borg ve Ozsermayenin
Toplam Pasiflere Orani 1,10 1,16 0,99
Aktifler biiyiime oran1% 41,15% 11,94% 527%
Finansal borglar artis oran1% 52,46% 0,53% 14,26%
Kisa Vadeli Finansal Borglarin Oz Sermaye Orani 62,59% 38,82% 55,35%
Kisa vadelinin uzun vadeliye orani 25,90% 19,76% 15,08%

Akfen Holding toplam varlik biiyikligi 30.09.2011 itibariyle 31.12.2010’na goére 1.530 milyon TL
artarak (%41,2 artis) 5.249 milyon TL’ye erigsmistir. Varliklardaki artiglarin sebepleri; 1.329 milyon
TL duran varliklarin ve 200 milyon TL donen varliklardaki bitytimedir. Dénen varliklardaki biiylime
devam eden faaliyetlerden kaynaklanmaktadir. Duran varliklardaki biiyiimenin detaylari asagida
verilmistir:

e Yatinm Amagl Gayrimenkullerde 348 milyon TL artis (Akfen GYO’nun portfoyiinde
bulunan gayrimenkullerin ger¢ege uygun deger artisindan 236 milyon TL, RHI&RPI’da satin
alian %45°1ik pay karsilig1 Rusya projelerinden saglanan deger artisindan 63,7 milyon TL ve
hem Tirkiye hem de Rusya’da yapilmakta olan yatinmlardan 47,3 milyon TL artis
gerceklesmistir.)

e Maddi Duran Varliklarda 332 milyon TL artig (IDO satin alimindan 148 milyon TL ve %79’u
HES projeleri olmak iizere yapilmakta olan yatinmlardan 188 milyon TL artig
gerceklesmistir.)

e Maddi Olmayan Duran Varliklarda 210 milyon TL artis ( Havalimanlar: Isletim haklar1 ve
Mersin Limam Isletme Haklarinda kur artis1 sebebi ile 197 milyon TL artis olurken, ayni
donemde 46,7 milyon TL ilave varlik yatirimi tamamlanmastir.)

e Biiyiik cogunlugu IDO alimindan dogan 290 milyon TL serefiye ve kur artis1 sebebi ile ortaya
¢ikan 18,7 milyon TL artig sonucunda Serefiye 308 milyon TL artmustir.

2011 yilmin ilk 9 ay1 itibartyla kisa ve uzun vadeli yiikiimliliikler 1.359 milyon TL artis gostermistir.
S6z konusu donemde Akfen Holding’in konsolide briit finansal borglart 2010 yil sonuna goére TL
bazinda 1.178 milyon TL (%52,5) artmis ve 3.425 milyon TL olmustur. Artisin ana sebebi yeni kredi
kullanimidir. D6viz kurlarinda Agustos ayindan sonra yasanan yiikselis sonucunda 503 milyon TL kur
farki olusmustur.
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4.2 Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Bor¢larin Analizi
30 Eyliil 2011 itibariyle Akfen Holding’in konsolide olarak 2.821 milyon TL net borcu bulunmaktadir.

2011 yilinin ilk 9 ayinda Reel anlamda MIP ve TAV Havalimanlar1 diginda tiim sirketlerimizin
bor¢lulugu artmistir. Kredilerdeki artigin ana sebebi, IDO’nun satin alinmasidir. IDO’nun satin alimi
700 milyon USD ana proje finansmani ve 50 milyon USD kisa vadeli kredi ile saglanmigtir. Ancak
kredi kullanimi sonrast ana kredinin 50 milyon USD’1 geri 6denmis ve kisa vadeli kredi kapatilmistir.
30.09.2011 itibariyle satin alma finansmani ile ilgili ana kredi 650 milyon USD (Akfen pay1 195
milyon USD) ve ikincil kredi 50 milyon USD (Akfen payi 15 milyon USD)’dir .Buna ek olarak,
sermaye finansmani i¢in 40 milyon USD kredi kullanilmis olup, IDO’nun bilancosunda devir
oncesinden kullanilmis 68 milyon USD (Akfen pay1 20 milyon USD) bor¢ bulunmaktadir.

2011 ilk 9 ayinda toplam finansal borglarin %21’unu olusturan kisa vadeli finansal borglar, 2010 y1l1
ayni donemde % 16,5 seviyesinde bulunmaktaydi.

Grup’un 30 Eyliil 2011, 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle finansal bor¢larinin grup
sirketleri arasindaki dagilim tablosu asagidaki gibidir:

30 Eyliil Dikey | 31 Arahk Dikey| 31 Arahk Dikey
(1.000.-TL) 2011 oran% 2010| oran% 2009 oran%
Akfen Holding 617.438 18% 432.492 19% 483.477 22%
Akfen Insaat 43.733 1% 972 0% 59.560 3%
HES I-11-111 493.809 14% 335.117 15% 115.587 5%
TASS 431.304 13% - - - -
TAV Havalimanlari 796.221 23% 661.690 29% 727.132 33%
Akfen Su 16.477 0% 10.648 0% 3.993 0%
Akfen GYO 291.188 9% 212.192 9% 195.277 9%
MIP 587.170 17% 506.549 23% 521.639 23%
TAV Yatirim 147.995 4% 87.059 4% 80.357 4%
Diger - - - - 47.748 2%
Toplam finansal bor¢lar 3.425.336 2.246.719 2.234.770

4.3 Finansal Borclar1 Geri Odeme Tablosu
Grup’un finansal geri deme tablosu madde 1.5.3’te gosterilmistir.

Akfen Holding projelerini 6zsermaye, proje bazinda yurtigi ya da yurtdisi bankalardan saglanan uzun
vadeli banka kredileri, ara (mezzanine) kredi ve proje finansmani/refinansmani ile finanse etmektedir.
Proje finansmani, gelistirme evresinden insaatin tamamlanmasina ve projenin faaliyete gecisine kadar
olan degisik evrelere iligskin beklenen harcamalar1 ve proje faaliyete gectikten sonra beklenen gelirleri
temel alarak finansman saglayan uzun vadeli bir kredi modelidir. Bu sebeple sirketin finansal
borg¢larinin biiyiik kism1 uzun vadelidir.

Grup’ un 30 Eylil 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle vade tiirii ve para cinsinden toplam
finansal borg dagilim tablosu asagidaki gibidir:
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Kisa vadeli Orta vadeli Uzun vadeli Toplam
31
30 Eyliil| Arahk| 30 Eyliil| 31 Aralik| 30 Eylil | 31 Aralik| 30 Eylil| 31 Aralik
TL 000 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
ABD Dolar1 | 201.186| 72.686| 647.183| 308.264| 643.927| 371.613(1.492.296 752.563
Avro 356.780 | 271.979( 682.753| 500.972| 733.614| 582.777|1.773.147| 1.355.728
TL 120.729| 17.359 12.606( 110.655 483 1.344| 133.818 129.358
Diger 25.956 8.653 119 417 0 0 26.075 9.070
Toplam 704.651| 370.677]1.342.661| 920.308]|1.378.024| 955.734[3.425.336[ 2.246.719

Grup’un finansal bor¢larinin ortalama vadesi 1.781 giin, diger bir deyisle 5 yila yakin bir vadedir.
Grup sirketlerinin ortalama vade giin sayilari1 asagidaki tabloda gosterilmistir:

Vade giin
Grup sirketi sayisl1
Akfen Holding 717
Akfen Insaat 561
HES 1 1.522
HES 2 2.072
TASS 2.230
TAYV Havalimanlari 2.035
Akfen Su 1.914
Akfen GYO 1005
MIP 1.744
TAV Yatirim 517

4.4 Konsolide Gelir Tablosu

SURDURULEN FAALIYETLER
Satig gelirleri

Satiglarin maliyeti (-)

BRUT KAR

Genel yonetim giderleri (-)

Diger faaliyet gelirleri

Diger faaliyet giderleri (-)

FAALIYET KARI

Finansal gelirler

Finansal giderler

SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI
KARI/(ZARARI)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi

Incelemeden Incelemeden Bagumsiz Bagimsiz
Gecmemis Gecmemis Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis

30 Eyliil 30 Eyliil 31 Aralik 31 Aralik
2011 2010 2010 2009
982.024 735.104 994.237 1.029.267
(716.440) (551.621) (779.514) (843.347)
265.584 183.483 214.723 185.920
(119.566) (115.210) (135.212) (132.421)
271.201 59.802 179.994 78.418
(20.132) (25.392) (13.646) (24.991)
397.087 102.683 245.859 106.926
102.475 163.517 194.820 76.074
(468.471) (234.926) (328.474) (223.136)
31.091 31.274 112.205 (40.136)
(24.796) (12.753) (17.485) (1.241)
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Gelir/(Gideri)

Donem vergi gideri

Ertelenmis vergi gelir/(gideri)
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI/(ZARARI)

DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi
donem kari/(zarar1)

DONEM KARI/(ZARARI)
Diger Kapsamh Gelir/(Gider)
Duran varliklar deger artis
fonundaki degisim

Finansal riskten korunma fonundaki
degisim

Yabanci para ¢evrim farklarindaki
degisim

Diger kapsamli gelir kalemlerine
iliskin vergi gelirleri / (giderleri)
VERGI SONRASI DIGER
KAPSAMLI GELIR/(GIDER)
TOPLAM KAPSAMLI
GELIR/(GIDER)

Dénem Karmin/(Zararinin)
Dagilhim

Azlik paylari

Ana ortaklik paylar

Net Donem Karv/(Zarari)

Toplam Kapsamh
Gelirin/(Giderin) Dagilim
Azinlik Paylar

Ana Ortaklik Paylar

Toplam Kapsamh Gelir/(Gider)

Hisse Basina Kar/(Zarar)

(23.676) (16.189) (23.737) (17.358)
(1.120) 3.436 6.252 16.117
6.295 18.521 94.720 (41.377)

- 17.226 17.226 194.835

6.295 35.747 111.946 153.458
34 26 37 38
(40.477) (42.473) (14.194) 21.894
99.782 (25.680) (8.238) (3.018)
3.265 4,612 - -
62.604 (63.515) (22.395) 18.914
68.899 (27.768) 89.551 172.372
93.306 20.840 40.119 3.578
(87.011) 14.907 71.827 149.880
6.295 35.747 111.946 153.458
102.685 12.395 35.538 3.300
(33.786) (40.163) 54.013 169.072
68.899 (27.768) 89.551 172.372
(0,598) 0,137 0,631 1,792

4.5 Son hesap doneminden sonraki gelismeler

Akfen Holding ve bagh ortakhiklar:

Sirket Yonetim Kurulu'nun 16 Agustos 2011 tarih ve 2011/26 sayili toplantisinda “IMKB’de Islem
Goren Sirketlerin Kendi Paylarim Satin Alimlar1 Sirasinda Uygulanacak ilke ve Esaslar (10 Agustos
2011 tarih ve 26/767 sayil1))” g¢ergevesinde, fiyat dalgalanmalarini azaltmak {izere, piyasa kosullar
degerlendirilerek IMKB’de hisselerimizin gerek goriildiigii takdirde geri alim yapilabilmesine karar
verilmistir. Ayrica geri alim i¢in ayrilan fonun Sirketin faaliyet konusu kapsamindaki sirket
kaynaklarindan ve faaliyetlerinden yaratilacak gelirlerden karsilanmak iizere toplam tutarimin iist
limitinin 30.000.000 TL olmasina karar verilmistir.

15 Eyliil 2011 tarih ve 7900 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilen 12 Eyliil 2011 tarihli
Olaganiistii Genel Kurul Karar1 uyarinca, Sirket esas sozlesmesinin 3. Maddesinin tadili ve , Sirket
Yonetim Kurulu, y Yasal mevzuatin izin verdigi azami orana kadar islem yapabilmek iizere, tam 0 TL
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alt ve tam 12 TL iist fiyat limitleri igerisinde, 18 ay siireyle yetkilendirilmis ve bu kapsamda geri alim
programi Genel Kurul tarafindan onaylanmustir.

Akfen HES

Akfen Holding A.S., yatirim programina uygun sekilde HES santrallerini ticari enerji liretimi igin
devreye almaya devam etmekte olup, 17 Kasim 2011 tarihi itibariyle, bagl ortakliklar1 vasitasiyla
faaliyet gosterdigi hidroelektrik santrallerinde toplam 115,02 MW kurulu gii¢ ve yillik 497,71 milyon
GWs enerji iiretim kapasitesine ulagsmustir. Insaat: tamamlanan bir santralde gegici kabul islemlerinin
Kasim ay1 i¢inde tamamlanmasi beklenmektedir. Eyliil ayinda bir santralin insaatina baslanilmis olup,
diger 6 santralde insaat devam etmektedir.

Daha onceki aylarda yatinm programimizda bulunan Yuvarlakgay projesi siiregelen davalar ve
cevresel tepkiler sebebiyle projenin fizibilitesi de dikkate alinarak lisansin sona erdirilmesi ve Teminat
Mektubunun iadesi talebiyle EPDK'ya yaptigimiz bagvuru 28 Eyliil 2011 tarihli yazili cevaplar ile
uygun bulunmus ve proje portfoyiimiizden cikarilmistir. Benzer sekilde siiregelen davalar ve artan
proje maliyetleri nedeniyle Tepe HES i¢in de EPDK’ya kamulastirmaya iliskin teminat
mektubumuzun iadesi i¢in bagvurusu yapilmis ve kreditorlere saglanan kredinin iptali i¢in 26 Ekim
2010 tarihinde yazil talepte bulunulmustur.

Akfen Enerji Yatirnmlan

Ozellestirme Idaresi Baskanligi tarafindan "Satis" yontemi ile ozellestirilmek iizere ihale edilen
"Maliye Hazinesi Adina Kayitli Mersin Ili, Akdeniz Ilcesi, Karaduvar Mahallesi, 1503 No.'lu Parselde
Bulunan 58.000,00 m2 Yiizol¢gtimlii Taginmaz" i¢in en yiiksek teklif Sirketimizin bagl ortakligi Akfen
Enerji Yatirimlart Holding A.S. baglh ortakligi olan Akfen Enerji Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi
tarafindan verilmistir.

Qzelle$tirme Yiksek Kurulu, Maliye Hazinesi adina kayithh Mersin/Karaduvar arsasinin Akfen Enerji
Uretim ve Ticaret A.S.’ye satisina 01.11.2011 tarihinde onay vermis ve karar Resmi Gazete’nin
01.11.2011 tarihli sayisinda yayimlanmustir.

Akfen Enerji Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi' nin ihale konusu arazi iizerinde, 450 MW kurulu
giice, yillik 3.262,5 milyar kW saat {iretim kapasitesine sahip olacak, dogalgaza dayali bir elektrik
iiretim santrali (Mersin Kombine Dogalgaz Santrali ) kurmak amaciyla, 11.04.2008 tarihinde Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumuna yapilan liretim lisans bagvurusu mevcut olup, Sirketimiz adina
12.01.2010 tarihinde CED Olumlu Belgesi alinmigtir. Yatirimin 800 MW kurulu gii¢ kapasitesine
¢itkma opsiyonu bulunmaktadir.

Elektrik piyasasinda elektrigin serbest tiiketicilere satisini saglamak iizere kurulmus olan Akfen
Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., 16.03.2011 tarihinde toptan satis lisansi almak suretiyle Temmuz
aymda pilot ¢alisma ile basladig: faaliyetine isbu raporun yayinlanma tarihi itibariyle yillik toplam
tiikketimi yaklasik 29 mn kWs olan toplamda S1adet sayagtan olusan bir portfoye ulasmustir.

Akfen GYO

Akfen GYO ile Horus International B.V. arasinda 4 Subat 2011 tarihinde imzalanmis ve 24 Kasim
2011” de tadil edilmis s6zlesme uyarinca, merkezi Rusya’ da bulunan Keramit Financial Company
B.V.I (“Keramit B.V.I”) hisseleri tarafimizca 24 Kasim 2011 tarihinde 1.000.000 USD bedelle Akfen
GYO’nun %100 bagl ortakligi Hotel Development and Investments BV tarafindan devralinmistir.
Hisse devir sdzlesmesinde ki sartlarin bir yil icerisinde gerg¢eklesmesi halinde 1.500.000 USD sarta
bagli ek hisse bedeli 6demesi yapilacaktir.
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1969 yilinda Ingiltere'de kurulan ve halihazirda 172 iilkede, finans ve is diinyasi ile sermaye
piyasalarinin en 6nemli yayini haline gelen Euromoney Dergisi, ¢esitli sektorlerde kiiresel, bolgesel ve
iilkeler bazinda arastirma ve anketler diizenlemekte ve elde ettigi veriler 1s18inda basar1 odiilleri
vermektedir. 2005 yilindan bu yana, gayrimenkul piyasalari1 da bu caligmalara dahil eden
Euromoney, Euromoney Gayrimenkul Odiilleri 2011 kapsaninda, diinyanin 7 bolgesi ve 53 iilkesinde
uzmanlara sorular yoneltmistir. Tiirkiye'den 55 kurulusun katilimiyla gerceklestirilen arastirma
sonucunda 19 kategoride sektoriin en basarili oyunculari belirlenmistir. "Gelistirici" bashigi altinda,
"en iyi otel/ konaklama" kategorisinde Akfen Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. odile layik
goriilmiistiir.

Miisterek vonetime tabii ortakhiklar

TAV Havalimanlar

Medine Uluslararas1 Havalimani'nin Yap-Devret-Islet modeli ¢ergevesince isletme hakkini igeren
sozlesme 29.10.2011 tarihinde konsorsiyum ve GACA arasinda imzalanmustir.

Halihazirda yillik 4 milyon yolcu kapasitesine sahip olan Medine Havalimani'nin kapasitesi, 2015 yili
ilk yarisina kadar yapilmasi planlanan yeni terminal binasi ile birlikte yilda 8§ milyon yolcu
kapasitesine g¢ikarilacak olup, toplam yatirim tutarinin 1 - 1,5 milyar ABD Dolar1 seviyesinde olmasi
ongoriilmektedir. Havalimaninin mevcut hali ile devir alinip, yeni terminal binas1 insasina 2012 yilinin
ilk yarisinda baslanmasi planlanmaktadir. Yeni terminal binasi tamamlanana kadar mevcut terminal
binas1 ile hizmete devam edilecektir. Isletim siiresi boyunca yolcu basma hizmet bedeli hem giden
hem de gelen dis hat yolcular i¢cin 80 SAR (yaklagik 22 ABD Dolari) olarak belirlenmistir. 2037 yili
ilk yarisina kadar siirecek olan havalimani igletim hakk: siiresince, Medine Havalimani'nin yillik
cirosunun %54,5'1 yerel idareye imtiyaz bedeli olarak 6denecektir.

TAV Havalimanlar1 Holding, Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (DHMI) Genel Miidiirliigii tarafindan
diizenlenen Izmir Adnan Menderes Havaliman1 Mevcut Dis Hatlar Terminali, CIP, i¢ Hatlar
Terminali ve miitemmimlerinin kiralanmak suretiyle isletilme hakki verilmesine iligskin ihaleyi en iyi
teklifi vermek suretiyle kazanmustir. Thale sartnamesi uyarinca kazanan taraf olarak, 2015 yilina kadar
elinde bulundurdugu Izmir Adnan Menderes Havalimani Dis Hatlar Terminali'nin isletme hakkini
2032 yil sonuna kadar siirdiirmeye devam edecektir.

Halihazirda 28,500 metrekare olan izmir Adnan Menderes Havalimanmi I¢ Hatlar Terminali'nin
kapasitesi, 2015 yilina kadar yapilmasi planlanan yeni terminal binasi ile birlikte 204,500 metrekareye
cikarilacak olup, toplam yatinm tutarimin yaklagitk 250 milyon Avro seviyesinde olmasi
ongoriilmektedir. Yeni terminal binasi insasina 2012 yilinda baslanmasi planlanmaktadir. Yeni
terminal binas1 tamamlanana kadar mevcut Dis Hatlar terminal binasinin hem i¢ Hat hem de Dig Hat
yolculara hizmet vermesi planlanmaktadir. Isletim siiresi boyunca yolcu basina hizmet bedeli giden dis
hat yolcular i¢in 15 Avro, i¢ hat giden yolculari igin ise 3 Avro olarak belirlenmistir. 2032 yil sonuna
kadar siirecek olan havalimani isletim hakki igin, DHMi'ye toplam KDV haric 610 milyon
Avro imtiyaz bedeli olarak ddenecektir.

TAYV Yatirim Holding

20 Ekim 2011 tarihinde Muammer Kaddafi’nin 6ldiiriilmesi ile Libya'daki 42 yillik Kaddafi rejimi
sona ermistir. Ulusal Gecis Konseyi iiyeleri tarafindan yeni hiikiimeti olusturma c¢alismalar1 devam
etmektedir. Tlirk Hitkiimeti’nin Ulusal Gegis Konseyi ile olan iligkileri ve destekleri de gdz Oniinde
bulundurularak, Subat 2011°de ayaklanmalar nedeniyle durdurulan Libya proje insaatlarinin kisa
vadede tekrar baglamasi1 ongoriilmektedir. Geri donds ile ilgili gelismeler yakindan takip edilmektedir.
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Medine Uluslararast1 Havalimani'nin Yap-Devret-islet modeli cercevesince isletme hakkini iceren
sozlesme 29.10.2011 tarihinde konsorsiyum ve GACA arasinda imzalanmistir. 1 milyar USD ile 1.5
milyar USD araliginda olmasi beklenen toplam yatirim Konsorsiyum ortaklari Saudi Oger ve Al Rajhi
Suudi Arabistan Kralligi ve TAV Yatinm Holding arasinda esit olarak yiiklenilecektir. Yap-Devret-
Islet ihale siireci tamamlandiktan sonra TAV Yatinm Holding’in mevcut bakiye is hacminde soz
konusu projenin etkisi ile 350 milyon USD ile 500 milyon USD arasinda artis olacaktir.

TAV Havalimanlar1 Holding, Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (DHMI) Genel Miidiirliigii tarafindan
diizenlenen Izmir Adnan Menderes Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali, CIP, I¢ Hatlar
Terminali ve miitemmimlerinin kiralanmak suretiyle isletilme hakki verilmesine iligkin ihaleyi en iyi
teklifi vermek suretiyle kazanmustir. Halihazirda 28,500 metrekare olan Izmir Adnan Menderes
Havalimani I¢ Hatlar Terminali'nin kapasitesi, 2015 yilina kadar yapilmas1 planlanan yeni terminal
binasi ile birlikte 204,500 metrekareye ¢ikarilacak olup, toplam yatirim tutarinin yaklagik 250 milyon
Avro seviyesinde olmasi dngoriilmektedir.

19 Ekim 2011 tarihinde yapilan Suudi Arabistan Havayollar1 Jet Sevk Merkezi ( jet motorlarinin
bakiminin yapilacagi bina insaati) ihalesine teklif verilmistir, sonu¢ beklenmektedir. 28 Ekim 2011°de
yapilmasi planlan Kurumoch Uluslararasi Havalimani - Samara / RUSYA ihalesinin 7 Kasim 2011
tarihine ertelendigi bilgisi alinmistir. 25 Ekim 2011°de yapilmasi planlana Kenya Nairobi Jomo
Kenyatta Uluslararas1 Havalimani Dizayn ve Insaat Ihalesi ise 27 Kasim 2011 tarihine ertelenmistir.
Bunun yam sira Kuveyt Uluslararas1 Havalimani ihalesi, Abu Dabi Uluslararas1 Havaliman1 Orta
Terminal Binasi insaat isleri ihalesi ve Katar’da PMS Viyadiik Insaati ihalesi 13 Kasim 2011
tarihinde, Umman-Sohar Uluslararasi Havalimani ihalesi ise 28 Kasim 2011 tarihinde yapilacaktir.

Mersin Uluslararasi Limam (MIP)

Son hesap dénemi sonrasi onemli bir gelisme bulunmamaktadir.
AKFEN Su

Son hesap dénemi sonrasi onemli bir gelisme bulunmamaktadir.
TASS

Yogunluga katki saglamak ve Eskihisar — Topgular ile Sirkeci — Harem hatlarinda kullanilmak tzere
62 arac¢ ve 541 yolcu kapasiteli Bozcaada 1 gemisi Canakkale Il Ozel Idaresi’nden 754.000 TL’ye 25
Ekim 2011 tarihinde satin alinmistir.

5, IHRACCININ MEVCUT SERMAYESI HAKKINDA BiLGi

5.1. Cikarilmis Sermavesi:

Kayith Sermaye Tavam : 1.000.000.000 TL
Cikarilmis Sermayesi : 145.500.000 TL

Sirket 11 Mayis 2010 tarihinde kayith sermaye sistemine ge¢mistir.
5.2. Son genel kurul toplantisi ve son durum itibarivle sermayedeki veya toplam oy hakki

icindeki pavlar1 dogrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel Kisiler avri
olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik vapisi:
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Son Genel Kurul Tarihi Son Durum itibariyle

itibariyle (12.09.2011) (09.2011)

Ortagin  Ticaret Unvan/Ad Sermayedeki | Sermayedeki| Sermayedeki| Sermayedeki
Soyadi Pay1 (TL) Pay1 (%) Pay1 (TL) Pay1 (%)
Hamdi AKIN 99.209.331,00 68,19 99.209.331,00 68,19

Diger 5.215.103,00 3,58 5.215.103,00 3,58

Halka A¢ik Kisim 41.116.110,00 28,26 | 41.116.110,00 28,26

TOPLAM 145.500.000,00 100,00 | 145.500.000,00 100,00

Son Genel Kurul tarihi ve son durum itibariyle Sirketimiz kaynaklarinda Sirketin ortaklik yapisi ayni
goriinmektedir.

Sirketimiz Ortaklarindan Hamdi Akin’ 1n elinde bulunan 28.729.368 adet pay A Grubu nama yazih
olup, Genel Kurullarda A Grubu her bir hisse i¢in ti¢ oy hakki mevcut olup, oy imtiyazi vardir. A
Grubu paylar halka arz edilmemis olup, buna gore Sirketimizin Genel Kurullarinda 156.668.067 adet
oy tek bagina Hamdi Akin tarafindan kullanilabilir.

5.3. ihraccinin vonetim hakimivetine sahip olanlarin adi, sovadi, ticaret unvani, vonetim
hakimivetinin kaynagi ve bu giiciin kotiive kullanilmasini engellemek icin alinan tedbirler:

Ad1  Soyadi - |Sermayedeki Pay:
Ticaret Unvam | Tutar1 (TL) Orani (%) Kontroliin Kaynag: | Tedbirler
TTK Hiiktimleri
Hamdi Akin 99.209.331 % 68,19 Hisse Senedi disinda alinmis  bir
tedbir yoktur.

TTK hiikiimleri disinda ayrica Sirket ortaklarinin ydnetim hakimiyetinden dogan giiciinii kotiiye
kullanmasini engellemek tlizere Sirket Esas S6zlesmesi’nde agagida belirtilen tedbirler yer almaktadir:

o Sirket’in igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan segilen 7 (yedi) iiyeden olusan Ydnetim
Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu’'nda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
tavsiye niteliginden belirlenmis olan Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda iki
bagimsiz tiye bulunur. Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunda Yonetim Kurulu
ilyelerinin bagimsizligina iligkin agiklama yer alir.

e Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda, Yonetim Kurulu’na bagh
olarak caligmak {izere Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi kurulmustur.
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi ile ilgili genel esaslar, Sirket Esas
So6zlesmesi’nin 11. Maddesinde belirtilmistir.

o Sirket esas sozlesmesi 12. Maddesi uyarinca, Sirketin yonetiminin ve disariya kargi temsili
Yonetim Kurulu’ na ve yetkilendirildigi ¢cercevede Murahhas Aza, Genel Miidiir ve Genel
Miidiir Yardimeilarina aittir. Sirkette Kurumsal Yoénetim flkeleri cergevesinde sézkonusu
icrai atamalar ve yetkilendirilmeler yapilmistir.

Ayrica, Sirket Mart 2010 tarihlinde yapmis oldugu tahvil ihrac1 ve May1s 2011 tarihinde yapilan halka
arz sonras1 kamuyu aydinlatma konusunda SPK ve IMKB nin ilgili diizenlemelerine tabidir.
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54.

Sermayveyi temsil eden paylara iliskin bilgi:

Sermayeyi Temsil Eden Paylara iliskin Bilgi

Beher
Payin Toplam Sermaveve limtivaz Borsada Islem
Grubu [Nama/Hamiline [Nominal |[Nominal Deger Oram {(yy) Tiiriz, Goriip
Degeri (TL) ¢ Gormedigi
(TL)
Genel
Kurullarda
I o Borsada  islem
A Nama 1,00 28.729.368,00 |19,75 ti¢ oy hakki| . :
mevcut olup, gormemektedir.
oy imtiyazi
vardir
it 41.116.110 adedi
B |Hamiline 1,00 116.770.632,00 | 80,25 Meveut | MKB ~ Ulusal
Dk pﬁzarmda . islem
gormektedir
TOPLAM |145.500.000,00 | 100,00

Imtiyaz taninmis A Grubu nama yazil hisselerin devri Yonetim Kurulu’ nun onayina tabidir.

5.5.

ihraccimin yonetim hakimivetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar hakkinda bilgi:

Akfen Holding’in yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek herhangi bir anlagsma yoktur.

5.6.

Sermaveyi temsil eden pavlarin herhangi bir borsada islem goriip gormedigi hakkinda

bilgi:

Sermayeyi temsil eden paylarn 41.116.110 adedi IMKB Ulusal pazarinda islem gdérmektedir.
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6. YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISINA ILISKIN BILGILER

6.1. ihraccinin genel organizasyon semasi

Genel Madar
Sitha GUCSAV

insan Kaynaklari
Koordinatori

Seving OZLEN(Vekaleten)

GMY/Mali igler
Kadri SAMSUNLU

GMY/Hukuk
Sila Ciliz INANG

Muhasebe Koordinatéri

Rafet YUKSEL

Finansman
Koordinatori

Gilbin Uzuner BEKIT

Biitge ve Raporlama
ve Risk Yonetimi
Koordinatérl

Meral ALTINOK

6.2. ihraccimin yonetim kurulu iivelerine iliskin bilgiler:

Akfen Holding A.S.” nin yonetim kurulu tiyelerine iliskin bilgiler:

is Gelistirme Koordinatdrii
Burak KUTLUG

Gorev
Son5 Siiresi
Temsil | Yilda /
Ettigi | Ortakhkta | Kalan | Sermaye Sermay
Tiizel | Ustlendigi | Gorev | Pay1 e Pay1
Adi Soyad1 | Gorevi is Adresi Kisilik | Gorevler | Siiresi | (TL) (%)
Levent Loft
Biiyiikdere
. Yonetim Cad. No:201 Yonetim
XaKTlgll Kurulu K.11 Yok Kurulu ?.?_‘209'331 %68,18
Baskani 34394 Bagkani
Levent, istan
bul
Yonetim
irfan Eéneltim Eoz; ;S.%kglé Vol tKjuru!u
. urulu 0: 0 yesi — - -
ERCIYAS Uyesi Ankara Murahhas
Aza
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Yo6netim Koza Sokak Yo6netim
Mustafa Kurulu No: 22 GOP |\, Kurulu ) )
KETEN Baskan Ankara Baskan
Yardimcisi Yardimecisi
Selim Y onetim Karaca Sokak Y onetim
AKIN Ifuru!u No 32 GOP Yok I§uru!u 12 960,00001
Uyesi ANKARA Uyesi
Levent Loft
[brahim Y 6netim Buyukde?re Y 6netim
N Cad. No: 201
Stiha I§uru|u K 1134394 Yok I§uru|u - -
GUCSAV Uyesi Levent, Uyest
[stanbul
Barbaros
Bulvari, Dr.
Bagimsiz O.r han .
Saban Yénetim Birman _Is
ERDIKLE Kurulu Merkezi No: | Yok Yok - -
R Uvesi 149 Kat 12
y 34349
Balmumcu -
[stanbul
IA Lady Hill
Bagimsiz | Road No: 02-
Mumtaz Yo6netim 01 Shangri-
Khan Kurulu La ’ Yok Yok ) )
Uyesi Residences
Singapur

Yonetim Kurulu Uyeleri:

Hamdi Akin Yonetim Kurulu (YK) Baskam

Gazi Universitesi Makine Miihendisligi boliimiinden mezun olan Hamdi Akin, 1976 yilinda insaat,
liman, enerji, turizm, ticaret ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren Akfen Holding’i kurdu. Akfen
Holding’in Yo6netim Kurulu Bagkanligi gorevinin yani sira 2005 yilinda Akfen Holding ile hissedar1
ve kurucusu oldugu TAV Havalimanlar1 Holding’in de Yonetim Kurulu Baskanligi’m iistlendi. Is
diinyasindaki dinamizmini ve gayretini birgok dernek, vakif ve meslek odas1 gibi goniillii kuruluslarda
kurucu ve yonetici olarak gorev alarak sivil toplum orgiitlerine de tasiyan Hamdi Akin; Fenerbahge
Spor Kuliibii Asbagkanligi (2000-2002), MESS-Metal Sanayiciler Sendikast Ankara Bolgesi
Temsilciler Kurulu Baskanligi (1992-2004), TUGIAD-Tiirkiye Geng Isadamlar1 Dernegi Y&netim
Kurulu Baskanlig: (1998-2000), TiSK-Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu Yonetim Kurulu
Uyeligi (1995-2001), TUSIAD-Tiirkiye Sanayici Isadamlar1 Dernegi Yoénetim Kurulu Uyeligi ve Bilgi
Toplumu&Yeni Teknolojiler Komisyonu Baskanligi (2008-2009) gorevlerini yiiriitmistiir. London
School of Economics’de Cagdas Tiirkiye Arastirmalart Kiirsiisii’niin de kurucularindan olan Akin,
ayn1 zamanda 1999°dan bu yana Tirkiye’ye iyi yetismis insan kaynagi saglamay1 amaglayan Tiirkiye
Insan Kaynaklar1 Vakfi’nin (TIKAV) Kurucu Uyesi ve Onursal Baskani olarak gorev yapmaktadir.

Irfan Erciyas YK Baskan Yardimcisi

Gazi Universitesi Ekonomi ve Maliye Boliimii’nden 1977 yilinda mezun oldu. Tiirkiye Vakiflar
Bankasi’nda is yasamina basladi. Miifettislik ve Sube Miidiirligii yaptiktan sonra 1996 yilinda Genel
Miidiir Yardimciligi, 2002°de de Genel Miidiirliik gérevlerine getirildi. 2003 yilinda Yo6netim Kurulu
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Bagkan Yardimcisi olarak Akfen Holding’e katildi. Erciyas, Mart 2010’dan bu yana Akfen Holding
Yonetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Azasi olarak gorevine devam etmekte olup, Akfen Holding’ in
cesitli baglt ortaklik ve istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevleri devam etmektedir.

Mustafa Keten YK Baskan Yardimcisi

Istanbul Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi iktisadi Isletmecilik Boliimii'nden 1968’de mezun oldu.
Is yasamma 1970’te Devlet Planlama Teskilati'nda Uzman Yardimcisi olarak basladi. Yiiksek
lisansin1 1978 yilinda Hollanda Sosyal Bilimler Enstitiisi'nde Kalkinma Idaresi alaminda
tamamladiktan sonra, 1979-1999 yillarinda DPT’de Kalkinmada Oncelikli Yoreler Bagkanlhigi, Tarim,
Orman ve Kdyisleri Miistesarligi, Basbakanlik Miisavirligi, Ozel Cevre Koruma Kurulu Bagkanhg,
Basbakanlik Vakiflar Genel Midiirliigli ve Vakiflar Meclis Baskanlig1 gérevlerinde bulundu. Kamuda
bulundugu doénemde, Petkim ve Tamek Gida’nin yonetim kurullarinda gorev aldi, Giines Sigorta ve
Vakifbank’ta ise Yonetim Kurulu Bagkanligi yapti. Ayni zamanda bir¢ok egitim kurumunda 6gretim
gorevlisi olarak hizmet veren Keten, 1999 yilinda Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak Akfen
Holding’e katildi. Avrasya Is Konseyi, Tiirk-Rus Is Konseyi ve Tiirk-Giircii Is Konseyi’nde Y&6netim
Kurulu Uyeligi, Tiirk-Moldovya Is Konseyi’nde ise Baskanlik gérevlerini iistlendi Halen Tiirk-Giircii
Is Konseyi Baskan Yardimcisi, TYD Yonetim Kurulu Uyesi ve TOBB Turizm Meclisi Baskan
Yardimcilig1 gorevlerini yiiriitmektedir.

Selim AKIN YK Uyesi

Ingiltere, Surrey Universitesi Isletme Béliimii mezunudur. 2005-2006 yillarinda Surrey Universitesi
Tiirk Dernegi Baskanlig1 yapmus olup Tiirkiye Geng Isadamlar1 Dernegi ve Tiirkiye Insaat Sanayicileri
Isveren Sendikas1 Uyelikleri devam etmektedir. Is hayatina Akfen Holding Muhasebe Departmani’nda
baslayan Selim Akin, daha sonra Proje Gelistirme ve Finansman Departmanlari’nda gorev yapmustir.
Gorev aldigi baslica projeler; Arag Muayene Istasyonlari’nin dzellestirilmesi ve finansmani, Mersin
Liman’nin 6zellestirilmesi ve finansmani, Akfen Holding halka arz ve tahvil ihracidir. Akfen
Holding’in gelecekteki yoneticisi Selim Akin, halen Akfen Holding ve istiraklerinde Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Siiha Gii¢sav YK Uyesi/ CEO

Istanbul Universitesi Ekonomi Béliimii’nden 1992 yilinda mezun oldu ve Gazi Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Isletme Béliimii'nde de yiiksek lisansim1 tamamladi. Kariyerine 1992 yilinda
Alexander&Alexander Sigorta Brokerligi A.S.’de baslayan Giigsav, 1994 yilinda katildigi Akfen
Holding’de Finansman Grup Baskanligi ve Icra Kurulu Baskanligi gérevlerinde bulundu. 2003
yilindan 2010 yilimin Mart ayma kadar Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist olarak
gdrev yaptt. 2010 yili Mart aymdan bu yana Akfen Holding CEO’su ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmakta olan Giigsav, bu gorevine ek olarak Akfen GYO A.S.’nin Yo6netim Kurulu Baskanlig
ve Murahhaz azalig1 ile Akfen Holding’ in ¢esitli bagh ortaklik ve istiraklerinde Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevleri devam etmektedir.

Saban Erdikler Bagimsiz YK Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun olduktan sonra Maliye Miifettisi olarak alti
yil kamu hizmetinde bulundu ve ardindan Arthur Andersen’e Vergi Midiirii olarak katildi. 1992
yilinda Arthur Andersen Tirkiye Yonetim Kurulu Baskanligi ve Genel Miidiirliigi gérevini, 1994
yilinda Balkan iilkelerinin sorumlulugunu iistlendi. 2001 yilinda yurt disinda dagilan Andersen
Organizasyonu’nun Tirkiye Boliimii’nii Ernst&Young catist altinda topladi. Ernst&Young Tiirkiye
organizasyonunda iki yila yakin bir siire Yonetim Kurulu Bagkanlig1 gérevini iistlenen Saban Erdikler,
2004 yili Ocak ayinda bu gorevinden ayrildi ve Erdikler Yeminli Mali Miisavirlik Limited Sirketi’ni
kurdu.
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Mumtaz Khan Bagimsiz YK Uyesi

Kurucusu oldugu, Orta Dogu ve Asya’y1 birlestiren Singapur kokenli bir girisim sermayesi platformu
olan Orta Dogu ve Asya Sermaye Ortaklari’'nda CEO olarak da gorev yapmaktadir. Singapur’daki
Islam Kalkinma Bankast’nin da kurucu ortagidir. Aralik 2007°ye kadar, merkezi Bahreyn'de bulunan
“Emerging Markets Partnership”in (EMP) Baskan1 ve CEO'su ve 730 milyon dolarlik Islam Kalkinma
Bankast Altyapt Fonu’'nun ortakligi ve Genel Miidiirliigii’'nii yapan Khan, sonrasinda Washington
D.C.’deki EMP Global’in Baskan Vekilligi gorevini yiiriittii. Asya Altyapt Fonu’nun bir milyon
Dolarlik Asya operasyonlarinin yerlesik ortagi ve yoneticisi olarak ii¢ yil boyunca Hong Kong’da
gorev yapti. Bunun oOncesinde, 13 yil siireyle IFC biinyesinde, Malezya ve Endonezya’daki
yatirimlardan sorumlu yerlesik temsilci olarak Jakarta’da ve Asya Birimi Yoneticisi olarak
Washington D.C.’de calisti. IFC’nin Cin’deki yatirim programini baglatti.

Kurucusu oldugu Singapur kokenli bir girisim sermayesi platformu olan Orta Dogu ve Asya Sermaye
Ortaklari’nda CEO olarak gérev yapmaktadir. Singapur’daki Islam Kalkinma Bankasi’nin da Kurucu
Ortagr’dir. Aralik 2007’ye kadar, merkezi Bahreyn’de bulunan Emerging Markets Partnership’in
(EMP) Baskan1 ve CEO’su; islam Kalkinma Bankas1 Altyap: Fonu’nun Ortag: ve Genel Miidiirii olan
Khan, sonrasinda Washington D.C.’deki EMP Global’in Bagkan Vekilligi gorevlerini yiiriittii. Asya
Altyapt Fonu’nun Asya operasyonlarinin yerlesik ortagi ve ydneticisi olarak ii¢ yil boyunca Hong
Kong’da gorev yapti. Bunun 6ncesinde, 13 yil siireyle IFC biinyesinde, Malezya ve Endonezya’daki
yatinmlardan sorumlu yerlesik temsilci olarak Jakarta’da ve Asya Birimi Yoneticisi olarak
Washington D.C.’de ¢alisti. IFC’nin Cin’deki yatirim programini baglatt.

6.3.1hraccimin denetim kurulu iiyelerine iliskin bilgiler:

Denetim Kurulu Uyeleri:

Gorev Siiresi /
§0n 5 Yilda Ortakhkta | Kalan Gorev
Ad1 Soyadi is Adresi Ustlendigi Gorevler Siiresi
Koza Sokak No: 22 . R
Burcu Karabacak GOP ANKARA Denetim Kurulu Uyesi 3
. . Koza Sokak No: 22 . S

Aybeniz Sezgin GOP ANKARA Denetim Kurulu Uyesi 3
6.4.Yonetimde soz sahibi olan personele iliskin bilgiler

Yonetimde S6z Sahibi Personel:

Son 5 Y1l
Qrtakhkta
Ustlendigi Sermaye Pay1
Adi Soyadi Gorevi Gorevler Is Adresi (TL) (%)
Yonetim Y 6netim

[rfan Kurulu Kurulu Koza Sokak No: 22 ) i

ERCIYAS | Uyesi/Murahha | -~ . GOP ANKARA
Uyesi
s Aza
Levent Loft —

Ibrahim Yonetim Yonetim Biiyiikdere Cad.

Siiha Kurulu Uyesi - | Kurulu No:201 - -
GUCSAV Genel Midiir Uyesi K.11 34394

Levent, istanbul
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Sila Ciliz gzlrlgll nligfs‘lif” Hukuk isleri | Koza Sokak No: 22
INANC Koord GOP ANKARA
Hukuk
Hiisevin Levent Loft —
usey Genel Mudiir Yonetim Krl | Biiylikdere Cad.
Kadri . )
SAMSUNL Yardimcisi-Is Bsk No:201
U Gelistirme Danigmani K.11 34394
Levent, Istanbul
/’Sgﬁgl Levent Loft —
Meral Biitce ve Yatrimlan Bu?fukdere Cad.
ALTINOK Raporlama Holding No:201
Koordinatori K.11 34394
Genel Md :
Levent, Istanbul
Yrd
Rafet Muhasebe Muhasebe Koza Sokak No: 22
YUKSEL Koordinatérii Miidiirii GOP ANKARA
Fatma
Giilbin Finansman Finansman Koza Sokak No: 22
UZUNER Koordinatori Mudira GOP ANKARA
BEKIT
Levent Loft —
Burak Is Gelistirme Is Gelistirme ﬁgy;é(f ere Cad.
KUTLUG Koordinatori Mudira K 11 34394
Levent, istanbul

Sila Cihz inan¢ Genel Miidiir Yardimcist - Hukuk

1995 yilinda Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun oldu. 1996 yilinda avukatlik stajim
tamamladiktan sonra, 1997 yilinda Akfen Holding biinyesinde galismaya basladi. Tiirkiye’de Ozel
Sektor Kamu Sektorii Ortakliklar1 konusunda calisan Inang, sirket birlesmeleri ve devir alinmalar ile
rekabet hukuku siireclerinde, Kamu Ihale Kanunu ikincil mevzuat calismalarinda yer aldi. Akfen ve
ortakliklarinin taraf oldugu yap-islet-devret ve 6zellestirme uygulamalarinin ihale siireci ve devirler
dahil tiim siireglerinde yer aldi. Projelerin finansman yapilarinin kurulmasi ve kredi sdzlesmeleri ile
ilgili cahisti. Idare hukuku, imtiyaz ve hak devirleri, insaat sdzlesmeleri, FIDIC Sozlesmeleri,
Yenilenebilir Enerji ve Enerji Piyasasi basta olmak {izere Enerji Hukuku ve Sirketler Hukuku iizerine
cahisti. Akfen Holding’ in cesitli bagh ortaklik ve istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevleri
devam etmektedir.

Hiiseyin Kadri Samsunlu Genel Miidiir Yardimcisi — Mali Isler (CFO)

Akfen Holding’de Genel Miidiir Yardimcis1 ve Akfen Holding istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapan Samsunlu, lisans &grenimini 1991 yilinda Bogazi¢i Universitesi Ekonomi
Béliimii’nde, Isletme Yiiksek Lisansini ise Missouri Universitesi’nde 1993 yilinda tamamladi. Ayni
yil, Missouri eyaletine kayitli Yeminli Mali Miisavir (Certified Public Accountant) oldu. Daha sonra
Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi’nda Mali Analist olarak goreve baslayan Samsunlu, 1995 ile 2006
yillar1 arasinda Global Yatinm Holding ve istiraklerinde Genel Miidiir, Yonetim Kurulu Uyesi gibi
gesitli yonetici pozisyonlarinda bulundu. 2009 yili basinda Akfen Holding’e katilmadan 6nce, ii¢ yil
boyunca Romanya ve Tiirkiye’de yatirim ve kurumsal finansman danismanligi yapti. Akfen‘in ¢esitli
ortakliklarinda Ydnetim Kurulu Uyelikleri devam etmektedir.
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Fatma Giilbin Uzuner Bekit Finans Koordinatorii

1990 yilinda Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Ilimler Fakiiltesi Iktisat B&liimii’nden mezun
oldu. Yiiksek lisansini Londra Webster University’de Uluslararasi Finans dalinda, 1992 yilinda
tamamladi. Ayn1 y1l STFA Enerkom’da basladig1 finans kariyerine, 1995’te Garanti Bankasi’nda Mali
Analiz, Pazarlama ve Kurumsal Krediler’de yonetici olarak devam etti. 1998 yilinda katildigi Akfen
Holding’de halen Finans Koordinatdrii olarak gérev yapmaktadir.

Meral Altinok Biitce ve Raporlama Koordinatorii

1979 yilinda Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi’nden mezun oldu. 1977 yilinda basladig1 mali isler
kariyerine 1980 yilinda Anadolu Kredi Kart1 Turizm ve Ticaret A.S.’de devam etti. 1984 yilinda The
First National Bank of Boston ile finans sektdriine gecti. 1993-2000 yillar1 arasinda Toprakbank
A.S.’de ve 2001-2008 yillar1 arasinda Calik Holding A.S.’de Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi
olarak calistiktan sonra, 2008 yilinda katildigi Akfen Holding’de halen Biitce ve Raporlama
Koordinatorii olarak gorev yapmaktadir.

Mehmet Burak Kutlug Is Gelistirme Koordinatorii

Lisans egitimini 2001 yilinda Galatasaray Universitesi Endiistri Miihendisligi boliimiinde tamamladi.
2003 yilinda Akfen Holding Istirakler ve Proje Gelistirme departmaninda ¢alismaya baslayan Kutlug,
basta Mersin Uluslararasi Limani, Ara¢ Muayene Istasyonlar1 ve Kusadasi Kruvaziyer Limani
ozellestirmeleri olmak iizere Akfen Holding’in énemli is siireclerinde yer aldi. TUVTURK Biitce
Planlama ve Yonetim Ofisi’nde Miidiir olarak gorevlendirilen Kutlug, daha sonra 2007 Subat ayinda
Is Gelistirme Miidiirii sifatiyla Akfen Holding biinyesine geri dondii. Akfen Holding catisi altindaki
bir¢ok projenin gelistirilmesi, yapilandirilmasi, uzun vadeli proje finansman temini, istiraklerden hisse
satiglart ve Akfen Holding’in hisselerinin halka arzi gibi onemli siireglerde aktif sekilde gorev alan
Kutlug, halen Akfen Holding’de Is Gelistirme Koordinatérii olarak gorev yapmaktadir.

Rafet Yiiksel Muhasebe Koordinatorii

1987 Anadolu Universitesi Iktisat Béliimiinden mezun oldu. Profilo Holding A.S. biinyesinde PEG
A.S. muhasebe servisinde 5 yil muhasebe memuru olarak gorev yapti. 1990 yilinda muhasebe uzmani
olarak Akfen Miih.Miis.Miit.ve Mim.A.S.’de c¢alismaya basladi. 1998 yilinda SMMM {invani
almistir. Akfen Grubu muhasebe miidiirliigiinde yoneticilik goérevlerinde bulundu, halen Akfen
Holding A.S. muhasebe koordinatorii olarak gorev yapmaktadir.

6.5.Yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personelin ihragciya kars1 gorevleri

ile sahsi cikarlar veya diger gorevleri arasinda bulunan olasi ¢cikar ¢atismalar: hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.6.Son 5 yillik siireci kapsayacak sekilde, ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili
olan personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda yiiz kizartici suclardan dolayr muhatap kalinmis cezai
kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve sirket isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu

hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

6.7.ihraccinin denetimden sorumlu komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu komitenin gorev esaslari

hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi ve SPK’nin Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile Seri: X No: 22 sayili “Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Tebligi” gerg¢evesinde Yonetim Kurulu’nun
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gorev ve sorumluluklarmi saglikli bir bigimde yerine getirilmesini teminen, Yonetim Kurulu’nun
17.05.2010 tarihli karari ile Denetim Komitesi olusturulmustur.

Denetim Komitesi, Holding’ in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya
aciklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini saglamak amaciyla
Yénetim Kurulu’ na destek vermektedir. Denetim Komitesi Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan
atanacak 3 iiyeden olusur. Denetim Komitesi {iyelerinden bir tanesi bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
olup, Denetim Komitesinin Baskanligin1 bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi yapar.

Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri, Holding Ana Sézlesmesinde belirlenen
esaslar dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan atanir, goreve ve yetkileri Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir.

Denetim Komitesi, her tiirlii i¢ ve bagimsiz dis denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in
gerekli tiim tedbirlerin almmasindan ve Sermaye Piyasast Mevzuati ile verilen gorevlerin
yiiriitiilmesinden sorumludur.

I¢ Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gorevleri, Denetim Komitesi’ nin organizasyonu igerisinde yerine
getirmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Saban Erdikler mevcut Denetim Komitesi’nin
Bagkanligim yiiriitmektedir.

Denetim Komitesi’nin iiyeleri agsagida yer almaktadir:
Denetim Komitesi Bagkant
Saban Erdikler, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Akfen Holding A.S.

Denetim Komitesi Uyeleri
[rfan Erciyas, Yonetim Kurulu"Uyesi/ Murahhas Aza - Akfen Holding A.S.
Selim Akin, Yo6netim Kurulu Uyesi - Akfen Holding A.S.

6.8.Ihraccinin kurumsal yonetim ilkelerine uygun hareket edip etmedigine dair a¢iklama, kurumsal
yonetim ilkeleri karsisindaki durumu, kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporunun bulundugu web
sitesi ve kurumsal yonetim ilkelerine uyulmuyorsa bunun nedenine iliskin gerekgeli aciklama:

17.05.2010 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan kararla Sirketimiz esas s6zlesmesine uygun
olarak Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmus, iiye se¢imi tamamlanmis ve
Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak faaliyetlerine baglamustir.

Sermaye Piyasast Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda, Yonetim Kurulu'na bagli olarak
calismak tizere Kurumsal Yo6netim Komitesi ve Denetim Komitesi kurulmustur. Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Denetim Komitesi ile ilgili genel esaslar, Sirket Esas Sozlesmesi’nin 11. Maddesinde
belirtilmigtir. Komiteler ¢aligmalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Baskaninin daveti iizerine
toplanmaktadir.

Dogrudan Yonetim Kurulu’na bagh olarak ¢alisan Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin uluslararasi
olgekte kabul gormiis Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uygun olarak yonetilmesi igin gerekli yapi ve
uygulamalarin olusturulmasi, gelistirilmesi ile iist diizey yoneticilerin iicretlendirilmesi, gelisim ve
kariyer planlamalarinin koordine edilmesi amaciyla Y6netim Kurulu’na yardime1 olur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Holding’” in kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; Yonetim Kurulu
Uyeleri ve iist diizey yoneticilerin belirlenmesi, iicret, ddiil ve performans degerlemesi, kariyer
planlamasi, yatirnmci iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda g¢alismalar yapmak suretiyle
Yonetim Kurulu’na destek vermektedir. Kurumsal Yénetim Komitesi, Yonetim Kurulu Uyeleri
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arasindan atanan 3 iliyeden olusmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesinin Bagkant Yonetim Kurulu
tarafindan atanir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemekle sorumlu olup
ozellikle asagidaki hususlarin gerceklestirilmesi ile gorevlidir:

o Sirkette kurumsal yoOnetim ilkelerinin ne Olgiide uygulandigini arastirip uygulanmamasi
halinde bunu nedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu gelisen olumsuzluklar1 belirleyerek
iyilestirici dnlemlerin alinmasini 6nermek,

o Yonetim Kuruluna 6nerilecek iiye adaylarinin saptanmasinda seffaflik saglayacak yontemler
belirlemek,

o Yonetim Kurulu iiyeleri ve yoneticilerin sayisi konusunda calismalar yaparak Oneriler
gelistirmek,

o Yonetim Kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi ve ddiillendirilmeleri
konusunda ilke ve uygulamalara iligkin 6neriler gelistirip uygulamalar1 izlemek.

Kurumsal Yo6netim Komitesi Bagkan1 Hamdi Akin’dir ve iiyeleri agagida yer almaktadir:
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

Hamdi Akin, Y6netim Kurulu Bagkani - Akfen Holding A.S.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri

Mustafa Keten, Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimcisi - Akfen Holding A.S.

Miimtaz Khan, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Akfen Holding A.S.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffaflifin saglanmasi ile menfaat
sahipleri ve Yonetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasi igin ilk “Kurumsal
Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu™ nu hazirlamis olup, 4 Mayis 2011 tarihinde yaymlanmistir. Kurumsal
Yonetim Raporuna www.akfen.com.tr web adresinden ulasilabilir.

Ayrica Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde hazirlannus; Akfen Holding A.S. Etik Kurallar ile
Akfen Holding A.S. Bilgilendirme Politikas1 Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 04.05.2011
tarihinde onaylanmig olup, www.akfen.com.tr web adresinde yayinlanmaktadir.

Yatirimer liskileri Birimi’nin erisim bilgileri http://www.akfen.com.tr adresli internet sitesinde ve
calisma raporlarinda yayimlanmaktadir. Yatirimer Iligkileri Birimi’ne her tiirlii istek ve soru igin
yatirimci@akfen.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.

Pay sahipleri ile iligkiler biriminin islemleri Ebru Giindiiz tarafindan yiiriitilmektedir. Bu kapsamda,
pay sahipleri ile iliskiler biriminde gdrev alanlarin bilgileri asagida belirtilmistir:

Ebru Giindiiz, Yatirime: Iliskileri Miidiirii
Levent Loft — Buyukdere Cad. No0:201
K.11 34394 Levent, Istanbul - TURKIYE
Tel :+90 212 319 8700

Fax: +90 212 319 8730
egunduz@akfen.com.tr
yatirimci@akfen.com.tr
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7. GRUP HAKKINDA BIiLGIiLER

7.1. ihraccimin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faalivet konulari,
ihracci ile olan iliskileri ve ihraccinin grup icerisindeki konumu hakkinda aciklama:

Tahvilleri ihra¢ edilmesi planlanan Akfen Holding, grubun Holding sirketi oldugundan madde
3.2.1.°de yer alan bilgiler gecerlidir.

7.2 ihraccimin grup icerisindeki diger bir sirketin ya da sirketlerin faalivetlerinden énemli
olciide etkilenmesi durumunda bu husus hakkinda bilgi

Akfen Holding’in bir sirkete bagimlili§i olmamakla birlikte, Holding olmas1 dolayisiyla esash geliri
istiraklerine baglidir.

8. GARANTORE iLiSKIN BiILGILER VE GARANTI HUKUMLERI

Bulunmamaktadir.

9. GECMiS DONEM _FINANSAL TABLO VE BAGIMSIZ DENETIM
RAPORLARI

9.1. ihraccimin Kurulun muhasebe / finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan son

iki vil ve son ara donem finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari:

Akfen Holding’ in bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2010 ve 31.12.2009 Yillarina ait konsolide
finansal tablolari ve bagimsiz denetim raporlari ile Sirket tarafindan 30 Eyliil 2011 itibariyle
hazirlanan finansal tablolar ve buna iliskin SPK raporu ekte yer almaktadir. KAP cercevesinde 'Bilgi,
Belge ve Agiklamalarin Elektronik Ortamda Imzalanarak KAP'a Gonderilmesine Iliskin Esaslar
Hakkinda Teblig'e gore KAP’ ta duyurulmustur.

9.2. Son iki vil ve ilgili ara donemde finansal tablolarin bagimsiz denetimini gerceklestiren
Kkuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetci goriisleri ve bagimsiz denetim Kurulusunun/sorumlu
ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde bu degisimin nedenleri hakkinda bilgi:

Hesap Donemi | Bagimsiz Denetim Sirketi Bagimsiz Denetim
Goriisit

2009 Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S OLUMLU

2010 Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S OLUMLU

Sorumlu ortak bas denet¢i degisikligi gerceklesmemistir.

9.3. Son 12 avda ihraccimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhihg: iizerinde onemli
etkisi olmus veya izleven donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim

islemleri

100.000 TL iizerindeki davalara yer verilmistir. Bu rakamin altindaki davalar toplam1 Akfen Holding
acisindan dnemli davalar kapsaminda bulunmamaktadir.

AKFEN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARININ DAVACI OLARAK YER ALDIGI
DAVALAR
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DAVACI

DAVALI

TUTAR

ACIKLAMA

MERSIN LIMANI

MERSIN LIMAN VE
URAY VERGI
DAIRELERI

31.504.312,56-TL

Iadesi talep edilen KDV
tutarlarinin iade
edilmemesi iizerine
davalilar aleyhine
toplamda 74 adet dava
acilmustir. Davalarin
toplam degeri
31.504.312,56-TL dir.
Davalar ilk derece
mahkemesinde usulden
reddedilmis olmakla,
Danistay nezdinde temyiz
incelemeleri devam
etmektedir.

MERSIN LIMANI

CEVRE VE ORMAN
BAKANLIGI

Mersin Konteyner Limani
ile ilgili olarak hazirlanan
CED Olumlu Kararmin
yiiriitmesinin durdurulmasi
ve iptali istemiyle dava
acilmigtir. Dosyada
dilekgeler teatisi
tamamlanmistir. Dosya
iizerinde bilirkisi
incelemesi yapilmasina
karar verilmistir.

MERSIN LIMANI

MERSIN VERGI
DAIRESI BASKANLIGI

505.808,49-TL

Dava, Ocak 2011 donemi
icin 505.808,49-TL
tutarindaki KDV nin iadesi
talebiyle acilmustir.
Dosyada dilekgeler teatisi
tamamlanmis olmakla,
dosya ilk derece
mahkemesi nezdinde
incelemededir.

MERSIN LIMANI

MERSIN VERGI
DAIRESI BASKANLIGI

368.988,17-TL

Dava, Subat 2011 donemi
icin 368.988,17-TL
tutarindaki KDV nin iadesi
talebiyle ac¢ilmustir.
Dosyada dilekgeler teatisi
tamamlanmis olmakla,
dosya ilk derece
mahkemesi nezdinde
incelemededir.

MERSIN LIMANI

MERSIN VERGI
DAIRESI BASKANLIGI

362.351,88-TL

Dava, Mart 2011 dénemi
icin 362.351,88-TL
tutarindaki KDV ’nin iadesi
talebiyle acilmstir.
Dosyada dilekgeler teatisi
tamamlanmis olmakla,
dosya ilk derece
mahkemesi nezdinde
incelemededir.

MERSIN LIMANI

MERSIN VERGI

441.892,11-TL

Dava, Nisan 2011 dénemi
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DAIRESI BASKANLIGI

i¢in 441.892,11-TL
tutarindaki KDV ’nin iadesi
talebiyle acilmustir.
Dosyada dilekgeler teatisi
tamamlanmis olmakla,
dosya ilk derece
mahkemesi nezdinde
incelemededir.

MERSIN LIMANI

MERSIN VERGI
DAIRESI BASKANLIGI

431.613,21-TL

Dava, Mayis 2011 donemi
icin 431.613,21-TL
tutarindaki KDV ’nin iadesi
talebiyle agilmustir.
Dosyada dilekgeler teatisi
tamamlanmis olmakla,
dosya ilk derece
mahkemesi nezdinde
incelemededir.

MERSIN LIMANI

MERSIN VERGI
DAIRESI BASKANLIGI

987.496,97-TL

Dava, Haziran 2011
donemi i¢in 987.496,97-
TL tutarindaki KDV ’nin
iadesi talebiyle agilmugtir.
Dosyada dilekgeler teatisi
tamamlanmis olmakla,
dosya ilk derece
mahkemesi nezdinde
incelemededir.

MERSIN LIMANI

MERSIN VERGI
DAIRESI BASKANLIGI

573.281,86-TL

Dava, Temmuz 2011
dénemi i¢in 573.281,86-
TL tutarindaki KDV nin
iadesi talebiyle agilmistir.
Dosyada dilekgeler teatisi
tamamlanmis olmakla,
dosya ilk derece
mahkemesi nezdinde
incelemededir.

MERSIN LIMANI

TCDD

250.000-TL

TCDD’den izin
alinmaksizin tarifenin
yiikseltildigi gerekcesiyle
TCDD tarafindan
uygulanan 250.000-TL
tutaridaki cezanin iptali
istemi ile dava acilmugtr.
Dosya ilk derece
Mahkemesi nezdinde
incelemededir.

AKFEN GULLUK CEVRE
VE SU YATIRIM YAPIM
ISLETME A S.

(ESKI UNVANI: TASK
GULLUK SU VE
KANALIZASYON

YAPIM VE ISLETIM

AS)

GULLUK BELEDIYE
BASKANLIGI

Taraflar arasinda
29.08.2006 tarihinde
imzalanan “Igme ve
Kullanma Suyu Temin-
Tesis ve Atiksu Aritma
Tesisi Yapimi ve
Isletilmesi Imtiyazi
So6zlesmesi” tahtinda,
davali idarenin 06.09.2010
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tarih ve 38 sayili karar ile
su bedelinin %25 olarak
uygulanmasina karar
vermesi iizerine, anilan
belediye meclis kararinin
iptali istemiyle yapilan
bagvurunun reddine iligkin
03.03.2011 tarih ve 159
sayil1 kararin tesisi lizerine
acilan davadir. Taraflar
arasinda imzalanan
29.08.2006 tarihli imtiyaz
sozlesmesinin 46’ 1nc1
maddesinde, “bu
sozlesmenin
uygulanmasinda ortaya
¢ikan ve taraflarin
miizakere yolu ile
uzlagmaya varamadiklari
ya da arabulucunun
Taraflar1 uzlagtiramadigi
her tiirli uyusmazlik 21
Ocak 2000 tarih ve 4501
sayili ‘Kamu Hizmetleriyle
Ilgili imtiyaz Sartlasma ve
Sozlesmelerinden Dogan
Uyusmazliklarda Tahkim
Yoluna Bagvurulmasi
Halinde Uyulmasi1 Gereken
Ilkeler Hakkinda Kanun’
hiikiimleri uyarinca
¢Oziimlenecegi
belirtildiginden bahisle
dava konusu iglemin
gbriim ve ¢ozliimiiniin adli
yargl mercilerinin gérev
alaninda oldugunu
belirtmis ve Dava, Mugla
2. Idare Mahkemesi
2011/369 Esas - 2011/97
Karar sayili ilami ile gorev
yoniinden reddedilmistir.
Karar Davac1 Vekili
tarafindan temyiz edilmis
olup temyiz incelemesi
halen Danistay 8.
Daire’nin 2011/7637 E.
sayil1 dosyasindan devam
etmektedir.

AKFEN INSAAT
TURIZM VE TICARET
A.S.

SOSYAL
KURUMU

GUVENLIK

397.443,00-TL

Dava 25.05.2007 tarihinde
acilmigtir. Davali kurumca
tespit olunan asgari iscilik
oranina gore tahakkuk
ettirilen ve noksan isgilik
karsilig1 225.993.73-TL
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prim ve 171.449.27-TL
gecikme zammu ile birlikte
toplam 397.443,00-TL’
nin iptali talebi ile yeniden
tespit edilecek is¢ilik orani
ile buna gore daval
kurumca islem yapilmasi
talep edilmistir. 01.12.2008
tarihli bilirkisi raporunda
6.913.000-USD tutarin da
kesin hak edise baglanan
islerden sadece 2.769.600-
USD insaat islerine ait
yapilan degerlemede,
227.938,08-USD asgari
is¢ilik miktar1 ¢iktig1 ve bu
miktarin sadece insaat
isleri agisindan, tiim insaat
islerine olan ortalama orani
%8,23 olarak tespit
edilmigtir. 08.01.2009
tarihli dilekge ile Akfen
Insaat tarafindan ek rapor
talep edilmistir. 16.06.2010
tarihli ek bilirkisi raporu
ile 6nceki raporda yapilan
is kalemlerinden sadece
ingaat iglerine olan ig¢ilik
ortalama orani oraninin
%8,23 olarak tespit
edildigi diger mekanik
islere ait bir oran
degerlemesinin
yapilamadigi belirtilmigtir.
Akfen insaat tarafindan
sunulan dilekge ile is
genelinde uygulanmasi
gereken %10,27’1ik
orandan 5510 sayil1 Kanun
ve Yonetmelikler geregi
%25 oraninda indirim
yapilmasi gerektigi ileri
stiriilerek bu yonde
hesaplama yapilmasi talep
edilmistir. Dosya,
10.11.2010 tarihinde ek
rapor alinmak {lizere
bilirkisiye tevdi edilmistir.
Rapor heniiz
diizenlenmemis olmakla,
bir sonraki durusma
21.12.2011 tarihinde
oldugu goriilmiistiir.

AKFEN INSAAT
TURIZM VE TICARET

ALIAGA
SANAY1

ORGANIZE
BOLGESI

3.042.957,44-TL

Aliaga organize sanayi
bolgesi ingaat1 kapsaminda
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AS.

IDARESI (ALOSBI)

o0denmeyen hak edislerin
tahsili amacryla baslatilan
toplam 3.042.957,44-TL
tutarindaki icra takibidir.
Odeme emri kars: tarafa
teblig edilmis ve takip
kesinlesmistir. Heniiz bir
tahsilat yapilmamus olup,
alacagn tahsili islemleri
acisindan takip devam
etmektedir. Borglu tarafin
tasinmazlar1 iizerine haciz
konulmus olup, kiymet
takdirleri yaptirilmasi
islemleri baglatilmig
olmakla, kiymet takdiri
tamamlanan taginmazlarin
satis islemleri devam
etmektedir.

AKFEN INSAAT
TURIZM VE TICARET
A.S.

ALIAGA ORGANIZE
SANAY1 BOLGESI
IDARESINE (ALOSBI)

19.178.334.15-TL

Tahkim konusu talep,
kesin hesap hak edis tutar1
1.063.441,00-TL dahil hak
edisler tutar
17.884.511,00-TL ve
30.09.2009 tarihine kadar
%27-Y1l oranina gore
hesaplanmis islemis
temerriit faizi tutar
4.114.360,00-TL, hak
edislerden kesilmis gelir
vergisi stopajlarinin vergi
dairesine yatirilmamig
olmasi nedeniyle AKFEN
Insaat’m tahsil edemedigi
1.732.693.-TL ve diger
taleplerinden ibarettir.
Tahkim heyeti taleplerin
16.812.071.21-TL bir
kalem ve 2.366.262.94-TL
bir kalem olmak {izere
toplam 19.178.334.15-TL
kadarini kabul etmistir.
Tahkim kararma ALOSBI
tarafindan itiraz edilmis
olup, itirazin goriilecegi
gorevli mahkemenin
belirlenmesi yoniinden
dosya Yargitay'in 17.
Hukuk Dairesine
gonderilmistir. Yargitay
17. Hukuk Dairesi’nin
21.09.2011 tarihli karar ile
Izmir 10. Asliye Hukuk
Mahkemesi’nin yarg yeri
olarak belirlenmesine karar
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verilmistir. [zmir 10.
Asliye Hukuk
Mahkemesi’nin 2011/575
E. sayil1 dosyasinda
goriilen yargilama
sirasinda Mahkemenin
14.11.2011 tarihli karart ile
Akfen Ingaat’in ihtiyati
haciz talebi alacak
miktarinin %10’unun
(2.391.996,00 TL) teminat
olarak e depo edilmesi
sartiyla —yasa yolu agik
olak iizere- kabul
edilmistir.

AKFEN INSAAT
TURIZM VE TICARET
AS.

BOTAS

558.976,96-USD

Yapilan yargilama sonunda
“Asil dava yoniinden
15.000 USD’nin ve
birlesen Ankara 2. Ticaret
Mahkemesinin 1998/243
esas sayili dava yoniinden
558.976,96-USD’nin
9.5.1997 tarihinden
itibaren Devlet
Bankalarinin USD
cinsinden dovize 1 yil
vadeli mevduat hesabina
uyguladiklart en yiiksek
faiz orani ile birlikte fiili
o0deme giiniindeki YTL
karsiliginin davalidan
tahsili ile davaciya
verilmesine, fazlaya iligkin
talebin reddine” seklinde
verilen karar Yargitay’ca
onanarak kesinlesmistir.
Kesinlesen ilam Ankara
25. Icra Miidiirliigiiniin
2007/2755 Esast ile
22.2.2007 tarihinde takibe
konulmus olmakla,
1.516.137,60-TL olarak
8.8.2007 tarihinde tahsilat
yapilmis bilahare
28.8.2007 tarihinde eksik
kalan 34.093,88-TL’lik
kisim i¢in tahsilat
yapilmistir. Ancak BOTAS
Dolarin TL’ye gevrilirken
fazla talep ve tahsilatta
bulunuldugu iddiasi ile
sikayette bulunmus,
Ankara 4. icra Hukuk
Mahkemesinin 2007/159
E. 2008/67 sayil1 karari ile
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1.289.931.32-TL olarak
icraya konmasi gerektigi
halde fazla miktar talep ve
tahsil edildigine Akfen
Insaat aleyhine olarak
29.1.2008 tarihinde karar
vermis, Akfen Insaat
aleyhine olan bu karar
6.2.2008 tarihinde temyiz
edilmigse de, Yargitay 12.
HD. nin 24.4.2008 tarih
2008/5691 E. 2008/8631
sayil1 karar1 ile onanmuistir.
Karar Yargitay’dan
dénmeden 6nce BOTAS
fazla tahsilat dolayisiyla
25. Icra Miidiirliigiiniin
2007/2757 Esas sayili
dosyast ile 333.876,27-
TL’nin iadesi i¢in Akfen
Insaat’a muhtira ¢ikarmis
ve bu miktar Akfen Insaat
tarafindan BOTAS
hesabina yatirilmstir.
Ancak Icra iflas Kanunu
361’inci maddesi uyarinca
Akfen Insaat’a borg
cikarilan ve Akfen Ingaat
tarafindan geri 6denen
333.876,27-TL’nin fazla
hesaplandigini ileri siirerek
Akfen Insaat olarak
sikayette bulunulmus,
yapilan bu sikayet Ankara
10. icra Hukuk
Mahkemesi’nin 2008/387
Esasina kaydedilmis dava
goriilmekte iken, bu kez
BOTAS bu miktarin yani
333.876,27-TL’nin az
oldugunu daha fazla
hesaplanmasi gerektigini
iddia ederek ayrica
sikayette bulunmus, 10.
fcra Hukuk Mahkemesinin
2008/341 Esasinda
kayitlanan bu dava ile
Akfen Insaat sikayet davasi
ile birlestirilerek 2008/341
Esas lizerinden
yiirttiilmistiir. Dosya
bilirkisiye gonderilmis,
alinan rapor sonucu
17.12.2008 tarihinde
mahkemece BOTAS 1n
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299.655-TL Akfen
Insaat’tan alacag olduguna
2008/1372 sayil karartyla
hiikmetmistir. Bu karar
Akfen Insaat tarafindan
19.12.2008 tarihinde
temyiz edilmis, Yargitay
12. Hukuk Dairesi’nin
2009/3771 esastyla
incelenmis, 4.6.2009 giin
ve 2009/11993 sayili
karartyla Ankara 10. icra
Hukuk Mahkemesinin
Akfen Insaat aleyhine
verilen 2008/341 esas,
2008/1372 sayil karart
“bilirkisi raporlar
arasindaki farklilik
giderilmeden sonuca
gidilmesi” gerekgesiyle
bozulmus, ancak BOTAS
tarafindan karar tashihine
gidilmig, Yargitay 12.
Hukuk Dairesinin
2009/20484 E. - 2010/1741
K. Sayil1 26.1.2010 giinlii
karart ile BOTAS 1n
tashihi karar diizeltme
talebi reddedilmistir.
Dosya her iki tarafca da
yenilenmedigi i¢in dosya
bu haliyle kalemde
beklemektedir. Heniiz
durugma giinii
bildirilmemistir.

AKFEN INSAAT
TURIZM VE TICARET
A.S.

BOTAS

714.513-USD

Davali BOTAS in
30.5.1997 giinlii Akfen
Insaat’a hitaben yazdig
“kolon vanalar1 i¢in
125.516 USD ve bir kanala
birden fazla boru
désenmesi nedeniyle
587.997 USD olmak iizere
toplam 714.513-USD borg
kaydedilmistir. (...) derhal
yatirtlmasi, aksi takdirde
tutarin teminatlarinizdan
kesilecegi” yazisi lizerine
Akfen Insaat tarafindan
Ankara 4. Asliye Ticaret
Mahkemesine BOTAS
aleyhine “714.513 ABD
tutarindaki teminatlara
vaki muarazanin men’i ve
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davali BOTAS 1n
isteminin haksiz
oldugunun Akfen insaat’m
borcu olmadiginin tespiti”
davasi agilmistir. Yapilan
yargilama sonunda dava
kismen kabul edilerek gelik
kolon vanalariyla ilgili
126.516- USD ve bir
kanala birden fazla boru
désenmesine iligkin
402.630- USD’lik
kisimdan Akfen Insaat’in
bor¢lu olmadigimin
tespitine ve muarazanin
menine 185.367-USD’lik
Akfen Insaat isteminin
reddine karar verilmis, bu
karar her iki tarafca da
temyiz edilmis, Yargitay
15. Hukuk Dairesi’nin
22.9.2008 giin 2007/5492
E. -2008/5497 K. sayili
karari ile eksik tahkikat
nedeniyle bozulmustur.
Bozma karar1 BOTAS
tarafindan karar diizeltme
yoluna gonderilmis,
Yargitay 15. Hukuk
Dairesi’nin 2008/7634 E. -
2009/2545 K. say1 ilamu ile
BOTAS 1n tashihi karar
talebi reddedilmistir.
Dosya Ankara 4. Asliye
Ticaret Mahkemesine
gelerek 2009/311 Esas
numarasini almis
24.6.2009 giinlii
durusmada bozmaya
uyulup uyulmamasi
yoniinde incelemeye
almmus, akabinde
27.9.2009 giinlii
durusmada bozmaya
uyularak bilirkisilerden
bozma dogrultusunda rapor
almmasina karar
verilmistir. Dosya
kapsaminda alinan rapora
kars: itiraz ve beyanlar
mahkemeye sunulmus,
karsilikl1 verilen itirazlar
nazara alimarak dosya 2’nci
ek rapor i¢in yeniden
bilirkigiye tevdi edilmistir.
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Ek raporda ilk rapordan
farkl bir goriise yer
verilmeyerek ilk raporun
tekrari ile yetinildiginden
BOTAS itirazi iizerine
dosya yeniden farkli heyet
olusturulmak suretiyle
bilirkisiye tevdi edilmistir.
Bir sonraki durusma
15.02.2012 tarihine
ertelenmistir.

AKFEN GYO

SENGULLER  INSAAT
TAAH. TIC. LTD. STI.

180.000-TL

Temlik yolu ile devralinan
icra dosyasinin giincel bor¢
bedeli 180.000-TL dir.
Alacagin tahsili i¢in borglu
malvarligi izerinde yapilan
arastirma neticesinde
heniiz olumlu sonuca
rastlanilmamustir.!

ZEKI ENERJI ELEKTRIK
URETIM A.S.

T.C. KULTUR VE
TURIZM BAKANLIGI
TRABZON KULTUR VE
TABIAT
VARLIKLARINI
KORUMA BOLGE
KURULU MUDURLUGU

T.C. Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1 Trabzon Kiiltiir
ve Tabiat Varliklarin
Koruma Bolge Kurulu’nun
18.02.2010 tarihli ve 2536
say1l1 sit alan1 ilanina
iliskin kararinin
IPTALINE karar verilmesi
ve Oncelikle yiiriitmenin
durdurulmasina karar
verilmesi talep edilmistir.
Trabzon idare Mahkemesi
davay1 yetki yoniinden
reddederek, Rize Idare
Mahkemesi’ne
gonderilmesine 26.05.2010
tarihinde karar vermistir.
Rize Idare Mahkemesi
tarafindan yaptirilan
Bilirkisi kesif ve
incelemesi neticesinde
tanzim edilen bilirkisi
raporunu degerlendiren
Mahkeme dava konusu
bolgenin sit alan1 olarak
ilan edilerek korunmasinin
yerinde olmadigindan
bahisle dava konusu
islemin yiiriitmesini
16.02.2011 tarihinde
durdurmustur. Davali Idare
tarafindan Trabzon Bolge
Idare Mahkemesi’ne

! Dosyadan takibin devam ettigi ve fakat herhangi bir tahsilat yapiimadigi hususunun teyidi 21.11.2011

tarihinde talep edilmistir.
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yapilan itiraz neticesinde
Bolge idare Mahkemesi
2011/116 Y.D. ltiraz
Numarali karar1 bilirkisi
heyetinin eksik uzman ile
tesekkiil ettirildigi ve
bilirkisi heyetinin eksik
inceleme ile rapor tanzim
ettigi gerekceleriyle
yliriitmenin durdurulmasi
kararina kars1 yapilan
itiraz1 kabul etmis ve
yiiriitmenin durdurulmasi
kararimi 12.04.2011
tarihinde kaldirmustir.
Fevzi Yildiz, Cengiz Ince,
Mehmet Terzi, Hiiseyin
Acar, Avni Ertas ve
Mehmet Giirkan’in Davali
Idare yaninda miidahillik
talepleri 02.08.2011
tarihinde kabul edilmis
olup anilan kisiler davali
idare yaninda miidahil
olmuslardir.

05.12.2011 tarihinde
durusma yapilacaktir.

AKFEN ENERJI TERMIK
SANTRAL
YATIRIMLARI VE
TICARET A.S.

EPDK

1.000.000-TL

Sinop ili Erfelek il¢esinde
kurulmasi planlanan ithal
komiir yakitli, termik-
konvansiyonel tipindeki
iiretim tesisi igin EPDK
tarafindan 24.09.2008 tarih
ve 1770-9 sayi ile verilen
uygun bulma karari
gereklerinin Akfen
Termik’e bildirildigi
15.09.20009 tarih ve 1062
sayili yaziya Akfen Termik
tarafindan yapilan siire
uzatim talebinin halen
EPDK tarafindan
goriigiilmemesi sebebi ile,
cevapsiz kalmak suretiyle
basvurunun
reddedildiginden hareketle
EPDK’nin siire uzatim
talebinin red kararinin
iptali, dava kesinlesene
kadar, s6z konusu ret
kararinin ve idare ve
verilen 1.000.000-TL
miktarindaki teminat
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mektubunun yiiriitmesinin
durdurulmasi talebi ile
16.07.2009 tarihinde dava
acilmigtir. Danistay 13.
Dairesi tarafindan
yiiriitmenin durdurulmasi
talebi 29.12.2009 tarihli
karar ile reddedilmistir.
Akfen Termik, Danistay
13. Dairesi’nin yiiriitmenin
durdurulmas talebini
reddeden kararina itiraz
etmistir. Damistay Idari
Dava Kurulu’nun
2010/153 YD itiraz
numarali dosyasi ile
yapilan degerlendirme
neticesinde 13.05.2010
tarihli karar ile itirazin oy
coklugu ile reddine karar
verilmigtir. Ayn1 kararda
“davaci sirketin “Cigli
Biyogaz Projesine iliskin
olarak verilmis tiretim
lisansinin, lisans
verilmesine esas olan
sartlardan kaynak
kullanimina iligkin
anlasmanin ortadan
kalkmasi nedeni ile iptal
edildigi ve teminat
mektubunun irat
kaydedildigi
anlagilmaktadir. Konuyla
ilgili mevzuatin
degerlendirilmesinden,
elektrik tiretim lisansi
almak i¢in gerekli kosullar
ve lisans iptaline iligkin
diizenlemelerin ”Elektrik
Piyas1 Kanunu’nda
yapildigi, ancak gegici
teminatin irat kaydedilmesi
ile ilgili hususlarin ise bu
Kanun’a gore ¢ikarilmig
olan Elektrik Piyasasi
Lisans Yonetmeligi’nde
diizenlendigi gorilmiistiir.
Thizel kisilerin lisans almak
i¢in bagvuruda bulunurken
sunduklari teminat
mektuplarinin irat
kaydedilmesine iliskin
hususlarin Yonetmelik ile
diizenlenemeyecegi; bu
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hususta Kanun’da agik bir
diizenleme
bulunmadigindan davaci
itirazinin bu gerekge ile
kabulii gerektigi” yoniinde
kars1 oy kullanilmstir.
Dosya Danistay nezdinde
incelemede olup, durusma
giinii verilmesi
beklenmektedir.

LALEL] ENERJI
ELEKTRIK URETIM A.S.

ANKARA VALILIGI

Ankara ili, Sincan Ilgesi
Kuyular mevkii ve Ayas
Ilgesi Alagirak Tepesi
mevkiinde Akdrenbeli
Regiilatorii ve HES Projesi
i¢in CED calismalari
kapsaminda 5403 sayili
Toprak Kanunu uyarinca
yaptig1 bagvurunun Ankara
[li Tarim Miidiirliigiince
reddedilmesi tizerine, bu
karara kars1 yapilan Tarim
ve Koy Isleri Bakanligi’na
iletilmek tizere itirazin
reddedilmesine iligkin
Ankara Valiligi Il Cevre ve
Orman Miidiirliigii niin
16.03.2001 tarih ve 2670
sayil isleminin iptali ile
yiiriitmenin durdurulmasi
16.05.2011 tarihli bagvuru
ile talep edilmistir.
Mahkeme 24.05.2011
tarihli karar ile
yiiriitmenin durdurulmasi
istemi hakkinda karar
verilmesinden once; davali
idarenin savunmasinin
alinmasina ve davali
idarece dava konusu isleme
iligkin tiim bilgi ve
belgeleri i¢eren islem
dosyasinin asli ve onaylt
orneginin Mahkeme
dosyasina ibraz edilmesine
karar vermistir. Mahkeme
28.07.2011 tarihinde
vermis oldugu karar ile
dava konusu islemin
yiiriitmesini durdurmustur.

LALELI ENERJI
ELEKTRIK URETIM A.S.

ENERJI PIYASASI
DUZENLEME KURUMU

Ankara {li’nde kurulmasi
planlanan Akoérenbeli
Hidroelektrik Santrali’ne
iligkin Laleli A.S. nin
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yapmis oldugu lisans
basvurusunun reddine
iliskin T.C. Enerji Piyasast
Diizenleme Kurulu’nun
28.01.2010 tarih ve
2407/33 sayili karariin
iptal edilmesi ve oncelikle
yiirlitmesinin durdurulmasi
talepli dava agilmustir.
Yiirtitmenin durdurulmasi
istemi Mahkeme tarafindan
reddedilmis olup, dava
halen derdesttir.

AKFEN GAYRIMENKUL
TICARETI VE INSAAT
AS.

AQUAMACH DENIZ SU
VE ATIK SU ARITIM
INSAAT A.S.

35.000-TL

16.07.2008 tarihinde agilan
davada Akfen GT’e ait
KKTC Girne
Karaoglanoglu mevkiinde
bulunan Mercure Otelin
Deniz su ve atik su artima
tesisi insaatina iligkin
olarak Akfen GT ile davali
arasinda imzalanan
Temmuz 2005 tarihli
sozlesme tahtindaki
yiikiimliiliklerini davali
yiiklenicinin yerine
getirmemesinden
kaynaklanan fazlaya iligkin
haklar sakli kalmak kaydi
le 35.000,00-TL nin tahsili
talebidir. S6zlesmedeki
edimlerin tam ifa
edilmemesi nedeni ile
olusan toplam zarar
820.000-Avro ve 605.000-
TL olarak bildirilmis ve bu
zarara karsilik fazlaya
iligkin haklar saklt
tutularak 35.000-TL
bedelli kism1 dava
acilmigtir. Dava ilk derece
mahkemesinde devam
etmektedir. Bir sonraki
durusmasi 05.12.2011
tarihine ertelenmistir.

AKFEN INSAAT
TURIZM VE TICARET
AS.

ALIAGA ORGANIZE
SANAYI BOLGESI
IDARESI (ALOSBI)

26.656,07 TL (as1l
alacak) + 176,16-
TL + 11.728,65 —
TL (islemis faiz) =
38.560,88-TL

Aliaga organize sanayi
bolgesi aleyhine acilmig
olan toplam 38.560,88-TL
tutarindaki icra takibidir.
Odeme emri kars1 tarafa
teblig edilmistir. Norcu
tarafinda 17.11.2011 tarihli
itiraz dilekgesi ile iglmeis
faize ve takip tarihinden
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itibaren talep edilen %15
oraninda reeskont faizine
itiraz edilmistir. Bu
itirazlar yoniinden takip
durmus olmakla, diger
alacaklar i¢in takip devam
etmektedir.

Atii Turizm Isletmeciligi
AS

Titin ve Alkol Piyasasi
Diizenleme Kurumu
(TAPDK) Sektorel Rekabet
ve Tiketici Haklar1 Daire
Bagkanlig1

114.464,00

TL.tutarindaki

idari
cezasinin
talebidir

para
iptali

Thitiin ve Alkol Piyasasi
Diizenleme Kurumu
Sektorel Rekabet ve
Tiiketici Haklar1 Daire
Baskanligi'nin Sirket
hakkinda almis bulundugu
18.02.2010 tarih ve 5352
Sayili Karari'nin ve karar
icerigindeki 114.464,00
TL.tutarindaki idari para
cezasinin iptali talebine
iligkin olarakAnkara 13.
Idare Mahkemesi 2010/457
Esas sayisi ile agilan
davadir. Sirket'in
wvnw.atu.com.tr adresli
internet sitesinde tiitiin
mamiilii satig1 yapildigi
iddias1 ile 4207 Sayd1
Kanun 3.maddesi
111.fakras1 ile 4733 Sayil
Kanun'un 8. maddesinin
5.fikrasa k bendi geregince
uygulanan 114.464,00 TL.
tutarmdaki idari para
cezasinin iptali igin agilmis
davadir. Mahkemece,
24.03.2011 tarihinde
davanin reddine karar
verilmistir. S6zkonusu
karar, ATUtarafindan
24.06.2011 tarihinde
Danistay nezdinde temyiz
edilmis olup, temyiz
incelemesi neticesi
beklenmekiedir.
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Atii Turizm Isletmeciligi
AS

BiiyiikmiikelleflerVergi

Dairesi Bagkanligt

289.150,22 TL

5479 sayili Kanun'un 1.
maddesi ile 193 sayili
Gelir Vergisi Kanunu'nun
103. maddesine eklenen
vergi tarifesindeki %35'lik
orana iicretlilerin de tabi
olduguna iligkin
diizenleme, Anayasa'ya
aykirrlig1 sebebiyle
Anayasa Mahkemesi
nezdinde dava konusu
yapilmigtir. Davay1 géren
Anayasa Mahkemesi,
15.10.20009 tarihli
toplantisinda %35'lik orant,
iicret gelirleri yoniinden
Anayasa'ya aykir1 bularak
iptal etmistir ve bu iptal
karar1 08.01.2010 tarihinde
resmi gazetede
yayimlalimtstir. Anayasa
Mahkemesi'nin verdigi
iptal karar1 ¢ergevesinde,
Atii tarafindan iptal edilen
oran iizerinden ve ihtirazi
kay1t konularak vergi
sorumlusu sifatiyla 6denen
Aralik 2009 ayna ait gelir
vergisinin, iptal edilen
kisminin (289.150,22 TL)
Davaci Sirket'e geri
O0denmesine iligkin olarak
Istanbul 6.Vergi
Mahkemesi 20101819 Esas
say1l1 dosyasi ile agilmig
iptal ve istirdat davasidir.
Mahkemece, 22.02.2011
tarihinde verilen karar ile
davanin kabuliine dair
karar verilmistir. Mahkeme
karar1, Davali tarafindan
04.04.2011 tarihinde
Danistay nezdinde temyiz
edilmis olup, temyiz
inceleme neticesi
beklenmektedir.

TAV Esenboga Yatirim
Yapim ve Isletme A.S.

Bagkent Vergi Dairesi

Yatirim Indirimi
uygulamasinin 2008 yili
sinirlandirrlmasinm
miiktesep hak ihlali oldugu
Anayasaya aykiriligi ile
ilgili olarak Baskent Vergi
Dairesi aleyhine Ankara, 1.
Vergi Mahkemesi’nde

88




2009/1224 Esas sayist ile
dava acildi. Dava kabul
edildi. Vergi Dairesi karari
temyiz etti. Danistay
incelernesinin neticesi
bekleniyor.

TAV Esenboga Yatirim
Yapim ve Isletme A.S.

6009 Sayili Kanunun 5.
maddesi ile GVK gegici
69. maddeeirie yapilan
ekin Anayasa'nin 2.
maddesine aykirilig
hakkinda Ankara 1. Vergi
Mahkemesi’nde 2010/330
Esas sayisi ile dava agildi.
Yargilama devam ediyor.

TAV Esenboga Yatirim
Yapim ve Isletme A.S.

6009 Sayili Kanunun 5.
maddesi ile GVK gegcici
69. maddeeirie yapilan
ekin Anayasa'nin 2.
maddesine aykirilig
hakkinda Ankara 6. Vergi
Mahkemesi’'nde 2011/1348
Esas sayisi ile dava agild.
Yargilama devam ediyor.

TAV Esenboga Yatirim
Yapim ve Isletme A.S.

Tunca Havacilik A.S.

154.526,49
ana para

TL

Ankara 1. Icra
Midiirligii’'niin 2010/3851
Esas sayili dosyasi1 takip
kesinlesti

TAV Izmir Terminal
Isletmeciligi A.S.

Cakabey Vergi Dairesi

Izmir 2. Vergi
Mahkemesi Esas
2009/912: 2009 y1l1 1.
Donem Gegici Vergi
beyannamesi 2008 yilindan
devrolan 133.295.705,51
TL tutarindaki yatirim
indirimi beyanname
iizerinde gosterilemeden
ihtirazi kayitla verilmis
oldugu icin dava 5479
sayili Kanun'un 2. ve 3.
maddelerinin Anayasa'ya
aykirilik nedeni ile iptali
talebi agilmugtir. Izmir 2.
Vergi Mahkemesi
21.10.2009 tarih ve
2009/912 Esas, 2009/1437
Karar sayili karart ile,
Anayasa Mahkemesi'nin
iptal kararin1 Resmi
Gazete'de yayimlanarak
yiirtirliige giymedigi igin
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g06zonline almadan, TAV
Izmir Terminal
Isletmeciligi A.S.’nin
talebini reddetmis ve
hiikmedilen tutar tizerinden
ve 15,60 TL'den az
olmamak iizere binde 3,6
oraninda karar harci
aranmasina karar vermistir.
Bu karar yiirlitmenin
durdurulmasi talebi ile
20.11.2009 tarihinde
temyiz edilmistir. Danistay
3. Dairesi 24.12.2009
tarihli karari1 ile kanunen
gecerli teminat karsiliginda
yiirlitmenin
durdurulmasina karar
vermistir. (Esas No.
2009/5920). Danistay 3.
Dairesi 15.12.2010
tarihinde kazang
yetersizligi nedeniyle
yatirim indirimi tutarinin
indirime konu edilebilmesi
fiilen miimkiin olmayan
gecici vergi beyannamesi
iizerinden yapilan
tahakkuk idari davaya
konu edilebilecek nitelikte
kesin ve yiiriitiilmesi
zorunlu bir iglem
olmadigindan, vergi
mahkemesince davanin
esasi incelenerek karar
verilmesinde uygunluk
goriilmedigi icin izmir 2.
Vergi Mahkemesinin
kararinin bozulmasina
karar vermistir. Izmir 2.
Vergi Mahkemesi
Danistay'in kararina uymus
ve 17.05.2011 tarihinde
davay1 reddetmistir (Esas
2011/646 Karar
2011/1017). Vergi
mahkemesinin bu karar1

Danistay'da Sirket
tarafindan temyiz
edilmistir.
TAV Izmir Terminal Cakabey Vergi Dairesi Izmir 3. Vergi
Isletmeciligi A.S. Mahkemesi (Esas

2009/1970): Yukarida
bilgisi verilen Izmir 2.
Vergi Mahkemesinin
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21.10.2009 tarih ve
2009/912 E. ve 2009/1437
K. sayili kararina istinaden
Cakabey Vergi Dairesi
Midiirliigii'nce, kararda
davali lehine hitkmedilen
bir tutar bulunmamasina
ragmen, Sirket adina
Vergi/Ceza Thbarnamesi ile
yatirim indirimi tutari
iizerinden hesaplanarak
tarhedilen 479.864,54.-TL
mahkeme karar harcinin
iptali ile teminat karsilig1
yiiriitmenin durdurulmasi
talebi ile agilan davadir.
Izmir 3. Vergi Mahkemesi
25.2.2010 tarihinde
davanin reddine karar
vermistir (2009/1970 E. ve
2010/205 K. No). Karar
Danistay'da Sirket
tarafindan temyiz
edilmistir.

TAV [zmir Terminal
Isletmeciligi A.S.

Cakabey Vergi Dairesi

Izmir 1. Vergi
Mahkemesi (Esas
2010/2226) Beyanname,
2010/07-09 dénemine
iligkin 150.406.390,03 TL
tutarindaki yatirim indirimi
gosterilemeden ihtirazi
kayitla verilmis oldugu i¢in
dava 5479 sayili Kanun'un
2. ve 3. maddelerinin
Anayasa'ya aykirilik
nedeni ile iptali talebi ile
acilmustir. Izmir 1. Vergi
Mahkemesi 12.7.2011
tarihinde, kazang
yetersizligi nedeniyle
yatirim indirimi tutarinin
indirime konu edilebilmesi
fiillen miimkiin olmayan
gegici vergi beyannamesi
iizerinden yapilan
tahakkukun idari davaya
konu olabilecek nitelikte
kesin ve yiirtitiilmesi
gereken bir islem
olmadigindan davanin
esasinin incelenme olanagi
bulunmamasina bu nedenle
davanin incelenmeksizin
reddine karar vermistir
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(Esas 2010/2226, Karar
2011/1719). Vergi
Mahkemesinin bu karari
sirket tarafindan Damistay
nezdinde temyiz edilmistir.

TAV Bilisim Hizmetleri
A.S.

Albiso  Miihendislik  ve
Ingaat Sanayi Ticaret Ltd.

Sti.

295.000 TL.

Bakirkoy 8. Asliye
Ticaret Mahkemesi (Esas
2011/810)TAV Bilisim
Hizmetleri A.S. ile davali
sirket arasinda Batman
hava meydan1 yeni
terminal binast kapsaminda
belirli donanim ve yazilim
iriinlerinin teslim ve
devreye alinmasi iglerine
iliskin bir sdzlesme
akdedilmig, TAV Biligim
bu sozlesme konusu isleri
ifa etmis ancak davali
sirket toplam 295.000 TL.
tutarindaki borcunu
o0dememistir. Davali sirket
aleyhine Kiigiikgekmece 2.
Icra Miidiirliigii'niin
2011/4304 sayil1 dosyasi
ile yapilan iflas yolu ile
takibe davali girket itiraz
etmistir. Dava, bu itirazin
iptali ve davali girketin
iflasina karar verilmesi
talebi ile agilmugtir.

TAV-G Otopark Yapim
Yatirim ve Isletme A.S.

Kagithane Belediye

Bagkanligi

Istanbul 5. idare
Mahkemesi'nin 2009/1239
E. sayili dosyasi ile
goriilmekte olan davamiz
26.07.2010 tarihinde
2010/1276 K. sayil1 hiikiim
ile reddedilmistir. Isbu
dava tarafimizdan
Kagithane Belediye
Baskanligi'na karsi, inga
edilen zemin alt1
otoparkinin davali
belediyece yikimi yoniinde
tesis edilen kararin iptali
talebi ile ikame edilmistir.
Dava dogrudan hesap
edilebilecek bir degeri haiz
degildir. S6z konusu red
hiikmii 18.10.2010
tarihinde temyiz edilmistir.
Dosya heniiz Danistay’dan
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dénmemistir.

TAV Tepe Akfen Yatirim
Insaat ve Isletme A.S.

Maroco

251.718,24 USD

Davalinin s6zlesmeyi ihlali
nedeniyle acilan alacak
davasidir.

TAV Tepe Akfen Yatirim
Insaat ve Isletme A.S.

Ormet

1.567.731,95
Euro

Davalinin s6zlesmeyi ihlali
nedeniyle acilan alacak
davasidir.

TAV Tepe Akfen Yatirim
Insaat ve Isletme A.S.

Donertas
Ticaret Ltd. Sti.

1nsaat

Sanayi

75.000 Euro

Makedonya projesine
danigmanlik hizmeti
vermeyi taahhiit eden
davalinin islem yapmamast
nedeniyle avansin iadesine
iliskin olarak agilan
davadir. Cevaba cevap
dilekgesi sunulmus olup,
deliller bildirilmistir.
Mahkeme dosyanin
Istanbul Asliye Ticaret
Mahkemesi’nin 2010/375
Esas sayil1 dosyasiyla
birlestirilmesine karar
vermistir.

TAV Tepe Akfen Yatirim
Ingaat ve Isletme A.S.

Mohammed Abdulla

Mohammed
Al- Sayyah

183.295.576,18
AED

Sulafa Kulesi igvereni olan
davalinin teminat
mektuplarini haksiz olarak
nakde ¢evirmeye ¢aligmasi
iizerine alinan tedbir
kararindan sonra agilan
tahkim davasidir. Davali
tarafindan

o0denmeyen cesitli alacak
kalemleri ve haksiz nakde
cevirme istemi nedeniyle
tazminat talebinden olusan
toplam 159 707.831,18
AED’nin 6denmesi ile
23.587.745 AED Kesinti
tutarmin serbest
birakilmasi taleplerini
icermektedir.
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AKFEN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARININ DAVALI OLARAK YER ALDIGI

DAVALAR

DAVACI DAVALI TUTAR ACIKLAMA

MILLI ~ EGITIM | AKFEN INSAAT | 1.558.809,00-TL Dava, Akfen Insaat’in
BAKANLIGI TURIZM VE TICARET yiikiimlendigi ve Dogcan Ins.

AS.

UBM ULUSLAR
BIRL.MUS. MUS. HiZ.
AS.

Ltd. Sti.’ye tasere ettigi Sirnak
Beytiigsebap 75. Yil
[kdgretim Okulu’nun teknik
sartlara uygun insa edilmedigi
ve binanin teknik sartnamelere
uygun hale getirilmesinin mali
acidan uygun olmamasi
nedeniyle yikilmasi gerektigi
ileri siiriilerek 19.08.2010
tarihinde 1.558.809,00-TL
talepli agilan tazminat
davasidir. Davaci idare ile
Akfen Insaat UBM Uluslar
Birl. Miis. Miis. Hiz. A.S.
arasinda “Sirnak li
Beytiissebap lcesi Elki Nevcii
Mevkiinde bulunan 240
ogrenci kapasiteli 8 derslikli
75. Y1l Tlkdgretim Okulu’nun
yapimi1” isi i¢in 10.12.1998
tarihinde sézlesme yapilmistir.
Teknik islemleri diger davali
tarafindan yiiriitiilen okulun
gecici kabulii 15.11.1999
tarihinde kesin kabulii de
31.08. 1998 tarihinde
yapilmistir. MEB Yatirimlar
ve Tesisler Daire
Baskanliginca Tiirkiye
genelinde egitim hizmeti
veren binalarin depreme karsi
dayanakliliklarinin tahkik
edilmesi projesi kapsaminda
dava konusu okulda tahkik
edilmistir. Yapilan gesitli
tahkikatlar sonucunda
yapilacak giiclendirmenin
rasyonel olmayacagi ve
binanin yikilmasi
alternatifinin daha uygun
olacagi tespit edilmistir.
Anilan nedenlerle, huzurdaki
tazminat davas1 agilmistir. Her
iki davali zamanagimi
itirazinda bulunmustur. Bahsi
gegen itirazlar 02.02.2011
tarihli durusmada ayr ayri
reddedilmistir. Dosya
01.06.2011 tarihli durusmada
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bilirkisi heyetine tevdi
edilmistir. Dosya halen
bilirkisi nezdinde
incelemededir. Bir sonraki
durusma 25.01.2012 tarihinde
goriilecektir.

BELDE YAPI INSAAT
AS.

AKFEN INSAAT
TURIZM VE TICARET
A.S. ALSIM ALARKO
SANAYI TESISLERI
VE TICARET A.SS.
(ALSIM ALARKO)

1.017.000,00-TL

Davalilarin ortaklar1 olduklari
Tiipras Izmit Kiikiirt Giderme
Projesi Adi Ortakligi ile
davaci sirketin taseron olarak
yaptigi sozlesmeler
kapsaminda davaci tarafindan
yapilan sozlesme ici ve
sozlesme disi islerin
iicretlerinin yapilan 6demeler
mahsup edilerek fazlaya
iliskin haklar sakl1 125.000-
TL’nin tahsili amaci ile agilan
alacak davasidir. Dava aleyhe
sonuglanmis ve bedelin tahsili
icin takibe konulmustur.
1.017.000,00-TL tutarinda
alacak i¢in Alsim Alarko ve
Akfen Insaat tarafindan
teminat mektuplar1 konulmus
olup, icranin ertelenmesi i¢in
icra miidiirliigiinden siire
alinmigtir. Karar temyiz
edilmistir. Dosya, Yargitay
15. Hukuk Dairesi’nin
2011/5616 Esas sayili dosyasi
ile temyiz incelemesindedir.

TOPRAK
MAHSULLERI  OFiSi
GENEL MUDURLUGU
(TMO)

AKFEN GYO

ESKISEHIR
BUYUKSEHIR
BELEDIYE
BASKANLIGI (IHBAR
OLUNAN)

TMO tarafindan Akfen
GYO’ya karsi tapu kaydinda
Akfen GYO adina bulunan
kira serhinin terkini i¢in
15.06.2009 tarihinde dava
acilmugtir. Eskisehir
Biiyiiksehir Belediyesi
tarafindan Gayrimenkul, hotel
ve turizm yatirimi olarak
isletilmek lizere (Aksel
Turizm Yatirimlari ve
Isletmecilik A.S. unvan
degisikligi nedeniyle) Akfen
Insaat Turizm ve Tic. A.S.’ye
22 yil siireyle kiraya
verilmistir. Kira S6zlesmesi
sonradan, Akfen GYO ile
imzalanmak suretiyle, devam
etmistir. Kira Sézlesmesine
istinaden, Akfen GYO adina
tapuda kira serhi konmustur.
Davaci, kira s6zlesmesinde,
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kira serhi konabilecegine dair
hiikiim bulunmamasina
ragmen, davalinin tek tarafli
ve kotii niyetli olarak kira
sOzlesmesini tapuya serh
ettirdigi iddiasiyla, davanin
kabuliinii talep etmistir.
06.01.2010 tarihli dilekge ile
davanin Eskisehir Biiyiliksehir
Belediye Baskanligi’na Thbari
talep edilmistir. 11.02.2011
tarihli durusmada ihbar
dilekgesinin tebligine karar
verilmigtir. Mahkeme
Eskigehir 2.Asliye Hukuk
Mahkemesinin 2008/21 Esas
sayil1 dosyasini bekletici
mesele yapmis ve bu dosyanin
sonucunu beklemektedir.
Bekletici mesele yapilan
dosya TMO aleyhine
kesinlesmis olup s6z konusu
karar mahkemeye
sunulmustur. Dosya igerisinde
davanin son durugmasinin
29.03.2011 tarihinde
goriilmekte olup, bagkaca
durusma tutanag tespit
edilememistir. Yapilan
yargilama neticesinde
Mahkeme 22.09.2011 T. Ve
2011/444 K. Sayil ilamu ile
davay1 reddetmistir.

CEYHUN KALENDER
VE ARKADASLARI

ENERJI PIYASASI
DUZENLEME
KURUMU

RIZE [PEKYOLU
ENERJI URETIM VE
DAGITIM A.S. (IHBAR
EDILEN)

Rize Ipekyolu A.S. nin Tepe I
ve Tepe Il Regiilatorii ve Tepe
HES projesi kapsaminda
Cevre ve Orman Bakanlig1
Cevresel Etki Degerlendirmesi
ve Planlama Genel
Midiirligii’nce 03.04.2008
tarih ve 1468 sayi ile verilen
“CED Olumlu Belgesi”nin
iptali ve yliriitmenin
durdurulmasina iligkindir.
Davada 31.05.2010 tarihinde
davali idarenin savunmasi
alinincaya ve yeni bir karar
verilinceye kadar yliriitmenin
durdurulmasina karar
verilmistir. Rize Ipekyolu A.S.
olarak miidahale talebine
iliskin dilek¢e mahkemeye
sunulmus ve yliriitmenin
durdurulmasi kararina itiraz
edilmistir. Cevre Bakanligi
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YD kararina itiraz etmemistir.
Bilirkisi raporu aleyhimize
gelmis ve Mahkeme de bu
dogrultuda gerekgeli YD
karar1 vermistir.

ARSA SAHIPLERI

CAMLICA ELEKTRIK
URETIM A.S.

838.888,23 TL

Camlica III HES Projesine
iliskin 63 adet kamulastirma
davasi oldugu, bu davalarda
toplam kamulagtirma bedeli
838.888,23 TL oldugu
bildirilmistir.

ARSA SAHIPLERI

CAMLICA ELEKTRIK
URETIM A.S.

2.987.101,08 TL

Saracbendi HES Projesine
iliskin 391 adet kamulastirma
davasi oldugu, bu davalarda
toplam kamulastirma bedeli
2.987.101,08 TL oldugu
bildirilmistir.

ARSA SAHIPLERI

IDEAL ENERJI
URETIMI SANAYI VE
TICARET A.S.

799.440,60 TL

Karasu HES I Projesine iliskin
36 adet kamulastirma davasi
oldugu, bu davalardan iki
tanesinin temyiz edildigi;
geriye kalanlarinin tamaminin
kesinlestigi ve bu davalarda
toplam kamulastirma bedeli
799.440,60 TL oldugu
bildirilmistir.

ARSA SAHIPLERI

IDEAL ENERJI
URETIMI SANAYI VE
TICARET A.S.

546.144,44 TL

Karasu HES Il Projesine
iliskin 33 adet kamulastirma
davasi oldugu, bu davalardan
iki tanesinin temyiz edildigi;
geriye kalanlarinin tamaminin
kesinlestigi ve bu davalarda
toplam kamulastirma bedeli
546.144,44-TL oldugu
bildirilmistir.

ARSA SAHIPLERI

IDEAL ENERJI
URETIMI SANAYI VE
TICARET A.S.

300.901,49 TL

Karasu HES VI-2 Projesine
iliskin 45 adet kamulastirma
davasi oldugu, bu davalarin,
Hazine adina tescile karar
verilmesi gerekirken EPDK
tarafindan tescile karar
verilmesinin hukuka aykir
oldugu ve bedelin fahis
oldugu gerekgeleriyle EPDK
tarafindan temyiz edildigi
bildirilmistir. Kamulastirma
davalarinda, toplam
kamulastirma bedelinin
300.901,49 TL oldugu
bildirilmistir.

ARSA SAHIPLERI

IDEAL ENERJI
URETIMI SANAYI VE
TICARET A.S.

119.076,03 TL

Karasu HES VI-3 Projesine
iligkin 8 adet kamulagtirma

davasi oldugu, bu davalarin,
Hazine adina tescile karar
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verilmesi gerekirken EPDK
tarafindan tescile karar
verilmesinin hukuka aykiri
oldugu ve bedelin fahig
oldugu gerekgeleriyle EPDK
tarafindan temyiz edildigi
bildirilmistir. Kamulagtirma
davalarinda, toplam
kamulastirma bedelinin
119.076,03 TL oldugu
bildirilmistir.

ARSA SAHIPLERI

IDEAL ENERJI
URETIMI SANAYI VE
TICARET A.S.

179.403,01 TL

Karasu HES V Projesine
iliskin 30 adet kamulastirma
davasi oldugu, bu davalarin,
Hazine adina tescile karar
verilmesi gerekirken EPDK
tarafindan tescile karar
verilmesinin hukuka aykir1
oldugu ve bedelin fahis
oldugu gerekgeleriyle EPDK
tarafindan temyiz edildigi
bildirilmistir. Kamulagtirma
davalarinda, toplam
kamulastirma bedelinin
179.403,01 TL oldugu
bildirilmistir.

SERENAS TURIZM
KONGRE
ORGANIZASYON
OTELCILIK A.S.

AKFEN
GAYRIMENKUL TiC.
A.S.

1.100.000-EURO
karsiligi 2.750.000
TL

Kibris Girne sehrinde bulunan
MERCURE otele iligkin
taraflar arasinda 3.12.2007
tanzim ve 1.1.2008 bslangic
tarihli akdedilmis kira
sozlesmesi ile diizenlenmis
bulunan kira degerinintenkisi
istemli davadir. Davada
4’\incii kira y1l1 i¢in 300.000
EURO ve 5’inci kira y1li igin
800.000 EURO olarak tenkisi
talep edilmektedir. Dava
dilekg¢elerin tamamlanilmasi
asamasinda olmakla, heniiz
durusma giinii
belirlenmemistir.

HAKAN ADANIR VE
18 ARKADASI

CEVRE VE
SEHIRCLIK
BAKANLIGI
(DAVALLI)

YENI DORUK ENERIJI
URETIM A.S.
(MUDAHIL
TALEBINDE
BULUNAN)

Davacilar tarafindan Giresun
ili, Dereli ilgesi sinirlarinda
Yeni Doruk Enerji A.S.
tarafindan yapilmasi planlana
Aksu Kayabag1 Baybahan
Regiilatorii ve Doruk
Hidroelektrik Santali i¢in
verilen 04.01.2008 tarih 077-
632 sayili “Cevresel Etki
Degerlendirmesi olumlu”
kararinin iptali ve
yiirlitimesinin durudurulasi
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talepli dava ikame edilmistir.
Mahkeme tarafindan
yliriitmenin durudurulmast
talebi hakkinda, davali
idareden talep edilen belge ve
bilgilerin gonderilmesi ile
davali idare cevabinin
tamamlanmasi sonrasinda
degerlendirilme yapilmasina
karar verilmistir. Yeni Doruk
Enerji Uretim A.S. tarafindan
miidahale talebinde
bulunulmustur.

ANTANOV Bilimsel ve
Teknik Havacilik
Kompleksi

TAV Esenboga Yatirim
Yapim ve Isletme A.S.

Daha 6nce motoruna kus
girmesi neticesinde hasar eren
Antonov ucagi ile ilgisi olarak
Esenboga Havalimaninda kus
ile miicadelenin mevzuata
uygun olup olmadig tespit
ettirilmisti. TAV Esenboga bu
dosyaya sorumlulugumuzun
bulunmadigi yoniinde itiraz
etmisti. Tespiti, davaci taraf
ile DHMI birlikte yapt1 ve
Bilirkisi Raporu DHMI
aleyhinde geldi. Bu Rapor
TAV Esenboga’ya teblig
edilmediginden TAV
Esenboga nezdinde
kesinlesmedi. Davaci, Tespit
Raporunun arkasindan dava
acarak 1.746.771,24 USD
tazminat talebinde bulundu.
Bu davada TAV Esenboga’y1
da taraf gosterdi. Dosyada
bahsedilen belgeler TAV
Esenboga’ya teblig
edilmediginden, bunlarin
temini, incelenmesi ilgili
birimlerin gorislerinin
alinmasinin zaman alacagi
belirtilerek dava dilekgesine
cevap verilmesi igin siire
uzatimi istendi. 22.02.2011
tarihinde Bilirkisi Raporu
geldi. TAV Esenboga’nin
sorumlulugu bulunmadig
tespit edildi. DHMI rapora
itiraza etti. Tazminatin hesabi
icin bu islerden anlayan yeni
bir bilirkigi atanmasina ve
dosyanin yeniden Bilirkisi
Heyetine gonderilmesine karar
verildi. 27.9.2011 tarihinde
gelen maliyet hesabini igeren
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tek imzal1 Bilirkisi Raporunun
diger Bilirkisilerin
imzalanmadig1 goriilerek
imzalarin tamamlanmasi igin
Rapor heyete gonderildi.

Levent S6nmez

TAV Istanbul Terminal
Isletmeciligi A.S.

201.000 TL

Bakirkoy 10. Asliye Hukuk
Mahkemesinde maddi ve
manevi tazminat talebi ile
acilan davadir.

Fawaz Al
Fawrooki

Taj

Al

TAV  Tepe  Akfen
Yatirm  Insaat  ve
Isletme A.S.

3.650.000 AED

Davacinin Dubai’de yapilan
Iran Okulu ingaat1 i¢in
imzalanan sozlesme nedeniyle
alacagmin tahsili i¢in actig1
davadir Dava sirasinda
SEIDCO firmasi davaya
miidahale etmis ve bu davada
asil alacaklinin kendisi
Oldugunu iddia etmistir.
Bunun lizerine davaci, tiim
haklarimdan SEIDCO lehine
vazgecmis ve SEIDCO
davacinin yerine gegmistir
Bilirkisi incelemesinde
SEIDCO'nun 2.571.456 AED
alacakli oldugu belirtilmis ve
SEIDCO'nun miidahale talebi
kabul edilerek sadece
avukatlik ticreti ve yargilama
giderlerine hiikmedilmistir.
Dosya TAV Tepe Akfen
Yatirim Insaat ve Isletme A.S.
tarafindan temyiz edilmistir

SEIDCO

TAV  Tepe  Akfen
Yatirim Insaat ve
Isletme A.S.

3.571.456 AED

Davanin daha 6nceden agtigi
2005/563 sayili davadaki
bilirkisi raporu uyarinca
alacakli oldugunu iddia ettigi
2.571.456 AED’nin ve
1.000.000 AED tazminatin
6denmesi ve davanin 563
sayil1 dosya ile birlestirilmesi
talebiyle actig1 davadir
Dosyanin, 563 sayili dosya
temyizden donene kadar
bekletilmesine karar
verilmistir.

Ormet

TAV ~ Tepe  Akfen
Yatirim Insaat ve
Isletme A.S.

3.478.900 Euro

Davanin in mermer isleri
tageronlugu isini yavas
yapmasi ve gerekli deneme
yUzdelenne suresinde
ulagsamamasi nedeniyle
feshedilmistir. Davaci isi
bitirdigini ve bazi ek isler de
yaptigini iddia ederek bu
davay1 agmigtir. Davacinin
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avukati 13.04.2009 tarihinde
isverene gonderdigi mesajda
TAV Tepe Akfen Yatirim
Insaat ve Isletme A.S. ile
arasindaki davadan
bahsederek TAV Tepe Akfen
Yatirim Insaat ve Isletme
A.S.’nin hakedis 6demelerinin
tedbiren durdurulmasini talep
etmistir. TAV Tepe Akfen
Yatirim Insaat ve Isletme
A.S.’nin hakedis 6demeleri
Mayis 20009 itibari ile
durdurulmustur. Odemesi
durdurulan toplam miktar
3.520.000 Euro'dur.

Dénertas Insaat Sanayi
Ticaret Ltd. Sti.
Ibrahim Donertas

TAV
Yatirim
Isletme A.S.

Te

pe

Insaat

Akfen
ve

75.000 Euro

Makedonya projesine
danigmanlik hizmeti vermeyi
taahhiit eden davacinin,
teminat olarak verdigi senedin
bedelsizliginin tespiti talebiyle
actig1 davadir Davaya cevap
dilekgesi sunulmustur. Davact
replik dilekgesi ve delillerini
bildirmistir. TAV Tepe Akfen
Yatirim Insaat ve Isletme A.S.
tarafindan duplik dilekgesi ve
delil listesi sunulmustur.
Davaci tarafin 1slah
dilekgesine kars1 cevaplar
sunulmustur. Istanbul 9.
Asliye Ticaret Mahkemesi’nin
2010/375 Esas sayilt
dosyasinin neticesinin
bekletici mesele yapilmasina
karar verilmistir.

Dénertas Insaat Sanayi
Ticaret Ltd. Sti.

TAV
Yatirim
Isletme A.S.

Te

pe
Ingaat

Akfen
veE

625.000 Euro

Makedonya projesine
danismanlik hizmeti vermeyi
taahhiit eden davacinin
sozlesmeden kaynaklanan
alacagini talep ettigi davadir

Mohammed Abdulla
Mohammed
Al- Sayyah

TAV
Yatirim
Isletme A.S.

Te

pe

Insaat

Akfen
veE

247.259.076 AED

Sulafa Kulesi igvereni olan
davalinin teminat mektuplarini
haksiz olarak nakde
¢evirmeye ¢alismasi iizerine
alman tedbir kararindan sonra
acilan tahkim davasina
davacinin karsi

taleplerini iceren tahkim
davasidir.
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HAVAS’ a ait uyusmazhklar ile ilgili tablolar ektedir.

9.4. Son finansal tablo tarihinden sonra mevdana gelen, ihraccinin ve/veva grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler

Son finansal tablo tarihinden sonraki gelismeler Madde 1.6.2.’de verilmistir.

10. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI?

10.1. ihraccimin kar beklentileri ile icinde bulunulan va da takip eden hesap donemlerine iliskin kar
tahminleri:

Yoktur.

10.2. Ihraccimin kar tahminleri ve beklentilerine iliskin varsayimlar:

Yoktur.

10.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

11. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER

Isbu Izahname'de, bagimsiz denetim kurulusundan (KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S.) ve hukuk danismanindan Aksu Savas Caliskan Avukatlik Ortakligi (ASC Avukatlik
Biirosu) saglanan bilgilere yer verilmistir.

Izahnamede, Akfen Holding faaliyetleri hakkinda bilgiler boliimiinde DHMI, Denizcilik Miistesarlig,
Mersin Liman Baskanligi, TEIAS, EPDK gibi iiciincii kisilerden/kurumlardan alinan bilgilere yer verilmis
olup, s6zkonusu bilgiler kendilerinden alindig1 sekilde aynen kullanilmigtir. Akfen Holding, bildigi veya
ilgili {iglincii sahsin yayinladigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya
yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini beyan eder.

Izahnamede kullanilan kaynaklar sunlardir:

Tiirkiye Liman Isletmecileri Dernegi

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ve Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan hazirlanan”
Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S. Tanitim Dékiimani

www.internationalpsa.com

Container Management

Izahname’de {iciincii sahislardan saglanan bilgiler aynen alinmustir. Akfen Holding olarak, bildigimiz veya
ilgili {liglincii sahislarin yayimnladigr bilgilerden kanaat getirebildigimiz kadariyla, agiklanan bilgileri yanlig

veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini beyan ederiz.

[zahname’de yer alan uzmanlarm ortaklikta dnemli bir menfaati bulunmamaktadir.

1 Kar tahmini: Cari ve/veya takip eden hesap donemleri i¢in muhtemel kar veya zarar seviyesine iligkin bir
rakamin veya asgari veya azami bir rakaminin agikca ya da dolayl olarak veya gelecekte elde edilebilecek kar
veya ugranabilecek zararlarin hesaplanabilecegi verilerin belirtilmesidir.

Kar beklentisi: Sona ermis, ancak sonuglari heniiz yayinlanmamis olan bir hesap dénemi i¢in kar ya da zarar
rakaminin tahmin edilmesidir.
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12. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler ve elektronik kayitlar Koza Sok No:22 GOP/Ankara adresindeki Sirket merkezi,
www.akfen.com.tr ve basvuru yerlerinde tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme
ve gorlsler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile esas sozlesme, vb.).

2) Ortakligin ve konsolidasyon kapsamindaki sirketlerin son 2 yil ve son ara donem itibariyle
finansal tablolart.

13. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gdrevimiz c¢ercevesinde bu izahname ve
eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda yer alan bilgilerin ve verilerin gercege uygun
oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her
tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Sorumlu Oldugu Kisim
Akfen Holding A.S.
Mustafa Keten Selim AKkin
IZAHNAMENIN TAMAMI
Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Uyesi
Is Yatirim Menkul Degerler A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
iZAHNAMENIN TAMAMI
Basak Selcuk Kaan Kirtay
Miidiir Yardimecisi Miidiir
EKLER

Ek —Hukukgu Raporu
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