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AKFEN HOLDING A.S.
Ihrage Bilgi Doktimamidir

Bu ihragg: bilgi dokilmam Sermaye Piyasas: Kurulunca 31L//2./2.0173.. tarih ve W{ 384 say
ile onaylanmgtir. Bu ihragg: bilgi dok@iman cergevesinde ihrag edilecek borglanma araglarina
Hligkin ihrag tavam 200.000.000 TL olarak belirlenmistir. .
Bu lhrage: bilgi dokilmani, sermaye piyasasi araci notu ve 8zet ile birlikte gegerli bir izahname
olusturur. Bu nedenle, sermaye piyasas: araglarmna iligkin yatirnm kararlan fhraggr bilgi
dokiimani, sermaye plyasas: araci nota ve dzetin bir bfitiin olarak degerlendirilmesl sonncn
verilmelidir,

Thrager bilgi dokimammm ilanmdan s8z konusu dokiman kapsannnda halka arz iglemini
gergeklestirmek Igin Sermaye Piyasas: Koruluns onaylanmak amaciyla sermaye piyasas: aract
notu sunninncaya kadar gegen sfire boyunca bn fhrager bilgi dokiimanmm giincellenmesl

erckmez.
%ﬂ'ﬂc‘;l bilgi dokiimammin onaylanmas, ihracp bilgi dokiimaninda yer alan bilgilerin dogru
oldugunnn Kurulca tekeffiili anlamina gelmeyecefi gibi, ihrac edilecek sermaye piyasas:
araclarma iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Bu ihrage: bilgi dokiimani cergevesinde
ihra¢ edilecek borglanms araclarma iligkin ijhragamn yatnmedara kars: olan Sdeme
yiikilm1dlgh, Knrul veya herhangi bir kamn kurulugn tarafindan garanti altina alinmamyhbyr.
Bn ihragq bilgi dokiiman: gercevesinde ihrag edilecek bor¢lanma araglan farkl Szeliklerde fhrag
edilecek olnp, her ihraca iligkin kosullar, ihracm Ozelliklert, ihrag tutan, satiy stiresl ve esaslan
gibi bilgiler {hragtan Bnce ilan edilecek olan sermaye piyasas: araci notu ve 8zet aracihiiyla
kamuya duyurulzcaktir.
Bn thrace: bilgi dokilmant ile birlikte incelenmesi gereken sermaye piyasas: araci notu ve dzet,
ortakhifimizin ve halke arzda satiga aractik edecek Iy Yatinm Menkul Degerler A.§. ve Oyak
Yatirim A.§.’nin www.akfen.com.tr, www.isyatirim.com tr ve www.oyakyatirim com,tr adresli
internet siteleri fle Kamuyu Aydmnlatma Platformn (KAPYnda (kap.gov.tr) yaymmlanmstir,
Ayrica bagvurn yerlerinde incelemeye actk tutulmaktadir.
Sermaye Piyasas: Kanunn(SPKn)’non 10’uncn maddes] nyarmca, izahnameyi olugturan belgeler
ve bu belgelerin eklerinde yer alan yanly, yaniltic: ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan;
ihragg: sorumlndur. Zararn ihragpidan tazmin edilememesi veya edilemeyecefinin acikea belli
olmas: halinde; halka arz edenler, ihraca aracahk eden lider yetkili knrulng, varsa garantdr ve
fhraggunn ySnetim kuruln fiyeleri kusurlaring ve durumnn gereklerine gbre zararlar kendilerine
yiikletilebildigi diclide sorumindur. Bagamsiz denetim, derecelendirme ve deferleme knruluglan
gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer almak fizere hagriigi, fiporlan hazrlayan kigl ve
kurumlar da haziriadikian raporlarda yer alan yanhy, yapijtici ve ekyik bilgilerden SPKn
hiikiimleri cergevesinde sorumindur. >~ '
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu ihraggr bilgi dokiimam, “dilstniiimektedir®, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedit”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefe y&nelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece ihragg: bilgi dokiimaniun
yayim tarihindeki 8ngbriileri ve beklentileri gbstermektedir. Birgok faktdr, 1hra¢g:mm gelecege ybnelik
agtklamalarin 8ngdriilenden ¢ok daha farkli sonuglanmasina yol agabllecektu , w\
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KISALTMA VI TANIMLAR

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlegik Devletleri

Accor ACCOR S.A,

Adana Ipekyolu Adana Ipekyolu Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

ADP Aéroports de Paris (Paris Havalimanlan)

Airbus Airbus S.A.S.

Akfen Enerji Akfen Enerji Yatirimlan Holding A.S.

Akfen Enerji Uretim Akfen Enerji Uretim Ve Ticaret A.S.

Akfen GYO Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortaklifn A.S.

Akfen HES / HES I Akfen Hes Yatirimlan ve Enerji Uretim A.S.

gfi‘;‘t‘ /mﬂg / Holding /| 4\ ren Holding A.S.

Akfen Insaat Akfen Ingaat Turizm ve Ticaret A.S.

Akfen Su Akfen Cevre ve Su Yatnm Yapim Isletme A.S.

Akfen Su Dilovast Akfensu Arbiogaz Dilovast Atiksu Aritma Tesisi Yapim ve Isletim A.§

Akfen Su Giilliikk Akfen Giilliik Cevre ve Su Yatinmm Yapim Isletme A.S.

Akfen Ticaret Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Ingaat A.S.

Akfen Toptan Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.

Akimst Akims: Making Sanayi ve Ticaret A.S.

Alosbi Aliaga Organize Sanayi B8lgesi lzmir

AXA AXA Sigorta A.S.

Beyobas: Beyobas: Enerji Uretimi A.S.

BIAS Borsa Istanbul A.S.

BBB Bilyiikgehir Belediye Bagkanlifn

BTA BTA Denizyollan Yiyecek ve icecek Hizmetleri A.S.

BT Bordo BT Bordo Elektrik Uretim Dagitim Pazarlama Sanny‘l ve Tlca.ret AS.

Camlica Camlica Elektrik Uretim A.S. RN

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi iy A e

Denizcilik Milstesarhg T.C. Bagbakanlik Denizcilik Mﬁsteg.arhgn 0 t i ““‘*-‘% 2313

DHMI Devlet Hava Meydanlan Isletmesi P

DOSB Dilovas: Organize Sanayi Balgesi s ,‘ W

DS Devlet Sy Igleri M T T

DUY Dengeleme Uzlagtirma Y énetmeligi Sy 7w

EBRD European Bank for Reconstruction and Development (Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankasr)

Elen Elen Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S.

ENR Engineering News Record (Mithendislik Haberleri Kaytlar)

EPC Mihendislik - Tedarik - Yapim

EPDK T.C. Enerji Piyasas: Diizenleme Kurumu

Euribor The Euro Interbank Qffered Rate (Avro Bankalararas: faiz orant)

E The Statistical Office of the European Union (Avrupa Birligi Istatistik

urostat Ofis)

EUAS Elektrik Uretim A.S.

Genel Kurul I¢ Yénergest ﬁlff‘khmn dliollgdl{fltgm ;:gz Genel Kurulunun Caligma Esas ve Usulleri
Akfen Holding A.S. ve isbu Thrage: Bilgi Dokilmam Madde 7 Grup
Hakkinda Bilgiler’de belirtilen Akfen Holding A.$.’nin dogrudan ve
dolayh bagh ortakliklan ve milgterek ydnetime tabi ig ortakhiklan
Gayri Safi Yurtici Hasila
Gayrimenkul Yatinm Ortakhif:
Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortakligh Dernegi




Havag Havag Havaalanlan Yer Hizmetleri A.S.

HDYF Her Sey Dahil Yillik Fiyat

HDI Hotel Development and Investment BV (Otel Gelistirme ve Yatirim
Limited Sirketi)

HES Hidro Elektrik Sanirali

HESII Akfen Hidroelektrik Santrali Yatirimlan A.S.

HES 11 Akfen Enerji Kaynaklan Uretim ve Ticaret A.S.

HES IV / Karasular Karasular Enerji Uretimi ve Ticaret A.S.

HES V Saracbendi Enerji Uretimi ve Ticaret A.S.

HES Grubu HES I IL IIL IV, V

H.HK. H.HX. Enerji Elektrik Uretim A.S.

1IFC International Finance Corporation (Uluslararast Finans Kurumu)

IDO Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S.

KYi Kurumsal Y&netim Ilkeleri

Karasular Karasular Enerji Uretimi ve Ticaret A.S.

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KKTC Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti

i KOO Kamu Ozel Ortaklif1

Kurtal Kurtal Elektrik Uretim A.S.

Libor London Interbank Offered Rate (Londra Bankalararas: Faiz Orant)

LLP Limited Liability Partnership (Simrht Sorumiu Ortaklik)

MENA Middle East and North Africa (Orta Dogu ve Kuzey Afrika)

Mersin DGKCS Mersin Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali Lt

MIP Mersin Uluslararast Liman Igletmeciligi A.§. s

MW Mega Watt o Y

GWs Giga Watt saat ) i

NHS North Hub Services (Kuzey Merkezi lemetle ) N

0SB Orgenize Sanayi Balgesi LN Ny

| 6B Ozellestirme Idaresi Bagkanlig K\ I

OTV Ozel Tiiketim Vergisi R

Pak Pak Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S. T

Pegasus Pegasus Hava Tagimacilif1 A.S.

PSA Port of Singapore Authority (Singapur Limam Otoritest)

RPI Russian Property Investment BV {Rusya Gayrimenkul Yatirimlan
Limited Sirketi)

SOA Son Oniki Ay (2012 SOA: Ekim 2011-Eylil 2012 / 2013 SOA: Ekim
2012-Eyliil 2013)

SPK Sermaye Piyasas: Kurulu

SPKn Sermaye Piyasasi Kanunu

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TASS TASS Denizeilik ve Ulagtirma Hizmetleri Turizm San. ve Tic. A.S.

TAV Bilisim TAV Bilisim Hizmetleri A.S.

TAV Esenboga TAV Esenboga Yatirim Yapim ve Isletme A.S.

TAV Havacilik TAV Havacilik A.S.

TAV Havalimanlan TAYV Havalimanlan Holding A.S.

TAV G Otopark TAV G Otopark Yapim Yatirim ve Isletme A.S.

TAV Gazipaga TAV Gazipasa Yatinm Yapim ve Isletme A.S.

TAV Insaat TAV Tepe-Akfen Yatirim Insaat ve [sletme A.S.

TAV Istanbul TAV Istanbul Terminal Isletmeciligi A.S.

TAV Isletme TAYV Isletme Hizmetleri A.S.

TAV Izmir TAV Izmir Terminal Isletmeciligi A.S.

TAV Yatinim TAYV Yatinim Holding A.S.

Tepe A Tepe Ingaat Sanayi A.S. N\
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TEIAS Ttirkiye Elektrik lletim A.S.

TEU Twenty Feet Equivalent Unit (20 feetlik konteyner)

TCDD Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollan

TGS Turkish Ground Services Co. (Tlirk Yer Hizmetleri Sirketi)

THY Tiirk Hava Yollan A.O.

TIKAV Tiirkiye {nsan Kaynaklar Egitim ve Saglik Vakfi

TRI Teminat / Rehin /Ipotek

TSKB Tiirkiye Sinal Kalkinma Bankast

TUFE Titketici Fiyatiarni Endeksi

TUGIAD Tiirkiye Geng Isadamlar1 Dernegi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirklim Tiirkiye Liman Igletmecileri Dernegi

TUSIAD Titrkiye Sanayiciler Ve Is Adamlan Dernegi

TTK 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu

UKOME Istanbul Bitylksehir Belediyesi Ulagim K oordinasyon Merkezi

VBB Y11 Bagindan Buyana (2012 YBB: Ocak-Eyliil 2012 /2013 YBB: Ocak-
Eyliil 2013)

Yeni Doruk Yeni Doruk Enerji Elektrik Uretim A.S.

YD Yap-Islet-Devret

Ydnetim I¢ Ydnergesi Akfen Holding A.S. Yonetim I¢ Ydnergesi

YPK Yiiksek Planlama Kurulu e

Ziraat Bankast T.C. Ziraat Bankas1 A.S ST a oy

R S
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1. BORSA GORUSU

Borsa Istanbul A.$.’nin Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkanlifina muhatap 15 11 20“13 tarlh ve 13351
sayih yazisinda; )

“Borsamiz Ydnetim Kurulunun 15/11/2013 tarihinde yapilan toplantisinda, T

A) Sirketin ihrac edecegi 3 yil vadeli, degisken faizli ve 3 ayda bir kupon ddemeli 200.000.000 TL’ye
kadar nominal degerli tahvillerin, Kotasyon Y&netmeligi’nin 16. maddesinin (b) ve (c) bentlerinde yer alan
sartlarin her bir serinin halka arzinda saflanmasi ve satig sonuglannin Borsamiza ulagtinlmas: kaydiyla
Borsa kotuna alinarak, Borsa Genel Miidiirliigiiniin onay: ile KAP*ta yapilacak duyuruyu izleyen ikinci is
ghniinden itibaten Borglanma Araglart Piyasas: Kesin Alim Satim Pazannda iglem g8rmeye
baglayabilecegi,

B) Kurulunuza iletilecek Borsamiz g8rlgtinde, “Iybu Borsa Istanbul A.§. Gorigil, Borsa Istanbul A.§.
Yénetim Kurulunun verecegi karara doniik olarak herhangi bir taahhiit ya da baglaywciik olugturmamak
gartiyla, sadece SPK ‘mun gériis talebine cevap vermek amaciyla sinirli olmak tizere mevcut bilgi ve belgeler
dikkate alinarak hazirlannugtir. Isbu Borsa Istanbul A.§. gorilgiine dayanilarak alimacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'nin herhangi bir sorumlulugu bulinmamakiadir.”
Ifadesinin yer almas:

hususunun Kurulunuza bildirilmesine karar vetilmigtir.”

denilmektedir.

i :

I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

YOKTUR.
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1. IHRACCI BiLGi DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIS]LER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gbrevimiz ¢ergevesinde bu lht‘acgl b:lg: doku\mam
ve eklerinde yer alan sorumlu oldufumuz kisimlarda bulunan bilgilerin' ve Venlerin ger;ege
uygun olduunu ve lhraccl bilgi dokiimaninda bu bilgilerin anlamm défg:snrecek nitpl:kte b:r
eksiklik bulunmamas: igin her tiirlil makul 8zenin g8sterilmis oldugunu beyan edenz.

1 Ahﬂf.. 7( y 2013

Thragg: N S
Alkfen Holding A.§. Sorumlu Oldugu KlSIm T
20/12/2013 'U gfﬁ %
Mewret Dural Yotlup AR/ Ve,
13 Gelighme [Gordina vl G%fﬁepvﬁw w Ot Vinehe Wondubhind

THRACCI BILGi DOK{UMANININ
TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden Lider Araci Kurum

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.
20/12/2013

Sorumlu Oldugu Kisim:

Sadik Culcuoglu
Miidiir Yardimeis:

IHRACCI BILGI DOKUMANININ
TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eder Es Lider Aract Kurum
OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Sorumiu Oldugu Kisim:

20/12/2013
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Tayfun Oral

Genel Miidiir Yardimers:

Kerem Kdseoglu
Miidiir Yardimecis:

IHRACCI BILGI DOKUMANININ
TAMAMI




2. BAGIMSIZ DENETCILER

2.1. Bafims:z denetim kurulusunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu ortak basdenetginin
adi soyadi:

Ticaret Unvani: Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirlik A.S.

Adresi ; Kavacik Riizgarl Bahge Mahatlesi, Kavak Sokak No:29, Beykoz, 34803, Istanbul
Sorumlu Ortak Basdenetgi: Nesrin Tuncer

2.2. Bafimsiz denetim kuruluglannin/sorumiu ortak bagdenetginin grevden alinmasi,
gdrevden ¢ekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

fsbu ihrager bilgi dokiimaninda yer alan finansal tablolari denetleyen Akis Bagims)z Defietim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S." nin veya ortak bag denetgisinin gorevden ahnmas: Q__L.kllmbg‘l yada
degismesi s6zkonusu olmamusgtrr,

3. SECILMIS FINANSAL BILGILER 3 1 r‘YRALa-\ 2013
3.1. Finansal Tablolar .

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibanyla Akfen Holding’in mustcrckcn kdntrol edilen
ortakliklar iizerindeki paylan oransal konsolidasyon yéntemine gore konsolide finansal: tablolara dahil
edilmistir. Konsolide finansal tablolarda, Akfen Holding’in miistereken kontrol edilen ortakiik
iizerindeki hissesi oraminca, sirketin aktif, pasif, gelir ve giderleri her kalem bazinda ayri ayr
yansttitmigtir. 2013 yih ile beraber TFRS 11 standardinm benimsenmest ile beraber Akfen Holding
miisterek anlagmalardaki paylart ile ilgili muhasebe politikasiu degistirmigtir. TFRS 11 standardina
gore, daha Gnce konsolide finansal tablolarda oransal konsolidasyon yontemi ile muhasebelestirilen
yatinmlar 1 Ocak 2013 tarihinden gecgerli olacak sekilde &zkaynak yéntemi kullamlarak
muhasebelegtiritmigtir. Buna bagh olarak 2012 yihi finansal tablolan da Gzkaynak ydntemine gore
yeniden diizenlenmistir.

SPK’nin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi kapsamna giren sermaye
piyasast araglan bir borsada islem gtren anonim ortakliklarin 31 Mart 2013 tarihinden sonra sona eren
ara dénemlerinden itibaren uygulayacaklar finansal tablo formatlan yeniden belirlenerek 7 Haziran
2013 tarih ve 2013/19 sayih SPK Biilteninde yayimlanmigtir. Akfen Holding’in 30 Haziran 2013 tarihli
konsolide finansal tablolan degisen finansal tablo formatina nygun olarak hazirlanirken, bu tablolar ile
kargilagtiriimalt olarak verilen 31 Aralik 2012 tarihli konsolide finansal tablolan da yeni formata gére

sunulmustur,

Ozkaynak yéntemi kullanitarak hazirtanmig 30 Haziran 2013 ve 31 Arahik 2012 tarihlerine ait ve oransal
konsolidasyon ydntemi kullamlarak hazirlanmig 31 Aralik 2012 ve 31 Arahik 2011 tarikli bagimsiz
denetimden gegmis konsolide finansal tablolarindan segilen énemli kalemler agagida sunulmustur,

Ozet Bilanco

31.12.2012
30.06.2013 (Bin TL) 31.12.2012 31.12.2011
(Bin TL) (Yeniden (Bin TL) (Bin TL)
diizenlenmis)

Diinen Varhklar 480.494 614.312 1.158.650 1.286.026
-Nakit ve nakit benzerleri(*) 213.006 142.514 426.276 518.590
-Ticari Alacaklar 23.317 26.250 177.042 306.603
-Stoklar 102.162 99.238 115.451 26.165
-Diger Dénen varhklar 142,009 346,310 439 881 434,668

Duran Varhklar 2.511.876 2.528.884 3.656.207 4.152.943
-Maddi Duran Varliklar 737.982 809.377 1.038.143 038.031
-Yatirim Amagh

Gayrimenkuller 1.113.968 1.090.345 1.098.761 1.080.092
-Diger Duran Yarlfklar 659.926 629.162 1.519.303 2.134.820

Aktif Toplam: //, / . .2.992.370 3.143.196 4.814.857 5.438.969




31.12,2012
30.06.2013 (Bin TL) | 31.12.2012 31.12.2011
(Bin TL) (Yeniden (Bin TL) (Bin TL)
diizenlenmis)

Kisa Vadeli Yilkiimlillikler 600.306 398.405 921.113 1.287.177
-Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 134.328 70.609 237.357 117.846
-Uzun Vadeli Borglanmalarin

Kisa Vadeli Kisimlari 425,181 280.616 376.232 625.576
-Tlirev Finansal Araclar -~ -- 38.643 80.896
-Ticari Borglar 19,152 25.093 107.665 209.947
-Diger Kisa Vadeli

Yilkitmitilitkler 21,645 22.087 161.216 252912

Uzun Vadeli Yilkilmliililkler 721.105 1.052.373 2.179.137 2.999.911
-Uzun Vadeli Borglanmalar 622.543 940,808 1.917.631 2.730.724
-Tlirev Araglar 6.187 9.704 81.486 86.649
-Ticari Borglar 24.614 32.737 42.316 37.863
-Diger Uzun Vadeli

Yikimlalokler 67.761 69.124 137.704 144,675

| Ozkaynaklar 1.670.959 1.692.418 1.714.607 1.151.881
-Ana Ortaklifa Ait QOzkaynaklar 1.332.519 1.303.738 1.318.206 758.916
-Azinlik Paylan 338.440 388.680 396.401 392,965

Toplam Kaynaklar 2.992.370 3.143.196 4,814,857 5.438.969

(*) Bilangodaki nakit ve nakit benzerleri iginde proje, rezerv hesaplan da dahildir.

Ozet Gelir Tablosn

30.06.2012
30.06.2013 (Bin TL) | 31.12.2012 | 31.12.2011
(Bin TL) (Yeniden (Bin TL) (Bin TL)
h diizenlenmis)

Brlit Kar/Zarar 47.709 33.854 339.297 344.857

Faaliyet Kar/Zarar 36.113 88.157 799.410 481,778

Siirdriilen Faaliyetler Dénem

Kan/Zarar -7.798 644.663 670.869 39.388

Dénem Karmn/Zararimn Daghlim .

- Azinhk Paylan -7.636 6.827 8.015 104.112
- Ana Ortaklik Paylan -162 637.836 662.854 -64.724
Pay Bagma Kazan¢/Kayip -0,001 2, 259 : 21&'(1)5 -0,457
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Ozet Nakit Akaim Tablosu

30.06.2012
30.06.2013 (Bin TL) | 31.12.2012 31.12.2011
(Bin TL) (Yeniden | (BinTL)|  (BinTL)
Diizenlenmis)
Dénem Kan -7.798 644.663 670.869 39.388
Faatiyetlerden elde edilen net nakit 161.946 50.591 -40.355 123,494
Yaurm faliyetierinde aflanilan net) - g3.970 540.668 |  266.187|  -740.673
Finansman faaliyetlerinde kullanilan | ;g 434 262033 | -179.337 669.255
net nakit
NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKI NET ARTIS 54.480 329,226 46.495 52,076
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI 136.653 83.496 218.425 166.349
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT N
BENZERLERI 191.133 412.722 3 264 92(1‘ =Y : 218.425
3.2. Finansal Borg Analizi 3 T Ahjﬁ_ ?52913
31.12.2012 mL .'. o
30.06.2013 (Bin TL) 31 1,2:2.012 1 31 12.2011
(Bin TL) (Yeniden (Bul,TL) 1. (BinTL)
Diizenlenmis) )
Kisa vadeli finansal borglar
Kisa vadeli teminath banka kredileri 122,822 70.198 210.066 86,527
K:sa_ Yadch teminatsiz banka 11.506 411 25.433 26.919
kredileri
Uzun vadeli teminath banka
)
kredilerinin kisa vadeli kisimlan 195.331 203.540 296.446 511.296
Uzun vadeli teminatsiz banka
kredilerinin kisa vadeli kasimlar: - - 3.110 10.768
Uzun vadeli thrag edilen tahvillerin 229.850 76.676 76.676 103.512
kisa vadeli kisimlan
Faizsiz spot krediler - - 445 -
Klsa x{adeh finansal kiralama _ _ 1.413 4.400
islemlerinden borglar
Toplam Kisa Vadeli Finansal 559.509 351.225 613.589 743.422
Borclar
Uzun vadeli finansal borglar
Uzun  vadeli teminath banka 622.543 786.718 1.733.885 2.603.444
kredileri
Ulelil .vadeh teminatstz banka _ B 24.550 35.683
kredileri
Uzun vadeli thrag edilen tahvil - 154.090 154.090 80.000
Umn yadch finansal kiralama _ B 5.106 11.597
islemlerinden borglar
Toplam Uzun Vadeli Finansal 622.543 940.808 1.917.631 2.730.724
Borglar
Toplam Fmansajﬁqorglar 1.182.052 1.292.033 2.531.220 3.474.146
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Finansal Borclarin Geri Odeme Tablosu

31.12.2012
30.06.2013 (Bin TL) 31.12.2012 31.12.2011
(Bin TL) (Yeniden (Bin TL)(*) (Bin TL){*)

Diizenlenmiy)
1 yildan kisa 359.509 351.225 612.176 739,022
1 -2 yil arast 137.755 352.165 493,338 726.265
2 -3 yul arast 94,518 210.125 342,148 358.878
3 —4 yii aras: 96.140 81.997 187.882 364.007
5 w1l ve sonrasi 294,130 296,521 889,157 1.269.977
TOPLAM 1.182.052 1.292.033 2.524.701 3.458.149

(*) Finansal Borglarm Geri 8deme tablosunda 31 Aralik 2012 igin 6.519 bin TL ve 31 Aralk 2011 igin
15.997 bin TL tutarindaki kisa ve uzun vadeli finansal kiralama iglemlerinden borglar dahil degildir.

Finansal Bor¢larin Grup $irketleri Arasmdaki Dagihm Tablosu

31.12.2012
30.06.2013 (Bin TL) 31.12.2012 31.12.2011
(Bin TL) (Yeniden (Bin TL) (Bin TL)
Dlizenlenmis)
Akfen Holding 410.693 543,127 543.127 716.242
Akfen Ingaat 10,093 19,204 19.207 71,586
Akfen GYO 372.360 317.930 317.930 285.738
HES Grubu 388.906 411.772 411.772 456.763
Akfen Holding ve
Bagli  Ortakhklar 1.182.052 1.292.033 1.292.036 1.530.329
Toplami
Akfen Su ™) ™ 14.346 15.641
MIP *) *) 538.771 592.591
TAV Yatinm * *) 51,399 115.028
TAYV Havalimanlar *) *) 256,402 778.322
DO ™) *) 371.747 426.238
¥ Ortakhidar: . . 1.232.665 1.927.820
oplami
TOPLAM 1.182.052 1.292.033 2.524.701 3.458.149

(*) TFRS 11 uygulamasindan dolay: dagilim tablosuna dahil edilmemisgtir.

Yatrimei, yatinnm kararini vermeden nce ihrageimmn finansal du;‘u
iligkin ayrintik: bilgilerin yer aldifi igbu ihrage: bilgi dokiimanuiin 13 ne?
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4, RISK FAKTORLERI

RCCIOLT RS Karg! glpg ode Eaminig g _Knroias [
garanti altina alinmams olup, yatirim karapjnn, jhragemin finansal durumunun analiz edilmesi
suretivle verilmes! gerckmektedir,

41. ihracgmm Borglanma Araclarma Iligkin Yilkiimliliiklerini Yerine Getirme Giicfinii
Etkileychilecck Riskler

4.1.1. Kred! Riski

Kredi riski, bir miigter] veya kars: tarafin finansal arag sbzlegmesindeki yiikiimlitiliklerini yerine
getirememesi riski olup milterilerden alacaklardan ve yatirim senetlerinden kaynaklamr. Finansal
varliklarin kayith deferteri, maruz kalinan azami kredi riskini gdsterir.

Grup’un maruz kaldig kredi riski, her bir mOgterinin bireysel karakteristik 8zelliklerinden etkilenir.
Grup’un mfigteri tabamumin demografik yapisimn, milgterinin faaliyet gdsterdigi endfistrinin ve filkenin
olugturdugu temerrlt riskini de igeren, kvedi riski fizerinde etkisi vardir. Grup ingaat, havaalam
igletmeleri, enerjl, altyap, gayrimenkul ve turizm iglerinde faaliyet gstermektedir ve Grup girketlerinin
cografi olarak kredi riski yogunlugu agrlikh olarak Tlrkiye'dedir. Akfen Holding’in raporlama tarihi
itibariyle maruz kalinan azami kredi riski agafrdeki gibidir:

. Alacaklar
?gi:? aTzI‘..;m 2013 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Differ Taraf Iigkili Taraf Diger Taraf

Raporlama tarihi itibariyle maruz .
kalnan azami kredi riski (A+B+C) 23317 58.540 22321

- Azami riskin teminat, vs ile 6.366 _ _
glivence altine alinnig kismm ’
A, Vadesl gegmemis ya da defer
dugikltigine uframary finansal 13.412 38.540 22,321
varliklarin net defter deferi
B. Vadesi gegmiy ancak deger
dogiklngtne uframamng varhklarin 9.905 - -
net defter degeri

- Teminat, vs ile gﬂvence altina 6.366 - -
 alinmis krsms i
C. Deger digikloine uBrayan _ _ _
varliklarin net defter degerieri

- Vadesi gegmis (britt defier degeri) L] S -

- Deger dilstkinsg (-) L1421

\‘3‘ T AR 2013
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Alacaklar
(:;;1“:&.;11;1‘ 2012 Ticari Alacaklar | Digier Alacaklar
Diger Taraf Migkili Taraf Diger Taraf
Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski (A +B + 26,250 45.780 13.731
(9]
- Azami riskin teminat,vs ile gilvence 6.366 a B
altina alinmig kismi ’
A. Vadesi gegmemis ya da deger
distikligiine ugramamiy finansal 13.241 45.780 13.731
varliklarin net defter degeri
B. Vadesi gecmig ancak deger
digtikiiftine ugramams varhklarin 13.009 - -
net defter deferi
- Teminat, vs ile giivence altina 6.366 _ _
alinmig kismu ’
C. Deper dilstikiigline ugrayan _ i a
varhiklann net defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) 1.127 = -
- Deger dlgtikiugt (-) -1.127 - -

4.1.2. Deger Diisikl0gi Riski

Deper ditgtikliig riski, sirket varliklarmn yaratacagh nakit akislanmn, etkin faiz oram esas almarak
iskonto edilmesiyle bugiine indirgenmis degerinin, ilgili varliklarn kayith degerinden daha kilglik
olmas: riskidir.

Deger ditgtikltizt hakkindaki degerlendirmeler; temerr{it ihtimali, tahsilat zamaniamas: ve olugan zararin
gegmisteki efilimini, ybnetimin glincel ekonomik durum hakkindaki yargisina gtre degerlendirerek
olugturulur.

30 Haziran 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle yukardaki degerlendirme &iglitlerince Grup’un
sahip oldugu varhiklar degerlendirilmis ve ilgili tarihlerde sirasiyla agagida belirtilen tutarlarda deger
ditstiklItigii oldugu tespit editmigtir.

30 Haziran 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde sona eren donemlere ait gtipheli alacak karsthfindaki
hareketler agafndaki gibidir: T

A F Lot . e
. Sk .
&

(Bin 1L) 30 Hagiran 2013 | 31 Aralik 3012
Stipheli Ticari Alacaklar 1.142 IR K
4.1.3. Likidite Riski ST ARACK 2013
.\.2\,' - , . L

Likidite riski Grup’un ileri tarihlerdeki finansal ytik{im!iliklerini Kargildyamamast riskidir.
Akfen Holding’in 30 Haziran 2013 ve 31 Araltk 2012 tarihleri itibariyle tahmini faiz 8demeleri dahil
olmak fizere finansal ylikitmitiliklerin Sdeme planma gtre belirlenmis vadeleri agagdaki gibidir:

Finansal Yiiktfimliiliikler (Bin TL)
Beklenen Nakit Akus: (**)
E3
Kayith Deer () Toplam |3 aydanaz |[3-12ay [1-5wil |5 yildan fazla
1.248.440 (30,Haz.13) 1.411.999] 151.169 | 446.812 | 568.374 245.643
1.381.375 (31.Ara.12) 1.585.906 | 70.000 | 347.414 | 864.005 304.487

(*) Kayith Deger — Kredi ana para ve faizlerinin bilanco tarihi itibartyle indirgenmis defter degerlerini
gUstermektedir. :
(**) Beklenen




Sirket’in bagh ortakliklarindan Akfen GYO sehip oldugu tiim otelleri kira stzlegmesi ile igletmekte
olup, kiracitarmnin likiditesi ve 8deme kabiliyeti ve baz kiracilar ile akdetmig oldugu digerlerinden daha
kisa sireli kira sbzlegmelerinin sona ermesiyle finansal yiikiiml{iliiklerinin yerine getirilmesinde riskle
karsilagabilir.

Sirket, sigorta teminat kapsaminda olmayan zararlara maruz kalabilir. Bu durumda Sngtriilmemis
harcamalar ile kargilagabilir.

4.1.4. Yabane: Para Riski

Grup, yabanci para birimleri izerinden olan gegitli gelir ve gider kalemleri ve bunlardan dofian yabanci
para borg, alacak ve finansal borglar sebebiyle déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Kur riski Grup’un
raporlama birimi olan TL'nin bagta ABD Dolart ve Avro olmak {izere, diger yabanc: paralar kargisinda
ugrayacaf deger degisiklikleri riskidir.

Déviz kurlarindaki dalgalanmalar, Sirket’in finansal durumunu ve operasyon sonuglarim olumlu veya
olumsuz olarak etkileyebilir,

30 Haziran 2013 tarihi itibariyle Akfen Holding’in yabanc: para pozisyonu agagidaki tabloda belirtilen
yabanci para bazh varhiklar ve borglardan kaynaklanmaktadir.

30.Haz.13
: TL ABD N
(Bin TL) Kargthf Dolar Avro| Diger (*)
Dénen Varhklar 178.927 39.746 40.745 4
Duran Varliklar 17.5381 3.876 4.023 7
Toplam Varliklar 196.508 43.622 44.768 11
Kisa Vadeli Yiikiimlgitikler 326.668 42.870 97.127 -
Uzun Vadeli Yiik(imitiliikler 612.543 1.237 242.234 -
Toplam Yk(mltlikler 939.211 44,107 339.861 -
Net Yabanoi Para Varldd (Yokimit) 742 703 485 -295.093 i1
ozisyonu
Parasal Kalemler Net yabanci Para Varhk /
(Yikiimitluk) Pozisyonu (TFRS 7.823) “751.264| 3122 -296477) 4
(*) Diger para birimlerindeki varlik ve yiikiimi{iliklerin TL kargihklar behrulrmstu; N

L' 2N \
31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Akfen Holding'in yabanc: para pozisyonu asagldakl tabloda b@h:tﬂet;»
yabanc para bazl varhiklar ve borglardan kaynaklanmaktadlr3 1 ARA Llh 2&}3

W

,a’,"

31.Ara 12 . '
. TL - N
(Bin TL) Kargih1 ABD Dolan AVI—’0~ . Qiger ( )
Dénen Varhklar ' 338.106 157.200 24.609 5
Duran Varliklar 6.674 2.293 1.097 7
Toplam Varliklar 344.780 159.493 25.706 12
Kisa Vadeli Yiikiimiiltikler 290.683 31.359 99.686 .
Uzun Vadeli Yiikiimiiltkler 770.564 77.770 268.712 —
Toplam Yiikiimliilikler 1.061.249 109.329 368.398 -
;‘et. Yabanct Para Varhk/ (YOkimlGHk) | 510 469 50.164|  -342.692 12
ozisyonu

Parasal Kalemler Net yabanc: Para Varlik )
} (YUkimi0lk) Pozisyonu (TFRS 7.B23) -725.292 47.266|  -344.246 12

(*) Diger para birim}

toih deki varlik ve ylkiimliiltiklerin TL kargihiklar: belirtilmigtir.




Duyarhhk analizi

Akfen Holding’ln kur riski genel olarak TL’nin Avro ve ABD Dolari kargisindaki deger
degigikliklerinden olugmaktadir,

Kur riskinin 8lgtilebilmesi i¢in yapilan duyarhilik analizinin temeli, kurum genelinde yapilan toplam
para birimi agiklamasint yapmaktir, Toplam yabanci para pozisyonu, yabanc: para birimi bazh titm kisa
vadeli ve uzun vadeli satin alim s6zlegmeleri ile tiim varliklar ve ylik{imlQliikleri igermektedir. Analiz
net yabanc: para yatinmlarim icermemektedir.

Akfen Holding, orta ve uzun vadeli kredilerini, elde ettiii proje gelirlerinin para birimi cinsinden
gergekiegtirmektedir. Kisa vadeli krediler igin ise borglanmalar havuz/portfSy modeli altinda dengeli
olarak TL, Avro ve ABD Dolari olarak gergeklegtiriimektedir.

Diiviz Kuru Duyarhiltk Analizi Tablosu

30.Haz.13
(Bin TL) Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paramin | Yabanci paranin pmmzageag:; paran;a:;:g::‘
deger kazanmas: | defer kaybetmesi I . kaybetmesi
ABD Dolar’min TL Kargisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1-ABD Dolan Net Etki | -93 93 - -
Avro'nun TL Kargisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
2- Avro Net Etki | 74.178 | 74,178 - -
Diger ddviz kurlannin TL Kargisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde L
3- Diger Dbviz 1 1 e e
Varhklar: Net Etki R
TOPLAM (142+3) -74.270 74.270 T N A i

3 1 ArAin 2013\“

Déviz Kuru Duyarhiik Analizi Tablosn . o
3LAra.12 AR
(Bin TL) Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanc: Yabanci
Yabanct paranin | Yabanci paranin paramin deger| paramin deger

defier kazanmasi | deger kaybetmesi I as1 kaybetmesi
ABD Dolart'min TL Kargisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

1- ABD Dolar: Net Etki 8.942 +8.942 - -
Avro'nun TL Karsisinda % 10 deger kazanmasy/kaybetmesi halinde
2- Avro Net Etki -80.5%0 80.590 - -

Diger dtviz kurlanmn TL Kargisinda % 10 defer kazanmasykaybetmesi halinde
3- Difier Diviz
Varliklar: Net Etki

TOPLAM (1+2+3) -71.646 71.646 - -




4.1.5. Faiz Riski

30 Haziran 2013 ve 31 Arahk 2012 tarihleri itibariyle Akfen Holding'in finansal yiikiimitiliklerinin
1.113.076 ve 1.090.957 TL'lik tutarlar: degisken faizli yiikiimltltiklerden olugmasina bagh olarak, faiz
oranlarindaki dalgalanma riskine maruzdur.

EURIBOR ve LIBOR oranlanndaki artiglar, finansman maliyetlerinin artmasma ve Sirket’in
yatinmlarindan elde ettifi kazan¢ oraninm azalmasina, planlanmayan nakit ¢ikigina ve Sirket’in
likiditedesinde olumsuzluga neden olabilir,

Akfen Holding’in faiz bilegenine sahip finansal kalemlerinin rapor tarihindeki faiz yapisi su gekildedir:

{Bin TL) 30 Haziran 2013 31 Arahk 2012
Sabit faizli kalemler

Finansal varliklar 155.280 372.976
Finansal yilkiimHiliikler 68.976 201.076
Degisken faizli kalemler

Finansal varliklar 48,251 38.245
Finansal yiikiimHillikler 1.113.076 £.090.957

Sabit faizli kalemlerin gercefie uygun deger riski:

Akfen Holding'in gergegfe uygun deger fark: kar zarara yansitilan finansal varlik’ Vey&yﬂkﬁmIMUEﬂ
bulunmamaktadir. Bu nedenle faiz oranindaki degisimlerin rapor tanhmdelq Ozsérmaye lgalemlerme

direkt etkisi yoktur.

T -1 ADAL i 2013
Degisken faizli kalemlerin nakit akim riski: B \\
Akfen Holding’in borglanma profili esas alindiginda, TL. Gdsterge Falz G;am, Eurjbor veya Libor
oranindaki 100 baz puanlik artis, tlirev finansal enstriimaniarin etkisi g8z ardr edllthgmde Grup’un
degisken faiz oranl: borglarinin y1ilhik faiz giderlerinde yaklagik olarak vergi Sncesifide 11,131 bin TL'lik
(31 Aralik 2012: 10.910 bin TL) artiga sebep olurdu.
30 Haziran 2013 ve 31 Araltk 2012 tarihleri itibariyle faiz oranlanmn 1 puan artmasi durumunda
konsolide kapsamh gelir tablosu asafidaki sekilde etkilenecektir. Analiz yapihrken, bagta d6viz kurlar
olmak {izere diger biittin degigkenlerin sabit kaldif varsayilmigtir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

(Bin TL) 30 Haziran 2013 31 Arahk 2012
Degigken Faizli Finansal Araglar
Finansal Varhklar 483 582
Finansal YikOmiiilikler -11.131 -10.910

4.1.6. Sermaye Ytnetimi Riski -

Sermaye yOnetimi riski, Akfen Holding’in sship oldufu Ozkaynaklarmn, net finansal borglan
karsilayamamas riskidir.

Sermayeyi ybnetirken Akfen Holding'in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda salamak
ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisin: silrdiirmek igin Akfen Holding’in




Akfen Holding sermayeyi net finansal borg/8zkaynaklar oramini kulianarak izlemektedir. Net finansal
borg, nakit ve nakit benzerlerinin, toplam finansal borg tutarindan diigiilmesiyle hesaplanmaktadir.

30 Haziran 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri Itibariyle net borg/yatirilan sermaye oranlari agagadaki

gibidir:
(Bin TL) 30 Haziran 2013 | 31 Arahk 2012
Toplam finansal bore 1.182.052 1.292.033
Naklt degerier ve bankalar(*) (302.306) (434.388)
Net finanaal bore 879.746 857.645
Ozkaynaklar 1.670.959 1.692.418
Net finansal borg / 8zkaynak oram 0,53 0,51

(*) 30 Haziran 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle nakit defierler ve bankalar tutar:; nakit ve nakit
benzerlerine ek olarak, Akfen Holding’in sahip oldugu finansal yatinmlar i¢erisinde gdsterilen fi¢ aydan
uzun vadeli mevduat ve satilmaya hazir finansal varhiklan da 1;:ermekiedir

4.2, Difer Riskler

¢ > 7 ARAL
4.2.1, Sektiire ve Faaliyetlere iligkin Riskler £ 3 lh 213
: v A \ b
Akfen Holding, birgok sektdrde fanliyet gdsteren holding yaplg nedeﬂiyle gwcl oldrnk tiim sekttrlerin
etkilendifii ekonomik krizlerden etkilenmektedir. \? PR
,f.r

Holding, agafida detaylari verildigi Ozers gojunlukle Imtiyaz veya E’nyaz benzerl hak saplayici
s8zlegmeler veya ilgili idareler tarafindan saglanan lisanslar ile faaliyetlerini ylirlitmektedir. S8z konusu
sBzlegmelerin, ilgili idareler tarafindan s6zlegme ve/veya yasal mevzuatta yer alan secbeplerle sona
erdirllmesi Akfen Holding igin bir risk yaratabilir, Bu hak saglayici siizlegmeler siireli olup, siirelerinin
sonunde yeniden ihale edilip edilmeyecefii veya Akfen Holding tarafindan bu ihalelere igtirak edilip

edilmeyecefi, aym ortaklik yapisimn konmup korunmayacad ya da ihalelerin alimp ahnamayacaf
kesin degildir.

Akfen Holding’in faaliyetlerinin devamu, idareler ile birlikte kararlar almay1 gerektirdigi gibi, bagh
ortaklik ve ig ortaklar: tarafindan alinan kararlarin bir kismunun uygulamaya gegebilmesi igin de mevzuat
ve idareler tarafindan onaylanmasim gerektirir. idareler tarafindan verilen kararlar Akfen Holding
inisiyatifinde olmayip, lisans ve ruhsatlarin uygulanmasim etkileyebilir, geciktirebilir veya haksiz idari
kararlar sonucu yasal sliregler baglatmak durumunda kalinabilir ve faaliyetler durma noktasina gelebilir.

4.2.2. Holding Oima ile higili Riskler

30 Haziran 2013 tarihl Itibariyle, Holding’in konsolide uzun vadeli banka kredileri 622.543 bin TL;
kisa vadeli banka kredileri ve ihrag edilen tahvil borglarinin toplam tutari ise 559.509 bin TL’dir.
Holding, bagl ortakhiklar ile milgterek ydnetime tabi iy ortakliklar: i¢in yapilan proje finansmani
sdzleymeleri, sahip oldugu hisselerini teminat amacryla rehnetmig vefveya cesitli sirket garantileri
vermig ve/veya bir kismum siurh tashhiitlerde bulunmug olup, bundan sonra da bulunabilecektir,
Holding, taahhidéi bulundugu finansman sdzlesmeleri kapsamindaki ylktimliiliiklerini yerine
getirmedigi takdirde, bagli ortakhk ve miigterek yBnetime tabi ig ortakliklan temerriide dfigsebilir, bu
durum kredilerin vadelerinden 8nce 8denmesine neden olabilir ve Akfen Holding’in faaliyetlerinin
olumsuz ydnde etkilenmesine sebep olabilir.

Akfen Holding, bagli ortakliklart ve miigterek yOnetime tabi iy ortakliklan vasitasiyla Tirkiye
Cumhuriyeti diginda ette bulunmakfadir. Yurtdiginda faaliyette bulundugu filkeler itibariyle o

g




Ulkelere iligkin mevzuat riski yam sira, faaliyette bulunulan tilkeye gore nitelikli ve siirekli personel
temininde de sikintlar ile karpilagilabilir,

Akfen Holding’in ana gelir kaynafi, bagh ortakhik ve dogrudan ya da dolayh ig ortakliklarmn temettit
daghtimlaridir. Bu temettll dafitimlarnt; yeni yatinmiar, kredi gereksinimleri, finansal taahhiitler veya
yasal mevzuattan etkilenebilir.

Akfen Holding, milgterek ySnetime tabi oldugu iy ortakliklarinda, tek bagina karar alabilme yetkisine
sahip degildir. S8z konusu faaliyetler ile ilgili olarak ortaklar ile farkli kararlar alma noktasina gelebilir,
bu durum kilitlenmelere yol agablilir, temettd dafitimlart gecikebilir ya da ertelenebilir. Bu durum,
Holding’in operasyonlarim finanse etme kabiliyetini, yeni projelere katilma oranim kisitlayabilir, bu da
Holding’in faaliyetlerine ve finansal durumuna olumsuz ydnde yansiyabilir.

Aym gekilde, milgterek yOnetimdeki girketlerdeki kilitlenmeler, bu girketlerin faaliyqﬂenm-alumsuz
olarak etkileyebilir veya sonuglandiriimas i¢in milgterek y8netimdekl girketin h&selerm taﬂianilnm
satin alinmas: veya elde tutulan hisselarin devredilmesi sonucu ortaya gikabilir. - SN L
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Enetji yirketleri EPDK mevzuat: uyarinca lisans ile yetkilendirilmiy girketler olup,her»bn: ﬂro_;e"n;m ayn
lisans alinmas: gerekmektedir. Sreli olan bu lisansin alinmig olmasi, lisans alinan prejenin yatifimnin
yapilmasi ve yapilan yatinmin {irettifii enerjinin satijina yatinmin tamamlanmasindan sonra sz konusu
stireyle sinirh olmak fizere hak kazamimas: anlamina gelmektedir. Uretim tesisi yatinmim ilgili mevzuat
cergevesinda belirlenen sfireler igerisinde gergeklegtiremeyen tlizet kigilerin ilgili lisansi iptal edilir,
Lisansn ipteli halinde proje ile ilgili tim haklar ortadan kalkmg olur. Yatirum baglamamg veya devam
eden projelerimiz igin bdyle bir risk mevcuttur.

02 Kasim 2013 tarihinde Resmi Gazete'de yayinlanarak ytrfirlife giren Elektrik Piyasasi Lisans
Y dnetmeligi’nin 26. maddesi lisanslarin sona ermesini, 27. maddesi ise iptalini dizenlemektedir. S8z
konusu maddelerin uygulanmas: durumunda Akfen Holding’in enerji varliklart olumsuz etkilenebilir.

Micbir sebep hélleri ile lisans sahibinden kaynaklanmayan hakli sebepler diginda Oretim tesisinin
lisansinda belirlenen ingaat siresi igerisinde kurulmamas: veya kalan siire igerisinde kurulamayacagimn
tespit edilmesi héllerinde lisansin iptal edilme ve teminat mektubunun irat kaydedilme riski mevcuttur.

Lisansi iptal edilen tiizel kigi, bu tlizel kigilikte yltzde on veya daha fazla paya sahip ortaklar ile lisans
iptal tarihinden 8nceki bir yil igerisinde gtrevden aynlmug olaniar déhil, ySnetim kurulu bagkan ve
{lyelerinin, lisans iptalini takip eden ¢ y1l siireyle lisans alamamasi, lisans bagvurusunda bulunamamasi,
lisans bagvurusu yapan tlizel kigiliklerde dogrudan veya dolayli pay sahibi olamamasi, y8netim
kurullannda gdrev alamamas: riskleri mevcuttur. S8z konusu risk, ileriki yillarda Akfen Holding’in
enerji yatrimlarim etkileyebilir ve Akfen Holding’in mevcut Y6netim Kurulu fiyelerinin ve {ist y8netim
kadrosunun bir kismimin gdrev almasini engelleyebilir.

6446 sayih Elekirik Piyasas: Kanunu’nun 16. maddesinin f bendinde; “Lisans verilmesine esas olan
yartlmmn lisansm yiraragil srrasida ortadan kalktiginm veya bu gartlarin bagtan mevewt olmadifimn
saptanmasi halinde lisans iptal edilir” denilmektedir. Lisans iptali ile kargilagilabilir.

Enetji yatinmlarinda, yatinmlarin gergeklegmesi ile ilgili en biylik risk, yatinmun devam edecefi
arazilerin, 8zellikle kamulagirma olan alanlarde kamulagtrma kararlarin iptali igin agilabilecek
davalar veya halktan gelebilecek olasi tepkiler sebebiyle yilklenicilere zamaninda tesliminin
yapilamamasindan kaynaklanmaktadir.

Akfen Holding bfinyesindeki projeler, ilave yatirimlar gerektirebilecek ve igletme maliyetlerinin
artmasina sebep oplabilecek cevresel dfizenlemelere tabidir. Bu dfizenlemelerin  kapsaminin
gemigletllmesi, dolgy)siyla yasal zorunluluklarin artmas: ihtimal dahilindedir,
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AB yasalan ve Kyoto Protokoli kapsaminda yeni standartlarin uygulanmas: llave yatirimiar
gerektirebilir, kisitlamalara ve operasyonlarla ilgili isletme maliyetlerinin artmasina neden olabilir,
Aynca mevcut veya gelecekieki diizenlemelere uyulmamasi Akfen Holding ve/veya bagh
ortakliklarimin izinlerinin iptaline, yaptirimlara, para cezalarma ve faaliyetlerinin askiya alinmasina,
durdurulmasina neden olabilecektir.

Akfen Holding biinyesinde bulunan bir kisim projeler ile ilgili, hidroelektrik santrali projeleri bagta
olmak fizere gerek yerel halk ve gerekse 8rgiitl halk gruplannin gevresel tepkileri mevcut olup, devam
etmektedir, Cevre drgiitleri ve yerel halk tarafindan DSI ve EPDK iglemleri basta olmak izere idari
islemlere karg: iptal davalan acilabilmektedir. CED Raporlar: alinan projelerde dahi bu raporlarn iptali
icin davalar agilabilmekte ve yliritmeyi durdurma kararlart mahkemelerden talep edilebilmektedir. Bu
davalarm iptal y6nfinde sonuglanmas: halinde bir kisim karar ve izinlerin yeniden alinmasi
gerekebilecegi gibi, projelerin gergeklegmemesine de neden olabilmektedir,

Gerek mevsimsel, gerek cevresel, gerekse dogal afetler gibi sebeplerle HES’in {izerine kurulmug oldugu
su kaynaklarmda olumsuz gelismeler s6z konusu olabilir ve/veya tlirbin ve techizatlar zarara ugrayabilir
bu durum fretilecek enerji miktariin azalmasmna ve enerji portfoyll gelirlerinde diismelere sebep
olabilir.

Elektrik sektdriine girecek ulusal ya da uluslararast yeni oyuncular ve yeni enerji kaynak ve yatinmlart
ile yeni gelen kapasite sektdrdeki rekabeti arttirabilir, bu da enerji fiyatianmn dilymesine, yatinm
maliyetlerinin artmasina ya da gevresel tepkilerin gelimesine sebep olabilir, e
= PR B
Enerji iletim ve defittm hatlari, yapilan Szellestirmeler gergevesinde birgok ‘yerde fﬁﬁl-’=-$ﬁk§?§r
tarafindan igletilmekte olup, bu girketler ile birlikte ¢aligma zorunlulugu bulunmakta ve bl girketlerip
yatinmda bulunmadiklart alanlarda séz komusu yatmmlann Holding'in portfByfindeki: .girketler.
tarafindan tamamlanmas: gerekebilmektedir. 3 1 ARALIK 20{3 W ‘\“‘f._‘.;“ S
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AkfenHES' lerde firetilen enerji, devletin 7,3 ABD Dolart cent/kWs fizerinden aliiy, girgntisi almasina
ragmen 1 Ocak 2013 tarihinden beri DUY’a satiimakta olup, DUY piyasasinda dlugahilecek fiyat
dalgalanmalarindan etkilenilebilir. 1 Aralik 2009 tarihinden itibaren faaliyette olan bu piyasada serbest
pivasa kosullart gecerli olup, islemler saatlik gergeklesmekte ve anlik talep ve arza gbre fiyat
belirlenmektedir. Kaynaklar bazinda ke elekirik {iretiminde su ve rlizgar gibi yenilenebilir kaynaklarin
pay1 artmakta ofup, yenilenebilir kaynaklarin miktarinda mevsimsel degigiklikler yaganabilmekte ve bu
durum elektrik fiyatlar: Ozerinde baski olugturabilmektedir. Diger taraftan, elektrik piyasasinda ikili
anlasmalarm artmasi, DUY piyasasinda islem hacminin azalmasina ve elektrik fiyatlarinda rekabetin
artmasina neden olabilir. Artan rekabetgi ortam elektrik fiyatlar: izerinde baski ofugturabilir ve HES ler
bu durumdan olumsuz olarak etkilenebilir.

EPDK’nm, 01 Sifbat 2013 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanan 24 Ocak 2013 tarihli Kurul Karan
uyarinca; serbest tiketici limiti 5.000 kWs ofarak belirlenmistir. Yine EPDK’nin 13 Arahk 2012 tarihli
Kurul Kararinda; Dogal Gaz Piyasasinda 2013 yili boyunca uygulanmak {izere serbest tiketici olma
simrs konut tilketicileri (evsel tiketiciler) harig sifirtanmig olup, konut tiketicileri (evsel tiketiciler) igin
serbest tketici olma st 300.000 m’® olarak belirlenmigtir. Serbest piyasa sisteminin en Snemli
unsurlarmdan kabul edilen ve zemanla sifira diglirilmesi Ongdrilen serbest tlketici limitleri,
tiiketicilere tedarikgisini segme hakk: tammakta ve rekabetgi bir piyasa yapisim tegvik etmektedir.
Rekabet enerji fiyatlarmda bask: olugturabilir ve Akfen HES enerji fiyatlardaki baskidan etkilenebilir.

Akfen HES’lerde zaman zaman ariza ya da periyodik bakimlar nedeniyle Oretim aksayabilmekte, bu
durum ise diretimde dilsiise ve gelir kaybina sebep olabilmektedir.

Devam eden yatinmlarda Sngbrillemeyen sebeplerden dolayi zaman agim ve maliyet artisi ortaya

¢ikabilmektedir. Yatirimlarin zamaninda tamamlanamamas: planianan firetim ve gelir hedeflerinde
dtistise neden olmakfg iken, maliyet artistan projelerin karhiliklarini ohumsuz ydnde etkileyebilmektedir.
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Diger taraftan yeni ve devam eden yatimlar i¢in resmi ve 8zel kurum ve kuruluglardan alinacak
izinlerde aksama, finansman saglanamamas: ya da finansmanda gecikme, makine ve ekipmamn
zamaninda teslim edilmemesi, planlanan {iretim ve gelir hedeflerinde gecikmeye neden olabilmektedir.

Mersin’de yapiimas: planlanan kombine gevrim dofial gez santrali yatrnm: (Mersin DGKCS) ile ilgili
olarak dogal gaz hatti baglantisinda ve enerji nakil hatlart yapim, yenileme baglantisinda ortaya
gikabilecek gecikmeler, santralin devreye alinmasimin gecikmesine, planlanan fretim ve gelir
hedeflerinde diiglise neden olabilir.

Yeterli miktarda gaz tedarikinin yapilamamast, gaz maliyetlerindeki artis, elekirik fiyatlarmdaki dilgis,
igletme giderlerinde ngérillemeyen artiglar santralin operasyonel verimliligini diigirebilir ve Mersin
DGKGS nin planianan (retim ve gelir hedeflerinde gecikmeye neden olabilir.

Gaz tedarikinde ya da bagka bir nedenle firetim yapilamamas: durumunda ikili anlaymalar ile teahhiit
edilen elektrik teminin saglanmas: igin diger tedarikgilerden rekabetci olmayan fiyatiardan ya da DUY
piyasasindan sistem marjinal fiyatlarindan elektrik temini zorimlu olabilir bu da santralin gelirleri
{izerinde bask olugturabilir.

Geligen teknoloji ile daha verimli tiirbinlerle ¢aligan dogal gaz santrallerinin devreye girmesi, meveut
EUAS santrallerinin 8zellegtirilmesi ve yeni sahipleri tarafindan zellestirilen EUAS: santrallerinin
rehabilitasyonu piyasada rekabetci firetim kapasitesinin artmasina ve bu durufi Mérsin'DGKCS’ nin
planianan firetim ve gelir hedeflerinde ezalisa neden olabilir. R AN
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Son dénemde filkemizde demiryolu yatinmlarina hiz verilmis ve kprii ge'sgisler"i"ﬂg‘:"l{aréyollarin
yatinmlarin tamamianmasi, demiryolu ve karayolunun da zaman tasarrufu. saglayabilecek ulagim
sekilleri arasina girmesine sebep olmugtur. Tirkiye’deki havalimanlarmin yurtiti yoléu sayist bu

yatirimlardan olumsuz olarak etkilenebilir.

Havalimanlarinda meydana gelebilecek kazalar, salgin hastahiklar sabotaj ve benzeri olaylar, s6z konusu
alaniarda trafigin durmas: veya yavaglamasi ve sonug olarak gelirin azalmas: sonucunu dogurabilir.

Havalimam igletmeciligi sektdrlinde faaliyet gsteren ana girket TAV Havalimanlar’nmn is
ortakliklarinin cirosu; yolcu sayis: ve ugug hareket sayis: ile yakindan iligkilidir. Bu faktérler dogrudan
ilgili otoriteler tarafindan dfizenlenmis havacilik tarifeleri ile elde edilen kazanglant (“havacthik
gelirleri”) ve dolayll yoldan da havacilik digi gelirleri belirlemektedir. TAV Havalimanlar’mn ig
ortekhiklarimn islettifi havalimanlarmdaki ugak trafifi ve yolcu trafifi, birgok fakttre baglidir ve
bunlardan bazilart TAV Havalimaniar’nin kontroll digindadir. Bu faktSrlerden bazlar:; (bilet
fiyatlarimin seviyesi vb.) havayollar sektrlindeki geligmeler, devlet regiilasyonlar (liberalizasyon vb.)
ve genel makroekonomik dengelerdir. Bumun yaninda, TAV Havalimanlart'nin Torkiye'deki
havalimaniarmda en bilyilk miigterisi THY dir. THY nin faaliyetlerinin devarm ve devamlilifn TAV
Havalimanlart’nin faaliyetleri agisindan Snemiidir.

TAV Havalimaniar’mn bu sektérde havacihk gelirleri gibi belirli gelir kalemlerinde bagimsiz olarak
fiyat olugturma yetkisi bulunmadiy gibi, s6zlesmeden kaynakh ve yasal dilzenlemelere tabi olarak
meydana gelen maliyet arhigim gelir artigina yansitmas: da stz konusu degildir. Ayrica, duty free’lerde
izin verilen alim limitlerinin diigliriilmesi olasithf da diger bir risk unsurudur.

Mayis 2013'de ihalesi yapilan ve bu ihalede en iyi teklifin bagka bir ortak girisim grubu tarafindan
verilmis oldugu Yeni Istanbul Havalimam faaliyete gectikten sonra; her ne kadar TAV Istanbul’un olas1
kar kayiplarinin DHM] tarafindan tazmin edilecegini bildirmis olsa da; Istanbul Atattirk Havalimani'nin
trafigi bu havalim kaydirilmg olacaktir. Istanbut Atatiirk Havalimam’mn mevcut kapasitesi ve
bunun bityltiilmesl il# ilgili de riskler s6z konusu olabilir.




Turkiye haricinde havalimam igletmecilil faaliyeti gosterilen diger filkelerin ekonomik ve politik
durumlannda goritlecek olumsuz geligmeler bir risk unsuru olugturabilir, Tunus’daki faaliyetlerdeki
iyilesmenin beklenenden yavay seyretmesi durumunda borg servist (2013 yilmmn ilk yarisi sonu
itibartyla, TAV Tunus’un net borcu yaklagk 351 mn Avro seviyesindedir) bir risk olugturabilir.
Ontimfizdeki yillarda bitecek olan TGS s8zlegmesinin yenilenmeme riski s8z konusu olabilir,

4,25, Limancihk ile ilgili Riskler

Mersin Limam'min ticari fasliyetleri, kilresel krizlerin etkisiyle yaganacak olasi ekonomik
durgunluklardan etkilenebilir.

MIP’nin faaliyetleri blyiik 8lgtide ticaret hacimlerine ve buna bagl olarak da ekonomik bilylime ile
ticaretin serbestlesmesine bagldir, Uluslararas: ticaret hacminde gorillecek olasi dislls, kapasite
kullamm oranlarim ve yatinm karhlgim agagiya cekecektir. Uluslararas: piyaselardaki stirekli bir
dlizensizlik ve limanin sundugu hizmetlere iliskin talebin diiymesi, sirketin faaliyet alanim, mali yapist
ve operasyonlarinin sonuglarni olumsuz gekilde etkileyebilir. Her ne kadar, Mersin Limam, tim
denizcilik ve terminal hizmetlerini verebilen ve Serbest B8lge’ye komgu olan bir liman olma 6zelligi
tagisa da; Akdeniz ¢anag igerisinde rakip limanlar meveuttur ve yenilerinin olusmasin: engelleyen
herhangi bir yasal diizenleme yoktur. Yeni limanlann olusmas ve rekabetin bblgede ylikseliyor olmasy,
limanda uygulanan tarifeler lizerinde agag1 y5nll bir baskiy1 da beraberinde getirebilir.

Hizmet verilen blgede bagta yakin zamanda zeliegtirilmesi tamamlanan fskenderun Limani olmak
lizere birgok irili ufakli liman yatmmi bulunmaktadir, S8z konusu yatiimlarin tamamlanmasi sonrast
meveut durumda Mersin Limani’n1 kullanan deniz tasimacilifs firmalarinin yeni limanlara geci yapma
riski bulunmaktadir.

Mersin Limam, son dénemde Akdeniz havzasinda yaganmakta olan Suriye krizi ve Arap Bahan
olaylarindan, aynica Ortadofu’da yasanabilecek olasi bir gerginlikten olumsuz bir sekilde
etkilenebilecektir.

Vergilendirme ya da ticarete dénilk engellerinin artirlmasi, ihracat ve ithalatieki- kasitlamalar ya da

Torkiye’deki veya ana ticaret ortaklarmn ticari anlagmazliklari Mersin I..imam’%‘o:l’umsu\z sekilde

etkileyebilir. 3 1 ARALI :IT: m}f “
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MIP’nin bdlgede yatinmi devam eden rakiplerinden birinin (Iskenderin I.},;it_n'gm',giﬁi)}-kapas‘ltesinin
artmas: bBlgede yer alan rekabeti daha da arttirabilir, LoOWmNES

el Ene o
PSA gibi kiirese] olarak dncil ve Asya, Avrupa ve Amerika’da pek ok lini‘émﬁrdjesinde yer almug bir
grubun ortakliktan destefini gekmesi girketin faaliyetlerini, mali yapisiu ve operasyenlarm olumsuz
sekilde etkileyebilir.

MIP'nin uzun vadeli beklentileri kismen limamin genigleme g¢aligmalarim uygulama yetenegi ve bu
planlarin uygulanmasindaki bagarisma baghdir, bu konudaki olasi bir bagarisizhk da girketin
operasyonunu olumsuz yonde etkileyebilir. Tarama igleri ve rihtim derinliginin arttirilmas: igleri limamn
gelecek dtnem operasyonlart igin gerekli gériilmekte olup bu galigmalar igin gerekli olan izinler liman
bagkanhg ve diger devlet otoriteleri tarafindan yonetilmektedir ve bunlar MIP’nin kontroltl disindadir.

MIP, gelirlerinin bilyfik b&limiind olugturan belli sayidaki misterilerine bafimh durumdadir, Bu
miisterileriyle yaptig isin bilyilk bir b6l0m{ veya tiim{inl} kaybetmesi durumunda girketin mali yapisi
ve operasyonlar1 olumsuz yénde etkilenebilir.

Tirkiye'deki liman igletmeciligi endiistrisi oldukga regiile olup, sirketin mevzuat ve ydnetmelik
degigikliklerine u saglamada ve/veya gecerli olan mevzuat ve ybmetmeliklerin sart kostugu
belgelendirme, izjh, fe lisanslari saflamada yagayabilecefi basarisizlikiar girketin operasyonlan;:/,.\

olumsuz sekilde gtkijeyebilir.
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Mersin Limanmda meydana gelebilecek kazalar, salgin hastaliklar, sabotaj ve benzeri olaylar, sbz
konusu limanda trafigin durmasi veya yavaglamesi ve sonug olarak gelirin azalmas: sonucunu
dogurabilir.

4.2,6, Deniz Tagimacih ile figili Riskler

IDO, ilgili mevzuat uyaninca UKOME ve Denizeilik Milstesarligi'min yetkili oldufu konularda alinacak
karar, talimat ve ilgili diizenlemelere uymakla yiikitmitiddr, Biiyitksehir Belediyeleri simrlan iginde
sefer yapilan hatlara iliskin tarifeler ve seferler ile ilgili UKOME onaylar cercevesinde hareket
etmektedir. Bilylksehir Belediyeleri sinirlan iginde denlz, Gzerinde igletilen her thirlil servis ve toplu
tagima araglar sayilarim, bilet Gcret ve tarifelerini, zaman ve glizerg8hlanm belirlemek yetkisi
UKOME'ye aittir. Deniz yoluyla yapilacak diizenli seferlere iligkin hat izni ve kiy1 tesisi isletme izni
verme yetkisi Denizcilik Milstegarligi’na aittir. Dolayisiyla [DO’nun i¢ hat deniz otobiisl ve arabali
vapur operasyonlaninda tek bagina tarife ve sefer diizenleme hakki meveut degildir, bu jzinlerin IDO
talepleri ve maliyetlerini yansitacak sekilde alinmas: her zaman mfimkiin olmayabilir veya bu izin ve
onaylar gecikebilir.

Ambarl projesi yatirm stirecinde gerekli izin ve onay siireclerinin tamamlanmasinda kargilagilacak
sorunlar ve bunun sonucunda projenin hayata gegirilmesinde yasanacak gecikmeler ve gikacak onay ve
izinlere gdre projede olusabilecek degigiklikler bir risk unsurudur.

IDO’nun en biyiik maliyet kalemi olan yakit fiyatindaki artiglann kismen veya blittin halde cretlere
yansitilamamas: riski bulunmakta olup, bu durumda firmamn karhlifi ve nekit alimlart olumsuz
etkilenebilir.

IDO, hem Turkiye hem de uluslararasi alanlarda uygulanmakta olan saglik, gevre ve glivenlik
konulanndaki tilm mevzuat ve ytnetmelikierde yaganabilecek defjisimlerden sorumlu olup, uymakia
yliktimitl oldugu mevzuat ve yonetmelikier nedeniyle gelecekte maliyet artiglarina veya gelir dilgliglerine
maruz kalabilme ihtimali bulunmaktadir. 3. ¥ AEAL 21\2013
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istanbul igerisinde ve Marmara Denizi’nde hizmet vermekte olan IDO’ya ait depiZ-taptlapun kendi
kontrolierinde olmayacak sekilde olas: deniz kazalarma dahil olma riskleri bulugmakiadir. Bu sekilde
deniz kazalarinin yaganmas: durumunda firma hem operasyonel hem de hukuki-‘_ amda olumsuzluklar
ile kargilagabilecektir. R

DO, kendisine ait tiim deniz tagitlarinda gerekli gdrdtFii ve planlamasinm gefgéklesmmgl tiim bakim
ve onarim galigmalarim yerine getirmesine ragmen, deniz tagitlarinda arizalar meydana gelebilecektir.
Bu durum firmamn finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

IDO'nun yitksek borglulugu sebebi ile ortaklarnin zaman zaman finansal olarak destek vermesi
gerekebilir. Halka arz ve/veya blok satig faaliyetlerinin global piyasalarda yaganan tiirbiilans, Tlrkiye
ekonomisinin zayifif1 veya yurtigi finansal piyasalarin durumu gibi sebeplerle beklenen slirede
yapilamamas: veya ertelenmesi s8z konusu olabilir,

Diger potansiyel riskler arasinda sendika ile toplu is sézlesmelerinde anlagilamamasi ve muhtemel grev
olasihif ile faaliyetlerin olumsuz etkilenmesi bulunmaktadir.

DO, deniz tasimacilif sektSrline ve deniz tagitlarna iligkin uygulanmakta olan OTV’siz yakat gibi
vergisel muafiyetlerden yararlanmakta olup, bu muafiyetlerin kaldinimasi halinde maliyetlerde artig
gergeklegebilir.

Marmara Denizi’nde meydana gelecek kazalar, salgin hastaliklar sabotaj ve benzeri haller, stz konusu
denizde trafigin d 1 veya yavaglamasi ve sonug olarak gelirin azalmas1 sonucunu dogurabilir.
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istanbul igerisindeki ve Marmara bolgesindeki deniz tasimaciligina yeni oyuncular eklenebilir, IDO’nun
faaliyette bulundugu hat giizergahlarna alternatif tegkil edebilecek yeni karayolu, kdpril veya otoyol
yatinmlar: yapilabilir veya yeni denizyolu ulasim hatlarr agilabilir ve rekabetin artmas: sonucu gelirler
olumsuz olarak etkilenebilir.

Devam eden metro ve diger toplu ulapm yatinmlar ve Istanbul’da tiim toplu ulapim araglannin
entegrasyonu sonucunda ehir i¢i hatlarn cazibesini yitirmesi riski s6z konusu olabilir.

Marmaray demiryolu projesinin faaliyete gegmesi IDO’nun Sirkeci-Harem arabali vapur hattim, Izmit
Korfez Gegisi Asma Koprist projesi ise Eskihisar - Topgular arabali vapur ve Pendik - Yalova izl
feribot hatlarinda tagman yolcu ve arag sayisint olumsuz etkileyebilecektir.

Negmar Denizeilik ve Yatim A.§. tarafindan Eskihisar - Tavsanh glizergahinda faaliyete gegirilen
arabal vapur hizmeti IDO’nun Eskihisar - Topgular arabali vapur hatinda taginan arag sayisina olumsuz
etkisi artabilir.

IDO’nun faaliyet g8sterdigi iskelelerin bir kisminda kisminda tist yapilar ile ilgili izin slirecleri ve imar
plam galigmalari halen devam etmektedir. Bu izinlerin alinamamasi durymiunda bir ‘kasim idari
yaptirimlar ile kargilagilabilir. L S b
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4.2.7. Ingaat Sektoril ile Ilgili Riskler R ELA IS

Ingaat sekt8riinde milteahhit ve tageronlardan hizmet alimlan yapllmakt;;,, olup, performansldr her
zaman istenilen kaliteyi yakalayamayabilir, is teslimlerinde gecikmeler yagaiibilir, i§ yasas: ve sosyal
givenlik mevzuati cercevesinde iggilerinin maaglarim  veya sosyal giveplik. odemelerini
yapmamalarindan $irket miiteshhitle birlikte miiteselsilen sorumludur.

Holding’in ingaat sektrtinde yer alan bagh ortaklikiarimn ingaat faaliyetleri ise her ne kadar ait
yiikleniciler ile yapilan anahtar teslimi gtttirli bedelli insaat stzlegmeleri ile risk azaltilmig ise de,
degisken hammadde fiyatlar ve ingaat sektoriindeki yaz kig talep farklihgindan olusan mevsimsellik
riskinin en belirgin oldugu alanlann baginda gelmektedir.

TAYV Ingaat, farkh kitalarda yapmakta oldufu yatirimlarla, mevsimsellik riskini azaltmaya ¢aligmakla
birlikteulusal ve uluslararas: bSlgese!l politik gelismeler ingaatin seyrini etkileyebilecek, durmasina ya
da hakedis tahsilatlarimnin gecikmesine sebebiyet verebilecektir.

Faaliyet gbsterilen {ilkelerin birbirinden farklilik g8steren isgilik ve calima sartlar ingaat projelerinin
koordinasyonunda ve organizasyonunda kayda deger giiglitklere sebebiyet verebilmektedir. Ozellikle
gdttirl bedel olarak taahhiit edilen ingaat projelerinden elde edilen kéinn umulandan daha az olarak
gergeklesmesi riski s6z konusudur.

Grup, sirketlerinin ihtiyag duydugu ingaat yatirunlarm Akfen Ingaat tizerinden gergeklestirmekte olup,
bu durum tek milsteriye baghlik riski yaratmaktadir.

Sirketin geligtirme faaliyetleri; miiteghhitler, mithendisler ve mimarlar gibi sirket ile yapilan sdzlegmeler
kapsamindaki Ugfincli kisilere atfedilebilecek muhtemel ayiplar da déhil olmak lzere, satilan veya
kiralanan ticari alanlarda kullamlan malzemeler, tasarim veya ingaat ayiplan ile ilgili olarak sirket
aleyhine hak iddialarinda bulunulmasina neden olabilir. $irket'in; gelecekte kendisi aleyhine bu tiir hak
iddialarinda bulunulmayacagini, bu tiir diizeltmeye y8nelik ilerin veya sair iglerin gerekli olmayacagim
garanti etme imkam bulunmamektadir. Sirket’in gayrimenkullerinin veya projelerinin kalitesi
hakkindaki olumsuz gdriigler, sirketin faaliyetleri, gayrimenkulleri ve projeleriyle ilgili olumsuz bir
etkiye sebep olabilir. Sirket, gegmiste projelerinde kullandif ingaat malzemelerine ya da tasarim veya
ingaat ayiplarma iligkin ciddi hukuki hak iddialarina maruz kalmamig olmasina ramen, gelecekte bu tiir
hak iddialarina maruzmayacagma iliskin garanti vermemektedir. Sorumluluga yol agacak hak
iddialarina kars: sa Y/ yapmanin maliyeti ve bedensel zararlara iliskin tazminatlar da déhil olmak




{izere tazminatlardan sorumiuluk, olumsuz tanmmayla birlikte ele alindifinda, Sirket’in
gayrimenkullerinin ve projelerinin gelecekte pazarlanmasi, kiraya verilmesi veya satlmasini olumsuz
yonde etkileyebilir ve bu da sirketin itibarin yam sira faaliyet sonuglarm ve finansal durumunu ciddi
sekilde olumsuz y8nde etkileyebilir.

TAV Insaat’in uygulamakta oldufu anahtar teslim ve sabit fiyath szlesmeler nedeniyle, gelecekte
yasanabilecek muhteme! maliyet artiglar: ve/veya ingaat tamamlanmasinin gecikmesi gibi durumlarda
TAYV Ingaat’n finansal durumu ve karlilifi olumsuz etkilenebilir.

TAV Ingaat'in ingaat faaliyetlerinden elde ettifi gelirlerinin arttirimas: igin ihalelere katilarak yeni
projeler kazanmasi gerekmektedir, Yeni projelerin kazanilamamasi durumunda, girketin finansal
durumu ve nekit akis1 bozulabilir.

TAV Ingaat, ingaatlanm stirdrmekte oldufu projelerini ortakliklar ile gergeklegtirmektedir. Bu
ortakliklarda sorun yaganmas: halinde; TAV Ingaat, milgterek yonetimde bulundugu girketin sorumlu
oldugn projelerde daha bilylik sorumluluk almak zorunda kalabilir.

Buniarin yam sira, Snceki yitiarda yurtdisi ve yurtiginde de benzerlerinin gorilldiigli lizere ingaat
sektbrtinde ve/veya Tiirkiye'nin makroekonomik durumunda gergeklesebilecek bir kriz durumunda
enflasyon oram ve igsizligin artmas:, faiz politikalarmin olumsuz ydnde etkilenerek " yilkselmesi
durumunda projeye olan talep dilsebilecek ve firma bekledigi gelirleri elde etrekte - zorluk
yagayabilecektir. e ‘
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Akfen Su projeleri ile ilgili uygulanan “su imtiyazn” yasal altyapisi TC*qg‘jiygln ,olarak
kullamlmamakta oldugundan, farkli mevzuatlar ile kangtinlmakta, tabi oldugu mevzuatve uygulamada
izlenecek yolun anlagilmasinda zorluklar gikabilmektedir. Torkiye'deki il-ilge-mf{icavir alan simrlarinda
yasal mevzuata gdre degisiklikler s6z konusu olabilir ve bu durum su sirketlerinin yatirim ve igletmesini
yaptiz alanlarda farkliliklar yaratabilir.

4.2.8. Su Dajatim ve Atik Su Aritma Sektoril ile figili Riskler

Akfen Su, belediyelerle imzalanmig olan imtiyaz sbzlesmeleri ve Dilovas projesi igin de Dilovas
Organize Sanayi Bolgesi Bagkanlifn ile imzalanmig olan YID s8zlesmesi tahtinda projelerini
gergeklegtirmektedir. Sirketin i3 modelinin devam, uygun geligtirme ve yatrnm firsatlannm
belirlenebilmesine baglidir. Amlan s8zlesmeler tahtinda belediyelerin veya DOSB’un hakh veya haksiz
sebeplere dayanarak sozlesmeleri feshetme imkanlari bulunmaktadir, DOSB tarafindan halen derdest
olan ve terditli' agiimi, OSB’de uygulanan su fiyatlanna iligkin stzlesmeye hakimin miidehalesi,
stzlesmenin uyarlanmasi davasi mevcuttur, DOSB’un kendi verdigi teminat mektubu fizerindeki
yliriitmeyi durdurma talebi reddedilmis ise de dava da takip eden safhalarda s8z konusu mektup ile ilgili
tedbir ya da hakimin s6zlesmeye mildahalesi s6z konusu olebilir.

Dilovas: ve Giillik projelerinde, isletme giderlerinde yaganabilecek beklenmedik ani artilar, tarife
arhglarmm Gillik’te enflasyona baglh olmasi, Dilovasi’nda ise stzlesmede belirlenen tarifelerin
uygulanacak olmasi nedeniyle, uygulanan tarifelere yansitilamayacagindan dolayr sirketlerin
operasyonel karlilif etkilenebilir,

Giilltik igin tahsis edilen su kaynaklarmn, afet gibi doga olaylanndan veya insan kaynakli nedenlerden
dolay: kirlenmesi durumunda, su dagitim hizmetinin saghikli bir gekilde devam edebilmesi i¢in Giiliik
igin ek yatinmlarin yapilmas: gerekebilir.

! Terditli Dava: Davanin agilmasi sirasinda ileri silriilen talebin kabul edilmemesi durumunds, aym dava
dilekgesinde incelenmek, fizere bir diger istemin bulundugu dava gesididir. 6100 sayilt Hukuk Muhakemeleri
Kanunu'nun 111. Madgési uyarinca; “Davac, ayni davaliya kargl birden fazla talebini, aralarinda aslilik-ferilik
iligkisi kurmak suretiy}®, gfm dava dilekgesinde ileri stirebilir”.




Atik su arrtma sektSril yapisi itibariyle, kapal kaplarda ¢aliyma esasimn uygulandif is kazasina dair
yiiksek riskli iglerdir. I3 kazalanimin meydana gelmesi halinde, igciler ve/veya yakinlar: tarafindan is
kazas1 sebebiyle sirketler maddi ve manevi tazminat davalar: ile kargilagabilir. Gillik’de Haziran 2013
tarihinde meydana gelen kaza dolayisiyla dava agilmas: s8z konusu olabilir,

4.2.9, GYO Sektiirii ile ligili Riskler

Akfen GYO’nun rekiplerinden bazilan Akfen GYO’nun sahip oldugundan daha iyi teknik ve pazarlama
kaynaklarina veya hedeflenen milsteri grubuna daha gekici gelebilecek proje tasanmlarina sahip olabilir
ve bu durum Akfen GYO’nun operasyonel performansina olumsuz yansiyabilir,

Akfen GYO'nun elde edecei gelirler, projeler igin uygun arsa bulabilmesine, otel igletmesinden elde
edilen gelirlere, projelerin gelistirilmesi igin yapilan masraflar ile gayrimenkullerin piyasa
degerlerindeki degisikliklere baglhdir. Proje geligtirilmesi i¢in Sirket’in uygun arsa bulamamas, Sirketin
faaliyetlerini ve finansal sonuglarimi olumsuz y&nde etkileyebilir.

. Uzerinde gelistirilmekte olan projelerin ve tamamlanmiy gayrimenkullerin piyasa degerleri defler
degerinden dilgiik gdrtinebilir. Piyasa degerinin defter degerinden dityitk olmasi durumu, Avro kurunun
gok yliksek oranda defer kaybetmesi veya degerleme raporlarii hazirlayan sirketin degerleme
yontemini degistirmesi, Sregin emsal kargilastirma degerini takdir etmesi ve ilgili gayrimenkuliin
bulundugu bilgedeki emsallerin g¢ok ditglik bir degerlemeye sahip olmas durumunda ortaya
¢ikmaktadir, Ayrica degerleme raporunda kullamlan iskonto ve risk oranlanndaki tnemli degisiklikler
de degeri etkileyebilmektedir.

Akfen GYO, SPK diizenlemelerine uygun olarak faaliyet g8stermemesi durumunda GYO statlistinil
devam ettiremeyecek ve dolayisiyla GYO'lara uygulanacak vergi  muafiyetlerinden
yararlanamayacaktir, Sirket, GYO’lara uygulanan hitklimler gergevesinde vergi diizenlemelerine tabi
olmamas: durumunda, vergiye tabi geliri izerinden kurumlar vergisine (igbu Izahname tarihinde %620)
ve dagtilabilir kan (izerinden stopaj vergisine (isbu Izahname tarihinde %15) tabi olacaktir. Sirketin
GYO statlisiinde ya da vergilendirme oranlar dahil olmak {izere ilgili mevzuatta yapilacak herhangi bir
degisiklik, dagitilabilir kar tutarimin yam sira Sirket'in finansal durumu ile. faaliyet sofuglarmi da
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Akfen GYO’nun yatinmlarimn ingaati kisimnda ingaat ile ilgili riskler gégerlidir. '\:{atmﬁ} maliyet] ve
diger proje giderlerinde gesitli sebeplerle artiglar her zaman olugabilir. ! ’.j_f-;. RO noe

Accor ile yapilan sozlesmelere bagli olarak faaliyetlerine devam eden:Alkfen GYO, Accor ile
olumsuzluk yaganmasi durumunda bundan etkilenebilir. Otelierin inga edildigi dlanlar genellikle kamu
veya kamu benzeri kuruluglardan {ist hakki kurularak uzon dénemli kiralandifindan, stizlesme veya
yasal mevzuattaki fesih sebepleri nedeniyle idareler ile yasanabilecek problemler girket faaliyetleri
tizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Tirkiye ve Rusya otel pazarina yabanci otel zincirlerinin g8sterdigi yogun ilgi ve iist liste bu gruplar
tarafindan agiklanan yatirini planlarinin gergeklesmesi sektrdeki gelirler istlinde bir bask: yaratabilir.

Akfen GYO'nun Rusya’da yatinmlar: bulunup, Rusya®daki fiziksel altyap, etkin finansal ve ekonomik
faaliyetini olumsuz ydnde etkileyebilir. Rus bankacihik sektériindeki zayifliklar, pazarin dilglistine yada
ekonomik olarak yavaglamasma neden olabilir. Rusya’da yasal mevzuat uyarinca yatinm ile ilgili
stirelerin asilmas: hak kayiplarina sebebiyet verebilir. Rusya'daki emlak pazarinin kamu bilgi ve
aragtirmasi genellikle geligmiy illkelerdeki emlak pazarinin benzer verilerine oranta daha az gilvenilir ve
anlagihirdir, Bu bilgi eksikligi Rusya’daki emlak pazanmin degerini belirlemeyi zorlagtirabilmektedir.

KKTC'de “Merit Park” ismi ile igletilen ote] 20 yil siireyle kiralanmugtir. Kiracimn likiditesinde ve
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Ayrica, finansman ile ilgili riskler stz konusu olabilir, Yatinmlarn devam etmesi ve finansal borglarin
anapara geri Odemelerinin baglamig olmasi sebebi ile yaratilan nekit tim bunian kargilamaya
yetmeyebilir ve ek borg finansmam ihtiyac1 dogabilir.

Rusya’daki mevzuat, hukuk, politik ve ekonomik durumlardaki degigiklikierin de Rusya’daki mevcut
faaliyetlerimiz izerinde olumsuz etkileri olabilir.

4.3, Tiirkiye’ye Iligkin Riskler

Tlirkiye’nin AB {tyeligi ile ilgili belirsizliklerin Ttirkiye ekonomisini olumsuz olarak etkilemesi halinde,
Tiirkiye genelindeki bu olumsuzluk Sirket’in fasaliyetleri, finansal konumu ve faaliyetlerine de
yansiyabilir,

Tiirkiye’ deki ekonomik kogullar girketin faaliyet alanlar: lizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. 1980’lerin
ortalanindan itibaren, Tiirkiye ekonomisi oldukga regiile ve dig etkilere kapah sistemden liberal ve
serbest bir piyasa sistemine gecis yapmugtir. Tlrkiye ekonomisinin bu déniisime verdigi olumlu tepkiye
rafmen; sistem, dig ticaret acif, biitge agif1, yliksek enflasyon orany, yiiksek faiz ve yilksek enflasyon
oranint igeren mekroekonomik dengesizliklere maruz kalmaya devam etmektedir, Tiirkiye’'nin,
potansiyel yurti¢i politik belirsizlikler ve degisen yatinme: duyarhilifimn yam sira artan petrol fiyatlar
ve tertrist saldinlar da iceren hem dis hem ig yoklara karg1 kirlganh devam etmektedir, Tiirkiye’nin,
kiiresel bir ekonomik kriz kargisinda ekonomik istikrarin korunacagina dair bir garanti stz konusu
degildir. Tiirkiye’nin gelecekte yagayabilecei herhangi bir ekonomik kriz, girketin faaliyet alanlarinda,
mali durumunda ve operasyonlarinda maddi zarar yagamasina neden olabilir.

Cari iglemler agifn ve bunun finansmam ihtiyacinin artmasindan dolay1 déviz kurlaninda dalgalanma
olasidir. Kiiresel piyasalardaki belirsizliklerin devam etmesi ve Tlirkiye'nin devamli bliyliyen cari
iglemler agign, Tiirk Lirasinda ciddi enflasyonist sonuglar olabilecek ani diizeltmelere neden olabilir.

Tiirk Lirasimun ABD Dolar ve diger Snemli para birimleri karsisindaki deger kaybi, Trkiye’nin mali
yapisini ve dolayisiyla girketin mali durumunu ve operasyonlarim da olumsuz etkileyecektir.

Tiirkiye'nin neredeyse tamami deprem bakimindan yiiksek riskli bslge olarak simiflandiriimaktadir.
Sirket’in Tiirkiye'de yer alan malvarhklanmmn veya projelerinin bulundugu sehirlerde veya bunlarm
yakin gevresinde meydana gelebilecek siddetli bir deprem Akfen Holding’in projelerini ve faaliyetlerini
olumsuz ynde etkileyebilecektir,

Devlet tarafindan Sngriilmils, yenilenebilir enerji kaynaklarina iligkin, yasaya dayali eperji alim
garantisi yine deviet tarafindan kaldinlabilir, alim garantisi igin belirlenmig olan dbviz cinsi
degistirilebilir veya Sdemeleri geciktirilebilir.

S

Tirkiye bulundugu cografi konum sebebiyle filke riski tagimakta oluli, po}mk x@.s;yasal olarak sorunlar

yaganabilen bir b8lgede yer almaktadir.
B
4.3.1 Vergilendirmeye Iligkin Riskler: 3 1 ARAL K 2013

Sirket, Rusya’daki vergi statiistl ile baglantih risklere maruz kalablﬁ‘.uektedir: L “‘7:.
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Sirket, Sirkef’in gayrimenkulleri elinde bulunduran slrketlenndéh “hisseleri  dolayisiyla
gayrimenkullerin satig1 halinde ek sermaye kazanc1 elde edebilir ve vergi borcu riskine maruz kalabilir.




5. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
5.1ihra¢q1 hakkinda genel bilgi:

5.1.1, thracqinin ticaret unvany:

Akfen Holding Ancnim $irketi

5.1.2, Ihracomin kayith oldugu ticaret sicili ve sicll numaras::

Merkez Adresi . | Koza Sokak No: 22 06700 GOP-Ankara
Bagh Bulundujiu Ticaret Sicili Miidtirifighi | : | Ankara Ticaret Sicil Mudiirliiga
Ticaret Sicil Numaras . | 145672

5.1.3. Ihraccmmn kurulug tarihi ve siiresiz degilse, Sngiriilen siiresi:

Sirket, 11 Subat 1999 tarihinde Ankara Ticaret Sicil Miidiringn nezdinde tescil edilerek “siresiz” olarak
kurulmugtur,

5.1.4. fhragemm hukuki statiisl, tabi oldufu mevzuat, thregpinin kuruldugu filke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

Hukuki Statil : | Anonim Sirket

Tabi Oldugn Yasal Mevzuat . | Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlar:

Kuruldugn Tirkiye

Fiili Yonetim Yeri : | Koza Sokak No: 22 06700 Gaziosmanpaga Ankara
Internet Adresi : | www.akfen.com.ir

[
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Telefon ve Faks Numaralan + 103124081000/ 031244107 382

5.1.5. Ihragemm Sdeme giciiniin degerlendirilmesi igin 8nemli olmi:'lhralgg‘iy_ﬁ\ﬁﬁ;kin'ion
zamaniarda meydana gelmiy olaylar hakkanda bilgi: i S, |
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28 Mayis 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplants sonuéﬁhﬁifkﬁt,‘ ‘2012 yih kanmin
dagatilmasi ve kar dafitim tarihi konusunda; mevzuat hitkfimleri gergevesinde ayrilmas: gerekli kanuni
yedek akgeler ayrildiktan sonra 2012 yili ve gegmig yu karlart ile ilgili olarak hesaplanan birinci
temettlinfln, 25.529.166,46 TL tutarnda brilt nakit temett (temettll verimi: %1,6} dagitmaya karar
vermigtir, Bu karar dogrultusunda tamettdl 8dsmelerine 30 Mayis 2013 tarthinde baglanmigtir.

Akfen Holding’in 12 Eylul 2011 tarihli Olagantistii Genel Kurulu'nda onaylanan, 28 Mayis 2013
tarihinde yapilan Olagan Gene! Kurulu'nda 18 ay stireyle uzatilan ve 24 Ekim 2013 tarihinde yapilan
Olagantistii Gene! Kurulu’nda tadil edilen “Geri Alim Program:” gergevesinde Akfen Holding 28 Aralik
2011 — 9 Aralik 2013 tarihleri arasinda, ortalama 4,28 TL fiyattan toplam 11.197.560 adet Akfen

Holding hissesi geri almugtir.

Akfen Holding, 4 Mart 2013 - 17 Temmuz 2013 tarihleri arasinda ortalama 1,53 TL fiyattan 1.265.228
adet Akfen GYO hissesi alim iglemi gergeklegtirmigtir.

3 Eyltil 2013 tarihinde; Beyohasi, Camlica, Yeni Doruk, Pak, Elen ve BT Bordo ile Ziraat Bankasi
arasinda 275.000.008 ABD Dolart tutarinda kredi sbzlegmesi imzalanmugtir, S8z konusu refinansman
ile, HES yatirmmlary'igin daha 8nce kullamlmig kredilerin sartlan daha avantajh hale getirilerek gelecek
Jfsimasinn dnindeki kogullar kaldintmig, yaratilan nakit fazlas: kullamlabilir hale
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gelmis, faiz ve masraf kogullari iyilestirilmistir, Refinansman sonucunda proje firmalarimn rezerv
hesaplarinda birikmis olan nakit kullamma agilmug olup bu firmalardan Akfen Holding’e 21,1 milyon
ABD Dolan ektarilmigtir.

Aquila Capital Wasserkraft Invest GmbH ve Aquila HydropowerINVEST Investitions GmbH & Co.
KG ile Sirketimiz arasinda, Karasular’daki kalan %60 hissemizin tamamimn devrine dair hisse satig
sBzlesmesi imzalanmig. S8z konusu iglemin kapams1 6 Haziran 2013 tarihi itibartyla diizeltilmig sati
bedeli olan 36.856.382 Avro (izerinden yapilmig ve hisse devri gergekiestirilmistir. 26 MW kurulu glice
sahip Karasular'deki %40 hisse de 30 Kasim 2012 tarihinde 22.908.113 Avro bedelle
AquilaHydropowerINVEST Investitions GmbH & Co. KG'ye satilmugti. Boylece, girketin %100’ {in{in
sati1 toplam 59.764.495 Avro lizerinden tamamlanmigtir.

TAV Yatnm, 30 Temmuz 2013 tarihinde toplam briit 2.277.940,50 TL temettl dagitim:
gerceklegtirmigtir. Akfen Holding’e 2013 yilinda 493.746,44 TL temettl aktarim gergeklesmigtir.

MIP’den Akfen Holding’e ilk temettti &demesi 9 Ekim 2013 tarihinde 50.945.000 TL olarak
gerceklesmistir. Toplam temettt tutar: 101.890.000 TL dir.

Alosbi ve diger alacakhlar: ile 14 Mart 2013 tarihi itibariyle imzalanan protokol gergevesinde tahsilat
baglamigtir, S6z konusu tarih itibariyle garame pay1 %18,55 olarak hesaplanmis ve alacak miktanmiz
40.934.421 TL olarak belirlenmistir. Anaparaya faiz ¢aliymaya devam etmektedir. u ana kadar
18.329.575,05 TL tahsilat yapiimigtir,

Akfen Ingaat

Akfen Ingaat, 27 Kasim 2012 — 24 Ekim 2013 tarihleri arasinda piyasadan toplam 6.987.925 adet
(%2,40) Akfen Holding hissesi almigtir. Ayrica, Akfen Insaat daha 8nceden sahip oldugu 7.989.806 adet
(%2,75) hisseyi de halka agik hale getirmigtir.

T.C. Saghik Bakanli, KOO Daire Bagkanh tarafindan yliriitilmekte olan KOO Modeli ile Isparta
Sehir Hastanesi Yapim fgleri ile Urfin ve Hizmetlerin Temin Edilmesi Igi [halesiile ilgili 22 $ubat 2013
tarihinde yapilan agik eksiltmede, Akfen Ingaat 52.250.000 tam TL ile ep 1yi Her $E’)7~Dﬁhil Yilhk Fiyat
teklifi vermigtir. T.C. Saglik Bakanligs KOO Dairesi ile yapilan gorigmele- sonuch, Akfen Insant
tarafindan iletilen son teklif 3 Eyltil 2013 tarihinde YPK onayna sunulmug ph‘iii','bn\ay-s‘.orﬁ'asx sbzlesme

imza agamasina gegilecektir. I S R R
L F T ARALIK. 2013
HES Grubu YT T e e

H.HX. altinda yer alan Calikobasi HES projesi ve Kurtal altinda yer altin{igekli T-I1 HES projeleri
igin 11 Temmuz 2013 tarihinde Vakifbank ile toplam 33.375.000 ABD Dolan tutarinda, kredi
sBzlesmesi imzalanmigtir. Belirtilen projeler igin 2 Agustos 2013 tarihinde toplam 10 milyon ABD
Dolan tutarinda ilk kullandirim gergeklegmistir.

Alden Enerji

Mersin ilinde yapiimas: planlanan Mersin DGKCS ile ilgili olarak 30 Eyltil 2013 tarihi itibariyle 24,4
milyon TL'si tahakkuk etinig toplam 56,2 milyon TL tutarinda yatirim harcamas: gergeklegmistir.

Diger taraftan Mersin DGK'S'nin finansmam kapsaminda potansiye] finansmanmn detayl: incelemesi
ve finansman saglanmas: amaciyla; Sirketimiz, IFC, EBRD ve Akfen Enerji Uretim arasinda 10 Ekim
2013 tarihli yetki mektubu imzalanmigtir. Imzalan yetki mektubu uyarnca IFC ve EBRD’nin A tipi
kredi kapsaminda toplamda 250 milyon ABD Dolari’na kadar ve IFC’nin C tipi kredi kapsaminda 25
milyon ABD Dolar1’ng kadar finansman saglama niyetleri bulunmaktadur.




Akfen GYO

Akfen GYO'nun 22 Ekim 2013 tarihinde igletme sermayesi ihtiyaglarmn giderilmest i¢in 15 milyon
Avro kredi saglanmigtir,

Akfen GYO'’nun bagh ortakligs HDI altinda yer alan Dinamo-Petrovskiy Park XXI Vek-MS Limited
Sirketine ait arazinin kullanim hakk ile flgili kira s8zlegmesi konusu ile ilgili 2012 y1linda girket bagl
ortakhiginca agilan davada ilk derece mahkemesi tarafindan, Moskova Hilkiimeti tarafindan dolayli
sirket bagh ortakhf lehine toplam 199.775.062 Ruble (yaklagik 4.560.000 Avro) tdenmesi 30 Eyll
2013 tarihinde karara baglanmistir. Moskova Hitkiimeti’nin bu konuda {ist mahkemeye bagvurma hakki
mevcuttur.

MIP

—

Sirketimizin milgterek ortaklarindan MIP’in isletme haklarinm Mayis 2007*de OiB’den devir alinmas:
sirasinda almig oldugu ardil kredinin vadesi, 7 Mayis 2013 tarihinde alinan 155 milyon ABD Dolarn
tutarindaki yeni ardil kred! ile 9 Mayis 2014 tarihine uzatilmigtir.

MIP’in 8zellegtirme iglemi déneminde almmiy olan proje finansmam kredisinin refinans edilerek
sirketin ortalama borglanma vadesinin uzatilmasi ve finansman gartlanimin sadelegtirilmesiyle kisa vadeli
likidite pozisyonu iyilestirilerek sirkete mali ve operasyonel esneklik kazandinlmas: amaciyla MIP
tarafindan 12 Austos 2013 tarihinde tshvil ihrag edilmigtir. Tahvillerin nominal degeri 450 milyon
ABD Dolar1, vadesi 7 y1l, itfa tarihi 12 Agustos 2020, %5,95 yeniden sati§ getirisi lizerinden fiyatlanarak
kupon oram %3,875'dir.

5.2Yatirnmlar:

5.2.1 fhrace bilgi dokiimaninda yer almasm gereken son finansal tablo tarihinden itibaren
yapilmig olan baghea yatirimlara iligkln agiklama:

Akfen Insaat

Sirketimiz bagh ortakliklanndan Akfen Ingaat, Incek Lofi projesinde Temmuz:Eylal 2013 doneminde
yapilan yatinm (KDV harig) 3.487.795,70 TL'dir. Ayrica, Akfen Ingaat.60 milytn TL arsa almim 02
Temmuz 2013 tarihinde gergeklegmigtir. T ’BT porm) )'i LIK %13}

A{‘

HES Grubu ; )

igbu thrage: Bilgi Dokilmaninin hazirlanma terihi itibariyle 85,6 MW kurulu giice ve yillik 332,5 GWs
elektrik tiretim kapasitesine sahip 5 hidroelektrik santralde ise ingaat dévam etmektedir. ingaat: devam
eden projelerden Sekiyaka HES, Doruk HES ve Dogancgay HES projelerinde son agamaya gelinmig olup,
Sekiyaka HES ve Doruk HES’in 2013 yili sonunda, Dogangay HES'in 2014 yih ilk geyreginde devreye
girmesi planlanmaktadir, Bu projelere 2013 yil1 tiglinctl geyreginde toplam 13 milyon TL tutarinda
yatinm harcamasi yapilmigtir.

Ingaat asamasindaki projeler altinda bulunan H.H.K. altinda yer alan Calikobas: HES projesi ve Kurtal
altinda yer alan Cigekli 1-Il HES projelerinde heniiz ingaat 6n hazirhklarn devam etmekte olup
Calikobas1 HES projesinde santral sahasina ulagim yolu, Cigekli 1-II HES projesinde ise yiikleme
havuzuna ulagim yolu yapilmaktadir, Calikobasi HES projesi ve Cigekli 1-II HES projeleri igin 11
Temmuz 2013 tarihinde Vakifbank ile toplam 33.375.000 ABD Dolan tutarinda, kredi stzlegmesi
imzalanmistir, 2013 y1h1 tiglinctl geyreginde Cahkobas: HES igin 0,2 milyon TL ve Cigekli 1-II HES
igin 0,8 milyon TL olmak iizere toplam 1 milyon TL tutarinda yatinm harcamasi yapilmigtur.

%/Mw«m DE




Akfen Enerji

Mersin ilinde yapilmas: planlanan Mersin DGKCS ile ilgili son durum isbu Ihrag: Bilgi Doklimam
Madde 5.1.5.’de verilmigtir.

30 Eyltil-30 Kasim 2013 tarihleri arasinda Mersin DGKCS'ne iligkin toplam 226.998,94 TL. harcama
gergeklegmigtir.

Akfen GYO

Akfen Holding bagh ortakhiklanndan Akfen GYOQ, Tirkiye ve Rusya’da geligtirmekte oldugu otel
yatirimlarina devam etmektedir, Sirket portfytinde proje finansmanlart saglanmig ve ingaat halinde olan
4 adet otel projesi meveuttur. Bunlardan 3*0 Ttirkiye’ de (Istanbul Karakdy, Ankara Esenboga ve Tuzla
Ibis Otel) ve 1’i (Moskova Ibis) Rusya’dadur. insaat halindeki projelerin oda kapasitesi 864 (Turkiye
547, Rusya 317)'dir.

Bu 4 projenin toplam yaklagik KDV dahil yatinm maliyeti 92,5 milyon Avro olup su ana kadar 35
milyon Avro harcanmigtir. Temmuz — Eyliil 2013 déneminde Tuzla projesinin arsasi1 ve Moskova projesi
i¢in toplam 20 milyon Avro yatinm yapilmgtir,

TAV Havalimanlar

TAV Havalimanlarr’mn Temmuz - Eylil 2013 dénemindeki yatinm toplam: 188.4 milyon TL'dir
(Akfen payw: 15.3 milyon TL). Bu yahnmlann 166.7 milyon TL’lik en bitytik kismi fzmir Adnan
Menderes Havalimam igin yapiimigtir.

MIP

Liman kapasitesinin 2,2 milyon TEU seviyesine gikartilmas1 ve 14 metre olan mevcut azami rihtim
deriniiginin 15,5 metreye gikartilmas suretiyle daha bilyitk gemilere (yaklagik 10 bin TEU tizeri) hizmet
verilmesi igin yaklagik 126 milyon ABD Dolar: tutarindaki yeni yatirim projesine baglanmistir, Projenin
finansmam faaliyetlerden yaratilan nakit ve ihtiyag duyulursa alinacak 50 milyon ABD Dolan rotatif
kredi (bankalann agtif limit gergevesinde istenildigi zaman kullamlip kapatilabilen kredi) limitinden

Ty s

5.2.2 Ihracginim yonetlm organ: tarafindan gelecege yonelik 6neﬁl§i§ijﬁﬁ:l&?@:ukﬂnda thrageiyr
baglayict olarak alman kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger.girisimlef hakkmda bilgi:

Lt [ gt
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Akfen ingaat PR

Incek Projesi ile ilgili olarak; Akfen Ingaat ve Dost Ingaat ve Prd:ie Yﬁnétum A% arasinda 10 Temmuz
2013 Ankara Incek Loft Projesi Mitteahhitlik Hizmetleri Sozlesmesi akdedilmistir,

T.C. Saghk Bakanlifn KOO Daire Baskanhf tarafindan yiirfitilmekte olan *KOO modeli ile Isparta
Sehir Hastanesi Yapim Isleri ile Urtin ve Hizmetlerin Temin Edilmesi Isi Ihalesi” ile ilgili 3 Eylul 2013
tarihinde Akfen Ingaat en iyi tekiifi sunmustur.

HES Grubu
HES Grubumuzun, lisansl1 HES projelerinin tamamlanarak isletmeye gegmesi igin EPDK ve kredi aldign

kurumlara karg: taahhi}t ve garantileri mevcuttur. S&z konusu taahhiitler kapsaminda kredi kuruluslarina
karg: §irketimizin de garantileri bulunmaktadir.

LT



Akfen Enerji

Akfen Enerji Uretim’in EPDK 'na karg1, Mersin DGKCS projesini sahip cldugu iretim lisans1 uyaninca
tamamlayarak, igletmeye alma taahhiid{i bulunmaktadir,

Mersin DGKCS ile ilgili olarak EPC ihale stireci devam etmekte olup, tercih edilecek EPC milteahhiti
ile stzlesmenin yapilmasim miiteakip 2014 yil ikinci yansinda ise baglama bildiriminin yapiimas:
planlanmaktadir.

5.2,.3 Madde 5.2.2'de belirtilen baglayic: taahhiitleri yerine getirmek igin gereken finansmanin
planlanan kaynaklarina iligkin bilgi:

Alkfen insaat

Tarkiye Finans,Katilim Bankasi'ndan 100 milyon TL tutarh ihtiyag halinde 150 milyon TL’ye kadar
gtkabilen kredi limiti 368 milyon TL ingaat yatinm tutarh Incek Loft projesi igin tahsis edilmigtir.
Kredinin teminati olarak sadece Akfen Hoiding kefaleti vardir. 30 Eyitll 2013 tarihine kadar
4.359,793,14 TL tutarh kredi kullamm gergeklestirilmistir. Kredi kullanimlan ve kredi geri ddemeleri
ile kalan ingaat yatirimi daire satiglarindan geimesi planlanan fonlara istinaden yapilacaktir.

Sirket bagh ortakliklarindan Akfen Ingaat’in 22 Subat 2013 tarihinde en iyi HDYF teklifi vermis oldugu
“Isparta $ehir Hastanesi Yapim Igleri ile Urlin ve Hizmetlerin Temin Edilmesi Isi fhalesi” projesinde
s8zlesme gbriismeleri ihalenin karara baglanmas: sonresinda yapilacak olup, sézlesme imzalanmas:
sonrasinda projenin yatirimlarma baglanzcaktir. Projenin kismi finansmamyla ile ilgili olarak Akfen
Ingaat ve EBRD 9 Ekim 2013 tarihinde 3 yil gegerli Gizlilik S8zlegmesi imzalamistir. Sézlesmeye
istinaden banka, ilgili finansmam saglamak igin gerekli mali ve hukuki deferleme c¢alismasinda da
bulunacaktir.

HES Grubu

Sirketimiz bagh ortakliklarindan "Kredi Alan", "Garantsr" ve "Hissedar" sifatiyla Beyobasi, Camlica,
Yeni Doruk, Pak Enerji, Elen ve BT Bordo "ile "Kredi Veren" sifatiyla Ziraat Bankas: arasinda
275.000.000 ABD Dolan tutarina kadar kredi sdzlesmesi 3 Eyittl 2013 tarihinde imzalanmstir. 1 Ekim
2013 tarthi itibariyle 273.095.097 ABD Dolar tutarinda kisim kullanitmustir.

H.H.K. altinda yer alan Calikobas1 HES projesi ve Kurtal altinda-yer alan,Cicekli 1-ITHES projeleri igin
11 Teimnuz 2013 tarihinde Vakifbank ile toplam 33.375.000 ABDDolanmtannda, kredi stzlesmesi
imzalanmugtir, Belirtilen projeler igin 2 Agustos 2013 tarihinde toplam 10 milyon ABD Dolar1 tutarinda
ilk kullandim gergeklesmistir. Foe R e R
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Akfen Enerji

Mersin DGKCS’nin potansiyel finansmanimin detayh mnqlpmesx ve -:ﬁiiansman saflanmas1 (due
diligence) amaciyla; Sirketimiz Akfen Holding, IFC, EBRD ve Akfen Enerji Uretim arasinda 10 Ekim
2013 tarihli yetki mektubu (Mandate Letter) imzalanmistir.

Imzalanan yetki mektubu uyarinca IFC ve EBRD'nin A tipi kredi kapsaminda toplamda 250 miiyon
ABD Dolarna kadar ve IFC’nin C tipi kredi kapsaminda 25 milyon ABD Dolarma kadar finansman
saglama niyetleri bulunmaktadir. IFC ve EBRD kredi vermeyi ve ticari agidan makul gayret bazinda B
tipi kredi ve/veya benzer krediler ile ek finansman saglamay digiinmektedir. B tipi kredi, kayden borg
verenin EBRD ve IFC oldugu fakat yatirimin riskinin miinferit kurumlarca fistlenildigi bir EBRD ve
IFC kredisi ile saglanacak bir sendikasyon fonlamas: geklinde olacaktir,

EBRD ve IFC gefiel koordinasyonu saglamakla birlikte, uygun olmasi: durumunda, Akfen Holding ve
Alkfen Enerji Urgtimfin destegi ve katilum ile diger uluslararas: kalkinma kurumlars, ticari bankalar ve




ihracat kredi kuruluglan gibi cesitli finansman kaynaklan da kullanilacaktir, EBRD ve IFC'nin
saglayacagi olas: finansman Proje'nin detayli incelemesinin sonuglarina, IFC ve EBRD'nin {ist yinetim
ve ybnetim kurullarimin resmi onaylarina ve kanuni dokiimantasyonun her iki kredi veren kurum
agisindan kabul edilir bir yekilde yerine getiriimesine baglidr,

52.4 thragemin borglanma araci sahiplerine kars: yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmesi i¢in
Onemli olan ve grubun herhangi bir tiyesini yiikiimliilitk altina sokan veya ona haklar taniyan,
olagan ticari faaliyetler diginda imzalanmg olan tiim &nemli s8zleymelerin kisa Szeti:

YOKTUR.
6. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
6.1. Ana faallyet alanlar:

6.1.1. Ihrace: bilgi dokiimanminda yer almas: gereken finansal tablo” ddnemIQrf 1tibariyle ana
{triin/hizmet kategorilerini de icerecek gekllde ihrage: faaliyetleri hal{kmda bilgi

Sirketin ana lirlin/hizmet kategorileri agagida verilmigtir: 3 1 WL] " 20‘[ 3

Ingaat Faalivetleri
Kurulug yillarinda endiistriyel tesislerin fizibilite ve miithendislik hlzmetlenm gergeklegunnek icin

kurulan Akfen Ingaat, verdigi hizmetlerin yelpazesini endiistriyel tesislerin imalati, Kirulugu ve montaji
hizmetleri ile genisletmistir. 30 Haziran 2013 tarihi itibartyla, Akfen Ingaat’in devam eden Akfen HES
ve Akfen GYO iglerinin toplam s8zlesme bedeli 59,8 milyon Avro olurken, sirketin devam eden i3 hacmi
16,3 milyon Avro'dur.

TAYV Ingaat 30 Haziran 2013 tarihi itibartyla TAV Ingaat’in devam eden projelerinin toplam biiyiikltigii
12.751 milyon ABD dolandir. TAV Ingaat yurt i¢inde ve yurt diginda havalimam terminalleri, konutlar
ve altyap: tesisleri gibi pek ¢ok alanda ingaat igleri yapmaktir. Mena Bdlgesi ve Tiirkiye’de yatirimlarina
devam etmektedir.

Enerji Santralleri Yatirimi ve Isletilmesi Faaliyetleri
Akfen Hoiding, niifusta, lizla bilyilyen ekonomide ve sehirlesme oranmda gergeklesen artig ile birlikte

lzla artan enerji ihtiyacinin 8zellikle yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali hidroelektrik santrali
yatinm: yaparak ve yeni {iretim kapasitesi eklemek yoluyla kargilanmasina destek vermektedir, 2013
yihnin ilk yanis: sonunda, toplam 168,2 MW kurulu gli¢ ve yillik 690,1 GWs elektrik iretim kapasitesine
sahip 13 hidroelektrik santralmde liretim faaliyetlerine devam edilmistir.

Gayrimenkul Yatirim Faalivetleri
Ekonomik gehir otelcilifine odaklanan Akfen GYO, bu alandaki yatrimlarini bilylime potansiyeline

sahip olan Tirkiye ve Rusya pazarinda yogunlagtrmigtir. $irket, Accor ile 3-4 yildizl1 gehir otelletinin
gelistirilmesine iligkin stratejik igbirligi anlagsmas: yapmgtir. 30 Haziran 2013 tarihi itibaryla, Akfen
GYO’nun sahip oldugu 15 otelin (14 tanesi Accor’a kiralanmugtir); toplam oda sayis1 KKTC Otel de
dahil olmak @izere 2.610°dur (2.311 adedi Accor’a kiralanan oteller kapsamindadur),

Havaliman isletmeeili§i Faalivetleri
TAV Havalimanlar: Ttirkiye’de Istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga, izmir Adnan Menderes ve Antalya

Gazipaga havalimanlarini; yurtdiginda ise Giircistan’in Tiflis ve Batum, Tunus'un Monastir ve Enfidha-
Hammamet, Makedonya’'nin Usklip ve Ohrid, Suudi Arabistan’mm Medine, Letonya’mn Riga
havalimanlarinda faaliyet gtstermektedir. TAV Havalimanlar duty-free, yiyecek-igecek hizmetleri, yer
hizmetleri, biligim, gitvenlik ve igletme hizmetleri gibi havaliman: operasyonunun diger alanlarinda yer
almaktadir. 2013 yilimin itk yansinda, TAV Havalimanlari’mn iglettigi havalimanlarin: kullanan yolcu
sayis1 bir &ncelfi yila oranla %24,2 arhs gdstererek 39,2 milyon seviyesinde gergeklegmigtir. Bu
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- dénemde, TAV Havalimanlar’nin iglettii havalimanlarinda ticari ugek trafigi bir dnceki yilin aym
dénemine gdre %20,0 oramnda artig gdstererek 306,5 bin seviyesinde gergeklesmistir.

Liman Yatinm ve Jsletme Faalivetleri

2 milyon TEU konteyner ellegleme ve 9,75 nin ton konvansiyonel ylik kapasitesi olan Mersin
Uluslararas: Limani, ton bazinda toplam ellegienen (yliklanme, taginma ve bogaltilma) ylikte
Tirkiye'nin en blylik limamdar. 2013 yilmmn ilk yansinda, elleglenen konteyner hacmi bir 8nceki yilin
ayni ddneinine oranla %5,0 artarak 671.140 TEU olmugtur. Bu ddnemde, elleglenen konvansiyonel
kargo mikiar: bir dnceki yilin aym: d6nemine oranla %9,0 artarak 3.702.764 ton olmustur.

Depjz Ulasimi Faalivetleri

Faaliyetlerini Istanbul gehir i¢i ve Marmara Denizi b8lgesindeki 35 iskele {izerinden gergeklegtiren IDO
filosunda yaz d6nemi igin 37.824, kng ddnemi igin 31.680 yolcu ve her iki dBnam igin 2.842 arag
kapasitesine sahip 25 deniz otoblisti, 10 huzli feribot ve 18 arabali vapur bulunmaktadir. 2013 yihmn ilk
yarisinda, toplam taginan yolcu sayisinda bir 8nceki yila gre %3,0 artig ile 24,2 milyon gergeklegmistir.
Yine ayn1 ddnemde, toplam taginan arag sayisinda ise %2,4 ile 3,7 milyon oraninda artiy yaganmugtir.

fgme Su Ya letme F, ri

Akfen Su’'nun ylirlitmekte oldufu faaliyetler arasinda 5.000’in {izerinde aboneye sahip Gilllitk
Belediyesi'nin Su ve Atk Su Imtiyaz Isletmesi ve Dilovasi Organize Sanayi Miidfirly3i’nlin atik su
arrtma igleri ve diger muhtelif firmalara saglanan kati atik y6netimi hizmetleri yer almaktadir. Akfen Su
Gillliik’te 2013 yilin ilk yarisinda bir 8nceki yilin eyn1 d8nemine gdre faturalanan su miktar %3,5
oraminda artarak, 230.173 m® olmugtur. Bu dfnemde, Akfen Su Dilovasi’nda bir 8nceki yiln aym
donemine gbre toplam arhlan atk su miktan %14,7 oraninda artarak 1.435.664 m* olarak

gergeklesmigtir.
Satiglar 3 T ARA“A 2013
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30 Haziran 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde sona eren ddnemlere am: gelq;lerm dukumu agagidaki
gibidir;

b

1 Ocak - 1 oc'ak héo' ‘"

Tel: 0312 408 10 00 Tlo Blc.
V.D. Cumhurlyet - V, No: g

. 30 Haziran 2012
(bin 1) Haziran (Yeniden 201z 201
2013* Diizenlenmis)
Elektrik satig gelirleri 49,817 36.085 57.976 29.571
Yatirim emagh gayrimenkul kira geliri 20.108 15.967 31.506 27.621
Ingaat sbzlegmelerinden elde edilen gelir - 374 275731  486.573
Liman igietme geliri - - 251.453  183.099
Deniz ulagimu gelirleri - - 139.660 71.461
GOmriiksiz mafaza mal satglan -- - 80.540 123.044
Havacilik geliri - -- 77.254 107.770
Yer hizmetleri geliri - - 68.985 116.486
Imtiyaz icretleri - glmriks{iz majaza - - 34,123 52.951
Yiyecek igecek hizmet geliri - - 24.907 32.642
UFRYK 12 uygulamasina iligkin ingeat | - 23353 43.480
gelirleri
Alan tahsis gelirleri - - 10.538 16.066
Otopark gelirleri -- - 10.384 14.362
Salon hizmet gelirleri - - 5.342 10.084
Otoblls hizmet gelirleri - -- 4,596 12.343
Diger 70 405 28.357 26.030
/ 69.995 52.831 1.124.705 1.353.583
»”
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* 2013 yili ile beraber TFRS 11 standardinin benimsenmesi ile beraber Akfen Holding migsterek
anlagmalardaki paylan ile ilgili muhasebe politikasim degigtirmigtir. TFRS 11 standardina gore, daha
Bnce konsolide finansal tablolarda oransal konsclidasyon y8ntemi ile muhasebelegtirilen yatirimlar 1
Ocak 2013 tarihinden gegerli olacak sekilde 8zkaynak ybntemi kullamlarak muhasebelestiriimistir,

6.1.2. Aragirma ve geligtirme siireci devam eden Snemli nitelikte firitn ve hizmetler ile 58z konusu
{iriin ve hizmetlere iligkin aragtirma ve geligtirme sitrecinde gelinen agama hakkinda ticari sirm
agifia cikarmayaeak nitelikte kamuys duyurulmusg bilgi:

YOKTUR.

6.2, Bagliea sekibrler/pazariar:

6.2.1, Faaliyet gsterilen sektrler/pazariar ve ihra¢ginin bu sektdrlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

Holding'in fualiyet gbsterdigi baglica sektfrler havaalam yatirim ve igletmecilifi , deniz limam yatinm
ve isletmecilifi, igme suyu dagitim, kat: atik antma yatinmi ve igletmeciligi , deniz yolu tagimacihg,
enerji, gayrimenkul, ingaat ve diger seklinde gruplanabilir.

Akfen Holding Yapis:

Ak peat Akfen GYD HES Giubu Diger* r""""'"""""
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* Diger boliimindeki bagh ortakliklar: Akfen Enerji, Sim-E{w'ﬁne}}i;U;feﬁéi ve S}i}zayi Ticaret Ltd. Sirketi
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6.2.1.1 Ingaat Sektbril < j_:.. i

2012'de sekttrliin 6nde gelen yaymlarindan ENR dergisi ta.raﬁndan aglklanan "Dﬁnyamn En Bliyiik 225
Uluslararas) Milteahhidi" listesinde Ttirkiye, 33 firma ile Cin'den sonra’ikinei sirada yer almJ;tu' Turk
Miiteahhitler Birligi verilerine gbre 2012 yilinda Tiirk miiteahhitler yurtdiginda 433 yeni proje
listlenmigler ve faaliyette bulunduklan {ilkelerin sayis1 100%, bu iilkelerde gergeklestirdikleri projelerin
sayis1 7.000%, yurtdiginda {stlenmis clduklar1 islerin toplam tutan1 ise 240 milyar ABD Dolar’na
ulagmgtir.

2012'de en ¢ok ig {istlenilen ilk bey {ilke sirasiyla Tirkmenistan, Irak, Rusya Federasyonu, Suudi
Arabistan ve Iran olmugtur. Stz konusu 5 filkede fistlenilen projelerin toplam tutani bu dénemde
iistlenilmiy olan toplam i tutarmn %65'ine yakindir. 2012 yilinda Tiirkmenistan'da iistlenilen 80
projenin toplam bedeli yaklagik 5 milyar ABD Dolar1 cimugtur. Irak, miiteahhitlik firmalarimizin en
fazla proje Qistlendikleri ikinci {ilke olarak &ne Qlkmlstu' Milteahhitlik firmalan 2012 yilinda Irak'ta
yaklagik 4,5 milyar ABD Dolan tutarinda 114 adet proje tistlenmislerdir. Aynca, Kolombiya, Papua
Yeni Gine, Somali ve Peru 2012 yilinda Tirk miiteahhitlerinin ilk defa proje iistlendikieri tilkeler
olmuglardir.

Turk milteahhitlerin uluslararasi pazardaki ig firsatlanm en iyi sekilde degerlendirmek konusundaki
arayxslanna ik tuty 2) lizere 2012'de en gok i5 iistlenilmis olan ilk 5 tilkeden tigintin Irak, Suudi
asimn IMF'nin 11 Kasim 201 tarihli basin bilteninde (isbu Ihragg1 Bilgi




|

Dokiimam Madde 17.3’de basin blllteninin internet sitesi veriimektedir,) yer alan ve MENA
bélgesindeki petrol ihrag eden filkelerde giiglii biiyllmeler beklendifine isaret eden teghisini
desteklediginin altim ¢izrnekte yarar vardir. Bu baglamda, birinci sirada yer alan Tlirkmenistan'in
diinyamn en bliyitk dogal gaz rezervlerine sahip 5. filkesi, 2. siradaki Rusya Federasyonu'nun ise 1.
{ilkesi konumunda oldugu da animsanmalidir,

TOIK verilerine gfre 2012 yilinda GSYH'min %5,7'sini olugturan ve 1,6 milyon kigiye is yaratarak
toplam istihdaminin %6,7'sini karsilayan ingant sektrll tilkenin ekonomik kalkinmasinda 8nemli bir rol
oynamaktadir, Bir dnceki yila gdre 2012 yihi sonu itibartyla %0,6 oramnda biiyliyen sekttrde, Tlrk
milteahhitlerin uluslararas: pazardaki siirekli artan rekabet glicll, sektdriln Sdemeler dengesine Snemli
katkilarda bulunmasim saglamaktadir,

Trkiye ingaat sekt8rll (iretimindeld afirhis %60'a yaklagan konut sekttriinde yasanan gelismeler
sektoriln gelecegini bigimlendirmekteki roliinfl siirdtrmektedir. 2012 yiinda Yap1 Ruhsat: verilen
yapilarn yiizél¢tim{ %22,3 artmus, Yap: Kullanma Izin Belgesi verilen yapilarn ytizsl¢limil ise %2,9
azalmistir, 2012 yihinda bir 8nceki yila gire belediyeler tarafindan Yapi1 Ruhsati verilen yapilarin bina
sayis1 %1,0, yiiz8lciimil %22,3, degeri %28,4, daire say1s1 %14,3 craninda artmigtir,

TUIK verilerine gore konut satiglarinda, 2012 yihi 4. ¢eyreginde Tirkiye genelinde bir 8nceki geyrege
gore %21.5 oranmda artig gergeklegmistir, Konut satiglarmdaki en ylksek artig %50.6 ile TR31 (zmir)
bolgesinde gergeklesmis, aym geyrekte, en fazla diigliy gdsteren bélge ise %1.7 ile TR71 (Kinikkale,
Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirgehir) olmugtur.

2012'de 2011 yilina kiyasla daha az sayida konutun piyasaya siiriilm{l olmasina kargin satiglarda yihn
ilk fic ceyreginde kayda deger bir canlanma gbzlenmemigtir. Bu durumun 2011 ve Oncesinde
tamamlandif halde henfiz satilmamig olan konutlardan kaynaklanmasi da ylksek bir oiasiliktir. 2012
yilinda ruhsat verilen 746 bin dairenin de ¢ok bilylik 6l¢tide 2013 yilinda piyasaya sunulacak olmasi
konut arzinin daha da biiy{lyece§i anlamina gelmektedir

Tiirkiye ingaat sektfiriinde, 2012 yihinda tistlenilen iglerde, karayolu/kdpril/tiinel projeleri %15,81ik pay
ile birinci sirada yer almaktadir. Konut projeleri ise %13,2'lik pay ile ikinci sirada yer almakiadir, Onlan
sirasiyla; havalimani (%9,5), turistik tesis (%9,2), demir yolu (%7,8) ve diger (%44,4) izlemektedir.

TAV Ingaat, ENR'ye gore havalimanlan ingaati derecelendirmesinde 2009 yilinda dfinya iigfinclist,
2010, 2011 ve 2012 yillarinda diinya dérdiinciisil cimugtur.

TAV Ingaat, 2013 yilinda ENR “Uluslararas: ilk 225 ingaat girketi” sialamasinda 103. sirada; dinyamun
en bilytik havalimam ingaat firmalan listesinde ise 2012 yilinda 4, strada yer almistir. TAV Ingaat 2012
yilinda Capital dergisi tarafindan “Tiirkiye’nin ilk 500 sirketi” siralamasinda 140., sektbrlere gtire
dagilim “Ingaat” kategorisi siralamasinda 7. sirada yer almaktadir.

TAYV Ingaat, kurulugu sirasinda TAV Havalimanlan ile birlikte bir singrji yaratarak bﬂyﬂmemm saglamig
ve bu gekilde havalimam ingaati konusunda Diinya’da kendine Briemit bif yer*edmmshr Son 3 yildur,

Diinya’nin en biiylik 4. Ingaat firmas: konumunda clup ﬁzellﬂde BIENABSlgesm&gbu cok 8nemli ingaat
firmasi ile ortakhiklar kurarak iglerini geligtirmigtir. 3 R 3 1 AHA LIK 2013
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6.2.1.2. Enerji Sektirii

4628 sayili Elekirik Piyasas: Kanunu ile 2001 yilinda Tiirkiye Eiei(trik A k bﬁnyesmdeld Uretim, iletim
ve ticaret hizmetleri ayrigtirilarak 3 ayn girket olarak yeniden yaplfandmlmls ve bu kanunla elektrigin
yeterli, kaliteli, stirekli, dligitk maliyetli ve gevreye uyumlu bir sekilde piyasa kogullarinda titketicilerin
kullammina sunulmas: hedeflenmistir,

Son 10 yilda toplam u gii¢ %79,2 artig gtistermis olup yakat tiirli agisindan 2012 yilinda kémilr ve
dogal gaz santrallerjhin opiam kurulu gli¢ igindeki pay1 %60 jken 2002 y1linda bu oran %53,8 idi. Aym




dénemde toplam {lretim ise %84,8 artis gostermigtir, Kaynaklar bazinda 2012 yilinda kéimiir ve dogal
gaz santrallerinin toplam {iretim igindeki pay1 %73 iken 2002 yilinda bu oran %65,4 idi.

2012 yil1 sonu itibariyle, 35.027,2 MW"1 termik, 162,2 MW"1 jeotermal, 19.609,4 MW’1 hidrolik ve
2.260,5 MW"1 rilzgar olmak {izere Ttirkiye toplam kurulu glicti 57.059,4 MW'a ulagmistir. Buna g0re;
Yenilenebilir enerji kaynaklerimin kurulu gl icerisindeki pay1 %38,6°dir. 2012 yih igerisinde iiretilen
toplam 239,5 milyar kWs elektrifin %26,9'luk bolim{l Yenilenebilir enerji kaynaklan ile kargilanmig
olup %29,5'Q kémtlr santrallerinden %43,6’s1 da dogalgaz santrallerinden gelmigtir. 2012 yili sonu
itibariyle brit elektrik enerjisi talebi 242,4 milyar kWs, puant giig talebi ise 39.044,9 MW olarak
gergeklesmis olup 5,8 milyar kWs ithalat yapilmis, arz edilen toplam elektrik enerjisinden 2,9 milyar
kWs ihracat gergeklegtirilmigtir.

Son yillardaki gerceklesen tiiketim degerlerine bakildifinda iki ekonomik kriz ve depremin oldugu
yillarda tliketim artig hiz1 yavaglamis olmakla birlikte genellikle biiyllk oranda bir artig gergeklegmistir.
TEIAS’1n 10 yillik Uretim Kapasite Projeksiyonuna gore 2012-2021 yillar1 arasinda talebin ortalama
ylksek senaryoda %7,4, dlisitk senaryoda ise %6,3 blylimesi beklenmektedir. Bu varsayima gbre 2021
yilinda tiketimin yliksek senaryoda 467, dtsitk senaryoda ise 424 TWs’e ulagmasi, kurulu kapasitenin
ise yllksek senaryoda 71.985, diislik senaryoda ise 65,440 MW'e ulasmasi dngriiimektedir. 2015
yilinda 303,1 milyar kWs olarak geligecegi tahmin edilen enerji talebinin; halen isletmede, ingaati devam
eden ve lisans alarak 2015 yilina kadar igletmeye girmesi planlanan yeni {iretim tesisleri ile ortalama
yagis kogullanimin dikkate alindif1 proje firetim kapasitelerine gre %23,9 yedekle, kurak yafig
kogullarimin dikkate almdif gliveniiir tretim kapasitelerine gore ise %7,2 yedekle kargilanabilecegi
beklenmektedir.

Tlrkiye’de enerji talebinde olugacak artiga parale! olarak arzin da artinimas: planlanmakta olup bunun
saglanmas igin yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim zendirecek tegvikler ortaya konmugtur. Bu
kapsamda da; 10 Mayis 2005 tarihli 5346 sayih Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi
Uretimi Amagh Kullammina Hligkin Kanun gikartiimigtir. Kanun uyarinca; Mayis 2005 ile Aralik 2015
dBnemi arasinda devreye giren yenilenebilir enerji kaynaklar i¢in 10 yil stire ile ABD Dolan bazinda
sabit fiyat uygulamas: yapilacaktir. Buna goire; hidroelektrik ve rilzgar icin 7,3; jeotermal igin 10,5;
biyokiitle ve gitnes santralleri igin 13,3 ABD Dolar1 cent/kWs fiyat belirlenmigtir. Ayrica, her bir santral
tipi i¢in mekanik ve elektro mekanik aksamlarmn Tilrkiye iginde imal edilmesi durumunda sabit fiyata
ekienecek degigik tutarlarda ilave tegvik uygulamas: da devreye konulmustur.

Akfen Holding, hidroelektrik santral yatinmlannda mevsimsellik riskini azaltma disiincesi ile
yatinmlari: cografi olarak dengeli bir sekilde tim Tiirkiye'ye yaymis ve bu sekilde su rejimleri
agisindan bir avantaj saflamigtir.

2012 sonu itibariyle; Akfen Holding’in faaliyette olan kurulu kapasitesi Tiirkiye'deki yenilenebilir
hidrolik enerji kaynaklanmin kurulu gli¢ toplaminn ylizde 2,9'luk, Tirkiye’nin toplam kurulu
kapasitesinin ise binde 2,5'luk kisimna tekabtil etmekie olup, ingaati devam eden ve planlama
asamasindaki hidroelektrik projeleri tamamlandifinda AkfenEHES*in pazar, pay: artacak olup Mersin
DGKCS'nin devreye girmesi ile birlikte yenilenebilir HES projelarindeniolusan Akfen Holding enerji
portfdydl dengelenmis ve giivenilir bir {lretim kapasitesine:sahip qlagaktir. Bu sekilde; toplamda 1.492
MW kurulu glic kapasitesine ulagmuj olacaktir. R A SR .
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6.2.1.3. GYO Sektdrii _ .
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar: temel olarak ingaat ve gayrittienkyl sekttrii igerisinde yer almaktadir.
GYO girketleri, Sermaye Piyasas1 mevzuatinda bir sermaye piyasas1 kurumu olarak sayilms, genel
olarak yatinm ortakhf1 cergevesinde faaliyet gdstermelerine ragmen SPK'mn Gayrimenkul Yatinm
Ortakhiklarina Miskin Esaslar Tebligi ile 6zel olarak dtzenlenmis olan gayrimenkule yatinm yapan halka
acik anonim girketlerdir, Bu anlamda bakidiginda GYO sirketleri hem gayrimenkul hem de finans
sektdriinde yer alan karpna pitelikli girketlerdir.

o
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GYODER'in 2012 Y1l Genel Degerlendirme raporuna gdre; 2008 — 2012 déneminde BiAS’da islem
gbren 24 GYO bulunmaktadir. Islem gbren 24 GYO’nun 2012 yil sonu piyasa deferlerine gtire Akfen
GYO, 9. sirada yer almaktadir.

Gayrimenkul yatinm ortakbkianmn faaliyet alamm olusturan gayrimenkul sektbr, Tlrkiye
ekonomisinin lokomotifi konumundadir. [stthdamdaki pay: giderek artan sektdr, 2012 yili Eylill ay:
itibarryla 1,89 milyon kigiyi istihdam ederek tarihi zirvesine ulagmigtir, Sekttriln toplam istihdam
igindeki pay1 %7,4'e gikmigtir. Sektfir, 2012 yilinda, ekonomik biltylimdeki yavaslamaya paralel olarak
stnirl bir bilyllme gerceklestirmigtir. Konutlarin KDV oranlarindaki belirsizlik ve tapu harglarinin
arttinimas: da olumsuz bir etki yaratmgtir. Tlirkiye ekonomisi %2,2 biiytirken, gayrimenkul sekttril de

%1 bilyim(istir,

Tiirkiye’de turizm sektSrll yarattif1 yeni istihdam olanaklari, GSYH ve 8demeler dengesine verdigi
destek ile Tiirkiye’de son yillarda yaganan ekonomik kalkinmamn arkasindaki en 8nemli itici gliglerden
biri olmugtur, TUIK verilerine gdre 2012 yilinda turizm gelirleri 29.4 milyar ABD Dolan olarak
gergeklesmis olup endirekt gelirleri de ekledigimizde turizmin yaratt:f1 toplam ekonomik faaliyetler 80
milyar ABD Dolan etmektedir. Bu rakam, Titrkiye’nin toplam GSYH'sin yaklagik %10'una denk
gelmektedir.

2012 yilinda toplam 36,7 milyen ziyaretgi saysi ile Tiirkiye diinyada en gok ziyaret edilen ve en gok
turizm geliri elde edilen ilk on tilkeden biri konumundadir, Toplam ziyaretci sayis: ile diinyada 6. siray1
ve Avrupa‘da 4. sirada olan Tilrkiye, son yillarda hem otel talebinin hem de otel yatnmlarmin giderek
arttif1 bir {ilke haline gelmistir.

Turist sayisindaki artiy yaganmasinda, son yillarda turizmdeki pay: giderek artan kongre turizmi etkin
rol oynamugtir. Yatinmcilarm akin ettigi Istanbul, 2012 yih boyunca her giin ortalama 20°ye yakin
uluslararas: ig etkinlijine ve 15 bin yabanc: i adamina ev sahipligi yapmistir. Bu performans ile
turizmdeki bagarisimnin stirdtiriilebilir cldugunu kamtlayan Tirkiye, turizm yatinmlarna iz kesmeden
devam etmigtir. Kongre, inang ve aligveriy turizmindeki gelismeye paralel olarak Anadolu’nun gesitli
kentlerinde sehir oteli potansiyelinin artmastyla, yatirimlar: 4 ve 3 yildizl: otel projeleri almigtir.

Yeni yatinmlar igin alman tegviklerin %32’sini 4 yildizh, %29’unu 3 yildizhi oteller olugturmugtur.
Akfen GYO'nun odaklanmig oldugu gehir otelciligi alanmda en fazla yatirnmn, yapilan illerin baginda
Istanbul gelmektedir. Istanbul*un yam sira Kayseri’den Denizli'ye, Bursa’din 84myun’a, K onya'dan ve
Eskigehir ve Gaziantep’e kadar geligmekte olan illere yapiimas: planlandn sehir-oteli'yétirifglarinda tam

anlamiyla bir patl aktadir, o e N ! :
amiyla bir patlama yaganm Ir ¢ {.3 ‘1_AHA\JK 2013

2012 yili 'sonuna gtre; Tiirkiye’de toplam 3.010 adet otel ve 382.954 oda- bmimﬁgktaéluﬁ, 3veyad
yildizh turizm yatinm belgeli 532 ve turizm igletme belgeli 1.324 adeﬁ-ptgl' bulinmaktadir. Bunlara ait
oda sayilarinin toplam ise 187.030 olmaktadir, Buna gdre; Tiirkiye'de orfasegment oteller Tlirkiye’deki
toplam otellerin %62’ sini, ve toplam oda sayisimn %49°unu temsil etmektediz., ~ «*

Akfen GYO’nun portfdylinde bulunan ve Tiirkiye’nin 7 gehrine yayilmis Ibis ve Novotel markah
otellerin toplam oda sayis: ise 1.634 olup, bu rakam tiim Tirkiye’deki 3 ve 4 yildizh otellerin oda
sayisimn yaklagik %0,9'una tekabiil etmektedir.

Fransiz Accor firmasi 2012 yil sonuna gbre; 450,487 oda sayis: ile toplam oda sayis1 bakimindan
diinyanmn 6. en bityitk, Avrupa’mn ise 2. en bilyitk otel markas: olarak 8ne gikmaktadir. Diinya ¢apinda,
3.516 adet oteli bulunan firmanin Ibis ve Novotel markalan altinda da 1.378 oteli ve toplam 195.506
adet odas1 bulunmaktadir. Akfen GYO'nun Tiirkiye’de ve Rusya’'da Accor’a igletmesi igin kiraya
verdigi otellerin toplam oda sayis1 2.015 olup, bu tiim Ibis ve Novotel'lerin %1’ine denk gelmektedir.
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6.2.1.4 H le Sektd

Airbus’in hazirlamis oldugu bdlgesel bitylme tehminlerine gore; diinya ¢apinda havayolu yolcu
tagimacthiginda 2011 - 2030 yillan arasinda %4,7'lik biiyime beklenmektedir. Bu bilylimenin en Onemil
ftic] giclintin Ise TAV Havalimenlan’nin hizmet vermekte oldugu MENA bolgesinde olmas:
beklenmektedir, 2011 - 2030 yillan arasinda; Ortadogu bblgesinde %7,3 ve Kuzey Afrika’da %5,1'lik
bllylime rakamlan beklenmektedir.

Ttrkiye’de son on yilda havacilik sektériinde Snemil geliyme yasanmus olup, 2002 yilinda 38 oclan
havalimam sayist 2012 yihinda 49’a, 2002 yilinda 34 milyon olan toplam yolcu sayis1 %14,3 yilhik
blleglk biiyime orantyla 2012 yilinda 130 milyon yolcuya ulagmughr. DHMI'nin tahminlerine gore;
2016 yilina kadar yillik ortalama %12,2 bllytimesini devam ettirecek olan Tiirkiye'nin 2016 yihnda
havalimanlarina gelecek olan yolcu sayismin 207 milyon olmasi beklenmektedir.

Havalimanlarnmn daha moedern ve geliymig hale gelmesi igin devlet hem mevcut havalimanlarim hem
de yeni yapilmasi planlenan havalimanlarin YID ve imtiyaz s8zlegmelari ile 6zel sektiire
devretmektedir. Bu durum, havacilik sekttriiniin geligip, Avrupa standartlarina erismesi i¢inde itici rol

oynamaktadir.
" TURKIYE'NIN 10 YILLIK GELISIM TABLOSU
Yillik Bilegik

Tarkiye 2002 2012 | g tme Oram

Toplam Yolca Sayis: (Milyon) 34 130 %14,3

Dis Hatlar (Milyon) 25 66 %10,2

l¢ Hatlar (Milyon) 9 64 %21,7

Havalimam Sayisi 38 49§ o %e2,6

Ugak Says1* 162 372 o L R8T
*Ugak Sayisi: Havayolu Sirketlerine Ait Bayik Gévdeli Hava araci Sayilar:. 2 A=A j_"&_‘-; AT
Kaynak: DHMI-TUIK o 1Y % &Q i e

RN S
Sektdrlin son dSnemde yagadif1 hizh bllyimeye ragmen, Tirkiye’de havayolu xblch‘taw'nara_kamlan
halen geligmis lilkelere oranla oldukea dilslk seviyelerdedir. Eurostat'dan alipncbilgilere, gore; 2011
yilinda havayolu yolcu sayisyniifus orant EU-15 filkelerinin ortalamasi 2,63;E11:27 Allkelerinin

ortalamas: ise 2,26 olarak gerceklegmigtir. 2012 yihinda bu oran Tiirkiye igin sadece 1,72 seviyesindedir.

Merkezi Atatlirk Havalimans olen ayrica Ankara'da, Esenboja Uluslararas Havaliman'nda da ikinci bir
huby bulunan Tirkiye’nin en blyik havayolu girketi THY dinyanin en hizh bilyliyen haveyolu
sirketlerinden biri olmaya devam etmektedir. 2012 yilinda tagidif toplam yolcu sayist %19,6 oraninda
artarak 39 milyona, 2003 ve 2012 yillan arasinda tagidif1 yolcu sayisim yillik bilegik bliytime orani ise
%15,8’e ulagmugtir. 2012 yilinda Tav Havalimanlan toplam taginan yolcu sayisimn %60’ na yakini THY
yolcusudur, Diinyanimn en geni§ network agna sahip 5. havayolu konumunda olan THY, 2012 yilinda
181 dig hat ve 36 I hat olmak Ozere toplam 217 noktaya sefer diizenlemekiedir, 2012 y1li sonu itibariyle;
THY, Avrupa Hava Yollar1 Birligi’ ne Gye hava yollan arasinda yolcu say1s1 bakimindan %10,3'a ulagan
pazar pay: ile 3., ficretli yolcu kilometre bakimindan %8,4°lik pazar pay: ile 5. sirada yer aimaktadir.

Havacilik sektriindeki biiyllmeye paralel olarak THY ile birlikte &ne cikan firmalardan biri
olan Pegasus 2012 yilinda 40 adet yolcu ugagyla hizmet vermekte olup ilk teslimi 2015 yrlinda, tamam
da 2022 yilnda olacak sekilde 100 adet ugak siparigi vermigtir.

TAV Havalimanlar’mn Thrkiye’de igletmekte oldugu havalimanlarimn son 10 yudaki ortalama
bltyfime oram %23
Tiirkiye’deki havali

iken bu oran Tirkiye icin %14 olarak gdze carpmaktadir. Ayrica, 2012 yilinda tiim -
m kullanan 130 milyon yolqunun da %49°'u TAV Havalimanlar’nin iglettigi
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TAV Havelimanlar'mn isletmekte oldugu Istanbul Atatiirk, Ankara Esenboja ve Izmir Adnan
Menderes havalimanlari, 2012 yilinda Tlirkiye’de en gok yolcu afirlanan ilk 5 havalimam i¢inde yer
almus olup Istanbul Atatlirk havalimamnin %21’lik yillik bllylime orani yillik en az 1 milyon yolcunun
gectigi havalimanlan arasinda ilk sirada yer almustir. Ankara Esenbo@ia ve Izmir Adnan Menderes
havalimanlan da sirastyla %9 ve %10’luk bilylime oranlan ile itk 5 arasinda yer almiglardir.

TAYV Havalimanlan’nin yurtdiginda iletmekte oldugu havalimanlarin 2012 yilindaki bliytime oram
da Medine ve Tunus’taki havalimanlanmn biiyitk katkisi ile %29,8 oimug ve 2012 yilinda diinyada
havayolu yolcu sayis: bilylimesi olan %5,3’tin olduke¢a {tzerinde gergeklegmistir.

6.2.1.5. Deniz Limancilifa Sektdrii

Diinya ticaretinin toplam parasal degeri 15 trilyon ABD Dolan olup, bunun 9 trilyon ABD Dolan
tutarindaki blimi denizyolu ile gergeklestiriimektedir. Dolayistyla, parasal deger balkimindan diinya
ticaretinin %60°1 denizyolu ile yapilmaktadir. Bu kapsamda, diinya filosundaki 300 GT (gros tonaj) ve
{izeri toplam gemi sayis1 48.197 adede ulagirken, toplam gemi tonaji 1.46 milyar DWT’a (detveyt tonaj)
ulagmugtir.

1985 yilinda 3,3 milyar tonluk denizyolu yiik tagimacihif1 hacrinin %5’ ini konteyner olugtururken, bu
rakam 2012 yilinda 9,3 milyar tonluk hacmin iginde %16’ya ylkselmigtir. Bu durum, son 25 sene
icerisinde konteyner tagimacihfimn ne kadar gelistiginin 8nemli bir gdstergesidir.

Tim diinyada konteynerlesme egilimi artarak devam etmektedir. Konteyner yiik tagimacihifinn
ellegleme konusunda kolaylik saglemasi, hasar ve hirsizliia karsi glivence saflamasi uluslararasi
ticarette tercih edilmesinin en 8nemli nedenleridir. Tiirkiye ise konteynerlesme oraninin diigitk oldugu
tilkelerden biri olarak g8ziikmektedir. Gelismig {llkelerde 1.000 kisi bagina diigen konteyner miktari
yaklagik 150 TEU civarnda iken Ttirkiye'de bu rakam 89 TEU olarak hesaplanmaktadir, Tiirkiye’de bu
rakam1n artmas: ile konteyner limanlarina olan ihtiyacin da artmasi beklenmektedir.

Trklim verilerine gdre Tlrkiye’de 2002 yilinda elieglenen konteyner 1,95 milyon TEU iken 2012
yilinda 7,23 milyon TEU’ya ulagmustir. 2002 - 2012 yillan arasinda elleglenen TEU miktan yillik
ortalama %14,0 artarken, ayn1 dénemde GSYH artig oram yillik ortalama %5 olarak gerceklegmistir. Bu
dogrultuda, yillik konteyner eliegleme oraninin GSYH artisinin yaklasik 2,8x kat1 oldugu gorlilmektedir.

Turkiye’deki limanlarda elleglenen konteyner TEU miktarmdaki geligimi Tiirkiye’nin dig ticaret hacmi
ile kergilagtirdigimizda; konteyner ellegleme miktarinin TEU bazinda 2002-2012 yillan arasinda yiilik
ortalama %14 artis gtisterirken, dig ticaret hacmindekd yillik artig ortalama %16,1 olarak gergeklesmistir.

Tiirkiye konteyner limanlar incelendiginde ellegleme faaliyeti gtisteren toplamda 22 adet limandan 13
tanesinin yilhk 200.000 TEU'dan daha diitk ellegleme yaptif goriilmektedir. Yilhk 200.000 TEU
altinda ellegleme yapan toplamda 13 adet limanin toplam elleleme miktar: 889,751 TEU olurken geri
kalan 9 limamn toplam elleglediji miktar 6.341.723 TEU olmustur (toplam 7.231.474 TEU). Bu 9 liman
icinde; Marport, MIP ve Kumport &ne gikmakta olup Marport ve Kumport limanlari. Bati Marnara’da
Ambarh b8lgesinde bulunmaktadirlar. ey

Ttirklim verilerine gore, 2012 yihinda Tirkiye'de toplam 7,23 milyon TEU kontg¥iter, elleclenmistir,
MIP*nin tiim Tirkiye limanlar: igindeki pay1 ise %17,3 olarak gergeklesmis 6fup MIP, Marport’tan
sonra topiam konteyner islem hacmi bakimindan 2. sirada yer almustit. MIP;, Tarkiye'nin Akdeniz
layisindaki en bilylk konteyner limamdir. B S

6.2.1.6. Kabotaj Hatlan - Denizyolu Yolcu ve Arac Tasimacilt 1Sekt6riill"°""‘~‘"~:.‘..'_,‘ e

Denizyolu tagimaciliy
hatlarinda yapilan t;

mesafe (kitalararasi), kisa mesafe (fllkelerarasi) ve tilkenin kendi kabotaj
Aacilik olmak {izere {i¢ ana Rryba ayriimaktadur. Kitalararas: denizyolu
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tasimacihi@ agirlikli olarak deniz ticareti, kisa mesafe denizyolu tagimacilify deniz ticareti, yolcu ve arag
tagimacilif, kabotaj hatlan ise agirlikli olarak yolcu ve arag tagimacilifinda kullamlmaktadir,

Tiirkiye genelinde kabotaj hatlarinda yolcu ve arag tagima faaliyetlerinin tamamina yakin1 Marinara ve
izmir bdlgelerinde gergeklesmektedir. Denizlerimizin timiinde taginan yolcu ve araglann yaklagik
9490’ 1ndan fazlas) Marmara havzasindaki hatlarda, geri kalan bSlim ise izmir bdlgesindeki hatlarda
taginmigtir. Marinara Bélgesi'nde kabotaj hatlan Istanbul, Canakkale, Marmara Havzas: ve lIzmit
K 8rfezi olmak {izere 4 alana degilmigtir, tzmir bdlgesinde ise sehir ici hatlarin yam sira {zmir’den Datga
yarimadasina uzanan bir hat mevcuttur, Marmara ve Izmir b&lgelerine ilaveten, ok diigitk sayilarda
olmakla beraber, Van Galit btlgesinde de feribotlar ile yolcu ve arag tagimacilify yapiimaktadur.,

Tiirkiye kabotaj hatlaninda taginan yolcu sayilerinin 2003 ve 2012 yillar arasinda %5,3 yillik bilegik
bilylime oram ile 159,1 milyon yolcu adedine ulagmigtir. Tiirkiye kabotaj hatlarnda taginan arag sayilari
ise 2003 ve 2012 yillar arasinda % 6,2 yillik bilegik bliylme oram: ile 10,7 milyon mertebelerine
ulagmestir,

Kabotaj hatlarindaki yolcu ve arag tagimalarimin tiger ayhk verilerine genel olarak bakildifinda,
mevsimsel etkilere bagh olarak yilin 1. ve 4. geyreklerinde dtisiik, 2, ve 3. geyreklerinde ise maksimum
degerlerde tasimamn gergeklestigi goritlmektedir.

DO, Tirkiye’nin kabotaj hatlarinda gergeklestirilen yolcu ve arag tagimacthginin bityilk bllimiiniin
gergeklestigi Marmara havzasin en biiylk denizyolu tagma sirketlerinden biridir. Istanbul Sehir
Hatlari'nin da faaliyet gsterdigi Istanbul’da 11 deniz otobilstl ile 5 hatt fagliyet gosteren IDO, Istanbul
- Gliney Marmara arasinda da yolcu ve arag ulagiminda Snemli bir k8prit vaﬁfés{\gﬁrmektedir.

Ty ameme e N
IDO, 2012 yihinda tagjidif toplam 51 milyon yolcu ve 7,7, milyon. afag ile ‘_Iﬁr#iye’nin en biiylik
denizyolu yolcu ve arag tagima girketi invanim korumugtur. o Syl
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6.2.1.7. Su ve Atiksu Sektdrii o
Tiirkiye'nin su ve atiksu pazari biiyllk bir pazar olmasiun yam sifishalihazirda bilylime agamasinda
bulunuyor. Cevreyi koruma kanunlarma uyma zorunlulufunun yani sira artan nilfus ve gelisen
endiistriyel Uretim nedeniyle stirdlirlilebilir ve gevreci su ve atiksu hizmetlerine olan talep, pazarn
bilytimesi i¢in 8nemli bir rol oynamaktadir, Ote yandan mevcut altyapinin durumu, su sebekesi kayiplari
gibi operasyonel sorunlar 8zellikle belediyelerin yatinm yilkiimllitklerini agirlagtirmaktadir, Su ve
atiksu hizmetlerinin kitcitk yerlesim birimlerine tagima y8niindeki yasal gereklilik de sektdriin hizh
biiytimesi igin itici bir etmen olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’de su ve atiksu sektériyle ilgili yeterli ekonomik veri ve analizler bulunmamakla beraber,
TOIK'in 2010 yilinda tiim belediyelere uyguladify Belediye Su Istatistikleri Anketi sonuglarina gbre
2.950 belediyeden 2.925'inde igme ve kullanma suyu sebekesi ile hizmet verildigi tespit edilmigtir.
Anket sonuglarina gore 2010 yilinda igme suyu sebekesi ile hizmet edilen belediye nifusunun Tirkiye
niifusu igindeki pay1 %82 olarak hesaplanmi§ olup igme ve kullanma suyu sebekeleri ile 21,4 milyon
aboneye 2,58 milyar m3 su dagitildifa ve 6,3 milyar TL gelir elde edildigi tespit edilmigtir.

2007 - 2023 AB Entegre Cevre Uyum Stratejisi dokiimamna gfre ise Tlrkiye’nin AB gevre
miiktesebatina uygunluk saglamas: igin 2007-2023 yillar arasinda yaklagik 58,5 milyar Avro gevre
yatirimina ihtiyag oldugu 6ng8riilmekte olup, su ve atik su sektbriniin toplam gevre yatirimi igindeki
paymn 34 milyar Avro oldugu belirtilmektedir. Strateji doklimamna gore toplam c¢evre yatinm
miktarimin %74'tinin kamu tarafindan, %26’smn ise zel sektdr tarafindan hayata gegirilecegi
Sngériilmektedir.

Tlrkiye’nin bilyillyen ihracati ve geligmekte olan endiistrileri gz &niinde bulunduruldugunda, sanayi
sektbrilnde su ve atiXsu hizmetlerine olan talebin hizh artmaya devam edecegi Ongbritllmektedir.
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Akfen Su, belediye su ve atiksu gebekesi imtiyaz projelerinde ve uzun dénemli YID modeli ile organize
sanayi bdlgelerinin atiksu aritma hizmetinin saglanmasinda T.C.’deki ilk 8zel sektdr firmalarindandr.

6.3. Ihragginin rekabet konumuna itigkin olarak yaptifz agiklamalarin dayanag:

igbu Ihrage1 Bilgi Dokiimaninda kullamlan sektdr verilerinin kaynaklan agagida verilmektedir:
» Devlet Hava Meydanlan Igletmesi: http://www.dhmi.gov.tr/istatistik. aspx
» Deniz Ticareti Genel Miidfirltigii: https://atlantis.udhb. gov.tr/istatistik/istatistik_kabotaj.aspx
» ENR dergisi agikladifn:
> "Dilnyarun En Biiyitk 225 Uluslararas: Milteahhidi* listesi:
http:/fenr.construction. com/toplists/Top-International -Contractors/001-100.asp
» *“Dilnyanin En Bily(ikk Havalimam Miiteaahhidi” listesi:
http://www.tavnewsport.com/TAV-quality 324/enr
> "Dinyamn En Biiyitk 225 Uluslararas: Miiteahhidi" listesi:
http://enr.construction.com/toplists/Top-International-Contractors/00 1-100.asp
» GYODER 2012 yil1 genel degerlendirme ve 2013 yihi 8ngoritleri:
http://www.gyoder.orp.tr/imp/me-content/2013101 1155449 2873¢voder 2012 2013-sunum.pdf
» Torkiye Liman Igletmecileri Dernegi: http://www.turklim.org/tr/site/vukbilgileri
» T.C. Enerji Piyasas: Diizenleme Kurumu:
http://www.epdk.gov.tr/documents/elektrik/rapor_vayin/ElektrikPiyasasiRaporu2011,pdf
» T.C. AB Entegre Cevre Uyum Stratejisi (2007-2023):
http://www.abgs rov tr/files/SEPB/cevrefaslidokumanlar/uces. pdf

7. GRUP HAKKINDA BiLGILER

7.1, Ihrageimin dahil oldufu grup hakkinda Szet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihra¢ciyla olan iligkileri ve ihragginin grup i¢indeki yeri:

Tahvilleri jhrag edilmesi planlanan Akfen Holding, Grub’ un Holding sirketi oldufundan isbu Ihrage
Bilgi Dokilmanimin 6. maddesinde yer alan bilgiler gegerlidir.

Akfen Holding’in dogrudan ortak oldugu 5 adet bagh ortaklik ve 6 adét mﬁsterek kontrol edilen olmak
{izere toplam 11 ortaklifz bulunmaktadr,

3 1 At 20-!3
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Akfen Insaat: AN
Akfen Ingaat, Akfen Holding bagh ortakliklani Akfen GYO ve HES Grubu 191[1 mahyet art1 kar seklinde
yapilmig ingaat s6zlegmeleri uyannca faaliyet gbstermektedir.

Bagh Ortakhiklar:

HES Gruby:;
Tirkiye’nin farkh b8lgelerinde toplam 142.2 MW kurulu glice sahip ve 588 GWSs {iretim kapasiteli 8

adet hidroelekirik santralleri ile faaliyet gBstermektedir.

Akfen Enerji:
Akfen Enerji’nin, 1150 MW kurulu glice sahip Mersin DGKCS yatinmmu ile ilgili hazirhklar devam
etmektedir.

Akfen GYO:
Akfen GYO, bilylime potansiyeline sahip Tiirkiye ve Rusya pazarinda Accor Grup ile 3-4 yildizli gehir
otelleri geligtirmektedir.
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Ozkaynak Yontemi lle Deferlenen Milgterek Yonetime Tabii fs Ortakliklan:

TAYV Havalimanlari;
12 adet proje sirketi ve 6 adet hizmet sirketi ile yurti¢i ve yurtdiginda faaliyet gsteren havaliman
isletmecisidir.

MIP:
Ttirkiye’nin giineyinde yer alan, izl biiyliyen hinterland’a sahip MIP, limancilik sektbriinde faaliyet
g8stermektedir.

TAYV Yatinm: '
TAV Yatinm’in ig ortakh olan TAV Ingaat’in faaliyet konusu yurt iginde ve yurt diginda havalimam

terminalleri, konutlar ve altyap: tesisleri gibi pek gok alanda ingaat isleri yapmaktir,

IDo:
53 gemi ve 35 terminal ile IDO, Marmara Denizi ve istanbul’da yolu tagimacilik sektdriinde faaliyet
gtistermektedir,

- -\._

Alcfen Su:
Akfen Su, Ttrkiye’de su ve atik su sekt8riinde imtiyaz projeleri gellstxrmek arﬁac1y1a:2005 yilindan bu
yena faaliyet gdstermektedir. 3 | ,Aﬁh 1!‘ LG )
Akfen Ingaat :_ | .‘ . "j’,.’._ _ E
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Akfen Holding Akfen Ingaat’in %99,85 oraninda payina sahiptir. Akfen Insaat«lse 09 12, 2013 1t1banyla
Akfen Holding’in %5,15 hissesine sahiptir. .

Akfen Ingaat, Akfen Holding bagh ortakliklan Akfen GYO ve HES Grubu igin maliyet art: kar geklinde
yapilmis insaat sbzlesmeleri uyannca faaliyetine devam -etmektedir. Akfen Holding’in bagh
ortakliklarinda proje finansman sézlegmeleri uyarinca ingaat tamamlama garantileri meveuttur.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Akfen ingaat’in devam eden Akfen HES ve Akfen GYO islerinin toplam
stizlesme bedeli 65,5 milyon Avro olurken, sirketin mevcut bakiye i hacmi 15,1 milyon Avro’dur.

30 Eylul 2013 tarihi itibariyla, Akfen Ingaat’in devam eden Akfen HES, Akfen GYO ve Incek Loft
islerinin toplam sézlegme bedeli 205,3 milyon Avro olurken, sirketin devam eden bakiye i hacmi 149,4
milyon Avro’dur.

Baglangicta endilstriyel tesislerin fizibilite ve mihendislik hizmetlerini gergeklestirmek igin kurulan
sirket, verdigi hizmetlerin yelpazesini endustriyel tesislerin imalati, kurulugu ve montaji hizmetleri ile
genisletmistir. Akfen Ingaat'n tecriibesi grup faaliyetlerine nemli katkilar saglamakta olup sirket 20
yildan fazla bir stirede sézlesme bedeli toplamu 1,9 milyar ABD Dolan’nin {izerinde ingaat projesini
tamamlamugtir, Baglica projeler, havaalam terminalleri ve bagh altyap: insaatlar, dogalgaz boru
batlar/dagitim sistemleri, hastaneler, okullar, rezidans konut projeleri, endiistriyel santraller,
hidroelektrik/termal sekttrlerde enerji projeleri, su dagitim, kanalizasyon sistemleri ve atik su antma
hizmetleridir.

HES Grubu

28 Mart 2013 tarihi itibariyla $irketimiz bagh ortakhyf Akfenhes Yatirimlan ve Enerji Uretim A.§.
(*HES I” veya “AkfenHES”) ile aym ortaklik yapisina sahip olan, Akfen Hidroelektrik Santrali
Yatirimlar1 A.S. (“HES II”), Saragbendi Enerji Uretimi ve Ticaret A.$. (“HES V") ve Akfen Enerji
Kaynaklan Uretim ve Ticaret A.$. (“HES I11”) nin tasfiyesiz ve bir bittiin halinde AkfenHES'e katilmas
suretiyle birlesmesi iglemi gergeklegtirilmigtir. HES Grubu Beyobasi, Camlica, Pak, Bt Bordo,
Elen,Yenidoruk, H.H.K. Enerji, Kurtal, Zeki, Laleli, Defirmenyam girketlerinden olugmaktadir. Akfen
Holding, HES Gruju sirketlerinde dogrudan ve dolayli olarak %100 oramnda paya sahiptir.




Akfen Holding HES Grubu 2013 yilimn ilk 9 ay: sonunda, operasyonlarina toplam 142,2 MW kurulu
glig ve yillik 588,3 GWs enerjl {iretime sahip 8 hidroelektrik santrali ile devam etmekte olup, 85,6 MW
kurulu giice ve yillik 332,5 GWs elektrik iretim kapasitesine sahip 5 hidroelektrik santralinde ise ingaat
devam etmektedir, ingaati devam eden projelerden Sekiyaka HES, Doruk HES ve Dogangay HES
projelerinde son agamaya gelinmig olup, Cahkobasi HES ve Cigekli 1-II HES projelerinde ise henliz
ingant 8n hazirhkian devam etmektedir.

Diger taraftan toplam 116,3 MW kurulu giig ve yillik 317,4 GWs elektrik firetim kapasitesine sahip 3
hidroelektrik santrali ise planlama agamasindadir. Projelerin hepsi tamamlandifinda toplam 16
hidroelektrik santrali ile 344,2 MW kurulu gii¢ ve 1.238,3 GWs/yil elektrik Oretim kapasitesine
ulagilmasi beklanmektedir.
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Othien 417 b1 Nissa 2011 ;.13 1476 1904

Bayobes: Se &0 52 Hasinn 2009 n3 24 209
Gromica, I 176 1043 Nosan 2011 53 340 674

Curloa Bamagbandi 1L Ioas Maym 2011 369 2 »,7
Demirciler [ ¥ s Ajuston 2012 .13 76 328

Pk Kavakcah 1Ll 443 Murt 2013 Q0 161 161
Gelinkmyn 69 258 Hazimn 2013 00 L5 15

BT Bowdo Yajamr 20 315 Kasan 2012 14 146 17.1

_Typinm 1412 383 368 3531 4260

Fersarst Assmasends CHae Saatraler

Rurutn Giig Ureim Kapssitesi fnyand Berleeme
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Beyobasl Sekiyaka 34 17,1 95.7%
Hen Dogancay 30,2 171,7 68,3%
Yenidoruk Donuk 28,3 75,5 96,1%
HHK. Enerj*  Calikobasi 17,0 46,4
Kuoral* Cigeldi 1-IT 6,7 219 .

Toplaan 855 3325

*(alikobasi ve Cigekli 1-II HES projelerinde ingaatla ilgili 8n hazirhklar devam etmekte olup; Calikobasi HES’te
santral sahasma ulagim yolu, Gigekli 1-II HES'te ise ylikleme havuzana ulagim yoiu yapilmaktadir.
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Laleli Laleli 1016 256,7 i R J 2
Degirmenyant  Adadefs 47 182 W
"~ Toplam 116,3 3174 LU

(1) Santral alanimn da iginde oldugn bdlge SIT alam ilan edilmig olup, SIT knrar}mnlgmlnm agilmig dava
sonucunda Catek HES projesinin etkiledigi alanm SIT olmadigina iligkin Rize 1dare”Mahkemnesinin karan
(2010/487 Es, 2011/661 Kr) terafimiza tebli§ edilmiy olup, dava Yargitay ayamasindadir ve halen YD meveuttur.
SIT mevzusti gergevesinde SIT kararmin kaldmlmasi igin hazrlanmig ve SIT alanmdan stzkonusu alanin

¢ikaniimast ile ilgili rapor fle ilgili idari sireg de ayrica devam etmektedir.
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Akfen Encrji

Akfen Holding, Akfen Enerji’yi enerji sektdriinde yeni yatinm alanlannda, dofalgaz ve kmiirden
enerji firetimi, dagitimu ve bunlarin ticaretini yapmak amaciyla kurmugtur, Akfen Holding, tiim bu enerji
yatinmlanm tek bir semsiye altmda birlestirmeyi amaglamaktadir.

Akfen Enerji altmda yer alan Akfen Enerji Uretim altinda Ozellegtirme Idaresi Bagkanh tarafindan
“Satig® ybntemi ile tzellestirilmek lzere ihale edilen “"Maliye Hazinesi Adma Kayith Mersin i,
Akdeniz Hgesi, Karaduvar Mahallesi, 1503 No.lu Parselde Bulunan 58.000 m* Y{izblglimlll Taginmaz
bulunmakta olup sézkonusu taginmaz Igin 10.01.2012 tarihinde Bagbakanlik Ozellestirme idaresi (OIB)
ile varlik satig sbzlegmesi imzalanmig, tapu devri 19 Ocak 2012 tarihinde yapilmistir, Akfen Enerji
Uretim sozkonusu arazi zerinde dogal gaz cevrim santrali yapmak fizere 570 MW kurulu gli¢
kapasitesinde bir tiretim lisansina sahiptir. Stzkonusu lisans {izerinde yer alan kurulu giicliniin 570
MW'tan 1.148,4 MW’a yiikseltilmesi i¢in EPDK’ya tadil bagvurusunda bulunulmus olup, kapasitenin
artirilmas ile ilgili EPDK’mn uygun karar yazisi tarafimza iletilmistir. Proje ile ilgili olarak hazirlanan
CED Raporu, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanlifn Inceleme Degerlendirme Komisyonu nihai kabul
edilmis ve inceleme degerlendirme stireci sona erdirilmigtir,

Mersin DGKCS yatirimu ile ilgili hazirliklar devam etmekte olup trafo merkezi ingaati ve sahada stkiim
isleri tamamlanmigtir, EPC ihale siirecinde son agamaya gelinmis olup tedarik¢i segimini miteakip EPC
sBzlegme sfirecinin akabinde ingaata baglanilmas: planlanmaktadir.

Diger taraftan, EPDK' na yapilms, “inceleme-degerlendirme" agamasinda bulunan, Adana, Yumurtalik'
da kurulacak, 615 MWm-600 MWe elektrik enerjisi firetim kapasitesine sahip, SEDEF I TES, termik
santral elektrik firetim santrali lisans: ile ilgili bagvuru sahibi Adana Ipekyolu’nun % 50 hissesi, 22
Kasim 2013 tarihinde Sirket' in Olaganiistll Genel Kurul' unda yapilan sermaye artiginda, diger
ortaklarn 8nalim haklarim kullanmamas: dolaysiyla 50.625.000,00 TL' nin Akfen Enerji tarafindan
taahhiit edilmesi suretiyle edinilmigtir.

Ayrica, Akfen Enerji altinda yer alan, Akfen Toptan 2012 yili Teinmuz ayinda ara verdigi faaliyetlerine
1 Nisan 2013 tarihinde yeniden baglamg olup, Eyliil ay1 sonunda 20 sayagtan olugan portfSytine iDO'ya
pit 30 ve TAV Havalimanlari’na ait 4 sayaci da ekleyerek sayag ’pprttfﬁyﬁnii '-?53;-"e_‘yilkseltmistir. 30 Eylill
2013 tarihi itibariyle, toplam 50,5 milyon kWs tutarinda satig hacmi geft;ekle*,ﬁni%. Biitiin tiiketicilerle
1 yillik stzlegme imzalanmgtir. L FN Al

PO ARV ERALIn UG
Akfen GYO DG
Akfen GYO, Tiirkiye’de bityiik bir gelisim potansiyeli tagtyan "‘Elg'gﬁqiﬁj!{ §ehir“qj:e'1'ciligi”ne odaklanmg
ilk ve tek gayrimenkul yatim ortakhffidir. §irket, 2006 yihiide,Aksel Turizm Yatinmlar ve
Isletmecilik A.$.’nin ismini ve fealiyet alamm degistirerek bir gayrimenkul yatinm ortaklifn olarak
yeniden yapilandiriimasi sonucunda kuruimugtur.

Akfen GYO, 2005 yilinda diinya otelcilik sekt6riinin 8nde gelen isimlerinden Accor ile Tlitkiye’de 3
ve 4 yildiz gehir otelleri geligtirme konusunda bir miinhasirlik anlagmas: imzalamigtir. S8z konusu
anlagma cercevesinde, Akfen GYO Eylill 2013 itibaryla Tilrkiye, KKTC ve Rusya’da devam eden
yatirtmlariyla birlikte toplam 20 otellik bir portfiye ulagmgtir.

Akfen Holding Akfen GYO’nun %56,77 oraminda payina sahiptir ve lider/ydnetici ortak konumundadir.

30 Eyliil 2013 tarihi itibariyla operasyonel sonuglar agagidaki gibi olusmugtur:
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TaizEoner 31 alzisa

“Taridye ToplawyOrixizma 190 a% 1
Roeys TeplmyOrinlmem 548 % a% 5% n 1 0 4 43 41
Topim/Orislamn 2478 M &% 5% n k! » 5t 51

* 299 odalt EXTC'daki Marcurs Oicl dohi! degildir.

*# Odg Baging Galir ~ Origloma Oda Derett x Doluluk Oraru
+88 Tuplam oda bagma geliriere oda gelirierinin pamisra difer
gulirier (yscakticacek, saminer-kongre, bankas gelirieri) da
dahildir.

30 Eyliil 2013 tarihi itibartyla Rusya ve Ti

[FEERSILTLY

Ibis Otel Moskova

Ankarn 147 Ibis Otcl Esenbofia Ankars  lngsat Halinde 55%
Istanbul 200 Ibis Otel Tuzia Proje Agammsinda -
TAV Havalimanlan

Sayginhn, hizmet kalitesi ve gvenilirliiyle Ttirkiye’yi uluslararasi arenada bagariyla temsil eden TAV
Havalimanlan’mn temelleri, 1997 yilinda Tepe ve Akfen gruplarimn ortak girigimiyle Istanbul Atatiirk
Havalimam Dig Hatlar Terminali YD ijhalesinin kazanilmasiyla ahlmigtr. Akfen Holding TAV
Havalimanlari’nda % 8,12 oraminda paya sahip olup, AdP ve Tepe ile yapilan ortakhk s8zlegmeleri
gerpevesinde migterek ydnetim hakkina sahiptir.

Kalite odakh yaklagimiyla kisa stirede Trkiye havacilik sektriiniin lideri olarak ismini duyuran TAV
Havalimanlar, i kitaya yay1lan faaliyetleriyle kilresel standartlardaki bagan grafiini ylikseltmektedir.

16 y1lda alt: {itkede, 12 havalimanina ulagan TAV Havalimanlari, kurulugundan bu yana yatirimlan ve
sektdre getirdigi yeniliklerle sirdiiritlebilir bir bagan sergilemektedir.

2012 yihinda TAV Havalimanlari’'mn igletti3l havelimanlanin: kullanan yolcu sayis1 bir 8nceki ytla
oranla %36 artiy gostererek 71,5 milyon seviyesinde gergeklegmigtir. 2012 yiinda TAV
Havalimanlari’mn iglettigi havalimanlarinda ticari ugak trafigi bir 8nceki yiin aym ddnemine gdre
9428 4 oramnda artiy gBstererek 573,30 bin seviyesinde gergeklegmigtir. Ticari ugak trafigi bakimindan,
2012 yilinda TAV Tiirkiye Havalimanlar’mn DHMI Havalimanlarinin i¢indeki pay1 %55,2 olurken,
tiim Tiirkiye havalimanlan toplami igindekl pay: %48,9 olarak gergekiegmigtir.

2013 yiinn ik 9 ayinda, TAV Havalimanlan’mn iglettigi havalimanlarim kullanan yolcu sayis: bir
ncekl yila oranla %18,6 arty giistererek 63,6 milyon seviyesinde gergeklesmigtir, 2043:yghimun ilk 9
gynda, TAV Havalimanlar'mn iglettigl havalimaniannda ticari ugak trafigi.bir Sriceld yim aym
d8nemine gbre %15,9 oramnda artig gBstererek 490,5 bin seviyesinde gergeklegntigtir, Eu‘dﬁdé{nde,
TAV Torkiye havalimanlannin, DHMI havalimanlen igindeki pay1 %545, Tiirkiye ivalimanlan

igindeki pay: da %47,8"dir. 1,':;;_ tS :1" : ARAUK 5013
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Yolen Savilan* 22 YBB RUORRN h Beglsim 2012 504 T3 S0 %o Dediyim

Atatiirk Havalimam 33.697.810  38.728.670 14,9% 43276788  50.029.368 15.6%
Dig Hatlar 22,212,673 25.629.469 15,4% 28.445.016 33.133.992 16,5%
I Hatlar 11.485.137 13.099.201 14, 1% 14.831.772 16.895.376 13,9%
Esenbafa Havallman 7.003.350 8.182.980 16.8% 9.143.864 10.417.516 13.9%
Dig Hatlar 1.225.784 1.245.805 1,6% 1.550.057 1.564.060 28%
I¢ Hatlar 5.777.566 6.937.175 20,1% 7.593.807 8.813.4% 16,2%
trmir Havaliman 7.236.391 7.853.804 8,5% 2.187.190 9,973,697 8.6%
Dig Hatlar 2.007.420 2,024,781 0,9% 2.449.433 2.428618 (0.89%)
I; Hatlar 5.228.971 5,820,023 11.5% 6.737.757 7.545.079 12,0%
Gazipaga Havaliman: 65.540 297,097 353.3% 68.252 311.297 a56.1%
Dny Hatlar 65.203 212.961 226,6% 67,913 223.644 229,3%
I Hatlar 337 B4.136 24866,2% 337 87.653 25909,8%
TAV TURKIYE TOPLAM 47.937.551  55.062.551 14,9% 60,000,056  70.717.678 12,7%
Dry Hatlar 25,445,877 29.113.016 14,4% 32.444.506 37.369.631 15,2%
I¢ Hatlar 22,491,674 35,049,535 15,4% 27.654.550 33.348.047 20,6%
Medine Ulnslararss: Havalimani 3.390.468 3.578.005 5.5% 4,559,725 4.775.695 4.7%
Monastir+Enfidha Havalimanlan 2.824.213 2.873.917 1.8% 3.254.855 3.370.948 3,6%
Tiflis+Batum Havalimanlan 1.069.628 1.276.063 19.3% 1.355.008 1.594.259 17.7%
Makedonya (Uskiip ve Ohrid) 714.860 838.995 17,4% 911.395 1.037,702 13.9%
TAV TOPLAM#** 53.659.177  63.629.531 18,6% 66.733.239  81.496.282 22,1%
Dty Hatlar 30.698.003 36.375.341 18,5% 38.593.171 46.434.026 20,3%

1¢ Hatlar 22.961.174 27.254.1%0 18,7% 24.140.068 35 062 236 24,6%

* Gelen ve giden yolou toplamy, transfer yolm dahil '7‘
#2012 yilt verilerd Medine ifk 6 ay trafik vecilerini ve Gazipaga tom yil trafik verilerini icermar. 2011 verileri Gazipags, Mnlmw- lzmu- kﬂu t@ﬁk\plmhi‘m
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TAYV Yatirim, 1 Temmuz 2005 tarihinde havacilik ve ingaat sektdrinde; yahnnﬁapmnk amat;1 ile Tepe,
Akfen Holding ve Sera Yap: Endiistrisi ve Ticaret A.S. tarafindan kun{]mu#fm' TAV Y'hurml In ana
faaliyet alanlan ingaat, havacilik ve otopark isletmeciligidir,

Akfen Holding TAV Yatinm’in %21,68 oramnda payina sahiptir, TAV Yatmm 1n bagh ortaklikian
TAV ingaat ve TAV Havacilik’tir. TAV Ingaat’in Misir-Kahire, Dubai ve Sharjah, Abu Dabi, Katar -
Doha, Libya, Bahreyn, Makedonya, Giircistan ve Suudi Arabistan’da gubeleri bulunmaktadir. TAV
Yatirim’in sirasiyla %49,99, %70, %99,99, %49 ve %50 oraninda paya sahip oldugu TAV G Otopark,
TAV Construction Muscat LLC, Riva ingaat Turizm Ticaret Igletme ve Pazarlama A.S., TAV
Construction Qatar LLC ve TAV — Alrajhi Construction Co. adinda bagh ortakliklani meveuttur,

TAYV ingaat, 2005 yilinda kurulan yeni bir ticari igletme olmasina karsin, diinya ingeat sektSriinde
ilerleme yolunda kararli adimlar atmaktadir. Sirket, subeleri ve ingaat sektSriiniin dilnya ¢apindaki
bilytik girketleri (Doha projesi Taisei — Japonya, Libya projeleri CCC — Liibnan ve Odebrecht — Brezilya,
Oman ve Abu Dabi projeleri CCC — Liibnan vb.) ile kurmus oldugu is ortakliklan sayesinde ciddi bir ig
hacmine ulagmgtir,

TAYV Ingaat Muhendislik Haberleri Kayitlar’nda (ENR) dinyanin en biiyiik uluslararas: ingaat firmalan
listesinde 2009 yilinda 102. sirada, 2010 y1linda 100. sirada ve 2011 yihinda 114. sirada ve 2012 yilinda
106. sirada yer almagtir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla TAV Ingaat’in devam eden projelerinin toplam bitytikitig 12.707 milyon
ABD Dolari, olup TAV Ingaat’in pay1 4.943 milyon ABD Dolart ve 31 Aralik 2012 bakiye is hacmi ise
2.594 milyon ABD Dolar’drr.

31 Agustos 2013 tarihi itibariyla TAV Ingaat’in devam eden projelerinin toplam bliyukliiga 12,765
milyon ABD Dolari olup TAV Ingaat’in pay1 4,904 milyon ABD Dolar: ve 30 Haziran 2013 bakiye ig
hacmi ise 2.380 milyon ABD Dolan’dir,

- 0312 408 10 00
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PSA-Akfen Ortak Girigim Grubu %50-50 mligterek ortakltk yapisiyla TCDD’nin igletmekte oldugu
Mersin Limam’mn 36 y1l stireyle igletme hakka devrine iligkin OIB’nin agmig oldugu ikalede 755 milyon
ABD Dolan ile en ylksek teklifi vererek ihaleyi kazanmiy ve Mays 2007 yihnda MIP sirketini
kurmugtur,

Akfen Holding, MIP’in %50 oraninda payina sahiptir.

Yaklagik 1,100,000 m? alana sahip olen Mersin Limam’ndaki toplam uzunlugu 3.295 mt olan 21 rihtim
bulunmaktadir. Konteyner, kuru ve siv1 dSkme yiik, genel kargo, proje kargo, ro-ro, yolcu, canli hayvan
gemilerine hizmet veren liman serbest billgeye komsu olmes: nedeniyle de eksiksiz bir liman olma
zelligi tagimaktadir, Konteyner iglem hacminde gOrillen yOksek artig ile MIP, 2012 yilmda Container
Management (Konteyner Yonetimi) dergisi tarafindan agiklanan “En Bitytk Konteyner Limanlari”
siralamasinda 100. sirada yer almugtir,

2012 y1linda limanda elleglenen konteyner hacmi bir 8ncekl y1la gére %10,7 artarak 1.263.495 TEU
olmugtur. 2012 yilinda elleglenen konvansiyonel kargo miktan ise bir dncekl yila gére %10,1 artarak
7.062.703 ton olmugtur, 2012 y1lnda, taginan Ro-Ro adedi bir 8ncekl yilin ayni dénemine oranla %45,6
artarak 103,874 olmugtur.

2013 yrhinmn ilk 9 ayinda, elleglenen konteyner hacmi bir dnceki yihn ayru d8nemine oranla %7,0 artarak
1.008.336 TEU olmugtur. 2013 yithmn ilk 9 ayinda, elleglenen konvansiyonel kargo mikten bir 8nceki
yilin ayni d8nemine oranla %2,7 artarak 5.445.215 ton olmugtur. 2013 yihmn ilk 9-ayinda, taginan Ro-
Ro adedi bir dnceki yilm aym donemine oranla %7,1 artarak 87.662 olmugtur, .-~ . . &

ino 31 AHr\[Lm ?_\013)
IDO Istanbul’un deniz ulagimina ve trafik sorunumun g8zlmtine katkida bulnmak kmacryla Istaribul

Blytksehir Belediye Bagkanhif (IBB) tarafindan 1987 yilinda kurulmug olup, 4044 sayil Ozelfegtirme
Uygulamalars Hakkinda Kanun hikimlerine gbre IBB tarafindan gergekiegfitiiesi DO’ nusi %100
oramndaki paymin 8zellestirilmesi gerpevesinde 8zellegtirilmis. Ozellestirme ihalesini Akfen Holding,
Tepe, Souter Investments LLP ve Sera Gayrimenkul Yatiim ve Isletme A.§. ortak giriglm grubu

kazanarak DO paylarm devralmiglardir. .

Akfen Holding IDO’nun %30 oraninda paymna ve ortaklan arasmda imzalanmis ortaklik stzlegmesi
gergevesinde migterek ydnetim hakkina sahiptir.

IDO, Tirkiye nifusunun en yogun oldugu Marmara Balgesi’nde fasliyet gdstermekte, bolgesinde deniz
otobUst), arabali vapur ve hizl feribot hatlan adi altinda yolcu ve arag tagimaciligy hizmeti vermektedir.
IDO’nun filosu 30 Eyltl 2013 itibart ile 37.824 yolcu ve 2.842 lizerinde arag tasima kapasitesine sahip
25 deniz otobilst, 10 hizli feribot ve 19 arabali vapur olmak Ozere 54 deniz aracindan olugmakta olup
modem filosu ile sirket diinyanin 8nde gelen deniz yolu yolcu ve arag tasimacihik sirketlerinden biridir.
35 iskele Qizerinden, 17 hatta faaliyet g8steren IDO, Istanbul i¢i ve Marmara Denizi b8lgesinin
demografik ve cografi avantajlarim deferlendirmektedir. IDO, hizmet verdigi 35 iskelede bftylik bir
gogunlugu 30 y1la varan kullamni hakkim elinde bulundurmaktadir,

2013 y1limn ilk 9 ayinda, toplam taginan yolcu sayisinda bir 8nceki yilin aym ddnemine gdre %0,7 artig
gergeklesmlgti. Yine aym ddnemde, toplam teginan arag sayisinda ise %0,8 oraninda artig yaganmgtir,
2013 yilinda; ek sefer yBnetiminin etkin bir gekilde uygulanmas: ile dogru fiyat ve kota stratejilerinin
birlegtirilmesi Hizli Feribot hatlarinda tagman yolcu ve arag sa; =--‘ Gnemli 8lglide artig yaratiimasim

fe- '3
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Akfen Su 2005 yilinda, Tirkiye’nin meveut su ve su altyapr sektdriinde goriilen biiyitk ekonomik
kayiplarin éniine gegmek ve halkin siirekli, glivenilir, saglikli su ve su altyapi hizmeti almasim saglamak
misyonuyla Hollanda’da kurulu uluslararas: bir yatinm sirketi olan Kardan N.V. ile %50 ortakiikla
kurulmugtur. Tirkiye su sektriinde imtiyaz projelerini hayata gegiren Akfen Su, gelistirdigi yeni
teknolojilerle uluslararasi pazarda marka giiciinii kuvvetlendirmeyi amaglamaktadur,

Akfen Holding, Akfen Su’nun %50 oraninda payma sahiptir.

Akfen Su’nun ig ortakliklar hilihazirda Giilliik Belediyesine su/atik su hizmetleri ile Dilovas Organize
Sanayi Bolgesinde atik su aritma hizmeti vermektedir.

Akfen Su Giilliik’te Agustos 2006°da faaliyete geemigtir. 35 yil siireyle imtiyaz hakk: devredilen bu
projenin tiim yatinmlar firmanm 8z kaynaklari ile tamamlanmstir. Akfen Su Giilliik kis aylarinda
4,000, yaz aylarinda 20 bin niifusa ulagan Giilliik ilgesinde yaklagik 6.000 aboneye hizmet vermektedir,
2012 yihinda bir dnceki yilin aym ddnemine gére faturalanan su miktar %4 oraninda diiserek, 526.318
m* olmugtur. Ayni dénemde, abone sayisi ise %5,2 artig gostererek 5.527'ye yiikselmisgtir. Akfen Su
Gillilk’te 2013 yilmun ilk 9 ayinda bir dnceki yiln aym dénemine gore faturalanan su miktar1 %0,5
oraminda azaligla, 448.826 m* olmustur. Aym ddnemde, abone sayisi ise %9,7 artig gdstererek 5.980%¢
yiikselmigtir,

Akfen Su Dilovast ise Dilovasi Organize Sanayi Balgesi'in atiksu antma tesisini ingas1 ve isletmesine
yonelik 29 yil siireli (2 yil yatnm 27 yil isletme) YID ihalesini kazanmig olup, ingaat yatinminin
tamamlanmasi ile 1 Temmuz 2010 tarihinde faaliyetlerine baglamigtir. . Tesiste 2012 yili boyunca
antilan toplam atik su miktar1 bir dneeki yila gore %4 artis gostererek 2.435.342 m? seviyesine
ulagmigtir, 2013 yiliin itk 9 ayinda, Akfen Su Dilovasi’nda bir 6nceki yilin aym dénemine gdre toplam
aritilan atik su miktan %16,1 oraninda artarak 2.029.971 m® olarak gerceklesmistir.

Akfen Su, Giillitk ve Dilovas: projeleri ile Tiirkiye'de su imtiyazlan ve YID modeli ile atik su aritma
hizmetlerinin saglannasinin éniinii agmig olup sektériin gelisiminde lider bir rol iistlenmisgtir.

7.2, Thra¢einin grup igerisindeki diger bir girketin ya da sirketlerin faaliyetlerinden 8nemli dl¢iide
etkilenmesi durumunda bu husus hakkinda bilgi:

Holding sirketinin gelir kalemlerinden bir tanesi temettiidir. Projelerimizin ve genel giderlerimizin
finansmaninda Holding’e gelecek temettii akis1 kaynaklardan bir tanesidir. Is ortakliklarimizin temettii
akigt bagli ortakliklanmiza gore daha dnemlidir. Bagh ortakliklanmizin devam eden projelerinden
dolay1 temetti katkist daha smirl: olabilir.

30 Haziran 2013 itibariyle Akfen Holding ve bagh ortakliklarinin verdigi toplam teminat/rehin/ipotek
tutar1 1.622.493 bin TL’dir. Bu tutarin 1.014.261 bin TL’si kendi tiizel kigilikleri-adma vermis oldugu
TRI'ler, 595.377 bin TL’si bagh ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'ler ve 12,853 biri TL'si de Akfen
Holding ve baglt ortakliklarinin is ortaklklar lehine vermis oldugu TRI’ler dir. T

1o P ‘,‘
8. EGILIM BILGILERI 31 ARALis 2013 -

8.1, Bagimsiz denetimden gegmis son finansal tablo déneminden i“lifﬂ.)}iri't;li 1hra(;(;mfn finansal
durumau ile faaliyetlerinde olumsuz bir degisiklik olmadigina iliskin beyan? - -

Son finansal tablo dénemi olan 30 Haziran 2013 tarihinden itibaren Akfen Holding’in finansal durumu
ve faaliyetlerinde olumsuz bir degisiklik olmadigim beyan ederiz.




8.2, Ihracoinin beklentilerini Snemli Slgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

isbu thrage: Bilgi Dokilmam’mn Madde 4 Risk Faktbrlerinde belirtilen dogabilecek olasi riskier
diginda, ortaklik faaliyetlerini 6nemli 8lglide etkileyebilecek egilimler, belirsiziikler, talepler,
yiiktimliilitkler veya olaylar bulunmamaktadir, Bununia birlikte ulusal ve uluslararas: ekonomik, politik
ve sosyal degisikliklerden Sirketimiz de 8zellikle hisselerinin BIAS’da islem gbrmesi sebebiyle
dogrudan etkilenebilecektir.

9, KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

9.1. ihragemnin kar bekientileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap déinemlerine iligkin
kar tahminleri:

YOKTUR.

9.2, thragpmin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsaymmlar:
YOKTUR,

9.3, Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bafymsiz giivenee raporu:
YOKTUR.

9.4. KAr tahmini veya beklentilerinin, gegmig finansal bilgilerle kargilagtirilabilecek gekilde
hazrlandifing iligkin agiklama: e M

ot 31 MBI oty

10.IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YGNETIQJLQR\ bt 0
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10.1. ihrat;(;mm genel organizasyon yemasi:
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Akfen Holding Organizasyon Semast
‘l
‘Yonetin Kuralu
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e 0t 1. Stha Cgsav
|
| ]
GMY / MatiIgler GMY {Hukuk
Kadri Samsar Sda Cihz, frmng
| | i I
Bilige rlmmave Kauanu ftiykilerd
Muhasebe Finansman nn:?;neﬂmi 11 Gellgtirme mnrﬂn&rﬂﬂkiu
Koordinmi5tit Koordinatdra Kooritnatbrit Koonipatdri Su Gened MAJAri
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10.2. Idari yap:

10.2.1, thrageinin ydnetim kurulu {iyeleri hakkinda bilgi:

SSVIR | Gy st | SROR
Ad1 Soyad: Glrevl \ Kalan Girev
Ustlendigi Siiresi - %
Gorevler
. 28 Mayis
Hamdi Toneti | Yonetim Kurulu | 2013teribinden | g6 coneos | 6505
AKIN Bagkan Bagkam itibarent
yil/Yaklagik 6 ay
Yonetim . 28 Mayis
frfan Kurulu Oyesi Yﬁneit;m K;n'ulu 201 3tarihinden 6.578 0.002
ERCIYAS | /Murshbas | V5, itibaren1 ' ’
Aza yil/Yakiagik 6 ay
Yonetim
. 28 May1s 2013
Selim Kurulu | Yonetim Kurulu | oo i den itibarent 24 0,00001
AKIN Bagkan Uyesi VYaklasik 6
Vekili N agik b &y
. , . 28 May1s 2013
ot | et | Yonem Burtli | taribinden itibarent 24 0,00001
Y y yil/Yaklagik 6 ay
20 Nisan 2010
Saban Baglm_mz tgrihinden 2-8.May1:.3 .2013
ERDIKLER Y8netim itibaren tarihinden itibarenl 8 0,000003
Kurulu Uyesi | bagimsiz YK yil/Yaklagik 6 ay
Uyesi
31 Mayis 2012
Nusret Bagimsiz tarihinden 28 May1s 2013
Comert Yonetim itibaren tarihinden itibaren| 2. »1-0,000001
Kurulu Uyesi |  bagimsiz YK y1/Yaklagik 6 ay R P
Uyesi ;-," T
,r“«_‘. - - L
Yonetim Kurutu Uyeleri hakkinda bilgiler: 3 1 A ﬁ H ‘., [y " it ,3} o
Ad1 Soyad: Grup Sirketlerindeki Diger Gérevleri “ 2 ‘: e W
TAV Havalimaniar Yonetim Kuralu Bagkant, v & . "
Hamdi AKIN MIP Ybnetim Kurulu Bagkam,
Akfenhes adina tiizel kisi temsilcisi
Akfen Ingaat Y8netim Kurulu Bagkani,
Akfen Enerji Yatirimlan Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkant
ve Akfen Enerji Yatinmlan Holding A.S. altindaki sirketlerin
Irfan ERCIYAS YK tyesi

Akfenhes Y8netim Kurulu Bagkan1 ve Akfenhes bilnyesinde
bulunan on bir sirkette Y8netim Kurulu Bagkan, {i¢ girkette ise
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Akfen GYO Riskin Erken Saptanmas: Komitesi Uyesi,

TAYV Havalimanlan Risk Komitesi Uyesi,

Akfen Enerji Yatirimlan Holding A.S. ve bagh ortakliklan YK
{iyesi

Akfenhes ve Akfenhes bagh ortakhikian Y&netim Kurulu tyesi
Akfen GYO ve bagl ortakliklar Yonetim Kurulu Uyesi




Alkfen GYO Ydnetim Kurulu Uyesi,

Akfen GYO Riskin Erken Saptanmas: Komites! iiyes],

Pelln AKIN TAV Havalimanlar Kurumsal Y8netim Komites! Uyesi,
Akfen Gayrimenkul Ticareti ve ingaat A.S. Yonetim Kurulu
Uyesl

Saban ERDIKLER Gorevi yoktur

Nusret COMERT Gérevi yoktur

10.2.2. Ynetimde stz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Sermaye Payi
Adi Soyady Gorevi B tendi Corener
Tbrahim U c o)
Stha Ytnetim Kurulu Uyesi /
GUCSAV Genel MOdor Genel Mildiir 142.164 0,05
Genel MOdoir Hukuk Igleri
Sila CILIZ INANG Yardumers: - Hukuk K oordinatiril 6.802 0,002
Yonetim Kurulu Bgk.
Hilseyin Kadri Genel Midditr Danigmani 255.582 0.09
SAMSUNLU Yardimcis1 — Mall Igler GMY —iS ) !
GELiSTIRME
. Biitge, Reporiama ve Akfen Altyap1
Mﬁmy € Risk Y0Onetimi Yetinmlan Holding 0 0
Koordinat8ril Genel Mild{ir Yardimcis:
Rafet YUKSEL | Muhasebe Koordinatérl |  Muhasebe Mitdilrii 0 0
Giilbin UZUNER Finansman . .
BEKIT Koordinatsrl Finansman Koordinat8ril 0 0
Mehmet Burak Iy Geligtirme .
KUTLUG Koordinatori Iy Geligtirme Mudtirl 0 0
Kamu Jligkileri ,
Kiirgat TEZKAN | Koordinatdril / Akfen mﬂgﬁu 0 0
Su Genel Madiirii

10.3. Son § yilda, ihragginin ynetim kurulu fiyeleri ile ydnetimde yetkili olan personelden alinan,
ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasas: mevzuati, 5411 sayih Bankacthk Kannnn ve/veya Tiirk
Ceza Kenununun 53 decil maddesinde belirtilen siireler gegmis olaa bile; kasten islenen bir sugtan
dolayr bey yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, rigvet, hiursizhk,
dolandirieihik, sahtecilik, glivent kittilye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok
etme veya depigtirme, banka veya kredi kartlanmmn kétliye kullamlmas, kacakqlik, vergi
kag¢akeihfn veya haksmz mal edinme suglanndan dolayn alinmy cezai komfp‘rnm yelveya
hitkiimlilliiFiintin ve ortakhk igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusn hqkﬁki nyuqmazhk

ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmad:fina dair bilgi: 3 . AH,{{L?’(\ @13

l

10.4. Ytnetim kurulu fiyeleri ile ybnetimde s8z sahibi personelin thraggrya Qgﬁmﬂmleri i]e pahsi
cikarlan veya dier gbrevleri arasinda bulunan olasi qikar ¢atismalan hakkinda ‘bligi

YOKTUR.

Isbu Thragg Bilgi Dok{imanimn 1mzalandlgl tarih itlbanyle olasi gikar ¢atigmasi olan bir husus yoktur,
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11.YONETIM KURULU UYGULAMALARI

11.1. fhragginn denetimden sorumlu komite iyeleri lle diger komite tiyelerinin adi, soyadi ve bu
komltelerin gdrev tanimlar:

Sirket Esas Stzlegmesi ve SPK’nin Kurumsal Y{netim likeleri ile Seri: X No: 22 sayili “Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlan Hakkinda Tebligi” gergevesinde Y0netim Kurulu’nun gérev
ve sorumluluklarint saglikl bir bigimde yerine getirilmesini teminen, Ydnetim Kurulu’nun 17 May1s
2010 tarihli karar ile Denetim Komitesi olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komite, Akfen
Holding’in | Haziran 2012 tarihli Yénetim Kurulu Karan ile meveut seklini almigtir.

Denetimden Sorumlu Komite, Holding’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya
agiklanmasmin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinlifinin gbzetimini saglamak amaciyla
Vénetim Kurulu'na destek vermektedir. Denctimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu yeleri
arasindan atanan 2 bagimsiz {lyeden olugmaktadir.

Denetimden Serumlu Komite’nin 01 Haziran 2012 tarihinden itibaren ydnetim kurulu tyeliklerinin
devamu stiresince secilmis Uyeleri agafada yer almaktadir:

Saban Erdikler — Denetimden Sorumlu Komite Bagkan: / Bafimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Akfen
Holding A.S.

Nusret Comert — Denetimden Sorumlu Kemitei Uyesi / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Akfen
Holding A.S.

Denetimden Sorumiu Komite, her tiirlt i¢ ve bagimsiz dig denetimin yeterli ve seffaf bir gekilde
yapilmas: igin gerekli tim tedbirlerin alinmasindan ve Sermaye Piyasasi Mevzuat: ile verilen gbrevlerin
ylirlithimesinden sorumludur.

¢ Kontrol Mekanizmasi, Denetimden Sorum!lu Komite’nin ihdast ile beraber etkin bir jekilde Ydnetim
Kurulu tarafindan kendilerine verilen gtrevleri, Denetimden Sorumlu Kopite’nin. br’ggni'zaéyonu

igerisinde yerine getirmektedir. - e
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Kurumsal Yonetim Komitesi: o
Yénetim Kurulu Uyeleri ve {ist dlizey yoneticilerin belirlenmesi, ticret, 8dl ve péffqrmans degerlemesi,
kariyer planlamas, yatirime: iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda ¢aliymalar yapmak suretiyle
Yonetim Kurulu’na destek vermek lizere kurulmugtur. Komite 6 Agustos 2012 tarihli Ydnetim Kurulu
Karan ile atanmgtir..

Komite, SPK’mun Seri: IV, No: 56 Kurumsal Ynetim [1kelerinin ]_?.eliriemnesine ve Uygulanmasina
tligkin Tebligi diizenlemelerine uygun olarak Aday Gosterme ve Ucret Komitesi’ nin gbrevlerini de
yerine getirmektedir. Tiim komite Uyeleri, ydnetim kurulu tiyelikleri sliresince grev yapmak lizere
atanmustir.

Nusret Cmert — Komite Bagkam / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi — Akfen Holding A.S.
Pelin Akin — Komite Uyesi / Yénetim Kurulu Uyesi — Akfen Holding A.S.
Selim Akin — Komite Uyesi / Yénetim Kurulu Bagkan Vekili — Akfen Holding A.§.
Saban Erdikler — Komite Uyesi / Bagimsiz Y dnetim Kurulu Uyesi — Akfen Holding A.S. '
Sila Ciliz inang — Komite Uyesi / Genel Mdtir Yardimcis: — Akfen Holding A.5.
Q

HuTding A.X;
k Npy 22 G.0.Paga\
312 408 10 00 TR Sl
V., Curthuriyol « V. Ny,
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Riskin Erken Saptanmas: Komitesl:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, TTK’nn 378 inci maddesi dogrultusunda Akfen Holding’in 19 Mart
2013 tarihli Yonetim Kurulu Karart ile olugturulmustur. Kurumsal Y8netim Komitesince yilr{itlilmekte
olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gtrevlerinin, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri IV, No: 56
Teblig’de degisiklik yapan Seri IV, No: 63 sayili Tebligi uyarinca ayr: bir komite olarak ylir{itiilmesine
karar verilmigtir,

S8z konusu karar ile atanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tlyeleri, ydnetim kurulu ityelikleri
sliresince gtrev yapacaklardir, Komite Wyeleri arasindaki grev dafalim agagidaki sekildedir:

Nusret Comert — Komlte Bagkani / Bagimsiz Y8netim Kurulu Uyesi — Akfen Holding A.S.
Pelin Akin — Komite Uyesi / Ydnetim Kurulu {Jyesi — Akfen Holding A.S.
Selim Akin — Komite Uyesi / Yonetim Kurulu Uyesi — Akfen Holding A.S.

11.2. Thraggmin Kurulun kurumsal ybnetim ilkeleri karmsindaki durumunun deferlendirilmesi
haklunda agikiama:

Akfen Holding, gerek 30 Arahk 2011 tarihinde ytirlirlige giren Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi
uyarinca gerekse Sirket esas sdzlegmesi gergevesinde kurumsal yonetim ilkelerine uyum saglama
galismalarina azami dl¢lide 8zen gdstermektedir, Sirket uygulanmasi zoruniu olmayan ilkelere de uyum
saflamak agisindan gerekli caligmalara devam etmektedir. Sirketimiz kurumsal yonetim alaninda
yiiksek standartlara erigmek igin gerekli adimlan atmakta ve KY{’nde tavsiye niteliginde diizenlenen
bazi hitklimlerin hayata gegirilmesi i¢in ¢aligmalarim siirdilrmektedir, Akfen Holding etik kurallar,
seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik prensiplerini Sirket killtiirliniin bir pargas1 olarak
girmektedir.

Sirketimizin SPK Ilkeleri uyuma verdigi 8neme istinaden, Sirket Esas S8zlesmesi’ni tadil ederek
Ilkelere uygun hale getirmigtir. SPK tarafindan yayinlanan KYI'nde yer alan prensiplerin uygulanmas:
i¢in hazirlanan “2010 y1li Kurumsal Y8netim {lkeleri Uyum Raporu” 4 Mays 2011 tarihinde; “2011 yih
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu” 8 Mayis 2012 tarihinde yayinlanmigtir. Akfen Holding’in
“2012 yih Kurumsal Yonetim 1lkeleri Uyum Raporu” ise 9 Nisan 2013 tarihinde yaymlanmigtir. Stz
konusu raporlar Akfen Holding’in internet sitesinde (hitp:/www.akfen.com.tr/vatirimci-
iliskileri/kurumsal-vonetim/kurumsal-vonetim-ilkeleri-uyum-raporu/) yaymlanmisgtir,

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu KYI gerefi hazirlanan bilgilendirme politikas;, Yonetim Kurulu
toplantisinda goriiglilip onaylanmigtir. Bilgilendirme politikas: yazili bir bildirge haline getirilerek
www.akfen.com.tr adresli internet sitesinde de ilan edilmigtir.

Sirketimiz, zorunlu KY1’ni uygulamaktadir. Sirketimiz Yonetim Kurulu’nda bulunan iki bagimsiz tiye
vasitasiyla azinhk haklarmn kullanilmas: miimkiin kilinmig olmakla birlikte ySpetim -kuiglu fye
segiminde birikimli oy sisteminin avantajlari ve dezavantajlan Sirketimizce. degerlendirilgcektir.’,

3 1;%9%‘_?{\ 2013

o i
T




12.ANA PAY SAHIPLERI

12.1. Son genel kurul toplantis: ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam ey hakla
i¢indeki paylar: dogrudan veya dolayli olarak %5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kigller ayr1 olarak

giisterilmek kaydiyla ortakitk yapisi:

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine Iligkin Bilgi
Ortafn; Sermaye Pay1/ Oy Hakl
Tlearet T
UnvanvAdy | 28052013 taribli Son Olagan Genel Kurul 09.12.2013 tarihl itibarsyla
itibanyla
Soyadi
(TL) (%) (IL) (%)
A Grubn B Grubn Toplam ) A Grubu B Grubu Toplam
Hamdi AKIN 57.458.736 | 141.150.088 | 198.608.824 68,25 57.458.736 | 141.150.088 198.608.824 68,25
Pelin AKIN 24 24 0,00 24 24 0.00
Akfen Holding 3.327.816 | 3.327.816 114 11.197.560 | 11.197.560 3.85
Alkfen Ingaat 12.499.460 | 12.499.460 | 430 14.981.905 | 14.981.905 515
Diger 76.563.852 76.563.852 26,31 66.211.663 66.211.663 22,75
TOPLAM 57.458.736 | 233.541.264 { 291.000.000 | 100,00 57,458.736 | 233.541.264 | 291.000.000 100,00
Tablo:2 Dolayh Pay Sahipligine Iligkin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 28/05/2013 tarihli 9/12/2013
Adi Soyad: | Son Olagan Genel Kurul itibarivie
(TL) (%) (TL) ()
Hamdi Akin* 11.413.753 3,92 19.621.442 6,74
TOPLAM 11.413.753 3,92 19.621.442 6,74

* Hamdi Akan’in Akfen Holding’deki dolaylt pay sahipligi, Akfen Holding’in Akfen Ingaat’ta %99,85
oramnda pay: olmas: dolayisiyla olugmaktadir. (Akfen Ingaat’taki Hamdi Akin ve Holding paylan esas
alinarak hesaplama yapilmigtir.)

12.2. Sermayedeki veya toplam oy hakla i¢indeki paylan %35 ve fazlasi olan gergek kigi ortakiarin
birbiriyle akrabalik iligkileri:

Sermayedeki pay1 %5’i gegmemekle birlikte, Y6netim Kurulu tlyesi ve ortaf SelimAKIN ve Pelin

AKIN, Akfen Holding ana ortag1 ve Yonetim Kurulu Baskam Hamdi AKIN’m'goguklaridie, ¢
] a0 ”~ _:."' o o "* o “.",!
12.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi: 31 J R‘:_,: e 2}?. :
Son durum itibariyle agag:da belirtilmigtir: iy e NS
Nama/ \ AT B
Hamiline imtiyazlarn ttirt Bir Paymn Toplam | Sermayeye
Grubu Oldugu (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Oram
Salilp 01CuE Degeri (TL) (%)
Oyda imtiyazli olup, Genel
A Nama Kurullarda bir hisse igin {i¢ oy 1 37.438.736 19,75
hakk: vardir. (Hamdi AKIN)
B Hamilige Imtiyaz bulunmamaktadir, 1 233.541.264 80,25
1Y 291.000.000 100,00 a
e
K
, ﬁ Ty,




12.4. fhragemm yonetim hakimiyetine sahip olanlarmn adi, soyadi, ticaret unvani, ybnetim
hakimiyetinin kaynag: ve bu giiciin kitilye kullanilmasmni engellemek igin ahnan tedbirler:

thraggiin yonetim hakimiyetine Hamdi Akin sahip olup, konuya iligkin ayrintih bilgi agafida
verilmektedir:

Adi Sermayedeki Pay:
Soyadi - Orani Kontroliin Kaynag: Tedbirler
Ticaret Tutar1 (TL) o v
Unvam (%)
Hamdi Sahip olunan sermaye pay1 TTK ve SPK mevzuat .
Akan 198.608.824 | % 68,25 ve oy hekla imtiyazidir uyarinca alinmas: gerekli
’ onlemler alinmigtir

Sirket, paylarmin halka arzi nedeniyle sermaye piyasasi mevzuatma tabi olup, kamuyu aydinlatma
yiiktim!tlitklerini yerine getirmektedir. Bu bajlamda, Sirket’in ytnetim hakimiyetine sghip ortag,
Hamdi Akin’in bu hakimiyetten dogan gliciinil kotllye kullanmasim engellemek izere agafida belirtilen
tedbirler alinmgtir:

. Sirket Esas Stzlesmesine gore, Sirketin idaresi, tiglincll kigilere kars: temsil ve ilzam, Tlirk
Ticaret Kanunu hilklimleri gergevesinde genel kurul tarafindan segilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas: Mevzuatinda belirtilen gartlan haiz en az 6 {lyeden olusan ve gounlugu icrada gbrevli olmayan
bir yénetim kuruluna aittir,

. 6 kisiden olusan Yonetim Kurulu'na Sermaye Piyasasi Kurulu'mun Kurumsal Yinetim
fikelerinde belirtilen ySnetim kurulu Uyelerinin bagimsizlifina iligkin esaslar gergevesinde 2 bafimsiz
yonetim kurulu Oiyesi genel kurul tarafindan segilmigtir.

. Sirketin yonetimi ve digariya karg: temsili 30 Mayis 2013 tarihli Yonetim Kurulu Karan ile
Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Mildiir ve Genel Mud{ir Yardimcilan tarafindan ancak en az iki kisi
tarafindan mistereken yerine getirilmek tizere dlizenlenmig olup, Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri
tarafindan miinferiden temsil yetkisi bulunmamaktadir.

. Kurumsal Ydnetim ilkelerinin uygulanmasi bakiminden dnemli nitelikte sayilan igiemlerde ve
Sirketin her tiirlt) iligkili taraf iglemlerinde ve Ogiincll kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iligkin iglemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ynetime iligkin dizenlemelerine uyulur.

. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamas: zoruntu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan y6netim kurulu kararlar gegersiz olup
esas sdzlesmeye aykir sayilir.

12.5. ibrageimn ytnetim bhakimiyetinde degigiklige yol ac;abiiece_lc-’Eﬁiﬁéiiiﬁiilrlgﬂzeniemeler
haklanda bilgi: AR

YOKTUR. Con 31‘ AB/*J-’( 2013

131HRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SO]{‘\UCLARI HAKKINDA
BILGILER T

13.1. ibragemin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyhrinca hazirlanan ve
ihragg: bilgi doklimamnda yer almas: gereken finansal tablolan ile bunlara iliskin bafimsiz
denetim raporlan:

Akfen Holding’in 30 Haziran 2013, 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla konsolide
finansal tablolar ile bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlarina www.akfen.com.tr ve www.kap.cov.ir
internet adreslerinden erigilebilmektedir. 30 Haziran 2013 tarihli konsclide finansal tabiolar 28 Agustos
2013 tarihinde, 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihli konsolide finansal tablolar sirasiyla 3 Nisan




13.2. Ihrage: bilgi dokfimanmmda yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bafimsiz
denetimi gergekiegtiren kuruluglann unvanlamn, bagamsiz denetim goriiglh ve denetim
kurulugunun/sorumlu ortek bag denetginin defigmig olmas: halinde nedenleri haklkinda bilgi:

Hesap Dénem! Bagamsiz Denetim $irketi Bapumsiz %e;. ;t;li?ﬂnceieme
Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
2013/6 Muhasebeci Mali Mtisavirlik A.§. Olumlu
Akis Bagimsi1z Denetim ve Serbest
2012 Muhasebeci Mali Milgavirlik A.§. Olumlu
Akis Bafimsiz Denetim ve Serbest
2011 Muhasebeci Mali Mitsavirlik A.§. Olumiu

13.3. Son 12 ayda ihrageinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhih fizerinde Snemli etkisi
olmuy veya izleyen dbnemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkiﬂ.i_g_lem]_.gi:

S N
500.000 TL {izerindeki davalara yer verilmistir. Bu rakamin altindaki davalar toplamt Akfer"Holding -
agisindan &nemli davalar kapsaminda bulunmamaktadir. P

31 ARAK oG
AKFEN HOLDING VE BAGLI ORTAKLIKLARININ TARAF OLDUGU DAVALM‘ o

v

)

e ; ".': :—.,l"'r M .
Akfen Holdingin ve Baglh Ortakhklarmn Taraf Oldugu Davalar ve Tﬁi&gli;-‘r C
Akfen Holding ve Bagh Ortaklikian Tarafindan Acilmig Davalar ve Yapilan Takipler
Davali | Mahkemc Dosya Risk Tutan
Davaci Taraf Taraf No Yil Konusu (1) Gelinen Agama
Istaﬂbui 13. Davalllarm
Yolsu Miih. | Aliye Ticaret cevap
Camlica | oo v H4d | Makkemesi Alacak * | 18.163.262,73| dilekgelerine
StL. Ve Dosya No: karg1 cevaplar
Sigorta A.§.|  2013/38 E. sunuldu.
Istanbul
ch_ali_su Iltdt;ih 50.Asliye Ticaret Dilekge teatisi
Elen L g | Mhkemesi Alacak*  [30.281.613,43|  devam
S.h‘ ve Dosya No: etmektedir,
Sigorta A.§.|  2013/66 E.
Yolsu Mith IStfmblﬂ 34,
Hiz 14d. | Ashiye Ticarct Dilekge teatisi
Camlica : Mahkemesi Alacak.* 1.000.569,51 devam
Sti. Ve Axa Dosya No: rmektedi
. : etmektedir.
Sigerta AS. | 5013/152E.
Istanbul 44,
Yfliisz“ Ili’tlgh‘ Asliye Ticaret
Pak Vo Ay |  Mahkemesi Alacak* | 337504111 | , D02
Sti. Ve ﬁxa Dosya No: : T Yargitaydadir.
Sigota AS. | 9013/151 E,
A":.gf‘ff;m tstanbul 9. Asliye | Alacak (Davals
Dogru M. Ticaret | Bar-Su ve Dogru Dilekge teatisi
Beyobast : Mahkemesi | Muhendislik’in | 553.584,75 devam
Ltd. Sti. ve
DOSYEl No: j etmektedir.
2013/166 E.
s
P ‘ ﬁ ﬁ*’
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Ingaat Tic. kaynaklanan
Ltd. Sti. zarar ve ziayana
iligkindir)
i Alacak (Davali
Pa 3o | bt 31 | * Coyneve
Coyne Ve Asliye Ticaret | Bellier’in proje Dilekge teatisi
ideal Bellier Mahkemesi hatalanndan | 5.576.900,15 devam
Mith. Mus. Dosya No: kaynaklanan etmektedir.
Ltd. Sti. 2013/174E. | zarar ve zinyana
lligkindir)
Akfenhes, Ankara 13. Asliye
Akfen , Ticaret Dilekge teatisi
Holding, Cihan Mahkemesi Tazminat** | 25.894.837,15 devam
Akfen Ingaat, | Kamer vd. Dosya No: etmektedir.
Akimst 2013/160
Akfen H Ankara 9. Asliye
Ak fcf:‘f:nHo?fl, ) Ticaret _ Dilekge teatisi
» | _ Cihan Mahkemesi Istirdat ** | 924.596,66 devam
Akfen Ingaat, | Kamer vd. Dosya No: etmelktedir.
Akt 2013/351

(*) Cambica, Elen, Pak ile Yolsu Mithendislik Hizmetleri Limited §irketi arasinda ayn ayn, ayn tarihlerde Hgili
HES projesine iligkin olarak HES Ingaat Kesin ve Uygulama Projeleri Hazirlanmasi Miihendislik Hizmetleri
fsi igin sbzlesme akdedilmigtir. Her bir HES projesinin Mesleki Sorumluluk ve Ingaat Tilm Riskler sigorta
poligeleri AXA tarafindan yapilmustir, Davacilar gerekli blittin prim 8demelerini gergeklegtirmistir. ligili HES
projeleri proje hatalar: dolayisiyla ingaat sitrecinde gecikmeye ugramig, maliyet artiglarina maruz kalmig ve
eksik imalatlar dolayisiyla tiretim faaliyetini durdurmak zorunda kalmigtir. Bu durum davactlann ciddi bir
{iretim kaybina ve zarara ugramasina yol agmugtir. AXA’ya kusurlara iligkin ihbarlar yapilmig, AXA tarafindan
herhangi bir 8deme yapilmamig, bunun fizerine ugramug oldufumuz hasar, zarar, mehrum kaldigimiz kar ve
verim kayiplar igin Davali ve AXA aleyhine alacak davas: ikame edilmigtir. Alacak davalart ve itirazin iptal
davalan derdest olup yargilama siireci devam etmektedir.

**) 13 Hagziran 2007 Tarihinde Akfen Holding, Akfenhes, Akfen Ingaat, Akimsi (*Alietlar”) ile Cihan
Kamer, Omer Bagci, Mustafa Bagc1, Ozge Bagci, Ayse Bagcl, Zehra Bagcs, Tugba Bagct, Nimet Bagct, §ehnaz
Bagct, Nedim Giinaydin, Cigdem Kamer, Atasay Kamer ve Tevfik Cetin (“Saticilar”) arasinda Hisse Sattg
ve Allg Anlagmalar) imzalanmigtir, Sizlesmeler kapsaminda “Degisken Hisse Bedeli” ad1 altinda yillik enerji
{iretim miktar1 esas alinarek hesaplanacak ve yillik olarek Alicilar tarafindan Saticilara 3denecek bir bedel
kerarlagtiriimugtir. Saticilar bu bedelin 8denmesi igin Alicilardan &ncelikle ihtamame géndererek, daha sonm
icra takibi yaparak talepte bulunmugtur, Akcilar Saticilarm taleplerine karg: itirazda bulunmustur. §6yle ki,
Saticilar satsa konu girketlerin degerine esas olan, HES fretim kapasitelerine ve yapimuna iliskin proje ve
haritalan Alicilara hatal1 bildirmigtir. Buna bagli olarak Alicilar zarara ve iretim kaybina ugranugtir. Alictlann
upradig1 zarar miktar1 Saticilara yillik olarak 8denmesi gereken degigken hisse bedelinden’ fazladir. Ahcilar,
ugradiklan zararin tazmini ve icra baskis: alnda &dedikleri bedelin iadui:ié;in:plabalﬁ,ngei:isﬁiﬁat davalan
agmgtir, Amlan davalar heniiz yargilama agamasindadr, _ S
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Akfen Holdlng ve Bagh OrtakiiklanAleyhine A¢ilmig Davaiar ve Yapilan Takipler

Davaci Davali Mahkeme Konusu Risk Tutar Gelinen Asama
Turnf Tornf Dosya No Yil (TL)
Lalcl Enetfi| - Brzprum 1. Bilyicyt rporian
Kadir g’{ﬁ‘i‘ﬁl‘)‘ fdare |  Ced Raporu ile ilgili olumlu olup,
: Mahkemesi | 09.11.2010 T, 2034 S - davanm reddi
Karadeniz | Gevre Ve | pogyaNo: islem iptali ybntinde karar
ehircilik | 2917/797 gikmas:
Bakanhg: beklenmektedir.
Zarann tazmini ve cezai
sart (Cesmebas: HES
Projesinin ve Tesisin Siire uzatim
Bozankaya Ankara 13 | Devr{ Sozlegmesinde yer dilekgesi verildi,
Oto. Mak Alcfen Asliye Ticaret alan 8n gartlarin ek stire alindy,
tml 14d | Hol ding Mahkemesi gerceklesmemesi 3.770.000 | cevap dilekgesi ve
. Dosya No: sebebiyle Davaci deliller sunuldu.
Sl 20127212 stzlesmeden caymgtir. Dosya bilirkigiye
Davaci, bundan dogan gidecek.
zaranmn falep
etmektedir.)
Tazminat (ISKi’den ihale
ile alinan ig alt ytiklenici
Th Kanal tarafindan
ytiriitiilmektedir.
ISKi’nin haksiz olarak
tdemedigi 14 numaral
hakedig tutar i¢in Akfen
Th \I} anal Ankara 7. Ingaat tarafindan icra
e Asliye (Istanbul | takibi baglatilmus, takibe
Kanalizasy 21. Asliye) | iSKI itiraz etmigtir. Dosya
on Onarim | Akfen Ingaat Ticaret Akfen ingaat itirazin yetkisizlikten
Temizleme | Turizm Ve | wMahkemesi TSP 747.849 | reddedildi. Yetkili
. iptali ve icra inkar
San. Ve | Ticaret A.S. . . . mahkemede dava
. Dosya No: tazminat: talepli dava
Tic. Ltd. 2012/701 dneltmis olup bu dava agild.
sti. (“Th 2012770 | peticesinde iSKinin |0 -
Kanal”) ( neticesinde iSKi’nin  |.." .- ¢ |
haksiz itirazanin iptaline | .
ve icra inkar tazminati | 31 ARALLD 9013
odemesine karar - |7 [ o -}
verilmistir. Th Kanal,. |- * )
hiikmedilen bu tutardas. | , .
icta inkar tazminatim ve §:
faizi talep etmektedir.)
Bilirkigi raporu
33.384,08TL i
Ax}ka:a_ 13. 4 alac ak:icra lehe gelmigtir.
Yolsu Mith. Asliye Ticaret inkar Davact,
Hiz. Ltd. | Camlca | Mahkemesi itirazin iptali tazminat- | Clirkisilerin
Sti. Dosya No: 71.600.T1, | reddinitalep
2012/63 avans senedi etmigtir.
/ , tazmini-iadesi
. s
NK ERa < &
PIsE




MUSTEREK ORTAKLIKLARIN TARAF OLDUGU DAVALAR

IDO’nun Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

IDO Tarafindan A¢ilmig Davalar ve Yapilan Takipler

Mahkeme

Risk Tutan
Davac: Taraf Davali Taraf | Dosya No Konusu (L) Gelinen Asama
Yil
11.06.2008 tarihinde
dava konusu iglemin
Istanbul 4. o kasmen iptal, kismen de
Idare Ecrimisil davanin reddine karar
prCMaise | emaor | g likin ol 5736 il
1 - | Ozellegtirme igkin olarak 5736 say1
Ibo Emlok Genel | 2007/13%9 | ncegi asfan 7T13.752,92 |~ anun kapsaminda
MudiirlDgd (*) 200871 ecrimisil uzlagildi. Ancak karar
‘ 1338 davalan aleyhe oldugundan
K. temyiz bagvurusunda
bulunulmug olup temyiz
sonucu beklenmektedir.
BTl‘C' IN;I;/)I(;H Ecrimisil
Emlak Genel idare bedelleri ile
Madtirlozn ve | Mahkemeler | ¢zejlestirme ﬂgbglliz?{:nda
Do Bandirma i (fazla dncesi agilan altmnda D Ktedi
Kaymakamligx sayida ecrimisil :sixemr tin evam etmektedir.
() bolim | mahkeme |  gayalan - | 96VAMeden
sonunda | bulunmakta- bir kisim
agiklamalar dur) davalt;alrn
meveuttur) meveuttur.
Kocacli
UKOME’nin
Kocacli Kocaeli 2. 2013/343 { Yﬁl'l.ltlneyi l?urdurma
Biyitksehir idare Mahke | Sayth Narlt talebi reddedilmis olup
ipo Beledive -mesi ya hat izni - Bilge idare
Baskanl)i & Dosya No: veren Mahkemesine
2013/823 | kararna karg: bagvurulmugtur.
agilmg iptal
davasi S
Narl: Feribot kepsammda | b1 ASALIK 9013
Isletmeciligi iSt;ﬂs‘t;}ll 26. Rﬁ:’:ﬁéﬁn 1 o 1
iye tin T e . 1 ..
Do oKt | Tiewst | Smlenmedine |t
Blylkgehir | Mahkemesi | iliskindavg” |~ < " | FEEE Gt Lol d
Belediye Dosya No: | (alacek haklafi s '
2013/283 E. Ve zarar
Bagkanlif1 ini sakl
tutulmugtur)
T Gokdenizeilik | Sozlegmenin Cekigmenin idari
ibo / Ggl:rg;mizc‘lgk istanbul 12. | jle imzalanan | aynen ifas: | yarginm konusu oldugu
/ ¢ Asliye M#li Emlak | ve simdilik | gerekeesi ile durusma
NKU R&S .




Dis Tlcaret Ticaret ve Belediye | 40.000 TL glinil verilmlg iken
AS. Maghkemesi | arazilerinin maddi ve durugma glinil iptal
Dosya No: iDO’ya manevi edilerek gbrevsizlik
2013/258 E. | devrine dair tazminat karari verilmly olup,
sbzlesmenin | taleplidir. | temyiz agamasindadir,
“Aynen
ifa”sina dair
agilan aynen
ifa ve belirsiz
alacak/ugranl
an zarar
tazmini davasi
IBB ile Belirsi
Istanbul Istanbul 4. | imzglanan a? ":lkz
Biylikgehir Asliye hisse devir , acus Cevaba cevap dilekgesi
ipo Belediye Hukuk sbzlesmesine (simdilik hazirlanmg ve
: . 30.000 TL
Bagkanlipn | Mahkemesi istinaden . sunulmugtur,
(“iBB») Dosya No: | agilan belirsiz tutarh olarak
20137314 E. | alacak davas: | 25509
Bursa 1. Belediye
idare Meclisinin Yiiritmevi urma
elediye Dosya No: | kararinmn iptali Iptat davast henfiz karar
Bagkenhfn | 2013/1255 ve verilmemistir
E. ylirtitmesinin wr.
durdurulmas:
T.C.
Gk Denizeilik st Kocaeli 1.
Turizm Ig ve Dig Haberlesme Idare Mahkemesi
Ticaret A.S. B akmﬂ? & 2013/949 karar sayis1 ile
{(Eskihisar- T.C. Ulagtirma, Kocaeli 1. Deniz ve I karara bagland:
Topgular Hatly’ nt | 'y oo ilik ve | Idare Mahk | Sylgr Bakanlik tarafindan
etkileyen 3. Kigi esi - .
faaliyetlerine Haberlegme emes1 . Dtizenleme | .- Yﬂrnupeyl Purdurma
ligkin davaohup | POKEILE | e | ool o T tolepll olarak temyi
MIP herhangi bir | Midurloga . + _edilmis ve dogya
sifatla taraf tarafindan ’,-',’. G 5 ¥ Damgtay 8. Daireye
degildir.) 1s1elme il e gonderilmistir.
rubsafiin 3 1 ARALIK 2013
iptali . o e o Y
Gebze Belediyesi Sy
(Eskihisar- o '
Topgular Hatty’ y | G0k Denizeilik | .., .\ | Eskihisar’ da
etkileyen 3. Kigi | Twizmlgve | gy pripiy | kiralanan Bilirkigi segimi
faaliyetlerine Dig Ticaret |\t cemesi alamn | 6.628.012,37 yapilmgtrr,
iligkin dava olup AS§. Dosya No: tahliyesi ve
MIP herhangi bir 2012/536 E. | alacak davasi
siftla taraf
degildir.)

(*) IDO’nun Szellegmg dncesi dava agilan tiim bedeller vergi daireleri tarafindan re'sen ve IDO tarafindan alinan
borgsuzluk -// negeniyle Udenmlstxr Bu davalarla ilgili vergi dmrelenne ve milli emlak'a borg yoktur.




IDO Aleyhine Aqilmig Davalar ve Yapilan Takipler

Risk
Davae1 Mahkeme Dosya Tutanr
Taraf Davah Taraf No Yil Konusu Gelinen Agama
(TL)
Kocaceli
Narli Feribot | BityUksehir | Kocaeli 1. Idare _
fsletmecilig Belediye Mahkemesi UKOME Yriltmenin
AS. Bagkanlif - DosyaNo: | karamnmn iptali ; Durdurulmas:
DO (modahil 2013/91 Karan meveuttur.
sifatiyla)
Campak
J"&’B‘S'ﬁ'g Istanbul 42, Karar dizelim
2, 1 Asliye Ticaret | 045 Prim al 600,000 | o ¢
Hinsn. Ti Ipo Mahkemesi Dosya ol agamasmdadir.
ve san. L. No: 2011/332E.
AS
610.603,31
TL.red, 581.751
Cevik TL kabul karan
Temizlik verildi. Karar
Peysaj Atsslmnb"lll"l 37. tgeilik tar{;tﬂzolrca temyiz
flaglama ve Do tye Ticaret ol 2.130.000 | edildi. IDO’nun
Mahkemesi Dosya acaklart -
Sosyal ) temyiz itirazlan
Hizmetler No: 2013/85 E. dogrultusunda
Ltd. $t. bozulmug,
yargilama tekrar
baglamigtir.
MIP’nin Taraf Oldufu Davalar ve Takipler
MIP Tarafindan Acilmis Davalar ve Yapian Takipler
Mahkeme Risk Tutart|  Gelinen
Davaci Taraf | Davali Taraf Dosva No Yil Konusu ey kA a
MIP ve Mereto 1o S 3
D" v RS
Lojistik Tur. 3 1 'ﬂ i‘”‘ ﬁb 3
ing. Taahhiit HEF Express | ! ' {7
Gida Oto San. Gemisinin * | - Moo L 0
Ve Tic. Ltd. GH“E'iFDE;‘P“’SS kaza sonucu |, ¢y . | . Ek bilikisi
3. VeAyhan | 'y p EMarine | Mersin I. olugan i 4.+ 7] raporu
Tlrkmen Ving | 1 "y et Asliye Ticaret zararlann L ‘ gelmistir.
isletmesi ing. ‘ . Mahkemesi tazmini 1.010.670 | ltirazlar oldugu
Acentesi tmes1 . .
Hafriyat Nak. . . (2012/212 ve igin yeniden
Dekamar Dosya No:
Ig Mak. San. Denizcilik San 2012/194 E. 2012/209 bi]irkisiye
Ve Tic. Lid. Ve Tic. Ltd Sﬁ' sayili dosyalar gidecek.
Sti. IR bu dosya
iginde birlegti)




Mays-
Haziran-
Temmuz-
Mahkeme
Mersin |, Vergi |  ABustos- i<ialik
: . yetkisizli
ve 2. Vergi EyKIﬁLEklm- karanyla
T.C. Gelir Idaresi | Mahkemesi BSIMVE | 4 966.549 dosyanin
MIP Bagkanlif (Her bir ay igin Aralik 20.07 (Toplam) { Mersin Vergi
ayn dava dbne.ny mahkemesine
agitmigtir) (8 ay igin) gbnderilmesine
KDV iadesi karar vermigtir,
dlizeltme
talebi
2011 Ocak-
Aralik
Dénemi Davalar
Mersin Vergi (12 2y 1913!)m reddedilmig
. . | tam istisna
MIP Dairesi Mersin 1.Vergi | © o onna %3:;31 ;5 N?lllt;p kararlda;n
Bagkanlif1 Mabkemesi | e edilecek temyiz
vergl edilmistir.
miktaninn
diizeltilmesi
talebi
2012  Ocak-
Aralik ddnemi
Mersin 2. Vergi | (12 dava)
) ) Mahkemesi | tam istisnadan
. Mﬂg;{:r:s?fgl , (?.‘3713 GI;IUE _y;rar:lg?mak 3.256.187 | Cevap dilekgesi
» | lade cdiiece Toplam verilmigtir.
Bagkanlify 2013/40E,, vergi (Toplam) ;
2013/244 E. miktarinin
diizeltilmesi
talebi
Ocak, Subat,
Mart, Nisan,
Mayis,
Hazi):an, Agustos ve
Temmuz, Eylil igin
. | Mersin 2. Vergi | Agustos 2013 agitmug olan
Mersin Vergi Mahkemesi dBnemitam | | 506,645 | G8vadaheniz
MIP Dairesi Dosya No: istisnadan (Toplam).. _‘Eg}’ﬂp dilekgesi
Bagkanhg 2013/346E. | yararlanma Lot cgeimedi,
iade edilecek Blga': lerinde
vergi 4 Jqevaba cevap
miktarinin 8 ; Wﬂhﬁlﬁm
diizeltitmesi ‘1 ‘q {
talebi 8 | o A 20|13
\. o
"1312 493110
KULDREZTER A S e gty ~\
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MIP Aleyhine Acilmis Davalar ve Yapilan Takipler
Risk Tutanr 3
Davac: Taraf | Davah Taraf Mahkeme Dosya Konusu Gelinen
No Yl (TL) Agama
Davali
Sirketin
teminat
mektubunun
iadesi
) ) istemiyle Bilirkigi MIP
Mersin Liman Mcrsm 1. Asliye | agilan dava lehine rapor
Hizmetleri Ticaret Mahkemesi | (970.000TL) 570,000 verdi. fg
Deniz. Nak. MIP Dosya No: (2011/626 - mahkemelerinin
Tic. Ltd. $ti. 2011/508 E. menfi tespit kararlar:
dosyasi ile istenecek.
2012/224
itirazin iptali
davasi1 bu
dosyada
birlegti)
. . Cevap
Mersin Liman Mersin 2. Asliye verilmigtir.
Hizmetleri Ticaret Mahkemesi | ftirazin Iptali a,
Deniz. Nak. | MIP Dosya No: v | 610:10080 | 5 O
Tic. Ltd. Sti. 2012/224 E. sayih dosyada
birlesti)
Akfen Su Dilovas: Aleyhine Acilmis Davalar ve Yapilan Takipler
Davaci Mahkeme Dosya Risk Tatar: Gelinen
Taraf Daval Taraf No Y1l Konusu (TL) Asama
. ‘s Mahkeme .
Kocacli | e Sy | Kocaeli 3. Astiye | Lottt tarafindan Replik ve
Dilovas: . . talepli, Dilplik
. Diloves Ticaret i sdzlesmenin hata
Organize . hakimin . . agamalar
S . Mahkemesi nedeniyle feshine
anayi sfzlesmeye . ] tamamlanmig
. Dosya No: .| karar verilmesi
Bdlgesi mfildahalesi ve davacinin
2012/223 E. durumunda ortaya . .
davasi tedbir talebi
gikacak mllspet | . fiediimigt
zarar 27.269.488,82F LT
TL olup mahkeme, el
tarafindan milspef 4y 4. x 0 U
sarara 3 1 ; 'AHALW_\‘;
hikmedilmemesi~ | -~ . .
halinde ise yatinm § € - -’
bedeli bakumindan | ™
degerleme hesabina
gore elde edilecek
gelir isc
5.853.272,78 TL
olarak
o~ hesaplanmistir.
d . - - &£
‘ SRR ,{‘fﬂ .
227 ¥ doldin > P B
JeFa gikek No: 22
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13.4. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragemnm vefveya grubun finsnsal
durnmu veys ticari konumu iizerinde etkili olabilecek Gnemli defisiklikler (Gretim, satiy, stoklar,
siparigler, mallyet ve satiy fiyatlar: hakkindaki geligmeleri de igermelidir):

Akfen Holding

24 Ekim 2013 tarihinde yapilan Akfen Holding Olagantistl Genel Kurul Toplantis: sonucunda $irket
hisselerinin geri alinmas: igin geri alim programinin tadili kabul edilmigtir. Buna gtre; geri alim igin
sirket kaynaklan ve faaliyetlerinden saglanacak gelirden yaratilacak azami 30.000.000 TL tutarinda
ayrilmg fon miktar1 100.000.000 TL daha arttirilarak toplamda 130.000.000 TL’ ye ¢ikarlmgr,

Akfen Holding’in 12 Eylal 2011 tarihli Olageniistll Genel Kurulu'nda onaylanan, 28 Mayis 2013
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda 18 ay stireyle uzatilan ve 24 Ekim 2013 tarihinde yapilan
Olaganiistit Genel Kurul’unda tadil edilen “Geri Ahm Programn” gergevesinde yapilan hisse alimlan 9
Aralik 2013 ijtibanyla toplamda 11.197.560 adete ulagmigtir (ortalama ahg fiyati 4,28 TL). Akfen
Holding tarafindan yepilan toplam hisse ahmlarinin sermaye orani ise %3,85 seviyesine ulasmgtir.

3 Eyliil 2013 tarihinde Beyobasi, Camlica, Yeni Doruk, Pak, Elen ve' BT Bordo ile Ziraat Bankasi
arasinda 275.000.000 (iki yliz yetmig bes milyon) ABD Dolar: tutarina kredi s6zlegmesi imzalanmigtir.
1 Ekim 2013 tarihi itibariyle 273.095.097 ABD Dolar: tuterinda kullamm yapilmy olup, refinansman
sonucunda proje firmalanmn rezerv hesaplarinda birikmig olan nekit kullamma agilmy ve bu
firmalardan Akfen Holding’e 21,1 milyon ABD Dolan aktanlmigtir.

MIP’den Akfen Holding’e ilk temettd Sdemesi 9 Ekim 2013 tarthinde 50.945.000 TL olarak
gergeklegmigtir.

Akfen at

Bagh Ortakliklanimizdan Akfen Insaat 2 Temmuz 2013 tarthinde incek Loft projesine ait gayrimenkulde
araziyi satin almasiyla Incek Loft projesinin meveut durumda satilabilir briit alanmin toplaminin %98,6
oraninda sahibi olmugtur

Akfen Ingaat 27 Kasim 2012 - 11 Kasim 2013 tarihleri arasinda ortalama 4.43 TL fiyattan toplam
6.992.099 adet Akfen Holding hissesi alimi yapmgtir. Bu iglemler sonrasinda Akfen Ingaat’in Akfen
Holding sermayesindeki pay1 %3,15 seviyesine ulegmigtir.

HES Grubu

Sirketimiz bagli ortakliklarindan Beyobasi, Camlica, Yeni Doruk, Pak, Elen, BT Bordo ile Ziraat
Bankas: arasinda 275,000,000 Amerikan Dolar: tutarina kadar kredi s8zlegmesi 3 Eyltl 2013 tarihinde
imzalanmgtir,

HHXK. altinda yer alan Calikobasi HES projesi ve Kurtal altmda yer alan Cigekli;1- ﬁ“rms,gmjeleri
igin 11 Temmuz 2013 tarihinde Vakifbank ile toplam 33.375.000 ABD Dolar tutarinda, kredi:sdz] me.sl
imzalanmgtir. Belirtilen projeler igin 2 Agustos 2013 tarihinde toplam 10 nn}yon ABD Da.lﬂ.r

ilk kullandinm gergeklesmigtir. ,3 5 :aFf:‘ ”"‘i .}.

Akfen GYO portfdylinde bulunan 167 odali, 334 yatakli Ibis Otel Kﬂlmmgr&ig'l_Agustos 2013
tarihinde faaliyete gecmigtir.

bagh ortakhgl HDI ile Beneta Limited arasinda 4 Eyltl 2013 tarihinde
satig ada bulunan Scvernyi Aviovokzal Limited:
tarafindan 4 Eylill 20]3*{fal'1hmde



devralinmgtir, Severnyi Avtovokzal Limited girketi, Moskova'nin merkezinde 2,010 m2 arsanin ve
Qizerinde 317 odali otel olarak projelendirilmis ve yap1 ruhsat ahnmug olan projenin (“Moskova Otel
Projes!”) haklarina sahiptir. Yep: ruhsati alinmig olan Moskova Otel Projesi’nin yatirim 2013 yahi iginde
baglayacak olup, igin yepimina iligkin anahtar teslimi miiteahhitlik s6zlegmesi 6 Eyliil 2013 tarihinde
imzalanmigtir. Moskova Otel Projesl, yatinminin tamamlanmas: ile IBIS markas: altinda Accor
tarafindan igletilecektir. Moskova Otei Projesi ile birlikte Akfen GYO’nun kendisi ve bagh ortakliklar
lle yatinm devam eden otel say1s1 4 olmugtur, S6z konusu yatirumin tamamlanmasi lle 4 tanesi Rusya’da
olmak {izere toplam 20 adet otel igletmeye gegmis olacaktir,

Akfen GYO’nun 30 Eylal 2013 tarihinde yaptif1 agiklamaya gére, sirketin bagli ortaklin HDI altinda
ver alan Dinamo-Petrovskiy Park XXI Vek-MS Limited Sirketine alt arazinin kullanim hakk ile ilgili
kira sbzlegmesi konusu ile flgili 2012 yilinda girket bagli ortakliginca agilan davada lik derece
mahkemesi tarafindan, Moskova Hilkiimeti tarafindan dolaylh girket bagli ortakhifs lehine toplam
198.775.062,2 Ruble (yaklagik 4.560.000 Avro) 6denmesi karara baglanmigtir, Moskova Hitkilmeti’nin
bu konuda {ist mahkemeye bagvurma hakkt meveuttur

TAY Havalimanian

29 Temmuz 2013 tarihli agiklamaya istinaden, TAV. Havalimanlan ile birlikte ADP, Goldman Sachs
(GS Globat Infrastructure Partners II, L.P. ve GS International Infrastructure Partners II, L.P.), Tutor
Perini Corporation, Ove Arup & Partners PC, Kohn Pederson Fox Associates PC, Suffoik Construction
Company, STV Incorporated ve ADP Ingenieria ortak girigim grubunun olugturdugu konsorsiyum, yerel
idare New York ve New Jersey Liman Igletmeleri (Port Authority of New York and New Jersey,
PANYNI) tarafindan diizenlenen, Amerika Terminali Dizayn/Yepim/Finans/lgletim ve Bakim &
Onarim kapsayan Yeniden ingas:” projesi ihalesine teklif vermek fizere 6n yeterlilik almighr. LaGuardia
Uluslararas: Havalimam 2012 yili itibariyle 26 milyon yolcuya hizmet vermigtir.

5 Aralik 2013 itibarryla, Aéroports de Paris Management (ADP girketinin igtiraki) ve Bouygues
Batiment International, Viadukt, IFC ve Marguerite Fundun olusturdufu konsorsiyum Zagreb
Uluslararas: Havalimani'nin igletmesini yerel otoriteden devralmig olup, s8z konusu havalimanim Nisan
2042 tarihine kadar igletecektir. 20.11.2012 tarihli 8zel durum agiklamas: ile TAV Havalimanlan
Hirvatistan Zagreb Uluslararas: Havaliman ihalesindeki konsorsiyuma %15 oraninda katilim igin niyet
mektubu imzalandif kamuya agiklanmigtir,

TAV Yatirim

TAV Ingaat, 9 Eyltil 2013 tarihinde, Dubai’de yapilacak “Damac Towers by Paramount” projesi igin
Dubaili Damac Properties girketi ile 272 milyon ABD Dolar’lik (AEDiDSQ UO&QDO) anlagma
imzalamig oldugunu agiklad. )

14.DIGER BILGILER 3 ?l‘ AH/&JK oM3
14.1. Sermaye hakkindr bilgiler ‘“ TR

Akfen Holding’in son durum itibariyle ¢ikarilmtg sermayesi 291.000.000 'fL L[ngﬁonkSanBlrl\ﬁlyon
Tiirk Lirast)’dir.

14.2. Kayith sermaye tavani:

Akfen Holding'in kayith sermaye tavam 1.000.000.000 TL (BirMilyar Tlirk Liras:)'dir.




14,3, Esas stzleyme ve i¢ yinergeye iligkin 8nemli bilgiler:

Sirket Esas SGzlegmesi : irimei-iligkileri/sitket-bilgisi
Genel Kurul I¢ Yonergesi (httpu’/www.akfemcom.tr/yatirimci-iliskilcri/sirkebbllg151/genel kurul-
toplantilari/bu-yilki-genel-kurullar/28-05-2013/) Sirketimizin internet sitesinde ve KAP*ta (sirasiyla 28
Mayis 2013 ve 18 Aralik 2013) tarihlerinde yayinlanarak duyurulmusgtur,

14.4. Esas sdzlesmenin ilgill maddesinin referans verflmesi suretiyle ihragpanin amag ve
faaliyetleri;

§irket Esas S8zlegmesi’nin "Amag ve Konu” bagliklt 3. maddesinde, $irket’in baglica amaci ve fasliyet
konular: ayrintili bigimde agiklanmigtir,

Akfen Holding'in baglica amag ve faaliyetleri agafndaki sekilde 8zetlenebllecektir;

Holding kendisi veya bagkalan tarafindan kurulmug veya kurulacak girketlerin sermaye ve ySnetimine
katilarak bunlann, yatinm, finansman, organizasyon ve y8netim konularina, mithendislik problemlerine
birlikte veya toplu bir blinye igerisinde ve modern igletmecilik kaldeleri ¢ergevesinde g8ztimler getirir,
risk dafitir, ekonomide olugan degigikliklere karg: yatirumlarin gfivenli bir sekilde siirdfirlilmesini saglar,
bBylece girketlerin geligiminde stirekliligi temin eder.

Kiigk birikimlerin ve sermayenin birlesmesini saglayacak bilyiik yahrimlan gergeklegtirir ve sermaye
piyasasinin yaratilmasina yardimci olur,

Biinyesindeki fonlan birlegtirir, bunlan artirmak ve bu fonlarla yeni sermaye girketleri kurarak, yeni
yatinm alanlan yaratmak veya mevcutlara igtirak ederek kullandiklan teknolojiyi geligtirmek veya
yenilemek ile ilgili faaliyet gdsterir.

Blinyesi iginde veya diginda geligtirecegi sosyal hizmetlerle gerek mensuplarina ve gerekse topluma
yararli olmaya ¢aligir,

14.5. Sermayeyi temsil eden paylarm herhangi bir borsada iglem giirilp girmedigi haklanda bilgi:

Akfen Holding’in sermayesinin %28,25849"unu temsil eden B Grubu Imtiyazsiz paylar BIAS’da islem
gormektedir.

. "“1\‘
Akfen Ingaat’in 7.989.806 adet hissesi (B Grubu hisseler igerisindeki pay1 %3,42 tfm) 10 Amhk‘\2012
tarihinde BIAS’ da iglem gorebilecek gekle ddnfgtiiriimigtiir, AN
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HES Grubu AT
HHK. altinda yer alan Calikobast HES projesi ve Kurtal altinda yer alan Cigekli 1-Il HES projeleri
igin 11 Temmuz 2013 tarihinde Vakifbank ile toplam 33.375.000 ABD Dolan tuterinda, kredi
szlegmesi imzalanmigtir. Belirtilen projeler igin 2 Agustos 2013 tarihinde toplam 10 milyon ABD
Dolan tuterindaki ik kullamm gergeklegmistir.

yirketimiz bagh ortakhiklarindan "Kredi Alan", "Garantdr" ve "Hissedar" sifatiyla Beyobas: Camlica,
Yeni Doruk, Pak, Elen ve BT Bordo, "ile "Kredi Veren" sifatiyla Ziraat Bankas: arasinda 275.000.000
ABD Dolan tutarina kader kredi s8zlesmesi 3 Eylt}l 2013 tarihinde imzalanmistir.

Yiiklenici sifatiyla Akfen Ingaat ile I3 Sahibi sifatryla HHH.K. Enerji Elk, Urt. A.S. ve Kurtal Elektrik
Urt. A.S. arasinda Santralinin yapimna iligkin, maliyet arti kar bedelli 01 Ekim 2012 tarihli

Mithendislik, Tedari}#e Ingaat S8zlesmesi imzalanmigtir %,

ffo:




Yiiklenici sifatiyla Akfen Ingaat ve I Sahibi sifatiyla Beyobasi, Enbat: Elektrik Urt. San, Ve Tic. A.S.,
Yeni Doruk, Camlica, BT Bordo, Zeki Enerji Elekl:nk%retlm Dafntim Pazarlama San. Ve Tic. A.8.,
Rize Ipekyolu Enerji Urt. Ve Dag. A.S., Ideal, Elen, Pak arasinda HES Santralinin yapnnina iligkin,
maliyet art: kar bedelli 04 Ocak 2008 tarihli Mithendislik, Tedarik ve ingaat Sdzlegmesi imzalanmigtir.

Aynce, HES Grubu altinda yer alan santrallerin sahip olduklan {iretim lisanslarinin listesi agafida
gosterilmigtir.

LISANS TESIS KURULU
BASLAMA TAMAMLAMA (el if's)
LISANS ADI TARIHI TARIHI SURE (MWe)
Otluca HES 05 Temmuz 2007 | 05 Afustos 2011 48 YIL 6 AY 47,7
Sirma HES 05 Temmuz 2007 05 Ocak 2010 39 YIL2 AY 6,0
Dogancay HES 10 May1s 2007 10 Temmuz 2013 45 YIL 30,2
Kavakcali HES 18 Subat 2009 01 Aralik 2013 49 YIL 11,1
Demirciler HES 17 Aralik 2007 17 Aralik 2012 49 YIL 8.4
Cambica 111 HES 08 Haziran 2006 08 Nisan 2011 45 YIL 27,6
Saragbendi HES 08 Nisan 2005 08 Haziran 2011 49 YIL. 25,5
Yagmur HES 29 Qcak 2009 01 Aralik 2012 49 YIL 9,0
Gelinkaya HES 17 Mart 2010 17 Mart 2014 49 YIL 6,9
Doruk HES 09 Ekim 2008 09 Ekim 2013 49 YIL 28,3
Catak HES 26 Mart 2009 26 Mart 2013 49 YIL 10,0
Sekivaka Il HES 21 Ocak 2010 21 Ocak 2014 49 YIL 34
Laleli Baraji ve HES 09 Subat 2011 09 Agustos 2018 49 YIL 101.6
(Calikobas1 HES 14 Haziran 2012 14 Haziran 2017 49 YIL 17,0
Cicekli 1-II HES 14 Haziran 2012 14 Haziran 2017 49 YIL 6,7
Adadag HES 27 Eyliil 2012 27 Eylal 2017 49 YIL 4,7
Akfen Encrji

Sirketimiz bagl ortakliklarindan Akfen Enerji Uretim’in sahip oldugu Mersin DGK(S'nin potansiyel
finansmanimin detayl incelemesi (due diligence) amaciyla; Sirketimiz Akfen Holding, IFC, EBRD ve
Akfen Enerji Uretim arasinda 10 Ekim 2013 tarihli A tipi kredi kapsamumda toplamda 250 milyon ABD
Dolari’'na kadar ve IFC’nin C tipi kredi kapsaminda 25 milyon ABD Dolari’na kadar yetki mektubu
(Mandate Letter) imzalanmigtir,

Ozellegtirme [daresi Bagkanlig: tarafindan "Satis" ySntemi ile 8zellegtirilmek {izere ihale edilen "Maliye
Hazinesi Adina Kayith Mersin Ili, Akdeniz flgesi, Karaduvar Mahallesi, 1503 No.'lu Parselde Bulunan
58.000 m? Yiizblglimld Taginmaz" i¢in en yilksek teklifi veren Sirketimizin bagh ortaklifi Akfen Enerji
bagh ortaklif1 olan Akfen Enerji Uretim tarafindan ihale konusu arazinin devri ile ilgili Varlik Satig
Sozlegmesi 10 Ocak 2012 tarihinde imzalanmigtir, S6zlegme Bedeli olan 40.600,000 TL'nin 8.120.000
TL peginat: ve vadeye baglanan 32,800,000 TL'lik kismin 10 Ocak 2013 tar}hmde 1. taksm\ﬂdenrms
olup, 12 ayda bir yapilacak 3 egit taksiti daha bulunmaktadir, : N
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Akfen GYO’nun bagh ortakllgl Russian Property Investment B.V.’nin portﬂﬁyunde bulunan Samara
Ofis projesinin ingaasi 1t;1n yine Credit Europe Bank’tan 2008 yilinda lcul]amlan 7500 000 Avro
kredinin refinansmam i¢in Credit Europe Bank ile 2 Afustos 2013 tarihinde bir kredi sézlegmesi




Akfen GYO'nun bagh ortakligs HDI, portfdyiinde bulunan Moskova Ibis Otel projesinin ingasi igin
Credit Europe Bank’tan 2 Eytil 2013 tarihinde 7.500.000 Avro tutarinda kredi kullanmgtir, Kredinin
vadesi 8 yildir.

Akfen GYO, 22 Ekim 2013 tarihinde Ziraat Bankasi’dan 15 milyon Avro kredi kullanmgtir.

Akfen GYO ile Akfen ingaat arasinda 16 Mart 2007 tarihii maliyet + kar miiteahhitlik s8zlegmesi
akdedilmig olup GYO’nun her projesi iin yeni bir sézlesme yapiimaktadir.

Akfen GYO ve (Accor) arasinda 18 Nisan 2005 tarihii gergeve s6zlesme akdedilmis, bu stzlegme cegitli
zamanlarda tadil edilmigtir. Her bir otel projesi igin Accor ve Tamaris Turizm A.S. ile ayrn ayrn
stzlegmeler yapiimaktadir,

Akfen ingaat

Incek Projesi ile ilgili olarak; Akfen Ingast ve Dost Ingaat ve Proje Yonetimi A.S. arasinda 10 Temmuz
2013 Ankara Incek Loft Projesi Miiteahhitlik Hizmetleri Stzlesmesi akdedilmistir,

TAV Havalimani

ADP’ye yapilan hisse devri srrasinda akdedilmis, olagan faaliyetlere iligkin milgterek yonetimi iceren
16 May1s 2012 tarihli ortaklik sézlegmesi mevcuttur.

Istanbul

TAV Istanbul ile DHMI arasinda 16 Haziran 2005 tarihli Atatiirk Hava Limam Dig ve I¢ Hatlar Terminal
Binasi, Katli Otopark ile Genel Havacihk Terminalinin Igletme Haklarinin Kiralanmak Suretiyle
Verilmesine ligkin Kira S6zlesmesi ve Ekleri akdedilmigtir.

TAV Istanbul ile DHMI arasinda 06 Kasim 2008 tarihli Atatiirk Hava Limam Dis ve I¢ Hatlar Terminal
Binasi, Kath Otopark ile Genel Havacihk Terminalinin Isletme Haklarmin Kiralanmak Suretiyle
Verilmesi Igine Ait 16 Haziran 2005 Tarihli Kira Stzlesmesine Ek Mukavele ve Ekleri imzalanmigtir.

Esenboga

TAYV Esenboga ile DHMI arasinda 18 Agustos 2004 tarihli Esenboga Havalimam Yeni l¢-Dig Hatlar
Terminal Binasi Yapim, Isletim ve Devir Iglerine Ait Uygulama Sézlegmesi ve ekleri imzalanmugtir.

Temir © 3UARALK 2013

DHM ile TAV izmir arasinda 20 Nisan 2005 tarihli Adnan Menderes Havalitaah; Yeri Dig Hatlar
Terminal Binas: Yapim, Isletim ve Devir Islerine Ait Uygulama Sﬂzlesmesi'gkdegii_hgist'ii'.' £

DHMI ile TAV izmir arasinda 2| Agustos 2008 tarihli Adnan Menderes Hava & isfian: Yeni D1 Hatlar
Terminal Binasinin Yapim-igletim ve Devir Islerine Ait 20 Nisan 2005 tarihli Uygiilams Sozlésmesine
Ek Mukavele imzalanmgtir,

Gazipasa

DHMLI ile TAV Gazipasa arasmda 4 Ocak 2008 tarihinde Antalya Gezipaga Havaalanmin fsletme
Haklarimn Kiralanmak Suretiyle Verilmesine iligkin Kira S8zlegmesi ve ekleri imzalanmigtir,
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Akfen Su

Akfen Su ortakler1 Akfen Holding ile TASK Water BV arasinda 31 Ekim 2006 tarihinde imzalanmg
migterek yénetime iligkin ortaklik sézlegsmesi mevcuttur,

Galltk Belediye Bagkanlifn ve TASK Su Kanalizasyon Yatirim Yapim ve {sletme A.S. arasinda 35 y1l
stireyle yillik 10.000 TL imtiyaz bedelli ve satiy bedeli hasilati {izerinden belirli oranlara gbre
hesaplanacak tutarlarda 29 Agustos 2006 tarihli Gillitk Belediye Bagkanlg fgme ve Kullanma Suyu
Temin-Tesis ve Attksu Antma Tesisi Yaptmi ve Igletmesi Imtiyaz Stzlegmesi imzalanmgtir.

Dilovas: OSB Miidtirliigli & Task-Arbiogaz Dilovas: Atiksu Artma Tesisi Yapim ve igletim A.S.
arasinda ilk yatirim bedeli 11.000.000 Avro olan ve atiksu aritma birim fiyatlar: izerinden 8denecek 03
Agustos 2007 tarihli Dilovas1 Organize Sanayi Bolgesi Atiksu Anitma Tesisi ve Ana Kollektér Hatt
Yapim ve Igletmesine ligkin S8zlesme akdedilmigtir.

MIP

06 Mayis 2007 tarihinde Sirket, Akfen Holding A.S., PSA Europe Pte Lid. ve Mersin International
Port Management Inc (Mersin Uluslararsi Liman Isletmeciligi A.S.) arasinda Hissedarlar Sozlegmesi
imzalanmigtir,

T.C. Bagbakanhk Ozellegtirme idaresi Bagkanlifn T.C. Devlet Demiryollan sletmesi Genel Mitdiirlisii
ve Mersin Uluslararas: Liman [gletmeciligi A.S. arasinda 11 Mayis 2007 tarihinde TCDD Mersin
Limanmin 36 Y1l Sfire ile 755.000.000 ABD Dolan bedelli isletme Hakkinin Devrine {ligkin !mtiyaz
Stzlesmesi imzalanmgtir.

MIP ile DBS Bank Ltd. arasinda 165 milyon ABD Dolan tutarindaki kredi sOzlesmesi 2 Mayis 2013
tarihinde imzalanmigtir. S8z konusu kredi sdzlegmesinin kredi kullantm: konusu su gekildedir:
§1} Vadesi dolan borcun geri 8denmesi igin,
(i)  Yetnm programmna uygun olarak igletme Sermayesi Ihtiyac: icin, AT
(iii} ~ Kredi Yénetim Komisyonu 8demesi ve Dagitum Hesabindan fonlanmadsg; takdirdg tm‘;g fafz
tdemeleri igin, ! “

o 31 ARALIL 8963,

i

IDO, pay sahipleri Akfen Holding A.§., Tepe ingaat Sanayi A.S., Souter InvasunentsLLP,Sera
Gayrimenkul Yatinm ve Igletme A.§. arasinda milsterek yonetim igeren 3 Haziran 261 tarihli ortakhk
s8zlesmesi mevcuttur.

TASS ile Istanbul Bilylikgehir Belediyesi arasinda 861.000.000 ABD Dolan bedelli 16 Haziran 2011
tarihli Hisse Satiy S8zlegmesi akdedilmigtir. S8z konusu Stzlegme ile, DO hisseleri ortaklik tarafindan
devrahinmgtir.

IDO ve Opet arasinda 3 (iig) y1l stireyle 30 Aralik 2011 tarihli Akaryakit Alim Stzlegmesi akdedilmigtir.
16.UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

Akfen Holding’in 30.06.2013, 31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihli konsolide finansal tablolarina dair
bagimsiz denetim raporlar.

Tiirkiye Cumhuriyeti AB Entegre Cevre Uyum Stratejisi 2007 - 2023, Cevre ve Orman Bakanhi 2006.

TEIAS 10 Yillik Uretim Kapasite Projeksiyonu ve T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanli — Ttirkiye
Elektrik Iletimi Sektjfr Baporu 2012.




Ayrica, Thrage: bilgi doklimam, sektor hakkinda yer alan bilgiler TUIK, DHMI, Sivil Havacilik Genel
Miudiirliph, Tiirk Miiteahhitler Birligi, TEIAS, GYODER, Denizcilik Mstegarhg, Tiirklim, PMUM,
Eurostat, Airbus, Accor, T.C. Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlegyme Bakanhg ve T.C, Kdltlir ve Turizm
Bakanh tarafindan yayimianan sektdr verileri kullamlarak hazirlanmigtir, Akfen Holding, ilgili tiglincll
kisilerin yayimladif1 bilgilerden kanaat getirebildifii kadanyla, agiklanan bilgileri yanh§ veya yamltic1
hale getirecek herhangi bir eksiklifin bulunmadifini beyan eder.

17.INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asapndaki belgeler Koza Sokak No: 22 GOP Ankara adresindeki Akfen Holding'in merkezi ve
bagvuru yerleri ile Akfen Holding’in internet sitesi (www.akfen.com.tr) ile KAP’da tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) ihrage: bilgi dokiimanmda yer alan bilgilerin dayanagmn: olugturan her tiirlii rapor ya da belge
ile deferleme ve giriigler (deferleme, uzman, faaliyet ve bafimsiz denetim raporlar ile yetkili
kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sizlesme, vh.)

2) ihraginin ihrage: bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablolart
3) Yukartda belirtilen bilgi ve belgelere agapidaki web adreslerinden de ulagiimasi miimkiindiir:
Halka acik grup girketlerinin KAP agiklamalarina dair linkler:

http://www.kap.gov.tr/bildirim-sorgufari/bildirm-sorgu-sonue uspxMarihtipi=-
1& sirkettip=0& sirketerubu=0& SirketAraciKurumList=1452&hildirimtipi=-

2& secimler=TAV%20HAVAL%C4%BOMANLARI%20HOLD%C4%BONG%20A.%C5%9E.%20]
%20TAVHI.%20]%20T%C3%BCm%20Bildirimleri

2& secimler=AKFEN%20( iAYR%C4%BOMENKUL%ZOYATIRIM%ZOORTAKLI%C 4%9]" 1%20A
%C3%9E.%%20[%20AKFGY%20]%20T%C3%BCm%20Bildirimieri B A
Ty ':-., BRI

Diger Raporlar: e 1

IMF 11 Kasim 2012 Tarihli Basin Biilteni:
hitp:/'www.imf org/external/np/sec/pr/2012/pr12423 htm

Turkiye Miiteahhitler Birligi, Ingaat Sektér(i Analizi: Tl
http://www.tmb.orp. tr/arastirina_vavinlar/tmb_bulten_ocak2013.pdf

htin://www.akfengvo.com. tr/doc/201 3/AKFENY%20GAYR % C4%BOMENKUT %620V ATIRIM%200
RTAKLI%C4%9EI%%20A. %C5%9E. %20201 2%620%20FAAL%C4%BOYETY20RAPORU . pdf

Konut Satis Istatistikler: http://www tuik.coy.tr/PreHaberBultenleri.do?id=13442

Turizm Istatistikleri:
http:/fwww.tuik. cov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=15845
http:/ftuikapp.tuik.gov.tr/turizmapp/sinir.zul?

TEIAS Sektdr Raporu: http://www.teias. gov.tr/Dosyalar/20 12YiliTciasSckRap.pdf

Kabotaj Hatt: Istatistikleri: htips://atlantis.denizcilik.cov.tr/istatistik/istatistik kabotaj.as
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