AKFEN HOLDING A.S.
Ihracge Bilgi Dokiimanidir

Ihracen bilgi dokiimam heniiz taslak olup Sermaye Piyasasi Kurulunca onaylanmamistir. Bu
ihracci bilgi dokiimam cercevesinde ihrac edilecek bor¢lanma araclarina iliskin ihra¢ tavam
200.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Bu ihraggc1 bilgi dokiimani, sermaye piyasasi araci notu ve ozet ile birlikte gecerli bir izahname
olusturur. Bu nedenle, sermaye piyasasi araglarina iliskin yatirnm Kkararlann ihraggi bilgi
dokiimani, sermaye piyasasi araci notu ve ozetin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

Ihracer bilgi dokiimanmmmn ilanindan s6z konusu dokiiman kapsaminda halka arz islemini
gerceklestirmek icin Sermaye Piyasasi Kuruluna onaylanmak amaciyla sermaye piyasasi araci
notu sunuluncaya kadar gecen siire boyunca bu ihrac¢i bilgi dokiimaninin giincellenmesi
gerekmez.

Ihracan bilgi dokiimanimn onaylanmasi, ihrage bilgi dokiimaninda yer alan bilgilerin dogru
oldugunun Kurulca tekeffiili anlamina gelmeyecegi gibi, ihrac edilecek sermaye piyasasi
araclarma iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Bu ihrac¢1 bilgi dokiimam ¢ercevesinde
ihra¢ edilecek borclanma araclarina iliskin ihraccinin yatirnmcilara karsi olan 6deme
yiikiimliiliigii, Kurul veya herhangi bir kamu kurulusu tarafindan garanti altina ahnmamstir.
Bu ihracgcr bilgi dokiimam cercevesinde ihrag¢ edilecek borclanma araclarn farkh ozelliklerde
ihrac¢ edilecek olup, her ihraca iliskin kosullar, ihracin 6zellikleri, ihrag tutari, satis siiresi ve
esaslar1 gibi bilgiler ihractan once ilan edilecek olan sermaye piyasasi araci notu ve ozet
aracihigiyla kamuya duyurulacaktir.

Bu ihracc bilgi dokiimani ile birlikte incelenmesi gereken sermaye piyasasi araci notu ve o6zet,
ortakhi@imizin ve halka arzda satisa aracihik edecek Garanti Yatirnom Menkul Kiymetler A.S.’nin
www.akfen.com.tr ve www.garantiyatirim.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (kap.gov.tr) yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde
incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu(SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnameyi olusturan
belgeler ve bu belgelerin eklerinde yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan; ihracc¢i sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin
acikc¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa
garantor ve ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve durumun gereklerine gore
zararlar Kendilerine yiikletilebildigi 6lciide sorumludur. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme Kkuruluslar1 gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar raporlarda yer alan yanhs, yaniltici ve
eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.



http://www.akfen.com.tr/
http://www.garantiyatirim.com.tr/

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu ihraggt bilgi dokiimani, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, ‘“hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir’, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece ihragci bilgi dokiimaninin
yayim tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktér, ihragginin gelecege yonelik
aciklamalarin 6ngoriilenden ¢ok daha farkli sonuglanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

Accor ACCORS.A.

Adana Ipekyolu Adana Ipekyolu Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
ADP Aéroports de Paris (Paris Havalimanlari)

Airbus Airbus S.A.S.

Akfen Enerji Akfen Enerji Yatirimlarn Holding A.S.

Akfen Enerji Uretim Akfen Enerji Uretim Ve Ticaret A.S.

Akfen GYO Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Akfen HES / HES |

Akfen Hes Yatirimlar1 ve Enerji Uretim A.S.

Akfen Holding / Holding / .

Sirket / 1hrag<;1g g Akfen Holding A.S.

Akfen Insaat Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S.

Akfenres Akfenres Riizgar Enerji Yatirnm A.S.

Akfen Su Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S.

Akfen Su Dilovasi Akfensu Arbiogaz Dilovas1 Atiksu Aritma Tesisi Yapim ve Isletim A.S

Akfen Su Giilliik Akfen Giilliik Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S.

Akfen Ticaret Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S.

Akfen Toptan Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S.

Akinisi Akinis1 Makina Sanayi ve Ticaret A.S.

Alosbi Aliaga Organize Sanayi Bolgesi Izmir

AXA AXA Sigorta A.S.

Beyobast Beyobasi Enerji Uretimi A.S.

BIAS Borsa Istanbul A.S.

BBB Biiyiiksehir Belediye Baskanligi

BTA BTA Denizyollar1 Yiyecek ve Igecek Hizmetleri A.S.

BT Bordo BT Bordo Elektrik Uretim Dagitim Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.

Camlica Camlica Elektrik Uretim A.S.

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

Denizcilik Miistesarligt T.C. Bagbakanlik Denizcilik Miistesarligi

DHMI Devlet Hava Meydanlar Isletmesi

DOSB Dilovas1 Organize Sanayi Bolgesi

DSI Devlet Su Isleri

DUY Dengeleme Uzlagtirma Y dnetmeligi

EBRD European Bank for Reconstruction and Development (Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankasi)

Elen Elen Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S.

ENR Engineering News Record (Miihendislik Haberleri Kayitlari)

EPC Miihendislik - Tedarik - Yapim

EPDK T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

Euribor The Euro Interbank Offered Rate (Avro Bankalararasi faiz orani)

E The Statistical Office of the European Union (Avrupa Birligi Istatistik

urostat .

Ofisi)

EUAS Elektrik Uretim A.S.

Genel Kurul i¢ Yénergesi

Akfen Holding A.S. Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda I¢ Yonerge

Akfen Holding A.S. ve isbu ihrac¢1 Bilgi Dokiiman1 Madde 7 Grup

Grup Hakkinda Bilgiler’de belirtilen Akfen Holding A.S.’nin dogrudan ve
dolayli bagh ortakliklar1 ve miigterek yonetime tabi ig ortakliklar:

GSYH Gayri Safi Yurtici Hasila

GYO Gayrimenkul Yatirim Ortakligi




GYODER Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 Dernegi
Havas Havas Havaalanlar1 Yer Hizmetleri A.S.
HDYF Her Sey Dahil Yillik Fiyat
Hotel Development and Investment BV (Otel Gelistirme ve Yatirimi
HDI - o
Limited Sirketi)
HES Hidro Elektrik Santrali
HES 11 Akfen Hidroelektrik Santrali Yatirimlar1 A.S.
HES 1l Akfen Enerji Kaynaklar1 Uretim ve Ticaret A.S.
HES 1V / Karasular Karasular Enerji Uretimi ve Ticaret A.S.
HES V Saracbendi Enerji Uretimi ve Ticaret A.S.
HES Grubu HES I, I, 111, IV, V
H.H.K. H.H.K. Enerji Elektrik Uretim A.S.
IFC International Finance Corporation (Uluslararasi Finans Kurumu)
IDO Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S.
KYI Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Karasular Karasular Enerji Uretimi ve Ticaret A.S.
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KKTC Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
KOO Kamu Ozel Ortaklig
Kurtal Kurtal Elektrik Uretim A.S.
Libor London Interbank Offered Rate (Londra Bankalararasi Faiz Orani)
LLP Limited Liability Partnership (Sinirli Sorumlu Ortaklik)
MENA Middle East and North Africa (Orta Dogu ve Kuzey Afrika)
Mersin DGKCS Mersin Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali
MIP Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S.
MW Mega Watt
GWs Giga Watt saat
NHS North Hub Services (Kuzey Merkezi Hizmetleri)
0SB Organize Sanayi Bdlgesi
OIB Ozellestirme Idaresi Baskanlig
OTV Ozel Tiiketim Vergisi
Pak Pak Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S.
Pegasus Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.
PSA Port of Singapore Authority (Singapur Limani Otoritesi)
Russian Property Investment BV (Rusya Gayrimenkul Yatirimlari
RPI - L
Limited Sirketi)
SOA Son Oniki Ay (2012 SOA: Ekim 2011-Eylil 2012 / 2013 SOA: Ekim
2012-Eyliil 2013)
SPK Sermaye Piyasast Kurulu
SPKn Sermaye Piyasas1 Kanunu
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti
TASS TASS Denizcilik ve Ulagtirma Hizmetleri Turizm San. ve Tic. A.S.
TAYV Bilisim TAV Bilisim Hizmetleri A.S.
TAV Esenboga TAV Esenboga Yatirim Yapim ve Isletme A.S.
TAV Havacilik TAV Havacilik A.S.
TAV Havalimanlar TAV Havalimanlar1 Holding A.S.
TAV G Otopark TAV G Otopark Yapim Yatirim ve Isletme A.S.
TAV Gazipasa TAV Gazipasa Yatirim Yapim ve Isletme A.S.
TAV Insaat TAV Tepe-Akfen Yatirim Insaat ve Isletme A.S.
TAV Istanbul TAV Istanbul Terminal Isletmeciligi A.S.
TAV Isletme TAV Isletme Hizmetleri A.S.
TAV Izmir TAV Izmir Terminal Isletmeciligi A.S.
TAV Yatirim TAV Yatinm Holding A.S.




Tepe

Tepe Insaat Sanayi A.S.

TEIAS Tiirkiye Elektrik iletim A.S.

TEU Twenty Feet Equivalent Unit (20 feetlik konteyner)

TCDD Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1

TGS Turkish Ground Services Co. (Tiirk Yer Hizmetleri Sirketi)

THY Tiirk Hava Yollar1 A.O.

TIKAV Tiirkiye Insan Kaynaklar1 Egitim ve Saglik Vakfi

TRI Teminat / Rehin /Ipotek

TSKB Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi

TUFE Tiiketici Fiyatlar1 Endeksi

TUGIAD Tiirkiye Geng Isadamlar1 Dernegi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirklim Tiirkiye Liman Isletmecileri Dernegi

TUSIAD Tiirkiye Sanayiciler Ve Is Adamlari Dernegi

TTK 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu

UKOME Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Ulasim Koordinasyon Merkezi

YBB Y1l Bagindan Buyana (2012 YBB: Ocak-Eyliil 2012 / 2013 YBB:
Ocak-Eyliil 2013)

Yeni Doruk Yeni Doruk Enerji Elektrik Uretim A.S.

YID Yap-islet-Devret

Yonetim I¢ Yonergesi

Akfen Holding A.S. Yénetim I¢c Yonergesi

YPK

Yiksek Planlama Kurulu

Ziraat Bankasi

T.C. Ziraat Bankas1 A.S

I. BORSA GORUSU

I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

YOKTUR.




1. IHRACCI BiLGi DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz cercevesinde bu ihrage1 bilgi
dokiimam ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin
gercege uygun oldugunu ve ihracgi bilgi dokiimaninda bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan
ederiz.

Ihraca
Akfen Holding A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
..... Subat 2014

IHRACCI BILGI DOKUMANININ
TAMAMI

Halka Arza Araciik Eden Lider Aract Kurum
GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER
A.S.

..... Subat 2014

Sorumlu Oldugu Kisim:

IHRACCI BILGI DOKUMANININ
TAMAMI

2. BAGIMSIZ DENETCILER

2.1. Bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvanm, adresi ve sorumlu ortak basdenetc¢inin
adi soyadi:

Ticaret Unvani: Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirlik A.S.

Adresi : Kavacik Riizgarli Bah¢e Mahallesi, Kavak Sokak No:29, Beykoz, 34805, Istanbul
Sorumlu Ortak Basdenet¢i: Nesrin Tuncer

2.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak basdenet¢inin gérevden alinmasi,
gorevden c¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Isbu ihragcr bilgi dokiimaninda yer alan finansal tablolari denetleyen Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik A.S.” nin veya ortak bas denetcisinin gorevden alinmasi,
cekilmesi ya da degismesi s6zkonusu olmamustir.

3. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER
3.1. Finansal Tablolar

31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibariyla Akfen Holding’in miistereken kontrol edilen
ortakliklar lizerindeki paylar1 oransal konsolidasyon yontemine gore konsolide finansal tablolara dahil
edilmistir. Konsolide finansal tablolarda, Akfen Holding’in miistereken kontrol edilen ortaklik
iizerindeki hissesi oraminca, sirketin aktif, pasif, gelir ve giderleri her kalem bazinda ayr1 ayn
yansitilmigtir. 2013 yili ile beraber TFRS 11 standardinin benimsenmesi ile beraber Akfen Holding
miisterek anlasmalardaki paylar ile ilgili muhasebe politikasini degistirmistir. TFRS 11 standardina
gore, daha once konsolide finansal tablolarda oransal konsolidasyon yontemi ile muhasebelestirilen



yatirrmlar 1 Ocak 2013 tarihinden gecerli olacak sekilde Ozkaynak yontemi kullanilarak
muhasebelestirilmistir. Buna bagli olarak 2012 yili finansal tablolar1 da 6zkaynak yontemine gore
yeniden diizenlenmistir.

SPK’nin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi kapsamina giren sermaye
piyasasi araglar1 bir borsada islem goren anonim ortakliklarin 31 Mart 2013 tarihinden sonra sona eren
ara donemlerinden itibaren uygulayacaklar1 finansal tablo formatlar1 yeniden belirlenerek 7 Haziran
2013 tarih ve 2013/19 sayili SPK Biilteninde yayimlanmistir. Akfen Holding’in 30 Haziran 2013
tarihli konsolide finansal tablolar1 degisen finansal tablo formatina uygun olarak hazirlanirken, bu
tablolar ile karsilastirilmali olarak verilen 31 Aralik 2012 tarihli konsolide finansal tablolar1 da yeni
formata gore sunulmustur.

Ozkaynak yontemi kullanilarak hazirlannms 30 Haziran 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerine ait ve
oransal konsolidasyon yontemi kullanilarak hazirlanmis 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihli

bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolarindan segilen 6nemli kalemler asagida

sunulmustur.

Ozet Bilan¢o

31.12.2012
30.06.2013 (Bin TL) 31.12.2012 31.12.2011
(Bin TL) (Yeniden (Bin TL) (Bin TL)
diizenlenmis)

Donen Varhklar 480.494 614.312 1.158.650 1.286.026
-Nakit ve nakit benzerleri(*) 213.006 142.514 426.276 518.590
-Ticari Alacaklar 23.317 26.250 177.042 306.603
-Stoklar 102.162 99.238 115.451 26.165
-Diger Ddnen varliklar 142.009 346.310 439.881 434.668

Duran Varhklar 2.511.876 2.528.884 3.656.207 4.152.943
-Maddi Duran Varliklar 737.982 809.377 1.038.143 938.031
-Yatiim Amagly 1.113.968 1.090.345 | 1.098.761|  1.080.092

Gayrimenkuller
-Diger Duran Varliklar 659.926 629.162 1.519.303 2.134.820

AKtif Toplam 2.992.370 3.143.196 4.814.857 5.438.969

31.12.2012
30.06.2013 (Bin TL) 31.12.2012 31.12.2011
(BinTL) (Yeniden (Bin TL) (Bin TL)
diizenlenmis)

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 600.306 398.405 921.113 1.287.177
-Kisa Vadeli Borglanmalar 134.328 70.609 237.357 117.846
-Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin

Kisa Vadeli Kisimlar 425.181 280.616 376.232 625.576
-Tiirev Finansal Araglar - -- 38.643 80.896
-Ticari Borglar 19.152 25.093 107.665 209.947

_-Diger Kisa Vadeli 21.645 22.087 161.216 252.912

Yikiimliliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 721.105 1.052.373 2.179.137 2.999.911
-Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 622.543 940.808 1.917.631 2.730.724
-Tiirev Araglar 6.187 9.704 81.486 86.649
-Ticari Borglar 24.614 32.737 42.316 37.863

_-Diger Uzun Vadeli 67.761 69.124 137.704 144.675

Yikiimliiliikler

Ozkaynaklar 1.670.959 1.692.418 1.714.607 1.151.881

-Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.332.519 1.303.738 1.318.206 758.916
-Azmnlik Paylar 338.440 388.680 396.401 392.965
Toplam Kaynaklar 2.992.370 3.143.196 4.814.857 5.438.969




(*) Bilangodaki nakit ve nakit benzerleri i¢inde proje, rezerv hesaplari da dahildir.

Ozet Gelir Tablosu
30.06.2012
30.06.2013 (BinTL) | 31.12.2012 | 31.12.2011
(Bin TL) (Yeniden (Bin TL) (Bin TL)
diizenlenmis)
Briit Kar/Zarar 47.709 33.854 339.297 344.857
Faaliyet Kari/Zarari 36.113 88.157 799.410 481.778
Strdiriilen  Faaliyetler  DSnem 7.798 644.663 |  670.869 39.388
Kari/Zarari
Doénem Kariin/Zararinin Dagilimi
- Azinlik Paylar1 -7.636 6.827 8.015 104.112
- Ana Ortaklik Paylar1 -162 637.836 662.854 -64.724
Pay Basina Kazanc¢/Kayip -0,001 2,259 4,705 -0,457
Ozet Nakit Akim Tablosu
30.06.2012
30.06.2013 (BinTL) | 31.12.2012 | 31.12.2011
(Bin TL) (Yeniden (Bin TL) (Bin TL)
Diizenlenmis)
Doénem Kan -7.798 644.663 670.869 39.388
Faaliyetlerden elde edilen net nakit 161.946 50.591 -40.355 123.494
;{;lg{lm faaliyetlerinde kullanilan net 83.970 540.668 266.187 740 673
Flnansr_nan faaliyetlerinde kullanilan 191,436 262,033 -179.337 669,255
net nakit
NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKI NET ARTIS 54.480 329.226 46.495 52.076
DONEM BASI NAKIiT VE NAKIT
BENZERLERI 136.653 83.496 218.425 166.349
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI 191.133 412.722 264.920 218.425
3.2. Finansal Bor¢ Analizi
31.12.2012
30.06.2013 (Bin TL) 31.12.2012 31.12.2011
(Bin TL) (Yeniden (Bin TL) (Bin TL)
Diizenlenmis)
Kisa vadeli finansal borg¢lar
Kisa  vadeli teminath  banka 122.822 70.198 210.066 86.527
kredileri
Klsa. Yadeh teminatsiz  banka 11506 M1 25 433 26.919
kredileri




Uzun vadeli teminatlh banka
kredilerinin kisa vadeli kisimlar1 195.331 203.940 296.446 511.296
Uzun vadeli teminatsiz banka
kredilerinin kisa vadeli kisumlari N 8.110 10.768
Uzun Vad§:11 ihrag edilen tahvillerin 229 850 76.676 103.512
kisa vadeli kisimlari
Faizsiz spot krediler -- 445 --
Klsa Yadeh finansal kiralama _ 1413 4.400
islemlerinden borglar
Toplam  Kisa Vadeli Finansal 559.509 351,225 613.589 743.422
Borglar
Uzun vadeli finansal bor¢lar
Uzun  vadeli  teminatl  banka 622.543 786.718 1.733.885 2.603.444
kredileri
Uzup _Vadeh teminatsiz  banka . 4 24 550 35 683
kredileri
Uzun vadeli ihrag edilen tahvil -- 154.090 154.090 80.000
pzun yadell finansal kiralama . . 5106 11597
islemlerinden borglar
Toplam Uzun Vadeli Finansal 622.543 940.808 1.917.631 2.730.724
Borglar
Toplam Finansal Borg¢lar 1.182.052 1.292.033 2.531.220 3.474.146
Finansal Bor¢larin Geri Odeme Tablosu
31.12.2012
30.06.2013 (Bin TL) 31.12.2012 31.12.2011
(Bin TL) (Yeniden (Bin TL)(*) (Bin TL)(*)
Diizenlenmis)
1 y1ldan kisa 559.509 351.225 612.176 739.022
1 -2 yil arast 137.755 352.165 493.338 726.265
2 — 3 yil arast 94,518 210.125 342.148 358.878
3 —4 yi1l arasi 96.140 81.997 187.882 364.007
5 yil ve sonrasi 294.130 296.521 889.157 1.269.977
TOPLAM 1.182.052 1.292.033 2.524.701 3.458.149

(*) Finansal Borglarin Geri 6deme tablosunda 31 Aralik 2012 i¢in 6.519 bin TL ve 31 Aralik 2011 i¢in
15.997 bin TL tutarindaki kisa ve uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden borglar dahil degildir.

Finansal Borclarin Grup Sirketleri Arasindaki Dagilim Tablosu

31.12.2012
30.06.2013 (Bin TL) 31.12.2012 31.12.2011
(Bin TL) (Yeniden (Bin TL) (Bin TL)
Diizenlenmis)
Akfen Holding 410.693 543.127 543.127 716.242
Akfen Ingaat 10.093 19.204 19.207 71.586
Akfen GYO 372.360 317.930 317.930 285.738
HES Grubu 388.906 411.772 411.772 456.763
Akfen Holding ve
Bagh  Ortakliklar 1.182.052 1.292.033 1.292.036 1.530.329
Toplam
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Akfen Su *) *) 14.346 15.641
MIP *) *) 538.771 592.591
TAV Yatirim &) ™ 51.399 115.028
TAYV Havalimanlari &) ™ 256.402 778.322
iDO *) *) 371.747 426.238
Is  Ortakhiklan : . 1.232.665 1.927.820
Toplam

TOPLAM 1.182.052 1.292.033 2.524.701 3.458.149

(*) TFRS 11 uygulamasindan dolay1 dagilim tablosuna dahil edilmemistir.

Yatirimel, yatirinm kararimi vermeden 6nce ihraccinin finansal durum ve faaliyet sonuclarina
iliskin ayrintih bilgilerin yer aldigi isbu ihrag¢ bilgi dokiimaninin 13 no’lu béliimiinii de dikkate
almahdir.

4. RiISK FAKTORLERI

isbu ihracei bilgi dokiimam cercevesinde ihraci yapilacak olan bor¢clanma araclarina iliskin
ihraccinin vatirnmcilara karsi olan 6deme viikiimliiliigii herhangi bir kamu kurulusu tarafindan
garanti altina alinmamis olup, vatirim kararimmin, ihraccinin finansal durumunun analiz edilmesi
suretiyle verilmesi gerekmektedir.

4.1. Thracamn Borglanma Araclarmna iliskin Yiikiimliiliiklerini Yerine Getirme Giiciinii
Etkileyebilecek Riskler

4.1.1. Kredi Riski

Kredi riski, bir miisteri veya karsi tarafin finansal ara¢ sdzlesmesindeki yiikiimliiliiklerini yerine
getirememesi riski olup miisterilerden alacaklardan ve yatirim senetlerinden kaynaklanir. Finansal
varliklarin kayith degerleri, maruz kalinan azami kredi riskini gosterir.

Grup’un maruz kaldigi kredi riski, her bir miisterinin bireysel karakteristik 6zelliklerinden etkilenir.
Grup’un miisteri tabaninin demografik yapisinin, miisterinin faaliyet gosterdigi endiistrinin ve iilkenin
olusturdugu temerriit riskini de igeren, kredi riski iizerinde etkisi vardir. Grup insaat, havaalani
isletmeleri, enerji, altyapi, gayrimenkul ve turizm islerinde faaliyet gostermektedir ve Grup
sirketlerinin cografi olarak kredi riski yogunlugu agirlikli olarak Tiirkiye’dedir. Akfen Holding’in
raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski agagidaki gibidir:

Alacaklar
30 Haziran 2013 Ticari .
(Bin TL) Alacaklar Diger Alacaklar
Diger Taraf | iliskili Taraf | Diger Taraf
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C) 23.317 58.540 22.321
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi 6.366 -- --
A. Vadesi gegmemis ya da c}eger diisiikliigiine ugramamis 13.412 58,540 29321
finansal varliklarin net defter degeri
B. Vadesi gecmis ancak deger disiikliiline ugramamis
.. 9.905 -- --
varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi1 6.366 -- -
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C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri -- -- -~
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) 1.142 -- -
- Deger diisiikliigii (-) -1.142 -- --
Alacaklar
31 Aralik 2012 Ticari Diger
(Bin TL) Alacaklar Alacaklar
Diger Taraf| Iliskili Taraf| Diger Taraf
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B + C) 26.250 45.780 13.731
- Azami riskin teminat,vs ile giivence altina alinmig kismi 6.366 -- --
A. Vadesi gecmemis ya da cvleg.er diisiikliigiine ugramamis 13241 45.780 13.731
finansal varliklarin net defter degeri
B. Vadesi gegmis ancak deger diislikliigline ugramamis
. 13.009 -- --
varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi 6.366 -- --
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri -- -- --
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) 1.127 -- --
- Deger diistikligi (-) -1.127 -- -

4.1.2. Deger Diisiikliigii Riski

Deger disiikliigii riski, sirket varliklarimin yaratacagi nakit akiglarinin, etkin faiz orani esas alinarak
iskonto edilmesiyle bugiine indirgenmis degerinin, ilgili varliklarin kayith degerinden daha kiiciik
olmasi riskidir.

Deger diistikliigii hakkindaki degerlendirmeler; temerriit ihtimali, tahsilat zamanlamasi ve olusan
zararin gecmisteki egilimini, yoOnetimin giincel ekonomik durum hakkindaki yargisina gore
degerlendirerek olusturulur.

30 Haziran 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle yukardaki degerlendirme Sl¢iitlerince Grup’un
sahip oldugu varliklar degerlendirilmis ve ilgili tarihlerde sirastyla asagida belirtilen tutarlarda deger
disiikliigii oldugu tespit edilmistir.

30 Haziran 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde sona eren donemlere ait siipheli alacak karsiligindaki
hareketler agsagidaki gibidir:

(Bin TL) 30 Haziran 2013 31 Arahk 2012

Siipheli Ticari Alacaklar 1.142 1.127

4.1.3. Likidite Riski

Likidite riski Grup’un ileri tarihlerdeki finansal yilikiimliiliiklerini karsilayamamasi riskidir.
Akfen Holding’in 30 Haziran 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle tahmini faiz 6demeleri dahil
olmak iizere finansal yiikiimliiliklerin 6deme planina gore belirlenmis vadeleri agagidaki gibidir:

Finansal Yiikiimliiliikler (Bin TL)
. Beklenen Nakit Akis1 (**)
*
Kayith Deger (%) Toplam [3aydanaz [3-12ay |1-5yil |5 yildan fazla
1.248.440 (30.Haz.13) 1.411.999| 151.169 | 446.812 | 568.374 245.643
1.381.375 (31.Ara.12) 1.585.906 | 70.000 347.414 | 864.005 304.487
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(*) Kayith Deger — Kredi ana para ve faizlerinin bilanco tarihi itibariyle indirgenmis defter degerlerini
gostermektedir.

(**) Beklenen nakit akisi ise - Kredi ana para ve faiz 6demelerinin vadelerinde 6denecek nominal
degerleri gostermektedir.

Sirket’in bagl ortakliklarindan Akfen GYO sahip oldugu tiim otelleri kira sézlesmesi ile isletmekte
olup, kiracilarinin likiditesi ve 6deme kabiliyeti ve bazi kiracilar ile akdetmis oldugu digerlerinden
daha kisa siireli kira s6zlesmelerinin sona ermesiyle finansal ytikiimliiliiklerinin yerine getirilmesinde
riskle karsilasabilir.

Sirket, sigorta teminati kapsaminda olmayan zararlara maruz kalabilir. Bu durumda &ngoriillmemis
harcamalar ile karsilasabilir.

4.1.4. Yabanc1 Para Riski

Grup, yabanci para birimleri iizerinden olan gesitli gelir ve gider kalemleri ve bunlardan dogan
yabanci para borg, alacak ve finansal borglar sebebiyle doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Kur
riski Grup’un raporlama birimi olan TL’nin basta ABD Dolar1 ve Avro olmak iizere, diger yabanci
paralar karsisinda ugrayacagi deger degisiklikleri riskidir.

Doviz kurlarindaki dalgalanmalar, Sirket’in finansal durumunu ve operasyon sonuglarin1 olumlu veya
olumsuz olarak etkileyebilir.

30 Haziran 2013 tarihi itibariyle Akfen Holding’in yabanci para pozisyonu asagidaki tabloda belirtilen
yabanci para bazli varliklar ve bor¢lardan kaynaklanmaktadir.

30.Haz.13
. TL ABD o

(Bin TL) Karsihi Dolart Avro| Diger (*)
Doénen Varliklar 178.927 39.746 40.745 4
Duran Varliklar 17.581 3.876 4.023 7
Toplam Varliklar 196.508 43.622 44.768 11
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 326.668 42.870 97.127 -
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 612.543 1.237 242.234 -
Toplam Yiikiimliliikler 939.211 44.107 339.861 --
Net_ Yabanci Para Varlik/ (Yikiimliiliik) 742 703 485 -295093 1
Pozisyonu

Parasal Kalemler Net yabanci Para Varlik /

(Yiikiimliliik) Pozisyonu (TFRS 7.B23) L1264 8122) 296477 4

(*) Diger para birimlerindeki varlik ve yiikiimliliiklerin TL karsiliklart belirtilmistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Akfen Holding’in yabanci para pozisyonu asagidaki tabloda belirtilen
yabanci para bazli varliklar ve borglardan kaynaklanmaktadir.

31.Ara.12

(Bin TL) Karslill- é‘l ABD Dolari Avro Diger (*)
Donen Varliklar 338.106 157.200 24.609 5
Duran Varliklar 6.674 2.293 1.097 7
Toplam Varliklar 344.780 159.493 25.706 12
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 290.685 31.559 99.686 --
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 770.564 77.770 268.712 --
Toplam Yiikiimliliikler 1.061.249 109.329 368.398 --
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Net_Yabanc1 Para Varlik/ (Yikiimliiliik) -716.469 50 164 .34 692 12
Pozisyonu

Parasal Kalemler Net yabanci Para Varlik

/ (Yiikiimliiliik) Pozisyonu (TFRS 7.B23) 725292 47.266|  -344.246 12

(*) Diger para birimlerindeki varlik ve yiikiimlilikklerin TL karsiliklart belirtilmistir.
Duyarhhk analizi

Akfen Holding’in kur riski genel olarak TL’nin Avro ve ABD Dolarn karsisindaki deger
degisikliklerinden olugmaktadir.

Kur riskinin 6l¢iilebilmesi i¢in yapilan duyarlilik analizinin temeli, kurum genelinde yapilan toplam
para birimi agiklamasini yapmaktir. Toplam yabanci para pozisyonu, yabanci para birimi bazli tim
kisa vadeli ve uzun vadeli satin alim s6zlesmeleri ile tiim varliklar ve yiikiimliiliikleri igermektedir.
Analiz net yabanci para yatirimlarini igermemektedir.

Akfen Holding, orta ve uzun vadeli kredilerini, elde ettigi proje gelirlerinin para birimi cinsinden
gerceklestirmektedir. Kisa vadeli krediler i¢in ise bor¢lanmalar havuz/portfdy modeli altinda dengeli
olarak TL, Avro ve ABD Dolari olarak gerceklestirilmektedir.

Doviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu

30.Haz.13
(Bin TL) Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin | Yabanci paranin Yaba{la Yabar}m
< b .| paranin deger| paranin deger
deger kazanmasi | deger kaybetmesi .
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1-ABD Dolar1 Net Etki | 93| 93| - --
Avro'nun TL Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
2- Avro Net Etki | -74.178 | 74.178| | --
Diger doviz kurlarinin TL Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
3- Diger Déviz 1 1 _ _
Varliklar1 Net Etki
TOPLAM (1+2+3) -74.270 74.270 - --
Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
31.Ara.12
(Bin TL) Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin | Yabanci paranin Yaba13c1 Yaba{lol
deder k deser kavbetmesi | PAranin deger| paranin deger
eger kazanmasi | deger kaybetmesi .
kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- ABD Dolar Net Etki 8.942 -8.942 - -
Avro'nun TL Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
2- Avro Net Etki -80.590 80.590 -- -
Diger doviz kurlarinin TL Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
3- Diger Doviz 1 1 _ _
Varliklar Net Etki
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TOPLAM (1+2+3) | -71.646 71.646 - -

4.1.5. Faiz Riski

30 Haziran 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle Akfen Holding’in finansal yiikiimliiliiklerinin
1.113.076 ve 1.090.957 TL’lik tutarlar1 degisken faizli ylikiimliiliklerden olusmasina bagli olarak, faiz
oranlarindaki dalgalanma riskine maruzdur.

EURIBOR ve LIBOR oranlarindaki artiglar, finansman maliyetlerinin artmasina ve Sirket’in
yatirimlarindan elde ettigi kazang oraninin azalmasina, planlanmayan nakit cikisina ve Sirket’in

likiditedesinde olumsuzluga neden olabilir.

Akfen Holding’in faiz bilesenine sahip finansal kalemlerinin rapor tarihindeki faiz yapisi su sekildedir:

(Bin TL) 30 Haziran 2013 31 Aralik 2012
Sabit faizli kalemler

Finansal varliklar 155.280 372.976
Finansal yiikiimliilikler 68.976 201.076
Degisken faizli kalemler

Finansal varliklar 48.251 58.245
Finansal yiikiimliiliikler 1.113.076 1.090.957

Sabit faizli kalemlerin gercege uygun deger riski:

Akfen Holding’in gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan finansal varlik veya yiikiimliligi
bulunmamaktadir. Bu nedenle faiz oranindaki degisimlerin rapor tarihindeki 6zsermaye kalemlerine
direkt etkisi yoktur.

Degisken faizli kalemlerin nakit akim riski:

Akfen Holding’in bor¢lanma profili esas alindiginda, TL Gosterge Faiz Orani, Euribor veya Libor
oranindaki 100 baz puanlik artis, tiirev finansal enstriimanlarin etkisi géz ardi edildiginde, Grup’un
degisken faiz oranli borglarinin yillik faiz giderlerinde yaklasik olarak vergi oncesinde 11.131 bin
TL’lik (31 Aralik 2012: 10.910 bin TL) artisa sebep olurdu.

30 Haziran 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle faiz oranlarimin 1 puan artmasi durumunda
konsolide kapsamli gelir tablosu asagidaki sekilde etkilenecektir. Analiz yapilirken, basta doviz kurlar
olmak tlizere diger biitiin degiskenlerin sabit kaldig1 varsayilmustir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

(BinTL) 30 Haziran 2013 31 Aralik 2012
Degisken Faizli Finansal Araclar
Finansal Varliklar 483 582
Finansal Yiikiimlilikler -11.131 -10.910

4.1.6. Sermaye Yonetimi Riski

Sermaye yoOnetimi riski, Akfen Holding’in sahip oldugu Ozkaynaklarin, net finansal borglar
karsilayamamasi riskidir.
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Sermayeyi yonetitken Akfen Holding’in hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda
saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek i¢in Akfen
Holding’in faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Akfen Holding sermayeyi net finansal bor¢/6zkaynaklar oranini kullanarak izlemektedir. Net finansal
borg, nakit ve nakit benzerlerinin, toplam finansal borg tutarindan diisiilmesiyle hesaplanmaktadir.

30 Haziran 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle net bor¢/yatirilan sermaye oranlar1 asagidaki
gibidir:

(BinTL) 30 Haziran 2013 | 31 Arahk 2012
Toplam finansal borg 1.182.052 1.292.033
Nakit degerler ve bankalar(*) (302.306) (434.388)
Net finansal borg 879.746 857.645
Ozkaynaklar 1.670.959 1.692.418
Net finansal borg / 6zkaynak orani 0,53 0,51

(*) 30 Haziran 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle nakit degerler ve bankalar tutari; nakit ve
nakit benzerlerine ek olarak, Akfen Holding’in sahip oldugu finansal yatirimlar igerisinde gosterilen
ic aydan uzun vadeli mevduat ve satilmaya hazir finansal varliklari da igermektedir.

4.2. Diger Riskler
4.2.1. Sektore ve Faaliyetlere Iliskin Riskler

Akfen Holding, birgok sektdrde faaliyet gosteren holding yapisi nedeniyle genel olarak tiim sektdrlerin
etkilendigi ekonomik krizlerden etkilenmektedir.

Holding, asagida detaylar1 verildigi iizere ¢ogunlukla imtiyaz veya imtiyaz benzeri hak saglayici
sozlesmeler veya ilgili idareler tarafindan saglanan lisanslar ile faaliyetlerini yiiriitmektedir. S6z
konusu s6zlesmelerin, ilgili idareler tarafindan sdzlesme ve/veya yasal mevzuatta yer alan sebeplerle
sona erdirilmesi Akfen Holding i¢in bir risk yaratabilir. Bu hak saglayici s6zlesmeler siireli olup,
siirelerinin sonunda yeniden ihale edilip edilmeyecegi veya Akfen Holding tarafindan bu ihalelere
istirak edilip edilmeyecegi, ayni ortaklik yapisinin korunup korunmayacagi ya da ihalelerin alinip
almamayacagi kesin degildir.

Akfen Holding’in faaliyetlerinin devami, idareler ile birlikte kararlar almay1 gerektirdigi gibi, bagh
ortaklik ve is ortaklar1 tarafindan alinan kararlarin bir kisminin uygulamaya gecebilmesi icin de
mevzuat ve idareler tarafindan onaylanmasim gerektirir. Idareler tarafindan verilen kararlar Akfen
Holding inisiyatifinde olmayip, lisans ve ruhsatlarin uygulanmasini etkileyebilir, geciktirebilir veya
haksiz idari kararlar sonucu yasal siirecler baslatmak durumunda kalinabilir ve faaliyetler durma
noktasina gelebilir.

4.2.2. Holding Olma ile Tlgili Riskler

30 Haziran 2013 tarihi itibariyle, Holding’in konsolide uzun vadeli banka kredileri 622.543 bin TL;
kisa vadeli banka kredileri ve ihra¢ edilen tahvil borglarinin toplam tutari ise 559.509 bin TL’dir.
Holding, bagh ortakliklari ile miigterek yonetime tabi is ortakliklari i¢in yapilan proje finansmani
sozlesmeleri, sahip oldugu hisselerini teminat amaciyla rehnetmis ve/veya cesitli sirket garantileri
vermis ve/veya bir kisim smurli taahhiitlerde bulunmus olup, bundan sonra da bulunabilecektir.
Holding, taahhiidii bulundugu finansman sozlesmeleri kapsamindaki  yiikiimliiliiklerini yerine
getirmedigi takdirde, baglh ortaklik ve miisterek yonetime tabi is ortakliklar1 temerriide diisebilir, bu
durum kredilerin vadelerinden 6nce ddenmesine neden olabilir ve Akfen Holding’in faaliyetlerinin
olumsuz yonde etkilenmesine sebep olabilir.
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Akfen Holding, bagli ortakliklari ve miisterek yoOnetime tabi is ortakliklar1 vasitasiyla Tiirkiye
Cumhuriyeti disinda da faaliyette bulunmaktadir. Yurtdiginda faaliyette bulundugu {ilkeler itibariyle o
tilkelere iliskin mevzuat riski yani sira, faaliyette bulunulan {ilkeye gore nitelikli ve siirekli personel
temininde de sikintilar ile karsilasilabilir.

Akfen Holding’in ana gelir kaynagi, bagl ortaklik ve dogrudan ya da dolayl is ortakliklarinin temettii
dagitimlaridir. Bu temettii dagitimlart; yeni yatirimlar, kredi gereksinimleri, finansal taahhiitler veya
yasal mevzuattan etkilenebilir.

Akfen Holding, miisterek yonetime tabi oldugu is ortakliklarinda, tek basina karar alabilme yetkisine
sahip degildir. S6z konusu faaliyetler ile ilgili olarak ortaklari ile farkli kararlar alma noktasina
gelebilir, bu durum kilitlenmelere yol acabilir, temettii dagitimlar1 gecikebilir ya da ertelenebilir. Bu
durum, Holding’in operasyonlarini finanse etme kabiliyetini, yeni projelere katilma oranini
kisitlayabilir, bu da Holding’in faaliyetlerine ve finansal durumuna olumsuz yonde yansiyabilir.

Aym sekilde, miisterek yonetimdeki sirketlerdeki kilitlenmeler, bu sirketlerin faaliyetlerini olumsuz
olarak etkileyebilir veya sonug¢landirilmasi i¢in miisterek yonetimdeki sirketin hisselerinin tamaminin
satin alinmasi veya elde tutulan hisselerin devredilmesi sonucu ortaya cikabilir.

4.2.3. Enerji Sektoriindeki Faaliyetleri ile Tlgili Riskler

Enerji sirketleri EPDK mevzuati uyarinca lisans ile yetkilendirilmig sirketler olup, her bir proje igin
ayr1 lisans alimmasi gerekmektedir. Siireli olan bu lisansin alinmis olmasi, lisans alinan projenin
yatirimimin yapilmast ve yapilan yatirimin iirettigi enerjinin satigina yatirimin tamamlanmasindan
sonra sdz konusu siireyle simirli olmak {izere hak kazanilmasi anlamina gelmektedir. Uretim tesisi
yatirimini ilgili mevzuat gergevesinde belirlenen siireler igerisinde gerceklestiremeyen tiizel kisilerin
ilgili lisansi iptal edilir. Lisansin iptali halinde proje ile ilgili tiim haklar ortadan kalkmis olur. Yatirim
baglamamis veya devam eden projelerimiz i¢in bdyle bir risk mevcuttur.

02 Kasim 2013 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren Elektrik Piyasasi Lisans
Yo6netmeligi’nin 26. maddesi lisanslarin sona ermesini, 27. maddesi ise iptalini diizenlemektedir. S6z
konusu maddelerin uygulanmas: durumunda Akfen Holding’in enetji varliklar1 olumsuz etkilenebilir.
Miicbir sebep halleri ile lisans sahibinden kaynaklanmayan hakli sebepler diginda iiretim tesisinin
lisansinda belirlenen insaat siiresi igerisinde kurulmamasi veya kalan siire igerisinde
kurulamayacaginin tespit edilmesi hallerinde lisansin iptal edilme ve teminat mektubunun irat
kaydedilme riski mevcuttur.

Lisans1 iptal edilen tiizel kisi, bu tiizel kisilikte yiizde on veya daha fazla paya sahip ortaklar ile lisans
iptal tarihinden onceki bir yil igerisinde gorevden ayrilmis olanlar dahil, yonetim kurulu baskan ve
iiyelerinin, lisans iptalini takip eden ii¢ yil siireyle lisans alamamasi, lisans basvurusunda
bulunamamasi, lisans bagvurusu yapan tiizel kisiliklerde dogrudan veya dolayli pay sahibi olamamasi,
yonetim kurullarinda goérev alamamasi riskleri mevcuttur. S6z konusu risk, ileriki yillarda Akfen
Holding’in enerji yatinmlari etkileyebilir ve Akfen Holding’in mevcut Yonetim Kurulu {iyelerinin
ve list yonetim kadrosunun bir kisminin gérev almasim engelleyebilir.

6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu’nun 16. maddesinin f bendinde; “Lisans verilmesine esas olan
sartlarin lisansin yiiriirliigii sirasinda ortadan kalktigimin veya bu sartlarin bastan mevcut olmadiginmin
saptanmast halinde lisans iptal edilir” denilmektedir. Lisans iptali ile karsilasilabilir.

Enerji yatinmlarinda, yatirnmlarin gergeklesmesi ile ilgili en biiyiik risk, yatirimin devam edecegi
arazilerin, Ozellikle kamulastirma olan alanlarda kamulastirma kararlarinin iptali i¢in acgilabilecek
davalar veya halktan gelebilecek olasi tepkiler sebebiyle yiiklenicilere zamaninda tesliminin
yapilamamasindan kaynaklanmaktadir.
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Akfen Holding biinyesindeki projeler, ilave yatirimlar gerektirebilecek ve isletme maliyetlerinin
artmasima sebep olabilecek c¢evresel diizenlemelere tabidir. Bu diizenlemelerin kapsaminin
genisletilmesi, dolayisiyla yasal zorunluluklarin artmasi ihtimal dahilindedir.

AB yasalart ve Kyoto Protokolii kapsaminda yeni standartlarin uygulanmasi ilave yatirimlar
gerektirebilir, kisitlamalara ve operasyonlarla ilgili isletme maliyetlerinin artmasina neden olabilir.
Ayrica mevcut veya gelecekteki diizenlemelere uyulmamasi Akfen Holding ve/veya bagh
ortakliklarinin izinlerinin iptaline, yaptirimlara, para cezalarina ve faaliyetlerinin askiya alinmasina,
durdurulmasina neden olabilecektir.

Akfen Holding biinyesinde bulunan bir kisim projeler ile ilgili, hidroelektrik santrali projeleri basta
olmak iizere gerek yerel halk ve gerekse orgiitlii halk gruplarinin cevresel tepkileri mevcut olup,
devam etmektedir. Cevre orgiitleri ve yerel halk tarafindan DSI ve EPDK islemleri basta olmak iizere
idari islemlere kars1 iptal davalar1 acilabilmektedir. CED Raporlar alinan projelerde dahi bu raporlarin
iptali i¢in davalar agilabilmekte ve yiirlitmeyi durdurma kararlari mahkemelerden talep
edilebilmektedir. Bu davalarin iptal yoniinde sonuglanmasi halinde bir kisim karar ve izinlerin yeniden
alinmasi gerekebilecegi gibi, projelerin gergeklesmemesine de neden olabilmektedir.

Gerek mevsimsel, gerek cevresel, gerekse dogal afetler gibi sebeplerle HES’in iizerine kurulmus
oldugu su kaynaklarinda olumsuz gelismeler s6z konusu olabilir ve/veya tiirbin ve techizatlar zarara
ugrayabilir bu durum iiretilecek enerji miktarinin azalmasina ve enerji portfoyii gelirlerinde diismelere
sebep olabilir.

Elektrik sektoriine girecek ulusal ya da uluslararasi yeni oyuncular ve yeni enerji kaynak ve yatirimlari
ile yeni gelen kapasite sektordeki rekabeti arttirabilir, bu da enerji fiyatlarinin diismesine, yatirim
maliyetlerinin artmasina ya da gevresel tepkilerin gelismesine sebep olabilir.

Enerji iletim ve dagitim hatlari, yapilan 6zellestirmeler cercevesinde bir¢ok yerde ozel sirketler
tarafindan igletilmekte olup, bu sirketler ile birlikte ¢alisma zorunlulugu bulunmakta ve bu sirketlerin
yatinmda bulunmadiklar1 alanlarda s6z konusu yatirimlarin Holding’in portfoyiindeki sirketler
tarafindan tamamlanmasi gerekebilmektedir.

AkfenHES’lerde tiretilen enerji, devletin 7,3 ABD Dolar1 cent/kWs tizerinden alim garantisi olmasina
ragmen 1 Ocak 2013 tarihinden beri DUY’a satilmakta olup, DUY piyasasinda olusabilecek fiyat
dalgalanmalarindan etkilenilebilir. 1 Aralik 2009 tarihinden itibaren faaliyette olan bu piyasada
serbest piyasa kosullart gecerli olup, islemler saatlik gerceklesmekte ve anlik talep ve arza gore fiyat
belirlenmektedir. Kaynaklar bazinda iilke elektrik {iretiminde su ve rilizgar gibi yenilenebilir
kaynaklarin  payr artmakta olup, yenilenebilir kaynaklarin miktarinda mevsimsel degisiklikler
yasanabilmekte ve bu durum elektrik fiyatlar1 {izerinde baski olusturabilmektedir. Diger taraftan,
elektrik piyasasinda ikili anlasmalarin artmasi, DUY piyasasinda islem hacminin azalmasina ve
elektrik fiyatlarinda rekabetin artmasina neden olabilir. Artan rekabet¢i ortam elektrik fiyatlari
iizerinde baski olusturabilir ve HES’ler bu durumdan olumsuz olarak etkilenebilir.

EPDK’nin, 30 Ocak 2014 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanan 23 Ocak 2014 tarihli Kurul Karari
uyarinca; serbest tiiketici limiti 4.500 kWs olarak belirlenmistir. Yine EPDK’nin 13 Aralik 2012
tarihli Kurul Kararinda; Dogal Gaz Piyasasinda 2013 yil1 boyunca uygulanmak iizere serbest tiiketici
olma smirt konut tiiketicileri (evsel tiiketiciler) hari¢ sifirlanmig olup, konut tiiketicileri (evsel
tiiketiciler) igin serbest tiiketici olma simir1 300.000 m® olarak belirlenmistir. Serbest piyasa sisteminin
en Onemli unsurlarindan kabul edilen ve zamanla sifira diisiiriilmesi Ongoriilen serbest tiiketici
limitleri, tiiketicilere tedarik¢isini se¢gme hakki tamimakta ve rekabetgi bir piyasa yapisini tesvik
etmektedir. Rekabet enerji fiyatlarinda baski olusturabilir ve Akfen HES enerji fiyatlardaki baskidan
etkilenebilir.

Akfen HES’lerde zaman zaman ariza ya da periyodik bakimlar nedeniyle iiretim aksayabilmekte, bu
durum ise iiretimde diisiise ve gelir kaybina sebep olabilmektedir.
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Devam eden yatirimlarda 6ngoriilemeyen sebeplerden dolayr zaman asimi ve maliyet artis1 ortaya
¢ikabilmektedir. Yatirnmlarin zamaninda tamamlanamamasi planlanan iiretim ve gelir hedeflerinde
diislise neden olmakta iken, maliyet artiglart projelerin karliliklarii  olumsuz  ydnde
etkileyebilmektedir.

Diger taraftan yeni ve devam eden yatirimlar igin resmi ve 6zel kurum ve kuruluslardan alinacak
izinlerde aksama, finansman saglanamamasi ya da finansmanda gecikme, makine ve ekipmanin
zamaninda teslim edilmemesi, planlanan tiretim ve gelir hedeflerinde gecikmeye neden olabilmektedir.

Mersin’de yapilmasi planlanan kombine ¢evrim dogal gaz santrali yatirimi (Mersin DGKCS) ile ilgili
olarak dogal gaz hatti baglantisinda ve enerji nakil hatlar1 yapim, yenileme baglantisinda ortaya
cikabilecek gecikmeler, santralin devreye alinmasmin gecikmesine, planlanan iiretim ve gelir
hedeflerinde diisiise neden olabilir.

Yeterli miktarda gaz tedarikinin yapilamamasi, gaz maliyetlerindeki artig, elektrik fiyatlarindaki
diistis, isletme giderlerinde 6ngoriilemeyen artiglar santralin operasyonel verimliligini diigtirebilir ve
Mersin DGKCS’nin planlanan iiretim ve gelir hedeflerinde gecikmeye neden olabilir.

Gaz tedarikinde ya da bagka bir nedenle {iretim yapilamamast durumunda ikili anlagsmalar ile taahhiit
edilen elektrik teminin saglanmasi icin diger tedarikgilerden rekabetci olmayan fiyatlardan ya da DUY
piyasasindan sistem marjinal fiyatlarindan elektrik temini zorunlu olabilir bu da santralin gelirleri
tizerinde baski1 olusturabilir.

Gelisen teknoloji ile daha verimli tirbinlerle ¢alisan dogal gaz santrallerinin devreye girmesi, mevcut
EUAS santrallerinin 6zellestirilmesi ve yeni sahipleri tarafindan &zellestirilen EUAS santrallerinin
rehabilitasyonu piyasada rekabetgi liretim kapasitesinin artmasina ve bu durum Mersin DGKCS’nin
planlanan {iretim ve gelir hedeflerinde azalisa neden olabilir.

4.2.4. Havalimam Isletmeciligi ile Tlgili Riskler

Son donemde iilkemizde demiryolu yatirimlarina hiz verilmis ve koprii gegisleri ile karayollarindaki
yatirimlarin tamamlanmasi, demiryolu ve karayolunun da zaman tasarrufu saglayabilecek ulasim
sekilleri arasina girmesine sebep olmustur. Tiirkiye’deki havalimanlarinin yurti¢i yolcu sayisi bu
yatirimlardan olumsuz olarak etkilenebilir.

Havalimanlarinda meydana gelebilecek kazalar, salgin hastaliklar sabotaj ve benzeri olaylar, s6z
konusu alanlarda trafigin durmasi veya yavaglamasi ve sonug¢ olarak gelirin azalmasi sonucunu
dogurabilir.

Havaliman1 isletmeciligi sektoriinde faaliyet gosteren ana sirket TAV Havalimanlari’'nin is
ortakliklarinin cirosu; yolcu sayis1 ve ucus hareket sayisi ile yakindan iliskilidir. Bu faktorler dogrudan
ilgili otoriteler tarafindan diizenlenmis havacilik tarifeleri ile elde edilen kazanglar1 (“havacilik
gelirleri”) ve dolayli yoldan da havacilik disi gelirleri belirlemektedir. TAV Havalimanlar’’nin is
ortakliklarmin islettigi havalimanlarindaki ucak trafigi ve yolcu trafigi, bir¢ok faktdre baghdir ve
bunlardan bazilart TAV Havalimanlari’nin kontroli disindadir. Bu faktorlerden bazilari; (bilet
fiyatlarinin seviyesi vb.) havayollar1 sektoriindeki gelismeler, devlet regiilasyonlar1 (liberalizasyon
vb.) ve genel makroekonomik dengelerdir. Bunun yaninda, TAV Havalimanlari’nin Tiirkiye'deki
havalimanlarinda en biiyiik miisterisi THY dir. THY ’nin faaliyetlerinin devami ve devamliligit TAV
Havalimanlari’nin faaliyetleri agisindan énemlidir.

TAV Havalimanlari’nin bu sektdrde havacilik gelirleri gibi belirli gelir kalemlerinde bagimsiz olarak
fiyat olusturma yetkisi bulunmadigi gibi, sdzlesmeden kaynakli ve yasal diizenlemelere tabi olarak
meydana gelen maliyet artisin1 gelir artisina yansitmasi da s6z konusu degildir. Ayrica, duty free’lerde
izin verilen alim limitlerinin diistiriilmesi olasilig1 da diger bir risk unsurudur.
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Mayis 2013’de ihalesi yapilan ve bu ihalede en iyi teklifin baska bir ortak girisim grubu tarafindan
verilmis oldugu Yeni Istanbul Havalimam faaliyete gectikten sonra; her ne kadar TAV Istanbul’un
olasi kar kayiplarmin DHMI tarafindan tazmin edilecegini bildirmis olsa da; Istanbul Atatiirk
Havalimani’nin trafigi bu havalimanina kaydirilmis olacaktir. Istanbul Atatiirk Havalimani’nin mevcut
kapasitesi ve bunun biiyiitiilmesi ile ilgili de riskler s6z konusu olabilir.

Tirkiye haricinde havalimani isletmeciligi faaliyeti gosterilen diger iilkelerin ekonomik ve politik
durumlarinda goriilecek olumsuz gelismeler bir risk unsuru olusturabilir. Tunus’daki faaliyetlerdeki
iyilesmenin beklenenden yavas seyretmesi durumunda bor¢ servisi (2013 yilinin ilk yarisi sonu
itibartyla, TAV Tunus’un net borcu yaklasik 351 mn Avro seviyesindedir) bir risk olusturabilir.
Oniimiizdeki yillarda bitecek olan TGS s6zlesmesinin yenilenmeme riski s6z konusu olabilir.

4.2.5. Limancilik ile ilgili Riskler

Mersin Limant’nin ticari faaliyetleri, kiiresel krizlerin etkisiyle yasanacak olasi ekonomik
durgunluklardan etkilenebilir.

MIP’nin faaliyetleri biiyiik Ol¢iide ticaret hacimlerine ve buna bagl olarak da ekonomik biiyiime ile
ticaretin serbestlesmesine baglidir. Uluslararasi ticaret hacminde goriilecek olas1 diisiis, kapasite
kullanim oranlarim ve yatinm karliligimi asagiya cekecektir. Uluslararasi piyasalardaki siirekli bir
diizensizlik ve limanin sundugu hizmetlere iliskin talebin diismesi, sirketin faaliyet alanini, mali yapist
ve operasyonlarinin sonuglarini olumsuz sekilde etkileyebilir. Her ne kadar, Mersin Limani, tiim
denizcilik ve terminal hizmetlerini verebilen ve Serbest Bolge’ye komsu olan bir liman olma 6zelligi
tagisa da; Akdeniz canagi icerisinde rakip limanlar mevcuttur ve yenilerinin olugsmasini engelleyen
herhangi bir yasal diizenleme yoktur. Yeni limanlarin olugmasi ve rekabetin bolgede yiikseliyor
olmasi, limanda uygulanan tarifeler tizerinde asag1 yonli bir baskiy1 da beraberinde getirebilir.

Hizmet verilen bolgede basta yakin zamanda 6zellestirilmesi tamamlanan Iskenderun Limani olmak
tizere bir¢ok irili ufakli liman yatirimi bulunmaktadir. S6z konusu yatirimlarin tamamlanmasi sonrasi
mevcut durumda Mersin Limani’m1 kullanan deniz tasimaciligi firmalarinin yeni limanlara gecis
yapma riski bulunmaktadir.

Mersin Limani, son donemde Akdeniz havzasinda yasanmakta olan Suriye krizi ve Arap Bahari
olaylarindan, ayrica Ortadogu’da yasanabilecek olast bir gerginlikten olumsuz bir sekilde
etkilenebilecektir.

Vergilendirme ya da ticarete doniik engellerinin artirilmasi, ihracat ve ithalattaki kisitlamalar ya da
Tiirkiye’deki veya ana ticaret ortaklarimin ticari anlagmazliklar1 Mersin Limani’n1 olumsuz sekilde
etkileyebilir.

MIP’nin bdlgede yatirmi devam eden rakiplerinden birinin (Iskenderun Limam gibi) kapasitesinin
artmasi bolgede yer alan rekabeti daha da arttirabilir.

PSA gibi kiiresel olarak dncii ve Asya, Avrupa ve Amerika’da pek ¢ok liman projesinde yer almis bir
grubun ortakliktan destegini ¢ekmesi sirketin faaliyetlerini, mali yapisin1 ve operasyonlarini olumsuz
sekilde etkileyebilir.

MIP’nin uzun vadeli beklentileri kismen limanin genisleme caligsmalarini uygulama yetenegi ve bu
planlarin uygulanmasindaki basarisina baglidir, bu konudaki olasi bir basarisizlik da sirketin
operasyonunu olumsuz yonde etkileyebilir. Tarama isleri ve rihtim derinliginin arttirilmasi isleri
limanin gelecek dénem operasyonlart i¢in gerekli goriilmekte olup bu g¢alismalar igin gerekli olan
izinler liman bagkanlhigi ve diger devlet otoriteleri tarafindan yonetilmektedir ve bunlar MIP’nin
kontrolii disindadir.
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MIP, gelirlerinin biiylik boliimiinii olusturan belli sayidaki miisterilerine bagimli durumdadir. Bu
miisterileriyle yaptig1 isin biiylik bir bolimii veya tiimiinii kaybetmesi durumunda sirketin mali yapisi
ve operasyonlari olumsuz yonde etkilenebilir.

Tirkiye’deki liman isletmeciligi endiistrisi olduk¢a regiile olup, sirketin mevzuat ve yonetmelik
degisikliklerine uyum saglamada ve/veya gegerli olan mevzuat ve yonetmeliklerin sart kostugu
belgelendirme, izin, ve lisanslar1 saglamada yasayabilecegi basarisizliklar sirketin operasyonlarini
olumsuz sekilde etkileyebilir.

Mersin Limaninda meydana gelebilecek kazalar, salgin hastaliklar, sabotaj ve benzeri olaylar, s6z
konusu limanda trafigin durmasi veya yavaslamasi ve sonu¢ olarak gelirin azalmasi sonucunu
dogurabilir.

4.2.6. Deniz Tasimacihidi ile ilgili Riskler

IDO, ilgili mevzuat uyarinca UKOME ve Denizcilik Miistesarligi’nin yetkili oldugu konularda
alinacak karar, talimat ve ilgili diizenlemelere uymakla yiikiimliidiir. Bilyiiksehir Belediyeleri sinirlart
icinde sefer yapilan hatlara iliskin tarifeler ve seferler ile ilgili UKOME onaylar1 ¢ergevesinde hareket
etmektedir. Biiyliksehir Belediyeleri sinirlari i¢inde deniz, iizerinde isletilen her tiirli servis ve toplu
tasima araglar1 sayilarini, bilet {icret ve tarifelerini, zaman ve gilizergahlarini belirlemek yetkisi
UKOME’ye aittir. Deniz yoluyla yapilacak diizenli seferlere iliskin hat izni ve kiy1 tesisi isletme izni
verme yetkisi Denizcilik Miistesarligi’na aittir. Dolayisiyla IDO’nun i¢ hat deniz otobiisii ve arabali
vapur operasyonlarinda tek basina tarife ve sefer diizenleme hakki mevcut degildir, bu izinlerin IDO
talepleri ve maliyetlerini yansitacak sekilde alinmasi her zaman miimkiin olmayabilir veya bu izin ve
onaylar gecikebilir.

Ambarli projesi yatinim siirecinde gerekli izin ve onay siireglerinin tamamlanmasinda karsilasilacak
sorunlar ve bunun sonucunda projenin hayata gegirilmesinde yasanacak gecikmeler ve ¢ikacak onay
ve izinlere gore projede olusabilecek degisiklikler bir risk unsurudur.

IDO’nun en biiyiik maliyet kalemi olan yakit fiyatindaki artislarin kismen veya biitiin halde iicretlere
yansitilamamasi riski bulunmakta olup, bu durumda firmanin karliligi ve nakit akimlar1 olumsuz
etkilenebilir.

IDO, hem Tiirkiye hem de uluslararas1 alanlarda uygulanmakta olan saglik, ¢evre ve giivenlik
konularindaki tiim mevzuat ve yonetmeliklerde yasanabilecek degisimlerden sorumlu olup, uymakla
yikimlii oldugu mevzuat ve yoOnetmelikler nedeniyle gelecekte maliyet artislarina veya gelir
diisiislerine maruz kalabilme ihtimali bulunmaktadir.

Istanbul icerisinde ve Marmara Denizi’nde hizmet vermekte olan IDO’ya ait deniz tasitlarinin kendi
kontrollerinde olmayacak sekilde olas1 deniz kazalarina dahil olma riskleri bulunmaktadir. Bu sekilde
deniz kazalarmin yasanmasi durumunda firma hem operasyonel hem de hukuki anlamda
olumsuzluklar ile karsilasabilecektir.

IDO, kendisine ait tiim deniz tasitlarinda gerekli gordiigii ve planlamasii gergeklestirdigi tiim bakim
ve onarim ¢aligmalarini yerine getirmesine ragmen, deniz tasitlarinda arizalar meydana gelebilecektir.
Bu durum firmanin finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

IDO’nun yiiksek borglulugu sebebi ile ortaklarinin zaman zaman finansal olarak destek vermesi
gerekebilir. Halka arz ve/veya blok satis faaliyetlerinin global piyasalarda yasanan tiirbiilans, Tiirkiye
ckonomisinin zayifligi veya yurti¢i finansal piyasalarin durumu gibi sebeplerle beklenen siirede
yapilamamasi veya ertelenmesi s6z konusu olabilir.

Diger potansiyel riskler arasinda sendika ile toplu is s6zlesmelerinde anlasilamamasi ve muhtemel
grev olasiligi ile faaliyetlerin olumsuz etkilenmesi bulunmaktadir.
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IDO, deniz tasimacilig1 sektdriine ve deniz tasitlarina iliskin uygulanmakta olan OTV’siz yakit gibi
vergisel muafiyetlerden yararlanmakta olup, bu muafiyetlerin kaldirilmasi halinde maliyetlerde artig
gergeklesebilir.

Marmara Denizi’nde meydana gelecek kazalar, salgin hastaliklar sabotaj ve benzeri haller, s6z konusu
denizde trafigin durmasi veya yavaslamasi ve sonug olarak gelirin azalmas1 sonucunu dogurabilir.

Istanbul igerisindeki ve Marmara bolgesindeki deniz tasimacilifma yeni oyuncular eklenebilir.
IDO’nun faaliyette bulundugu hat giizergahlarma alternatif teskil edebilecek yeni karayolu, kdprii
veya otoyol yatirimlart yapilabilir veya yeni denizyolu ulasim hatlar1 agilabilir ve rekabetin artmasi
sonucu gelirler olumsuz olarak etkilenebilir.

Devam eden metro ve diger toplu ulasim yatirimlar1 ve Istanbul’da tiim toplu ulasim araclarmnin
entegrasyonu sonucunda sehir i¢i hatlarin cazibesini yitirmesi riski s6z konusu olabilir.

Marmaray demiryolu projesinin faaliyete gegmesi IDO nun Sirkeci-Harem arabali vapur hattini, Izmit
Korfez Gegisi Asma Kopriisii projesi Eskihisar - Topcular arabali vapur ve Pendik - Yalova hizh
feribot hatlarinda taginan yolcu ve arag¢ sayisini olumsuz etkileyebilecektir.

Negmar Denizcilik ve Yatirim A.S. tarafindan Eskihisar - Tavsanli giizergahinda faaliyete gegirilen
arabali vapur hizmeti IDO’nun Eskihisar - Topgular arabali vapur hattinda tasinan arag¢ sayisina
olumsuz etkisi artabilir.

IDO’nun faaliyet gosterdigi iskelelerin bir kisminda kisminda iist yapilar ile ilgili izin siirecleri ve
imar plani ¢aligsmalar1 halen devam etmektedir. Bu izinlerin alinamamasi durumunda bir kisim idari
yaptirimlar ile karsilasilabilir.

4.2.7. ingaat Sektorii ile Tlgili Riskler

Insaat sektdriinde miiteahhit ve taseronlardan hizmet alimlari yapilmakta olup, performanslari her
zaman istenilen kaliteyi yakalayamayabilir, is teslimlerinde gecikmeler yasanabilir, is yasasi ve sosyal
givenlik mevzuati gergevesinde isgilerinin maaglarint  veya sosyal gilivenlik 6demelerini
yapmamalarindan Sirket miiteahhitle birlikte miiteselsilen sorumludur.

Holding’in insaat sektdriinde yer alan bagli ortakliklarinin insaat faaliyetleri ise her ne kadar alt
yiikleniciler ile yapilan anahtar teslimi gotiirii bedelli insaat sdzlesmeleri ile risk azaltilmis ise de,
degisken hammadde fiyatlar1 ve insaat sektoriindeki yaz kis talep farkliligindan olusan mevsimsellik
riskinin en belirgin oldugu alanlarin baginda gelmektedir.

TAV Ingaat, farkli kitalarda yapmakta oldugu yatirimlarla, mevsimsellik riskini azaltmaya calismakla
birlikte ulusal ve uluslararasi bolgesel politik gelismeler insaatin seyrini etkileyebilecek, durmasina ya
da hakedis tahsilatlarinin gecikmesine sebebiyet verebilecektir.

Faaliyet gosterilen iilkelerin birbirinden farklilik gosteren is¢ilik ve ¢alisma sartlar1 insaat projelerinin
koordinasyonunda ve organizasyonunda kayda deger giicliiklere sebebiyet verebilmektedir. Ozellikle
gotiri bedel olarak taahhiit edilen insaat projelerinden elde edilen kdarin umulandan daha az olarak
gerceklesmesi riski s6z konusudur.

Grup, sirketlerinin ihtiya¢ duydugu insaat yatirrmlarim1 Akfen Ingaat iizerinden gerceklestirmekte olup,
bu durum tek miisteriye baglilik riski yaratmaktadir.

Sirketin gelistirme faaliyetleri; miiteahhitler, miihendisler ve mimarlar gibi sirket ile yapilan

sozlesmeler kapsamindaki Ugiincii kisilere atfedilebilecek muhtemel ayiplar da dahil olmak iizere,
satilan veya kiralanan ticari alanlarda kullanilan malzemeler, tasarim veya ingaat ayiplar ile ilgili
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olarak sirket aleyhine hak iddialarinda bulunulmasina neden olabilir. Sirket’in; gelecekte kendisi
aleyhine bu tiir hak iddialarinda bulunulmayacagini, bu tiir diizeltmeye yonelik islerin veya sair islerin
gerekli olmayacagini garanti etme imkani bulunmamaktadir. Sirket’in gayrimenkullerinin veya
projelerinin kalitesi hakkindaki olumsuz goriisler, sirketin faaliyetleri, gayrimenkulleri ve projeleriyle
ilgili olumsuz bir etkiye sebep olabilir. Sirket, gecmiste projelerinde kullandig1 insaat malzemelerine
ya da tasarim veya ingaat ayiplarina iligkin ciddi hukuki hak iddialarina maruz kalmamis olmasina
ragmen, gelecekte bu tiir hak iddialarina maruz kalmayacagma iligkin garanti vermemektedir.
Sorumluluga yol agacak hak iddialarina karsi savunma yapmanin maliyeti ve bedensel zararlara iliskin
tazminatlar da dahil olmak {izere tazminatlardan sorumluluk, olumsuz tanmmmayla birlikte ele
alindiginda, Sirket’in gayrimenkullerinin ve projelerinin gelecekte pazarlanmasi, kiraya verilmesi veya
satilmasini olumsuz yonde etkileyebilir ve bu da sirketin itibarinin yani sira faaliyet sonuglarin1 ve
finansal durumunu ciddi sekilde olumsuz yonde etkileyebilir.

TAV Insaat’in uygulamakta oldugu anahtar teslim ve sabit fiyatli sozlesmeler nedeniyle, gelecekte
yasanabilecek muhtemel maliyet artislari ve/veya insaat tamamlanmasinin gecikmesi gibi durumlarda
TAYV Insaat’in finansal durumu ve karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

TAV Insaat’in ingaat faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerinin arttirilmasi igin ihalelere katilarak yeni
projeler kazanmasi gerekmektedir. Yeni projelerin kazanilamamasi durumunda, sirketin finansal
durumu ve nakit akig1 bozulabilir.

TAV Insaat, insaatlarmm siirdiirmekte oldugu projelerini ortakliklar ile gergeklestirmektedir. Bu
ortakliklarda sorun yasanmasi halinde; TAV Ingaat, miisterek yonetimde bulundugu sirketin sorumlu
oldugu projelerde daha biiyiik sorumluluk almak zorunda kalabilir.

Bunlarin yani sira, onceki yillarda yurtdisi ve yurtiginde de benzerlerinin goriildiigli ilizere insaat
sektoriinde ve/veya Tiirkiye’nin makroekonomik durumunda gergeklesebilecek bir kriz durumunda
enflasyon orami ve igsizligin artmasi, faiz politikalarinin olumsuz yonde etkilenerek yiikselmesi
durumunda projeye olan talep diisebilecek ve firma bekledigi gelirleri elde etmekte zorluk
yasayabilecektir.

4.2.8. Su Dagitim ve Atik Su Aritma Sektorii ile Tlgili Riskler

Akfen Su projeleri ile ilgili uygulanan “su imtiyazi” yasal altyapisi T.C.’de yaygin olarak
kullanilmamakta oldugundan, farkli mevzuatlar ile karistirilmakta, tabi oldugu mevzuat ve
uygulamada izlenecek yolun anlasilmasinda zorluklar ¢ikabilmektedir. Tiirkiye’deki il-ilge-miicavir
alan smirlarinda yasal mevzuata gore degisiklikler s6z konusu olabilir ve bu durum su sirketlerinin
yatirim ve isletmesini yaptigi alanlarda farkliliklar yaratabilir.

Akfen Su, belediyelerle imzalanmis olan imtiyaz sézlesmeleri ve Dilovasi projesi ig¢in de Dilovasi
Organize Sanayi Bolgesi Baskanligi ile imzalanmis olan YID soézlesmesi tahtinda projelerini
gerceklestirmektedir. Sirketin i modelinin devami, uygun gelistirme ve yatinm firsatlarinin
belirlenebilmesine baglidir. Anilan sozlesmeler tahtinda belediyelerin veya DOSB’un hakli veya
haksiz sebeplere dayanarak sézlesmeleri feshetme imkanlari bulunmaktadir. DOSB tarafindan halen
derdest olan ve terditli' agilmus, OSB’de uygulanan su fiyatlarma iliskin sézlesmeye hakimin
miidahalesi, sézlesmenin uyarlanmasi davasi mevcuttur, DOSB’un kendi verdigi teminat mektubu
tizerindeki yiiriitmeyi durdurma talebi reddedilmis ise de dava da takip eden safthalarda s6z konusu
mektup ile ilgili tedbir ya da hakimin s6zlesmeye miidahalesi s6z konusu olabilir.

! Terditli Dava: Davamin agilmasi sirasinda ileri siiriilen talebin kabul edilmemesi durumunda, aymi dava
dilekgesinde incelenmek {izere bir diger istemin bulundugu dava gesididir. 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri
Kanunu’nun 111. Maddesi uyarinca; “Davaci, ayni davaliya kars1 birden fazla talebini, aralarinda aslilik-ferilik
iliskisi kurmak suretiyle, ayn1 dava dilekgesinde ileri siirebilir”.
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Dilovas1 ve Giillikk projelerinde, isletme giderlerinde yasanabilecek beklenmedik ani artiglar, tarife
artislarinin  Giilliik’te enflasyona bagli olmasi, Dilovasi’nda ise sdzlesmede belirlenen tarifelerin
uygulanacak olmasi nedeniyle, uygulanan tarifelere yansitilamayacagindan dolay1 sirketlerin
operasyonel karlilig1 etkilenebilir.

Giilliik i¢in tahsis edilen su kaynaklarinin, afet gibi doga olaylarindan veya insan kaynakli nedenlerden
dolay1 kirlenmesi durumunda, su dagitim hizmetinin saglikli bir sekilde devam edebilmesi i¢in Giilliik
icin ek yatirimlarin yapilmasi gerekebilir.

Atik su aritma sektorii yapisi itibariyle, kapali kaplarda ¢alisma esasinin uygulandigi is kazasina dair
yiiksek riskli islerdir. Is kazalarmin meydana gelmesi halinde, isciler ve/veya yakinlari tarafindan is
kazasi sebebiyle sirketler maddi ve manevi tazminat davalar ile karsilagabilir. Giilliik’de Haziran
2013 tarihinde meydana gelen kaza dolayisiyla dava agilmasi s6z konusu olabilir.

4.2.9. GYO Sektorii ile Tlgili Riskler

Akfen GYO’nun rakiplerinden bazilari Akfen GYO’nun sahip oldugundan daha iyi teknik ve
pazarlama kaynaklarina veya hedeflenen miisteri grubuna daha ¢ekici gelebilecek proje tasarimlarina
sahip olabilir ve bu durum Akfen GYO’nun operasyonel performansina olumsuz yansiyabilir.

Akfen GYO’nun elde edecegi gelirler, projeler i¢in uygun arsa bulabilmesine, otel isletmesinden elde
edilen gelirlere, projelerin gelistirilmesi icin yapilan masraflar ile gayrimenkullerin piyasa
degerlerindeki degisikliklere baghdir. Proje gelistirilmesi icin Sirket’in uygun arsa bulamamasi,
Sirketin faaliyetlerini ve finansal sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Uzerinde gelistirilmekte olan projelerin ve tamamlanmis gayrimenkullerin piyasa degerleri defter
degerinden diisiik goriinebilir. Piyasa degerinin defter degerinden diisiik olmasi durumu, Avro
kurunun ¢ok yiiksek oranda deger kaybetmesi veya degerleme raporlarini hazirlayan sirketin
degerleme yoOntemini degistirmesi, Ornegin emsal karsilastirma degerini takdir etmesi ve ilgili
gayrimenkuliin bulundugu bdlgedeki emsallerin ¢ok diisiik bir degerlemeye sahip olmasi1 durumunda
ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica degerleme raporunda kullanilan iskonto ve risk oranlarindaki Gnemli
degisiklikler de degeri etkileyebilmektedir.

Akfen GYO, SPK diizenlemelerine uygun olarak faaliyet gdstermemesi durumunda GYO statiisiinii
devam ettiremeyecek ve dolayisiyla GYO’lara uygulanacak  vergi  muafiyetlerinden
yararlanamayacaktir. Sirket, GYO’lara uygulanan hiikiimler ¢ercevesinde vergi diizenlemelerine tabi
olmamas1 durumunda, vergiye tabi geliri lizerinden kurumlar vergisine (isbu Izahname tarihinde %20)
ve dagitilabilir kari iizerinden stopaj vergisine (isbu izahname tarihinde %15) tabi olacaktir. Sirketin
GYO statiisiinde ya da vergilendirme oranlar1 dahil olmak {izere ilgili mevzuatta yapilacak herhangi
bir degisiklik, dagitilabilir kar tutarinin yan sira Sirket’in finansal durumu ile faaliyet sonuglarini da
etkileyebilecektir.

Akfen GYO’nun yatirimlarinin ingaati kisminda insaat ile ilgili riskler gecerlidir. Yatirim maliyeti ve
diger proje giderlerinde ¢esitli sebeplerle artiglar her zaman olusabilir.

Accor ile yapilan sozlesmelere bagli olarak faaliyetlerine devam eden Akfen GYO, Accor ile
olumsuzluk yaganmasi durumunda bundan etkilenebilir. Otellerin insa edildigi alanlar genellikle kamu
veya kamu benzeri kuruluslardan {ist hakki kurularak uzun dénemli kiralandigindan, s6zlesme veya
yasal mevzuattaki fesih sebepleri nedeniyle idareler ile yasanabilecek problemler sirket faaliyetleri
iizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Tiirkiye ve Rusya otel pazarina yabanci otel zincirlerinin gosterdigi yogun ilgi ve iist iiste bu gruplar
tarafindan agiklanan yatirim planlarinin gergeklesmesi sektordeki gelirler {istiinde bir baski yaratabilir.
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Akfen GYO’nun Rusya’da yatirimlari bulunup, Rusya’daki fiziksel altyapi, etkin finansal ve
ekonomik faaliyetini olumsuz yonde etkileyebilir. Rus bankacilik sektoriindeki zayifliklar, pazarin
diislisiine ya da ekonomik olarak yavaslamasina neden olabilir. Rusya’da yasal mevzuat uyarinca
yatirim ile ilgili siirelerin agilmas1 hak kayiplarina sebebiyet verebilir. Rusya’daki emlak pazarimin
kamu bilgi ve arastirmasi genellikle gelismis {ilkelerdeki emlak pazarinin benzer verilerine oranla daha
az gilivenilir ve anlagilirdir. Bu bilgi eksikligi Rusya’daki emlak pazarmin degerini belirlemeyi
zorlagtirabilmektedir.

KKTC’de “Merit Park” ismi ile isletilen otel 20 yil siireyle kiralanmistir. Kiracinin likiditesinde ve
6demelerinde bir sikint1 olmas1 halinde ya da KKTC’nin politik olarak, diger iilkelerce “taninmamasi1”
sebebiyle yeni kiract bulunmasinda ya da isletilmesinde, gelirlerinde sorunlar yasanabilir.

Ayrica, finansman ile ilgili riskler s6z konusu olabilir. Yatirimlarin devam etmesi ve finansal bor¢larin
anapara geri Odemelerinin baglamis olmasi sebebi ile yaratilan nakit tiim bunlari kargilamaya
yetmeyebilir ve ek bor¢ finansmani ihtiyaci dogabilir.

Rusya’daki mevzuat, hukuk, politik ve ekonomik durumlardaki degisikliklerin de Rusya’daki mevcut
faaliyetlerimiz lizerinde olumsuz etkileri olabilir.

4.3. Tiirkiye’ye iliskin Riskler

Tirkiye’nin AB fyeligi ile ilgili belirsizliklerin Tiirkiye ekonomisini olumsuz olarak etkilemesi
halinde, Tiirkiye genelindeki bu olumsuzluk Sirket’in faaliyetleri, finansal konumu ve faaliyetlerine de
yanstyabilir.

Tiirkiye’deki ekonomik kosullar sirketin faaliyet alanlari iizerinde Onemli bir etkiye sahiptir.
1980’lerin ortalarindan itibaren, Tirkiye ekonomisi oldukc¢a regiile ve dis etkilere kapali sistemden
liberal ve serbest bir piyasa sistemine gegis yapmustir. Tiirkiye ekonomisinin bu dontisiime verdigi
olumlu tepkiye ragmen; sistem, dis ticaret acig1, biitge agig1, yiiksek enflasyon orani, yiiksek faiz ve
yiiksek enflasyon oranini igeren makroekonomik dengesizliklere maruz kalmaya devam etmektedir.
Tiirkiye’nin, potansiyel yurtici politik belirsizlikler ve degisen yatirimer duyarliliginin yani sira artan
petrol fiyatlar1 ve terorist saldirilari da iceren hem dis hem i¢ soklara karsi kirilganligi devam
etmektedir. Tiirkiye’ nin, kiiresel bir ekonomik kriz karsisinda ekonomik istikrarin korunacagina dair
bir garanti s6z konusu degildir. Tirkiye nin gelecekte yasayabilecegi herhangi bir ekonomik kriz,
sirketin faaliyet alanlarinda, mali durumunda ve operasyonlarinda maddi zarar yasamasina neden
olabilir.

Cari iglemler ac1g1 ve bunun finansmani ihtiyacinin artmasindan dolay1 déviz kurlarinda dalgalanma
olasidir. Kiiresel piyasalardaki belirsizliklerin devam etmesi ve Tiirkiye’nin devamli bilyiiyen cari
islemler agi1g1, Tiirk Lirasinda ciddi enflasyonist sonuglari olabilecek ani diizeltmelere neden olabilir.

Tiirk Lirasinin ABD Dolarn ve diger dnemli para birimleri karsisindaki deger kaybi, Tiirkiye’nin mali
yapisin1 ve dolayistyla sirketin mali durumunu ve operasyonlarini da olumsuz etkileyecektir.

Tiirkiye’nin neredeyse tamami deprem bakimindan yiiksek riskli bolge olarak siniflandirilmaktadir.
Sirket’in Tiirkiye’de yer alan malvarliklarinin veya projelerinin bulundugu sehirlerde veya bunlarin
yakin c¢evresinde meydana gelebilecek siddetli bir deprem Akfen Holding’in projelerini ve
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilecektir.

Devlet tarafindan 6ngdriilmiis, yenilenebilir enerji kaynaklarina iligskin, yasaya dayali enerji alim
garantisi yine devlet tarafindan kaldirilabilir, alim garantisi i¢in belirlenmis olan ddviz cinsi

degistirilebilir veya 6demeleri geciktirilebilir.

Tirkiye bulundugu cografi konum sebebiyle lilke riski tasimakta olup, politik ve siyasal olarak
sorunlar yasanabilen bir bolgede yer almaktadir.
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4.3.1 Vergilendirmeye iliskin Riskler:

Sirket, Rusya’daki vergi statiisii ile baglantili risklere maruz kalabilmektedir.

Sirket, Sirket’in gayrimenkulleri elinde bulunduran sirketlerindeki hisseleri dolayisiyla
gayrimenkullerin satis1 halinde ek sermaye kazanci elde edebilir ve vergi borcu riskine maruz
kalabilir.

5. THRACCI HAKKINDA BIiLGIiLER

5.11hragc1 hakkinda genel bilgi:

5.1.1. ihraccinin ticaret unvani:

Akfen Holding Anonim Sirketi

5.1.2. Thragcimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Merkez Adresi : | Koza Sokak No: 22 06700 GOP-Ankara
Bagh Bulundugu Ticaret Sicili Miidiirliigii | : | Ankara Ticaret Sicil Midiirligii
Ticaret Sicil Numarasi 1| 145672

5.1.3. Thraccimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket, 11 Subat 1999 tarihinde Ankara Ticaret Sicil Miidiirligii nezdinde tescil edilerek “siiresiz”
olarak kurulmustur.

5.1.4. Thraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccimin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Hukuki Statii | Anonim Sirket

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat . | Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlari

Kuruldugu Ulke Tiirkiye

Fiili Yonetim Yeri . | Koza Sokak No: 22 06700 Gaziosmanpasa Ankara
Internet Adresi : | www.akfen.com.tr

Telefon ve Faks Numaralari : 103124081000/ 031244107 82

5.1.5. Thraccimin 6deme giiciiniin degerlendirilmesi icin 6nemli olan, ihraggiya iliskin son
zamanlarda meydana gelmis olaylar hakkinda bilgi:

Akfen Holding

28 Mayis 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantist sonucu Sirket, 2012 yili karinin
dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusunda; mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde ayrilmasi gerekli kanuni
yedek akgeler ayrildiktan sonra 2012 yili ve ge¢mis yil karlari ile ilgili olarak hesaplanan birinci
temettiiniin, 25.529.166,46 TL tutarinda briit nakit temettii (temettii verimi: %1,6) dagitmaya karar
vermistir. Bu karar dogrultusunda temettii ddemelerine 30 Mayis 2013 tarihinde baglanmustir.
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Akfen Holding’in 12 Eyliil 2011 tarihli Olaganiistii Genel Kurulu'nda onaylanan, 28 Mayis 2013
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda 18 ay siireyle uzatilan ve 24 Ekim 2013 tarihinde yapilan
Olaganiistii Genel Kurulu'nda tadil edilen “Geri Alim Programi” ¢er¢evesinde Akfen Holding 28
Aralik 2011 — 7 Subat 2014 tarihleri arasinda, ortalama 4,32 TL fiyattan toplam 15.174.300 adet
Akfen Holding hissesi geri almustir.

Akfen Holding, 4 Mart 2013 - 07 Ocak 2014 tarihleri arasinda ortalama 1,48 TL fiyattan 1.459.660
adet Akfen GYO hissesi alim islemi ger¢eklestirmistir.

3 Eyliil 2013 tarihinde; Beyobasi, Camlica, Yeni Doruk, Pak, Elen ve BT Bordo ile Ziraat Bankasi
arasinda 275.000.000 ABD Dolar tutarinda kredi s6zlesmesi imzalanmustir. S6z konusu refinansman
ile, HES yatirimlar1 i¢in daha dnce kullanilmis kredilerin sartlar1 daha avantajli hale getirilerek gelecek
yillarda temettii dagitilmasimin oniindeki kosullar kaldirilmis, yaratilan nakit fazlasi kullanilabilir hale
gelmis, faiz ve masraf kogullari iyilestirilmistir. Refinansman sonucunda proje firmalarimin rezerv
hesaplarinda birikmis olan nakit kullanima ag¢ilmis olup bu firmalardan Akfen Holding’e 21,1 milyon
ABD Dolari aktarilmustir.

Aquila Capital Wasserkraft Invest GmbH ve Aquila HydropowerINVEST Investitions GmbH & Co.
KG ile Sirketimiz arasinda, Karasular’daki kalan %60 hissemizin tamaminin devrine dair hisse satig
sozlegsmesi imzalanmig. S6z konusu islemin kapanisi 6 Haziran 2013 tarihi itibariyla diizeltilmis satig
bedeli olan 36.856.382 Avro lizerinden yapilmis ve hisse devri gergeklestirilmistir. 26 MW kurulu
giice sahip Karasular’daki %40 hisse de 30 Kasim 2012 tarihinde 22.908.113 Avro bedelle
AquilaHydropowerINVEST Investitions GmbH & Co. KG’ye satilmisti. Boylece, sirketin %100’{iniin
satig1 toplam 59.764.495 Avro lizerinden tamamlanmustir.

TAV Yatirim, 30 Temmuz 2013 tarihinde toplam briit 2.277.940,50 TL temettii dagitim
gerceklestirmistir. Akfen Holding’e 2013 yilinda 493.746,44 TL temettli aktarimi ger¢eklesmistir.

MIP’den Akfen Holding’e ilk temettii 6demesi 9 Ekim 2013 tarihinde 50.945.000 TL olarak
gerceklesmistir. Toplam temettii tutar1 101.890.000 TL dir.

Alosbi ve diger alacaklilari ile 14 Mart 2013 tarihi itibariyle imzalanan protokol ¢er¢evesinde tahsilat
baglamistir. S6z konusu tarih itibariyle garame pay1 %18,55 olarak hesaplanmig ve alacak miktarimiz
40.934.421 TL olarak belirlenmistir. Anaparaya faiz c¢alismaya devam etmektedir. Su ana kadar
20.162.068,05 TL tahsilat yapilmustir.

Akfen Holding tarafindan ihra¢ edilen 80.000.000,00-TL tahvilin 80.000.000,00-TL tutarindaki
anapara ve 2.393.439,43 TL tutarindaki kupon 6demesi 24.12.2013 itibariyla yapilmistir.

Akfen Holding’in, fiyat aralig ile talep toplama yontemi ile gerceklestirilen 3 yil vadeli, 3 ayda bir
degisken kupon Odemeli tahvil halka arzinda, talep toplama 8 - 9 Ocak 2014 tarihlerinde
gerceklesmistir. Halka arz miktar1 140.000.000 TL nominal deger olarak gerceklesen tahvil ihracinda
tahsisat oranlar1 yurtigi bireysel yatirimeilar igin %15,84, kurumsal yatirimeilar igin ise %84,16 olarak
belirlenmistir. Tlk kupona iliskin faiz oram1 %3,23, ilk kupona gore hesaplanan tahvillerin Yillik
Bilesik Faiz Orani ise %13,60 (Basit %12,92) olarak hesaplanmustir.

Akfen Insaat

Akfen Insaat, 27 Kasim 2012 — 13 Kasim 2013 tarihleri arasinda piyasadan toplam 6.992.099 adet
(%2.,40) Akfen Holding hissesi almistir. Ayrica, Akfen Insaat daha 6nceden sahip oldugu 7.989.806
adet (%2,75) hisseyi de halka acgik hale getirmistir.

T.C. Saglik Bakanligi, KOO Daire Bagskanhig tarafindan yiiriitilmekte olan KOO Modeli ile Isparta

Sehir Hastanesi Yapim Isleri ile Uriin ve Hizmetlerin Temin Edilmesi Isi Ihalesi ile ilgili 22 Subat
2013 tarihinde yapilan acgik eksiltmede, Akfen Ingaat 52.250.000 tam TL ile en iyi Her Sey Dahil

27



Yillik Fiyat teklifi vermistir. T.C. Saglik Bakanligi KOO Dairesi ile yapilan goriismeler sonucu Akfen
Ingaat tarafindan iletilen son teklif 3 Eyliil 2013 tarihinde YPK onayina sunulmus olup, onay sonrasi
sOzlesme imza asamasina gegilecektir.

T.C. Saglik Bakanligi, KOO Daire Baskanlig tarafindan yiiriitiilmekte olan KOO Modeli ile Eskisehir
Sehir Hastanesi Yapim Isleri ile Uriin ve Hizmetlerin Temin Edilmesi Isi Thalesi ile ilgili 27 Aralik
2013 tarihinde yapilan ihaleye teklif vermis olup bu ihalenin sonucuna iliskin KOO Daire
Baskanligi’nin karar1 beklenmektedir.

HES Grubu

H.H.K. altinda yer alan Calikobast HES projesi ve Kurtal altinda yer alan Cigekli 1-11 HES projeleri
icin 11 Temmuz 2013 tarihinde Vakifbank ile toplam 33.375.000 ABD Dolan tutarinda, kredi
sozlesmesi imzalanmigtir. Belirtilen projeler i¢in 2 Agustos 2013 tarihinde toplam 10 milyon ABD
Dolar1 tutarinda ilk kullandirim gergeklesmistir.

2,3 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip Sekiyaka Il HES 1 Projesi'nin 17 Ocak 2014 tarihinde gegici
kabulii yapilmis ve ticari enerji lretimine baslamis olup yillik 12,3 GWs elektrik iiretmesi
beklenmektedir.

Akfen Enerji

Mersin ilinde yapilmasi planlanan Mersin DGKCS ile ilgili olarak 30 Eyliil 2013 tarihi itibariyle 24,4
milyon TL’si tahakkuk etmis toplam 56,2 milyon TL tutarinda yatirim harcamasi ger¢eklesmistir.

Diger taraftan Mersin DGKCS’nin finansmani kapsaminda potansiyel finansmanmin detayl
incelemesi ve finansman saglanmasi amaciyla; Sirketimiz, IFC, EBRD ve Akfen Enerji Uretim
arasinda 10 EKim 2013 tarihli yetki mektubu imzalanmugtir. Imzalan yetki mektubu uyarinca IFC ve
EBRD’nin A tipi kredi kapsaminda toplamda 250 milyon ABD Dolari’na kadar ve IFC’nin C tipi
kredi kapsaminda 25 milyon ABD Dolari’na kadar finansman saglama niyetleri bulunmaktadir.

EPDK’ya yapilmis, “inceleme - degerlendirme” asamasinda bulunan, Adana, Yumurtalik’ta
kurulacak, 615 MWm - 600 MWe elektrik enerjisi tiretim kapasitesine sahip, SEDEF II TES, termik
santral elektrik iiretim santrali lisanst ile ilgili bagvuru sahibi Adana ipekyolu Enerji Uretim Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi’nin %50 hissesi, 22 Kasim 2013 tarihinde Akfen Enerji tarafindan satin
alinmustir.

Akfen GYO

Akfen GYO’nun 22 Ekim 2013 tarihinde isletme sermayesi ihtiyaglarinin giderilmesi i¢in 15 milyon
Avro kredi saglanmistir.

Akfen GYO’nun bagl ortakligit HDI altinda yer alan Dinamo-Petrovskiy Park XXI Vek-MS Limited
Sirketine ait arazinin kullanim hakki ile ilgili kira s6zlesmesi konusu ile ilgili 2012 yilinda sirket bagh
-ortakligica acilan davada ilk derece mahkemesi tarafindan, Moskova Hiikiimeti tarafindan dolayl
sirket bagli ortaklig1 lehine toplam 199.775.062 Ruble (yaklasik 4.560.000 Avro) 6denmesi 30 Eyliil
2013 tarihinde karara baglanmigtir. Moskova Hiikiimeti’nin bu konuda tist mahkemeye basvurma
hakki mevcuttur.

MIP
Sirketimizin miisterek ortaklarindan MIP’nin isletme haklarinmn Mayis 2007°de OiB’den devir
alinmas1 sirasinda almis oldugu ardil kredinin vadesi, 7 Mayis 2013 tarihinde alinan 155 milyon ABD

Dolari tutarindaki yeni ardil kredi ile 9 Mayis 2014 tarihine uzatilmustir. 22 Ocak 2014 tarihinde ilgili
ardil kredinin yeniden finansmani i¢in bankalarla 7 yil vadeli 150 milyon ABD Dolar tutarli kredi
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sOzlesmesi imzalanmis olup ayrica 50 milyon ABD Dolari rotatif kredi limiti de (bankalarin agtigi
limit ¢ergevesinde istenildigi zaman kullanilip kapatilabilen kredi) sozlesmeye dahildir.

MIP’in Ozellestirme islemi doneminde alinmig olan proje finansmanmi kredisinin refinans edilerek
sirketin ortalama borclanma vadesinin uzatilmasi ve finansman sartlarinin sadelestirilmesiyle kisa
vadeli likidite pozisyonu iyilestirilerek sirkete mali ve operasyonel esneklik kazandirilmasi amaciyla
MIP tarafindan 12 Agustos 2013 tarihinde tahvil ihra¢ edilmistir. Tahvillerin nominal degeri 450
milyon ABD Dolari, vadesi 7 yil, itfa tarihi 12 Agustos 2020, %5,95 yeniden satis getirisi lizerinden
fiyatlanarak kupon oran1 %5,875’dir.

TAV

Nisan 2012 tarihinde yapilmis olan Hirvatistan Zagreb Uluslararasi Havalimani ihalesindeki
konsorsiyuma %15 oraninda katilim i¢in TAV Havalimanlar1 Holding tarafindan niyet mektubu
imzalanmustir. , 5 Aralik 2013’ den Nisan 2042 tarihine kadarZagreb Uluslararas1 Havalimani'n1 yerel
otoriteden devralan Aéroports de Paris Management (Aéroports de Paris sirketinin istiraki) ve
Bouygues Batiment International, Viadukt, IFC ve Marguerite Fund'un olusturdugu Konsorsiyum,
isletecektir. Konsorsiyum, havalimanina 2016 yilinin sonuna kadar yapacagi yatirimla havalimaninin
yillik kapasitesini 2 milyon yolcudan 5 milyon yolcuya c¢ikaracaktir. Daha sonraki asamalarda
havalimaniin kapasitesi 8 milyon yolcuya cikacaktir. Konsorsiyuma havalimani igletmeciligi
konusunda danmismanlik verecek bir "Isletme Hizmet Sirketi" gorevlendirmistir. AMS Airport
Management Services D.0O.O. unvaniyla kurulan Isletme Hizmet Sirketine TAV Havalimanlari dolayli
olarak %40 oraninda, Aéroports de Paris Management ise %60 oraninda ortak olacaktir

5.2Yatirmmlar:

5.2.1 Thracg bilgi dokiimaninda yer almasi gereken son finansal tablo tarihinden itibaren
yapilmis olan bashca yatirimlara iliskin aciklama:

Akfen Insaat

Sirketimiz bagl ortakliklarindan Akfen Insaat, incek Loft projesinde Temmuz-Eyliil 2013 déneminde
yapilan yatirim (KDV harig) 3.487.795,70 TL’dir. Ayrica, Akfen insaat 60 milyon TL arsa alimini 02
Temmuz 2013 tarihinde ger¢eklesmistir.

HES Grubu

Isbu Ihrage1 Bilgi Dokiimanimin hazirlanma tarihi itibariyle 82,2 MW kurulu giice ve yillik 315,5 GWs
elektrik iiretim kapasitesine sahip 4 hidroelektrik santralinde ingaat devam etmektedir. En son olarak
Sekiyaka II HES 1 17 Ocak 2014 tarihinde faaliyete gecmistir. insaati devam eden projelerden
Dogancay HES’in 2014 yilinin ikinci ¢eyreginde, Doruk HES’in ise 2014 yili iiglincii ¢eyreginde
devreye girmesi planlanmaktadir.

Bu projelere 2013 yili {iglincii ¢eyreginde nakit ve tahahhuk bazli olmak {izere toplam 41 milyon TL
tutarinda yatirim harcamasi yapilmstir.

Insaat asamasindaki projeler altinda bulunan H.H.K. altinda yer alan Calikobas1 HES projesi ve Kurtal
altinda yer alan Cigekli 1-11 HES projelerinde heniiz insaat 6n hazirliklari devam etmekte olup
Calikobast HES projesinde santral sahasina ulagim yolu, Cigekli 1-II HES projesinde ise yiikleme
havuzuna ulasim yolu yapilmaktadir. Calikobast HES projesi ve Cigekli 1-11 HES projeleri igin 11
Temmuz 2013 tarihinde Vakifbank ile toplam 33.375.000 ABD Dolar1 tutarinda, kredi sézlesmesi
imzalanmigtir. 2013 yili tiglincii ¢eyreginde nakit ve tahakkuk bazli olmak iizere toplam Calikobasi
HES i¢in 0,8 milyon TL ve Cigekli 1-II HES i¢in 1,5 milyon TL olmak iizere toplam 2,3 milyon TL
tutarinda yatirim harcamasi yapilmistir
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Akfen Enerji

Mersin ilinde yapilmasi planlanan Mersin DGKCS ile ilgili son durum isbu ihragg1 Bilgi Dokiimani
Madde 5.1.5.’de verilmistir.

30 Eyliil-31 Aralik 2013 tarihleri arasinda Mersin DGKCS’ne iligkin toplam 700.964,64TL harcama
gerceklesmistir.

Akfen GYO

Akfen Holding bagli ortakliklarindan Akfen GYO, Tirkiye ve Rusya’da gelistirmekte oldugu otel
yatirimlarina devam etmektedir. Sirket portfoyiinde proje finansmanlar1 saglanmig ve ingaat halinde
olan 4 adet otel projesi mevcuttur. Bunlardan 3ii Tiirkiye’de (Istanbul Karakdy, Ankara Esenboga ve
Tuzla Ibis Otel) ve 1’i (Moskova Ibis) Rusya’dadir. Insaat halindeki projelerin oda kapasitesi 864
(Tiirkiye 547, Rusya 317)‘dir.

Bu 4 projenin toplam yaklasik KDV dahil yatirim maliyeti 92,5 milyon Avro olup su ana kadar 35

milyon Avro harcanmigtir. Temmuz — Eyliil 2013 doneminde Tuzla projesinin arsast ve Moskova
projesi i¢in toplam 20 milyon Avro yatirim yapilmstir.

TAV Havalimanlari

TAV Havalimanlar’’nin Temmuz - Eyliil 2013 doénemindeki yatirim toplami1 188.4 milyon TL’dir
(Akfen payr: 15.3 milyon TL). Bu yatirimlarin 166.7 milyon TL’lik en biiyiik kismi Izmir Adnan
Menderes Havalimani igin yapilmustir.

MIP

Liman kapasitesinin 2,2 milyon TEU seviyesine ¢ikartilmasi ve 14 metre olan mevcut azami
rihtim derinliginin 15,5 metreye ¢ikartilmasi suretiyle daha biiylik gemilere (yaklasik 10 bin
TEU iizeri) hizmet verilmesi i¢in yaklasik 126 milyon ABD Dolar tutarindaki yeni yatirim
projesine baglanmistir. Projenin finansmani faaliyetlerden yaratilan nakit ve ihtiya¢ duyulursa
almacak 50 milyon ABD Dolar1 rotatif kredi (bankalarin agtig1 limit ¢ergevesinde istenildigi
zaman kullanilip kapatilabilen kredi) limitinden saglanacaktir .

5.2.2 fhraceinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihracciy1 baglayicr olarak alinan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Akfen insaat

Incek Projesi ile ilgili‘ olarak; Akfen Insaat ve Dost Insaat ve Proje Yonetimi A.S. arasinda 10
Temmuz 2013 Ankara Incek Loft Projesi Miiteahhitlik Hizmetleri S6zlesmesi akdedilmistir.
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T.C. Saglik Bakanligi KOO Daire Baskanlig: tarafindan yriitiilmekte olan "'K(")O modeli ile Isparta
Sehir Hastanesi Yapim Isleri ile Uriin ve Hizmetlerin Temin Edilmesi Isi Thalesi” ile ilgili 3 Eyliil
2013 tarihinde Akfen Ingaat en iyi teklifi sunmustur.

HES Grubu

HES Grubumuzun, lisanslit HES projelerinin tamamlanarak isletmeye gegmesi i¢cin EPDK ve kredi
aldig1 kurumlara karsi taahhiit ve garantileri mevcuttur. S6z konusu taahhiitler kapsaminda kredi
kuruluslarina kars1 Sirketimizin de garantileri bulunmaktadir.

Akfen Enerji

Akfen Enerji Uretim’in EPDK "na kars1, Mersin DGKCS projesini sahip oldugu iiretim lisans1 uyarinca
tamamlayarak, isletmeye alma taahhiidii bulunmaktadir.

Mersin DGKCS ile ilgili olarak EPC ihale siireci devam etmekte olup, tercih edilecek EPC miiteahhiti
ile sozlesmenin yapilmasimni miiteakip 2014 yili sonunda sinirli igse baglama bildiriminin yapilmasi
planlanmaktadir.

5.2.3 Madde 5.2.2'de belirtilen baglayici taahhiitleri yerine getirmek icin gereken finansmanin
planlanan kaynaklarina iliskin bilgi:

Akfen Insaat

Tiirkiye Finans Katilim Bankasi’ndan 100 milyon TL tutarli ihtiya¢ halinde 150 milyon TL’ye kadar
cikabilen kredi limiti 368 milyon TL insaat yatiim tutarli incek Loft projesi igin tahsis edilmistir.
Kredinin teminati olarak sadece Akfen Holding kefaleti vardir. 30 Eyliil 2013 tarihine kadar
4.359.793,14 TL tutarh kredi kullanim1 ger¢eklestirilmistir. Kredi kullanimlar1 ve kredi geri 6demeleri
ile kalan ingaat yatirimi daire satiglarindan gelmesi planlanan fonlara istinaden yapilacaktir..

Sirket bagli ortakliklarindan Akfen Insaat’in 22 Subat 2013 tarihinde en iyi HDYF teklifi vermis
oldugu “Isparta Sehir Hastanesi Yapim Isleri ile Uriin ve Hizmetlerin Temin Edilmesi Isi ihalesi”
projesinde sozlesme goriismeleri ihalenin karara baglanmasi sonrasinda yapilacak olup, s6zlesme
imzalanmasi sonrasinda projenin yatirimlarina baslanacaktir. Projenin kismi finansmaniyla ile ilgili
olarak Akfen Insaat ve EBRD 9 Ekim 2013 tarihinde 3 yil gecerli Gizlilik Sozlesmesi imzalamstir.
Sozlesmeye istinaden banka, ilgili finansmani saglamak i¢in gerekli mali ve hukuki degerleme
caligmasinda da bulunacaktir.

HES Grubu

Sirketimiz bagl ortakliklarindan "Kredi Alan", "Garantor" ve "Hissedar" sifatiyla Beyobasi, Camlica,
Yeni Doruk, Pak Enerji, Elen ve BT Bordo "ile "Kredi Veren" sifatiyla Ziraat Bankasi arasinda
275.000.000 ABD Dolari tutarina kadar kredi sézlesmesi 3 Eyliil 2013 tarihinde imzalanmustir. 1 Ekim
2013 tarihi itibariyle 273.095.097 ABD Dolar1 tutarinda kisim kullanilmustir.

H.H.K. altinda yer alan Calikobast HES projesi ve Kurtal altinda yer alan Cigekli 1-11 HES projeleri
icin 11 Temmuz 2013 tarihinde Vakifbank ile toplam 33.375.000 ABD Dolar1 tutarinda, kredi
sOzlesmesi imzalanmigtir. Belirtilen projeler i¢in 2 Agustos 2013 tarihinde toplam 10 milyon ABD
Dolar1 tutarinda ilk kullandirim gergeklesmistir.

Akfen Enerji

Mersin DGKCS’nin potansiyel finansmaninin detayli incelemesi ve finansman saglanmasi (due
diligence) amaciyla; Sirketimiz Akfen Holding, IFC, EBRD ve Akfen Enerji Uretim arasinda 10 Ekim
2013 tarihli yetki mektubu (Mandate Letter) imzalanmustir.
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Imzalanan yetki mektubu uyarinca IFC ve EBRD’nin A tipi kredi kapsaminda toplamda 250 milyon
ABD Dolarina kadar ve IFC’nin C tipi kredi kapsaminda 25 milyon ABD Dolarina kadar finansman
saglama niyetleri bulunmaktadir. IFC ve EBRD kredi vermeyi ve ticari agidan makul gayret bazinda B
tipi kredi ve/veya benzer krediler ile ek finansman saglamay1 diistinmektedir. B tipi kredi, kayden borg
verenin EBRD ve IFC oldugu fakat yatirimin riskinin miinferit kurumlarca tistlenildigi bir EBRD ve
IFC kredisi ile saglanacak bir sendikasyon fonlamas1 seklinde olacaktir.

EBRD ve IFC genel koordinasyonu saglamakla birlikte, uygun olmasi durumunda, Akfen Holding ve
Akfen Enerji Uretim’in destegi ve katilimi ile diger uluslararasi kalkinma kurumlari, ticari bankalar ve
ihracat kredi kuruluslari gibi cesitli finansman kaynaklar1 da kullanilacaktir. EBRD ve IFC'nin
saglayacagi olasi finansman Proje'nin detayli incelemesinin sonuglarma, [FC ve EBRD'nin iist
yonetim ve yonetim kurullarinin resmi onaylarina ve kanuni dokiimantasyonun her iki kredi veren
kurum agisindan kabul edilir bir sekilde yerine getirilmesine baglidir.

5.2.4 fhraccimin bor¢lanma araci sahiplerine kars: yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmesi icin
onemli olan ve grubun herhangi bir iiyesini yiikiimliiliik altina sokan veya ona haklar tamyan,
olagan ticari faaliyetler disinda imzalanmis olan tiim 6nemli s6zlesmelerin kisa 6zeti:

YOKTUR.
6. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGIiLER
6.1. Ana faaliyet alanlari:

6.1.1. Thrage bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihragci faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirketin ana iirtin/hizmet kategorileri asagida verilmistir:

Insaat Faaliyetleri

Kurulus yillarinda endiistriyel tesislerin fizibilite ve miihendislik hizmetlerini gerceklestirmek igin
kurulan Akfen Insaat, verdigi hizmetlerin yelpazesini endiistriyel tesislerin imalati, kurulusu ve
montaj1 hizmetleri ile genigletmistir. 30 Eyliil 2013 tarihi itibariyla, Akfen Insaat’in devam eden
Akfen HES ,Akfen GYO ve Incek Loft islerinin toplam s6zlesme bedeli 205,3 milyon Avro olurken,
sirketin devam eden is hacmi 149,4 milyon Avro’dur.

TAV insaat 30 Eyliil 2013 tarihi itibarryla TAV Insaat’in devam eden projelerinin toplam biiyiikliigii
12.764 milyon ABD dolaridir. TAV Ingaat yurt iginde ve yurt disinda havalimam terminalleri,
konutlar ve altyapi tesisleri gibi pek ¢ok alanda insaat isleri yapmaktir. Mena Bolgesi ve Tirkiye’de
yatirimlarina devam etmektedir.

Enerji Santralleri Yatirimi ve isletilmesi Faaliyetleri

Akfen Holding, niifusta, hizla biiyliyen ekonomide ve sehirlesme oraninda gergeklesen artis ile birlikte
hizla artan enerji ihtiyacinin 6zellikle yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali hidroelektrik santrali
yatirimi yaparak ve yeni iiretim kapasitesi eklemek yoluyla karsilanmasina destek vermektedir. 30
Eyliil 2013 tarihi itibariyle, toplam 142,2 MW kurulu gii¢ ve yillik 588,3 GWs elektrik iiretim
kapasitesine sahip 8 hidroelektrik santralinde iiretim faaliyetlerine devam edilmistir.

Gayrimenkul Yatirim Faaliyetleri

Ekonomik sehir otelciligine odaklanan Akfen GYO, bu alandaki yatirimlarin1 biiylime potansiyeline
sahip olan Tiirkiye ve Rusya pazarinda yogunlastirmistir. Sirket, Accor ile 3-4 yildizli sehir otellerinin
gelistirilmesine iligkin stratejik isbirligi anlagsmas1 yapmustir. 30 Eyliil 2013 tarihi itibariyla, Akfen
GYO’nun sahip oldugu 16 otelin (15 tanesi Accor’a kiralanmustir); toplam oda sayis1 KKTC Otel de
dahil olmak tizere 2.777°dir (2.478 adedi Accor’a kiralanan oteller kapsamindadir).
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Havalimam fsletmeciligi Faaliyetleri

TAV Havalimanlar1 Tiirkiye’de Istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga, izmir Adnan Menderes ve
Antalya Gazipasa havalimanlarini; yurtdisinda ise Giircistan’in Tiflis ve Batum, Tunus’un Monastir ve
Enfidha-Hammamet, Makedonya’nin Uskiip ve Ohrid, Suudi Arabistan’mn Medine, Letonya’nin Riga
havalimanlarinda faaliyet gostermektedir. TAV Havalimanlar1 duty-free, yiyecek-icecek hizmetleri,
yer hizmetleri, bilisim, giivenlik ve isletme hizmetleri gibi havalimani operasyonunun diger
alanlarinda yer almaktadir. 2013 yilinin ilk dokuz ayinda, TAV Havalimanlari’nin islettigi
havalimanlarini kullanan yolcu sayisi bir onceki yila oranla %18,6 artig gostererek 63,6 milyon
seviyesinde ger¢eklesmistir. Bu donemde, TAV Havalimanlari’nin iglettigi havalimanlarinda ticari
ugak trafigi bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %15,9 oraninda artig géstererek 490,5 bin seviyesinde
gerceklesmistir.

Liman Yatirim ve isletme Faaliyetleri

2 milyon TEU konteyner ellecleme ve 9,75 mn ton konvansiyonel yilik kapasitesi olan Mersin
Uluslararasi Limani, ton bazinda toplam elleglenen (yiiklenme, tasinma ve bosaltilma) yiikte
Tiirkiye’nin en biiylik limanidir. 2013 yilinin ilk dokuz ayinda, elleclenen konteyner hacmi bir dnceki
yilin ayn1 donemine oranla %7,0 artarak 1.008.336 TEU olmustur. Bu donemde, elleclenen
konvansiyonel kargo miktart bir dnceki yilin ayni donemine oranla %2,7 artarak 5.445.215 ton
olmustur.

Deniz Ulasim Faaliyetleri

Faaliyetlerini Istanbul sehir i¢i ve Marmara Denizi bdlgesindeki 35 iskele iizerinden gergeklestiren
IDO filosunda yaz donemi icin 36.801, kis dénemi icin 30.179 yolcu ve her iki donem icin 2.688 arag
kapasitesine sahip 25 deniz otobiisii, 9 hizli feribot ve 18 arabali vapur bulunmaktadir. 2013 yilinin ilk
dokuz ayinda, toplam taginan yolcu sayisinda bir onceki yila gore %0,7 artis ile 39,4 milyon
gerceklesmistir. Yine ayn1 donemde, toplam tasinan arag sayisi ise %0,8 oraninda artarak 6,0 milyon
olarak gerceklesmistir.

icme Suyu, Atk Aritimi, Yatirim ve isletme Faalivetleri

Akfen Su’nun yiriitmekte oldugu faaliyetler arasinda 5.000’in iizerinde aboneye sahip Giillikk
Belediyesi’nin Su ve Atik Su imtiyaz isletmesi ve Dilovasi Organize Sanayi Miidiirliigii’niin atik su
aritma isleri ve diger muhtelif firmalara saglanan kat1 atik yonetimi hizmetleri yer almaktadir. Akfen
Su Giilliik’te 2013 yilinin ilk dokuz ayinda bir 6nceki yilin ayni1 donemine gore faturalanan su miktari
%0,5 oraninda azalisla, 448.826 m® olmustur. Bu dénemde, Akfen Su Dilovasi’nda bir 6nceki yilin
ayn1 donemine gore toplam aritilan atik su miktar1 %16,1 oraninda artarak 2.029.971 m® olarak
gerceklesmistir.

Satislar

30 Haziran 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihlerinde sona eren dénemlere ait gelirlerin dokiimii asagidaki
gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak - 30
. 30 Haziran 2012
(bin TL) Haziran (Yeniden 2012 2011
2013* Diizenlenmis)
Elektrik satis gelirleri 49.817 36.085 57.976 29.571
Yatirim amagli gayrimenkul kira geliri 20.108 15.967 31.506 27.621
Insaat sozlesmelerinden elde edilen gelir -- 374 275.731 486.573
Liman isletme geliri - -- 251.453 183.099
Deniz ulasimi gelirleri - -- 139.660 71.461
Gilimriiksiiz magaza mal satiglar - -- 80.540 123.044
Havacilik geliri - -- 77.254 107.770
Yer hizmetleri geliri - -- 68.985 116.486
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Imtiyaz iicretleri - giimriiksiiz magaza - -- 34.123 52.951

Yiyecek icecek hizmet geliri - - 24.907 32.642
UF_RYK 12 uygulamasina iliskin ingaat _ _ 23353 43.480
gelirleri

Alan tahsis gelirleri - -- 10.538 16.066
Otopark gelirleri - -- 10.384 14.362
Salon hizmet gelirleri -- -- 5.342 10.084
Otobiis hizmet gelirleri - -- 4.596 12.343
Diger 70 405 28.357 26.030

69.995 52.831 1.124.705 1.353.583

* 2013 yili ile beraber TFRS 11 standardinin benimsenmesi ile beraber Akfen Holding miisterek
anlagmalardaki paylan ile ilgili muhasebe politikasini degistirmistir. TFRS 11 standardina gore, daha
once konsolide finansal tablolarda oransal konsolidasyon yontemi ile muhasebelestirilen yatirimlar 1
Ocak 2013 tarihinden gegerli olacak sekilde 6zkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilmistir.

6.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirr1 aciga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

YOKTUR.

6.2. Bashca sektorler/pazarlar:

6.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihrac¢imin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Holding’in faaliyet gosterdigi baslica sektorler havaalani yatirim ve isletmeciligi , deniz limani yatirim
ve isletmeciligi, igme Suyu dagitimi, kati atik aritma yatirimi ve isletmeciligi , deniz yolu tasimaciligi,

enerji, gayrimenkul, ingaat ve diger seklinde gruplanabilir.

Akfen Holding Yapisi

AKFEN HOLDING A.S.

Akfen ingaat Akfen GYO HES Grubu Diger* Oz{(aynak yontemiyle
1 ] — — — degerlenen yatmmlar:

- TAV Havalimanlar

-TAV Yatiim

-MIP

-1DO

- Akfen Su

-PSA Akfen Liman Isletmeciligi
ve Yonetim Danigmanhigi A.S.

* Diger béoliimiindeki bagh ortakliklar: Akfen Enerji, Akfenres

6.2.1.1 insaat Sektorii

2013 yilinda sektoriin 6nde gelen yayinlarindan ENR dergisi tarafindan agiklanan "Diinyanin En
Biiyiik 250 Uluslararas1 Miiteahhidi" listesinde Tiirkiye, 38 firma ile Cin'den sonra ikinci sirada yer
almigtir. Tirk Miiteahhitler Birligi verilerine gore 2013 yilinda Tiirk miiteahhitler yurtdisinda yillik is
hacmi 31,3 milyar ABD Dolari’na ulagsmstir. 1972 — 2013 doéneminde faaliyet gdstermis olduklari
iilke sayis1 103'e, bu iilkelerde gerceklestirdikleri projelerin sayis1 7.371'e, bu projelerin toplam tutari
ise 274,1 milyar ABD Dolari’na ulagsmustir.

2013 yilinda en ¢ok is iistlenilen ilk bes iilke sirasiyla Tiirkmenistan, Rusya Federasyonu, Azerbaycan,
Irak ve Kazakistan olmustur. S6z konusu 5 iilkede {istlenilen projelerin toplam tutart bu dénemde
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iistlenilmis olan toplam is tutarinin %73’tine yakindir. 2013 yilinda Tiirkmenistan'da iistlenilen 60
projenin toplam bedeli yaklagik 10,5 milyar ABD Dolar1 olmustur. Rusya Federasyonu, miiteahhitlik
firmalarimizin en fazla proje tistlendikleri ikinci iilke olarak 6ne ¢ikmistir. Miiteahhitlik firmalar1 2013
yilinda Rusya Federasyonu’nda yaklagik 5.6 milyar ABD Dolan tutarinda proje istlenmislerdir.
Ayrica, Giiney Sudan ve Senegal 2013 yilinda Tiirk miiteahhitlerinin ilk defa proje iistlendikleri
tilkeler olmuslardir.

Tiirk miiteahhitlerin uluslararas1 pazardaki is firsatlarini en iyi sekilde degerlendirmek konusundaki
arayislarina 1sik tutmak iizere 2013'de en ¢ok is istlenilmis olan ilk 5 iilkeden ii¢liniin Rusya
Federasyonu, Azerbaycan ve Irak olmasinin IMF'nin 11 Kasim 2012 tarihli basin biilteninde (isbu
Ihrage1 Bilgi Dokiiman1 Madde 17.3’de basin biilteninin internet sitesi verilmektedir) yer alan ve
MENA boélgesindeki petrol ihra¢ eden iilkelerde giiclii biiylimeler beklendigine isaret eden teshisini
desteklediginin altin1 ¢izmekte yarar vardir. Bu baglamda, birinci sirada yer alan Tiirkmenistan'in
diinyanin en biiylik dogal gaz rezervlerine sahip 5. iilkesi, Rusya Federasyonu'nun ise 1. tilkesi
konumunda oldugu da animsanmalidir.

TUIK verilerine gore 2013 yili Ekim ayinda 1,9 milyon kisiye is yaratarak toplam istihdaminin
%7,6’sm1 karsilayan ingaat sektorii tilkenin ekonomik kalkinmasinda énemli bir rol oynamaktadir.
Insaat sektorii, 2012 yilinda yasanan ve sektordeki biiyiimenin %0,6 ile yerinde saydigi durgunluk
doneminden sonra 2013 yilinin ilk dokuz aylik déneminde %7,4 oraninda biiylimiistiir.

2013 yilmin Ocak - Eyliil doneminde Yap1 Ruhsat1 verilen yapilarin yiizél¢iimii %9,3, Yap1 Kullanma
Izin Belgesi verilen yapilarin yiizolgiimii ise %29,1 artmistir.2013 yilinim ilk 9 ayinda bir énceki yila
gore belediyeler tarafindan Yapi Ruhsati1 verilen yapilarin bina sayist %13,4, yiizol¢iimii %9,3, degeri
%13,8, daire sayis1 %10,8 oraninda artmustir.

TUIK verilerine gore konut satiglarinda, 2013 yilinda Tiirkiye genelinde bir énceki yila gore %63
oraninda artis gerceklesmistir (TUIK, 2013 y1l1 ile birlikte, hesaplama yontemini degistirerek sadece il
merkezleri ve merkez ilgeleri hesaplamak yerine tiim yerlesim yerlerini hesaplamaya baslamistir).
Konut satislarinda Istanbul 58 bin konut satis1 ile en yiiksek paya (%20,6) sahip olmus, istanbul'u 32
bin konut satis1 (%11,2) ile Ankara; 17 bin konut satis1 (%6,1) ile izmir izlemistir.

Siyasi belirsizlikler, doviz kuru ve insaat maliyetlerindeki artislar nedeniyle 2014 yilinda konut
fiyatlarinda artis beklenmektedir. Tirkiye'deki konutlarin %601 yatirim %401 ise oturma amagh
satilmakta, sektorde yabanct yatirrmcilarin pay: giderek artmaktadir.

TAV Insaat, ENR'ye gore havalimani insaat: derecelendirmesinde 2009 yilinda diinya iigiinciisii, 2010
ve 2011 yilinda diinya dordiinciisii, 2012 yilinda ise diinya ikincisi olmusgtur.

TAV Insaat, 2012 yilinda ENR “Uluslararas1 ilk 225 insaat sirketi” siralamasinda 103. sirada;
diinyanin en biiyiilk havalimani insaat firmalari listesinde ise 2012 yilinda 2. sirada yer almigtir. TAV
Insaat 2012 yilinda Capital dergisi tarafindan “Tiirkiye’nin ilk 500 sirketi” siralamasinda 140.,
sektorlere gore dagilim “Insaat” kategorisi siralamasinda 7. sirada yer almaktadir.

6.2.1.2. Eneriji Sektorii

4628 sayil1 Elektrik Piyasas1 Kanunu ile 2001 yilinda Tiirkiye Elektrik A.S. biinyesindeki iiretim,
iletim ve ticaret hizmetleri ayristirilarak 3 ayri sirket olarak yeniden yapilandirilmis ve bu kanunla
elektrigin yeterli, kaliteli, stirekli, diisiik maliyetli ve ¢cevreye uyumlu bir sekilde piyasa kosullarinda
tiiketicilerin kullanimina sunulmasi hedeflenmistir.

Son 10 yilda toplam kurulu gii¢c %80,0 artis gdstermis olup yakit tiirii agisindan 2013 yilinda kdmiir ve
dogal gaz santrallerinin toplam kurulu gii¢ igindeki payr %57,9 iken 2003 yilinda bu oran %55,5 idi.
Ayn1 dénemde toplam tiiretim ise %70,2 artis gostermistir. Kaynaklar bazinda 2013 yilinda kdmiir ve
dogal gaz santrallerinin toplam iiretim i¢indeki pay1 %70,8 iken 2003 yilinda bu oran %74,8 idi.
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2013 yil1 sonu itibariyle, 38.447,6 MW’1 termik, 547,7 MW’1 jeotermal, 22.289,0 MW’1 hidrolik ve
2.759,6 MW"1 riizgar olmak {izere Tiirkiye toplam kurulu giicii 64.044,0 MW’a ulasmigtir. Buna gore;
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kurulu gii¢ igerisindeki pay1 %40,0’tir. 2013 yili icerisinde {iretilen
toplam 239,3 milyar kWs elektrigin %28,4’liikk boliimii Yenilenebilir enerji kaynaklari ile kargilanmig
olup %25,4’ti komiir santrallerinden %44,0’ii de dogalgaz santrallerinden gelmistir. 2013 yili sonu
itibariyle briit elektrik enerjisi talebi 245,5 milyar kWs, puant gii¢ talebi ise 38.274 MW olarak
gerceklesmis olup 7,4 milyar kWs ithalat yapilmus, arz edilen toplam elektrik enerjisinden 1,2 milyar
kWs ihracat gerceklestirilmistir.

Son yillardaki gergeklesen tiiketim degerlerine bakildiginda iki ekonomik kriz ve depremin oldugu
yillarda tiikketim artis hizi yavaslamis olmakla birlikte genellikle biiylik oranda bir artis
gerceklesmistir. TEIAS’in 5 yillik Uretim Kapasite Projeksiyonu calismasinda 2013-2022 yillart
arasinda olusabilecek ii¢ ayri talep senaryosu yer almaktadir. Buna gore 2013-2022 yillar1 arasinda
talebin yiiksek senaryoda ortalama %6,5, diisiik senaryoda ortalama %4,5, baz senaryoda ise ortalama
yillik %5,6 biiylimesi beklenmektedir. Bu varsayimlara gore 2022 yilinda tiikketimin yiiksek senaryoda
453, disiik senaryoda 378 ve baz senaryoda ise 419 TWs’e ulasmasi Ongoriilmektedir. Ayni
caligmada, ingaat agamasindaki projeler ve mevcut lisans almig projeler g6z oniine alinarak, 2013-2017
yillar1 arasindaki kurulu gii¢ gelisimini gosteren iki ayr1 arz senaryosu bulunmaktadir. Buna gore;
birincisenaryoda 2017 yilindaki toplam kurulu giiciin 75.477 MW olmasi, ikinci senaryoda ise 73.592
MW olmas1 beklenmektedir.

2017 yilinda TEIAS’1n baz talep senaryosuna gore 319 milyar kWs olarak gelisecegi tahmin edilen
enerji talebinin; birinci arz senaryosunun ger¢eklesmesi durumunda giivenilir iiretim kapasitesine gore
%16,2 yedekle karsilanabilecegi, ikinci arz senaryosunun ger¢eklesmesi durumunda giivenilir {iretim
kapasitesine gore %13,4 yedekle karsilanabilecegi hesaplanmaktadir.

Tiirkiye’de enerji talebinde olusacak artigsa paralel olarak arzin da arttirilmasi planlanmakta olup
bunun saglanmasi igin yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirimi 6zendirecek tesvikler ortaya
konmustur. Bu kapsamda da; 10 Mayis 2005 tarihli 5346 sayili Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Elektrik Enerjisi Uretimi Amacli Kullanimina Iliskin Kanun ¢ikartilmistir. Kanun uyarmca; Mayis
2005 ile Aralik 2015 donemi arasinda devreye giren yenilenebilir enerji kaynaklari i¢in 10 yil siire ile
ABD Dolar1 bazinda sabit fiyat uygulamasi yapilacaktir. Buna gore; hidroelektrik ve riizgar icin 7,3;
jeotermal i¢in 10,5; biyokiitle ve giines santralleri igin 13,3 ABD Dolar1 cent/kWs fiyat belirlenmistir.
Ayrica, her bir santral tipi i¢in mekanik ve elektro mekanik aksamlariin Tiirkiye i¢inde imal edilmesi
durumunda sabit fiyata eklenecek degisik tutarlarda ilave tesvik uygulamasi da devreye konulmustur.

Akfen Holding, hidroelektrik santral yatirimlarinda mevsimsellik riskini azaltma diigiincesi ile
yatirnmlarin1 cografi olarak dengeli bir sekilde tiim Tiirkiye’ye yaymis ve bu sekilde su rejimleri
acisindan bir avantaj saglamistir.

30 Eylal 2013 tarihi itibariyla; Akfen Holding’in faaliyette olan kurulu kapasitesi Tirkiye’deki
yenilenebilir hidrolik enerji kaynaklarinin kurulu gii¢ toplaminin yiizde %2,3’liik, Tiirkiye’nin toplam
kurulu kapasitesinin ise %0,2’lik kismina tekabiil etmektedir. Insaati devam eden ve planlama
asamasindaki hidroelektrik projeleri tamamlandiginda AkfenHES’in pazar pay1 artacak olup Mersin
DGKCS’nin devreye girmesi ile birlikte yenilenebilir HES projelerinden olusan Akfen Holding enerji
portfoyli dengelenmis ve gilivenilir bir liretim kapasitesine sahip olacaktir. Bu sekilde; toplamda 1.492
MW kurulu gii¢ kapasitesine ulagilmasi planlanmaktadir.

6.2.1.3. GYO Sektorii

Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklar1 temel olarak insaat ve gayrimenkul sektorii igerisinde yer
almaktadir. GYO sirketleri, Sermaye Piyasasi mevzuatinda bir sermaye piyasast kurumu olarak
sayllmig, genel olarak yatinm ortakligi cercevesinde faaliyet gostermelerine ragmen SPK'min
Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi ile &zel olarak diizenlenmis olan
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gayrimenkule yatirim yapan halka agik anonim sirketlerdir. Bu anlamda bakildiginda GYO sirketleri
hem gayrimenkul hem de finans sektoriinde yer alan karma nitelikli sirketlerdir.

BIAS’in Gayrimenkul Yatinm Ortakliklar1 Raporu’na gore 2013 yili iiglincii ceyregi itibariyle
BIAS’da islem goren 29 GYO bulunmaktadir ve bunlarin toplam piyasa degeri 8,33 milyar ABD
Dolarr’dir. Islem géren 29 GYO’nun piyasa degerlerine gore Akfen GYO, 12. sirada yer almaktadir.

Tiirkiye’de turizm sektorii yaratti§i yeni istihdam olanaklari, GSYH ve 6demeler dengesine verdigi
destek ile Tiirkiye’de son yillarda yasanan ekonomik kalkinmanin arkasindaki en Onemli itici
giiglerden biri olmustur. TUIK verilerine gore; 2013 yilinda turizm gelirleri 32.3 milyar ABD Dolar1
olarak gergeklesmistir.

2013 yilinda toplam 39,2 milyon ziyaretci sayisi ile Tiirkiye diinyada en ¢ok ziyaret edilen ve en ¢ok
turizm geliri elde edilen ilk on tilkeden biri konumundadir. Toplam ziyaretgi sayisi ile diinyada 6.
siray1 ve Avrupa’da 4. sirada olan Tiirkiye, son yillarda hem otel talebinin hem de otel yatirimlarinin
giderek arttig1 bir lilke haline gelmistir.

Turist sayisindaki artig yasanmasinda, son yillarda turizmdeki pay1 giderek artan kongre turizmi etkin
rol oynamistir. Yatirimeilari akin ettigi Istanbul, 2012 yili boyunca her giin ortalama 20’ye yakin
uluslararasi i etkinligine ve 15 bin yabanci is adamina ev sahipligi yapmistir. Bu performansi ile
turizmdeki bagarisinin siirdiiriilebilir oldugunu kanitlayan Tirkiye, turizm yatirimlarina hiz kesmeden
devam etmistir. Kongre, inan¢ ve aligveris turizmindeki gelismeye paralel olarak Anadolu’nun cesitli
kentlerinde sehir oteli potansiyelinin artmasiyla, yatirimlart 4 ve 3 yildizli otel projeleri almistir.

Yeni yatirimlar i¢in alian tesviklerin %32’sini 4 yildizli, %29’unu 3 yildizli oteller olusturmustur.
Akfen GYO’nun odaklanmis oldugu sehir otelciligi alaninda en fazla yatirim yapilan illerin basinda
Istanbul gelmektedir. Istanbul’un yan1 sira Kayseri’den Denizli’ye, Bursa’dan Samsun’a, Konya’dan
ve Eskisehir ve Gaziantep’e kadar gelismekte olan illere yapilmasi planlanan sehir oteli yatirnmlarinda
tam anlamiyla bir patlama yaganmaktadir.

2012 yili sonuna gore; Tiirkiye’de toplam 3.010 adet otel ve 382.954 oda bulunmakta olup, 3 veya 4
yildizli turizm yatirim belgeli 532 ve turizm isletme belgeli 1.324 adet otel bulunmaktadir. Bunlara ait
oda sayilarinin toplami ise 187.030 olmaktadir. Buna gore; Tiirkiye’de orta segment oteller
Tiirkiye’deki toplam otellerin %62’sini, ve toplam oda sayisinin %49 unu temsil etmektedir.

Akfen GYO’nun portfoyiinde bulunan ve Tiirkiye’nin 7 sehrine yayilmis Ibis ve Novotel markali
otellerin toplam oda sayis1 ise 1.634 olup, bu rakam tiim Tirkiye’deki 3 ve 4 yildizli otellerin oda
sayisiin yaklasik %0,9’una tekabiil etmektedir.

Fransiz Accor firmas1 2012 yil sonuna gore; 450.487 oda sayisi ile toplam oda sayist bakimindan
diinyanin 6. en biiyiikk, Avrupa’nin ise 2. en biiylik otel markasi olarak 6ne g¢ikmaktadir. Diinya
capinda, 3.516 adet oteli bulunan firmanin Ibis ve Novotel markalar1 altinda da 1.378 oteli ve toplam
195.506 adet odast bulunmaktadir. Akfen GYO’nun Tiirkiye’de ve Rusya’da Accor’a isletmesi i¢in
kiraya verdigi otellerin toplam oda sayisi 2.015 olup, bu tiim Ibis ve Novotel’lerin %1’ine denk
gelmektedir.

6.2.1.4. Havalimam isletmeciligi Sektorii

Airbus’mn hazirlamis oldugu bolgesel biiyiime tahminlerine gore; diinya ¢apinda havayolu yolcu
tagimaciliginda 2011 - 2030 yillar1 arasinda %4,7°1ik biiylime beklenmektedir. Bu biiyiimenin en
onemli itici giiciiniin ise TAV Havalimanlari’nin hizmet vermekte oldugu MENA bélgesinde olmasi
beklenmektedir. 2011 - 2030 yillar1 arasinda; Ortadogu bolgesinde %7,3 ve Kuzey Afrika’da %5,1°1ik
bliylime rakamlar1 beklenmektedir.
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Tiirkiye’de son on yilda havacilik sektoriinde 6nemli gelisme yaganmis olup, 2003 yilinda 38 olan
havalimani sayis1 2013 yilinda 52’ye, 2003 yilinda 34 milyon olan toplam yolcu sayist %15,8 yillik
bilesik bilyiime oraniyla 2013 yilinda 150 milyon yolcuya ulagmistir. DHMi’nin tahminlerine gére;
2016 yilina kadar yillik ortalama %9,7 biiyiimesini devam ettirecek olan Tiirkiye’nin 2016 yilinda
havalimanlarina gelecek olan yolcu sayisinin 198 milyon olmasi beklenmektedir.

Havalimanlarinin daha modern ve gelismis hale gelmesi i¢in devlet hem mevcut havalimanlarint hem
de yeni yapilmasi planlanan havalimanlarini YID ve imtiyaz sozlesmeleri ile o6zel sektdre
devretmektedir. Bu durum, havacilik sektoriiniin gelisip, Avrupa standartlarina erigsmesi iginde itici rol
oynamaktadir.

TURKIYE’NIN 10 YILLIK GELiSiIM TABLOSU

Tiirkiye 2003 o013 | Yk Bilesik
Biiyiime Oram

Toplam Yolcu Sayis1 (Milyon) 34 150 %15,8

Dis Hatlar (Milyon) 25 73 %11,2

i¢ Hatlar (Milyon) 9 76 %23,6

Havalimam Sayis1 38 52 %03,2

Kaynak: DHMI-TUIK

Merkezi Atatiirk Havalimani olan ayrica Ankara'da, Esenboga Uluslararas1 Havalimani'nda da ikinci
bir hub'1 bulunan Tiirkiye’nin en biiylik havayolu sirketi THY diinyanin en hizli biiyliyen havayolu
sirketlerinden biri olmaya devam etmektedir. 2013 yili ilk dokuz ayinda tasidigi toplam yolcu sayist
%24,1 oraninda artarak 36,2 milyona, 2003 ve 2012 yillan1 arasinda tasidigi yolcu sayisinin yillik
bilesik biiyiime orani ise %15,8’e ulagmistir. 2012 yilinda Tav Havalimanlar1 toplam tasinan yolcu
sayisinin %60’ma yakint THY yolcusudur. Diinyada en fazla iilkeye ugan havayolu unvanina sahip
olan Tiirk Hava Yollar1 2013 yil1 Eyliil ay1 itibariyle 197 dis hat ve 42 i¢ hat olmak iizere toplam 239
noktaya sefer diizenlemektedir. 2013 Eyliil ay1 itibariyle; THY, Avrupa Hava Yollan Birligi’'ne iiye
hava yollar1 arasinda yolcu sayisi bakimindan %12,6’ya ulagsan pazar pay: ile 3., iicretli yolcu
kilometre bakimidan %10’luk pazar payi ile 4. sirada yer almaktadir.

Havacilik sektoriindeki biliytimeye paralel olarak THY ile birlikte 6ne ¢ikan firmalardan biri
olan Pegasus 2012 yilinda 40 adet yolcu ugagiyla hizmet vermekte olup ilk teslimi 2015 yilinda,
tamami da 2022 yilinda olacak sekilde 100 adet ugak siparisi vermistir.

TAV Havalimanlari’nin Tiirkiye’de isletmekte oldugu havalimanlarmin son 10 yildaki ortalama
biiylime orani yaklasik %25,0 iken bu oran Tiirkiye i¢in %15,8 olarak gbze ¢arpmaktadir. Ayrica,
2013 yilinda tiim Tirkiye’deki havalimanlarini kullanan 150 milyon yolcunun da %48,7’sine TAV
Havalimanlart’nin islettigi havalimanlarini kullanmustir.

TAV Havalimanlari’nin isletmekte oldugu Istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga ve Izmir Adnan
Menderes havalimanlari, 2013 yilinda Tiirkiye’de en ¢ok yolcu agirlanan ilk 5 havalimani iginde yer
almis olup Istanbul Atatiirk havalimam %14°liikk bilyiime oram ile yillik en az 1 milyon yolcunun
gectigi havalimanlar arasinda ilk sirada yer almistir. Ankara Esenboga ve izmir Adnan Menderes
havalimanlan da sirasiyla %18 ve %9’luk biiyiime oranlari ile ilk 5 arasinda yer almislardir.

TAV Havalimanlari’nin yurtdisinda isletmekte oldugu havalimanlarmin 2013 yilindaki biiyiime orani
da Medine ve Tunus’taki havalimanlarinin bilyiikk katkisi ile %5,9 olmus ve Uluslararasi Hava
Tasimacihigr Orgiitii (IATA) nm 2013 yili igin dngérdiigii, sektdriin toplam yolcu sayisi biiyiimesi
olan %5,0’1n iizerinde gergeklesmistir.

6.2.1.5. Deniz Limanciligi Sektorii
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Diinya ticaretinin toplam parasal degeri 15 trilyon ABD Dolar1 olup, bunun 9 trilyon ABD Dolar1
tutarindaki boliimii denizyolu ile gergeklestirilmektedir. Dolayisiyla, parasal deger bakimindan diinya
ticaretinin %60°1 denizyolu ile yapilmaktadir. Bu kapsamda, diinya filosundaki 300 GT (gros tonaj) ve
tizeri toplam gemi sayisi 48.197 adede ulasirken, toplam gemi tonaji 1.46 milyar DWT’a (detveyt
tonaj) ulagmistir.

1985 yilinda 3,3 milyar tonluk denizyolu yiik tasimaciligi hacminin %35’ini konteyner olustururken, bu
rakam 2012 yilinda 9,3 milyar tonluk hacmin i¢inde %16’ya yiikselmistir. Bu durum, son 25 sene
igerisinde konteyner tasimaciliginin ne kadar gelistiginin 6nemli bir gostergesidir.

Tim dinyada konteynerlesme egilimi artarak devam etmektedir. Konteyner yiik tagimaciliginin
ellecleme konusunda kolaylik saglamasi, hasar ve hirsizliga karsi giivence saglamasi uluslararasi
ticarette tercih edilmesinin en 6nemli nedenleridir. Tirkiye ise konteynerlesme oraninin diisiik oldugu
iilkelerden biri olarak goziikmektedir. Gelismis iilkelerde 1.000 kisi basina diisen konteyner miktar1
yaklasik 150 TEU civarinda iken Tiirkiye’de bu rakam 89 TEU olarak hesaplanmaktadir. Tiirkiye’de
bu rakamin artmast ile konteyner limanlarina olan ihtiyacin da artmasi beklenmektedir.

Tiirklim verilerine gore Tirkiye’de 2003 yilinda elleglenen konteyner 2,49 milyon TEU iken 2013
yilinda 8 milyon TEU’ya ulagmistir. 2003 - 2013 yillar1 arasinda elleglenen TEU miktar1 yillik
ortalama %12,4 artarken, ayn1 dénemde GSYH artis oranin yillik ortalama %4,8 olarak gergeklesmesi
beklenmektedir. Bu dogrultuda, yillik konteyner ellegleme oraninin GSYH artisinin yaklasik 2,6 kati
oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye’deki limanlarda elleglenen konteyner TEU miktarindaki gelisimi Tiirkiye nin dis ticaret hacmi
ile karsilastirdigimizda; konteyner ellegleme miktarimin TEU bazinda 2003-2013 yillar1 arasinda yillik
ortalama %12,4 artis gosterirken, dis ticaret hacmindeki yillik artis ortalama %213,2 olarak
gerceklesmistir.

Tiirkiye konteyner limanlari incelendiginde ellecleme faaliyeti gosteren toplamda 22 adet limandan 14
tanesinin yillik 300.000 TEU’dan daha diistik ellegleme yaptig1 goriilmektedir. Yillik 300.000 TEU
altinda elle¢leme yapan toplamda 14 adet limanin toplam elle¢leme miktar1 1.461.378 TEU olurken
geri kalan 8 limanin toplam ellegledigi miktar 6.536.365 TEU olmustur (toplam 7.997.743 TEU). Bu 8
liman i¢inde; Marport, MIP ve Kumport 6ne g¢ikmakta olup Marport ve Kumport limanlar1 Bati
Marmara’da Ambarli bolgesinde bulunmaktadirlar.

Tiirklim verilerine gore, 2013 yilinda Tiirkiye’de toplam 8,0 milyon TEU konteyner elleglenmistir.
MIP’nin tim Tirkiye limanlan i¢indeki pay1 ise %17,1 olarak ger¢eklesmis olup MIP, Marport’tan
sonra toplam konteyner islem hacmi bakimindan 2. sirada yer almistir. MIP, Tiirkiye’nin Akdeniz
kiyisindaki en bilyiik konteyner limanidir.

6.2.1.6. Kabotaj Hatlar1 - Denizyolu Yolcu ve Arac Tasimacihigr Sektorii

Denizyolu tagimaciligi, uzun mesafe (kitalararasi), kisa mesafe (iilkelerarasi) ve iilkenin kendi kabotaj
hatlarinda yapilan tasimacilik olmak {iizere {i¢ ana gruba ayrilmaktadir. Kitalararasi denizyolu
tasimaciligi agirlikli olarak deniz ticareti, kisa mesafe denizyolu tasimaciligi deniz ticareti, yolcu ve
ara¢ tasimaciligi, kabotaj hatlari ise agirlikli olarak yolcu ve arag tagimaciliginda kullanilmaktadir.

Tiirkiye genelinde kabotaj hatlarinda yolcu ve arag tasima faaliyetlerinin tamamina yakin1 Marmara ve
Izmir bolgelerinde gerceklesmektedir. Denizlerimizin tiimiinde tasinan yolcu ve araglarin yaklasik
%90’1indan fazlas1 Marmara havzasindaki hatlarda, geri kalan boliimii ise izmir bolgesindeki hatlarda
tasinmustir. Marmara Bolgesi’nde kabotaj hatlar1 Istanbul, Canakkale, Marmara Havzas1 ve Izmit
Korfezi olmak iizere 4 alana dagilmistir. Izmir bdlgesinde ise sehir ici hatlarin yani sira izmir’den
Datca yarimadasina uzanan bir hat mevcuttur. Marmara ve Izmir bolgelerine ilaveten, ¢ok diisiik
sayilarda olmakla beraber, Van Go6lii bolgesinde de feribotlar ile yolcu ve ara¢ tagimaciligt
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yapilmaktadir.

Tiirkiye kabotaj hatlarinda tagian yolcu sayilarinin 2003 ve 2012 yillar arasinda %5,3 yillik bilesik
biiyiime orani ile 159,1 milyon yolcu adedine ulasmis olup 2013 Ekim ay1 itibariyle kabotaj hatlarinda
taginan yolcu sayist 140 milyona ulasmis ve 2013 yil sonunda bu rakamin 168 milyona ¢ikmasi
beklenmektedir. Tiirkiye kabotaj hatlarinda taginan arag sayilari ise 2003 ve 2012 yillar arasinda % 6,2
yillik bilesik biiyiime orani ile 10,7 milyon mertebelerine ulasmis olup 2013 Ekim ayi1 itibariyle
kabotaj hatlarinda tasman ara¢ sayisi 9,6 milyona ulasmig ve 2013 yil sonunda bu rakamin 11,5
milyona ¢ikmasi beklenmektedir.

Kabotaj hatlarindaki yolcu ve ara¢ tasimalarimin tiger aylik verilerine genel olarak bakildiginda,
mevsimsel etkilere bagli olarak yilin 1. ve 4. g¢eyreklerinde diisiik, 2. ve 3. ceyreklerinde ise
maksimum degerlerde tasimanin gerceklestigi goriilmektedir.

IDO, Tiirkiye’nin kabotaj hatlarinda gerceklestirilen yolcu ve arag tasimaciliginin biiyiik boliimiiniin
gerceklestigi Marmara havzasinin en biiyiik denizyolu tasima sirketlerinden biridir. Istanbul Sehir
Hatlari’nin da faaliyet IDO, Istanbul - Giiney Marmara arasinda da yolcu ve ara¢ ulasiminda 6nemli
bir koprii vazifesi gérmektedir.

IDO, 2013 yilinda tasidig1 toplam 50,5 milyon yolcu ve 7,8 milyon arag ile Tiirkiye’nin en biiyiik
denizyolu yolcu ve arag tagima sirketi Unvanini korumustur.

6.2.1.7. Su ve Atiksu Sektorii

Tiirkiye’nin su ve atiksu pazari biiylik bir pazar olmasiin yani sira halihazirda biliylime asamasinda
bulunuyor. Cevreyi koruma kanunlarma uyma zorunlulugunun yani sira artan niifus ve gelisen
endiistriyel iiretim nedeniyle siirdiiriilebilir ve ¢evreci su ve atiksu hizmetlerine olan talep, pazarin
biiyiimesi i¢in &nemli bir rol oynamaktadir. Ote yandan mevcut altyapmin durumu, su sebekesi
kayiplar1 gibi operasyonel sorunlar 6zellikle belediyelerin yatirim yiikiimliiliikklerini agirlagtirmaktadir.
Su ve atiksu hizmetlerinin kii¢iik yerlesim birimlerine tagima yoniindeki yasal gereklilik de sektdriin
hizl1 biiyiimesi i¢in itici bir etmen olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’de su ve atiksu sektoriiyle ilgili yeterli ekonomik veri ve analizler bulunmamakla beraber,
TUIK’in 2010 yilinda tiim belediyelere uyguladigi Belediye Su Istatistikleri Anketi sonuglarina gore
2.950 belediyeden 2.925'inde icme ve kullanma suyu sebekesi ile hizmet verildigi tespit edilmistir.
Anket sonuglarina gore 2010 yilinda igme suyu sebekesi ile hizmet edilen belediye niifusunun Tiirkiye
niifusu i¢indeki pay1 %82 olarak hesaplanmig olup igme ve kullanma suyu sebekeleri ile 21,4 milyon
aboneye 2,58 milyar m3 su dagitildig1 ve 6,3 milyar TL gelir elde edildigi tespit edilmistir.

2007 - 2023 AB Entegre Cevre Uyum Stratejisi dokiimanina gore ise Tirkiye’nin AB c¢evre
miiktesebatina uygunluk saglamasi igin 2007 - 2023 yillar1 arasinda yaklasik 58,5 milyar Avro ¢evre
yatirmmina ihtiya¢ oldugu ongoriilmekte olup, su ve atik su sektoriiniin toplam ¢evre yatirimi igindeki
paymin 34 milyar Avro oldugu belirtilmektedir. Strateji dokiimanina gore toplam g¢evre yatirim
miktarmin %74 iniin kamu tarafindan, %26’sinin ise Ozel sektor tarafindan hayata gegirilecegi
ongoriilmektedir.

Tirkiye’nin biiyliyen ihracati ve gelismekte olan endiistrileri g6z oniinde bulunduruldugunda, sanayi
sektoriinde su ve atiksu hizmetlerine olan talebin hizli artmaya devam edecegi dngoriilmektedir.

Akfen Su, belediye su ve atiksu sebekesi imtiyaz projelerinde ve uzun dénemli YID modeli ile
organize sanayi bolgelerinin atiksu aritma hizmetinin saglanmasinda T.C.’deki ilk 6zel sektor

firmalarindandir.

6.3. Thraccinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigx aciklamalarin dayanagi:
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Isbu Ihrager Bilgi Dokiimaninda kullanilan sektor verilerinin kaynaklar asagida verilmektedir:
> Devlet Hava Meydanlari isletmesi: http://www.dhmi.gov.tr/istatistik.aspx
» Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi:
http://www.ubak.gov.tr/BLSM_WIYS/UBAK/tr/dokuman_ust_menu/projeler_faaliyetler/201
30319 101618 204 1 64.pdf
» ENR dergisi agikladigr:
» "Diinyanin En Biiyiik 250 Uluslararas1 Miiteahhidi" listesi:
http://enr.construction.com/toplists/Top-International-Contractors/001-100.asp
» “Diinyanin En Biiyiik Havalimani1 Miiteaahhidi” listesi:
http://www.tavnewsport.com/TAV-quality 324/enr
» "Diinyanin En Biiyiik 225 Uluslararas1 Miiteahhidi" listesi:
http://enr.construction.com/toplists/Top-International-Contractors/001-100.asp
» GYODER 2012 yil1 genel degerlendirme ve 2013 yili dngoriileri:
http://www.gyoder.org.tr/img/mc-content/20131011155449 2873gyoder_2012_2013-sunum.pdf
> Tiirkiye Liman Isletmecileri Dernegi: http://www.turklim.org/tr/site/yukbilgileri
> Tiirkiye Elektrik Iletim A.S.:
http://www.teias.gov.tr/KAPASITEPROJEKSIYONU2013.pdf
» T.C. AB Entegre Cevre Uyum Stratejisi (2007-2023):
http://www.abgs.gov.tr/files/SEPB/cevrefaslidokumanlar/uces.pdf

7. GRUP HAKKINDA BILGIiLER

7.1. Thraccimin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihracciyla olan iliskileri ve ihra¢¢inin grup icindeki yeri:

Tahvilleri ihrac edilmesi planlanan Akfen Holding, Grub’ un Holding sirketi oldugundan isbu fhragc1
Bilgi Dokiimaninin 6. maddesinde yer alan bilgiler gecerlidir.

Akfen Holding’in dogrudan ortak oldugu 5 adet bagli ortaklik ve 6 adet miisterek kontrol edilen olmak
tizere toplam 11 ortakligi bulunmaktadir.

Bagh Ortakliklar:

Akfen insaat:
Akfen Insaat, Akfen Holding bagl ortakliklari Akfen GYO ve HES Grubu igin maliyet arti kar

seklinde yapilmis ingaat sdzlesmeleri uyarinca faaliyet gostermektedir.

HES Grubu:
Tiirkiye’nin farkli bolgelerinde toplam 142.2 MW kurulu giice sahip ve 588 GWs iiretim kapasiteli 8
adet hidroelektrik santralleri ile faaliyet gostermektedir.

Akfen Enerji:
Akfen Enerji’nin, 1150 MW kurulu giice sahip Mersin DGKCS yatirimu ile ilgili hazirliklar devam

etmektedir.

Akfen GYO:
Akfen GYO, biiylime potansiyeline sahip Tiirkiye ve Rusya pazarinda Accor Grup ile 3-4 yildizl1 sehir
otelleri gelistirmektedir.

Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Miisterek Yonetime Tabii Is Ortakhklar:
TAV Havalimanlari:

12 adet proje sirketi ve 6 adet hizmet sirketi ile yurti¢i ve yurtdisinda faaliyet gosteren havalimani
isletmecisidir.
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MIP:
Tiirkiye’nin gilineyinde yer alan, hizli biiyliyen hinterland’a sahip MIP, limancilik sektdriinde faaliyet
gostermektedir.

TAV Yatirim:
TAV Yatirim’in is ortaklig1 olan TAV Insaat’in faaliyet konusu yurt i¢inde ve yurt disinda havalimam
terminalleri, konutlar ve altyapi tesisleri gibi pek ¢ok alanda insaat igleri yapmaktir.

IDO:
53 gemi ve 35 terminal ile IDO, Marmara Denizi ve Istanbul’da yolu tagimacilik sektdriinde faaliyet
gostermektedir.

Akfen Su:
Akfen Su, Tiirkiye’de su ve atik su sektoriinde imtiyaz projeleri gelistirmek amaciyla 2005 yilindan bu
yana faaliyet gostermektedir.

Akfen Insaat

Akfen Holding Akfen Insaat’m %99,85 oraminda payma sahiptir. Akfen Insaat ise 09.12.2013
itibariyla Akfen Holding’in %5,15 hissesine sahiptir.

Akfen Ingaat, Akfen Holding bagli ortakliklari Akfen GYO ve HES Grubu igin maliyet art1 kar
seklinde yapilmig ingaat sdzlesmeleri uyarinca faaliyetine devam etmektedir. Akfen Holding’in bagh
ortakliklarinda proje finansman sézlesmeleri uyarinca ingaat tamamlama garantileri mevcuttur.

31 Aralik 2012 tarihi itibarryla, Akfen Insaat’in devam eden Akfen HES ve Akfen GYO islerinin
toplam sozlesme bedeli 65,5 milyon Avro olurken, sirketin mevcut bakiye is hacmi 15,1 milyon
Avro’dur.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, Akfen insaat’in devam eden Akfen HES, Akfen GYO ve incek Loft
islerinin toplam sozlesme bedeli 194,2 milyon Avro olurken, sirketin devam eden bakiye is hacmi
144,2 milyon Avro’dur.

Baslangicta endiistriyel tesislerin fizibilite ve miithendislik hizmetlerini gergeklestirmek igin kurulan
sirket, verdigi hizmetlerin yelpazesini endiistriyel tesislerin imalati, kurulusu ve montaji hizmetleri ile
genisletmistir. Akfen insaat'in tecriibesi grup faaliyetlerine onemli katkilar saglamakta olup sirket 20
yildan fazla bir siirede sozlesme bedeli toplami 1,9 milyar ABD Dolari’nin iizerinde insaat projesini
tamamlamistir. Baslica projeler, havaalan1 terminalleri ve bagl altyapi insaatlari, dogalgaz boru
hatlari/dagitim  sistemleri, hastaneler, okullar, rezidans konut projeleri, endiistriyel santraller,
hidroelektrik/termal sektdrlerde enerji projeleri, su dagitim, kanalizasyon sistemleri ve atik su aritma
hizmetleridir.

HES Grubu

28 Mart 2013 tarihi itibartyla Sirketimiz bagh ortakligi Akfenhes Yatirimlar1 ve Enerji Uretim A.S.
(“HES I” veya “AkfenHES”) ile aymi ortaklik yapisina sahip olan, Akfen Hidroelektrik Santrali
Yatirimlart A.S. (“HES II”), Saragbendi Enerji Uretimi ve Ticaret A.S. (“HES V”) ve Akfen Enerji
Kaynaklar1 Uretim ve Ticaret A.S. (“HES III”)’nin tasfiyesiz ve bir biitiin halinde AkfenHES'e
katilmas1 suretiyle birlesmesi islemi gergeklestirilmistir. HES Grubu Beyobasi, Camlica, Pak, Bt
Bordo, Elen,Yenidoruk, H.H.K. Enerji, Kurtal, Zeki, Laleli, Degirmenyani sirketlerinden
olusmaktadir. Akfen Holding, HES Grubu sirketlerinde dogrudan ve dolayl olarak %100 oraninda
paya sahiptir.

Akfen Holding HES Grubu 2013 yilin da, operasyonlara toplam 142,2 MW kurulu gii¢ ve yillik

588,3 GWs enerji tiretime sahip 8 hidroelektrik santrali ile devam etmis olup, 85,6 MW kurulu giice
ve yillik 332,5 GWs elektrik iiretim kapasitesine sahip 5 hidroelektrik santralinde ise insaat devam
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etmistir. Insaat1 devam eden projelerden Sekiyaka Il HES 1 17 Ocak 2014 tarihinde faaliyete gecmis
olup, Doruk HES ve Dogangay HES projelerinde ileri safhalara gelinmis, Calikobas1t HES ve Cigekli
1-11 HES projelerinde ise heniiz ingaat 6n hazirliklar1 devam etmektedir.

2013 sonu itibartyla toplam 116,3 MW kurulu gii¢ ve yillik 317.4 GWs elektrik iiretim kapasitesine
sahip 3 hidroelektrik santrali ise planlama asamasindadir. Projelerin hepsi tamamlandiginda toplam 16
hidroelektrik santrali ile 344,2 MW kurulu giic ve 1.238,3 GWs/y1l elektrik iiretim kapasitesine
ulasilmas1 beklenmektedir.

Asagidaki tablolar 31 Aralik 2013 itibariyla hazirlanmistir:

Faaliyette Olan Santraller

. . e . Satisa Esas Satisa Esas
I‘“zlt'/ll:'N)G"c Uret;g‘;s "’/p i‘;'tes' Faaliyete Gegis Tarihi  Uretim-(GWs)- Uretim-(GWs) -
Y 2012 2013
Otluca 47,70 224,00 Nisan 2011 1788 160,1
Beyobasi .
Sirma 6,00 2323 Haziran 2009 23,3 208
Camlbca II1 27,62 104,49 Nisan 2011 69,9 61,5
Camlica )
Saragbendi 25,49 100,47 Mayis 2011 56,9 75,5
Demirciler 8,44 34,53 Agustos 2012 6,6 344
Pak Kavakcah 11,14 44,29 Mart 2013 0,0 214
Gelinkaya 6,87 25,80 Haziran 2013 0,0 2,2
BT Bordo Yagmur 8,95 3151 Kasmm 2012 14 20,2
Toplam 142,2 588,3 336,8 396,3

Yukaridaki tablodaki bilgiler 6 Haziran 2013 itibarryla satig1 tamamlanan Karasular hari¢ hazirlanmistir.

insaat Asamasinda Olan Santraller

Kurulu Giic Uretim Kapasitesi

insaat ilerleme (%)

(MW) (GWs/yil)
Beyobasi Sekiyaka 3,39 17,05 100,0%
Elen Dogancay 30,24 171,68 79,1%
Yenidoruk Doruk 28,28 75,50 99,7%
H.H.K. Enerji Calikobas1 16,98 46,40 -
Kurtal Cicekli 1-T 6,73 21,91 -
Toplam 85,6 3325

*Calikobas1 ve Cigekli 1-II HES projelerinde insaatla ilgili on hazirliklar devam etmekte olup; Calikobasi
HES’te santral sahasina ulasim yolu, Cigekli 1-II HES’te ise yiikleme havuzuna ulagim yolu yapilmaktadir.

Planlanlama Asamasinda Olan Santraller

Kurulu Gii¢ Uretim Kapasitesi

HES

(MwW) (GWs/y1l)
Zeki Catak ' 10,0 425
Laleli Laleli 101,6 256,7
Degirmenyani Adadag 47 18,2
Toplam 116,3 3174

(1) Santral alaninin da iginde oldugu bélge SIT alani ilan edilmis olup, SIT kararmn iptali igin agilmis dava
sonucunda Catak HES projesinin etkiledigi alanin SIT olmadigma iliskin Rize idare Mahkemesinin karari
(2010/487 Es, 2011/661 Kr) tarafimiza teblig edilmis olup, dava Yargitay asamasindadir ve halen YD
mevcuttur. SIT mevzuat1 ¢ergevesinde SIT kararmin kaldirilmasi icin hazirlanmis ve SIT alanindan sézkonusu
alanin ¢ikarilmasi ile ilgili rapor ile ilgili idari siire¢ de ayrica devam etmektedir.
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Akfen Enerji

Akfen Holding, Akfen Enerji’yi enerji sektoriinde yeni yatinnm alanlarinda, dogalgaz ve komiirden
enerji iretimi, dagitimi ve bunlarin ticaretini yapmak amaciyla kurmustur. Akfen Holding, tiim bu
enerji yatirimlarini tek bir semsiye altinda birlestirmeyi amaglamaktadir.

Akfen Enerji altinda yer alan Akfen Enerji Uretim altinda Ozellestirme Idaresi Baskanlig1 tarafindan
"Satis" yontemi ile dzellestirilmek iizere ihale edilen "Maliye Hazinesi Adma Kayith Mersin ili,
Akdeniz Ilgesi, Karaduvar Mahallesi, 1503 No.'lu Parselde Bulunan 58.000 m? Yiizdl¢iimlii Tasinmaz
bulunmakta olup sdzkonusu tasinmaz igin 10.01.2012 tarihinde Basbakanlik Ozellestirme Idaresi
(OIB) ile varlik satis sozlesmesi imzalannus, tapu devri 19 Ocak 2012 tarihinde yapilmistir. Akfen
Enerji Uretim s6zkonusu arazi iizerinde dogal gaz cevrim santrali yapmak iizere 570 MW kurulu gii¢
kapasitesinde bir iiretim lisansina sahiptir. Sozkonusu lisans {izerinde yer alan kurulu giiciiniin 570
MW’tan 1.148,4 MW ’a yiikseltilmesi i¢cin EPDK’ya tadil bagvurusunda bulunulmus olup, kapasitenin
artirllmasi ile ilgili EPDK’nin uygun karar yazisi tarafimiza iletilmistir. Proje ile ilgili olarak
hazirlanan CED Raporu, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Inceleme Degerlendirme Komisyonu
nihai kabul edilmis ve inceleme degerlendirme siireci sona erdirilmistir.

Mersin DGKCS yatirimu ile ilgili hazirliklar devam etmekte olup trafo merkezi insaati ve sahada
sokiim isleri tamamlanmigtir. EPC ihale siirecinde son asamaya gelinmis olup tedarik¢i segimini
miiteakip EPC s6zlesme siirecinin akabinde ingaata baglanilmasi planlanmaktadir.

Diger taraftan, EPDK' na yapilmis, '"inceleme-degerlendirme" asamasinda bulunan, Adana,
Yumurtalik' da kurulacak, 615 MWm-600 MWe elektrik enerjisi liretim kapasitesine sahip, SEDEF 11
TES, termik santral elektrik iiretim santrali lisansi ile ilgili bagvuru sahibi Adana Ipekyolu’nun % 50
hissesi, 22 Kasim 2013 tarihinde Sirket' in Olaganiistii Genel Kurul' unda yapilan sermaye artiginda,
diger ortaklarin 6nalim haklarimi kullanmamasi dolayisiyla 50.625.000,00 TL' nin Akfen Enerji
tarafindan taahhiit edilmesi suretiyle edinilmistir.

Ayrica, Akfen Enerji altinda yer alan, Akfen Toptan 2012 yili Temmuz ayinda ara verdigi
faaliyetlerine 1 Nisan 2013 tarihinde yeniden baslamis olup, Eyliil ay1 sonunda 20 sayactan olusan
portfoyiine IDO’ya ait 30 ve TAV Havalimanlari’na ait 4 sayaci1 da ekleyerek sayag portfoyiinii 54’e
yiikseltmistir. Biittin tiikketicilerle 1 yillik elektrik tedarik imzalanmis ve 2013 yili igerisinde, faaliyette
bulundugu 9 aylik siire icerisinde, 69,30 milyon kWh tutarinda islem hacmi ger¢eklesmistir.

Akfen GYO

Akfen GYO, Tirkiye’de biiyiikk bir gelisim potansiyeli tasiyan “ekonomik sehir otelciligi’ne
odaklanmus ilk ve tek gayrimenkul yatirim ortakligidir. Sirket, 2006 yilinda, Aksel Turizm Yatirimlari
ve Isletmecilik A.S.’nin ismini ve faaliyet alanin1 degistirerek bir gayrimenkul yatirim ortaklig1 olarak
yeniden yapilandirilmasi sonucunda kurulmustur.

Akfen GYO, 2005 yilinda diinya otelcilik sektoriiniin 6nde gelen isimlerinden Accor ile Tiirkiye’de 3
ve 4 yildiz sehir otelleri gelistirme konusunda bir miinhasirlik anlasmasi imzalamistir. S6z konusu
anlagma ¢ercevesinde, Akfen GYO Eyliil 2013 itibariyla Tiirkiye, KKTC ve Rusya’da devam eden
yatirimlariyla birlikte toplam 20 otellik bir portfoye ulasmigtir.

Akfen Holding Akfen GYO’nun %56,81 oraninda payma sahiptir ve lider/yonetici ortak
konumundadir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla operasyonel sonuglar asagidaki gibi olusmustur:
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Doluluk Oram Oda Basina Gelir (EUR)** Oda Basina Toplam Gelir

YBB SOA YBB SOA YBB SOA
Toplam/Ortalama Oda Sayis1* 2013 2013 2012 2013 2013 2013 2013
Tiirkiye Toplam/Ortalama | 1930 | 61% _ 61%  68% | . L L. SO O 0 3
Rusya Toplam/Ortalaam 548 58% 63% 59% 31 34 30 42 46 41
Toplam/Ortalama 2478 65% 66% 66% 36 37 39 48 49 51

* 299 odali KKTC'deki Mercure Otel dahil degildir.

** Oda Basina Gelir = Ortalama Oda Ucreti x Doluluk Orani

*** Toplam oda basina gelirlere oda gelirlerinin yamisira diger gelirler (vivecek &icecek,
seminer-kongre, banket gelirleri) de dahildir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Rusya ve Tiirkiye Projelerinin Fiziksel Ilerleme Durumu:
Rusya Projeleri

OdaSayis1  Tipi Fiziksel flerleme (%)
Moskova 317 Ibis Otel Moskova Insaat Halinde 35%
Tiirkiye Projeleri

Fiziksel ilerleme (%)

Istanbul 200 Novotel Karakdy Insaat Halinde 33%
Ankara 147 Ibis Otel Esenboga Ankara Ingaat Halinde 87%
Istanbul 200 Ibis Otel Tuzla Proje Asamasinda -
TAYV Havalimanlan

Sayginligi, hizmet kalitesi ve giivenilirligiyle Tiirkiye’yi uluslararasi arenada basariyla temsil eden
TAV Havalimanlari’nin temelleri, 1997 yilinda Tepe ve Akfen gruplarinin ortak girisimiyle istanbul
Atatiirk Havalimam Dis Hatlar Terminali YID ihalesinin kazanilmasiyla atilmistir. Akfen Holding
TAV Havalimanlar’nda % 8,12 oraninda paya sahip olup, AdP ve Tepe ile yapilan ortaklik
sozlesmeleri cercevesinde miisterek yonetim hakkina sahiptir.

Kalite odakli yaklagimiyla kisa stirede Tiirkiye havacilik sektortiniin lideri olarak ismini duyuran TAV
Havalimanlari, {i¢ kitaya yayillan faaliyetleriyle kiiresel standartlardaki basar1 grafigini
yiikseltmektedir.

16 yilda alt1 iilkede, 12 havalimanina ulasan TAV Havalimanlari, kurulusundan bu yana yatirimlari ve
sektore getirdigi yeniliklerle siirdiiriilebilir bir basar1 sergilemektedir.

2012 yilinda TAV Havalimanlari’nin islettigi havalimanlarin1 kullanan yolcu sayist bir dnceki yila
oranla %36 artis gostererek 71,5 milyon seviyesinde gergeklesmistir. 2012 yilinda TAV
Havalimanlari’nin islettigi havalimanlarinda ticari ugak trafigi bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore
%28,4 oraninda artis gostererek 573,30 bin seviyesinde gerceklesmistir. Ticari ucak trafigi
bakimindan, 2012 yilinda TAV Tiirkiye Havalimanlar’mn DHMI Havalimanlarinin igindeki pay1
%S55,2 olurken, tiim Tiirkiye havalimanlari toplami i¢indeki pay1 %48,9 olarak gergeklesmistir.

2013 yilinda, TAV Havalimanlart’nin iglettigi havalimanlarini kullanan yolcu sayist bir 6nceki yila
oranla %16,7 artis gostererek 83,6 milyon seviyesinde gergeklesmistir. 2013 yilinda, TAV
Havalimanlari’nin islettigi havalimanlarinda ticari ugak trafigi bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore
%14,4 oraninda artig gostererek 651,8 bin seviyesinde gerceklesmistir. Bu donemde, TAV Tiirkiye
havalimanlarmin, DHMI havalimanlar i¢indeki pay1 %55,9, Tiirkiye havalimanlar igindeki payr da
%48, 7" dir.
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Yolcu Sayilar® % Degisim

Atatiirk Havalimam 45.091.962 51.320.875 13,8%
Dis Hatlar 29.812.307 34.096.770 14,4%
i¢ Hatlar 15.279.655 17.224.105 12,7%
Esenboga Havalimam 9.273.108 10.928.403 17,9%
Dis Hatlar 1.593.737 1.573.943 -1,2%
i¢ Hatlar 7.679.371 9.354.460 21,8%
Izmir Havalimam 9.355.902 10.208.627 9,1%
Dis Hatlar 2.410.858 2.467.436 2,3%
i¢ Hatlar 6.945.044 7.741.191 11,5%
Gazipasa Havalimam 79.740 363.024 355,3%
Dis Hatlar 75.886 242.949 220,1%
i¢ Hatlar 3.854 120.075 3015,6%
TAV TURKIYE TOPLAM 63.720.972 72.820.929 14,3%
Dis Hatlar 33.816.902 38.381.098 13,5%
i¢c Hatlar 29.904.070 34.439.831 15,2%
Medine Uluslararas: Havalimam 4.588.158 4.669.181 1,8%
Monas tir+ Enfidha Havalimanlar 3.321.244 3.437.849 3,5%
Tiflis+Batum Havalimanlan 1.387.946 1.642.597 18,3%
Makedonya (Uskiip ve Ohrid) 913.567 1.067.467 16,8%
TAV TOPLAM** 71.654.344 83.638.023 16,7%
pls Hatlar 40.871.220 47.429.862 16,0%
I¢ Hatlar 30.783.124 36.208.161 17,6%

* Gelen ve giden yolcu toplami, transfer yolcu dahil

*%2012 y1li verileri M edine ilk 6 ay trafik verilerini ve Gazipasa tiim y1l trafik verilerini igermez. 2011 verileri Gazipasa, M edine ve izmir i¢ Hat trafik verilerini icermez

TAYV Yatirnm

TAV Yatirim, 1 Temmuz 2005 tarihinde havacilik ve ingaat sektoriinde yatirim yapmak amaci ile
Tepe, Akfen Holding ve Sera Yap1 Endiistrisi ve Ticaret A.S. tarafindan kurulmustur. TAV Yatirim’in
ana faaliyet alanlar1 ingaat, havacilik ve otopark isletmeciligidir.

Akfen Holding TAV Yatirim’in %21,68 oraninda payma sahiptir. TAV Yatirim’in bagl ortakliklari
TAV Insaat ve TAV Havacilik’tir. TAV Insaat’in Misir-Kahire, Dubai ve Sharjah, Abu Dabi, Katar -
Doha, Libya, Bahreyn, Makedonya, Giircistan ve Suudi Arabistan’da subeleri bulunmaktadir. TAV
Yatirim’1n sirastyla %49,99, %70, %99,99, %49 ve %50 oraninda paya sahip oldugu TAV G Otopark,
TAV Construction Muscat LLC, Riva Insaat Turizm Ticaret Isletme ve Pazarlama A.S., TAV
Construction Qatar LLC ve TAV — Alrajhi Construction Co. adinda bagli ortakliklart mevcuttur.

TAV Insaat, 2005 yilinda kurulan yeni bir ticari isletme olmasia karsin, diinya insaat sektoriinde
ilerleme yolunda kararli adimlar atmaktadir. Sirket, subeleri ve insaat sektoriiniin diinya ¢apindaki
biiyiik sirketleri (Doha projesi Taisei — Japonya, Libya projeleri CCC — Liibnan ve Odebrecht —
Brezilya, Oman ve Abu Dabi projeleri CCC — Liibnan vb.) ile kurmus oldugu is ortakliklar1 sayesinde
ciddi bir is hacmine ulagmustir.

TAV Insaat Miihendislik Haberleri Kayitlari’nda (ENR) diinyanin en biiyiik uluslararasi insaat
firmalari listesinde 2009 yilinda 102. sirada, 2010 yilinda 100. sirada ve 2011 yilinda 114. sirada 2012
yilinda 103. sirada yer almistir.

31 Arahk 2012 tarihi itibariyla TAV Insaat’in devam eden projelerinin toplam biiyiikliigii 12.707
milyon ABD Dolar1, olup TAV Insaat’in pay1 4.943 milyon ABD Dolar1 ve 31 Aralik 2012 bakiye is
hacmi ise 2.594 milyon ABD Dolar1’dir.

30 Kasim 2013 tarihi itibartyla TAV Ingaat’in devam eden projelerinin toplam biiyiikliigii 13.420

milyon ABD Dolar1 olup TAV Ingaat’in pay1 5.376 milyon ABD Dolar1 ve 30 Eyliil 2013 bakiye is
hacmi ise 2.218 milyon ABD Dolar1’dir.
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MIP

PSA-Akfen Ortak Girisim Grubu %50-50 miisterek ortaklik yapisiyla TCDD’nin isletmekte oldugu
Mersin Limani’nin 36 yil siireyle isletme hakki devrine iliskin OIB’nin agmis oldugu ihalede 755
milyon ABD Dolari ile en yiiksek teklifi vererek ihaleyi kazanmis ve Mayis 2007 yilinda MIP sirketini
kurmustur.

Akfen Holding, MIP’in %50 oraninda payina sahiptir.

Yaklasik 1.100.000 m® alana sahip olan Mersin Limani’ndaki toplam uzunlugu 3.295 mt olan 21
rthtim bulunmaktadir. Konteyner, kuru ve sivi dokme yiik, genel kargo, proje kargo, ro-ro, yolcu, canl
hayvan gemilerine hizmet veren liman serbest bolgeye komsu olmasi nedeniyle de eksiksiz bir liman
olma ozelligi tagimaktadir. Konteyner islem hacminde goriilen yiiksek artis ile MIP, 2012 yilinda
Container Management (Konteyner Yonetimi) dergisi tarafindan agiklanan “En Biiyiikk Konteyner
Limanlar1” siralamasinda 100. sirada yer almustir.

2012 yilinda limanda elleglenen konteyner hacmi bir dnceki yila gore %10,7 artarak 1.263.495 TEU
olmustur. 2012 yilinda elleglenen konvansiyonel kargo miktar1 ise bir 6nceki yila gére %10,1 artarak
7.062.703 ton olmustur. 2012 yilinda, taginan Ro-Ro adedi bir 6nceki yilin ayni donemine oranla
%45,6 artarak 103.874 olmustur.

2013 yilinda, elleglenen konteyner hacmi bir 6nceki yilin ayni dénemine oranla %9,1 artarak
1.378.800 TEU olmustur. 2013 yilinda , elleglenen konvansiyonel kargo miktart bir 6nceki yilin ayni
dénemine oranla %7,1 artarak 7.561.602 ton olmustur. 2013 yilinda, tasinan Ro-Ro adedi bir 6nceki
yilin ayn1 donemine oranla %12,8 artarak 117.176 olmustur.

11)]0)

IDO istanbul’un deniz ulagimina ve trafik sorununun ¢oziimiine katkida bulunmak amaciyla istanbul
Biiyiiksehir Belediye Baskanligi (IBB) tarafindan 1987 yilinda kurulmus olup, 4046 sayili
Ozellestirme Uygulamalar1 Hakkinda Kanun hiikiimlerine gore IBB tarafindan gerceklestirilen
IDO’nun %100 oranindaki paymin &zellestirilmesi cercevesinde oOzellestirilmis.  Ozellestirme
ihalesini Akfen Holding, Tepe, Souter Investments LLP ve Sera Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A.S.
ortak girisim grubu kazanarak iDO paylarini devralmuslardir. .

Akfen Holding IDO’nun %30 oraninda payma ve ortaklari arasinda imzalanmis ortaklik sdzlesmesi
cergevesinde miisterek yonetim hakkina sahiptir.

IDO, Tiirkiye niifusunun en yogun oldufu Marmara Bolgesi'nde faaliyet gdstermekte, bdlgesinde
deniz otobiisii, arabali vapur ve hizli feribot hatlar1 adi altinda yolcu ve ara¢ tasimaciligi hizmeti
vermektedir. IDO’nun filosu 31 Aralik 2013 itibar1 ile 36.801 yolcu ve 2.688 arag tasima kapasitesine
sahip 25 deniz otobiisii, 9 hizli feribot ve 18 arabali vapur olmak iizere 52 deniz aracindan olusmakta
olup modern filosu ile sirket diinyanin 6énde gelen deniz yolu yolcu ve ara¢ tasimacilik sirketlerinden
biridir. 35 iskele iizerinden, 19 hatta faaliyet gosteren IDO, Istanbul i¢i ve Marmara Denizi bélgesinin
demografik ve cografi avantajlarini degerlendirmektedir. IDO, hizmet verdigi 35 iskelede biiyiik bir
cogunlugu 30 yila varan kullanim hakkini elinde bulundurmaktadir.

2013 yilinda, toplam tasinan yolcu sayisinda bir onceki yilin ayni dénemine gore %0,8 azalig
gerceklesmistir. Yine ayni donemde, toplam taginan arag sayisinda ise %1,3 oraninda artig yasanmustir.
2013 yilinda; ek sefer yonetiminin etkin bir sekilde uygulanmasi ile dogru fiyat ve kota stratejilerinin
birlestirilmesi Hizli Feribot hatlarinda tasimman yolcu ve ara¢ sayilarinda Onemli Ol¢iide artig
yaratilmasini saglamistir.
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Akfen Su

Akfen Su 2005 yilinda, Tirkiye’nin mevcut su ve su altyap: sektoriinde goriilen biiyiik ekonomik
kayiplarin 6niine gegmek ve halkin siirekli, gilivenilir, saglikli su ve su altyapt hizmeti almasini
saglamak misyonuyla Hollanda’da kurulu uluslararas1 bir yatirim sirketi olan Kardan N.V. ile %50
ortaklikla kurulmustur. Tiirkiye su sektoriinde imtiyaz projelerini hayata geciren Akfen Su, gelistirdigi
yeni teknolojilerle uluslararasi pazarda marka giiciinii kuvvetlendirmeyi amaglamaktadir.

Akfen Holding, Akfen Su’nun %350 oraninda payina sahiptir.

Akfen Su’nun is ortakliklar1 halihazirda Giilliik Belediyesine su/atik su hizmetleri ile Dilovasi
Organize Sanayi Bolgesinde atik su aritma hizmeti vermektedir.

Akfen Su Giillikk’te Agustos 2006’da faaliyete gegmistir. 35 yil siireyle imtiyaz hakki devredilen bu
projenin tiim yatirimlar1 firmanin 6z kaynaklari ile tamamlanmistir. Akfen Su Giilliikk kis aylarinda
4,000, yaz aylarinda 20 bin niifusa ulasan Giilliik ilgesinde yaklasik 6.000 aboneye hizmet
vermektedir. 2012 yilinda bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore faturalanan su miktar1 %4 oraninda
diiserek, 526.318 m® olmustur. Ayn1 donemde, abone sayist ise %35,2 artis gostererek 5.527’ye
yiikselmistir. Akfen Su Giillik’te 2013 yilinda bir 6nceki yilin ayni donemine gore faturalanan su
miktart %2,6 oraninda artigla, 539.789 m*® olmustur. Aym1 déonemde, abone sayisi ise %9,8 artig
gostererek 6.067 yiikselmistir.

Akfen Su Dilovasi ise Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi'nin atiksu aritma tesisini ingas1 ve igletmesine
yonelik 29 yil siireli (2 yil yatirim 27 yil isletme) YID ihalesini kazanmis olup, insaat yatiriminin
tamamlanmasi ile 1 Temmuz 2010 tarihinde faaliyetlerine baslamistir. . Tesiste 2012 yili boyunca
aritilan toplam atik su miktar1 bir onceki yila gore %4 artis gostererek 2.435.342 m® seviyesine
ulagmugtir. 2013 yilinda, Akfen Su Dilovasi’nda bir 6nceki yilim ayn1 donemine gore toplam aritilan
atik su miktar1 %7,4 oraninda artarak 2.615.571 m? olarak gerceklesmistir.

Akfen Su, Giilliik ve Dilovasi projeleri ile Tiirkiye'de su imtiyazlar1 ve YID modeli ile atik su aritma
hizmetlerinin saglanmasinin &niinii agmig olup sektdriin gelisiminde lider bir rol tistlenmistir.

7.2. Thrageimn grup icerisindeki diger bir sirketin ya da sirketlerin faaliyetlerinden 6nemli
olciide etkilenmesi durumunda bu husus hakkinda bilgi:

Holding sirketinin gelir kalemlerinden bir tanesi temettiidiir. Projelerimizin ve genel giderlerimizin
finansmaninda Holding’e gelecek temettii akisi kaynaklardan bir tanesidir. Is ortakliklarimizin temettii
akis1 bagl ortakliklarimiza gére daha onemlidir. Bagli ortakliklarimizin devam eden projelerinden
dolay1 temettii katkisi daha sinirli olabilir.

30 Haziran 2013 itibariyle Akfen Holding ve bagl ortakliklarinin verdigi toplam teminat/rehin/ipotek
tutar1 1.622.493 bin TL’dir. Bu tutarin 1.014.261 bin TL’si kendi tiizel kisilikleri adina vermis oldugu
TRIler, 595.377 bin TL’si bagl ortakliklar lehine vermis oldugu TRI’ler ve 12.855 bin TL’si de
Akfen Holding ve bagli ortakliklarinin is ortakliklari lehine vermis oldugu TRI’ler dir.

8. EGILiM BIiLGILERIi

8.1. Bagimsiz denetimden gecmis son finansal tablo doneminden itibaren ihra¢¢cimin finansal
durumu ile faaliyetlerinde olumsuz bir degisiklik olmadigina iliskin beyan:

Son finansal tablo donemi olan 30 Haziran 2013 tarihinden itibaren Akfen Holding’in finansal durumu
ve faaliyetlerinde olumsuz bir degisiklik olmadigini beyan ederiz.
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8.2. Thraccmin beklentilerini 6nemli 6lciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu Ihrage1 Bilgi Dokiimani’nin Madde 4 Risk Faktorlerinde belirtilen dogabilecek olasi riskler
disinda, ortaklik faaliyetlerini 6nemli Olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
yikimliiliikler veya olaylar bulunmamaktadir. Bununla birlikte ulusal ve uluslararasi ekonomik,
politik ve sosyal degisikliklerden Sirketimiz de 6zellikle hisselerinin BIAS’da islem gérmesi sebebiyle
dogrudan etkilenebilecektir.

9. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI

9.1. Thraccimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine iliskin
kar tahminleri:

YOKTUR.

9.2. Thraccimin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
YOKTUR.

9.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
YOKTUR.

9.4. Kir tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde
hazirlandigina iliskin aciklama:

YOKTUR.
10.iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICIiLER

10.1. Thraccinin genel organizasyon semast:

Akfen Holding Organizasyon Semasi
Yonetim Kurulu
Hamdi Akin Selim Akin irfan Erciyas Pelin Akin Nusret Comert Saban Erdikler
Bagkan Bsk. Vekili Murahhas Aza Uye Bagmsiz Uye Bagmsiz Uye
Genel Miidiir
1. Siiha Giigsav
|
[ |
GMY /Maliisler GMY /Hukuk
Kadri Samsunlu Sila Ciliz Inang
[ | | |
Biitce Raporlama ve . iliskileri
Muhasebe Finansman Risk Yonetimi Is Gelistirme Kan.nu l!.“.l.“le“
ISP, S, o Koordinatorii/Akfen
Koordinatorii Koordinatorii Koordinatorii Koordinatorii Su Genel Miidiirii
Rafet Yiiksel Giilbin Uzuner Bekit Meral Altmok Mehmet Burak Kutlug Kiirsat Tezkan
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10.2. idari yapa:
10.2.1. Thra¢gimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda . N Sermaye Pay1
Goreyv Siiresi /
.. Ortakhkta "
Ad1 Soyadi Gorevi o i Kalan Gorev
Ustlendigi .
.. Siiresi TL %
Gorevler
. 28 Mayis
YoOnetim . .
Hamdi AKIN | Kuraly | Yonetim Kurulu | 2013tarihinden | 190 608 891 | 68,25
Baskan: Bagskan itibarenl
yil/Yaklasik 6 ay
Y oOnetim . 28 Mayis
Irfan Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu 2013tarihinden
. Uyesi / e 6.578 0,002
ERCIYAS / Murahhas Murahhas Aza itibarenl
Aza yil/Yaklagik 6 ay
YoOnetim
Selim Kurulu Yonetim Kurulu 2.8. Mays .2013
o tarihinden itibarenl 24 0,00001
AKIN Bagkan Uyesi /Yaklasik 6 a
Vekili y SO ay
: . . 28 Mayis 2013
APeK'I'& Kﬁ’l‘l‘f%mesi Yone%mefi“mlu tarihinden itibaren1 24 0,00001
Y y y1l/Yaklasik 6 ay
Saban Bagimsiz 20,[;\::;?: dze?llo 28 Mayis 2013
; Yonetim .. . tarihinden itibarenl 8 0,000003
ERDIKLER Kurulu Uvesi itibaren bagimsiz 1/Yaklasik 6 a
uriit Ly YK Uyesi Y ¥ Y
Nusret Bagimsiz Q tlavr[ii}ilas d2e212 28 Mayis 2013
N Y 6netim . 9 tarihinden itibarenl 2 0,000001
Comert Kurulu Uyesi it Pag1m51z 11/Yaklasik 6 a
Y YK Uyesi Y oAy

Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda bilgiler:

Adi Soyadi

Grup Sirketlerindeki Diger Gorevleri

Hamdi AKIN

TAYV Havalimanlar1 Yo6netim Kurulu Bagkani,
MIP Y 6netim Kurulu Bagkani,
Akfenhes adina tiizel kisi temsilcisi

irfan ERCIYAS

Akfen Insaat Yénetim Kurulu Baskani,

Akfen Enerji Yatirimlart Holding A.S. Yo6netim Kurulu Bagkani
ve Akfen Enerji Yatinmlar1 Holding A.S. altindaki sirketlerin

YK iiyesi

Akfenhes Yonetim Kurulu Bagkan1 ve Akfenhes biinyesinde
bulunan on bir girkette Y6netim Kurulu Bagskany, ii¢ sirkette ise

Y o6netim Kurulu Bagkan Vekili

Akfen GYO Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi,

Selim AKIN

TAV Havalimanlar1 Risk Komitesi Uyesi,

Akfen Enerji Yatirnmlar1 Holding A.S. ve bagl ortakliklar1 YK
iiyesi

Akfenhes ve Akfenhes bagli ortakliklar1 Yonetim Kurulu tiyesi
Akfen GYO ve bagli ortakliklar1 Yonetim Kurulu Uyesi

Pelin AKIN

Akfen GYO Yonetim Kurulu Uyesi,
Akfen GYO Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyesi,
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TAV Havalimanlar1 Kurumsal Y6netim Komitesi Uyesi,
@kfen Gayrimenkul Ticareti ve Ingaat A.S. Yonetim Kurulu

Uyesi
Saban ERDIKLER Gorevi yoktur
Nusret COMERT Gorevi yoktur

10.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

. Sermaye Payi
i [ )
Ibrahim Siiha e Yonetim Kurulu Uyesi /
GUCSAV Genel Miidiir Genel Miidiir 142.164 0,05
. Genel Miidiir Hukuk isleri
Sila CILIZ INANC Yardimcisi - Hukuk Koordinatorii 6.802 0,002
Yonetim Kurulu Bsk.
Hiseyin Kadri Genel Miidiir Danigmani
SAMSUNLU Yardimcis1 — Mali Isler GMY - IS 255:982 0,09
GELISTIRME
Meral Necmiye Butc;e., Ragorla}m.a ve Akfen Altyapl.
ALTINOK Risk Yonetimi Yatirimlart Holding 0 0
Koordinatorii Genel Miidiir Yardimcisi
Rafet YUKSEL | Muhasebe Koordinatorii Muhasebe Miidiirii 0 0
Giilbin UZUNER Finansman . \
BEKIT Koordinatorii Finansman Koordinatorii 0 0
Mehmet Burak Is Gelistirme . .. N 4N
KUTLUG Koordinatorii QO ctistirme Rudurd 0 0
Kamu {liskileri Kamu isleri
Kiirsat TEZKAN Koordinatorii / Akfen v esert 0 0
g Koordinatorii
Su Genel Mudiirii

10.3. Son 5 yilda, ihragcimin yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu ve/veya
Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen
bir suctan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet,
hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma,
verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin kétiiye kullanilmasi, kacakcilik,
vergi kacakc¢iligl veya haksiz mal edinme suclarindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk
ve/veya Kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

YOKTUR.

10.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde so6z sahibi personelin ihracciya kars1 gorevleri ile
sahsi cikarlar veya diger gorevleri arasinda bulunan olasi ¢ikar catismalar1 hakkinda bilgi:

Isbu ihrace1 Bilgi Dokiimaninin imzalandig: tarih itibariyle olasi ¢ikar catismasi olan bir husus yoktur.
11.YONETIM KURULU UYGULAMALARI

11.1. ihraccimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad: ve bu
komitelerin gorev tammmlar:
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Sirket Esas Sozlesmesi ve SPK’min Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile Seri: X No: 22 sayili “Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Tebligi” cergevesinde Yonetim Kurulu’nun
gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirilmesini teminen, Yo6netim Kurulu’nun 17
Mayis 2010 tarihli karar ile Denetim Komitesi olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komite, Akfen
Holding’in 1 Haziran 2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 ile mevcut seklini almistir.

Denetimden Sorumlu Komite, Holding’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile
kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinli§inin gdzetimini saglamak
amactyla Yonetim Kurulu'na destek vermektedir. Denetimden Sorumlu Komite, Yo6netim Kurulu
tiyeleri arasindan atanan 2 bagimsiz iiyeden olugmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin 01 Haziran 2012 tarihinden itibaren yonetim kurulu iyeliklerinin
devamu siiresince segilmis iiyeleri asagida yer almaktadir:

Saban Erdikler — Denetimden Sorumlu Komite Baskani / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Akfen
Holding A.S.

Nusret Cémert — Denetimden Sorumlu Komitei Uyesi / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Akfen
Holding A.S.

Denetimden Sorumlu Komite, her tiirlii i¢ ve bagimsiz dis denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde
yapilmast i¢in gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile verilen
gorevlerin yiiriitiilmesinden sorumludur.

Ic Kontrol Mekanizmasi, Denetimden Sorumlu Komite’nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde
Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gorevleri, Denetimden Sorumlu Komite’nin
organizasyonu igerisinde yerine getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Yénetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilerin belirlenmesi, iicret, ddiil ve performans
degerlemesi, kariyer planlamasi, yatirimci iligkileri ve kamuyu aydinlatma konularinda g¢aligsmalar
yapmak suretiyle Yonetim Kurulu’na destek vermek iizere kurulmustur. Komite 6 Agustos 2012
tarihli Yonetim Kurulu Karari ile atanmastir..

Komite, SPK’nin Seri: IV, No: 56 Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iliskin Tebligi diizenlemelerine uygun olarak Aday Gosterme ve Ucret Komitesi’ nin gdrevlerini de
yerine getirmektedir. Tiim komite iyeleri, yonetim kurulu iyelikleri siiresince gorev yapmak iizere
atanmustir.

Nusret Cémert — Komite Baskan1 / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Akfen Holding A.S.
Pelin Akin — Komite Uyesi / Yénetim Kurulu Uyesi — Akfen Holding A.S.

Selim Akin — Komite Uyesi / Yénetim Kurulu Baskan Vekili — Akfen Holding A.S.

Saban Erdikler — Komite Uyesi / Bagimsiz Ynetim Kurulu Uyesi — Akfen Holding A.S.
Sila Ciliz Inang — Komite Uyesi / Genel Miidiir Yardimcis1 — Akfen Holding A.S.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, TTK’nin 378 inci maddesi dogrultusunda Akfen Holding’in 19
Mart 2013 tarihli Yo6netim Kurulu Karart ile olusturulmustur. Kurumsal Yo6netim Komitesince
yiiritiilmekte olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gérevlerinin, Sermaye Piyasast Kurulu’nun
Seri IV, No: 56 Teblig’de degisiklik yapan Seri IV, No: 63 sayili Tebligi uyarinca ayri bir komite
olarak ytiriitiilmesine karar verilmistir.
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S6z konusu karar ile atanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi {iyeleri, yonetim kurulu tyelikleri
siiresince gorev yapacaklardir. Komite iiyeleri arasindaki gorev dagilimi asagidaki sekildedir:

Nusret Comert — Komite Bagkani / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi — Akfen Holding A.S.
Pelin Akin — Komite Uyesi / Yonetim Kurulu Uyesi — Akfen Holding A.S.
Selim Akin — Komite Uyesi / Yonetim Kurulu Uyesi — Akfen Holding A.S.

11.2. Thrageimin Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda aciklama:

Akfen Holding, gerek 30 Aralik 2011 tarihinde yiiriirliige giren Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi
uyarinca gerekse Sirket esas sozlesmesi cercevesinde kurumsal yonetim ilkelerine uyum saglama
caligmalarina azami Olglide 6zen gostermektedir. Sirket uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere de
uyum saglamak agisindan gerekli calismalara devam etmektedir. Sirketimiz kurumsal yonetim
alaminda yiiksek standartlara erismek icin gerekli adimlari atmakta ve KYI’nde tavsiye niteliginde
diizenlenen bazi hiikiimlerin hayata gegirilmesi i¢in calismalarini siirdiirmektedir. Akfen Holding etik
kurallar, seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik prensiplerini Sirket kiiltiiriiniin bir pargasi
olarak gérmektedir.

Sirketimizin SPK ilkeleri uyuma verdigi éneme istinaden, Sirket Esas Sozlesmesi’ni tadil ederek
Ilkelere uygun hale getirmistir. SPK tarafindan yaymlanan KYi’nde yer alan prensiplerin
uygulanmasi igin hazirlanan “2010 yili Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu” 4 Mayis 2011
tarihinde; “2011 yili Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu” 8 Mayis 2012 tarihinde
yayinlanmistir. Akfen Holding’in “2012 yili Kurumsal Y&netim ilkeleri Uyum Raporu” ise 9 Nisan
2013 tarihinde yayinlanmigtir. S6z konusu raporlar Akfen Holding’in internet sitesinde
(http://www.akfen.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-ilkeleri-uyum-

raporu/) yayinlanmustir.

Sirket Sermaye Piyasast Kurulu KYI geregi hazirlanan bilgilendirme politikasi, Yénetim Kurulu
toplantisinda goriisiiliip onaylanmustir. Bilgilendirme politikasi yazili bir bildirge haline getirilerek
www.akfen.com.tr adresli internet sitesinde de ilan edilmistir.

Sirketimiz, zorunlu KYI’ni uygulamaktadir. Sirketimiz Yonetim Kurulu’nda bulunan iki bagimsiz iiye
vasitasiyla azinlik haklarinin kullanilmasi miimkiin kilinmis olmakla birlikte yonetim kurulu iiye
seciminde birikimli oy sisteminin avantajlar1 ve dezavantajlar1 Sirketimizce degerlendirilecektir.

12.ANA PAY SAHIiPLERIi

12.1. Son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy hakki
icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %35 ve fazlas1 olan gercek ve tiizel kisiler ayr
olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapisi:

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret 28.05.2013 tarihli Son Olagan Genel Kurul
Unvan/Adi 0> ' & 07.02.2014 tarihi itibartyla
Soyadi itibarryla
(TL) (%) (TL) (%)
A Grubu B Grubu Toplam A Grubu B Grubu Toplam
Hamdi AKIN | 57.458.736 | 141.150.088 | 198.608.824 | 6825 | 57.458.736 | 141.150.088 | 198.608.824 | 68,25
Selim AKIN 24 24 0,00 24 24 0,00
Pelin AKIN 24 24 0,00 24 24 0,00
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Akfen Holding 3.327.816 | 3.327.816 1,14 15.174.300 | 15.174.300 521
Akfen Insaat 12.499.460 12.499.460 4,30 14.981.905 14.981.905 5,15
Diger 76.563.852 76.563.852 26,31 62.234.923 62.234.923 21,39
TOPLAM 57.458.736 | 233.541.264 | 291.000.000 | 100,00 57.458.736 | 233.541.264 | 291.000.000 100,00
Tablo:2 Dolayli Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvam/ 28/05/2013 tarihli 07.02.2014
Adi Soyadi Son Olagan Genel Kurul itibarivle
(TL) (%) (TL) (%)
Hamdi Akin* 11.413.753 3,92 22.948.316 7,89
TOPLAM 11.413.753 3,92 22.948.316 7,89

* Hamdi Akin’in Akfen Holding’deki dolayli pay sahipligi, Akfen Holding’in Akfen insaat’ta %99,85
oraninda pay1 olmasi dolayistyla olusmaktadir. (Akfen Insaat’taki Hamdi Akin ve Holding paylari esas
alinarak hesaplama yapilmustir.)

12.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 %S5 ve fazlas1 olan gercek Kisi
ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sermayedeki pay1 %5°1 gegmemekle birlikte, Yonetim Kurulu iiyesi ve ortagi Selim AKIN ve Pelin
AKIN, Akfen Holding ana ortagi ve Yonetim Kurulu Bagkan1 Hamdi AKIN’m gocuklaridir.

12.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Son durum itibariyle asagida belirtilmistir:

Nama/ Bir Payimn Sermayeye
G Hamiline Imtiyazlarin tiirii ay Toplam yey
rubu o . . o Nominal Oram
Oldugu (Kimin sahip oldugu) Degeri (TL) (TL) (%)
Oyda imtiyazli olup, Genel
A Nama Kurullarda bir hisse igin ii¢ oy 1 57.458.736 19,75
hakki vardir. (Hamdi AKIN)
B Hamiline Imtiyaz bulunmamaktadir. 1 233.541.264 80,25
TOPLAM | 291.000.000 100,00

12.4. Thraccimin yonetim hakimiyetine sahip olanlarin adi, soyadi, ticaret unvani, yonetim
hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kotiiye kullanilmasimi1 engellemek icin alinan tedbirler:

Ihraggmin ydnetim hakimiyetine Hamdi Ak sahip olup, konuya iliskin ayrintili bilgi asagida
verilmektedir:

Adr Sermayedeki Pay1
Soyad - .. o .
Ticaret Tutar1 (TL) Oram Kontroliin Kaynagi Tedbirler
: (%)
Unvani
Hamdi Sahip olunan sermaye pay1 TTK ve SPK mevzuat
198.608.824 | % 68,25 P o ye pay uyarinca alinmasi gerekli
Akin ve oy hakki imtiyazidir. i
onlemler alimmistir

Sirket, paylarimin halka arzi nedeniyle sermaye piyasasi mevzuatina tabi olup, kamuyu aydinlatma
yukimliiliklerini yerine getirmektedir. Bu baglamda, Sirket’in yonetim hakimiyetine sahip ortagi,
Hamdi Akin’in  bu hakimiyetten dogan giiciinii kotiiye kullanmasini engellemek iizere asagida
belirtilen tedbirler alinmustir:
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. Sirket Esas Sozlesmesine gore, Sirketin idaresi, ticlincii kisilere karsi temsil ve ilzami, Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri g¢ercevesinde genel kurul tarafindan secilen Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz en az 6 iiyeden olusan ve ¢ogunlugu icrada
gorevli olmayan bir yonetim kuruluna aittir.

. 6 kisiden olusan Yonetim Kurulu’'na Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
[lkelerinde belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar gercevesinde 2 bagimsiz
yonetim kurulu iiyesi genel kurul tarafindan segilmistir.

. Sirketin yonetimi ve disartya karsi temsili 30 Mayis 2013 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile
Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimecilari tarafindan ancak en az iki kisi
tarafindan miistereken yerine getirilmek iizere diizenlenmis olup, Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri
tarafindan miinferiden temsil yetkisi bulunmamaktadir.

. Kurumsal Yo6netim ilkelerinin uygulanmasi bakimidan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirketin her tiirli iligkili taraf iglemlerinde ve fUgiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iligkin iglemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yo6netime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

. Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Y&netim ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar gegersiz
olup esas sozlesmeye aykir1 sayilir.

12.5. Thraccimn yonetim hakimiyetinde degisiklie yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

YOKTUR.

13.IHRACCININ FiNANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

13.1. Thraccimn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan ve
ihracgg1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz
denetim raporlari:

Akfen Holding’in 30 Haziran 2013, 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihleri itibartyla konsolide
finansal tablolar1 ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlarina www.akfen.com.tr ve
www.kap.gov.tr internet adreslerinden erisilebilmektedir. 30 Haziran 2013 tarihli konsolide finansal
tablolar 28 Agustos 2013 tarihinde, 31 Aralik 2012 ve 31 Aralik 2011 tarihli konsolide finansal
tablolar sirasiyla 3 Nisan 2013 ve 12 Nisan 2012 tarihlerinde yayinlanmustir.

13.2. Thracci bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz
denetimi gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Hesap Donemi Bagimsiz Denetim Sirketi Bagums1z Iéeglrei:;til/lnceleme
Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
2013/6 Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. Olumlu
Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
2012 Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. Olumlu
Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
2011 Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. Olumlu

13.3. Son 12 ayda ihra¢¢imin ve/veya grubun finansal durumu veya karlihg: iizerinde dnemli
etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri:
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500.000 TL tizerindeki davalara yer verilmistir. Bu rakamin altindaki davalar toplami1 Akfen Holding
acisindan 6nemli davalar kapsaminda bulunmamaktadir.

AKFEN HOLDING VE BAGLI ORTAKLIKLARININ TARAF OLDUGU DAVALAR

Akfen Holdingin ve Bagh Ortakhiklarimin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

Akfen Holding ve Bagh Ortakliklar1 Tarafindan Acilmis Davalar ve Yapilan Takipler

Risk Tutari
Davaci Taraf Daval Mahkeme Dosya Konusu Gelinen Asama
Taraf No Y1l (TL)
. Istanbul 13. Davalilarin
Y|<_)|1_su Ili/[élh Asliye Ticaret cevap
Camlica liz. Ltd. Mahkemesi Alacak * | 18.163.262,73| dilekcelerine
Sti. Ve Axa Dosya No: kars1 cevaplar
Sigorta A.S. 2013/38 E. sunuldu.
. Istanbul
Yoisu Mah- | 50.Asliye Ticaret Dilekge teatisi
Elen oo = Mahkemesi Alacak.*  |30.281.613,43 devam
Sti. ve Axa | Dosya No: etmektedir.
Sigorta A.S. 2013/66 E.
Yolsu Miih. Ist'a nbu! 34
Hiz. Ltd. Asliye Ticaret Dilekge teatisi
Camlica | §ti Ve Axa '\[/)'ahkerEES' Alacak.* | 1.000.569,51 devam
. osya No: -
Sigorta A.S. 20133//152 E etmektedir.
. Istanbul 44.
Yaliszu Ili/t[:jlh Asliye Ticaret
Pak . Ve A Mahkemesi Alacak* | 3.375.041,11 Dosya
Sti. Ve Axa Dosya No: ' S Yargitaydadir.
Sigorta A3 | 5013/151 E.
Axa Sigorta Alacak (Davali
Dol%.ri.lz//leﬁh istanbul 9. Asliye | Bar-Suve Dogru
Ltg Sti Ve. Ticaret Muhendl_shk n Dilekge teatisi
Beyobas S Mahkemesi proje 553.584,75 devam
Bar-Su Dosya No: hatalarindan n etmektedir
Projeve | 50137166 E. | kaynaklanan '
Ingaat Tic. zarar ve ziayana
Ltd. Sti. iliskindir)
; ) Alacak (Davali
AXAa glgvoerta Istanbul 31. Coyne ve
Co;lln'e Ve Asliye Ticaret | Bellier’in proje Dilekge teatisi
ideal Bellier Mahkemesi hatalarindan | 5.576.900,15 devam
Miih, Miis Dosya No: kaynaklanan etmektedir.
o | 2013/174E. | zarar ve ziayana
Ltd. Sti. ar ve ziay
iligkindir)
Akfenhes, Ankara 13. Asliye
Akfen _ Ticaret Dilekge teatisi
Holding, Cihan Mahkemesi Tazminat** | 25.894.837,15 devam
Akfen Ingaat, | Kamer vd. Dosya No: etmektedir.
Akinist 2013/160
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Ankara 9. Asliye
Akfen Hes, Ticaret Dilekge teatisi
Akfen Hold., Cihan Mahkemesi istirdat ** 924.596,66 devam
Akfen Insaat, | Kamer vd. Dosya No: , etmektedir.
Akinisi 2013/351

(*) Camlica, Elen, Pak ile Yolsu Mithendislik Hizmetleri Limited Sirketi arasinda ayr1 ayri, ayri tarihlerde ilgili
HES projesine iliskin olarak HES Insaat1 Kesin ve Uygulama Projeleri Hazirlanmas1 Miihendislik Hizmetleri
Isi i¢in sozlesme akdedilmistir. Her bir HES projesinin Mesleki Sorumluluk ve insaat Tiim Riskler sigorta
policeleri AXA tarafindan yapilmustir. Davacilar gerekli biitiin prim 6demelerini gerceklestirmistir. Ilgili
HES projeleri proje hatalar1 dolayisiyla insaat siirecinde gecikmeye ugramis, maliyet artislarina maruz kalmis
ve eksik imalatlar dolayisiyla iiretim faaliyetini durdurmak zorunda kalmigtir. Bu durum davacilarin ciddi bir
iretim kaybma ve zarara ugramasina yol agmistir. AXA’ya kusurlara iliskin ihbarlar yapilmis, AXA
tarafindan herhangi bir 6deme yapilmamis, bunun iizerine ugramigs oldugumuz hasar, zarar, mahrum
kaldigimiz kar ve verim kayiplar igin Davali ve AXA aleyhine alacak davasi ikame edilmistir. Alacak
davalar1 ve itirazin iptali davalari derdest olup yargilama siireci devam etmektedir.

(**) 13 Haziran 2007 Tarihinde Akfen Holding, Akfenhes, Akfen Insaat, Akinis1 (“Alcilar”) ile Cihan
Kamer, Omer Bagci, Mustafa Bagc1, Ozge Bagc1, Ayse Bagci, Zehra Bage1, Tugba Bagci, Nimet Bagc,
Sehnaz Bagci, Nedim Giinaydmn, Cigdem Kamer, Atasay Kamer ve Tevfik Cetin (“Saticilar”) arasinda
Hisse Satis ve Alis Anlasmalari imzalanmistir. Sozlesmeler kapsaminda “Degisken Hisse Bedeli” adi
altinda yillik enerji tiretim miktar1 esas alinarak hesaplanacak ve yillik olarak Alicilar tarafindan Saticilara
o0denecek bir bedel kararlagtirilmigtir. Saticilar bu bedelin 6denmesi i¢in Alicilardan Oncelikle ihtarname
gondererek, daha sonra icra takibi yaparak talepte bulunmustur. Alicilar Saticilarin taleplerine karsi itirazda
bulunmustur. Séyle ki, Saticilar satisa konu sirketlerin degerine esas olan, HES {iiretim kapasitelerine ve
yapimina iliskin proje ve haritalart Alicilara hatali bildirmistir. Buna bagli olarak Alicilar zarara ve liretim
kaybina ugramistir. Alicilarin ugradig1 zarar miktar1 Saticilara yillik olarak 6denmesi gereken degisken hisse
bedelinden fazladir. Alicilar, ugradiklari zararin tazmini ve icra baskisi altinda 6dedikleri bedelin iadesi igin
alacak ve istirdat davalar1 agmistir. Anilan davalar heniiz yargilama asamasindadir.

Akfen Holding ve Bagh OrtakliklariAleyhine Acilmis Davalar ve Yapilan Takipler

Davaci Davali Mahkeme Konusu Risk Tutar1 Gelinen Asama
Taraf Taraf Dosya No Y1l (TL) }
Laleli Enerji | Erzurum 1 Bilirkit raporian
Kadir %;f;‘g)l Idare Ced Raporu ile ilgili olumlu olup,
Karadeniz | Cevra Ve Mahkemesi | 09.11.2010 T, 2034 S - davanin reddi
S Dosya No: islem iptali yoniinde karar
Sehircilik | 2012/797 ckmasi
Bakanlig beklenmektedir.
Zararin tazmini ve cezai
sart (Cesmebasi HES
Projesinin ve Tesisin Siire uzatim
Bozankaya Ankara 13 | Deyri Sozlesmesinde yer dilekgesi verildi,
Oto. Mak Akfen Asliye Ticaret alan 6n sartlarin ek siire alindi,
1m1. Ltd ' Holding Mahkeme§| gerceklesmemesi 3.770.000 | cevap dilekgesi ve
O Dosya No: sebebiyle Davact deliller sunuldu.
St 2012/212 sOzlesmeden caymustir. Dosya bilirkisiye
Davaci, bundan dogan gidecek.
zararini talep
etmektedir.)
ThKanal |Akfen ingaat| Ankara7. Tazminat (ISKi’den ihale Dosya
Ve Turizm Ve |Asliye (Istanbul | jje alinan is alt yiiklenici |  747.849 yetkisizlikten
Kanalizasy | Ticaret A.S. | 21.Asliye) Th Kanal tarafindan reddedildi. Yetkili
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on Onarim Ticaret yiriitiilmektedir. mahkemede dava
Temizleme Mahkemesi ISKI’nin haksiz olarak acildi.
San. Ve Dosya No: O0demedigi 14 numarali
Tic. Ltd. 2012/701 hakedis tutar1 i¢cin Akfen
Sti. (“Th (2012/77) Insaat tarafindan icra
Kanal”) takibi baglatilmus, takibe
ISK1 itiraz etmistir.
Akfen Insaat itirazin
iptali ve icra inkar
tazminati talepli dava
yoneltmis olup bu dava
neticesinde ISK1’nin
haks1z itirazinin iptaline
ve icra inkar tazminati
O0demesine karar
verilmistir. Th Kanal,
hiikmedilen bu tutardan
icra inkar tazminatini ve
faizi talep etmektedir.)
433.384,08TL | Dilirkisi raporu
Ankara 13. alacak O lehe gelmistir.
Yolsu Miih. Asliye Ticaret inkar Davac,
Hiz. Ltd. Camlica Mahkemesi ftirazin iptali tazminati- bilirkisilerin
Sti. Dosya No: 71.600-TL reddini talep
2012/63 avans senedi etmitr.
tazmini-iadesi

MUSTEREK ORTAKLIKLARIN TARAF OLDUGU DAVALAR

IDO’nun Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

IDO Tarafindan Acilmis Davalar ve Yapilan Takipler

Mahkeme Risk Tutar1
Davaci Taraf Davali Taraf | Dosya No Konusu (L) Gelinen Asama
Yil
11.06.2008 tarihinde
. dava konusu iglemin
Istanbul 4. o kismen iptal, kismen de
Idare Ecrimisil davanin reddine karar
T.C. Maliye '\[A)ahkenl:IeSI Iptali verildi. Bu dosyaya
. Bakanhig Milli osya NO: |- - : iligkin olarak 5736 sayili
DO Emlak%;enel 2007/1399 glzceell(ieitggi 715.752,92 kanun kapsammday
Midirlagi (*) E., ecrimisil uzlasildi. Ancak karar
2008/1338 davalar aleyhe oldugundan
K. temyiz bagvurusunda
bulunulmus olup temyiz
sonucu beklenmektedir.
T.C. Maliye . Ecrimisil
Bakanligi Milli Idare Ozellestirme | bedelleri ile
DO Emlak Genel | Mahkemeler | spcesi agilan | ilgili burada Devam etmektedir
Miidiirliigii ve | 1 (fazla ecrimisil belirtilen '
Bandirma sayida davalar sinir altinda
Kaymakamhg | Mahkeme devam eden
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(1) (b6lim | bulunmakta- bir kisim
sonunda dir) davalar
agiklamalar mevcuttur.
mevcuttur)
Kocaeli
UKOME’nin
i Kocaeli 2. | 2013/343 N
. Bi'f‘_’?;"ﬂ}'lir idare Mahke | sayili Narly Esastan Karar verilmesi
iDO Bt}alred%ye mesi ya hat izni - beklenmektedir.
Bagkanligi Dosya No: veren
2013/823 | kararma karst
acilmus iptal
davasi
TTK
Narl1 Feribot | | kalg:g irzlda Gorevsizlik nedeni ile
Isletmeciligi ISt?AI\ls]:ilil;eza Rekabetin reddedilmis olup temyiz
A.S. \ i . lehe sonuglanmus,
IDO ve Kocaeli MTfllckaret _ ?ﬁliilrr:lgzgf - dosyanin Istanbul 20
iiviiksehi ahkemesi - -
B;Z}gasi;l:r Dosya No: | (alacak haklar Tlcaretd It\sﬂna;?l::ime5|ne
Baskanlizn | 2013/283 E. tazﬁii?r:;kh beklenmektedir.
tutulmustur)
Gokdenizcilik
I :\3' illrl?zé rl‘r?InaaE Cekismenin idari
ve Beledive yarginin konusu oldugu
CIedlYe | Ssz1esmenin erekcesi ile durusma
arazilerinin 310 BETEREESI 1/ CUTUS
istanbul 12. iDO’ya aynen ifast giinii verilmis iken
Gok Denizcilik Aslive y . ve simdilik durugma giinii iptal
o \SHTY devrine dair . A
: Turizm I¢ ve Ticaret N . 40.00Q TL edilerek gorevsizlik
IDO . sozlesmenin e
Dis Ticaret Mahkemesi “Avnen maddi ve karar1 verilmis olup,
AS. DosyaNo: | i fa”sfr,ltell dair man_evi yargitay tarafmd_an
2013/258 E. | geqlan avnen | 22Minat hukuk mahkemesinde
i fg ve be}lli rsiz taleplidir. gortilmek tizere yerel
alacak/ugranil mahkeme karar1
an Zargar bozulmustur
tazmini davasi
_ BB ile Belirsiz Asliye Hukuk
Istanbul Istanb_ul 4. imzalanan alacak Mahkemesi tarafindan
Biiyiiksehir Asliye hisse devir | &0 Asliye Ticaret
IDO Belediye Hukuk sozlesmesine 3 Mahkemesinde davanin
< Mahkemesi -~ 30.000 TL o . .
Bagkanligi istinaden goriilmesi gerekgesi ile
(“IBB”) Dosya No: | a¢jlan belirsiz tutarlll olarak gorevsizlik karari
2013/314 E. | alacak davasi | ' mistir) verilmistir.
Bursa 1. Belediye
idare Meclisinin - :
. Tavsanh Mahkemesi | 2013/33 sayili | Ytgfgtt)rin;}g\/?&rgﬁg]a
IDO Biei{efnlitil Dosya No: kararlt\lllél iptali | Iptal davasi heniiy, karar
§ g 2013E/1255 yiiriitmesinin verilmemistir.
' durdurulmasi
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(*) IDO'nun 6zellesme &ncesi dava acilan tim bedeller vergi daireleri tarafindan re'sen ve IDO tarafindan
alinan borgsuzluk yazisi nedeniyle 6denmistir. Bu davalarla ilgili vergi dairelerine ve milli emlak'a bor¢
yoktur. Ancak davalardan feragat edilmediginden, davalar devam etmektedir.

IDO Aleyhine A¢ilmis Davalar ve Yapilan Takipler

Risk
]')I'Z‘;’:Icfl Daval Taraf Mah k}??;l?osya Konusu Tutart | Gelinen Asama
(TL)
Kocaeli
Narli Feribot | Biiyliksehir | Kocaeli 1. Idare o
isletmeciligi | _ Belediye Mahkemesi UKOME Yurttmenin
AS. Bagkanligs - Dosya No: kararinin iptali ) Durdurulmast
DO (miidahil 2013/91 Karari meveuttur.
sifatiyla)
Campak
1sT1eg£ong§ istanbul 42. S
. insaat i Asliye Ticaret | ;5 prim alacagi| 600.000 | —orarduzetme
Ijézgné nIn.f_?st DO Mahkemesi Dosya | < asamasindadur.
o No: 2011/332 E.
A.S
610.603,31
TL.red, 581.751
Cevik TL kabul karari
Temizlik . verildi. Karar
Peysaj Istanbul 37. iscilik taraflarca temyiz
i i Asliye Ticaret g 2.130.000 | edildi. iDO’nun
Ilaglama ve IDO hk . alacaklart 43U 11D
Sosyal Mahkemesi Dosya temyiz itirazlar
Hi No: 2013/85 E. dosrult d
izmetler ogruitusunda
Ltd. Sti. bozulmus,
yargilama tekrar
baglamigtir.
IDO’ nun Taraf olmadig ancak sonuclarindan etkilenebilecegi davalar
T.C. Kocaeli 1.
i L Ulastirma, Idare Mahkemes
G0k Denizeilik Denizcilik ve i 2013/949 karar
Turizm I¢ ve Disg | )
Ticaret A.S Haberlesme sayisi ile karara
(Eskihisa‘r-. ) Bakanlig1 baglandi
, T.C. Ulastirma, | _Kocaeli 1. Deniz ve I¢
Topgular Hatt1” n1 N idare Mahk Bakanlik
. ... | Denizcilik ve are Sular
etkileyen 3. Kisi emesi . - tarafindan
faalivetlerine Haberlesme Diizenleme Yiiriitmevi
_jadlly Bakanhgi Dosya No: Genel Y o
iligkin dava olup 2013/345E. | Miidiirlisi Durdurma talepli
IDO herhangi bir taraﬁndagn olarak temyiz
sifatla taraf isletm edilmis dosya
degildir.) rulslseatlneln Danigtay 10.
iptal Daire’ dedir.
o o o 18.02.2014
Gebze Eﬁ!edlyeSI Gok Dem.zcﬂlk Gebze 1. Eslf_lhllsar da 6.628.012,37 | tarihine durusma
(Eskihisar- Turizm I¢ ve | gylh Hukuk iralanan giinii verilmistir.
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Topgular Hatt1’ n1
etkileyen 3. Kisi
faaliyetlerine
iligkin dava olup
IDO herhangi bir
sifatla taraf

Dis Ticaret
AS.

degildir.)

Mahkemesi
Dosya No:
2012/536 E.

alanin
tahliyesi ve
alacak davasi

MIP’nin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

MIP Tarafindan Acilmis Davalar ve Yapilan Takipler
Risk Tutan i
Davaci Taraf | Davali Taraf Mahkeme Konusu Gelinen
Dosya No Y1l (TL) Asama
MIP ve Mereto
Lojistik Tur.
Ins. Taahhiit HEF Express
Gida Oto San. Gemisinin Dosva
: H.E.F Express =05y
\(e Tic. Ltd. Gemi Donatant . kaza sonucu bilirkisiden
Sti. Ve Ayhan |y E Evarine | Mersin 1. oy dénmiistiir.
Tirkmen Ving | 1 5 feten Asliye Ticaret zaragary Kusur oranlar1
Isletmesi Ins. . Mahkemesi tazmini 1.010.670
. Acentesi ve hesaplama
Hafriyat Nak. Dosya No: (2012/212 ve I
' Dekamar : ile ilgili olarak
Is Mak. San. Denizcilik San 2012/194 E. 2012/209 e ! )
Ve Tic. Ltd. Ve Tic. Ltd. Sti. say1l1 dosyalar 1tiraz dllek({‘em
Sti. e Tic. Ltd. Sti.. bu dosya verilecektir.
i¢inde birlesti)
Mayis-
Haziran-
Temmuz- Daval
Mersin 1. Vergi | Agustos- d;\/;lar.
wip | TC. Geliridaresi | Mahkemesi | Kasmye 4 g66509 | OHP, 10
Baskanlig1 (Her bir ay igin raik o (Toplam)
ayri dava done'n}l tarafindan
agilmstir) (8 ay igin) temyiz
KDV iadesi edilmistir.
diizeltme
talebi
2011 Ocak-
Aralik
Dénemi Davalar
Mersin Vergi t (12 a:[}-] 1(;13) reddedilmis
. . | tam istisnadan
e | "D | M veri| SN | esinsTe | ol e
Baskanhg Mahkemesi | 2qe edilecek temyiz
vergi edilmistir.
miktarinin
diizeltilmesi
talebi
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2012  Ocak-
Aralik dénemi
Mersin 2. Vergi | (12 dava)
. . Mahkemesi | tam istisnadan Karara Qlk.anl.ar
Mersin Vergi Dosya No: yararlanma 3.256.187 | temyiz .evdllml.s
MIP Dairesi 2012/1463E., | iade edilecek | (Toplam) | OMup digerleri
Bagkanlig 2013/40 E., vergi inceleme
2013/244 E. miktarinin agamasindadir.
diizeltilmesi
talebi
Ocak, Subat, Eyliil, Ekim,
Mart, Nisan, Kasim, Aralik
Ma_yls, dénemlerine
Haziran, iliskin davalar
) _ Temmuz, agilmistir.
) ) Mersin 2. Vergi | Agustos 2013
MIP v eg;?r;/;i%fgl I\[/I)ah kemesj dOonemi fam 11,506,645 Odcbﬁe\rflesrlif: t
5 osya No: istisnadan (Toplam) | .o
Bagkanligi 2013/346 E. yararlanma 111$l_<1n davalar
iade edilecek Ise MIP
vergi taraﬁn@an
miktarinin t?mY'Z_
diizeltilmesi edilmistir.
talebi
MIP Aleyhine A¢ilmig Davalar ve Yapilan Takipler
Davaci Taraf | Davali Taraf hlahkemeigsya Konusu Risk Tutan Gelinen
No Yil (TL) Asama
Daval1
Sirketin
teminat
mektubunun
iadesi
. ) istemiyle Bilirkisi MIP
Mersin Liman Mersin 1. Asliye | a¢ilan dava lehine rapor
Hizmetleri Ticaret Mahkemesi | (970.000TL) verdi. Is
Deniz. Nak. MIP Dosya No: (2011/626 970.000 | ahkemelerinin
Tic. Ltd. Sti. 2011/508 E. menfi tespit kararlari
dosyast ile istenecek.
2012/224
itirazin iptali
davasi bu
dosyada
birlesti)
Cevap
Mersin Liman Mersin 2. Asliye verilmistir.
Hizmetleri Ticaret Mahkemesi | jtirazin iptali Dosva
Deniz. Nak. MIP Dosya No: Davag 610.100,80 201(2/50%/ Esas
Tic. Ltd. Sti. 2012/224 E. say1l1 dosyada
birlesti)
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Akfen Su Dilovasi Aleyhine Acilmis Davalar ve Yapilan Takipler

Risk Tutan

Davaci Mahkeme Dosya Gelinen
Taraf Davah Taraf No Y1l Konusu (TL) Asama
] - Mahkeme ;
K.ocaell Akfen Su Kocaeli 3. Asliye Terd't.“ tarafindan Rep.).llk. ve
Dilovasi ) . talepli, i : Diiplik
. Dilovasi Ticaret L sozlesmenin hata
Organize . hakimin . - asamalar1
X Mahkemesi . nedeniyle feshine
Sanayi : sozlesmeye . . tamamlanmig
o Dosya No: N .| karar verilmesi
Bolgesi miidahalesi ve davacinin
2012/223 E. durumunda ortaya . .
davasi . tedbir talebi
cikacak miispet | o 4o dilmistir
zarar 27.269.488,82 )

TL olup mahkeme
tarafindan miispet
zZarara
hiikmedilmemesi
halinde ise yatirim
bedeli bakimindan
degerleme hesabina
gore elde edilecek
gelir ise
5.853.272,78 TL
olarak
hesaplanmugtir.

13.4. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccinin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler (iiretim, satis, stoklar,
siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de icermelidir):

Akfen Holding

24 Ekim 2013 tarihinde yapilan Akfen Holding Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi sonucunda Sirket
hisselerinin geri alinmasi i¢in geri alim programinin tadili kabul edilmistir. Buna gore; geri alim igin
sirket kaynaklar1 ve faaliyetlerinden saglanacak gelirden yaratilacak azami 30.000.000 TL tutarinda
ayrilmis fon miktar1 100.000.000 TL daha arttirilarak toplamda 130.000.000 TL’ ye ¢ikarilmustir.

Akfen Holding’in 12 Eylill 2011 tarihli Olaganiistii Genel Kurulu’'nda onaylanan, 28 Mayis 2013
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda 18 ay siireyle uzatilan ve 24 Ekim 2013 tarihinde yapilan
Olaganiistii Genel Kurul’unda tadil edilen “Geri Alim Programi” ¢ergevesinde yapilan hisse alimlart 7
Subat 2014 itibariyla toplamda 15.174.300 adete ulasmistir (ortalama alis fiyat1 4,32 TL). Akfen
Holding tarafindan yapilan toplam hisse alimlarinin sermaye orani ise %5,21 seviyesine ulagmustir.

Akfen Holding A.S. tarafindan 8-9/01/2014 tarihlerinde halka arz edilen, 140.000.000 TL nominal
degerli, 3 yil vadeli, 09/01/2017 itfa tarihli "TRSAKFH11710" ISIN kodlu tahviller, Borsa Ydnetim
Kurulunun 15/11/2013 tarihli karar1 ¢ercevesinde, 14/01/2014 tarihinden itibaren Borc¢lanma Araglari
Piyasasi Kesin Alim Satim Pazarinda (kot i¢i olarak) islem gérmeye baglamistir.

3 Eyliil 2013 tarihinde Beyobasi, Camlica, Yeni Doruk, Pak, Elen ve BT Bordo ile Ziraat Bankasi
arasinda 275.000.000 (iki yiiz yetmis bes milyon) ABD Dolar tutarina kredi sézlesmesi imzalanmustir.
1 Ekim 2013 tarihi itibariyle 273.095.097 ABD Dolari tutarinda kullanimi yapilmis olup, refinansman
sonucunda proje firmalarinin rezerv hesaplarinda birikmis olan nakit kullanima ag¢ilmis ve bu
firmalardan Akfen Holding’e 21,1 milyon ABD Dolar aktarilmistir.
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MIP’den Akfen Holding’e ilk temettii 6demesi 9 Ekim 2013 tarihinde 50.945.000 TL olarak
gergeklesmistir,

Akfen in§aat

Bagli Ortakliklarimizdan Akfen 1n$glat 2 Temmuz 2013 tarihinde Incek Loft projesine ait
gayrimenkulde araziyi satin almasiyla Incek Loft projesinin mevcut durumda satilabilir briit alaninin
toplaminin %98,6 oraninda sahibi olmustur

Akfen Insaat 27 Kasim 2012 - 13 Kasim 2013 tarihleri arasinda ortalama 4.43 TL fiyattan toplam
6.992.099 adet Akfen Holding hissesi alimi yapmustir. Bu islemler sonrasinda Akfen Ingaat’in Akfen
Holding sermayesindeki pay1 %5,15 seviyesine ulagmustir.

Akfen Ingaat “Isparta Sehir Hastanesi Yapim Isleri ile Uriin ve Hizmetlerin Temin Edilmesi Isi” ile
ilgili olarak EBRD ile 9 Ekim 2013 tarihinde 3 yil gecerli Gizlilik Sozlesmesi imzalamistir.
Sozlesmeye istinaden banka, ilgili finansman1 saglamak icin gerekli mali ve hukuki degerleme
calismasinda da bulunacaktir.

HES Grubu

Sirketimiz bagli ortakliklarindan Beyobasi, Camlica, Yeni Doruk, Pak, Elen, BT Bordo ile Ziraat
Bankasi arasinda 275.000.000 Amerikan Dolar1 tutarina kadar kredi s6zlesmesi 3 Eyliil 2013 tarihinde
imzalanmustir.

H.H.K. altinda yer alan Calikobas1t HES projesi ve Kurtal altinda yer alan Cigekli 1-11 HES projeleri
icin 11 Temmuz 2013 tarihinde Vakifbank ile toplam 33.375.000 ABD Dolar tutarinda, kredi
sozlesmesi imzalanmigtir. Belirtilen projeler icin 2 Agustos 2013 tarihinde toplam 10 milyon ABD
Dolar tutarinda ilk kullandirim gergeklesmistir.

2,3 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip Sekiyaka Il HES 1 Projesi'nin 17 Ocak 2014 tarihinde gegici
kabulli yapilmig ve ticari enerji {iretimine baslamis olup yillik 12,3 GWs elektrik iiretmesi
beklenmektedir.

Akfen Enerji

EPDK’ya yapilmis, “inceleme - degerlendirme” asamasinda bulunan, Adana, Yumurtalik’ta
kurulacak, 615 MWm - 600 MWe elektrik enerjisi iiretim kapasitesine sahip, SEDEF II TES, termik
santral elektrik iiretim santrali lisansi ile ilgili basvuru sahibi Adana Ipekyolu Enerji Uretim Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi’nin %350 hissesi, 22 Kasim 2013 tarihinde sirketin Olaganiistii Genel
Kurul’unda yapilan sermaye artisinda, diger ortaklarin onalim haklarmi kullanmamasi dolayisiyla
50.625.000,00TL’ nin Sirketimiz bagli ortakligt Akfen Enerji Yatinmlari Holding A.S. tarafindan
taahhiit edilmesi suretiyle edinilmistir.

Akfenres yapisimin olusturulmasi amaciyla Akfen Holding altinda yer alan Sim-Er Enerji Uretim
Sanayi Ve Ticaret Ltd.Sti.’nin Akfenres Riizgar Enerjisi Yatirimlart A.S.’ye doniisiimii tamamlanmig
ve altinda riizgar 6l¢iim direklerinin dikilmesi ve riizgar dl¢limlerinin yapilmasi amaciyla 6zel amagh
yedi adet sirket kurulmus ve 6logiim direkleri kurulan ve 6l¢iimlerine baslanan dort adet sirkette satin
alinmuastir.

Akfen GYO
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Akfen GYO portfoyiinde bulunan 167 odali, 334 yatakli Ibis Otel Kaliningrad, 27 Agustos 2013
tarihinde faaliyete ge¢cmistir.

Akfen GYO’nun %100 bagl ortakligi HDI ile Beneta Limited arasinda 4 Eyliil 2013 tarihinde
imzalanmig olan hisse satis sozlesmesi ile, merkezi Rusya'da bulunan Severnyi Avtovokzal Limited
sirketinin hisseleri, 12.975.000 ABD Dolar1 bedelle HDI B.V. tarafindan 4 Eyliil 2013 tarihinde
devralinmigtir. Severnyi Avtovokzal Limited sirketi, Moskova'nin merkezinde 2.010 m2 arsanin ve
iizerinde 317 odal1 otel olarak projelendirilmis ve yap1 ruhsatt alinmis olan projenin (“Moskova Otel
Projesi”) haklarina sahiptir. Yapt ruhsati alinmis olan Moskova Otel Projesi’nin yatirimi 2013 yili
icinde baglayacak olup, isin yapimina iligkin anahtar teslimi miiteahhitlik s6zlesmesi 6 Eyliil 2013
tarihinde imzalanmistir. Moskova Otel Projesi, yatiriminin tamamlanmasi ile IBIS markasi altinda
Accor tarafindan isletilecektir. Moskova Otel Projesi ile birlikte Akfen GYO’nun kendisi ve bagh
ortakliklar ile yatirimi devam eden otel sayis1 4 olmustur. S6z konusu yatirimin tamamlanmasi ile 4
tanesi Rusya’da olmak lizere toplam 20 adet otel igletmeye gegmis olacaktir.

Akfen GYO’nun 30 Eyliil 2013 tarihinde yaptig1 agiklamaya gore, sirketin bagli ortakligi HDI altinda
yer alan Dinamo-Petrovskiy Park XXI Vek-MS Limited Sirketine ait arazinin kullanim hakki ile ilgili
kira sozlesmesi konusu ile ilgili 2012 yilinda sirket bagli ortakliginca agilan davada ilk derece
mahkemesi tarafindan, Moskova Hiikiimeti tarafindan dolayli sirket bagli ortakligi lehine toplam
199.775.062,2 Ruble (yaklasik 4.560.000 Avro) oOdenmesi karara baglanmistir. Moskova
Hiikiimeti’nin bu konuda tist mahkemeye bagvurma hakki mevcuttur

MIP

Mezzanine kredisinin refinanse edilmesi i¢in 7 yil vadeli 155 milyon ABD Dolar1 tutarli kredi
kullanilmasina yonelik ve gerekli oldugu takdirde kullanilmasi planlanan isletme sermayesi ihtiyaci ve
genel sirket kullanimi i¢in 50 milyon ABD Dolar1 tutarinda rotatif krediyle ilgili 6n protokoller
almmus olup goriismeler son noktaya gelmistir.

TAV Havalimanlari

29 Temmuz 2013 tarihli aciklamaya istinaden, TAV Havalimanlar ile birlikte ADP, Goldman Sachs
(GS Global Infrastructure Partners Il, L.P. ve GS International Infrastructure Partners Il, L.P.), Tutor
Perini Corporation, Ove Arup & Partners PC, Kohn Pederson Fox Associates PC, Suffolk
Construction Company, STV Incorporated ve ADP Ingenieria ortak girisim grubunun olusturdugu
konsorsiyum, yerel idare New York ve New Jersey Liman Isletmeleri (Port Authority of New York
and New Jersey, PANYNI) tarafindan diizenlenen, Amerika Terminali Dizayn/Yapim/Finans/Isletim
ve Bakim & Onarinu kapsayan Yeniden Insasi” projesi ihalesine teklif vermek iizere &n yeterlilik
almistir. LaGuardia Uluslararas1 Havalimani 2012 yili itibariyle 26 milyon yolcuya hizmet vermistir.

5 Aralik 2013 itibartyla, Aéroports de Paris Management (ADP sirketinin istiraki) ve Bouygues
Batiment International, Viadukt, IFC ve Marguerite Fund'un olusturdugu konsorsiyum Zagreb
Uluslararas1 Havalimani'nin isletmesini yerel otoriteden devralmis olup, s6z konusu havalimanini
Nisan 2042 tarihine kadar isletecektir. 20 Kasim 2012 tarihli 6zel durum agiklamas: ile TAV
Havalimanlarn Hirvatistan Zagreb Uluslararas1 Havaliman ihalesindeki konsorsiyuma %15 oraninda
katilim i¢in niyet mektubu imzalandigi kamuya agiklanmustir.

Nisan 2012 tarihinde yapilmigs olan Hirvatistan Zagreb Uluslararasi Havalimani ihalesindeki
konsorsiyuma %15 oraninda katilim i¢in TAV Havalimanlar1 Holding tarafindan niyet mektubu
imzalanmustir. , 5 Aralik 2013” den Nisan 2042 tarihine kadarZagreb Uluslararasi Havalimani'ni yerel
otoriteden devralan Aéroports de Paris Management (Aéroports de Paris sirketinin istiraki) ve
Bouygues Batiment International, Viadukt, I[FC ve Marguerite Fund'un olusturdugu Konsorsiyum,
isletecektir. Konsorsiyum, havalimanina 2016 yilinin sonuna kadar yapacagi yatirimla havalimaninin
yillik kapasitesini 2 milyon yolcudan 5 milyon yolcuya g¢ikaracaktir. Daha sonraki asamalarda
havalimanmin kapasitesi 8 milyon yolcuya ¢ikacaktir. Konsorsiyuma havalimani isletmeciligi
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konusunda danismanlik verecek bir "Isletme 'Hizmet Sirketi" gorevlendirmistir. AMS Airport
Management Services D.O.O. unvaniyla kurulan Isletme Hizmet Sirketine TAV Havalimanlari dolayli
olarak %40 oraninda, Aéroports de Paris Management ise %60 oraninda ortak olacaktir

TAV Yatirim

TAV Insaat, 9 Eyliil 2013 tarihinde, Dubai’de yapilacak “Damac Towers by Paramount” projesi i¢in
Dubaili Damac Properties sirketi ile 272 milyon ABD Dolar’lik (AED 1.059.000.000) anlasma
imzalamis oldugunu agikladi.

14.DIGER BILGILER

14.1. Sermaye hakkinda bilgiler

Akfen Holding’in son  durum itibariyle ¢ikarilmis  sermayesi  291.000.000 TL
(IkiYiizDoksanBirMilyon Tiirk Liras1)’dir.

14.2. Kayith sermaye tavani:
Akfen Holding’in kayith sermaye tavani 1.000.000.000 TL (BirMilyar Tiirk Liras1)’dir.

14.3. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket Esas Soézlesmesi (http://www.akfen.com.tr/yatirimci-iliskileri/sirket-bilgisi/ana-sozlesme/) ve
Genel Kurul I¢ Yonergesi (http://www.akfen.com.tr/yatirimci-iliskileri/sirket-bilgisi/genel-kurul-
toplantilari/bu-yilki-genel-kurullar/28-05-2013/) Sirketimizin internet sitesinde ve KAP’ta (sirasiyla
28 May1s 2013 ve 18 Aralik 2013) tarihlerinde yayinlanarak duyurulmustur.

14.4. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraccimin amag¢ ve
faaliyetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Amag¢ ve Konu” baglikli 3. maddesinde, Sirket’in baglica amaci ve
faaliyet konular1 ayrintili bigimde agiklanmustir.

Akfen Holding’in baglica amag ve faaliyetleri asagidaki sekilde 6zetlenebilecektir:

Holding kendisi veya bagkalari tarafindan kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve yonetimine
katilarak bunlarin, yatirim, finansman, organizasyon ve yoOnetim konularina, miihendislik
problemlerine birlikte veya toplu bir biinye igerisinde ve modern isletmecilik kaideleri gergevesinde
¢oziimler getirir, risk dagitir, ekonomide olusan degisikliklere kars1 yatirimlarin giivenli bir sekilde
stirdiiriilmesini saglar, bdylece sirketlerin gelisiminde siirekliligi temin eder.

Kiigiik birikimlerin ve sermayenin birlesmesini saglayacak biiyiik yatirimlar1 gerceklestirir ve sermaye
piyasasinin yaratilmasina yardimci olur.

Biinyesindeki fonlar1 birlestirir, bunlar artirmak ve bu fonlarla yeni sermaye sirketleri kurarak, yeni
yatirim alanlar1 yaratmak veya mevcutlara istirak ederek kullandiklari teknolojiyi gelistirmek veya

yenilemek ile ilgili faaliyet gosterir.

Biinyesi i¢inde veya diginda gelistirecegi sosyal hizmetlerle gerek mensuplarina ve gerekse topluma
yararli olmaya calisir.
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http://www.akfen.com.tr/yatirimci-iliskileri/sirket-bilgisi/ana-sozlesme/

14.5. Sermayeyi temsil eden paylarin herhangi bir borsada islem goriip gormedigi hakkinda
bilgi:

Akfen Holding’in sermayesinin %28,25849’unu temsil eden B Grubu imtiyazsiz paylar BIAS’da islem
gormektedir.

Akfen 1n$a§1t’1n 7.989.806 adet hissesi (B Grubu hisseler igerisindeki pay1 %3,42°dir) 10 Aralik 2012
tarihinde BIAS’ da islem gorebilecek sekle doniistiiriilmiistiir.

15.0NEMLIi SOZLESMELER
HES Grubu

H.H.K. altinda yer alan Calikobast HES projesi ve Kurtal altinda yer alan Cigekli 1-11 HES projeleri
icin 11 Temmuz 2013 tarihinde Vakifbank ile toplam 33.375.000 ABD Dolan tutarinda, kredi
sozlesmesi imzalanmigtir. Belirtilen projeler icin 2 Agustos 2013 tarihinde toplam 10 milyon ABD
Dolar tutarindaki ilk kullanim ger¢eklesmistir.

Sirketimiz bagli ortakliklarindan "Kredi Alan", "Garantér" ve "Hissedar" sifatiyla Beyobast Camlica,
Yeni Doruk, Pak, Elen ve BT Bordo, "ile "Kredi Veren" sifatiyla Ziraat Bankasi arasinda 275.000.000
ABD Dolar1 tutarina kadar kredi s6zlesmesi 3 Eyliil 2013 tarihinde imzalanmustir.

Yiiklenici sifatiyla Akfen Insaat ile Is Sahibi sifatiyla H.H.K. Enerji Elk. Urt. A.S. ve Kurtal Elektrik
Urt. A.S. arasinda HES Santralinin yapimina iliskin, maliyet art1 kar bedelli 01 Ekim 2012 tarihli
Miihendislik, Tedarik ve Insaat S6zlesmesi imzalanmustir.

Yiiklenici sifatryla Akfen Insaat ve Is Sahibi sifatiyla Beyobasi, Enbat1 Elektrik Urt. San. Ve Tic. A.S.,
Yeni Doruk, Camlica, BT Bordo, Zeki Enerji Elektrik Uretim Dagitim Pazarlama San. Ve Tic. A.S.,
Rize Ipekyolu Enerji Urt. Ve Dag. A.S., ideal, Elen, Pak arasinda HES Santralinin yapimina iliskin,
maliyet art: kar bedelli 04 Ocak 2008 tarihli Miihendislik, Tedarik ve insaat S6zlesmesi imzalanmustir.

Ayrica, HES Grubu altinda yer alan santrallerin sahip olduklar tiretim lisanslarinin listesi asagida
gosterilmistir.

LISANS TESIS KURULU

. BASLAMA | TAMAMLAMA ) GUC
LISANS ADI TARIHI TARIHI SURE (MWe)
Otluca HES 05 Temmuz 2007 | 05 Agustos 2011 48 YIL 6 AY 47,7
Sirma HES 05 Temmuz 2007 05 Ocak 2010 39 YIL 2 AY 6,0
Dogancay HES 10 Mayis 2007 10 Temmuz 2013 49 YIL 30,2
Kavakg¢ali HES 18 Subat 2009 01 Aralik 2013 49 YIL 11,1
Demirciler HES 17 Aralik 2007 17 Aralik 2012 49 YIL 8,4
Camlica Il HES 08 Haziran 2006 08 Nisan 2011 49 YIL 27,6
Saragbendi HES 08 Nisan 2005 08 Haziran 2011 49 YIL 25,5
Yagmur HES 29 Ocak 2009 01 Aralik 2012 49 YIL 9,0
Gelinkaya HES 17 Mart 2010 17 Mart 2014 49 YIL 6,9
Doruk HES 09 Ekim 2008 09 Ekim 2013 49 YIL 28,3
Catak HES 26 Mart 2009 26 Mart 2013 49 YIL 10,0
Sekiyaka Il HES 21 Ocak 2010 21 Ocak 2014 49 YIL 3,4
Laleli Baraji ve HES 09 Subat 2011 09 Agustos 2018 49 YIL 101,6
Calikobasi HES 14 Haziran 2012 | 14 Haziran 2017 49 YIL 17,0
Cicekli 1-11 HES 14 Haziran 2012 | 14 Haziran 2017 49 YIL 6,7
Adadagi HES 27 Eyliil 2012 27 Eyliil 2017 49 YIL 4,7
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Akfen Enerji

Sirketimiz bagli ortakliklarindan Akfen Enerji Uretim’in sahip oldugu Mersin DGK(CS'nin potansiyel
finansmaninin detayl1 incelemesi (due diligence) amaciyla; Sirketimiz Akfen Holding, IFC, EBRD ve
Akfen Enerji Uretim arasinda 10 Ekim 2013 tarihli A tipi kredi kapsaminda toplamda 250 milyon
ABD Dolarr’na kadar ve IFC’nin C tipi kredi kapsaminda 25 milyon ABD Dolari’na kadar yetki
mektubu (Mandate Letter) imzalanmaistir.

Ozellestirme Idaresi Bagskanhig: tarafindan "Satis" yontemi ile ozellestirilmek iizere ihale edilen
"Maliye Hazinesi Adina Kayitli Mersin Ili, Akdeniz Ilcesi, Karaduvar Mahallesi, 1503 No.'lu Parselde
Bulunan 58.000 m? Yiizol¢timlii Taginmaz" icin en yiiksek teklifi veren Sirketimizin bagli ortakligi
Akfen Enerji baglt ortakligi olan Akfen Enerji Uretim tarafindan ihale konusu arazinin devri ile ilgili
Varlik Satig Sozlesmesi 10 Ocak 2012 tarihinde imzalanmistir. Sozlesme Bedeli olan 40.600.000
TL'nin 8.120.000 TL pesinati ve vadeye baglanan 32.800.000 TL'lik kismun 10 Ocak 2014 tarihinde 2.
taksiti 6denmis olup, 12 ayda bir yapilacak 2 esit taksiti daha bulunmaktadir.

Akfen GYO

Akfen GYO’nun bagl ortakligi Russian Property Investment B.V. nin portfoylinde bulunan Samara
Ofis projesinin ingaasi i¢in yine Credit Europe Bank’tan 2008 yilinda kullanilan 7.500.000 Avro
kredinin refinansmani i¢in Credit Europe Bank ile 2 Agustos 2013 tarihinde bir kredi sozlesmesi
imzalanmigtir. Kredinin vadesi 6 yildir.

Akfen GYO’nun baglh ortakligit HDI, portfoyiinde bulunan Moskova Ibis Otel projesinin insasi i¢in
Credit Europe Bank’tan 2 Eyliil 2013 tarihinde 7.500.000 Avro tutarinda kredi kullanmistir. Kredinin
vadesi 8 yildir.

Akfen GYO, 22 Ekim 2013 tarihinde Ziraat Bankasi’dan 15 milyon Avro kredi kullanmistir.

Akfen GYO ile Akfen Insaat arasinda 16 Mart 2007 tarihli maliyet + kar miiteahhitlik sdzlesmesi
akdedilmis olup GYO’nun her projesi i¢in yeni bir sézlesme yapilmaktadir.

Akfen GYO ve (Accor) arasinda 18 Nisan 2005 tarihli gergeve sézlesme akdedilmis, bu sézlesme

cesitli zamanlarda tadil edilmistir. Her bir otel projesi i¢in Accor ve Tamaris Turizm A.S. ile ayr1 ayr
sozlesmeler yapilmaktadir.

Akfen Insaat

Incek Projesi ile ilgili olarak; Akfen Insaat ve Dost Insaat ve Proje Yonetimi A.S. arasinda 10
Temmuz 2013 Ankara Incek Loft Projesi Miiteahhitlik Hizmetleri S6zlesmesi akdedilmistir.

TAV Havalimam

ADP’ye yapilan hisse devri sirasinda akdedilmis, olagan faaliyetlere iliskin miisterek yonetimi igeren
16 May1s 2012 tarihli ortaklik sdzlesmesi mevcuttur.

Istanbul
TAV Istanbul ile DHMI arasinda 16 Haziran 2005 tarihli Atatiirk Hava Limani1 Dis ve I¢ Hatlar
Terminal Binasi, Katli Otopark ile Genel Havacilik Terminalinin Isletme Haklarmin Kiralanmak

Suretiyle Verilmesine Iliskin Kira Sézlesmesi ve Ekleri akdedilmistir.

TAV Istanbul ile DHMI arasinda 06 Kasim 2008 tarihli Atatiirk Hava Liman1 Dis ve I¢c Hatlar
Terminal Binasi, Katli Otopark ile Genel Havacilik Terminalinin Isletme Haklarinin Kiralanmak
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Suretiyle Verilmesi Isine Ait 16 Haziran 2005 Tarihli Kira Sézlesmesine Ek Mukavele ve Ekleri
imzalanmustir.

Esenboga

TAV Esenboga ile DHMI arasinda 18 Agustos 2004 tarihli Esenboga Havalimani Yeni i¢-Dis Hatlar
Terminal Binas1 Yapim, Isletim ve Devir Islerine Ait Uygulama S6zlesmesi ve ekleri imzalannugtir.

TIzmir

DHMI ile TAV izmir ar'asmda 20 Nisan‘ 2005 tarihli Adnan Menderes Havaliman1 Yeni Dis Hatlar
Terminal Binas1 Yapim, Isletim ve Devir Islerine Ait Uygulama S6zlesmesi akdedilmistir.

DHMI ile TAV Izmir arasinda 21 Agustos 2008 tarihli Adnan Menderes Hava Limani Yeni D1s Hatlar
Terminal Binasinin Yapim-Isletim ve Devir Islerine Ait 20 Nisan 2005 tarihli Uygulama S6zlesmesine
Ek Mukavele imzalanmustir.

Gazipasa

DHMI ile TAV Gazipasa arasinda 4 Ocak 2008 tarihinde Antalya Gazipasa Havaalanmn Isletme
Haklarinin Kiralanmak Suretiyle Verilmesine iliskin Kira Sézlesmesi ve ekleri imzalanmustir.

Akfen Su

Akfen Su ortaklar1 Akfen Holding ile TASK Water BV arasinda 31 Ekim 2006 tarihinde imzalanmig
miisterek yonetime iligskin ortaklik s6zlesmesi mevcuttur.

Giilliik Belediye Baskanligi ve TASK Su Kanalizasyon Yatirim Yapim ve Isletme A.S. arasinda 35 yil
siireyle yillik 10.000 TL imtiyaz bedelli ve satis bedeli hasilati {izerinden belirli oranlara gore
hesaplanacak tutarlarda 29 Agustos 2006 tarihli Giilliik Belediye Baskanlig: igme ve Kullanma Suyu
Temin-Tesis ve Atiksu Aritma Tesisi Yapimu ve Isletmesi Imtiyaz Sézlesmesi imzalannustir.

Dilovast OSB Miidiirliigii & Task-Arbiogaz Dilovast Atiksu Aritma Tesisi Yapim ve Isletim A.S.
arasinda ilk yatirim bedeli 11.000.000 Avro olan ve atiksu aritma birim fiyatlari iizerinden ddenecek
03 Agustos 2007 tarihli Dilovast Organize Sanayi Bolgesi Atiksu Aritma Tesisi ve Ana Kollektor
Hatt1 Yapim ve Isletmesine iliskin S6zlesme akdedilmistir.

MIP

06 Mayis 2007 tarihinde Sirket, Akfen Holding A.S., PSA Europe Pte Ltd. ve Mersin International
Port Management Inc (Mersin Uluslarars1 Liman Isletmeciligi A.S.) arasinda Hissedarlar S6zlesmesi
imzalanmustir.

T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligi T.C. Devlet Demiryollar1 Isletmesi Genel
Miidiirliigii ve Mersin Uluslararas1 Liman Isletmeciligi A.S. arasinda 11 May1s 2007 tarihinde TCDD
Mersin Limaninin 36 Yil Siire ile 755.000.000 ABD Dolari bedelli isletme Hakkinin Devrine iliskin
Imtiyaz Sézlesmesi imzalanmustir.

MIP ile DBS Bank Ltd. arasinda 165 milyon ABD Dolar tutarindaki kredi sdzlesmesi 2 Mayis 2013
tarihinde imzalanmugtir. S6z konusu kredi s6zlesmesinin kredi kullanimi konusu su sekildedir:
Q) Vadesi dolan borcun geri 6denmesi igin,
(i) Yatirim programina uygun olarak isletme Sermayesi ihtiyacr igin,
(i)  Kredi Yonetim Komisyonu ddemesi ve Dagitim Hesabindan fonlanmadig: takdirde tiim
faiz 6demeleri i¢in.

69



iDO

IDO, pay sahipleri Akfen Holding A.S., Tepe Insaat Sanayi A.S., Souter Investments LLP, Sera
Gayrimenkul Yatiim ve Isletme A.S. arasinda miisterek ydnetim iceren 3 Haziran 2011 tarihli
ortaklik s6zlesmesi mevcuttur.

TASS ile istanbul Biiyiiksehir Belediyesi arasinda 861.000.000 ABD Dolar bedelli 16 Haziran 2011
tarihli Hisse Satis Sozlesmesi akdedilmistir. Sz konusu Sozlesme ile, IDO hisseleri ortaklik
tarafindan devralinmstir.

IDO ve Opet arasinda 3 (iig) yil siireyle 30 Aralik 2011 tarihli Akaryakit Alim Sozlesmesi
akdedilmistir.

16.UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BiLGILER

Akfen Holding’in 30.06.2013, 31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihli konsolide finansal tablolarina dair
bagimsiz denetim raporlari.

Tiirkiye Cumhuriyeti AB Entegre Cevre Uyum Stratejisi 2007 - 2023, Cevre ve Orman Bakanlig
2006.

TEIAS 10 Yillik Uretim Kapasite Projeksiyonu ve T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi — Tiirkiye
Elektrik iletimi Sektdr Raporu 2012.

Ayrica, Thrager bilgi dokiimani, sektdr hakkinda yer alan bilgiler TUIK, DHMI, Sivil Havacilik Genel
Midiirliigii, Tirk Miiteahhitler Birligi, TEIAS, GYODER, Denizcilik Miistesarligi, Tiirklim, PMUM,
Eurostat, Airbus, Accor, T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi ve T.C. Kiiltlir ve
Turizm Bakanligi tarafindan yayimlanan sektor verileri kullanilarak hazirlanmistir. Akfen Holding,
ilgili tiglincii kisilerin yayimladig: bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis
veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigin1 beyan eder.

17.INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Koza Sokak No: 22 GOP Ankara adresindeki Akfen Holding’in merkezi ve
basvuru yerleri ile Akfen Holding’in internet sitesi (www.akfen.com.tr) ile KAP’da tasarruf
sahiplerinin incelemesine a¢ik tutulmaktadir:

1) Thracger bilgi dokiimaninda yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da
belge ile degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar ile
yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) ihraccimin ihrage bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablolar
3) Yukarida belirtilen bilgi ve belgelere asagidaki web adreslerinden de ulagilmasi miimkiindiir:
Halka acik grup sirketlerinin KAP aciklamalarina dair linkler:

http://www.kap.gov.tr/bildirim-sorgulari/bildirm-sorgu-sonuc.aspx?tarihtipi=-
1&sirkettip=0&sirketgrubu=0&SirketAraciKurumList=1452&bildirimtipi=-
2&secimler=TAV%20HAVAL%C4%BOMANLARI%20HOLD%C4%BONG%20A.%C5%9E.%20[
%20TAVHL%20]1%20T%C3%BCm%20Bildirimleri

http://www.kap.gov.tr/bildirim-sorgulari/bildirm-sorgu-sonuc.aspx?tarihtipi=-
1&sirkettip=0&sirketgrubu=0&SirketAraciKurumList=1545&bildirimtipi=-
2&secimler=AKFEN%20GAYR%C4%BOMENKUL%20YATIRIM%200RTAKLI%C4%9E[%20A.
%C5%9E.%20[%20AKFGY%20]1%20T%C3%BCm%20Bildirimleri
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http://www.kap.gov.tr/bildirim-sorgulari/bildirm-sorgu-sonuc.aspx?tarihtipi=-1&sirkettip=0&sirketgrubu=0&SirketAraciKurumList=1452&bildirimtipi=-2&secimler=TAV%20HAVAL%C4%B0MANLARI%20HOLD%C4%B0NG%20A.%C5%9E.%20%5b%20TAVHL%20%5d%20T%C3%BCm%20Bildirimleri
http://www.kap.gov.tr/bildirim-sorgulari/bildirm-sorgu-sonuc.aspx?tarihtipi=-1&sirkettip=0&sirketgrubu=0&SirketAraciKurumList=1452&bildirimtipi=-2&secimler=TAV%20HAVAL%C4%B0MANLARI%20HOLD%C4%B0NG%20A.%C5%9E.%20%5b%20TAVHL%20%5d%20T%C3%BCm%20Bildirimleri
http://www.kap.gov.tr/bildirim-sorgulari/bildirm-sorgu-sonuc.aspx?tarihtipi=-1&sirkettip=0&sirketgrubu=0&SirketAraciKurumList=1452&bildirimtipi=-2&secimler=TAV%20HAVAL%C4%B0MANLARI%20HOLD%C4%B0NG%20A.%C5%9E.%20%5b%20TAVHL%20%5d%20T%C3%BCm%20Bildirimleri
http://www.kap.gov.tr/bildirim-sorgulari/bildirm-sorgu-sonuc.aspx?tarihtipi=-1&sirkettip=0&sirketgrubu=0&SirketAraciKurumList=1452&bildirimtipi=-2&secimler=TAV%20HAVAL%C4%B0MANLARI%20HOLD%C4%B0NG%20A.%C5%9E.%20%5b%20TAVHL%20%5d%20T%C3%BCm%20Bildirimleri
http://www.kap.gov.tr/bildirim-sorgulari/bildirm-sorgu-sonuc.aspx?tarihtipi=-1&sirkettip=0&sirketgrubu=0&SirketAraciKurumList=1545&bildirimtipi=-2&secimler=AKFEN%20GAYR%C4%B0MENKUL%20YATIRIM%20ORTAKLI%C4%9EI%20A.%C5%9E.%20%5b%20AKFGY%20%5d%20T%C3%BCm%20Bildirimleri
http://www.kap.gov.tr/bildirim-sorgulari/bildirm-sorgu-sonuc.aspx?tarihtipi=-1&sirkettip=0&sirketgrubu=0&SirketAraciKurumList=1545&bildirimtipi=-2&secimler=AKFEN%20GAYR%C4%B0MENKUL%20YATIRIM%20ORTAKLI%C4%9EI%20A.%C5%9E.%20%5b%20AKFGY%20%5d%20T%C3%BCm%20Bildirimleri
http://www.kap.gov.tr/bildirim-sorgulari/bildirm-sorgu-sonuc.aspx?tarihtipi=-1&sirkettip=0&sirketgrubu=0&SirketAraciKurumList=1545&bildirimtipi=-2&secimler=AKFEN%20GAYR%C4%B0MENKUL%20YATIRIM%20ORTAKLI%C4%9EI%20A.%C5%9E.%20%5b%20AKFGY%20%5d%20T%C3%BCm%20Bildirimleri
http://www.kap.gov.tr/bildirim-sorgulari/bildirm-sorgu-sonuc.aspx?tarihtipi=-1&sirkettip=0&sirketgrubu=0&SirketAraciKurumList=1545&bildirimtipi=-2&secimler=AKFEN%20GAYR%C4%B0MENKUL%20YATIRIM%20ORTAKLI%C4%9EI%20A.%C5%9E.%20%5b%20AKFGY%20%5d%20T%C3%BCm%20Bildirimleri

Diger Raporlar:

IMF 11 Kasim 2012 Tarihli Basin Bilteni:
http://www.imf.org/external/np/sec/pr/2012/pr12423.htm

Tiirkiye Miiteahhitler Birligi, insaat Sektorii Analizi:
http://www.tmb.org.tr/arastirma_yayinlar/tmb_bulten ocak2014.pdf

GYO Sektor Raporu:

http://imsad.org/docs/09 2013 ayerap.pdf
http://borsaistanbul.com/docs/default-source/research/orhan-erdem.pdf?sfvrsn=0
http://www.akfengyo.com.tr/doc/2013/AKFEN%20GAYR%C4%BOMENKUL%20YATIRIM%200
RTAKLI%C4%9EI1%20A.%C5%9E.%202012%20%20FAAL%C4%B0YET%20RAPORU.pdf

Konut Satisi Istatistikler:
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=13442

Turizm Istatistikleri:
http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=15845
http://tuikapp.tuik.gov.tr/turizmapp/sinir.zul?

TEIAS Sektor Raporu:
http://www.teias.qgov.tr/TurkiyeElektrikIstatistikleri.aspx
http://www.teias.gov.tr/ KAPASITEPROJEKSIYONU2013.pdf

Kabotaj Hatt: Istatistikleri:

http://www.ubak.gov.tr/BLSM_WIYS/UBAK/tr/dokuman_ust _menu/projeler _faaliyetler/20130319 1
01618 204 1 64.pdf

https://atlantis.denizcilik.gov.tr/istatistik/istatistik_kabotaj.aspx

Yolcuve ucak sayisi Istatistikleri:

http://www.dhmi.gov.tr/istatistik.aspx
http://investor.turkishairlines.com/documents/ThylnvestorRelations/download/faaliyet raporu/yk faal
ivet raporu 30 Eylul 2013.pdf

18.EKLER

YOKTUR.
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http://www.imf.org/external/np/sec/pr/2012/pr12423.htm
http://imsad.org/docs/09_2013_ayerap.pdf
http://borsaistanbul.com/docs/default-source/research/orhan-erdem.pdf?sfvrsn=0
http://www.akfengyo.com.tr/doc/2013/AKFEN%20GAYR%C4%B0MENKUL%20YATIRIM%20ORTAKLI%C4%9EI%20A.%C5%9E.%202012%20%20FAAL%C4%B0YET%20RAPORU.pdf
http://www.akfengyo.com.tr/doc/2013/AKFEN%20GAYR%C4%B0MENKUL%20YATIRIM%20ORTAKLI%C4%9EI%20A.%C5%9E.%202012%20%20FAAL%C4%B0YET%20RAPORU.pdf
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=13442
http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=15845
http://tuikapp.tuik.gov.tr/turizmapp/sinir.zul?
http://www.teias.gov.tr/TurkiyeElektrikIstatistikleri.aspx
http://www.teias.gov.tr/KAPASITEPROJEKSIYONU2013.pdf
https://atlantis.denizcilik.gov.tr/istatistik/istatistik_kabotaj.aspx
http://www.dhmi.gov.tr/istatistik.aspx
http://investor.turkishairlines.com/documents/ThyInvestorRelations/download/faaliyet_raporu/yk_faaliyet_raporu_30_Eylul_2013.pdf
http://investor.turkishairlines.com/documents/ThyInvestorRelations/download/faaliyet_raporu/yk_faaliyet_raporu_30_Eylul_2013.pdf

