AKFEN HOLDING A.S.
Ihrager Bilgi Dokinmani

Bu ihragen bilgi dokiimant Sermaye Piyasas1 Kurulunca 4.4,103/([2{4 tarih ve 8/2@ 5
sayl ile onaylanmistir. Bu ihrager bilgi dokiimam ¢ergevesinde ihra¢ edilecek borg¢lanma
araglarna iliskin ihrag tavam 200.000.000 TL olarak belirlenmistir,

Bu ihrag¢r bilgi dokiimani, sermaye piyasas: araci notu ve 6zet ile birlikte gecerli bir izahname
olusturur. Bu nedenle, scrmaye piyasas1 araglarina iliskin yatunim Lararlar ihraggr bilgi
dokiimam, sermaye piyasasi araci notu ve dzetin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilinelidir.

ihrager bilgi doklimanmm ilamindan séz konusu dokiiman kapsaminda halka arz islemini
gerceklestirmek igin Sermaye Piyasast Kuruluna onaylanmak amaciyla sermaye piyasasi arael
notu sunuluncaya kadar geg¢en siire boyunca bu ihvaggr bilgi dokiimammin giincellenmesi
gerelunez,

ihrages bilgi dokiimanimn onaylanmasiy, ihrager bilgi dokiimammnda yer alan bilgilerin dogru
oldugunun Kurulea tekeffiili anlamna gelineyecegi gibi, ihra¢ edilecek sermaye piyasasi
ara¢larina iliskin bir tavsive olarak da kabul edilemez. Bu ilwager bilgi dokiimaul ¢ergevesinde
ihrag¢ edilecelc bor¢lanma ara¢larima iliskin ihraggimin yatirnmeillara karst olan &deme
yiikdimliiliigii, Kunrul veya herhangi bir kamu kurulugu tarafindan garanti altina almmamigtir.

Bu ileaggr bilgi dokiimam gerc¢evesinde ilirag edileeck borg¢lamma araglar farkh dzelliklerde
ihrag¢ edilecek olup, her iliraca iliskin kosullar, ihracin 6zellikleri, ihra¢ tutari, satig siiresi ve
esaslan gibi bilgiler ihragtau once ilan edilecek olan sermmaye piyasasi aracr notu ve dzet
aracihfiyla kamuya duyurulacaktiv,

Bu ihrager bilgi dokiimani ile birlikte incelenniesi gerelien sermaye piyvasasi aract notu ve dzcet,
ortakhgimuzin ve halka arzda satiga aracilik edecek Garanti Yatinim Menkul "Qymet' ;r A.S.’nin
www.akfen.com.tr ve www.garantivativim.com,tr adresli internet .8 1er le muyu
Aydinlatina Platformu (KAP)'nda (kap.gov.tr) yayunlanmistie. Ay 'a. 14§  n yer inde
incclemeye agik tutulmaktadr,

17 werl )

Sermaye Piyasast Kanunu(SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarine= wthnar yi [ug uran
belgcler ve bu belgelerin eklerinde yer alan yanhs, yamlticr ve eksik  zilerden K yna nan
zararlardan; itraggl sorumluduer, Zararm ilwaggidan taznun edilememesi v rediter  veceginin
a¢ikea belli olmasi halinde; halka arz edenler, ithraca aracilikk eden lider yel..  cut alug, varsa
garantr ve ihraggmun yénetim kurulu iiveleri kusurlarma ve durumun gerveklerine gore
zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur, Bagimsiz denetin, derecelendirme ve
degerleme kurnluslari gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizcere hazirlanan
raporlavt hazilayan kisi ve kurumlar da hazwladiklan raporlarda yer alan yanhs, yamlticr ve
clisik bilgilevden SPKn hiikitmleri ¢er¢evesinde sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu ihraggl bilgi dokiimani, “diistiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenny ke “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen pgelecege y¢el™ agiklamalar
igermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece ihraggl ilg. dokiimanmii
yayim tarihindeki éngdriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktor, ihvagem — gelecege )r'r"o“l:'l,efi,kg
agiklamalarinin 6ngériilenden gok daha farkl sonuglanmasina yol agabilecektir, 1, ’ S
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KISALTMA VE TANIMLAR

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri -
Accor ACCOR S.A.

Adana Ipekyolu Adana [pekyolu Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

ADP Aéroports de Paris (Paris Havalimanlar)

Airbus Airbus S.A.S.

Akfen Enerji

Akfen Enerji Yatunmlart Holding A.S.

Akfen Enerji Uretim

Akfen Enerji Uretim Ve Ticaret A.S.

Akfen GYO

Akfen Gayrimenkul Yatiim Ortakligi A.S.

Akfen HES / HES |

Akfen Hes Yatirmmlart ve Enerji Uretim A.S.

Akfen Holding / Holding / .

Sirket/ihracg:lg & Akfen Holding A.S.

Akfen Insaat Akfen Ingaat Turizm ve Ticaret A.S,

Akfenres Akfenres Riizgar Enerji Yatirim A.S.

Akfen Su Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S.

Akfen Su Dilovas:

Akfensu Arbiogaz Dilovasi Atiksu Aritma Tesisi Yapim ve Igletim A.S

Akfen Su Giillitk

Akfen Giilliik Cevre ve Su Yatirun Yapin Isletme A.S.

Akfen Ticaret Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S.

Akfen Toptan Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S.

Akmisi Akmust Makina Sanayi ve Ticaret A.S.

Alosbi Aliagia Organize Sanayi Bolgesi lzmir

AXA AXA Sigorta A.S.

Beyobasi Beyobasi Enerji Uretimi A.S.

BIAS Borsa Istanbul A.S.

BBB Bilyiiksehir Belediye Baskanlig)

BTA BTA Denizyollart Yiyecek ve Igecek Hizmetleri A.S.

BT Bordo BT Bordo Elektrik Uretim Dagitim Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.

Camlica Camlica Elektrik Uretim A.S.

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

Denizcilik Miistesarligi T.C. Bagbakanlik Denizcilik Miistesarlig

DHMI Devlet Hava Meydanlan [sletmesi

DOSB . Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi o |

DSI _ !'Devlet Su sleri -

DUY Dengeleme Uzlastirma Yénetmeligi

EBRD European Bank for Reconstruction and Development (Aviupa Imar ve
Kalkimma Bankast)

Elen Elen Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S.

ENR Engineering News Record (Miihendislik Haberleri Kay; lari)

EPC Miihendislik - Tedarik - Yapin S

EPDK T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu ' '

Euribor The Euro Interbank Offered Rate (Avro Bént nhrarai-faiz orain) ‘

Eurostat The Statistical Office of the European Unic (AVM\lpa Bul:gl Istatistik
Ofisi) o ",

EUAS Elektrik Uretim A.S. o

Genel Kurul [¢ Yoénergesi

Akfen Holding A.§. Genel Kurulunun Callﬁma Esas Ve Usulleu
Hakkinda [¢ Yonerge

Akfen Holding A.S. ve isbu Ihrager Bilgi Dokiimant Madde 7 Grup

Grup Hakkinda Bilgiler'de belirtilen Akfen Holding A.S.’nin dogrudan ve
dolayli bagh ortakliklar ve miigterek yénetime tabi is ortakhklar
GSYH Gayri Safi Yurtigi Hasila




| GYO Gayrimenkul Yatuun Ortakli
GYODER Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortakhig1 Dernegi
Havag Havag Favaalaniar Yer Hizmetleri A.S.
HDYF Her Sey Dahil Yillik Fiyat
Hotel Development and Investment BV {Otel Gelistirme ve Yatirinu
HDI - . .
Limited Sirketi)
HES Hidro Elektrik Santrali
HES Il Akfen Hidroelektrik Santrali Yatiumlar A.S.
HES 11T Akfen Enerji Kaynaklart Uretim ve Ticarct A.S.
HES IV / Karasular Karasular Enerji Uretimi ve Ticaret A.S.
HES V Saragbendi Enerji Uretimi ve Ticaret A.S.
HES Grubu HESLILINLIV,V
H.H.K. H.H.K. Enerji Elektrik Uretim A.S.
IATA Uluslararasi Hava Tasimacilegt Orgiitii
1IEC International Finance Corporation (Uluslararasi Finans Kurumu)
iDO Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S.
KYI Kurumsal Yénetim ilkeleri
Karasular Karasular Enerji Uretimi ve Ticaret A.S.
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KKTC Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
KOO Kamu Ozel Ortaklig
Kurtal Kurtal Elektrik Uretim A.S.
Libor London interbank Offered Rate (Londra Bankalararasi Faiz Ovam)
LLP Limited Liability Partnership (Smirlt Sorumly Ortaklik)
MENA Middle East and North Africa (Orta Dopu ve Kuzey Afrika)
Mersin DGKCS Mersin Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali
MIP Mersin Uluslararas: Liman Igletmeciligi A.S.
MW Mega Watt
GWs Giga Walt saat
NHS North Hub Services (Kuzey Merkezi Hizmetleri)
OSB Organize Sanayi Bolgesi
OIiB Ozellestirme Idaresi Bagkanligi
OTvV Ozel Tiiketim Vergisi
Pak Pak Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S.
Pegasus ' Pegasus Hava Tagimacihgi A.S. o
PSA Port cf Singapore Authority (Singapur Limant Otoritesi)
PSA Akfen Liman Isletmeciligi ve Yonetim Danismanligi A.S.
RPT Russian Property Investment BV (Rusya Gayrimenkul Yatirmlar
Limited Sirketi)
Sim-Er Sim-Er Enetji Uretim Sanayi Ticaret Ltd. Sti.
SOA Son Oniki Ay (2012 SOA: Ekim 201 [-Eyliil 2012 /2013 SC A; Ekim
2012-Eyliil 2013) ]
SPK Sermaye Piyasast Kurulu R
SPKn Sermaye Pivasast Kanunu 17 ’)ﬁff,_ _ v
T.C. Tiikiye Cumhuriveti ? |
TASS TASS Denizcilik ve Ulastirma Hizmetleri Turiz 1 San ve.l 1 i,/ A S
TAYV Biligim TAYV Bilisim Hizmetleri A.S. O
TAYV Esenboga TAV Esenboga Yatiin Yapim ve Isletme A.S.
TAV Havacilik TAV Havacilik A.S.
TAV Havalimanlari TAV Havalimanlar Holding A.S.
TAV G Otopark TAV G Otopark Yapum Yatirim ve isletme A.S.
TAV Gazipaga TAV Gazipaga Yatinim Yapin ve [sletme A.S.

TAV Tepe-Akfen Yatirim Insaat ve Isletme A.S.

TAV Insaat
T



TAYV lstanbul

TAV Istanbul Terminal Isletmeciligi A.S.

TAV Isletme

TAV Isletme Hizmetleri A.S.

TAV lzmir TAV lzmir Terminal Isletmeciligi A.S.

TAV Yatinm TAV Yatinm Holding A.S.

Tepe Tepe Ingaat Sanayi A.S.

TEIAS Tiirkiye Elektrik lietim A.S.

TEU Twenty Feet Equivalent Unit (20 feetlik konteyner)

TCDD Tiirkiye Cumnhuriyeti Deviet Demiryollari

TGS Turkish Ground Services Co. (Tiirk Yer Hizinetleri Sirketi)

THY Tiirk Hava Yollar A.O.

TIKAV Tiirkiye Insan Kaynaklari Egitim ve Saglik Vakfi

TRI Teminat / Rehin /Ipotek

TSKB Tilrkiye Smai Kalkinma Bankast

TUFE Titketici Fiyatlari Endeksi

TUGIAD Tiirkiye Geng Isadamlari Dernegi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirklim Tiirkiye Liman isletmecileri Dernegi

TUROFED Tiirkiye Otelciler Federasyonu

TUSIAD Tiirkiye Sanayiciler Ve Is Adamlari Demegi

TTK 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

UKOME istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Ulagim Koordinasyon Merk i .

YBR Yil Bagindan Buyana (2012 YBB: Ocak-Eylil 20 . / 1. ¥BB
Ocak-Eyliil 2013) e

Yeni Doruk Yeni Doruk Enerji Elekirik Uretim A.S. o )

YiD Yap-Islet-Devret '

Yonetim I¢ Yénergesi

Akfen Holding A.S. Yonetim Ig Yénergesi

YPK

Yiiksek Planlama Kurulu

Ziraat Bankasi

T.C. Ziraat Bankas1 A.S

M
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Borsawiz Yonetim Kurulu tarafindan 10/03/2014 {arihinde,

A) Sitketin hatka az edecegi 200.000.000 TL nominal degerli borglanma uraglarinin, Borsannzin 380
sayili "Kota Alvunamug Borglanma Araglarnmn Barglanma Avaglart Pivasast'nda Islem Gérmesine
Nigkin Esaslar” Genelgesi gergevesinde ihracin timilintin halka arz yoluyla satisa sunulmus olmasi
gartinan saplanmasi ve satig sonuglanmn Borsanuza ulastiilinast kosuluyla kot digr Pazar kaydina
almarak Borsa Genel Mitdticligtiniin onayr ile KAP ta yapilacak duyuruyu izleyen ikinei is gliniinden
itibaren Borglammna Avaglart Piyasasi'nda izlem gdrmeye baglayabilecegi,

B) Kurvlunuza iletilecek Borsannz pdriisinde, “Isbu Borsa lstanbul A.S. Gorigil, Borsa Istanbul 4.5,
Yonctim Kwulunun verecegi karara dénitk herhangi bir taahhit ya da baglayiedik olugtnemamak
sartla, sadece SPK'min gérils talebine cevap vermek amaciyla simirh olmak fizere mevent bilgi ve
belgelor dikkate almarak hazirlanmgte. Isbu Borsa Istanbul AS. gorilsiine davaniarak alinacak
kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'nin herhangl bir sorumnlulug
bulunmamaktadur. ” ifadesinin yer almasi

hususlarim Kurulunuza bildirilmesine karar veri!mistr,

c:l.é/\\\mf_kg—[«' c\ P,



IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

YOKTUR.

1, THRACCI BILGI DOKUMANININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Kanuni yetli ve sorumlululdariniz dahilinde ve gorevimiz cercevesinde bu ihrag¢r bilgi
dokiimmam ve eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz lasimlarda bulunau bilgilerin ve verilerin
ger¢ege uygun oldugunu ve ihrager bilgi dokiimanimda bu bilgilerin anlamum degic recek
nitelikte bir eksiklik bulunmamast icin her tiirlii makul 6zenin gisterilmis ol(lLuEI":' beyan,
ederiz. :

Thrage S IJ.
Akfen Holding A.S. Sorumlu Oldugu Kisim: _'_"
... Mart 2014 Ly o

THRACCI BILGI DOKUMANININ
TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden Aracit Kurum
CARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER
‘ A.S,
oo Mart 2014

Sorumlu Oldufe Nisim;

FHRACCI BILGI DOKUMANININ
TAMAMI




2. BAGIMSIZ DENETCILER

2.1, Bagimsiz denetim korulugunun ticaret unvam, adresi ve sorumlu ortak basdenet¢inin
adi soyadn;

Ticaret Unvani: Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci ve Mali Miisavirlik A.S.

Adresi : Kavacik Riizgarl Bahge Mahallesi, Kavak Sokak No:29, Beykoz, 34805, [stanbul
Sorumlu Ortak Bagdenet¢i: Hatice Nesrin Tuncer

2.2, Bagimsiz denetim kuruluglarmin/sorumlu ortak bagdenctg¢inin gdrevden ahmmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Isbu ihraget bilgi dokiimaninda yer alan finansal tablolar: denctleyen Akis Bagunsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.” nin veya ortak bas denetgisinin gérevden alinmasi,
cekilmesi ya da degisimesi sézkonusu olmanugtir,

3. SECILMIS FINANSAL BiLGILER
3.1. Finansal Tablolar

31 Arahk 2013 ve 31 Arahk 2012 tarihleri itibariyla Akfen Holding’in miistereken kontrol edilen
ortakliklar tizerindeki paylart oransal konsolidasyon yontemine gore konsolide finansal tablolara dahil
edilmistir. Konsolide finansal tablolarda, Akfen Holding’in miistereken kontrol edilen ortaklik
tizerindeki hissesi oraninca, sirketin aktif, pasif, geliv ve giderleri her kalem bazinda ayri ayri
yansitihnistir, 2013 yili ile beraber TFRS 11 standardinin benimsenmesi ile beraber Akfen Helding
miigterek anlasmalardaki paylari ile ilgili muhasebe politikasu degistirmistir. TFRS 11 standardina
gére, daha once konsolide finansal tablolarda oransal konsolidasyon yéntemi ile muhasebelestirilen
vatirnmiar 1 Ocak 2013 tarihinden gegerli olacak sekilde 6zkaynak yontemi kullanidarak
muhasebelestirilmigtir. Buna bagli olarak 2012 yili finansal tablolart da ézkaynak yéntemine gore
yeniden diizenlenmistir,

SPK’nin Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi kapsamina giren sermaye
piyasasi ara¢lar bir borsada islem gdren anonim ortakliklarm 3 1 Mart 2013 tarihinden sonra sona eren
ara dénemlerinden itibaren uygulayacaklar finansal tablo formatlar yeniden belirlenerek 7 Haziran
2013 tarih ve 2013/19 sayili SPK Biilteninde yayunlanmigtir. Akfen Holding’in 31 Arahk 2013 tarihli
konsolide finansal tablolart degisen finansal tablo formatina uygun olarak hazirlanirken, bu tablolar ile
kargtlastirilmali olarak verilen 3 | Aralik 2012 tarihli konsolide finansal tablolari da yeni formata gére
sunulmustur.

Ozkaynak yoéntemi kullanilarak hazirlanms 31 Aralik 2013 ve 31 Arahk 2012 tarihlerine ait ve
oransal konsolidasyonryéntemi kullarlarak hazirlanmig 31 Avahk 2012 taribli bagimsiz denetimden
gecmis konsolide finansal tabtolarindan segilen énemli kalemler asagida sunulmustur,

Ozet Bilanco

31.12.2012

31.12.2013 (Bin TL)

(Bin TL) (Yeniden

diizenlenmis)

Ddénen Varhklar 423.947 614.312
-Nakit ve nakit benzerleri(*) 147.430 142,514
-Ticari Alacaklar 16.953 o o0
-Stoklar 169.842 9. ¥
-Diger Dénen varhklar 89.722 346.. 10,
Duran Varhldar 2.968.657 2.528.884.
-Maddi Duran Varliklar 803.133 809.377.
-Yatirnn Amagh Gayrimenkuller 1.418.899 1.090,345
-Diger Duran Varliklar 746.625 629.162
Aktif Toplami 3.392.604 3.143.196
31.12.2013 31.12.2012




(Bin TL) {Bin TL)
{(Yeniden
diizenlenmig)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 493.177 398.405
-Kisa Vadeli Borglanmalar 74.443 70.609
-Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa
Vadeli Kisimian 352.638 280.616
-Tiirev Finansal Araglar -- --
-Ticari Borglar 26.656 25.093
-Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 39.440 22.087
Uzun Vadeli Yiikiimliiliilder 1.136.555 1,052.373
-Uzun Vadeli Borglanmalar 1.017.317 940.808
-Tiirev Araglar - 9.704
-Ticari Borglar 24.609 32.737
-Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 94.629 (69.124
Ozkaynaklar 1.762.872 1.692.418
-Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.356.685 1.303.738
-Azinlik Paylar 406,187 388.680
Toplam Kaynaldar 3.392.604 3,143,196

(*) Bilangodaki nakit ve nakit benzerleri iginde proje, rezerv hesaplari da dahildir.

Ozet Gelir Tablosu

31.12.2012
31.12.2013 (Bin TL)
(Bin TL) (Yeniden
diizenlenmis)
Briit Kar/Zarar 65.851 56.106
Faaliyet Kar/Zarar 207.032 149.983
Stirdiiriilen Faaliyetler Dénem
Kar/Zarar -18.913 672.134
Dénem Karmm/Zararinin Dagulimi
- Azmltk Paylart 54.260 9.7
- Ana Ortakhik Paylari -13.173 (52, Tor
Pay Basma Kazang¢/Kayip -0,2644 ﬁ:2,35?.11-_f '

10
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Ozet Nakit Alkim Tablosu

31.12.2012
31.12.2013 (Bin TL)
(Bin TL) (Yeniden
Diizenlenmis)
Donem Kan -18.913 672.134
Faallye‘ltlerden elde edilen/(kullanilan) [ 13.404 15278
net nakit
Yat}nm faaliyetlerinden elde edilen net 40789 177.851
nakit
Fmansn.lan faalivetlerinde kullamlan 196,366 312.910
net nakit
NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKI NET ARTIS 42.173 49.663
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI 136.653 86.990
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT
BENZERLERT 94,480 1306.653
3.2. Finansal Bor¢ Analizi
31.12.2012
31.12.2013 (Bin TL)
(Bin TL) {(Yeniden
Diizenlenmig)
Kisa vadeli finansal borglar
Kisa vadeli teminath banka kredileri 74.443 70.198
Kisa vadeli teminatsiz  banka A11
kredileri i
Uzun  vadeli  teminatlt  banka
kredilerinin kisa vadeli kisimlar 191.875 203.940
Uzun  vadeli teminatsiz  batka
kredilerinin kisa vadeli kisimlart ) )
Uzin vads:h |h1'a9-cdllen tahvillerin 160.763 26.676
kisa vadeli kistmlan
Faizsiz spot krediler -
Kisa vadeli finansal kiralama B
islemlerinden borglar o
Toplam Kisa Vadeli Finansal 427.081 517225
Borglar -
Uzun vadeli finansal borglar R
Uzun vadeli teminath banka kredileri 1.017.317 C786.718
Uzun  vadeli teminats1iz  banka K
kredileri - ST
Uzun vadeli ihrag edilen tahvil - 154.090
Uzun  vadeli finansal kiralama B
islemlerinden borglar
Toplam  Uzun Vadeli Finansal 1.017.317 940.808
Borglar
Toplam Finansal Borg¢lar 1.444,398 1.292.033




Finansal Bor¢larm Geri Odeme Tablosu

31.12.2012

31.12.2013 (Bin TL)

(Bin TL) (Yeniden

Diizenlenmis)

| yildan kisa 427.081 351.225

1 -2 yil arasi 245,935 352.165

2 =3 yil arasi 172,545 210.125

3 —4d yil arast 167.497 81.997

5 yil ve sonrast 431.340 296.521

TOPLAM 1.444,398 1.292.033
Finansal Bor¢larin Grup Sirketleri Arasindaki Dagilim Tablosu

31.12.2012

31.12.2013 (Bin TL)

(Bin TL) (Yeniden

Diizenlenmi

Akfen Holding 291.783 543.127

AkFen ingaat 39.281 19.204

Akfen GYO 500.799 | 317.930

HES Grubu 612.535 411.772

Akfen Holding ve Bagh Ortaldiklar 1.182.052 1.292.033

Toplam
TOPLAM 1.182.052 1.292.033

Yatuimey, yatienn kararim vermeden Gnee ihrageimn finansal durum ve faaliyet sonuglarima
iliskin ayrintih bilgilerin yer aldigi isbu ihvagern bilgi (Iokummnnm 13 no’lu bélitmiinii de dikkate
almahdir,

4. RISK FAKTORILERI

ishbu ihracer bilgi dokiimani cercevesinde ilwaci yapilacak olan bor¢lanma araclarma iliskin
ihraceinin vatunnellara karsi olan 6deme yiikiimlitliigii herhangi bir kamu kurulusu tarafindan
garauti altina ahnmmamis olup, vatwim kararinmn, ihraccnun finansal durumunun analiz edilimesi
suretivle verilmesi gerekmektedir,

4.1, 1hraceimn Borglanma Araglarma iliskin Yiikiimliiliiklerini Yerine G 1 te "‘Cu iinii
Etkileyebilecek Riskler 1.

i
4.1.1. Kredi Riski
Kredi riski, bir miisteri veya karsi tarafin finansal arag sézlesmesindeki yukumluluklennl yelme-

getirememesi riski olup miigterilerden alacaklardan ve yatinm senetlerinden kaynaklanur., Fmansal
varhiklarn kayitli degerleri, maruz kalman azami kredi riskini gosterir.,
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Grup’un maruz kaldigi kredi riski, her bir miigterinin bireysel karakteristik Szelliklerinden etkilenir,
Grup’un miisteri tabanmm demografik yapismin, misterinin faaliyet gsterdigi endiistrinin ve {ilkenin
olugturdugu temerriit riskini de igeren, kredi riski tizerinde etkisi vardi. Grup ingaat, havaalan
isletineleri, enerji, altyapi, gayrimenkul ve turizm iglerinde faaliyet gdstermektedir ve Grup
sirketlerinin cografi olarak kredi riski yogunlugu agirlikll olarak Ttrkiye'dedir. Akfen Holding’in
raporlama tarihi itibariyle maruz kalman azami kredi riski agagidaki gibidir:

13

Alacaklar .
31 Arvalik 2013 Tieari . .
(Bin TL) Alacaldar Diger Alacaldar
Diger Taraf | iligkili Taraf | Diger Taraf
Raporlama tarvihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C) 30.192 28.002 19.119
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina aliniug kismi 6.851 - -
{\. Vadesi gegmemis ya dla cje,c?r.er dusiikliigiine ugramanus 19.743 28.002 19.119
finansal varliklarin net defter degeri
B. Vadesi gegmis ancak deger diistikliigiine ugramanig
. . [0.449 - -
varliklarm net defter degeri
- Teminat, vs ile giivence altina aluninig kismi 6.851 - --
C. Deger diisiikltigiine ugrayan varliklarm net defter degerleri - -- -~
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) 175 -~ --
- Deger diistikliigl {-) -1.175 -- --
Alaeaklar
31 Arahk 2012 Ticari Diger
{Bin TL) Alacaldar Alacaklar
e Diger Taraf| Iligkili Taraf] Diger Tavaf
Raporiz=a terihi itibariyle maruz kalinan azami kred: rizki ’
(A+B + C) 26.250 45,780 13,731
- Azami riskin teminat,vs ile giivence altina alinnus kismi 6.366 - -
z}. Vadesi geﬁ;nﬁelms ya c!a (‘ieg..er diisiikltigiine ugramamis 13.241 45.730 13731
finansal varlikiarm net defter degeri
B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamig
. P 13.009 - --
varliklarin net defter degeri
- Teminat, vs ile giivence altina alinnug kismi 6,366 -
C. Deger diistikliigiine ugrayan varliklarm net defter ded .. . " 5 -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) 1 l\.\_127f‘ --
- Deger diisiikligi (-) Rt -




4.1.2. Deer Diigiikliigii Riski

Deger diigiikliigii riski, sirket varhklariin yaratacagt nakit akislariun, etkin faiz orani esas almarak
iskonto edilmesiyle bugiine indirgemmis degerinin, ilgili varhiklarn kayith degerinden daha kiigiik
olmasi riskidir.

Deger diisiikliigt hakkindaki degerlendirmeler; temerriit ihtimali, tahsilat zamanlamas: ve olusan
zararin  gegmisteki egilimini, ydnetimin giincel ckonomik duruim  hakkindaki yargisina gore
degerlendirerek olusturulur,

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle yukardaki degerlendirme élgitlerince Grup’un
sahip oldugu varhklar degerlendirilmis ve ilgili tarihlerde sirasiyla asagida belirtilen tutarlarda deger
diigtikliigii oldugu tespit edilmistir.

31 Aralik 2013 ve 31 Arahk 2012 tarihlerinde sona eren dénemlere ait gtipheli alacak karsiligindaki
hareketler asagidaki gibidir:

[ (Bin TL) 31 Arvahik 2013 31 Aralik 2012
| Stipheli Ticari Alacaklar 1175 1.127

4.1.3. Lilddite Riski

Likidite riski Grup’un ileri tarihlerdeki finansal yiikiimliiltiklerini karsilayamamasi riskidir.
Akfen Holding’in 31 Aralik 2013 ve 31 Arahk 2012 tarihleri itibariyle tahmini faiz ddemeleri dahil
olmak tizere finansal yiiktimliliiklerin 6deme planina gore belirlenmis vadeleri agagidaki gibidir:

Finansal
Yiikiimliiliildexr
(Bin TL)

Beklenen Nakit Alasi (7%)

Kayith  Defier Tavd
) Toplam a:y( 3129y [1-5yi1 |5 yildan fazla

1.530.279

(31.Ara.13) 1.802.163 [ 231.132 [284.901 [ 1.014.399 271.731

1.381.375

(31.Ara.12) [.585.884 7’_0.000 347.392| 864.005 304.487

(*) Kayitl Deger - Kyedi ana para ve faizlerinin bilango tarihi itibariyle indirgenmis defier degerlerini
gosiermektedir,

(**) Beklenen nakit akigt ise - Kredi ana para ve faiz ddemelerinin vadelerinde ddenccek nominal
degerleri gostermektedir,

Sirket’in bagh ortaklikiarindan Akfen GYO sahip oldugu tiim otelleri kira stzlesmesi ile isletmekte
olup, kiracilarmun likiditesi ve ¢deme kabiliyeti ve bazi kiracilart ile akdetmis oldugu digerlerinden
daha kisa stireli kira sézlesmelerinin sona ermesiyle finansal yiikiimliiliiklevinin yerine getirilmesinde
riskle karsilasabilir.

Sirket, sigorta teminati kapsaminda olmayan zararlara maruz kalabili ™1 0 xba dngdriilmemis
harcamalar ile karsilagabilir. ‘
4.1.4. Yabanci Para Riski S ;o

i

: fi
Grup, yabanct para birtmleri {izerinden olan gesitli gelir ve gider kal leri + 2 bunf dan dogan
yabanct para borg, alacak ve finansal borglar sebebiyle déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Kur
riski Grup’un raporlama birimi olan TL’nin basta ABD Dolart ve Avro olimak lizere, dier yabanc
paralar karsisinda ugrayacagi deger degisiklikleri riskidir.




Doviz kurlarindaki dalgalanmalar, Sirket’in finansal durumunu ve operasyon sonugtarini olumlu veya
olumsuz olarak etkileyebilir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Akfen Holding’in yabanci para pozisyonu agagidaki tabloda belirtilen
yabanci para bazli varhklar ve borglardan kaynaklanmaktadir.

31.Ara. 13

. TL ABD . o
(Bin TL) Karsihg Dolan Avro| Diger ()
Doénen Varliklar [28.452 23.637 26,562 5
Duran Varliklar 37.284 11.836 4.091 8
Toplam Varliklar 165.736 35473 30.653 13
Kisa Vadeli Yiikiimliilitkler 280.010 42,720 64,306 --
Uzun Vadeli Yikiimliilikler 950.174 252.664 139.933 -=
Toptam Yiikiimliliikler 1.230.184 295384 204,239 --
Net. Yabanci Para Varlik/ (Yiikiimliiliik) 1.064.448|  -259.91] 173,586 03
Pozisyonu
Parasal Kalemler Net yabanci Para Varhk /
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (TFRS 7.B23) (1108383 -271.535] 180266 °

(*) Diger para birimlerindeki varlik ve yiiktimliiliiklerin TL karsiliklar belirtilmistir,

31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Akfen Holding'in yabanci para pozisyonu agagidaki tabloda belirtilen
yabanct para bazlr varliklar ve borglardan kaynaklanmaktadir.

31.Ara.12
(Bin TL) T,L ABD Dolan Avro Diger (*)
Karsihys
Dénen Varliklar 338.106 157.200 24.609 5
Duran Varliklar 6.674 2.293 1.097 7
Toplam Varliklar 344,780 159.493 25.706 12
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 290.685 31.559 99.686 | --
Uzun Vadeli Yiiktimliiliikler 770.564 71.770 268.712 --
Toplam Yiikiimliliikler s 1.061.249 109.329 368.398 o
I[:Jet‘ Yabanci Para Varlik/ (Yiikiimiuliik) 716.469 50.164 342,692 12
ozisyonu
Parasal Kalemler Net yabanei Para Varlik
/ (Yiikiimlitliik) Pozisy}(;llll (TFRS 7.B23) | /%>:2%? 47.266 | -344.246 2

(*) Diger para birimlerindeki varlik ve yiiktimliiliiklerin TL karsiliklart belirtilmigtir.

Duyarhlik analizi

Akfen Holding’in kur riski genel olarak TL'nin Avro ve ABD Dolar katei§ daki Ieger
degisikliklerinden olugmaktadir. 1 : o
V7w

Kur riskinin 6lgillebilmesi igin yapilan duyariilik analizinin temeli, kurum genelinde, yapilan-top] m
para birimi agiklamasini yapmaktir, Toplam yabanci para pozisyonu, yabanci para birifii“bazl tiim
kisa vadeli ve uzun vadeli satin alim sézlegmeleri ile tiim varliklar ve yikiimbiilikleri igermektedir.
Analiz net yabanei para yatirimlarmi igermemektedir,



Akfen Holding, orta ve uzun vadeli kredilerini, elde ettigi proje gelirlerinin para birimi cinsinden
gergeklestirmektedir. Kusa vadeli krediler igin ise borglanmalar havuz/portféy modeli altinda dengeli
olarak TL, Avro ve ABD Dolari olarak gergeklestirilmektedir.

Diviz Ku_ru Duyarhlik Analizi Tablosu
3. Aralik.13

(Bin TL) Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanct paranin | Yabanci paranmn )aran:]a(lj:ljz:' aral \:]dggns:
deger kazammasi | deger kaybetinesi t & pararui deger
kazanmast kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL Karsisinda % 10 deger kazammasi/kaybetmesi halinde

1-ABD Dolari Net Etki | -55.473 55473 -] -
Avro'nun TL Kargisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetimesi halinde

2- Avro Net Etki I -50.973 | 50.973 | | -
Diger doviz kurlanimin TL Karsisimda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

3- Diger Daviz l 1 __ B
Varhklar Net Etki
TOPLAM (1+2+3) -106.445 106.445 - --

Déviz Kuru Duyarhhic Analizi Tablosu

31.Arva.12
(Bin TL) Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin | Yabanci paranin ql_an:l;aggl,];{ ) J]asm)c:_
deger kazanmast | deger kaybetmesi| ™ S paranin deger
kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolarinin TL Kargisinda % 10 deger kazanmasykaybetmesi halinde
1- ABD Dolar Net Ttld 8.942 -8.942 - -

Avro'nun TL Karsisinda % |0 deger kazanmasi/kaybetimesi halinde

2- Avro Net Etki -80.590 80.590 -- -
Diger doviz kurlarmin TL Kargisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

3- Diger Déviz | 0 3 3
Varliklar Net Etki

TOPLAM (1+2+3) -71.647 71.647 - --
4.1.5, Faiz Riski

al  ikimhisiilderinip

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 taribleri itibariyle Akfen Holding’in finai <[ .
sin~ baglt olatak, fai;

761.654 ve 1.090.957 TL’lik tutarlar degisken faizli yiikiimliiliiklerden olugi

oranlarindaki dalgalanma riskine maruzdur.
ll i 5 ‘I

EURIBOR ve LIBOR oranlarindaki artiglar, finansman maliyetlerinin. artifasiia- ve . yirket’in
yatinmlarindan elde ettigi kazang oranmin azalmasma, planlanmayan nakit gikisina- ve. Sitket’in
likiditedesinde olumsuzluga neden olabilir.

Akfen Holding’in faiz bilesenine sahip finansal kalemlerinin rapor tariliindeki faiz yapist su sekildedir:



(Bin TL) 31 Arahk 2013 31 Aralik 2012

Sabit faizli kalemler

Finansal varliklar 133.473 372976

Finansal yiikiimliiliikler 682.744 201.076

Degisken faizli kalemler

Finansal varliklar 58.245

Finansal yiikiimliilitkler 761.654 1.090.957

Sabit faizli kalemlerin gergege uygun deger riski:

Akfen Holding’in gergege uygun defer farki kar zarara yansitilan finansal varlik veya yiikiimliiligQ
bulunmamaktadir, Bu nedenle faiz oranindaki degisimlerin rapor tarihindeki 6zsermaye kalemlerine
dirvekt etkisi yoktur.

Degisken faizli kalemlerin nakit akum riski:

Akfen Holding’in borglanma profili esas alindiginda, TL Gosterge Faiz Orani, Euribor veya Libor
oranindaki 100 baz puanlik artig, tiirev finansal enstriimanlarin etkisi géz ardr edildiginde, Grup’un
degisken faiz oranli borglarimn yilhk faiz giderlerinde yaklasik olarak vergi dncesinde 7.617 bin
TL lik (31 Arahk 2012: 10,910 bin TL) artisa sebep olurdu.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tavihleri itibariyle faiz oranlarinin | puan artmasi durumunda
konsolide kapsamlt gelir tablosu asagidaki sekilde etkilenecektir. Analiz yapilirken, basta doviz kurlart
olmak tizere diger biitiin degiskenlerin sabit kaldigi varsayilnusgtir.

Faiz Pozisyonu Tablosu

(Bin TL) 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Degisken Faizli Finansal Araglar
Finansal Varliklar -1 582
Finansal Yiikiimliitikler 76F -10.910

4,1.6. Sermaye Y dnetimi Riski

Sermaye yonetimi riski, Akfen Holding’in sahip oldugu Ozkaynaklarin, net finansal borglanm
karsilayamainast riskidir,

Sermayeyi yoneticken Akfen Holding’in hedefleri, ortaklarma getiri, diger .ssela...¥a fayda
saglamak ve sermaye maliyetini azaltimak amaciyla en uygun sermaye yapisins > rdirmek igin Akfe.,
Holding’in faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir. .
Ty "0y

Akfen Holding sermayeyi net finansal bor¢/6zkaynaklar oranint kullanarak izlemé":tedn!.sNep fimansal
borg, nakit ve nakit benzerlerinin, toplam finansal borg tutarindan diisiifmesiyle hesap uimaktadir.

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle net borg/yatirilan sermaye oranlart asagidaki
gibidir:




(Bin TL) 31 Aralik 2013 | 31 Arahlk 2012
Toplam finansal borg B [.444.398 1.292.033
Nakit degerler ve bankalar(*) {153.044) (434.388)
Net finansal borg 1.291.354 857.045
Ozkaynaklar 1.762.872 1.692.418
Net finansal borg / dzkaynak orani 0,73 0,51

(*) 31 Arahk 2013 ve 31 Arahk 20(2 tarihlert itibariyle nakit degerler ve bankalar tutari;, nakit ve
nakit benzerferine ek olarak, Akfen Holding’in sahip oldugu finansal yatirimlar igerisinde gosterilen
lig aydan vzun vadeli mevduat ve satilmaya hazur finansal varliklari da igermektedir.

4,2, Diger Riskler
4.2.1. Scktére ve Faaliyetlere iliskin Riskler

Akfen Holding, birgok sektorde faaliyet gosteren holding yapisi nedeniyle genel olarak tiim sektorlerin
etkilendigi ekonomik krizlerden etkilenmektedir.

Holding, asagida detaylari verildigi lizere ¢ogunlukla imtiyaz veya imtiyaz benzeri hak saglayici
sozlesmeler veya ilgili idareler tarafindan saglanan lisanslar ile faaliyetlerini yiiriitmektedir, S6z
konusu stzlesmelerin, ilgili idareler tarafindan sézlesine vefveya yasal mevzuatta yer alan sebeplerle
sona erdirilmesi Akfen Holding igin bir risk yaratabilir. Bu hak saglayici sézlesmeler siireli olup,
siirelerinin sonunda yeniden ihale edilip edilmeyecegi veya Akfen Holding tarafindan bu ihalelere
istirak edilip edilmeyecegi, ayni ortakhk yapisiun korunup korunmayacagl ya da ihalelerin alnip
alinamayacagt kesin degildir.

Akfen Holding’in faaliyetlerinin devam, idareler ile birlikte kararlar almayr gerektirdigi gibi, bagi
ortaklik ve is ortaklar tarafindan alinan kararlarin bir kismimm uygulamaya gegebilmesi igin de
mevzuat ve idareler tarafindan onaylanmasini gerektirir. Idareler tarafindan verilen kararlar Akfen
Holding inisiyatifinde olmayip, lisans ve rubsatlarin uygulanmasine etkileyebilir, geciktirebilir veya
haksiz idari kararlar sonucu yasal siiregler baglatmak durumunda kalmabiliv ve faaliyetler durma
noktasina gelebilir,

4.2.2. Holding Olma ile lgili Riskler

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, Folding’in konsolide uzun vadeli banka kredileri 1.017.317 bin TL;
kisa vadeli banka kredileri ve ihrag edilen tahvil borglarinin foplam tutarr ise 427.081 bin TL’dir.
Holding, bagli ortakhklart ile miigterck yonetime tabi is ortakliklar igin yapilan proje finansmani
sézlesmeleri, sahip oldugu hisselerini teminat amaciyla rehnetmis ve/veya gesithi sirket garantileri
vermis ve/veya bir kst siurli taahhiitlerde  bulunmug olup, bundan sonra da bulunabilecektir.
Holding, taahhlidii bulundugu finansman sozlesmeleri '@ . ncaka  yiikiimliiliklerini yerine
getirmedigi takdirde, bagl ortakhk ve miisterek yonetim #tab js .rtakhkl. 1 temerriide diisebilir, bu
durum kredilerin vadelerinden énce ddenmesine nedet .abili e wkfen Holding’in faaliyetlerinin
olumsuz yénde etkilenmesine sebep olabilir, -

PRRPE
: 1
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Akfen Holding, bagh ortakliklart ve miisterek ydnetime tabi is ortakhiklart vasitasiyla Tirkiye
Cumhuriyeti disinda da faaliyette bulunmaktadir, Yurtdisinda faalivette bulundugu (ilkeler itibariyle o
ilkelere iliskin mevzuat riski yan sira, faaliyette bulunulan tilkeye gore nitelikli ve siirekli personel
temininde de sikintdar ile karsilasilabilir.

Akfen Holding’in ana gelir kaynagi, bagh ortakhik ve dogrudan ya da dolayl is ortakliklarinm temett(
dagitumlaridir. Bu temettii dagitimlar; yeni yatirunlar, kredi gereksinimleri, finansal taahhiitler veya
yasal mevzuattan etkilenebilir,

Akfen Holding, miisterek yonetime tabi oldugu is ortakliklarinda, tek basima karar alabilme yetkisine
sahip degildir. Soz konusu faaliyetler ile ilgili olarak ortaklari ile farkl kararlar atma noktasina
gelebilir, bu durum kilitlenmelere yol agabilir, temettil dagitimlar: gecikebilir ya da ertelenebilir. Bu
durum, Holding’in operasyonlarmi finanse etine kabiliyetini, yeni projelere katillma oraniu
kisitlayabilir, bu da Holding’in faaliyetlerine ve finansal durumuna olumsuz yénde yansiyabilir.

Ay sekilde, miisterek yénetimdelki sirketlerdeki kilitlemmeler, bu sirketlerin faaliyetlerini olumsuz
olarak etkileyebilir veya sonuglandirilmasi igin miisterek y&netimdeki sirketin hisselerinin tamamtnmn
satin alinmasi veya elde tutulan hisselerin devredilmesi sonucu ortaya cikabilir,

4.2.3. Enerji Sektoriindeki Faaliyetleri ile Tigili Riskler

Enerji sirketleri EPDK mevzuat uyarinca lisans ile yetkilendirilinis sivketler olup, her bir proje igin
ayri lisans alinmasi gerekmekiedir. Siireli olan bu lisansin alinmig ohnasi, lisans aliman projenin
yatirmuinmn yapilimast ve yapilan yatinnun Greftigi enerjinin satigina yatimnun tamamlanmasindan
sonra sdz konusu siireyle sl olmak {izere hak kazanmilmasi anlamina gelmektedir. Uretim tesisi
yatirmunt ilgili mevzuat gergevesinde belirlenen siireler igerisinde gergeklegtiremeyen tiizel kigilerin
ilgili lisansi iptal edilir. Lisansin iptali halinde proje ile ilgili tiim haklar ortadan kalkimis olur, Yatirimi
baslamamis veya devam eden projelerimiz igin boyle bir risk mevcuttur.

02 Kasim 2013 tarihinde Resmi Gazete’de yaymlanarak yiiriirliige giren Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeligi’nin 26. maddesi lisanslarin sona ermesini, 27. maddesi ise iptalini diizenlemektedir, Séz
konusu maddelerin uygulanmast durumunda Akfen Holding’in enerji varliklari oluimsuz etkilenebilir.
Miichir sebep hilleri ile Tisans sahibinden kaynaklanmayan hakli sebepler disinda iiretim tesisinin
lisansinda  belirlenen insaat siiresi igerisinde kwrulmamasi  veya kalan siire igerisinde
kurulamayacagmimn tespit edilmesi héllerinde lisansmn iptal edilme ve teminat mektubunun irat
kaydedilime riski meveuttur

Lisansi iptal edilen tiizel kisi, bu tlizel kigilikte ylizde on veya daha fazla paya sahip ortaklar ile lisans
iptal tarihinden onceki bir y1l igerisinde gérevden ayrilimug olanlar dihil, yénetim kurulu basgkan ve
tiyelerinin, lisans iptalini takip eden i yil siireyle lisans alamamasi, lisans basvurusunda
bulunamamasi, lisans bagvurusu yapan tiizel kisiliklerde dogrudan veya dolayli pay sahibi olamamasi,
yonetim kurullarinda gdrev alamamasi riskleri mevcuttur, S6z konusu risk, ileriki yillarda Akfen
Holding'in enetji yatirunlarin etkileyebilir ve Akfen Holding’in meveut Ydnetim Kurulu iiyelerinin
ve tist yonetim kadrosunun bir kismiun gérev almasint engelleyebilir.

6446 sayit Elektrik Piyasasi Kanunu’nun 16, maddesinin " end’ le: “Lisans verilmesine esas olan
sartlarm lisansm yiirirliighi sirasinda ortadan kalkigim. 2 Lart. XL bastan meveut olmachginm
saptanmast halinde lisans iptal edifir” denilmektedir. 7 Ipali 1le karslia$llab1lu

. . . oDt ..
Enerji yatmimlarinda, yatirunlarin gergeklesmesi ile  lgili biiyiik ris" yatn*u‘ﬁm devam edecegi
arazilerin, ozellikle kamulastirma olan alanlarda kai wlagtirma kararlavmun iptali igin agilabilecek
davalar veya halktan gelebilecek olasi tepkiler u.hpbwle yuklemculele zamaninda tesliminin

yaptlainamasidan kaynaklanmaktadir.



Akfen Holding biinyesindeki projeler, ilave yatinmlar gerektirebilecek ve igletme maliyetlerinin
artmasma  sebep olabilecek ¢evresel diizenlemelere tabidiv. Bu diizenlemelerin - kapsaminin
genisletilmesi, dolayisiyla yasal zorunluluklari artmasi ihtimal dahilindedir.

AB yasalart ve Kyoto Protokolii kapsamunda yeni standartlanin uygulanmasi ilave yatwimlar
gerektirebilir, kisitlamalara ve operasyonlarla ilgili islettne maliyetlerinin artmasina neden olabilir.
Ayrica meveut veya gelecekteki diizenlemelere uyulmamasi Akfen Holding ve/veya bagh
ortakliklarimn izinlerinin iptaline, yaptirimlara, para cezalarma ve faaliyetletinin askiya alinmasina,
durdurulmasma neden olabilecektir.

Akfen Holding biinyesinde bulunan bir kisim projeler ile ilgili, hidroelekirik santrali projeleri bagta
ohnak lizere gerek yerel halk ve gerckse Orglitlii halk gruplarmin geviesel tepkileri meveut olup,
devam etmektedir, Cevre érgiitleri ve yerel halk tarafindan DSI ve EPDK islemleri basta olmak lizere
idari islemlere karsi iptal davalari agilabilmektedir. CED Raporlart aliman projelerde dahi bu raporlarm
iptali i¢in davalar agilabilmekte ve yiirlitmeyi durdurma kararlart  mahkemelerden talep
edilebilmektedir. Bu davalarin iptal yoniinde sonuglammasi halinde bir kisim karar ve izinlerin yeniden
alinmas: gerekebilecegi gibi, projelerin gergeklesimemesine de neden olabilmektedir.

Gerek mevsimsel, gerek cevresel, gerekse dogal afetler gibi sebeplerle HES’in tizerine kurulmug
oldugu su kaynaklarinda olumsuz gelismeler séz konusu olabilir ve/veya tiirbin ve teghizatlar zarara
ugrayabilir bu durum {iretilecek enerji miktaruin azalmasina ve enetji portfoyii gelirlerinde diigmelere
sebep olabilir.

Elektrik sektoriine girecek ulusal ya da uluslararasi yeni oyuncular ve yeni enerji kaynak ve yatirnmlar
ile yeni gelen kapasite sektordeki rekabeti arttvabiliv, bu da enerji fiyatlarinin diigmesine, yatirum
maliyetlerinin artmasina ya da ¢evresel tepkilerin geligmesine sebep olabilir,

Enerji iletim ve dagitun hatlar, yapilan dzellestirmeler gergevesinde birgok yerde dzel sirketler
tarafindan isletilmekte olup, bu sirketler ile birlikte galisma zorunlulugu buluninakta ve bu sirketlerin
yatirimda  bulunmadiklar alanlarda sz konusu yatwimlarin Holding’in  portféytindeki girketler
tarafindan tamamlammnasi gerekebilinektedir.

AkfenHES lerde iiretilen enerji, devietin 7,3 ABD Dolari cent/kWs izerinden alun garantisi olmasina
ragmen | Ocak 2013 tarihinden beri DUY’a satilmakta olup, DUY piyasasinda olusabilecek fiyat
dalgalanmatarindan etkilenilebilir. 1 Arahk 2009 tarihinden itibaren faaliyette olan bu piyasada
serbest piyasa kogullari gegerli olup, islemler saatlik gergeklesmekte ve anlik talep ve arza gore fiyat
belirlenmektedir. Kaynakiar bazinda iilke elektrik tiretiminde su ve riizgar gihi venilenebilir
kaynaklarin  payr artmakta olup, ycnilenebilir kaynaklarm miktarinda mevsimsel degisiklikler
yasanabilmekte ve bu durum elektrik fiyatlari {izerinde baski olusturabilmektedir. Diger taraftan,
elekirik piyasasinda ikili anlagmalarm artimasi, DUY piyasasinda iglem hacminin azalmasina ve
elektrik Ryatlarmda rekabetin artmasina neden olabilir. Artan rekabetgi ortam elekfrik fiyatlan
izerinde bask( olugturabilir ve HES lex bu durumdan olumsuz olarak etkilenebilir.

EPDK’ntn, 30 Ocak 2014 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanan 23 Qcak 2014 tarihii Kurul Karart
uyarinca; serbest tilketici limiti 4,500 kWs ofarak belirlenmistiv. Yine EPDK’nin 13 Aralik 2012
tarihli Kurul Kararinda; Dogal Gaz Piyasasinda 2013 yili boyunca uygulanmak iizere serbest tiiketici
olma st konut tiiketicileri (evsel tiiketiciler) hau(; sifirlapm 5 “olup. konut tiiketicileri {evsel
tiiketiciler) igin serbest titketici olma siwt 300.000 m* olarg, i nnigtii.  rbest piyasa sisteminin
en Snemli unsurlarindan kabul edilen ve zamanla sificd ¢ iiriilmesi, onp ilen serbest tiiketici
[imitleri, tiiketicilere tedarikgisini se¢me hakki tanimakfa ve “{abj;t\q:l bir yasa yapisiat tegvik
etmektedir, Rekabet enerji fiyatlarinda baslka olusturabilir /e :Ak en_HES cnet ﬁyatlatdakl baskidan
etkilenebilir. ‘ o _ Lol

Akfen HES’lerde zaman zaman ariza ya da periyodik bakimlar nedéniyle wetim aksayabilinekte, bu
durum ise iiretimde.diigiise ve gelir kaybina sebep clabilmektedir.
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Devamn eden yatirnmlarda Gngériilemeyen sebeplerden dolayr zaman agunt ve maliyet artigt ortaya
¢ikabilmektedir. Yatirnmlarm zamanmda tamamianamamasi planlanan tiretim ve gelir hedeflerinde
dilsiye neden olmakta iken, maliyet artiglarr  projelerin - karliliklarint  olumsuz  yonde
etkileyebilmektedir.

Diger taraftan yeni ve devam eden yatirnmlar i¢in resmi ve 8zel kurum ve kuruluglardan alinacak
izinlerde aksama, finansman saglanamamas: ya da finansmanda gecikme, makine ve ekipmanm
zamaninda teslim edilmemesi, planlanan {iretim ve gelir hedeflerinde gecikmeye neden olabilmektedir.

Mersin’de yapilmasi planlanan kombine gevrim dogal gaz santrali yatirimi (Mersin DGKCS) ile ilgili
olarak dogal gaz hatt1 baglantisinda ve enerji nakil hatlart yapim, yenileme baglantisinda ortaya
¢tkabilecek gecikmeler, santialin devreye almmasinin gecikinesine, planlanan iiretim ve gelir
hedeflerinde diigtise neden olabilir.

Yeterli miktarda gaz tedarikinin yaptlamamasi, gaz maliyetlerindeki artig, elektrik fiyatlarmdaki
diisiis, isletme giderlerinde dngdriilemeyen artiglar santralin operasyonel verimliligini distirebilir ve
Mersin DGKCS’nin planlanan tiretim ve gelir hedeflerinde gecikmeye neden olabilir.

Gaz tedarikinde ya da bagka bir nedenle iiretim yapilamamast durumunda ikili anlagmalar ile taahhiit
edilen elekirik teminin saglanmast icin diger tedarik¢ilerden rekabetgi olmayan fiyatlardan ya da DUY
piyasasindan sistem marjinal fiyatlarindan elektrik temini zorunlu olabilir bu da santralin gelirleri
lizerinde bask1 olugturabilir,

Geligen teknoloji ile daha verimli tiirbinlerle ¢alisan dogal gaz santrallerinin devreye girmesi, mevcut
EUAS santrallerinin &zellestirilinesi ve yeni sahipleri tarafindan tzellestirilen EUAS santrallerinin
rehabilitasyonu pivasada rekabetgi iiretim kapasitesinin artmasina ve bu durum Mersin DGK{S nin
planlanan iiretim ve gelir hedeflerinde azalisa neden olabilir,

4.2.4, Havalimam Isletmeciligi ile Ilgili Riskler

Son dénemde iilkemizde demiryolu yatirimlarina iz verilmis ve koprii gegisleri ile karayollarindaki
yatmimtarin tamamlanmasi, demiryolu ve karayolunun da zaman tasarrufu saglayabilecek ulagim
sekilleri arasma girmesine sebep olmugtur. Tirkiye’deki havalimaniarimin yurtigi yoleu sayisi bu
yatimmlardan olumsuz olarak etkilenebilir,

Havalimanlarmda meydana gelebilecck kazalar, -salgin hastaliklar sabotaj ve benzeri olaylar, siiz
konusu alanlarda trafigin durmasi veya yavaslamasi ve sonug olarak gelirin azalinasi sonucunu
dogurabilir.

Havalimant igletmeciligi sektoriinde faaliyet gosteren ana sirket TAV  Havalimanlar’nin s
orfakliklarnun cirosu; yoleu sayisi ve ugusg hareket sayisi ile yakindan iligkilidir, Bu faktorler dogrudan
ilgili otoriteler tarafindan dilzenlenmis havacihik tarifeleri ile elde edilen kazanglart (“havacihk
gelitleri”) ve dolayli yoldan da havacilik dist gelirieri belirlemektedir. TAV Havalimanlari’min iy
ortakliklarimin iglettigi havalimanlarindaki ugak trafigi ve yolcu trafigi, birgck faktdre baghdir ve
bunlardan bazilart TAV Havalimanlary’nin kontrolii disindacir, Bu faktorlerden bazilary, (bilet
fiyatlarinin seviyesi vb.) havayollari sektoriindeki gelismeler, & "t ei'lasys ‘“art (liberalizasyon
vb.) ve genel makrockonomik dengelerdir. Bunun yanwnda, FAY H. a.manl.. un Tirkiye'deki
havalimanlarinda en biiyiik iniigterisi THY dir. THY *nin faaliyetlé.ing  1=van’  ve rlevamliligi TAV
Havalimanlari’nimn faaliyetleri agisindan énemlidir. R

TAV Havalimanlart’nm bu sektdrde havacilik gelirleri gibi beli ™ ge it Hlemn - de bagimsiz olarak
fiyat olusturma yetkisi bulunmadipr gibi, sdzlesmeden kaynakhi = Vaga dii enlemelere tabi olarak
meydana gelen maliyet artesint gelir artisina yansitmas: da séz konusu o, od . Ayrica, duty free’lerde
izin verilen alim_limitlerinin diigtiriilmesi olasthgi da diger bir risk unsurudur.
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Mayis 2013°de ihalesi yapilan ve bu ihalede en iyi teklifin baska bir ortak girisim grubu tarafindan
verilmis oldugu Yeni istanbul Havaliman faaliyete gegtikten sonra; her ne kadar TAV istanbul’un
olast kar kayiplaruun DHMI tarafindan tazmin edilecegini bildirmis olsa da; Istanbul Atatiirk
Havaliman’ nm trafigi bu havalimanina kaydutilmis olacaktir. istanbul Atatiirk Havalimani’nin meveut
kapasitesi ve bunun biiyiitilmesi ile ilgili de riskler s6z konusu olabilir,

Tiirkiye haricinde havalimam igletmeciligi faaliyeti gdsterilen diger iilkelerin ekonomik ve politik
durumlarinda goriilecek olumsuz gelismeler bir risk unsuru olugturabilir. Tunus’daki faaliyetlerdeki
iyilegmenin beklenenden yavas seyretmesi durumunda borg servisi (2013 yil sonu itibariyla TAV
Tunus’un net borcu yaklagik 3ddmn Avro seviyesindedir) bir risk olusturabilir. Oniimiizdeki yillarda
bitecek olan TGS sozlegmesinin yenilenmeme riski séz konusu olabilir,

4.2,5, Limancihk ile ilgili Riskler

Mersin - Liman’nin  ticari faaliyetleri, kiiresel krizlerin etkisiyle yaganacak olasi ckonomik
durgunluklardan etkilenebilir.

MIP’nin faaliyetleri biiyiik Slgiide ticaret hacimlerine ve buna baglh olarak da ekonomik biiyiime ile
ticaretin serbestlesmesine baghdw. Uluslararas: ticaret hacininde goriilecek olasi dusiis, kapasite
kullanun oranlari ve yatirnm karlihgimi agagiya gekecektiv, Uluslararasy piyasalardaki stivekli bir
diizensizlik ve limanin sundugu hizmetlere iliskin talebin diigmesi, sirketin faaliyet alamini, mali yapisi
ve operasyonlarinm sonuglarim olumsuz sekilde etkileyebilir. Her ne kadar, Mersin Limani, tim
denizcilik ve terminal hizmetlerini verebilen ve Serbest Bélge’ye komsu olan bir liman olma &zelligi
tagisa da; Akdeniz ganag) icerisinde rakip limanlar mevcuttur ve yenilerinin olugmasint engelleyen
herhangi bir yasal diizenleme yoktur. Yeni limanlarin olugmasi ve rekabetin bolgede yiikseliyor
olmasi, limanda uygulanan tarifeler lizerinde agag yonlii bir baskiyr da beraberinde getirvebilir.

Hizmet verilen bolgede basta yakin zamanda dzellestirilmesi tamamlanan Iskenderun Limam olmak
tizere bivgok irili ufakl liman yatirnnt bulunmaktadir, S8z konusu yatinmlarm tamamlanmasi sonrasi
meveut durumda Mersin Limani’nt kullanan deniz tasimacilign firmalarmin yeni limanlara gegis
yapma riski bulunmaktadr.

Mersin Limant, son donemde Akdeniz havzasmda yasanmakta olan Suriye krizi ve Arap Bahar
olaylarindan, ayrica Ortadogu’da yaganabilecek olast bir gerginlikten olumsuz  bir sekilde
ctkilenebilecektir.

Vergilendirme ya da ticarete ddniik engellerinin artuilmasy, ihracat ve ithalattaki kisitlamalar ya da
Tiirkiye'deki veya ana ticaret ortaklarmnin ticari anlagmazliklarr Mersin Limant’ni olumsuz gekilde
etkileyebilir.

MIP’nin bélgede yatirimi devam eden rakiplerinden bivinin (iskenderun Limant gibi) kapasitesinin
artmasi bélgede yer alan rekabeti daha da arttirabilir.

PSA gibi kiiresel olarak &ncli ve Asya, Avrupa ve Amerika’da pek ¢on nma  rojesinde yer alimig bir
grubun ortakliktan destegini ¢cekmesi girketin faaliyetlerini, me' s ¢ ~vasyonlarmi olumnsuz
sekilde etkileyebilir, T

. u E'J)

MIP’nin uzun vadeli beklentileri kismen limanin genisleme’ caligialarmi iiygule 1a yetenegi ve bu
planlarin uygulanmasindaki basaristna baghdir, bu konudak ~lasi® bir .ﬁasai sizhik da girketin
operasyonunu olumsuz yénde etkileyebilir. Tarama igleri ve nk  n den iiginin arttidlmasi isleri
limanm gelecek donem operasyonlart igin gerekli gdriilmekte ol 5 burgaligmalar igin gerekli olan
izinler liman baskanhg ve diger devlet otoriteleri tarafindan yonefilmektedir ve bunlar MIP*nin
kontrolii disindadur.
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MIP, gelirlerinin biiytik boliimiinii olusturan belli sayidaki miisteriferine bagunh durumdadir, Bu
miisterileriyle yaptigi isin bikyiik bir boliimii veya tiimiinii kaybetmesi durumunda sirketin mali yapisi
ve operasyonlart olumsuz yénde etkilenebilir.

Turkiye’deki lman igletmeciligi endiistrisi olduk¢a regiile olup, sirketin mevzuat ve yonetmelik
degisikliklerine uyum saglamada ve/veya gecerli olan mevzuat ve yonetmeliklerin sart kogtugu
belgetendinne, izin, ve lisanslart saglamada yasayabilecegi basarisizliklar sirketin operasyoniarini
olumsuz sekilde etkileyebilir.

Mersin Limaninda meydana gelebilecek kazalar, salgin hastaliklar, sabotaj ve benzeri olaylar, séz
konusu limanda trafigin durmasi veya yavaglamasi ve sonug olarak gelirin azalmast sonucunu
dogurabilir.

4.2.6. Deniz Tasumacilig: ile ilgili Riskler

IDO, ilgili mevzuat uyarmea UKOME ve Denizeilik Miistesarhgi'nin yetkili oldugu konularda
alinacak karar, talimat ve ilgili diizenlemelere uymakla yliktimliidiir. Biiyiiksehir Belediyeleri sinirlari
icinde sefer yapilan hatlara iliskin tarvifeler ve seferler ile ilgili UKOME onaylar ¢ergevesinde hareket
etimektedir. Bilyiiksehir Belediyeleri sinrlart iginde denie, tizerinde isletilen her tiivlii servis ve toplu
tasuna araglarl saydarini, bilet ficret ve tarifelerini, zaman ve glizergdhlarm belirlemek yetkisi
UKOME’ye aittir. Deniz yoluyla yapilacak diizenli seferlere iligkin hat izni ve kiyi tesisi isletme izni
verme yetkisi Denizcilik Miistesarligi’na aittir. Dolayisiyla IDO’nun ig hat deniz otobiisii ve arabali
vapur operasyonlarinda tek bagina tarife ve sefer dilzenleme hakki meveut degildir, bu izinlerin IDO
talepleri ve maliyetlerini yansitacak sekilde alinmasi her zaman miimkiin olmayabilir veya bu izin ve
onaylar gecikebilir.

Ambarli projesi yatirim siirecinde gerekli izin ve onay siireglerinin tamamlanmasinda kargilasilacak
sorunlar ve bunun sonucunda projenin hayata gegirifmesinde yasanacak gecikmeler ve ¢gikacak onay
ve izinlere gére projede olusabilecek degigiklikler bir risk unsurudur.

iDO’nun en biiyitk maliyet kalemi olan yakit fiyatindaki artislarm kismen veya biitiin halde iicretlere
yansitilamamast viski bulunmakta olup, bu durumda firmamn karliigr ve nakit akmmlar olumsuz
etkilenebilir.

IDO, hem Tiirkiye hem de uluslararasi alanlarda uygulanmakta olan saglik, gevie ve giivenlik
konularindaki tiim mevzuat ve yonetmeliklerde yasanabilecek degisimlerden sorumlu olup, uymakla
yitkiimlii oldugu nevzuat ve yonetmelikler nedeniyle gelecektc maliyet artistarma veya pelir
diigiiglerine maruz kalabtlme ihtimali bulunmaktadu-.

Istanbul igerisinde ve Marmara Denizi’nde hizmet vermekte olan IDO’ya ait deniz tasitlarmin kendi
kontrollerinde olmayacak sekilde olast <leniz kazalarina dahil olma riskleri bulunmaktadir, Bu sekilde
deniz  kazalarmimn yasamnast durumunda firma hem operasyonel hem de hukuki anlamda
olumsuzluklar ile kargilagabilecektir.

IDO, kendisine ait tiim deniz tasitlarinda gerekli gordiigii ve planlamasin gergeklestirdigi tiim bakim
ve onarun ¢alismalaring yerine getirmesine ragmen, deniz tagitlaninda arizalar meydana gelebilecektir.
Bu durum firmanum finansal durumunu olumsuz etkileyebilir,

IDO’nun yiiksek borglulupu sebebi ile ortaklarnin zan md.. fin st ?rak destek vermesi
gerekebilir. Halka arz ve/veya blok satig faaliyetlerinin o $bal piyasalan fa‘sa@f t tiirbiilans, Tiirkiye
ekonomisinin zayifligi veya yurtigi finansal piyasalarn  d-yuigh gibi  3bepierle beklenen siirede
yaptlamamasi veya ertelenmesi s6z konusu olabilir. L '

Diger potansiyel riskler arasinda sendika ile toplu is sozl.sm lerindé a1 astlamamasi ve muhtemel
grev olasiligl ile faaliyetlerin olumsuz etkilenmesi bulunmaktad...
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DO, deniz tasnnacilid( sektdriine ve deniz tagitlarma iliskin uygulanmakta olan OTV’siz yakit gibi
vergisel muafiyetlerden yararlanmakta olup, bu muafiyetlerin kaldirilmast halinde maliyetlerde artig
gerceklesebilir,

Marmara Denizi’nde meydana gelecek kazalar, salgm hastaliklar sabota] ve benzeri haller, séz konusu
denizde trafigin durmast veya yavaslamasi ve sonug olarak gelirin azalinast sonucunu dogurabilir.

istanbul igerisindeki ve Marmara bolgesindeki deniz tagimacihigima yeni oyuncular eklenebilir,
IDO’nun faaliyette bulundupu hat giizergahlarma alternatif teskil edebilecek yeni karayolu, képrii
veya otoyol yatirimlart yapilabiliv veya yeni denizyolu ulagun hatlare agtlabilir ve rekabetin artmasi
sonucu gelirler olumsuz olarak etkilenebilir.

Devain eden metro ve diger toplu ulasim yatirnnlar ve Istanbul’da tiim toplu ulagim araglarinm
entegrasyonu sonucunda sehir igi hatlarin cazibesini yitinmesi riski séz konusu olabilir.

Martnaray demiryolu projesinin faaliyete gegmesi IDO’nun Sirkeci-Harem arabalt vapur hattin, [zmit
Kérfez Gegisi Asma Képriisti projesi Eskihisar - Topgular arabali vapur ve Pendik - Yalova hizli
feribot hatlarmdla taginan yolcu ve arag sayisim olumsuz etkileyebilecektir.

Neginar Denizcilik ve Yatirun A.S. tarafindan Eskihisar - Tavsanh giizergahinda faaliyete gegirilen
arabali vapur hizmeti IDO’nun Eskihisar - Topgular arabali vapur hattinda tasinan arag sayisina
olumsuz etkisi artabilir.

IDO’nun faaliyet gosterdigi iskelelerin bir kisminda kismunda tist yaplar ile ilgili izin siiregleri ve
imar plani ¢aligmalarl halen devam etimektedir. Bu izinlerin almamamasi durwununda bir kisum idari
yaptirnnlar ile karsilagtlabilir.

4.2.7. Ingaat Sektorii ile lgili Riskler

insaat sektoriinde miiteahhit ve tageronlardan hizmet alimlart yapilmakta olup, performanslart her
zaman istenilen kaliteyi yakalayamayabiliv, is teslimlerinde gecikmeler yasanabilir, is yasasi ve sosyal
glivenlik imevzuatt g¢ergevesinde isgilerinin  maaslarit  veya sosyal giivenlik  ddemelerini
yapmamalarmdan Sirket miiteahhitle birlikte miiteselsilen sorumludur.

Holding’in ingaat sektdriinde yer alan bagl ortakliklarinm insaat faaliyetleri ise her ne kadar alt
yitkleniciler ife yamlan anahtar teslimi gotiivdl bedelli ingaat sozlesmeleri ile risk azaltilmis ise de,
degisken hammadde fiyatlarl ve ingaat sektdriindeki yaz kis talep farkhhgmdan olusan mevsimsellik
riskinin en belirgin oldugu alanlarm basinda gelmektedir.

TAV Insaat, farkli kitalarda yapmakta oldugu yatimlarla, mevsimsellik riskini azaltmaya ¢alismakla
birlikte ulusal ve uluslararasi bolgesel politik gelisimeler ingaatin seyrini etkileyebilecek, durmasina ya
da hakedis tahsilatlarmimn gecikimesine sebebiyet verebilecektir.

Faaliyet gosterilen iilkelerin birbirinden farklilik gosteren isgilik ve galisma gartlari ingaat projelerinin
koordinasyonunda ve organizasyonunda kayda deger giigliiklere sebebiyet verebilmektedir. Ozellikle
gotlirti bedel olarak taahhiit edilen ingaat projelerinden elde edilen kdrm umulandan daha az olarak
gergeklesmesi riski s6z konusudur.

Grup, sirketlerinin ihtivag duydugu ingaat yatirnnlarin & .af.ut lizer 1dé11 gerceklestivmekte olup,
bu durum tek miisteriye baghhk riski yaratmaktadir,

Sirketin gelistirme faaliyetleri; miiteahhitler, miil :nd ‘er- ve’ muimarlar gibi sirket ile yapilan

sozlesmeler kapsamindaki figiincti kisilere atfedileb ecek. niuhfémel ayiplar da dahil olmak iizere,
satilan veya kiralanan ticari alanlarda kullanilan malzemeler, tasagin veya i it ayiplarr ile ilgili
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olarak sirket aleyhine hak iddialarinda bulunulmasina neden olabilir, $irket’in; gelecekte kendisi
aleyhine bu tiir hak iddialarmda bulunulmayacagini, bu tiir diizeltmeye yonelik islerin veya sair islerin
gerekli olmayacagimt garanti etme imkant bulunmamaktadir, Sirket’in gayrimenkullerinin veya
projelerinin kalitesi hakkmdaki olwnsuz goriisler, sirketin faaliyetleri, gayrimenkulleri ve projeleriyle
ilgili olumsuz bir etkiye sebep olabilir. Sirket, ge¢cmiste projelerinde kullandigi ingaat malzemelerine
ya da tasarim veya ingaat ayiplarina iligkin ciddi hukuki hak iddialarina maruz kalmanus olmasina
ragmen, gelecekte bu tiir hak iddialarina maruz kalmayacagina iligkin garanti vermemektedir.
Sorumluluga yol agacak hak iddialarina karst savunma yapmanm maliyeti ve bedensel zararlara iliskin
tazminatlar da d&hil olmak {izere tazminatlardan sorumluluk, olumsuz tamnmayla birlikte ele
alindiginda, Sirket’in gayrimenkullerinin ve projelerinin gelecekte pazarlanmasi, kiraya verilmesi veya
satilmasin olumsuz yonde etkileyebilir ve bu da sirketin itibarinin yam swra faaliyet sonuglarim ve
finansal durumunu ciddi sekilde olumsuz yénde etkileyebilir.

TAV Insaat’in uygulamakta oldugu anahtar teslim ve sabit fiyatli sézlesmeler nedeniyle, gelecekte
yaganabilecek muhtemel maliyet artiglar ve/veya insaat tamamlanmasimin gecikmesi gibi durumlarda
TAV Ingaat’in finansal durumu ve karhligi olumsuz etkilenebilir,

TAV Ingaat’n insaat faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerinin arttirdmasi igin ihalelere katilarak yeni
projeler kazanmasi gerekmektedir. Yeni projelerin kazanilamamast durumunda, sirketin finansal
durumu ve nakit akist bozulabilir.

TAV ingaat, insaatlarmni stirdiirmekte oldugu projelerini ortakhiklar ile gergeklestirmektedir. Bu
ortakliklarda sorun yasanmasi halinde; TAV [ngaat, miisterek ydnetimde bulundugu sirketin sorumlu
oldugu projelerde daha biiyiik sorumluluk almak zorunda kalabilir.

Bunlarin yant sira, 6nceki yillarda yurtdisi ve yurtiginde de benzerlerinin goriildiigli iizere insaat
sektériinde ve/veya Tiirkiye’nin makroekonomik durumunda gergeklesebilecek bir kriz durumunda
enflasyon orant ve issizligin artmasi, faiz politikalarmm olumsuz yonde etkilenerek ylikselmesi
durumunda projeye olan talep diigebilecek ve firma bekledigi gelirleri elde etmekte zorluk
yasayabilecektir.

4.2.8. Su Dagitim ve Atik Su Aritma Sektdrit ile ilgili Riskler
Akfen Su projeleri ile ilgili uygulanan *“su imtiyaz1” yasal altyapisi T.C.’de yaygin olarak
kullanilmamakta oldugundan, farkh mevzuatlar ile kargtinlmakta, tabi oldugu mevzuat ve
uygulamada izlenecek yolun anlastlinasinda zorluklar ¢ikabilmektedir. Tiirkiye’deki il-ilge-miicavir
- alan smurlarinda yasal mevzuata-gore degisiklikler sz konusu olabilir ve-bu durum su girketlerinin
yatirim ve igletmesini yaptig alanlarda farkliliklar yaratabilir.

Akfen Su, belediyelerle imzalanmis olan imtiyaz sézlesmeleri ve Dilovasi projesi icin de Dilovasi
Organize Sanayi Bolgesi Baskanligl ile imzalanmis olan YID sozlesmesi tahtinda projelerini
gergeklestirmektedir.  Sirketin i modelinin devami, uygun gelistirme ve yatinm firsatlarinn
belirlenebilmesine baghdir. Anilan sézlesmeler tahtinda belediyelerin veya DOSB’un hakli veya
haksiz sebeplere dayanarak sézlesmeleri feshetme imkanlari bulunmaktadir. DOSB tarafindan halen
derdest olan ve terditli' aginug, OSB'de uygulanan su fiyatlarna iliskin sézlesmeye hakimin
miidahalesi, sézlesmenin uyarlanmasi davast meveuttur, DOSB’un kendi verdigi teminat mektubu
tizerindeki yiiclitmeyi durdurma talebi reddedilmis ise de dava da takip eden safhalarda séz konusu
mektup ile ilgili tedbir ya da hakimin sézlegmeye miidahalesi séz konusu olabilir,
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' Terditli Dava: Davanin agihnasi swasinda ileri stnfilen talebin- kabul eailmemesi durumunda, aym dava
dilekgesinde incelenmek fizere bir diger istemin bulundugu dava ¢eégididir. 6100 sayilh Hukuk Muhakemeleri
Kanunu’nun 111, Maddesi uyarinca; “Davaci, aym davaliya, l\a1$1 blIdE‘l] f"lzla talebini, aralarinda aslilik-ferflik
iliskisi kurmak suretiyle, ayni dava dilekgesinde ileri sw bllll



Dilovast ve Giillik projelerinde, istetme giderlerinde yaganabilecek beklenmedik ani artiglar, tavife
artislarmun Giilliik’te enflasyona bagh olmasi, Dilovasi’nda ise sozlesmede belirlenen tarifelerin
uygulanacak olmasi nedeniyle, uygulanan tarifelere yansitilamayacagindan dolayr sirketlerin
operasyonel karhligl etkilenebilir,

Giilliik i¢in tahsis edilen su kaynaklarinin, afet gibi doga olaylarindan veya insan kaynakli nedenlerden
dolayr kirlenmmesi durumunda, su dagitim hizmetinin saglikli bir sekilde devan edebilimesi igin Giillitk
i¢in ek yatimlarm yapilmasi gerekebilir.

Atik su aritma sektori yapisi itibariyle, kapali kaplarda ¢ahisma esasuun uygulandig is kazasina dair
yiiksek riskli iglerdir. Is kazalarinin meydana gelmesi hatinde, isciler ve/veya yakinlari tarafindan is
kazasi sebebiyle sirketler maddi ve manevi tazminat davalart ile karsilagabilir. Gillilk’de Haziran
2013 tarihinde meydana gelen kaza dolayisiyla dava agilmasi s6z konusu olabilir.

42,9, GYO Scktorii ile lgili Riskler

Akfen GYO’nun rakiplerinden bazilart Akfen GYO’nun sahip oldugundan daha iyi teknik ve
pazarlama kaynaklarina veya hedeflenen miigteri grubuna daha cekici gelebilecek proje tasarunlarina
sahip olabilir ve bu durum Akfen GYOnun operasyonel performansina olumsuz yansiyabilir,

Akfen GYO’nun elde edecegi gelirler, projeler igin uygun arsa bulabilmesine, otel isletmesinden elde
edilen gelirlere, projelerin gelistirilinesi i¢in  yaptlan masraflar ile gayrimenkullerin  piyasa
degerlerindeki degisikliklere baghdir. Proje gelistirilmesi igin Sirket’in uygun arsa bulamamasi,
Sirketin faaliyetlerini ve finansal sonuglarmi olumsuz yénde etkileyebilir.

Uzerinde gelistirilinekte olan projelerin ve tamamlanmis gayrimenkullevin piyasa degerleri defter
degerinden diiglik goriinebilir. Piyasa degerinin defter degerinden diisiik olmast durwmnu, Avro
kurunun ¢ok yiiksek oranda deger kaybetmesi veya degerteme raporlarini hazilayan sirketin
degerleme yontemini degistirmesi, drnegin emsal karsilastrma degerini takdir etmesi ve ilgili
gayrimenkuliin bulundugu bélgedeki emsallerin ¢ok diisiik bir degerlemeye sahip olmasi durumunda
ortaya cikmaktadir. Ayrica degerleme raporunda kullanilan iskonto ve risk oranlanindaki dnemli
degisiklikler de degeri etkileyebilmektedir.

Akfen GYO, SPK diizenlemelerine uygun olarak faaliyet gdstermeinesi durumunda GYO stat{isiinii
devani eftiremeyecek  ve  dolayisiyla  GYO’lara uygulanacak  vergi  muafiyetlerinden
yararlanamayacaktir. Sirket, GYO’lara uygulanan hiikiimler gergevesinde vergi diizenlemelerine tabi
olmamasi durumunda, vergiye tabi gelii tizerinden kurumlar vergisine (isbu [zahname tarihinde %20)
ve dagitilabilir kart lizerinden stopaj vergisine (isbu {zahname tarihinde %15) tabi olacaktir, Sirketin
GYO statiisiinde ya da vergilendirme oranlar dahil olmak {izere ilgili inevzuatta yapilacak herhangi
bir degisiklik, dagitilabilir kar tutarinm yani siva Sirket’in finansal durumu ile faaliyet sonuglarini da
etkileyebilecektir.

Akfen GYO’nun yatirmimlariimn ingaati kismimnda ingaat ile ilgili riskler gegerlidir. Yatirum maliyeti ve
diger proje giderlerinde cesitli sebeplerle artiglar her zaman olugabilir,

Accor ile yapilan sozlesmelere bagli olarak faaliyetlerine deva~ =den Akfen GYO, Accor ile

olumsuzluk yasaninast durumunda bundan etkilenebilir. Otel' 1. ea ' alanlar genellikle kamu
veya kamu benzeri kuruluglardan tst hakke kurularak vzv . af ... ralandigindan, sézlesme veya
yasal mevzuattaki fesih sebepleri nedeniyle idareler ile ' isa ’ab,"ﬁcieh I ?lelhler sirket faaliyetleri
tizerinde olumsuz etkiler yaratabilir. 1 i

Tiirkiye ve Rusya otel pazarina yabanci otel zincirlerinin g”sterdi”i yogfun,'\i"}gi /e list liste bu gruplar
tarafindan agiklanan yatiwnn planlarmin gergeklesmesi sektords " ggli ler iis inde bir baski yaratabilir.
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Akfen GYO’nun Rusya’da yatwmmlarr bulunup, Rusya’daki fiziksel altyapi, etkin finansal ve
ekonomik faaliyetini olumsuz yonde etkileyebilir. Rus bankacilik sektdriindeki zayifliklar, pazarmn
diisiisiine ya da ckonomik olarak yavaglamasima neden olabilir. Rusya’da yasal mevzuat uyarinca
yatirnm ile ilgili stirelerin agilmasi hak kayiplarina sebebiyet verebilir. Rusya’daki emlak pazarinmn
kamu bilgi ve aragtirmas: genellikle gelismis tilkelerdeki emlak pazarinin benzer verilerine oranla daha
az glivenilir ve anlagthirdir. Bu bilgi eksikligi Rusya’daki emlak pazarmin degerini belirlemeyi
zorlastirabilmektedir,

KKTC’de “Merit Park” ismi ile igletilen otel 20 yil siireyle kiralanmegtir, Kiracinimn likiditesinde ve
odemelerinde bir sikintt olmasi halinde ya da KKTC’nin politik olarak, diger iilkelerce “tanmmamasi”
sebebiyle yeni kiract bulunmasinda ya da isletilmesinde, gelirlerinde sorunlar yaganabilir.

Ayrica, finansman ile ilgili riskler séz konusu olabilir. Yatirimlarin devam etmesi ve finansal borglarin
anapara geri odemelerinin baglamis olmasi sebebi ile yaratilan nakit tiim bunlart karsilamaya
yetmeyebilir ve ek borg finansmani ihtiyaci dogabilir.

Rusya’daki mevzuat, hukuk, politik ve ekonomik durumlardaki degisikliklerin de Rusya’daki mevcut
faaliyetlerimiz lizerinde olumsuz etkileri olabilir.

4.3. Tiivkiye’ye Iligkin Riskler

Tirkiye’nin AB Uyeligi ile ilgili belirsizliklerin Tiirkiye ekonomisini olumsuz olarak etkilemesi
halinde, Tiirkiye genelindeki bu olumsuzluk Sirket’in faaliyetleri, finansal konumu ve faaliyetlerine de
yansiyabilir.

Tiirkiye’deki ekonomik kosullar sirketin faaliyet alanlan lizerinde ¢nemli bir etkiye sahiptir.
1980°lerin ortalarindan itibaren, Tiirkiye ekonomisi oldukga regiile ve dig etkilere kapal sistemden
liberal ve serbest bir piyasa sistemine ge¢is yapmustir. Tiirkiye ekonomisinin bu déniigtime verdigi
olumlu tepkiye ragmen; sistem, dig ticaret agigi, blitge agi1, yiikksek enflasyon oram, yiiksek faiz ve
yiiksek enflasyon oranint igeren makroekonomik dengesizliklere maruz kalmaya devam etmektedir.
Tiirkiye’nin, potansiyel yurtigi politik belirsizlikler ve degisen yatirumer duyarliliginin yani sira artan
petrol fiyatlar ve terbrist saldinlart da igeren hem dig hem i¢ soklara karst kirlganligl devam
etmektedir. Tlirkiye’nin, kiiresel bir ekonomik kriz kargisinda ekonomik istikrann korunacagina dair
bir garanti s6z konusu degildir, Turkiye'nin gelecekte yasayabilecegi herhangi bir ekonomik kriz,
sirketin faaliyet alanlarinda, mali duremunda ve operasyonlarmda maddi zarar yasamasina neden
ofabilir,

Cari iglemler agigs ve bunun finansmani ihtiyacinm artmasindan dolays déviz kurlarinda dalgalanina
olasidir. Kilresel piyasalardaki belissizliklerin devam etmesi ve Tirkiye’nin devamli biiyiiyen cari
iglemler agig1, Tirk Lirasinda ciddi enflasyonist sonuglart olabilecek ani diizeltmelere neden olabilir.

Tiirk Lirasinm ABD Dolar ve diger 8nemli para birimleri kargisindaki deger kaybs, Tiirkiye’nin mali
yapisini ve dolayisiyla sirketin mali durumunu ve operasyonlarint da olumsuz etkileyecektir,

Tiirkiye’nin neredeyse tamami deprem bakimindan yiiksek riskli bélge olarak siniflandiriimaktadr.
Sirket’in Tiirkiye’de yer alan malvarliklarinin veya projelerinin bulundugu sehirlerde veya bunfarin
yakin ¢evresinde meydana gelebilecek siddetli bir depren Akfen Holding’in projelerini ve
faaliyetlerini olumsuz y6nde etkileyebilecektir.

Devlet tarafindan ongorilmiig, yenilenebilir enerj’ a ta il 1, yasaya dayal enerji alim
garantisi yine devlet tarafindan kaldmilabilir, ' n gawanusi 1« n ovelivlenmis olan ddviz cinsi
degistirilebiliv veya 6demeleri geciktirilebilir. ' L eny

b

Tiirkiye bulundugu cografi konum sebebiyte till  -iski tagimakta -olup, politik ve siyasal olarak
sarunlar yasanabjlen bir bdlgede yer almaktadr. s e
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4.3.1 Vergilendirmeye iliskin Riskler:

Sirket, Rusya’daki vergi statiisli ile baglantili risklere maruz kalabilmektedir.

Sirket, Sirket’in  gayrimenkulleri elinde  bulunduran  sirketlerindeki  hisseleri  dolayisiyla
gayrimenkullerin satigt halinde ek sermaye kazanci elde edebilir ve vergi borcu riskine maruz
kalabilir,

5. IHRACC1 HAKKINDA BiLGILER

5.11hracer haklanda genel bilgi:

5.1.1. Ihrageinin ticaret unvam:

Akfen Holding Anonim Sirketi

5.1.2, Thraggimn kayith oldugn ticaret sicili ve sicil numarasi:

Merkez Adresi | Koza Sokak No: 22 06700 GOP-Ankara
Bagh Bulundugu Ticaret Sicili Miidiivliigii | : | Ankara Ticaret Sicil Mudiirligi
Ticaret Sicil Numarasi | 145672

5.1.3, Thraggimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, bngdriilen siiresi:

Sirket, 11 Subat 1999 tarihinde Ankara Ticaret Sicil Miidtirligii nezdinde tescil edilerek “Siiresiz”
olarak kurulmustur,

5.1.4, ihragguun hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragemm kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili y@netim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralar:

Huluki Statii | Anonim Sirket

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat | Tiirkiye Cumburiyeti Kanunlary

Kuruldugu Ulice Tiirkiye o

Fiili ?Ezle_t_ig Yeri . | Koza Sokak Mo: 22 06700 Gazioshtml@ﬁ Ankara
Internet Adresi o | www.akfen.com.tr

Telcfon ve Faks Numaralari : | 0312408 1000/ 031244107 82

5.1.5. Ihragginin 8deme gitciiniin degerlendirilmesi i¢cin duemli olan, ihraggiya iliskin son
zamanlarda meydana gelmis olaylar haklanda bilgi:

Alifen Holding |

it
28 Mayis 2013 tarihinde yapilan Olagan C Lurd! toplagtist sonucu $irket, 2012 yili karinm
dapitilmasi ve kar dagitim tarihi konusunda; nat. hitkiimleri gergevesinde ayrilmasi gerekli kanuni
yedek akegeler ayrildiktan sonra 2012 yili, e ge(;mls i km lart; ite 1lg111 olarak hesaplanan birinci
temettiiniin, 25.529.166,46 TL tutaninda t llt nak{t temertu (teméttu verimi: %1,6) dagitmaya karar
vermistir. Bu karar dogrultusunda temetti demelerine 30 ‘\Aaws 2013-3 Haziran tarihleri arasinda

gergeklesmistir,
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Akfen Holding’in 12 Eyliil 2011 tarihli Olaganiistiit Genel Kurulunda onaylanan, 28 Mayis 2013
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda 18 ay siireyle uzatilan ve 24 Ekim 2013 tarihinde yapilan
Olaganiistit Genel Kurulu'nda tadil edilen “Geri Alum Programi” g¢ergevesinde Akfen Holding 28
Aralik 2011 — 21 Subat 2014 tarihleri arasinda, ortalama 4,31 TL fiyattan toplam [5.724.102 adet
Akfen Holding hissesi geri almistir. Akfen Holding tarafindan yapilan toplam hisse alhimlarmim
sermaye oranl %5,40 seviyesine ulagmigtir. ©

Akfen Holding, 4 Mart 2013 - 07 Ocak 2014 tarihleri arasinda ortalama 1,48 TL fiyattan 1.459.660
adet Akfen GYO hissesi alim islemi gergeklestirmistir.

3 Eyliil 2013 tarihinde; Beyobast, Cammlica, Yeni Doruk, Pak, Elen ve BT Bordo ile Ziraat Bankast
arasinda 275.000.000 ABD Dolar tutarinda kredi sdziegmesi imzalanmigtir, $6z konusu refinansman
ile, HES yatinnmlart i¢in daha 6nce kullanilmes kredilerin sartlar daha avantajli hale getirilerek gelecek
yillarda temettii dagitiimasinin dniindeki kogullar kaldindmis, yaratilan nakit fazlast kullamlabilir hale
gelmis, faiz ve masraf kosullart iyilestivilmigtir, Refinansman sonucunda proje firmalarinin rezery
hesaplarmda birikmis olan nakit kullanima agilmig olup bu firmalardan Akfen Holding’e 21,1 mifyon
ABD Dolart aktarilnstir.

Aquila Capital Wasserkraft Invest GmbH ve Aquila HydropowerINVEST Investitions GmbH & Co.
KG ile Sirketimiz arasinda, Karasular’daki kalan %60 hissemizin tamaminin devrine dair hisse satig
sozlesmesi imzalanmig. S6z konusu iglemin kapanigt 6 Haziran 2013 tarihi itibariyla diizeltilinis satig
bedeli olan 36.856.382 Avro iizerinden yapilmis ve hisse devri gergeklestirilmigtir. 26 MW kurulu
giice sahip Karasular’daki %40 hisse de 30 Kasim 2012 tarihinde 22.908.113 Avro bedelle
AquilaHydropowerINVEST Investitions GmbH & Co. KG’ye satilimisti, Boylece, girketin %100’ inlin
satigl toplam 59.764.495 Avro iizerinden tamamlanmustir.

TAV Yatun, 30 Temmuz 2013 tarihinde toplam britt 2,277.940,50 TL temettii dagitum
gerceklestirmistir. Akfen Holding’e 2013 yilinda 493.746,44 TL temettii aktarimi gergeklegmigtir.

MIP’den Akfen Holding'e ilk temettii 6demesi 9 Ekim 2013 tarihinde 50.945.000 TL olarak
gerceklesmistir. Toplam temetty tutar: 101.890.000 TL dir.

Alosbi ve diger alacaklilari ile 14 Mart 2013 tarihi itibariyle iinzalanan protokol ¢ergevesinde tahsilat
baglamister, S6z konusu tarih itibariyle garame pay1 %1(8,55 olarak hesaplanmis ve alacak miktarimiz
40,934,421 TL olarak belirlenmistir. Anaparaya faiz ¢alisgmaya devam etmektedir. Su ana kadar
20.162.068,05 TL tahsilat yapilmagtir.

Akfen Holding tarafindan ihra¢ edilen 80.000.000,00-TL tahvilin 80.000.000,00-TL tutarindaki
anapara ve 2.393.439,43 TL tutarindaki kupon 6demesi 24 Aralik 2013 itibariyla yapumistir.

Sirketimiz tarafindan ihrag edilen 200.000.000,00-TL tahvilin 200.000.000,00-TL tutarindaki anapara
ve 13.103.199,40 TL tutarmdaki kupon ddemesi 7 Mart 2014 itibariyla yapilmistir,

Akfen Holding’in, fiyat araligi ile talep toplama yontemi ile gergeklestirilen 3 yil vadeli, 3 ayda bir
degisken kupon Odemeli tahvil halka arzinda, talep ‘*oplaira 8 - 9 Ocak 20t4 tarihlerinde
gerceklesmistir. Halka arz miktarr 140.000.000 TL nom ~ slarak gergeklesen tahvil ihracinda
tahsisat oranlari yurtigi bireysel yatirmetlar igin %17, awr_msal ya_rimcilar igin ise %84,16 olarak
belirlenmigtir. Ik kupona iligkin faiz oram %3, ", .lk kipona g . hesaplanan tahvillerin Yillik
Bilesik Faiz Orant ise % 13,60 (Basit %12,92) olarz : he *=planmistir.
c Y Ly
. L o SVAE
Akfen Tnsaat ful
Akfen Insaat, 27 Kasim 2012 — 13 Kasim 2013 tariln ri aiasmda piyasadan toplam 6.992.099 adet
(%2,40) Akfen Holding hissesi ahmigtir. Ayrica, Akfen [nsaat daha &nceden sahip oldugu 7.989.806
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adet (%2,75) hisseyi de halka agik hale getirmistir. Bu islemler sonrasinda Akfen Insaat’in Akfen
Holding sermayesindeki pay1 %5,15 seviyesine ulagmigtir.

T.C. Saglik Bakanhgi, KOO Daire Bagkanhgi tarafindan yiiriitiilmekte olan KOO Modeli ile Isparta
Sehir Hastanesi Yapim Isleri ile Uriin ve Hizmetlerin Temin Edilmesi [si ihalesi ile ilgili 22 Subat
2013 tarihinde yapslan agik eksiltmede, Akfen Insaat 52.250.000 tain TL ile en iyi Her Sey Dahil
Yiltik Fiyat teklifi vermistir. T.C. Saglik Bakanligi KOO Dairesi ile yaptlan gériismeler sonucu Akfen
Insaat tarafindan iletilen 50 milyon HDYF olan son teklif 30 Arahk 2013 tarihinde YPK onayi
almnistir. Sézlesme goriismeleri devam etmektedir.

T.C. Saglik Bakanligi, KOO Daire Baskanligi tarafindan yiiriitiilmekte olan KOO Modeli ile Eskisehir
Sehir Hastanesi Yapim Isleri ile Uriin ve Hizinetlerin Temin Edilmesi Isi [halesi ile ilgili 27 Aralik
2013 tarihinde yapilan ihaleye teklif vermis olup bu ihalenin sonucuna iliskin KOO Daire
Bagkanligi’nm karart beklenmektedir.

Bagli Ortakliklarmuzdan Akfen Insaat 2 Temmuz 2013 tarihinde Incek Loft projesine ait
gayrimenkulde araziyi satin almasiyla Incek Loft projesinin inevcut durumda satilabilir briit alaninin
toplaminin %98,6 oraninda sahibi olinugtur.

HES Grubu

H.H.K. altinda yer alan Calikobasi HES projesi ve Kurtal altinda yer alan Cigekli [-IF HES projeleri
icin 11 Temmuz 2013 tarihinde Vakifbank ile toplam 33.375.000 ABD Dolan tutarinda, kredi
sdzlegsmesi imzalanmistir, Belirtilen projeler igin 2 Agustos 2013 tarihinde toplam 10 milyon ABD
Dolart tutarinda ilk kullandirim gergeklesmistir,

2,3 MW kurulu giig kapasitesine sahip Sekiyaka Il HES | Projesinin 17 Ocak 2014 tarihinde gegici
kabulii yapdmis ve ticari enerji Uretimine baslaimis olup yillik 12,3 GWs elektrik tiretmesi
beklenmektedir.

Akfen Enerji

Mersin ilinde yapiimasi planlanan Mersin DGKCS ile ilgili olarak 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 24,4
milyon TL’si tahakkuk etmis toplam 56,9 milyon TL tutarida yatirim harcamasi gergeklesmistir,

Diger taraftan Mersin DGKCS'nin finansmant  kapsamimda potansiyel finansmaninin  detayli
incelemesi ve finansman sagilanmasi amaciyla; Sirketimiz, IFC, EBRD ve Akfen Enerji Uretim
arasinda 10 Ekim 2013 tarihli yetki mektubu imzalanmustir. Imzalan yetki mektubu uyarinca IFC ve
EBRD’nin A tipi kredi kapsaminda toplamda 250 milyou ABD Dolarr’na kadar ve [FC’nin C tipi
kredi kapsaminda 25 milyon ABD Dolari’na kadar finansman saglaina niyetleri bulunimaktadir,

EPDK’ya yapilmis, “inceleme - degerlendirne” asamasinda bulunan, Adana, Yumurtalik’ta
kurulacak, 615 MWm - 600 MWe elektrik enerjisi tiretim kapasitesine sahip, SEDEF II TES, termik
santral elektrik iiretim santrali lisanst ile ilgili bagvuru sahibi Adana Ipekyolu Enerji Uretim Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi'nin %50 hissesi, 22 Kasim 2017 © " inde Akfen Enecrji tarafindan satin
alinmustir.

Akfen GYO

Akfen GYO portfoyiinde bulunan 167 odali, 33 | atakhy [bis’ Otél K liningrad, 27 Agustos 2013
tarihinde faaliyete gegmistir. R

Akfen GYO’nun 22 Ekim 2013 tarihinde igletine sermayesi ihtt  arinin giderilmesi igin 15 milyon
Avro kredi saglanoustir,
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Akfen GYO’nun bagli ortakligi HDI altinda yer alan Dinamo-Petrovskiy Park XXI Vek-MS Limited
Sirketine ait arazinin kullanim hakki ile ilgili kira sézlegmesi kounusu ile ilgili 2012 yilinda girket bagls
-ortakliginca acitan davada itk derece mahkemesi tarafindan, Moskova Hiikiimeti tarafindan dolayl
sirket bagli ortaklig1 lehine toplam 199.775.062 Ruble (yaklagik 4.560.000 Avro) 6denmesi 30 Eyliil
2013 tarihinde karara baglanmigtir. Moskova Hikiimeti’nin bu konuda iist mahkemeye bagvurma
hakki meveuttur,

Akfen GYO’nun %100 bagh ortakhgr HDI ile Beneta Limited arasmda 4 Eylil 2013 tarihinde
imzalanmg olan hisse satis sézlegmesi ile, merkezi Rusya'da bulunan Severnyi Avtovokzal Limited
sirketinin hisseleri, 12.975.000 ABD Dolari bedelle HDI B.V. tarafindan 4 Eyliil 2013 tarihinde
devralinmighir. Severnyi Avtovokzal Limited sirketi, Moskova'nin merkezinde 2.010 m® arsanin ve
tizerinde 317 odali otel olarak projelendirilmis ve yapt ruhsati alinimig olan projenin (“Moskova Otel
Projesi”) haklarina sahiptir. Yap1 ruhsati alinnns olan Moskova Otel Projesi’nin yatwimi 2013 yih
iginde baglayacak olup, isin yapimma iligkin anahtar teslimi miiteahhitlik sozlesmesi 6 Eyliil 2013
tarihinde imzalanmigtir. Moskova Otel Projesi, yatimminm tamamlanmasi ile Ibis markasi altinda
Accor tarafindan isletilecektir, Moskova Otel Projesi ile birlikte Akfen GYO’nun kendisi ve bagh
ortakhklari ile yatirunt devam eden otel sayis1 4 olmustur.

MIP

Sirketimizin misterek ortaklanindan MIP’nin igletme haklarnmn Mayis 2007°de OIB’den devir
alimmasi sirasinda almig oldugu ardil kredinin vadesi, 7 Mayis 2013 tarihinde alinan 155 milyon ABD
Dolar tutarindaki yeni ardil kredi ile 9 Mayis 2014 tarihine uzatilmigtir, 22 Ocak 2014 tarihinde ilgili
ardil kredinin yeniden finansmani i¢in bankalarla 7 yil vadeli 150 milyon ABD Dolari tutarli kredi
stzlesmesi imzalanmig olup ayrica 50 milyon ABD Dalart rotatif kredi limiti de (bankalarin agtigi
limit gergevesinde istenildigi zaman kullanihp kapatilabilen kredi) sdzlesimeye dahildir.

MIP’in &zellestinme igleini déneminde alinmig olan proje finansmant kredisinin refinans edilerek
sirketin ortalama borglanma vadesinin uzatilmasi ve finansman sartlarinin sadelestirilmesiyle kisa
vadeli likidite pozisyonu iyilestirvilerek sirkete mali ve operasyonel esneklik kazandiilmast amaciyla
MIP tarafindan 12 Agustos 2013 tarihinde tahvil ilwag edilmigtir, Tabhvillerin nominal degeri 450
milyon ABD Dolar, vadesi 7 y1l, itfa tarihi 12 Agustos 2020, %5,95 yeniden satig getirisi iizerinden
fiyatlanarak kupon orant %5,875 dir.

MIP toplam 101.890.000 TL olan ilk temettii ddemesini 9 Ekim 2013 tarihinde gergeklestirmigtir.

TAV

Nisan 2012 tarvibinde yapilnug olan Hirvatistan Zagreb Uluslararast Havalimani ihalesindeki
konsorsiyuma %15 oraninda katihm i¢in TAV Havalimanlart Holding tarafindan niyet mektubu
imzalannugtir. 5 Aralik 2013°den Nisan 2042 tarihine kadar Zagreb Uluslararast Havalimani'ni yerel
otoriteden devralan Acéroports de Paris Management (Aéroports de Paris sirketinin igtiraki) ve
Bouygues Batiment International, Viadukt, IFC ve Marguerite Fund'un olusturdugu Konsorsiyum,
isletecektir, Konsorsiyum, havalimanma 2016 ytlnn sonuna kadar yapacag yatwimla havalimanimm
yillik kapasitesini 2 milyon yolcudan 5 milyon yo -gtkaracaktir. Daha sonraki agamalarda
havalimaninn  kapasitesi 8 milyon yoleuya ¢ikac 1. Consorsiyuma havalimant igletmeciligi
konusunda damgmanlik verecek bir "Igletme H; yirketi" gon\evlendmmstu AMS  Airport
Management Services D.0.O. unvaniyla kurulan Isletme lemet Snketme TAV Havalimantar: dolayli
olarak %40 oraninda, Aéroports de Paris Management ise %60 exax;mda 11rhk olacaktir

SRR 137
TAY Havalimant Yonetim Kurulu 18 Subat 2014 tanlunde 111sseda11ata 1 TL. nominal degerinde beher
hisse igin briit 0,5478 TL (%54,78) olnak iizere’ toplam brut 199.008.765 TL nakit temettii
d'lgltllm'lsmm yapilacak olan ilk Genel Kurul'un onayina sinma karar a L
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5.2 Yatirimlar:

5.2.1 Thrager bilgi dokiimammnda yer alinas gercken son finansal tablo tarihinden itibaren
yapilmig olan baglica yatirnmlara iliskin agiklama:

Alden in§aat

Sirketimiz ~ bagh  ortakliklarindan ~ Akfen Insaat, Incek Loft projesinde 01.01.2014-
28.02.2014doneminde yapilan yatirim (KDV harig) 1.820 bin TL’dir. Bu ddnemde ayrica Isparta
Hastanesi projesi kapsamimda yapilan yatirim 50 bin TL olmustur.

HES Grubu

Isbu Ihragg1 Bilgi Dokiimanmm hazirlanma tarihi itibariyle 82,2 MW kurulu giice ve yilhk 315,5 GWs
elekirik tiretim kapasitesine sahip 4 hidroelektrik santralinde insaat devam etmektedir. En son olarak
Sekiyaka Il HES 1 17 Ocak 2014 tarihinde faaliyete geemistir. Insaati devam eden projelerden
Dogangay HES’in 2014 yiluun ikinci geyreginde, Doruk HES’in ise 2014 yili {igiincii ceyreginde
devreye girmesi planlanmaktadir.

Bu projelere 2014 yilinda nakit ve tahahhuk bazh olmak ilizere toplam 8,84 milyon TL tutarinda
yatirim harcamast yapilmistir.

Ingaat asamasindaki projeler altinda bulunan H.H.K. altinda yer alan Calikobasi HES projesi ve Kurtal
altinda yer alan  Cigekli 1-II HES projelerinde heniiz ingaat on haziliklar devam etmekte olup
Calikobasi HES projesinde santral sahasma ulagun yolu, Cigekli I-1I HES projesinde ise yiikleme
havuzuna ulagmm yolu yapilmaktadir. Calikobast HES projesi ve Cigekli [-11 HES projeleri igin 11
Temmuz 2013 tarihinde Vakifbank ile toplam 33.375.000 ABD Dolan tutarinda, kredi sozlesmesi
imzalanmgtir, 2014 yilinda nakit ve tahakkuk bazli olmak tizere toplam Calikobast HES i¢in 0,03
milyon TL ve Cig¢ekli 1-II HES igin 0,17 milyon TL olmak ilizere toplam 0,2 milyon TL tutarinda
yatinm harcamasi yapilmistir

Aldfen Enerji

Mersin ilinde yapiimasi planianan Mersin DGKCS ile ilgili son durum igbu fhrager Bilgi Dokiimani
Madde 5.1.5.de verilmistir.

2014 yihnda Mersin DGKCSne iligkin toplam 2,3 milyon TL yatirim gergeklesmistir.
Alfen GYO

Akfen Holding bagli ortakliklarindan Akfen GYQ, Tiirkiye ve Rusya’da gelistirmekte oldugu otel
yatirimlarina devam etinektedir. Sirket portfdyiinde proje finansmaniar: saglanimis ve ingaat halinde
olan 4 adet otel projesi mevcuttur, Bunlardan 3’6 Tiirkiy=""= ({stanbul Karakdy, Ankara Esenboga ve
Tuzla Ibis Otel) ve 1'i (Moskova Ibis) Rusya’dadir. ©  at h “adek’ projelerin oda kapasitesi 864
(Tiirkiye 547, Rusya 317)dir. :

Bu 4 projenin toplam yaklasik KDV dahil yatuim ﬁla]ayet‘f 92,5 mllyon \vro olup su ana kadar 46,6
mllyon Avro harcanmistir. Aralik 2013 — Ocak 2014 clénemmde Tuz]a projesinin arsasi ve Moskova

projesi igin toplam 2 milyon Avro vatirum yaptlhmgy - : ‘ f/ T
. TG
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MIP

Liman kapasitesinin 2,2 milyon TEU seviyesine ¢ikartilmast ve 14 metre olan meveut azami rihtim
derinliginin 15,5 metreye gikartilnast suretiyle daha biiylik gemilere (yaklasik 10 bin TEU iizeri)
hizmet verilmesi igin yaklagik 135 milyon ABD Dolari tutarindaki yeni yatirim projesine baglanmistir,
Projenin finansmani faaliyetlerden yaratilan nakit ve ihtiyag duyulursa almacak 50 milyon ABD
Dolari rotatif kredi (bankalarin agtit limit gergevesinde istenildigi zaman kullanilip kapatilabilen
kredi) limitinden saglanacaktir,

5.2.2 ihrvaggmin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik dnemli yatirimlar haklanda
ihrageiyr baglayier olarak aliman kararlar, yapilan sdzlesmeler ve diger girisimler haklanda
bilgi:

Alkfen in§aat

Incek Projesi ile ilgili olarak; Akfen insaat ve Dost Insaat ve Proje Yonetimi A.S. arasinda 10
Temmuz 2013 Ankara Incek Loft Projesi Miiteahhitlik Hizmetleri Stzlesmesi akdedilmigtir.

T.C. Saghk Bakanhg KOO Daire Bagskanhg! tarafmdan yiiriitiilmekte olan "KOO modeli ile [sparta
Sehir Hastanesi Yapin Isleri ile Uriin ve Hizmetlerin Temin Edilmesi [gi Ihalesi” ile ilgili 3 Bylil
2013 tarihinde Akfen Insaat en iyi teklifi sunmustur. YPK onayr 30 Aralik 2013°de alinnustir,
sGzlesme gdriismeleri devam etmektedir,

HES Grubu

HES Grubumuzun, lisansli HES projelerinin tamamlanarak isletmeye gegmesi igin EPDK ve kredi
aldigi kurumlara kargt taahhiit ve garantileri mevecuttur. S8z konusu taahhiitler kapsaminda kredi
kuruluglarina kargt Sirketimizin de garantileri bulunmaktadur.

Alfen Enerji

Akfen Enerji Uretim’in EPDK’na karsi, Mersin DGKCS projesini sahip oldugu tiretim lisansi uyarmca
tamamlayarak, isletmeye alma taahhiidi bulunmaktadir,

Mers,.. DGKCS ile ilgili olarak EPC ihale siireci devani eimekte olup, tercil edilecek EPC miiteahhiti
ile s6zlesmenin yapilmasini miiteakip 2014 yilt sonunda sinih ise baglama bildiriminin yapilmas:
planlanmaktad.

5.2.3 Madde 5.2.2'de belirtilen baglayic1 taahhiitleri yerine getirmek igin gereken finansmanin
planlanan kaynalklarna iligkin bilgi:

Alkfen Ingaat

Tiirkiye Finans Katilun Bankas’ndan 100 milyon TL tut=  h l hnde 15() milyon TL’ye kadar
¢ikabilen kredi limiti 368 milyon TL ingaat yatirin tt Sk Loft pl‘ﬁJ\GSl igin tahsis edilmistir.
Kredinin teminati olarak sadece Akfen Holding ke leti v «ar, 31" ‘Arghk 2013 tarihine kadar
18.084.287,42 TL tutarh kredi kullanmmi gergekle tivilir s( - Kl A kullanimlar ve kredi geri
tdemeleri ile kalan ingaat yatinmi daire satislarmdan g lmesi planlanan fontara istinaden yapilacaktir.,

Sirket bagh ortakliklarindan Akfen in$azllt’1n 22 SJubat 20[3 tarihin'&f' m iyl HDYF teklifi vermis
oldugu “Isparta Sehir Hastanesi Yapim [sleri ile Uriin ve Hizatettérin Ter -~ Edilmesi Isi Thalesi”
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projesinde sozlesme goriismeleri ihalenin karara baglanmas: sonrasinda yapitacak olup, stzlesime
imzalanmas! sonrasinda projenin yatiimlarima baglanacaktir. Projenin kismi finansmaniyla ile ilgili
olarak Akfen Insaat ve EBRD 9 Ekim 2013 tarihinde 3 yil gegerli Gizlilik Sézlesmesi imzalamistir.
Sozlesimeye istinaden banka, ilgili finansmani saglamak ig¢in gerekli mali ve hukuki degerleme
¢alismasinda da bulunacaktir. Isparta Hastanesi KOO projesinin kredi finansmanma dair kreditér
banka EBRD kredi komitesinden 6n onay1 Subat ay1 iginde almugtir,

HES Grubu

Sirketimiz bagli ortakliklarindan "Kredi Alan", "Garantor” ve "Hissedar” sifatiyla Beyobasi, Camlica,
Yeni Doruk, Pak Enerji, Elen ve BT Bordo "ile "Kredi Veren" sifatiyla Ziraat Bankasi arasinda
275.000.000 ABD Dolari tutarina kadar kredi sézlesmesi 3 Eyliil 2013 tarihinde imzalanmistir. 1 Ekim
2013 tarihi itibariyle 273.095.097 ABD Dolart tutarinda kisim kullaniimistir.

H.H.K. altinda yer alan Calikobast HES projesi ve Kurtal altinda yer alan Cigekli 1-11 HES projeleri
igin |1 Temmuz 2013 tarihinde Vakifbank ile toplam 33.375.000 ABD Dolan tutarinda, kredi
stzlestmesi imzalanmistir. Belirtilen projeler igin 2 Agustos 2013 tarihinde toplam 10 milyon ABD
Dolari tutarinda ilk kullandmim gergeklesmistir,

Akfen Enerji

Mersin DGKCS’ nin potansiyel finansmaninin detaylh incelemesi ve finansman saglanmasi (due
diligence) amaciyla; Sirketimiz Akfen Holding, IFC, EBRD ve Akfen Enerji Uretim arasinda [0 Ekim
2013 tarihii yetki mektubu (Mandate Letter) imzalanmigtr,

Imzalanan yetki mektubu uyarmeca IFC ve EBRD’nin A tipi kredi kapsaminda toplamda 250 milyon
ABD Dolarina kadar ve 1FC’nin C tipi kredi kapsaminda 25 milyon ABD Dolarina kadar finansman
saglama niyetleri bulunmaktadir, IFC ve EBRD kredi vermeyi ve ticari agidan makul gayret bazinda B
tipi kredi ve/veya benzer krediler ile ¢k finansman saglamayi diisiinmektedir. B tipi kredi, kayden borg
verenin EBRD ve IFC oldugu fakat yatirimin riskinin miinferit kurumlarca fistlenildigi bir EBRD ve
IFC kredisi ile saglanacak bir sendikasyon fonlamas: seklinde olacaktir.

EBRD ve IFC genel koordinasyonu saglamakla birlikte, uygun olmasi durumunda, Akfen Holding ve
Akfen Enerji Uretim’in destegi ve katilimi ile diger uluslararasi kalkinma kurumlari, ticari bankalar ve
ihracat kredi kuruluglar gibi ¢esitli finansman kaynaklari da kullanilacaktir. EBRD ve [FC'nin
saglayacagi olast finansman Proje’'nin detayli incelemesinin sonuglarma, IFC ve EBRD'nin iist
vonelim ve yonetim korullarmm resmi onaylarina ve kanuni dokiimantasyonuin her iki kredi veren
kurum agisindan kabul edilir bir sekilde yerine getirilmesine baglidir,

5.2.4 Ihragamn borglanma araci sahiplevine kars yiikiimliiliilderini yerine getivebilmesi i¢in
gnemli olan ve grubun herhangi bir iiyesini yiikiimliiliik altina sokan veya ona haklar tamyan,

olagan ticari faaliyetler dhisinda imzalanmis olan tibm 6nemli sozlesmelerin lasa dzeti:

YOKTUR.

6. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
(I
6.1. Ana faaliyet alanlar: '

6.1.1. Ihrager bilgi dokiimanmda yer almast gereken finansal ‘ablo;\fl'tifneni]_er'i,.*iti aviyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de igerecek sekilde ilrager faaliyetleri hx ™ “anda‘t ‘g

Sirketin ana tri/hizmet kategorileri agagida verilmistir:



Ingaat Faalivetleri

Kuralus yillarmda endiistriyel tesislerin fizibilite ve miihendislik hizmetlerini gergeklestirmek igin
kurulan Akfen Insaat, verdigi hizmetlerin velpazesini endiistriyel tesislerin imalati, kurulusu ve
montaji hizmetleri ile genisletmistir. 31 Arahk 2013 taribi itibariyla, Akfen Ingaat’in devam eden
Akfen HES, Akfen GYO ve Incek Loft islerinin toplam sozlesme bedeli 194,2 milyon Avro olurken,
sirketin devam eden is hacini 144,2 milyon Avro’dur,

TAV insaat 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla TAV Ingaat’in devam eden projelerinin toplam bilyiikligi
13.481 milyon ABD Dolari, devam eden is hacmi 2.498 milyon ABD Dolarr’dir. TAV Insaat yurt
iginde ve ywrt diginda havalimani terminalleri, konutlar ve altyaps tesisleri gibi pek ¢ok alanda ingaat
isleri yapmaktir. MENA Bolgesi ve Tiirkiye’de yatirimlarima devam etmektedir.

Enerji Santralleri Yatirimu ve isletitmesi Faalivetleri

Akfen Holding, niifusta, hizla biiyliyen ekonomide ve sehirlesme oranmda gergeklesen artig ile birlikte
hizla artan enerji ihtiyacinin dzellikle yenilenebilir enerji kaynaklarina dayalt hidroelektrik santrali
yatirumi yaparak ve yeni iiretim kapasitesi eklemek yoluyla kargilanmasina destek vermektedir. 31
Aralik 2013 tavihi itibariyle, toplam 142,2 MW kurulu giic ve yilhik 588,3 GWs elektrik tiretim
kapasitesine sahip 8 hidroelekirik santralinde tiretim faaliyetlerine devam edilmistir.

Gayrimenkul Yaturim Faalivetleri

Ekonomik sehir oteleiligine odaklanan Akfen GYQ, bu alandaki yatirunlaring bilyiime potansiyeline
sahip olan Tiirkiye ve Rusya pazarinda yogunlastunugtir. Sivket, Accor ile 3-4 yildizli sehir otellerinin
gelistirilmesine iligkin stratejik isbirligi anlagmasi yapmistir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyta, Akfen
GYO’nun sahip oldugu 16 otelin (15 tanesi Accor’a kiralanmistir) toplam oda sayist KKTC Otel de
dahil olmak tizere 2.777°dir (2.478 adedi Accor’a kiralanan oteller kapsamindadir).

Havalimam fsletmeciligi Faaliyetleri

TAV Havalimanlar Tiirkiye’de Istanbul Atatiirk, Ankara Esenbogia, izmir Adnan Menderes ve
Antalya Gazipaga havalimanlarin, yurtdiginda ise Giircistan’m Tiflis ve Batuin, Tunus’un Monastir ve
Enfidha-Hammamet, Makedonya’nin Uskiip ve Olrid, Suudi Arabistan’in Medine, Letonya’nin Riga
ve Zagreb havalimanlarinda faaliyet gdstermektedir, TAV Havalimanlar duty-free, yiyecek-igecek
hizmetleri, yer hizinetleri, biligim, glivenlik ve isletme hizmetleri gibi havalimanr operasyonunun diger
alanlarinda yer almaktadir. 2013 Arahk ay itibriyle, TAV Havalimanlar’’mn iglettigi havalimanlarin
kullanan yoleu sayisi bir onceki yila oranla %16,7 artis gostererek 83,6 milyon seviyesinde
gergeklesmistir. Bu dénemde, TAV Havalimanlari’nim islettigi havalimanlarinda ticari ugak trafigi bir
onceki yilm ayni déuemine goére %Il4,4 oraninda artis gostererck 651,9 bin seviyesinde
gergeklesmistir,

Liman Yatirim ve Tsletme Faaliyetleri

2 milyon TEU konteyner ellegleme ve 9,75 milyon ton konvansiyonel yiik kapasitesi olan Mersin
Uluslararasi Limani, ton bazinda toplam elleglenen (yiiklenme, tasinma ve bosaltiima) yiikte
Tiirkiye’nin en biiytik limanidir. 2013 Aralik ayi itibriyle, elleglenen konteyner hacmi bir dnceki yila
oranla %9,] artarak 1.378.800 TEU olmustur. Bu donemnde, elleglenen krnvansiyonel kargo miktari
bir énceki yilin aynt dénemine oranla %7,1 artarak 7.561.602 ton olmuggx

IV
s

Deniz Ulasum Faalivetleri ‘ .
Faaliyetlerini Istanbul sehir igi ve Marmara Denizi bolgesindeki 35 iskele iizerinden gergeklestiren
[DO filosunda yaz dénemi igin 36.801, kis dénemi igin 30.179 yoleu ve lier: iki dénem igin 2.688 arag
kapasitesine sahip 25 deniz otobiisii, 9 hizli feribot , 18 arabali vapuu, 2.hi,zmet'g§|‘i1‘isi ve | yoleu
motoru bulunmaktadir, 2013 Aralik ayi itibriyle, toplam taginan yolcu sayisinda bir dnceki yila gore
%0,8 distisle 50,5 milyon gergeklesmistir. Yine ayni dénemde, toplam tasinan arag sayisi ise %1,3
oraninda artarak 7,9 milyon olarak gergeklesmistir,
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Igme Suyu, Atk Aritomi, Yatiwnmi ve Isletme Faalivetleri

Akfen Sw’nun yiiritmekte oldugu faaliyetler arasinda 5.000%in iizerinde aboneye sabip Giilliik
Belediyesi’nin Su ve Atik Su imtiyaz Isletmesi ve Dilovasi Organize Sanayi Miidiicligii’niin atik su
aritma igleri ve diger muhtelif firmalara saglanan kati atik yonetimi hizmetleri yer alinaktadir. Akfen
Su Giilliik’te 2013 yilinda bir 6nceki yila gore faturalanan su miktarn %2,6 oraninda artigla, 539.789
m? olmustur, Ayni dénemde, Akfen Su Ditovasi’nda bir énceki yila gére toplam aritilan atik su miktart
%7,4 oraninda artarak 2.615.571 m® olarak gergeklesmistir.

Satisiar

31 Arahk 2013 ve 31 Arahk 2012 tarihlerinde sona eren dénemlere ait gelirlerin dokiimii agagidaki
gibidir:

. N 2012 (Yeniden
(bin TL) 20137 Diizenleninis)
Elektrik satis gelirleri 70.012 57.976
Yatirim amagli gayrimenkul kiva geliri 41,233 31.506
Ingaat sdzlegnielerinden elde edilen gelir -~ 840
Diger 201 550

111.446 90.878

* 2013 yilt ile beraber TFRS 11 standardinin benimsenmesi ile beraber Akfen Holding miisterek anlagimalardaki
paylart ile ilgili muhasebe politikast degistirmistiv,. TFRS 11 standardma gire, daha once konsolide finansal
fablofarda oransal konsolidasyon yontemi ile muhasebelegtirilen yatiimlar | Ocak 2013 tarilinden gegerfi
olacak sekilde zkaymak yontemi kullanlarak mubasebelestivilmistir,

6.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli aitelikte {iriin ve hizmetler ile soz
konusu iiriin ve hizinetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen agama haklanda
ticari sir agiga eikarmayaeak nitelilete kamuya duyurulmus bilgi:

YOKTUR.
6.2. Bashea sektérler/pazarlar:

6.2.1. Faaliyet gisterilen sektdrler/pazavlar ve ihraggmin bu seltorlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlari baklands bilgi:

Holding’in faaliyet gosterdigi baglica sektorler havaalani yatirun ve igletmeciligi , deniz limant yatirim
ve isletmeciligi, igme suyu dagitini, kati atik aritma yatirimi ve igletmeciligi , deniz yolu tagimaciligi,
enetji, gayrimenkul, ingaat ve diger seklinde gruplanabilir.

Akfen Holding Yapisi

1 W HOLE I 1

I - N ' o
‘ Abea byaar ‘ A2 GYO l 14FS Grubu Dgert : Odaj sk yooreay be
- — ) . v v —| degerenen yatumabin
W . i -TAY Havalsmaabn
v T N « TAN Yatrm
L ; SMIP

v -0
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~FSA Alden Liman byletmegdrgi
e Yéoetin Dangranbdi A §

* Diger baltimiindeki baglt ortakhklar: Akfen Enerfi, Akfenres
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6.2.1.1 insaat Seltorii

2013 yilinda sektoriin énde gelen yaymlarindan ENR dergisi tarafindan agiklanan "Diinyanin En
Biiyiik 250 Uluslararasi Miiteahhidi" listesinde Tiirkiye, 38 firma ile Cin'den sonra ikinci sirada yer
alnugtir. Tirk Miteahhitler Birligi verilerine gore 2013 yilinda Tiirk miteahhitler yurtdisinda yillik is
hacmi 31,3 milyar ABD Dolari’na ulagnustir. 1972 — 2013 déneminde faaliyet gostermis olduklary
lilke sayis1 103'e, bu iilkelerde gergeklestirdikleri projelerin sayis1 7.371'e, bu projelerin toplam tutari
ise 274,1 milyar ABD Dolar’na ulagmistir.,

2013 yilinda en gok is tistlenilen ilk bes itlke sirasiyla Tiirkmenistan, Rusya Federasyonu, Azerbaycan,
Irak ve Kazakistan olmustur. Sz konusu 5 iilkede idistlenilen projelerin toplam tutari bu ddnemde
iistlenilimis olan toplam is tutarimin %73°line yakmdir, 2013 yihada Tirkmenistan'da iistlenilen 60
projenin toplam bedeli yaklagik 10,5 milyar ABD Dolar1 olmusgtur. Rusya Fed-erasyonu, miiteahhitlik
firmalarimizin en fazla proje Gstlendikleri ikinci tlke olarak dne gikmigtir, Miiteahhitlik firmalari 2013
yilinda Rusya Federasyonu’nda yaklasik 5.6 milyar ABD Dolart tutarmda proje istlenmiglerdir.
Ayrica, Giiney Sudan ve Senegal 2013 yilinda Tiirk miiteahhitlerinin ilk defa proje Ustlendikleri
iilkeler olmuglardir.

Tiirk miiteabhitlerin uluslararasi pazardaki ig firsatlarin en iyi sekilde degerlendirmek konusundaki
arayislarina 1gik tutmak tizere 2013'de en ¢ok ig iistlenilmis olan ilk 5 iilkeden figlintin Rusya
Federasyonu, Azerbaycan ve Irak olmasinin [IMF'nin |1 Kasim 2012 tarihli basin biilteninde (isbu
ihraggr Bilgi Dokiimani Madde 17.3'de basin biilteninin internet sitesi verilmektedir) yer alan ve
MENA bolgesindeki petrol ihrag eden iilkelerde giiglii bilyiimeler beklendigine isaret eden teghisini
desteklediginin alti gizmekte yarar vardir. Bu baglamda, birinci sirada yer alan Tiirkmenistan'in
dilnyanimn en biiyiik dogal gaz rezervlerine sahip 5. tilkesi, Rusya Federasyonu'mun ise 1. iilkesi
konumunda oldugu da animsanmahdir,

TUIK verilerine gére 2013 yih Kasun ayinda 1,9 milyon kisiye is yaratarak toplam istihdamimin
%7,4’Unll karsilayan ingaat sektorii tilkenin ekonomik kalkimmasimda onemli bir rol oynamaktadir,
Ingaat sektéril, 2012 yilinda yasanan ve sektdrdeki biiyiimenin %0,6 ile yerinde saydigi durgunluk
doneminden sonra 2013 yilinm ilk dokuz aylik doneminde %7,4 oraninda biiyiimiistin.

2013 yilinda bir dnceki yila gore belediyeler tarafindan Yapi Ruhsati verilen yapilarin bina sayisi
%11,9, yiizélgiimii % 10,0, degeri %15,6, daire sayist %8,4 oraninda artmigtir. Ayni dénemnde bir
onceki yila goére belediyeler tarafindan Yapt Kullanma izin Belgesi verilen yapilanin bina sayisi
%24, 1, yltizélgitmii %28,3, degeri %36,6 ve datre sayisi ise %27,8 ovaninda artmistur..

TUIK verilerine gére konut satiglarinda, 2013 yilinda Tiirkiye genelinde bir &nceki yila gére %63
oraninda artis gergeklesmistir (TUIK, 2013 yih ile birlikte, hesaplama yontemini degistirerek sadece il
merkezleri ve merkez ilgeleri hesaplamak yerine tiim yerlesim yerlerini hesaplamaya baglamisgtir).
Konut satiglarinda Istanbul 58 bin konut satisi ile en yliksek paya (%20,6) sahip olmus, istanbul'u 32
bin konut satis1 (% 11,2} ile Ankara; 17 bin konut satist (%6,1) ile [zmir izlemistir.

Siyasi belirsizlikler, doviz kuru ve ingaat maliyetlerindeki artiglar nedeniyle 2014 yilinda konut
fiyatlarinda artis beklenmektedir. Tiirkiye'deki konutlarm %60" yati uw 4 't ise oturma amaglt
satilmakta, sektdrde yabanci yatirnncilarin pay1 giderek artmaktadir.

TAV Ingaat, ENR'ye gére havaliman! ingaati derecelendirmesinde 2 19 yljmua diu;y'} gc;uncusu 2010
ve 2011 yilinda diinya dérdiinciisii, 2012 yithnda ise dilnya ikincisi ¢ mui_tur, : i Yy
TAV ingaat, 2012 yilinda ENR “Uluslararasi ilk 225 insaat sir.eti” .m_ra'lamasmda 103. sirada;
diinyanin en bityiik havalimani ingaat firmalari listesinde ise 2012 ydinda..  swada yer almistir. TAV
Ingaat 2012 yilinda Capital dergisi tarafindan “Tiirkiye’nin ilk S00 sirketi® siwralamasinda 140.,
sektorlere gore.dagilim “Ingaat” kategorisi siralamasinda 7. sirada yer almaktadir,



6.2.1.2. Enerji Sektorii

4628 sayili Elektrik Piyasas: Kanunu ile 2001 yilinda Tiirkiye Elektrik A.S. blinyesindeki tretim,
iletim ve ticaret hizmetleri ayristirtlarak 3 ayn sivket olarak yeniden yapilandirlmig ve bu kanunla
elektrigin yeterli, kaliteli, siirekli, diisiik maliyetli ve gevreye uyumiu bir sekilde piyasa kosullarinda
titketicilerin kullaninina sunulmasi hedeflenmistir,

Son 10 yilda toplam kurulu giic %80,0 artig gostermis olup yakit tiirll agismdan 2013 yilinda kdmiir ve
dogal gaz santrallerinin toplam kurulu gii¢ igindeki payr %57,9 iken 2003 yilimda bu oran %55,5 idi.
Ayni dénemde toplan tiretim ise %70,2 artis gosternistir. Kaynaklar bazinda 2013 yilinda kémiir ve
dogal gaz sanfrallerinin toplam iiretim i¢indeki pay1 %669,5 iken 2003 yilnda bu oran %68,1 idi.

2013 yili sonu itibariyle, 38.447,6 MW’1 termik, 547,7 MW’ jeotermal, 22.285,0 MW’ hidrolik ve
2.759,6 MW’ riizgar olmak tizere Tiirkiye toplam kurulu giicii 64.044,0 MW’a ulagiigtir. Buna gore;
Yenilenebilir enetji kaynaklarinmn kurulu gii¢ igerisindeki payr %40,0°tir, 2013 yili igerisinde iiretilen
toplamn 2393 milyar kWs elektrigin %28,4’ltik bolimii Yenilenebilir enerji kaynaklari ile kargilanmis
olup %254’ kdmiir santrallerinden %44,0’i de dogalgaz santrallerinden gelmistir. 20(3 yili sonu
itibariyle briit elektrik enerjisi talebi 245,5 milyar kWs, puant gii¢ talebi ise 38.274 MW olarak
gerceklesmis olup 7,4 milyar kWs ithalat yapilaug, arz edilen toplam elektrik enerjisinden 1,2 milyar
kWs ihracat gerceklestirilmistir.

Son yillardaki ger¢eklesen titketim degerlerine bakildiginda iki ekonomik kriz ve depremin oldugu
yillarda tiiketim artis lizi yavaglanug olmakla birlikte genellikle biiyiik oranda bir artig
gergeklesmistir, TEIAS m 5 yillik Uretim Kapasite Projeksiyonu ¢alismasinda 2013-2022 ydlari
arasinda olusabilecek {i¢ ayrt talep senaryosu yer almaktadir. Buna gore 2013 - 2022 yillari arasinda
talebin yitksek senaryoda ortalama %6,5, diisiik senaryoda ortalama %4,5, baz senaryoda ise ortalama
yillik %5,6 bilytimesi beklenmektedir. Bu varsayimlara gore 2022 yilinda tiitketimin yiiksek senaryoda
453, diigitk senaryoda 378 ve baz senaryoda ise 419 TWs'e ulasmasi ongoriilmektedir, Aym
¢alismada, ingaat asamasindaki projeler ve meveut lisans alimig projeler géz 6niine alinarak, 2013-2017
yillart arasindaki kurulu giic gelisimini gosteren iki ayrt arz senaryosu bulunmaktadir. Buna gove;
birincisenaryoda 2017 yilindaki toplam kurulu giiciin 75.477 MW olmast, ikinei senaryoda ise 73.592
MW olmasi beklenmektedir.

2017 yilnda TEIAS’ 1 baz talep senaryosuna gére 319 milyar kWs olarak gelisecegi tahmin edilen
enerji talebinin; birinci arz senaryosunun gergeklesmesi durumunda gitvenilir tivetim kapasitesine gore
%:16,2 yedekle kargilanabilecegi, ikinci arz senaryosvinun gergeklesmesi durnmunda giivenilir tiretim
kapasitesine gore %13,4 yedekle karsilanabilecegi hesaplanmaktadir.

Tiirkiye’de enerji talebinde olusacak artisa paralel olarak arzin da arttirilimast planlanmakta olup
bunun saglanmasi i¢in yenilenebilir enerji kaynaklarma yatiini ozendirecek tesvikler ortaya
konmusgtur. Bu kapsamda da; 10 Mayis 2005 tarihli 5346 sayh Yenilenebilir Enerji Kaynaklarmm
Elektrik Enerjisi Uretimi Amagli Kullanimima Jliskin Kanun ¢ikartilmistir. Kanun uyarmca; Mayis
2005 ile Aralik 2015 donemi arasinda devreye giren yenilenebilir enerji kaynaklari igin 10 yil siire ile
ABD Dolan bazinda sabit fiyat uygulamasi yapilacaktir, Buna gore; hidroelektrik ve riizgar i¢in 7,3;
Jeotermal igin 10,5; biyokiitle ve giines santralleri igin 13,3 ABD Dolari centkWs fiyat belirlenmistir.
Ayrica, her bir santral tipi i¢in mekanik ve elekfro mekanik aksamlar df.dye 1(;lhde imal edilmesi
durumunda sabit fiyata eklenecek degigik tutarlarda ilave tegvik uy~ ., as “a deweye konulmustur,

Akfen Holding, hidroelektrik santral yatwimlarinda mevsimse. ik lsi(llll azﬂtma diistincesi ile
yatimmlarini cografi olarak dengeli bir sekilde tiim Tiirkiye’ye y ymls ve. bu §ekllde su rejimleri
agisindan bir avantaj saglamistir, ‘ IR

Aralik 2013 itibaryla; Akfen Holding’in faaliyette olan kurulu kapasitesi Tm*k"ifyé’deki yenilenebilir
hidrolik enerji kaynaklarmnin kurulu giig toplammm yiizde %2,3°lik, Tirl™ > n toplam kurulu



kapasitesinin ise %0,2’lik kismina tekabitl etmektedir. Ingaati devam eden ve planiama asamasindaki
hidroelektrik projeleri tamamlandiginda AktenHES’in pazar payi artacak olup Mersin DGKCS’nin
devreye girmesi ile birlikte yenilenebiliv HES projelerinden olugan Akfen Holding enerji portfoyii
dengelenmis ve giivenilir bir liretim kapasitesine sahip olacaktir. Bu sekilde; toplamda 1.492 MW
kurulu glic kapasitesine ulagilinasi planlanmaktadir.

6.2.1.3. GYO Sektivii

Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklar temel olarak insaat ve gayrimenkul sektdrii igerisinde yer
almaktadir. GYQ gsirketleri, Sermaye Piyasast mevzuatinda bir sermaye piyasast kurumu olarak
sayllmig, genel olarak yatwun ortakhgr gergevesinde faaliyet gostermelerine ragmen SPK'nin
Gayrnimenkul Yatirum Ortakhklarina Iliskin Esaslar Tebligi ile 6zel olarak dilzenlenmis olan
gayrimenkule yatirun yapan halka agik anonim sirketlerdir. Bu anlainda bakildigimda GYO sirketleri
hem gayrimenkul hen de finans sektdriinde yer alan karma nitelikli gicketlerdir.

BjAS’m Gayrimenkul Yatirun Ortakbklarn Raporu’na gére 2013 yili lglincii geyregi itibariyle
BIAS’da islem gdren 29 GYO bulunmaktadir ve bunlarm toplam piyasa degeri 8,33 milyar ABD
Dolar’dir. Islem géren 29 GYO’nun piyasa degerlerine gére Akfen GYO, 12. sirada yer almaktadir.,

Tiirkive’de turizm sektorli yarattigi yeni istihdam olanaklar, GSYH ve ddemeler dengesine verdigi
destek ile Tiirkiye’de son yillarda yasanan ekonomik kalkinmanin arkasindaki en onemli itici
giiglerden biri olmustur, TUIK verilerine gére; 2013 yilinda turizm gelirleri 32.3 milyar ABD Dolari
olarak gergeklesmistir.

2013 yilinda toplam 39,2 milyon ztyaretgi sayist ile Tiirkiye diinyada en gok ziyaret edilen ve en gok
turizm geliri elde edilen ilk on tilkeden biri konumundadir. Toplam ziyaretgi sayist ile diinyada 6.
sirayr ve Avrupa’da 4. sirada olan Tiirkiye, son yillarda hem otel talebinin hem de otel yatirimlarmin
giderck arttigr bir tilke haline gelmistir.

Turist sayisindaki arfig yaganmasinda, son yillarda turizmdeki pay giderek artan kongre turizmi etkin
rol oynanustir. Yatirimeilarin akin ettigi [stanbul, 2012 yili boyunca her giin ortalama 20’ye yakin
uluslararast is etkinligine ve 15 bin yabanci ig adaimina ev sahipligi yapmistir. Bu perforinansi ile
turizmdeki basarisinin siirdiiviilebilir oldugunu kamutlayan Tiirkiye, turizm yatirimlarina hiz kesmeden
devam etmistir. Kongre, inang ve aligverig turizmindeki gelismeye paralel olarak Anadolu’nun gesitli
kentlerinde sehir oteli potansiyelinin artmasiyla, yatirimlari 4 ve 3 yildizli otel projeleri almugtir.

Yeni ystwimlar igin alinan tegviklerin %32°sini 4 yildizli, %29°unu 3 yildizls oteller olusturimustur.
Akfen GYO’nun odaklaumis oldugu sehir otelcilii alaninda en fazla yatirnn yapilan illerin baginda
[stanbul gelmektedir. istanbul’un yani sira Kayseri’den Denizli’ye, Bursa’dan Samsun’a, Konya’dan
ve Eskisehir ve Gaziantep’e kadar geligmekte olan illere yapilmasi planlanan sehir oteli yatirimlarinda
tam anlamtyla bir patlama yasanimaktadir.

TUROFED 2013 Turizin raporuna gore 2013 yili sonunda; Tiirkiye’de turizim isletme belgelitoplam
2.972 adet otel ve yaklagik 780 bin’e yakin yatak bulunmakta olup, 3 veya 4 yildizl turizm isletme
belgeli 1.399 adet otel bulunmaktadir. Bunlara ait yatak sayilarimin top' nt ise 310 bin olmaktadir.
Buna gore; Tiirkiye’de orta segment oteller Tiirkiye'deki toplam otelu “47sinj ve toplam yatak
sayisinin %40°ina temsil etmektedir, :

Akfen GYO’nun poﬁf‘oyunde bulunan ve Tirkiye’nin 8gehrin  yayulmis. [blS ve Novotel markali
otellerin toplam yatak say1s| ise 3.860 olup, b rakam tiim Tiirktye’deki 3 ve 4 yl]dIZ]I otellerin oda
sayisiun yaklagik %1,2'sine tekabitl etmektedir. I/ o

Fransiz Accor firmas) 2013 yil sonuna gére; 461.719 oda sayis: ile tbp‘llarm';‘(j'da sayis! bakimindan

diinyanm 5. en biiyilk, Avrupa’nin ise 2. en biiylik otel markasi olarak 6ne g¢ikmaktadir. Diinya

capinda, 3.576 adet oteli pbulunan firmanm Ibis ve Novotel markalar altinda -~ oteli ve toplam
o



200.405 adet odasi bulunmaktadir. Akfen GYO’nun Tiivkiye’de ve Rusya’da Accor’a igletmesi igin
kiraya verdigi otellerin toplam oda sayisi 2.478 olup, bu tiim Ibis ve Novotel’lerin %1,2’sine denk
gelmektedir.

6.2.1.4, Havaliman: isletmeciligi Sektovii

Airbus’in hazirlamis oldugu bolgesel bitytime tahminlerine gére; diinya ¢apinda havayolu yolcu
tagimacthiginda 2011 - 2030 yillar arasinda %4,7’lik biiyiime beklenmektedir, Bu biiyiimenin en
dnemli itici gliciiniin ise TAV Havalimanlar’nin hizimet vermekte oldugu MENA bolgesinde olimass
beklenmektedir. 2011 - 2030 yillar arasinda; Ortadogu bolgesinde %7,3 ve Kuzey Afrika’da %5,1°lik
bityiime rakamlar beklenmektedir,

Tiirkiye’de son on yilda havacilik sektoriinde dnemli geligme yasanmis olup, 2003 yilinda 38 olan
havalimam sayisi 2013 yilinda 52°ye, 2003 yilinda 34 milyon olan toplam yoleu sayist %15,8 yillik
bilesik biiytime orantyla 2013 yihinda 150 milyon yolcuya ulagmistic, DHMI’nin tahminlerine gore;
2016 yihina kadar yillik ortalama %12,27 biiylimesini devam ettirecek olan Tiirkiye'nin 2016 yihinda
havalimanlarina gelecek olan yolcu sayisiin 207 milyon olmasi beklenmektedir.

Havalimanlarinin daha modern ve gelismis hale gelmesi i¢in devlet hem meveut havalimanlarini hem
de vyeni yapimast planlanan havalimanlarii YiD ve imtiyaz sozlesmeleri ile 6zel sektore
devretmektedir. Bu durum, havacilik sektdriiniin gelisip, Aviupa standartlarina erigmesi iginde itici rol
oynamaktadir,

TURKIYE'NIN 10 YILLIK GELiSIM TABLOSU

. Yillik Bilesik
Tiirldye 2003 2013 | i O:am
Toplam Yolcu Sayisi (Milyon) 34 150 % 15,8
D1 Hatlar (Milyon) 25 73 %11,2
I¢ Hatlar (Milyon) 9 76 %23,0
Havalimani Sayisi® 38 52 %3,2

Kaynak: DHMIE-TUIK

* DHMI web sitesindeki havalimaniarinm hizntete giris yili baz almarak hesaplannusty

Merkezi Atatiirk Havalimant olan ayrica Ankara’da, Esenboga Uluslararasi Havalimani'nda Jo ikinei
bir hub"t bulunan Tiirkiye'nin ca biiyiik havayolu sirketi THY diinyanin en hizii uiyiiyen havayolu
sirketlerinden biri olinaya devam etmektedir. 2013 yilindatagidigi toplam yolcu sayist %23,6oraninda
artarak 48,3 milyona, 2003 ve 2013 yillar1 arasinda tasidigs yolcu sayisunn yillik bitegik biiyiime orani
ise %16,6’ya ulagmigtir. 2013 ythnda TAV Havalimanlart toplam tagman yolcu sayisnun %60’ ina
yakint THY yolcusudur. Diinyada en fazla iilkeye ugan havayolu unvanma sahip olan THY 2013 yili
Eyliil ay! itibariyle 197 dig hat ve 42 i¢ hat olmak iizere toplam 239 noktaya sefer diizenlemektedir.
2013 Eyliil ayi itibariyle; THY, Avrupa Hava Yollari Birligi’ne liye hava yollart arasinda yolcu sayisi
bakimudan % 12,6’ ya ulagan pazar pay1 ile 3., ficretli yoleu kilometre bakirmindan %10’ luk pazar payi
ile 4. swrada yer almaktadir,

Havacilik sektoriindeki bitytimeye paralel olarak THY ile bitliki. Ane ¢ikan ‘firmalardan biri
olan Pegasus 2012 yilinda 40 adet yolcu ugagiyla hizimet verfnekte wip ilk: feslinii 2015 yilinda,
tamami da 2022 yilinda olacak gekilde 100 adet ugak siparisi ver nigti . - ‘ S .
TAV Havalimanlar’nin Tiirkiye’de isletmekte oldugu havalimanplarim -son. ‘l_(j,-“‘ylldaki ortalama
biiyiime oran yaklagik %25,0 iken bu oran Tiirkiye igin %15,8 olarak géze garpmaktadir. Ayrica,
2013 yilinda tim Tirkiye’deki havalimanlarint kullanan [50 milyon yolcunun da %48,7'sine TAV
Havalimanlari’nin iglettigi havalimanlarms kallanmgtir.

,If)



TAYV Havalimantar'nin isletmekte oldugu istanbul Atatiirk, Ankara Esenbofa ve Izmir Adnan
Menderes havalimanlary, 2013 yilinda Tiirkiye'de en ¢ok yolcu agulanan ilk S havalimani iginde yer
almig olup Istanbul Atatiirk havalimani %14°lik biiylime orani ile yillik en az I milyon yolcunun
gectipi havalimanlarl arasmda ilk swada yer alimistir, Ankara Esenboga ve lzmir Adnan Menderes
havalimanlari da sirasiyla %18 ve %9’ luk biiytime oranlar ile ilk 5 arasinda yer almislardir,

TAY Havalimanlar?’nm yurtdisinda igletmekte oldugu havalimanlarimin 2013 yilmdaki biiytime orant
da Medine ve Tunus’taki havalimanlarinm bitylik katkisi ile %5,9 olmus ve JATA i 2013 yili igin

dngordiigii, sektoriin toplam yolcu sayisi biiyiimesi olan %5,0"mn tizerinde gergeklesmistir.

6.2.1.5. Deniz Limancihi Sektorii

Diinya ticaretinin toplam parasal degeri 15 trilyon ABD Dolar olup, bunun 9 trityon ABD Dolari
tutarindaki boliimii denizyolu ile gergeklestirilmektedir. Dolayisiyla, parasal deger bakimmdan diinya
ticaretinin %60°t denizyolu ile yapiimaktadir. Bu kapsanda, diinya filosundaki 300 GT (gros tonaj) ve
lizeri toplam gemi sayis1 48.197 adede ulasirken, toplam gemi tonaji .46 milyar DWT’a {(detveyt
tonaj) ulagmistir.

1985 yilinda 3,3 milyar tonluk denizyolu yitk taginaciligr hacminin %5’ ini konteyner olugtururken, bu
rakam 2012 yilnda 9,3 milyar tonluk hacmin i¢inde %16’ya yilkselmistir. Bu durum, son 25 sene
icerisinde konteyner tagimacthgimimn ne kadar geligtiginin snemli bir géstergesidir.

Tum diinyada konteynerlesme egilimi artarak devam etmektedir. Konteyner yilk tagimaciliginin
ellegleme konusunda kolaylik saglamasi, hasar ve hisizliga kargt giivence saglamasi uluslararasi
ticarette tercih edilmesinin en 6nemli nedenleridir. Tiirkiye ise konteynerlesme oranunn diisiik oldugu
lilkelerden biri olarak goézitkmektedir. Geligmis iilkelerde 1.000 kisi basina diigen konteyner miktart
yaklasik 150 TEU civarinda iken Tirkiye’de bu rakam 89 TEU olarak hesaplanmaktadir. Tiirkiye’de
bu rakamm artinast ile konteyner limantarma olan ihtiyacin da artmasi beklenmektedir.

Tiirklim verilerine gore Tiirkiye’de 2003 yilinda elleglenen konteyner 2,49 milyon TEU iken 2013
yilinda 8 milyon TEU’ya ulagmigtir. 2003 - 2013 yillarr arasinda elleglenen TEU miktart yillik
ortalama %124 artarken, ayni dénemde GSYH artis ovanin yillik ortalama %4,8 olarak gergeklesmesi
beklenmektedir. Bu dogrultuda, yulik konteyner elleglemne oranimm GSYH artisuun yaklasik 2,6 kan
oldugu gortilmektedir.

Tirkiye’deki limanlarda elleglenen konteyner TEU miktarindaki gelisimi Tiirkiye’nin dig ticaret hacini
ile kargilagtirdigimizda; konteyner ellegleme miktarinin TEU bazinda 2003 - 2013 yillar arasinda
yillik ortalama %12,4 artis gosteritken, dig ticaret hacmindeki yillik artis ortalama %13,2 olarak
gergekleginistir,

Tiirkiye konteyner limanlari incelendiginde ellegleine faaliyeti gsteren toplamda 22 adet limandan 14
tanesinin yilhk 300.000 TEU’dan daha diisiik ellegleme yaptig gorillmektedir. Yillik 300.000 TEU
altinda ellegleme yapan toplamda 14 adet limanmn toplam ellegleme n 1.461.378 TEU olurken
geri kalan 8 limanm toplam ellegledigi miktar 6.536.365 TEU olmu;,tu \tom‘am 7 997 743 TEU). Bu 8
liman iginde; Marport, MIP ve Kumport 6ne ¢ikmakta olup anp v KumPoﬁ; limanlari Bati
Marmara’da Ambarli bélgesinde bulunmaktadirlar. .
Tiirklim veriferine gére, 2013 yilinda kalye de toplam 8,0 1. Iyoh EU konteyner elleg:lennustn
MIP’nin tiim Tirkiye limanlari igindeki payi ise %17,1 olarak gerg‘,eklesmls olup- MIP, Malpon tan
sonra toplam konteyner iglem hacmi bakimindan 2. sirada yer almugtir; MIP, Tiifkiye’nin Akdeniz

kiyisindaki en biiyiik konteyner limanidir.
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6.2.1.6. Kabotaj Hatlar - Denizyolu Yolcu ve Arag Tasimacihin Scktorii

Denizyolu tasimacthgi, unzun mesafe (kitalararasi), kisa mesafe (iilkelerarasi) ve tilkenin kendi kabotaj
hatlarinda yaptlan tagimacilik olmak fizere ii¢ ana gruba ayrdmaktadn. Kitalararasi denizyolu
tagimacihigl agirlikli olarak deniz ticareti, kisa mesafe denizyolu tagimaciligi deniz ticareti, yolcu ve
arag tagunactligi, kabotaj hatlart ise agirhikh olarak yolcu ve arag tasunacilifinda kullaniimaktadir.

Tiirkiye genelinde kabotaj hatlarinda yolcu ve arag tagina faaliyetlerinin tatnamima yakini Marmara ve
Izmir bélgelerinde gergeklegmektedir. Denizleriinizin tiimiinde fagman yolcu ve araglarin yaklagik
%90%mdan fazlasi Marmara havzasindaki hatlarda, geri kalan bsliini ise lzmir bslgesindeki hatlarda
tastmistir, Marmara Bolgesi’nde kabotaj hatlart Istanbul, Canakkale, Marmara Havzasi ve izmit
Korfezi olmak iizere 4 alana dagdmistir, Izmir bélgesinde ise sehir igi hatlarn yani sira fzmir’den
Datga yarunadasina uzanan bir hat mevcuttur., Marmara ve Izmir bélgelerine ilaveten, gok diisitk
sayllarda olmakla beraber, Van Goli bélgesinde de feribotlar ile yolcu ve arag tasumacilif
yaptimaktadir.

Tiirkiye kabotaj hatlarinda taginan yolcu sayifarmin 2003 ve 2012 yiflar arasinda %5,3 yillik bilesik
biiylime orami ile 159,1 milyon yolcu adedine ulagmis olup 2013 Kasim ayi itibariyle kabotaj
hatlarsda tasinan yolcu sayisi 153,3 milyon ile gegen senenin aym dénemine gore %6,l artis
gostermistir,, Tiirkiye kabotaj hatlarinda tasiman arag sayilari ise 2003 ve 2012 yillar arasinda % 6,2
ytllik bilegik bitylime orami ile 10,7 milyon mertebelerine ulasnus olup 2013Kasim ayi itibariyle
kabotaj hatlarmda tagman arag sayist 10,5 milyon ile gegen senein ayni dénemine gére %4,3 artis
gostermistir.

Kabotaj hatlarmdaki yolcu ve arag tagunalariin tger aylik verilerine genel olarak bakildiginda,
mevsimsel etkilere bagh olarak yilin 1. ve 4. ¢eyreklerinde diisiik, 2. ve 3. ceyreklerinde ise
maksimum degerierde tagimanin gergeklestigi goriilmektedir,

IDO, Tiirkiye’nin kabotaj hatlarmda gereeklestirilen yolcu ve arag tasimacihgun biiyiik bolimiiniln
gerceklestigi Marmara havzasimin en biiylik denizyolu tasuna sirketlerinden biridir, Istanbul Sehir
Hatlar'’nin da faaliyet (DO, Istanbul - Giiney Marmara arasinda da yolcu ve arag ulagiminda 6nemli
bir koprii vazifesi gbrmektedir.

IDO, 2013 yilinda tasidigr toplam 50,5 milyon yolcu ve 7,8 milyon arag ile Tiirkiye’nin en biiyiik
denizyolu yoleu ve arag tasuna sirketi unvaning korumustur,

6.2.1.7. Su ve Atiksu Sektérii

Tiirkiye’nin su ve atiksu pazar! bilyiik bir pazar olmasmi yani sira halihazirda biiyiime agamasinda
bulunuyor. Cevreyi koruma kanunlarina uyma zorunlulugunun yam sira artan niifus ve gelisen
endiistriyel (iretim nedeniyle stirdiriilebilir ve ¢evreci su ve atiksu hizmetlerine olan talep, pazarm
biiylimesi i¢in &nemli bir rol oynamaktadir. Ote yandan mevcut altyapimn durumu, su sebekesi
kayiplart gibi operasyonel sorunlar 6zellikle belediyelerin yatirim yiiktimliiliikklerini agirlagtirmaktadir.
Su ve atiksu hizmetlerinin kiigitk yerlegim birimlerine tasima ydniindeki yasal gereklilik de sektoriin
hizl bitytimesi igin itici bir etmen olarak dne ¢ikmaktadr. ;

Tiirkiye’de su ve atiksu scktdriiyle ilgili yeterli ekonomik veri ve analizler ' u mamak}a beraber,
TUIK’in 2012 yilinda tiim belediyelere uyguladig) Belediye Su Istatistikler,  weu Sonug:lalma gore
2.950 belediyeden 2.928'inde icme ve kullanma suyu sebekesi ile hizmel verildigi-tespit: edilmistir.
Anket sonuglarma gore 2012 yilinda igme suyu sebekesi ile hizmet edilen belediye'nuﬁlsunuil Tirkiye
niifusu igindeki payi %83 olarak hesaplanmig olup igme ve kullanma suyu sebel\eleu ile 22,7 wiilyon
aboneye 2,8 milyar m* su dagitildigi ve 8,5 milyar TL gelir elde edildigi tespit edilnusnr

2007 - 2023 AB Entegre Cevre Uyum Stratgjisi dokilmanma gore ise Tii'f‘kiy’e’qﬁn AB c¢evre
miiktesebatima uygunluk saglamasi igin 2007 - 2023 yillari arasinda yaklagik 77 7 nilyar Avro_gevre



yatirnmimna ihtiyag oldugu éngdriihnekte olup, su ve atik su sektoriiniin toplam gevre yatirnmi igindeki
payimun 34 milyar Avro oldugu belirtilmektedir. Strateji dokiimanina gére toplam gevre yatirim
miktarmin %74’tiniin kamu tarafindan, %26’smm ise zel sektor tarafindan hayata gegirilecegi
ongoriilmektedir.

Tiirktye’nin biiyiiyen ihracati ve gelisiekte olan endtstrileri géz dniinde bulundurutdugunda, sanayi
sektoriinde su ve atiksu hizmetlerine olan talebin hizli artmaya devam edecegi Sngoriilmektedir.

Akfen Su, belediye su ve atiksu sebekesi imtiyaz projelerinde ve uzun dénemli YID modeli ile
organize sanayi bolgelerinin atiksu amtma hizmetinin saglanmasinda T.C.’deki ilk 6zel sektor
firmalarindandir.

6.3. ihraggnnn rekabet konumuna iliskin olarak yaptigs agiklamalarin dayanag:

isbu Ihraggi Bilgi Doklimanmda kullanilan sektér verilerinin kaynaklar asagida verilmektedir:
> Devlet Hava Meydanlari Isletmesi: http://www.dhmi,gov.tt/istatistik.aspx
»  Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhg:
http:/Avwv.nbak.gov. it/ BLSM WIYS/UBAK/tYdokuman ust menu/projeler faaliyetler/201
30319 101618 204 1 64.pdf
» ENR dergisi agikladig::
»  "Diinyanm En Biiylik 250 Uluslararast Miiteahhidi" listesi:
httpffenr.construction.com/toplists/Top-International-Contractors/00 1 - 100.asp
¥ “Diinyanin En Biiyiik Havalimanit Miiteaahhidi™ listesi:
http:/ww.taviiewsport.com/TAV-quality 324/enr
>  "Diinyanin En Biiyiik 225 Uluslararast Miiteahlndi" listesi:
htip://enr.construction.com/toplists/ Top-International-Contractors/00 | - 100.asp
» GYODER 2012 yili genel degerlendirme ve 2013 yili Sngoriileri:
http://www.gyoder.org. tr/img/me-content/2013 101 1155449 2873gyvoder 2012 2013-sunum.pdf
» TUROFED 2013 Turizin Raporu:
httpiwww turofed.org.tr/ PDE/Dergi T/ Turizm Raporu-
TUR%C4%BOZMY%20RAPORU%20%CS%IEUBATY202014. pdf
» Tiirkiye Liman Isletmecileri Dernegi: http://wvww.turklim.org/tr/site/yukbilgileri
> Tiirkiye Elektrik {letim A.S.:
http://www.teias.gov.ti/KAPASITEPROJEKSIYONU2013 . pdf
» T.C. AB Entegre Cevre Uyum Stratejisi (2007-2023):
htp://wavw.abgs.gov.b/files/SEPB/cevrefaslidokumaniar/uces. pdl

7. GRUP HAKKINDA BILGILER

7.1. ihrageimn dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihraggiyla olan iliskileri ve ihrageinin grup igindeki yeri:

Tahvilleri ihrag edilmesi planlanan Akfen Holding, Grub’un Holding sirketi oldugundan isbu Thrage
Bilgi Dokiimammnin 6. maddesinde yer alan bilgiler gegerlidir.

Aklen Holding’in dogrudan ortak oldugu 5 adet baglr ortaklik ve 6 adet miis tre kontxol edlleu olmak
tizere toplam 11 ortakhgi bulunmaktachr. ;

Vi
Bagi Ortaldiklar: s .

Akfen Insaat:
Akfen Insaat, Akfen Holding bagl ortakliklart Akfen GYO ve HES Grubu igin maliyet arti kar

seklinde yapilnug ingaat sozlegmeleri uyarinca faaliyet gostermektedir.

T
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HES Grubu:
Tiirkiye nin farkli bilgelerinde toplam 42,2 MW kurulu giice sahip ve 588,3 GWs iiretim kapasiteli 8
adet hidroelektrik santralleri ile faaliyet gostermektedir.

Akfen Enetji:
Akfen Enerji’nin, 1.150 MW kurulu giice sahip Mersin DGKCS yatirnint ile ilgili hazuwliklar devam

etmektedir,

Akfen GYO:
Akfen GYO, biiyline potansiyeline sahip Tiirkiye ve Rusya pazarinda Accor Grup ile 3-4 yildizli sehir
otelleri gelistirmektedir.

Sim-Er:  Riizgar santralleri gelistirmek amaciyla Akfenres Riizgar Enerjisi Yatimlar A.S.ye
doniisiimii 6 Subat 2014 tarihi itibaryla gerceklestirilmistir.

Ozkaynak Yontemi ile Deperlenen Miisterek Yénetime Tabii is Ovtalkliklars:

TAV Havalimanlart:

12 adet proje sirketi ve 6 adet hizmet sirketi ile ywrtigi ve yurtdisinda faaliyet gdsteren havaliman
isletmecisidir,

MIP:
Ttrkiye'nin giineyinde yer alan, hizh bilyiiyen hinterland’a sahip MIP, limancilik sektériinde faaliyet
gostermektedir.

TAV Yatuun: .
TAV Yatirnn’in ts ortakligi olan TAV Ingaat’in faaliyet konusu yurt iginde ve yurt diginda havalimam
terminalleri, konutlar ve altyapi tesisleri gibi pek ¢ok alanda ingaat isleri yapmaktir.

iDO:
55 gemi ve 35 terminal ile IDO, Marmara Denizi ve Istanbul’da yolu tasimacilik sektériinde Faaliyet
gostermektedir.

Akfen Su:
Akfen Su, Tiirkiye’de su ve atik su sektoriinde imtiyaz projeleri gelistirmek amaciyla 2005 yilindan bu
yana fzahyet gostermektedir,

PSA Liman: Mersin Limanm’da liman hizmetleri sunmakta, sunulmakta olan hizmetleri iyilegtirmek
ve g¢esitlendirmek igin damigmanlik hizmeti vermekte, is kapasitesini arttimma ¢aligmalart yaparak
Liman’da gereken yatirunlarm yapilmas: hususunda damsmanlik hizmeti vermekte ve Liman’da
gerekli hizmetlerin sunulmasi igin gerekli ticari faaliyetlerde bulunmaktadir.

Akfen Insaat

Akfen Holding Akfen Insaat’in %99,85 oraninda payma sahiptir. 4 tfen In aar ¢ 31 Aralik 2013

itibartyla Akfen Holding’in %5,15 hissesine sahiptir. L,
: i

Akfen Ingaat, Akfen Holding bagli ortakliklan Akfen GYO ve HES Gmbu igin m&hyet artr kar
seklinde yapiimig ingaat sdzlesmeleri uyarinca faaliyetine devamn etmektedu Akfen HoIdmg in bagl
ortakliklarinda proje finansman sézlesmeleri uyarinca ingaat tamaimlama ga1antiler1 aneveuttur,

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Akfen Insaat’ in devam eden Akfen HES ve Akfen GYQ islerinin
toplam sozlesime bedeli 65,5 milyon Avro olurken, sirketin mevcut bakiye is hacmi 15,1 milyon

1
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Avro’dur.

31 Arahk 2013 tarihi itibariyla, Akfen Insaat’in devam eden Akfen HES, Akfen GYO ve Incek Loft
islerinin toplam sozlegine bedeli 194,2 milyon Avro olurken, sirketin devam eden bakiye i hacmni
144,2 milyon Avro’dur.

Baglangigta endiistriyel tesislerin fizibilite ve mithendislik hizmetlerini gergeklestirmek igin kurulan
sirket, verdigi hizmetlerin yelpazesini endiistriyel tesislerin imalati, kurulusu ve montaj hizmetleri ile
genisletmistir. Akfen Ingaat'in tecritbesi grup faaliyetlerine dnemli katkilar sagiamakta olup sirket 20
yildan fazla bir stirede sézlegme bedeli toplami 1,9 milyar ABD Dolar’nin iizerinde ingaat projesini
tamamlamugtir. Baghca projeler, havaalani terminalleri ve bagl altyap: ingaatlari, dogalgaz boru
hatlari/dagitim  sistemleri, hastaneler, okullar, rezidans konut projeleri, endiistrivel santraller,
hidroelektrik/termal sektérlerde enerji projeleri, su dagitun, kanalizasyon sistemleri ve atik su aritma
hizmetleridir.

HES Grubn

28 Mart 2013 tarihi itibariyla Sirketimiz bagh ortakligt AkfenHES ile ayni ortaklik yapisina sahip
olan, HES 11, HES V ve HES III'lin tasfiyesiz ve bir biitiin halinde AkfenHES'e katilmast suretiyle
birlesmesi iglemi gergeklestirilmigtir. HES Grubu Beyobasi, Camlica, Pak, Bt Bordo, Efen, Yenidoruk,
H.H.K. Enerji, Kurtal, Zeki, Laleli, Degirmenyan: sirketlerinden olugmaktadir. Akfen Holding, HES
Grubu sirketlerinde dogrudan ve dotaylt olarak %100 oraninda paya sahiptir.

Akfen Holding HES Grubu 2013 yilinda, operasyonlarina toplam 142,2 MW kurulu giig ve yillik
5883 GWs enerji tiretime sahip 8 hidroelektrik santrali ile devam etmis olup, 85,6 MW kurulu giice
ve yillik 332,5 GWs elektrik tretim kapasitesine sahip 5 hidroelektrik santralinde ise ingaat devam
etmistir. Insaatt devam eden projelerden Sekivaka [1 HES 1, |7 Ocak 2014 tarihinde faaliycte gegmis
olup, Doruk HES ve Dogangay HES projelerinde ileri safhalara gelinmis, Calikobast HES ve Cigekli
[-1I HES projelerinde ise hentiz ingaat 6n hazirliklart devam etimektedir.

2013 sonu itibartyla toplam 116,3 MW kurulu giig ve yillik 317,4 GWs elekirik tiretim kapasitesine
sahip 3 hidroelektrik santrali ise planlama agamasindadir, Projelerin hepsi tamamlandiginda toplam 16
hidroelektrik santrali ile 344,2 MW kurulu giig ve 1.238,3 GWs/yil elektrik liretim kapasitesine
ulagtimasi beklenmektedir,

Asagidaki tablolar 31 Aralik 2013 itibariyla hazirlanmistor:

“
Otluca 47,70 224,00 Nisan 2011 178,8 1643,1
Beyoebas) )
Sirma 6,00 23,23 Haziran 2009 233 20,8
Camlica Camlca [II 27,62 104,49 Nisan 2011 699 61,5
Saragbendi 2549 100,47 Mayis 2011 56,9 75,5
Demirciler 84 34,53 Agustos 2012 Fh 3dd
Pak Kavakeall 11,14 429 Mart 2013 - S 214
Gelinkaya 6,87 25,80 Haziran 2013 o %2
BT Bordo  Yagmur 895 31,51 Kasim 2012 4., . 200
Toplam [42,2 588, gl 039633
Yukaridaki tablodaki bilgler 6 Haziran 2013 itibany{a satis (amamlanan Karasular harig hazulanimigtr, A



Beyobasi ScKiyaku 339 17,05 100,0%

Elen Dogangay 3024 171,68 79,1%

Yenidoruk Doruk 28,28 75,50 99,7%

H.H.K, Enerji (alikobasi 16,98 46,40 -

Kurtal Cigekli 1-11 6,73 2191 -
Toplam 85,6 332,5

* Calikobast ve Cigekli 1-1l HES projelerinde ingaatla ilgili dn hazirliklor devam eimekte olup; Calikobast HES te santral
sahasina wlasun yolu, Cicekli -1 HES 'te ise yitkleme havazuna ulason yolu yapilmakitadw.

Planlanlama Asamasinda Olan Santraller

Kuitulu Gilg Uretim Kapasitesi

pEs (MW) (GWs/yil)
Zeki Catak ' 10,0 42,5
Laleli Laleli 101,6 256,7
Degimmenyan! Adadag: 4,7 18,2
Toplam 116,3 3174

(1) Santral alannun da iginde aldugu bolge SIT alani ilan edilnis ofup, SIT kararonn iptali igin agiinug dava sonucunda
Catak HES projesinin etkiledigi alanin SIT olmadigna iliskin Rize ldare Mahkemesinin karar (20104487 Es, 2011/661 Kr)
targfimiza teblig editmis olup, dava Yargitay asamaswndac ve halen yiiriitmeyi durdurma meventiny, SIT mevzuati
cercevesinde SIT kararmn kaidwilmast icin hazirlwnmg ve SIT alaundan sézkonusu alanm gikarihwast ile ilgili rapor ile
ifgili iduri stireg de ayrica devam etmektedir.

Akfen Enerji

Akfen Holding, Akfen Enerji’yi enerji sektériinde yeni yatirim alanlarinda, dogalgaz ve kémiirden
enerji tiretimi, dagitimi ve bunlarm ticaretini yapmak amaciyla kurmustur. Akfen Holding, tiim bu
enerji yatirunlarini tek bir gemsiye altinda birlestirmeyi amaglamaktadir,

Akfen Enerji altinda yer alan Akfen Enerji Uretim altinda Ozellestirme Idaresi Bagkanligi tarafindan
"Satig" yontemi ile dzellestirilmek {izere ihale edilen "Maliye Hazinesi Adma Kayith Mersin i,
Akdeniz [lgesi, Karaduvar Mahallesi, 1503 No.'lu Parselde Bulunan $8.000 m? Yiizélgtimlii Tagimmaz
bulunmakta olup sézkonusu tagiunaz jcin {0 Ocak 2012 tarihinde OIB ile varhk satig sozlesmesi
imzalanng, tapu devri 19 Ocak 2012 tarihinde yapilmistir. Akfen Enerji Uretim sézkonusu avazi
{izerinde dogal gaz gevrim santrali yapmak iizere $70 MW kwulu gli kapasitesinde bir iiretim
lisansina sahiptir. Sézkonusu lisans iizerinde yer alan kurulu giiciiniin 570 MW’tan 1.148,4 MW’a
yilkseltilmesi igin EPDK’ya tadil basvurusunda bulunulmus olup, kapasitenin arturtlmasi ile ilgili
EPDK’nin uygun karar yazisi tarafimiza iletilinistir. Proje ile ilgili olarak hazirlanan CED Raporu,
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhig inceleme Degerlendirme Komisyonu nihai kabul edilmis ve
inceleme degerlendirme siireci sona erdirilmistiv. Lisans tadili CED raporunun hazirlanmasi ve onayini
miiteakip 13 Ocak 2014 tarihinde yapunusgtir.

Mersin DGKCS yatirimi ile ilgili hazirliklar devam etmekte olup tyal  n kezi ihsaatl ve sahada
sokiim iglert tamamlanmugtir. EPC ithale siirecinde son asamaya geliv is ..up tedarikgi segimini
miiteakip EPC sézlegme silrecinin akabinde ingaata baglanilmast plaflanmaktadir. .

[
'

Diger taraftan, EPDK' na yapilmis, "inceieme-degerlendirme"' “agamasinda, bulupar, f‘:Adana,
Yumurtalik' da kurulacak, 615 MWm-600 MWe elektrik enerjisi i'lretl'm‘_kap'a’sit_émne sahip, SEDEF 11
TES, termik santral elektrik iiretim santrali lisanss ile ilgili basvuru sahibi A_d;_ma ipek)foltl’llltll % S0
hissesi, 22 Kasim 2013 tarihinde Sirket' in Olaganiistii Genel Kurul' unda yapilan sermaye artisinda,
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diger ortaklarm  Snalun haklarmi kullanmamasi dolayisiyla 50.625.000,00 TL' nin Akfen Enerji
tarafindan taahhiit edilmesi suretiyle edinilmistir.

Akfenres yapisimin olusturulmasi amaciyla Akfen Holding altinda yer alan Sim-Er Enerji Uretim
Sanayi Ve Ticaret Ltd.Sti.’nin Akfenres Riizgar Enerjisi Yatirunlan A.$.ye donlisiimii tamamlanimig
ve altinda riizgar Slglim direklerinin dikilmesi ve riizgar él¢limlerinin yapilmasi amaciyla dzel amagh
yedi adet sirket kurulmus ve Sloglim direkleri kurulan ve dlgtimlerine baslanan dort adet girkette satin
almmigtir.

Ayrica, Akfen Enerji altinda yer alan, Akfen Toptan 2012 yili Temmuz ayinda ara verdigi
faaliyetlerine 1 Nisan 2013 tarihinde yeniden baslainis olup, Aralikayr sonunda 20 sayagtan olusan
portfoyiine IDO’va ait 30 ve TAV Havalimanlarr’na ait 4 sayaci da ekleyerek sayag portfoyiinii 54’e
yiikseltinigtir, Biitiin tiiketicilerle 1 yillik elektrik tedarik imzalannug ve 2013 yili igerisinde, faaliyette
bulundugu 9 ayhik siire igerisinde, 69,30 milyon kWh tutarinda iglem hacmi gergeklesmistir.

Akfen GYO

Akfen GYO, Tiirkiye’de biiyiik bir gelisim potansiyeli tagiyan “ekonomik gehir otelciligi”ne
odaklammus ilk ve tek gayrimenkul yatirun ortakliedir, Sirket, 2000 yilinda, Aksel Turizm Yatirimlar
ve Isletmecilik A.S.’nin ismini ve faaliyet alanimi degistirerek bir gayrimenkul yatirim ortakligi olarak
yeniden yapidandirilmasi sonucunda kurulmustur,

Akfen GYO, 2005 yilinda diinya otelcilik sektoriiniin dnde gelen isimlerinden Accor ile Tiirkiye’de 3
ve 4 yildiz sehir otelleri gelistirme konusunda bir miinhasirhik anlagmast imzalanustir. 86z konusu
anlagma gergevesinde, Akfen GYQO Eyliit 2013 itibariyla Tiirkiye, KKTC ve Rusya’da devamm eden
yatirimlariyla birlikte toplam 20 otellik bir portfoye ulagnusgtir,

Akfen Holding Akfen GYO’nun %56,81 oraminda payma sahiptic ve lider/ydnetici ortak
konumundadur.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla operasyonel sonuglar asagidaki gibi olusmustur:
[ralilitk Cirani Ol 1T Gehir (ELR Odit Bingima Logdam Gelir

T O b bivman [hla Sayisi® ;].T: ;:.T'; | ;ﬂ]?l].: :;TJ:_: 2002 :::1.; ;::I.: 012
Tarkiye ToplanvOntalama | 1930 | 67% 676 6% | 38 LAl L
Rusya Toplam‘'Ontatsain 548 38% 3% 9% 3l 34 30 6 41
Toplam/QOrtalama 2478 655% 66% 66% 36 7 39 | 48 49 51
¥ 299 ocdult KK T eki Mercnre Ciel dodil degibdir,

$ Ocla Basing Gelir = Ortolaina Odda Ucreti x Dafiluk Oran

F4* Toplaun oder baginn gofirlere ada gelirlerinin yaussra difier gelirier fyiveekdbipecek,

semitter-kongre, banke!t gelirleri) de duliiidir,

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Rusya ve Tiitkiye Projelerinin Fiziksel [lerleme M
Rusys Projeleri
(g Sayist i D unt

Moskova 317 Ibis Otel Moskova Ingaat Halinde -35%: )
Tiirkiye Projeleri
(ila Sayisi Durum
{s1anbul Novotel Karakoy [ngaat Halinde 2370
Ankara 147 Ibis Otct Esenboga Ankara Ingaat Halinde 87%
Istanbul 200 Ibis Otel Tuzla Proje Asamasmda -
)

'7"1-‘::

Y



TAY Havalimanlan

Saygmligi, hizmet kalitesi ve giivenilirligiyle Tiirkiye’yi uluslararasi arenada bagariyla temsil eden
TAV Havalimantar’min temelleti, 1997 yilinda Tepe ve Akfen gruplarmin ortak girisimiyle istanbul
Atatlick Havalimani Dig Hatlar Terminali YID ihalesinin kazanimasiyla atilmistir, Akfen Holding
TAV Havalimanlari’nda % 8,12 oraninda paya sahip olup, AdP ve Tepe ile yapilan ortaklik
sdzlesimeleri gergevesinde miisterek yénetim hakkma sahiptir.

Kalite odakli yaktagimiyla kisa siirede Tiirkiye havacilik sektoriintin lideri olarak ismini duyuran TAV
Havalimanlar, i kitaya yayilan faaliyetleriyle kiiresel standartlardaki basart  grafigini
yiikseltmektedir.

16 yilda alt iilkede, 12 havalimanma ulagan TAV Havalimanlari, karulusundan bu yana yatirimlart ve
sektore getirdigi yeniliklerle siirdiiriilebilir bir bagari sergilemektedir,

2012 yilinda TAV Havalimanlarr’min iglettigi havalimanlaruu kullanan yolcu sayist bir dnceki yila
oranla %36 artig gostererek 71,5 milyon seviyesinde gergeklesmigtir, 2012 yilinda TAV
Havalimanlar’nin islettigi havalimanlarinda ticari ugak trafigi bir énceki yilm ayni donemine gore
%28,4 oraninda artig gostererek 573,30 bin seviyesinde gergeklesmistir. Ticari ugak trafigi
bakimundan, 2012 yilmmda TAV Tiirkiye Havalimanlari’ain DHMI Havalimanlaninm igindeki payi
%55,2 olurken, titm Tiirkiye havalimanlari toplami igindeki payi %48,9 olarak gergeklesmigtir.

2013 yilinda, TAV Havalimanlart’nin iglettigi havalimanlarimi kullanan yolcu sayisi bir dnceki yila
oranla %16,7 artis gostererek 83,6 milyon seviyesinde gergeklesmistir. 2013 yilinda, TAV
Havalimanlar’nin islettigi havalimanlarinda ticari ugak trafigi bir énceki yilin ayn1 dénemine goére
%14,4 oraninda artis gostererck 651,8 bin seviyesinde gerceklesmistir. Bu donemde, TAV Tiirkiye
havalimanlarmm, DHMI havalimaniari igindeki payi %55,9, Tiirkiye havalimanlari igindeki payr da
%48,7°dir.

| Yoleu Sayvilun® Yo Degisim

Atntilrk Havalimam 45.09]1.962 51.320.875 12,8%

Dis Hatlar 29.812,307 34.096.770 14,4%

t¢ Hatlar 15.279.655 17.224.105 12,7%

Esenbogn Havalimam 9.273.108 10,928.403 17,9%

Dis Hatlar 1.593.737 1.573.943 -1,2%

¢ Hatlar 7.679.371 9.354.460 21.8%

Lemiyr Bavalimom 9,355,902 10,208,627 B,4 vo

Dis Hatlar 2.410.858 2.467.436 2,3%

i¢ Hatlar 6.945.044 7.741.191 11.5%

Gazdpnga Havalimam 79.740 363.024 355,3%

s Hatlar 75.886 242.949 220,1%

i¢ Hatlar 3.854 120,075 3015 6%

TAV TURKIYE TOPLAM 63,720,972 72.820.929 14,3%

Dis Flatlar 33.816.902 38.381.098 713,5%

¢ Hatlar 29.904.070 34.439.831 15

Viedine Uluslararas: Havalimam 4.588.158 4.669.181 .

vl onastir+Enfidha Havalimanlan 3.321.2:44 3.437.849 53

Tillis+Batum Havalimanlun 1.387.9:6 1.642.597 18,3% )
Makedonyn (Uskilp ve Ohvid) 913.567 1,067,467 16, . ] [
TAV TOPLAM™¥* 71.654,344 83.638.023 16,7 oo . . IR
Dig Hatlar 40.871.220 47.429.862 16.0%% 4

l¢ Matlar 30.783.124 36.208.161 17,6%

* Gelen ve giden yolcu teplani, transler y olcu dahil
**2012 yihi verileri Medine itk 6 ay trafk vedlering ve Gazipasa tdm vl tralik verilerind igermez. 201 Tseriléri Gazipasa Medine ve [zinir [¢ Hat trafik verilerini igc
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TAV Yatirim

TAV Yatirim, | Temmuz 2005 tarihinde havacilik ve ingaat sektdriinde yatinm yapmak amaci ile
Tepe, Akfen Holding ve Sera Yapi Endiistrisi ve Ticaret A.S. tarafindan kurulmugtur. TAV Yatirim’in
ana faaliyet alanlari ingaat, havacilik ve otopark isletmeciligidir,

Akfen Holding TAV Yatuim’in %21,68 oranmda payia sahiptir, TAV Yatuwun®n bagl ortakliklar
TAV Ingaat ve TAV Havacilik’tir. TAV Insaat’in Misir-Kahire, Dubai ve Sharjah, Abu Dabi, Katar -
Doha, Libya, Bahreyn, Makedonya, Giircistan ve Suudi Arabistan’da subeleri bulunmaktadir. TAV
Yatwun’m sirastyla %49,99, %70, %699,99, %49 ve %50 oraninda paya sahip oldugn TAV G Otopark,
TAV Construction Muscat LLC, Riva Insaat Turizm Ticaret Isletme ve Pazarlama A.S.,, TAV
Construction Qatar LLC ve TAV — Alrajhi Construction Co. adinda bagh ortakliklari mevecuttur.

TAV Ingaat, 2005 yilmda kurulan yeni bir ticari isletme olmasina kargin, diinya insaat sektoriinde
ilerleme yolunda kararli adimlar atmaktadir. Sirket, subeleri ve ingaat sektériiniin diinya ¢apindaki
biiyiik sirketleri (Doha projesi Taisei — Japonya, Libya projeleri CCC — Liibnan ve Odebrecht —
Brezilya, Oman ve Abu Dabi projeleri CCC — Liibnan vb.) ile kurmug oldugu is ortakliklan sayesinde
ciddi bir is hacmine ulagmistir.

TAV Insaat Miihendislik Haberleri Kayitlar’nda (ENR) diinyanin en biiyiik uluslararasi ingaat
firmalar listesinde 2009 yilinda [02. sirada, 2010 yilinda 100. swada ve 201 1 yilinda 114. sirada 2012
yilinda 103, sirada yer alnugtir,

31 Aralik 2012 tarihi itibanyla TAV Insaat’in devam eden projelerinin toplam biiyiikliigi 12.707
milyar ABD Dolari, olup TAV I[nsaat’in payl 4.943 inilyar ABD Dolari ve 31 Aralik 2012 bakiye is
hacmi ise 2.594 milyar ABD Dolar’’dir.

31 Aralik 2013 tarihi itibanyla TAV ingaat’in devam eden projelerinin toplam biiyiikligi 13.481
milyon ABD Dolari olup TAV Ingaat’in pay! 5.413 milyon ABD Dolari ve 31 Aralik 2013 bakiye is
hacmni ise 2.498 milyon ABD Dolaci’dir.

MIP

PSA-Akfen Ortak Girisim Grubu %50-50 miisterek ortaklik yapisiyla TCDD nin isletmekte oldugu
Mersin Limani’nin 36 yil siireyle isletine hakki devrine iliskin OIB’nin agmis oldugu ihalede 755
miltvon ABD Dolart ile en yiiksek teklifi vererek ihaleyi kazammig ve Mayis 2007 yilinda MIP sirketini
kurmustur,

Akfen Holding, MIP*in %50 oraninda payina sahiptir.

Yaklagik 1.100.000 m?* alana sahip olan Mersin Limant’ndaki toplam uzunlugu 3.295 mnt olan 21
rihtun bulunmaktadir. Konteyner, kuru ve sivi dokme yiik, genel kargo, proje kargo, ro-ro, yoleu, canli
hayvan gemilerine hizimet veren liman serbest bolgeye komsu olmast nedeniyle de eksiksiz bir liman
olma dzelligi tagimaktadir. Konteyner islem hacminde goriilen yitksek artig ile MIP, 2017 y1linda
Container Management (Konteyner Yonetimi) dergisi tarafindan agiklanan “L~ v 1w 3y "¢ 120
Konteyner Liman:” listesinde 95, siraya yerlesmistir. <

vy
L

4
2012 yilinda limanda elleglenen konteyner hacini bir énceki ylla gore % 10,7 altamk & 26’3 495 TEU
olmustur. 2012 yilinda elleglenen konvansiyonel kargo miktar ise bir dnceki: ylla goxe %10 1 artarak
7.062.703 ton olmustur, 2012 yilnda, taginan Ro-Ro adedi bir dnceki yilin® ayni donemme oranla
%45,6 artarak 103.874 olmugtur,

49



2013 yilinda, elleglenen konteyner hacmi bir dnceki yihin ayni dénemine oranla %9,1 artarak
[.378.800 TEU olmusgtur. 2013 yilmda, elleglenen konvansiyonel kargo miktan bir dnceki ythin ayni
donemine oranla %7,1 artarak 7.561.602 ton olmustur, 2013 yilinda, tasman Ro-Ro adedi bir dneeki
yilin ayni dénemine oranla % 12,8 artarak 117.176 olinustur.

iDo

IDO istanbul’un deniz ulagimna ve trafik sorununun ¢dziimiine katkida bulunmak amaciyla istanbul
Biiyiiksehir Belediye Baskanhg (IBB) tarafindan 1987 yilinda kurulmus olup, 4046 sayil
Ozellestirme Uygulamatart Hakkinda Kanun hitkiimlerine gore IBB tarafindan gergeklestirilen
iDO’nun %100 oranindaki paymm  &zellestivitmesi gergevesinde ozellestirilmis.  Ozellegtirme
ihalesini Akfen Holding, Tepe, Souter Investments LLP ve Sera Gayrimenkul Yatirim ve igletme A.S.
ortak girisim grubu kazanarak IDO paylarini devralmiglardur. .

Akfen Holding IDO’nun %30 oraminda payina ve ortaklar arasinda imzalannus ortaklik sozlegmesi
gergevesinde miisterek yénetim hakkina sahiptir.

IDO, Tiirkiye niifusunun en yogun oldugu Marmara Bélgesi'nde faaliyet gostermekte, bolgesinde
deniz otoblisil, arabali vapur ve luzlt feribot hatlar1 adr altinda yolcu ve arag tagmmacilifn hizineti
vermektedir, IDO nun filosu 31 Aralik 2013 itibari ile 36.801 yolcu ve 2.688 arag tasuna kapasitesine
sahip 25 deniz otobiisii, 9 huzlt feribot , 18 arabah vapur, 2 hizmet gemisi ve | yolcu motoru olmak
lizere 55 deniz aracindan olugmakta olup modern filosu ile sirket diinyanin 6nde gelen deniz yolu
yolcu ve arag tagimactlik sirketlerinden biridir. 35 iskele tizerinden, 19 hatta faaliyet gosteren IDO,
Istanbul i¢i ve Marmara Denizi bolgesinin demografik ve cografi avantajlarim degerlendirmektedir.,
IDO, hizmet verdigi 35 iskelede biiyik bir gogunlugu 30 wila varan kullanim hakkm elinde
bulundurmaktadir.

2013 yilinda, toplam taginan yolcu sayisinda bir Saceki yilin aynt dénemine gore %0,8 azals
gergeklesmistir. Yine aynt dénemde, toplam taginan arag sayisinda ise %1,3 oraninda artig yasannugtur,
2013 yilinda; ek sefer yonetiminin etkin bir sekilde uygulanmasi ile dogru fiyat ve kota stratejilerinin
birlestirilmesi Hizli Feribot hatlarmda taginan yolcu ve arag sayiarinda Snemli élglide artig
yaratilmasmi saglamustir.

Akfen Su

Akfen Su 2005 yilinda, Tiitkiye'nin meveut su ve su altyapt scktdriinde goriilen biiyiik ekonomik
kayiplarin éniine gegmek ve halkm stivekli, giivenilir, saghkli su ve su altyapt hizmeti alimasint
saglamak misyonuyla Hollanda’da kurulu uluslararasi bir yatirim girketi olan Kardan NV, ile %50
ortaklikla kurulmugtur. Tiirkiye su sektdriinde iintiyaz projelerini hayata gegiren Akfen Su, gelistirdigi
yeni teknolojilerle uluslararast pazarda marka glictinit kuvvetlendirmeyi amaglamaktadir.

Akfen Holding, Akfen Su’nun %50 oraninda payina sahiptir,

! I ’ r'
Akfen Su’nun is ortakliklart hédlihazirda Giillik Belediyesine sw/atik st ai m ile L. vasi
Organize Sanayi Bolgesinde atik su antma hizmeti vermektedir, '

n

Akfen Su Giilliik’te Agustos 2006°da faaliyete gegmistir. 35 yil siireyle ir tiyaz-hakk: devredileén bu
projenin tiim yatinmlart firmanin 6z kaynaklar ile tamamlanmistie, Akfen Su Giillik kig. ayiarinda
4,000, yaz aylarmda 20 bin niifusa ulagan Gillik ifgesinde yaklagik 6.000 aboneye hizmet
vermektedir. 2012 yilinda bir 8nceki yilin ayni dénemine gore faturalanan su mikiafi %4 oraninda
diiserek, 526.318 m?® olmustur. Ayni donemde, abone sayisi ise %5,2 artis gdstererek 5.527'ye
yiikselmigtir. Akfen Su Giillik’te 2013 yilinda bir énceki yilm aynr dén- _ - faturalanan su
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miktarr %2,6 oraninda artigla, 539.789 m* olmugtur. Ayni donemde, abone sayisi ise %9,8 artig
gdstererck 0.067 yiikselmistir.

Akfen Su Dilovast ise Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi'nin atiksu aritina tesisini ingast ve isletmesine
yonelik 29 yil sitreli (2 yil yatwum 27 yil isletme) YID ihalesini kazanmig olup, ingaat yatwmimin
tamamlanmasi ile | Temmuz 2010 tarihinde faaliyetlerine baglamistir. . Tesiste 2002 yili boyunca
arttilan toplam atik su miktart bir énceki yila gore %4 artis gostererck 2.435.342 m’ seviyesine
ulagmustie. 2013 yilinda, Akfen Su Dilovasi’nda bir énceki yilim aynt dénemine gore toplam aritelan
atik su miktart %7,4 oranmda artarak 2.615.571 m? olarak gergeklesmistir.

Akfen Su, Giillik ve Dilovasi projeleri ile Tiirkiye'de su imtiyazlart ve YiD modeli ile atik su aritima
hizmetlerinin saglanmasinin Sniinii agmig olup sektdriin gelisiminde lider bir rol tistlenmistir.

7.2. Thragemn grup igerisindeki diger bir sirketin ya da sirketlerin faaliyetlerinden énemli
Olciide etkilenmesi durumunda bu husus haklkinda bilgi:

Holding sirketinin gelir kalemlerinden bir tanesi temettiidiir. Projelerimizin ve genel giderlerimizin
finansmaninda Holding’e gelecek temettii akisi kaynaklardan bir tanesidir. I ortakliklarimizin temettii
akist bagh ortakliklarimmiza gore daha 6nemlidir. Bagh ortakliklarunizin devam eden projelerinden
dolayi temettii katkis) daha sinirli olabilir,

31 Aralik 2013 itibariyle Akfen Holding ve bagh ortakliklarinin verdigi toplam teminat/rehin/ipotek
tutarr 2.180.087 bin TL dir. Bu tutarin 1.21£.919 bin TL’si kendi tiizel kisilikleri adina vermis oldugu
TR ler, 954.276 bin TL’si baglt ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'ler ve 13.892 bin TL'si de
Akfen Holding ve bagh ortakliklarimin is ortakliklart lehine vermis oldugu TR ler dir,

8. EGILIM BILGILERI

8.1. Bagimsiz denetimden gecmis son finansal tablo d@neminden itibaren ihragcimin finansal
durumu ile faaliyetlerinde olumsuz bir degisiklik olmadigma iliskin beyan:

Son finansal tablo dénemi olan 31 Aralik 2013 tarihinden itibaren Akfen Holding’in finansal durumu
ve faaliyetlerinde olumsuz bir degisiklik olmadigini beyan ederiz.

8.2. Ihraceinm beklentilerini 6nemli dlgitde etkileyebilecele egilimler, belivsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkida bilgiler:

isbu ihrager Bilgi Dokilman’nm Madde 4 Risk Faktorlerinde belirtilen dogabilecek olast riskler
diginda, ortaklik faaliyetlerini Snemli Olgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
yitkiimlitlikler veya olaylar bulunmamaktadir. Bununla birlikte ulusal ve uluslararasi ekonomik,
politik ve sosyal degisikliklerden Sirketimiz de ézellikle hisselerinin BIAS’da iglem gérmesi sebebiyle
dogrudan etkilenebilecektir,

9, KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

9.1. Ihrageimn kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden | :sap < e 1l i e i""skiu
kar tahminleri: ‘ : L

/ s
YOKTUR. U.'/i;' :
9.2, Thrageiun kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsaymlar:

YOKTUR.
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9.3. Kar talimin ve beldentilerine iliskin bagnnsiz giivence raporu:

YOKTUR.

9.4, Kir tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle kavsilastinlabilecek sekilde
hazirlandigina iliskin a¢ildama:

YOKTUR.

10. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

10.1. Ihraceimn genel organizasyon semnasi:

Alcfen Holding Organizasyon Senwasi

Ydaelim Kurulu

Muhnsebe
Koordinatdii Koordinatdiil
Rafer Yidsel Gibn Unmer Beki

Finany man

=

Bul';c Raporamave
Risk Yénctimi
Koordinatdril
Meral Atmek

Melmet Burak Ruthi

is Gelgtirme
Koordmaiiind

Hamdj Akin SclimAkm lrfnn Erciyas Pelin Akm Nusiet C&mint aban Brdikler
Baskan Bk Vel Nrahhas Azs Uye B:gmm Uye B-:gmmz Uye
Genel Mildar
L. Suha Gogaay
r — i T S —
GMY/ Muliigler GMY /Hukuk
Kauri Sarvsuni Sia Cile Trang

Kamu fligkileri
KoordinatiilAklen
Su Genel Midilr
Roursat Tezkan

10.2. id.ari yapu
10.2.1. Thraggmnn yonetim kurulu iiveleri haklanda bilgi:

S(;’:ft:k}: 'lif: Gérey Siivesi / Sermaye Pay!
Adi Soyadi Gorevi ;. s . Kalan Girev
Tlstlendigi PR o
Giorevler Siiresi TL Yo
e 28 Mayis
Yonetim o ‘ o
Hamdi AKIN | Koy | YOnetm Ruruhe o201 3tarkhinden 1 o0 che a0 | 6895
Baskani Baskam itibaren|
yil/Yaklasik 6 ay
. Yonetim .| Yonetim Kurulu 28 M.a}.’ls
Irfan Kurulu Uyesi Uvesi / 201 3tarihinden - 0.00
ERCIYAS {/ Murahhas Muraﬁ,has Aza itibaren| 2 e
Aza yil/Yaklagik 6 ay I I a
Yonetim s | o
Selim Kurulu Y dnetim Kurulu ?’18. I\/jayu? .201.3 o~ Ao 6
AKIN Baskan (lyesi tarihinden itibarenl 24 0,00
Vekili yil/Yaklasik 6 ay : '
Pelin Y&netim Yonetim Kurulu 2IS_May|§ .201.3
AKIN Ku uly Uyesi Uyesi tarihinden itibaren| 24 0,00001
' . ‘ yil/Yaklagtk 6 ay




Sab Bagunsiz 2Otl\{il|s;.md26010 28 Mayis 2013
o Yonetim | 00 idhinden itibarent 8 0,000003
ERDIKLER Kurulu Cvesi itibaren baginsiz /Y aklasik 6 a
ves YK Uyesi Y HEL Ay
Nusret Baginsiz 3 ltM.E;)./[SdZOlz 28 Mayis 2013
: .}]Sle Y8netim ., Lariun ven tarihinden itibarenl 2 0,000001
Comert Kuruly Uves; itibaren bagunsiz 1Yaklasik 6 a
Y YK Uyesi Y ¥ J

Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda bilgiler:

Adi Soyadi

Grup Sirketlerindeki Diger Gorevleri

Hamdi AKIN

TAV Havalimanlari Yénetim Kurulu Bagkant,
MIP Ydnetim Kurulu Bagkani,
Akfenhes adina tiizel kisi temsilcisi

ivfan ERCIYAS

Akfen Insaat Yonetim Kurulu Bagkan,

Akfen Enerji Yatirimlan Holding A.$. Yonetim Kurulu Baskan!
ve Akfen Enerji Yatiimlart Holding A.S. altindaki sirketlerin
YK iiyesi

Akfenhes Yonetim Kurulu Baskant ve Akfenhes biinyesinde
bulunan on bir sirkette Yanetim Kurulu Baskany, iig sirkette ise
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Selim AKIN

Akfen GYO Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi,

TAV Havalimanlar! Risk Komitesi Uyesi,

Akfen Enerji Yatinmlarn Holding A.S. ve bagli ortakliklart YK
{iyesi

Akfenhes ve Akfenhes bagl ortakliklart Yonetiim Kurulu liyesi
Akfen GYO ve bagh ortakliklart Yénetim Kurulu Uyesi

Akfen GYO Yonetim Kurulu Uyesi,
Akfen GYO Riskin Erken Saptanmast Komitesi iyesi,

Pelin AKIN TAV Havalimanlart Kurumsal Yonetim Koinitesi Uyesi,
Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Ingaat A.§. Yénetiin Kurulu
Uyesi
Saban ERDIKLER Gorevi yoktur
Nusret COMERT Gorevi yoktur

10.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personel haklanda bilgi:

P Son 5 Yilda Thrageida Sermaye Pay:
Adi Soyadi Girevi . enr gnn
) Ustlendigi Girevler
(TL) (%)
[brahim Siiha - Yénetim Kurulu Uyesi / p
GUCSAV Genel Midiir Genel Mildiir 142.JF_ 0,05
: Genel Miidiir Hukuk [sleri ' A
Sila CILIZ INANG Yardimeisi - Hukuk Koordinatérii . , 0’0?2
Yonetim Kurulu Bgk. : -
Hiiseyin Kadri Genel Miidiir Damsmani Sed coh IO ’
SAMSUNLU | Yardimcisi — Mali iler GMY - (S 255582 [.-0.09_
GELISTIRME R
Meral Necmiye Blitg:f:', RHEOI'k‘Im‘a ve AFfen Altyapl. -
ALTINOK Risk Ydnetimi Yatuimlan Holding 0 0
Koordinatérii Genel Miidiir Yarduncisi
Rafet YUKSEL | | Muhasebe Koordinatérii Muhasebe Miidiri 0 0
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Giilbin UZUNER Finansman . T
BEKIT Koordinatérii Finansiman Koordinatorii 0 0
Mehmet Burak [s Gelistirme : . .

KUTLUG Koordinatér Is Gelistirme Miidtrii 0 0

Kamu Iliskileri Kamu fsleri
Kiirsat TEZKAN | Koordinatérii / Akfen amu fyient 0 0

N Koordinatérii

Su Genel Midiiri )

10.3. Son 5 yilda, ihrageinin yonetim lkurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih Bankacihk Kanunu ve/veya
Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen sitreler gec¢niis olsa bile; kasten islenen
bir sugtan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasma ya da zimmet, irtikap, riisvet,
hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilily, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma,
verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarimin kotitye kullamlmasy, kagakeilik,
vergi kagakaihigy veya haksiz mal edinme suglarmdan dolay: aliminig cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortakhik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyugmazhk
ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dsir bilgi:

YOKTUR.

10.4, Yonetim lurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personelin ihragoiya karst govevleri ile
sahsi ¢ilkariart veya diger gorevleri arasinda bulunan olasi ¢ikar ¢ansmalar haldanda bilgi:

Isbu Thragg1 Bilgi Dokitmaninm imzalandig) tarih itibariyle olasi gikar gatigmasi olan bir husus yoktur.
11.YONETIM KURULU UYGULAMALARI

11.1. ihraguun denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu
komitelerin gérev tanimlani:

Sirket Esas Sozlesmesi ve SPK’nm Kurumsal Yoénetim Ilkeleri ile Seri: X No: 22 sayth “Sermaye
Piyasasmda Bagimsiz Denetim Standartlar Hakkinda Tebligi” ¢ergevesinde Ydnetim Kurulu’nun
gorey ve sorumluluklarimi saglikli bir bigimde yerine getirilmesini teminen, Yonetim Kurulu’nun 17
Mayis 2010 taribli karan ile Denetim Komitesi olusturnlmuostur. Denetimden Sorumlu Komite, Akfen
Holding’in 1 Haziran 2012 tarihli Y@netim Kurulu Kararr ile meveut seklini almastir.

Denetimden Sorumlu Komite, Holding’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile
kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinlifinin gézetimini saglamak
amaciyla Yonetim Kurulu'na destek vermektedir. Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu
tiyeleri arasmdan atanan 2 bagunsiz Uyeden olugmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin 01 Haziran 2012 tarihinden itibaren yGnetim kmulu uyehkleunm
devami sitresince segilinis iiyeleri asagida yer almaktadir:

Saban Erdikler — Denetimden Sorumlu Komite Bagkani / Bagunsiz Yonetin "Kl]l'till' Jyesi - Ak‘f\en
Holding A.S. o

Nusret Comert — Denetimden Sorumlu Komitei Uyesi / Bagimsiz Ynetim Km fu Uyes: < Akﬁen
Holding A.S. Y

Denetimden Sorumlu Komite, her tiirlii i¢ ve bagimsiz dis denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde
yaptlmast igin gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan ve Sermaye Piyasasi Mevzuatt ile verilen

gorevierin ylriitilmesinden sorumludur.

I
\
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i¢ Kontrol Mekanizmasi, Denetimden Sorumlu Komite’nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde
Yonetim  Kurolu tarafimdan  kendilerine  verilen goérevleri, Denetimden Serumlu  Komite’nin
organizasyonu igerisinde yerine getirmektedir.

Kuwrumsal Yonetim Komitesi:

Yénetim Kurulu Uyeleri ve l{ist diizey yoneticilerin belirlenmesi, ficret, &diil ve performans
degerlemesi, kariyer planlamasi, yatirnnet iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularmda ¢aligmalar
yapmak suretiyle Yonetim Kurulu'na destek vermek iizere kurulmugtur. Komite 6 Agustos 2012
tarihli Yénetim Kurulu Karart ile atanmistir.,

Komite, SPK'nin Seri: 1V, No: 56 Kurnmsal Yénetim [lkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Tliskin Tebligi dizenlemelerine uygun olarak Aday Goésterme ve Ucret Komitesi’ nin gérevlerini de
yerine getirmektedir. Ttim komite iiyeleri, yonetim kurulu iiyelikleri siiresince gérev yapmak {izere
atanmistir,

Nusret Cémert — Komite Baskant / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi — Akfen Holding A.S.
Pelin Akin — Komite Uyesi / Yénetim Kuralu Uyesi — Akfen Holding A.S.

Selim Akm — Komite Uyesi / Yénetim Kurulu Baskan Vekili - Akfen Holding A.S.

Saban Erdikler — Komite Uyesi / Bagunsiz Yénetim Kurulu Uyesi — Akfen Holding A.S.
Sitla Ciliz Inang — Komite Uyesi / Genel Miidiir Yarduncisi - Akfen Holding A.S.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, TTK’nm 378 inci maddesi dogrultusunda Akfen Holding’in 19
Mart 2013 tarihli Yoéoetim Kurulu Karar ile olusturulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesince
yiirtitiilimekte olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gérevlerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Seri IV, No: 56 Teblig’de degisiklik yapan Seri IV, No: 63 sayili Tebligi uyarinca ayri bir komite
olarak yiiriitiilmesine karar verilmistir.

S6z konusu karar ile atanan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyeleri, yonetim kurulu tiyelikleri
stiresince goérev yapacaklardir. Komite ityeleri arasindaki gérev dagiluni asagidaki sekildedir:

Nusret Comert — Komite Bagkani / Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi -- Akfen Holding A.S.
Pelin Akin — Komite Uyesi/ Yonetim Kurulu Uyesi — Akfen Holding A.S.
Selim Ak — Komite Uyesi / Yénetim Kurulu Uyesi — Akfen Holding A.S.

11.2, fhragemin Kurulun kurumsal yénetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi
haklunda a¢iklama:

SPIC’nin 20141701 saytlt 14 Ocak 2014 tarihli billteninde agikladigi tizere, II-17.1 sayilt Kurumsal
Yonetim Tebliginin uygulanmasina yonelik olarak yapilan degerlendirme sonucunda, sirketlerin 2014
yilt igin dahil olduklarr gruplar kapsaminda Akfen Holding 2.Grup Sirketler listesinde yer almaktadr,

Akfen Holding, gerek 30 Arahik 2011 tarihinde yiiriivliige giren Kurumsal Ydnetim [lkeleri Tebligi
uyarinca gerekse Sirket esas sdzlesmesi gergevesinde kurumsal yonetim ilkelerine uyum saglama
¢aligmalarina azami dlgiide dzen gostermektedir. Sirket uygulanmasi zorunlu olmaya ~ kelere de
uyum saglamak agisindan gerekli gahigmalara devam etmektedir. $irketimiz ku; etim,_
alaninda yitksek standartlara erigmek igin gerekli adimlar atmakta ve KYi’nde /s w 1i inde i
diizenlenen bazi hiikiimlerin hayata gegirilmesi igin ¢aligmalarim siidiirmektedir, * ' fen B n etik
kurallar, geffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik prensiplerini Sirket k7 v iy 'r a1
olarak gormektedir. o

Sirketimiz, KY[’ne uymakta ve zorunlu KYP’ni uygulamaktadir. Sirketimizin SPh llkeléri 1 ma
verdigi neme istinaden, Sirket Esas Sézlesmesi’ni tadil ederek Ilkelere uygun hale geun jtir,



Sirketimiz Ydnetim Kurulu’nda bulunan iki bagimsiz iliye vasitasiyla azinhk haklarimn kullanilmasi
miimkiin kilinmg olinakla birlikte yénetim kurulu tiye se¢iminde ihtiyari bir uygulama olan birikimli
oy sisteminin avantajlan ve dezavantajlan Sirketimizee degerlendirilecektir.

Akfen Holding A.S. Yénetim Kurulu, Ust Yonetimi ve tiim ¢alisanlan Kurumsal Yonetim [lkeleri’nin
kurum biinyesinde yerlestirilmesi amaciyla her asamada desteklemektedir. Kurumsal Yénetim
{Ikeleri’nin Sirket biinyesine adaptasyonutun ardindan faaliyetlerin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda gergeklestirileceginin beyan edildigi Kurumsal Yénetim Ilkeleri
Uyum Raporu kamuya agiklanmaktadir,

SPK tarafindan yaymlanan KYI'nde yer alan prensiplerin uygulanmasi igin hazirlanan “2010 yuli
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu” 4 Mayis 2011 tarihinde; “2011 yili Kurumsal Yénetim
fikeleri Uyum Raporu” 8 Mayis 2012 tarihinde yaymlannustir, Akfen Holding’in “2012 yili Kurumsal
Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu® ise 9 Nisan 2013 tarihinde yaymlannugtir. S6z konusu raporlar Akfen
Holding’in internet sitesinde {(http://wwav.akfen,com.ti/yativimei-iliskileri/kurumsal-
yonetim/kurutisal-yonetim-ilkeleri-uyuim-raporu/) yaymlanmistir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu KYI geregi hazirlanan bilgilendirme politikasi, Yénetim Kurulu
toplantisinda gériisiiliip onaylannmustir, Bilgilendirme politikast yazili bir bildirge haline getirilerek
wwiw.akfen.com.tr adresli internet sitesinde de ilan edilmistir,

12,ANA PAY SAHIPLERI

12.1. Son genel kurul toplantist ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy halda
icindeki paylar1 dogrudan veya dolayl olarak %5 ve fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayri
olarak gésterilmek kaydiyla orvtaklik yapisi:

Tablo:1 Dogrudan Pay Sahipligine {liskin Bilgi

Ortaging Sermaye Payi/ Oy Hakla
Einff?;.ﬁ:mm 28.05.2013 tarihli Son Olagan Genel Kurul 21.02.2014 tarihi itibariyla
Soyads itibariyla

(TL) (%) (TL) (%)

A Grubx P Grubu I Toplam A Grubu B Grubu Toplam

Hamdi AKIN | 57.458.736 | 141.150.088 | 198.608.824 | 068,25 | 57.458.736 | 141.150.088 | 198.608.824 68,25
Selim AKIN 24 24 0,00 24 24 0,00
Pelin AKIN 24 24 0,00 24 24 0,00
Akfen Holding 3327816 | 3.327.816 1,14 15724.102 | 15.724.102 5,40
Akfen Insaat 12.499.460 | 12499.460 | 4,30 14,981,905 1< 981 105 5.15
Diger 76.563.852 | 76.563.852 | 2631 61.68 u_GIA“Q_SS.IQI T 2120
TOPLAM 57.458.736 | 233.541.264 | 291.000.000 | 100,00 | 57.458.736 spili2 4 | 291.000.000 100,00

Sirketin ve bagh ortakligi Akfen Insaat’in 12.09.2011 tarihinde yaptlan; Dlagah 517 "'Jne.i K:€||u1u

nda karari

alinan, 28.05.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda 18 ay slirvyle uzatifa.. g 24, 10 2013 tarihinde
yaptlan Olaganiistii Genel Kurulu'nda tadil edilen "Geri Alim Program” kaps*unmch aldlgl Sirkét paylarinin oran
19.02.2014 itibariyle Sitket sermayesinin %10,55'ine ulasmis olup, sézkonusu geri alw  programi Sermaye
Piyasasi Kurulumun 03.01.2014 tarih ve 11-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligrnn 9. maddesine uyumun

saglanabilimesi amaciyla 20.02.2014 itibariyle durdurulmustur,
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Tablo:2 Dolayh Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Payi1 / Oy Hakla
Ticaret Unvany/ 28/05/2013 tarihli 21.02.2014
Adi Soyadi Son Olagan Genel Kurul itibarivle
(TL) (%) (TL) (%)
Hamdi Akin* 11.413.753 3,92 23.416.269 8,05
TOPLAM 11.413.753 3,92 23.416.269 8,05

* Hamdi Akin’in Akfen Holding’deki dolayli pay sahipligi, Akfen Holding’in Akfen Ingaat’ta %99,85
oraninda payi olmast dolayistyla olugmaktadir, (Akfen Ingaat’taki Hammdi Akin ve Holding paylart esas
almarak hesaplama yapinistir.)

12.2. Scrmayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylart %S5 ve fazlasi olan ger¢ek kisi
ortaklarin birbirviyle akvabalilc iliskileris

Serinayedeki pay1 %5°1 gegmemekle birlikte, Yonetim Kurulu iiyesi ve ortagi Selim AKIN ve Pelin
AKIN, Akfen Holding ana ortagi ve Yonetim Kurulu Baskani Hamdi AKIN’in goculkdaridir,

12.3. Sermayeyi temsil eden paylar haklanda bilgi:

Son durum itibariyle agagida belirtilmistir:

Nawma/ . Bir Payn Sermayeye
Grub Hamiline Imtiyazlarin tiirt Nominal Toplam Or ¥
rubu o o . N omina rant
Oldugn (Kimin sahip oldugu) Degeri (TL) (TL) (%)
Oyda imtiyazli olup, Genel
A Naima Kurullarda bir hisse igin {i¢ oy | 57.458.736 19,75
hakki vardir, (Hamdi AKIN)
B Hamiline Imtiyaz bulunmamaktadr. J 233.541.264 80,25
TOPLAM | 291.000.000 100,00

12.4. Thrageinn yoénetim hakimiyetine sahip olanlarin adi, soyadi, ticaret unvani, yénetim
hakimiyetinin kaynagi ve bu giteiin kititye kullamilmasim engellemek i¢in alinan tedbirler:

fhragginin yonetim hakimiyetine Hamdi Ak sahip olup, konuya iliskin ayrntih bilgi asagida
verilinektedir;

Adi Sermayedeki Payi
Soyadi - . e . .
Ticaret Tutar (TL) Oan Kontroliin Kaynagi T 1l o
" (%)
Unvam : e
Hamdi Sahip olunan sermaye pay1 Kive 58 ‘dv-iuzal'[:.
198.608.824 % 68,25 " uyarir :a¢ at asp gerekhi
Akin ve oy hakkr imtiyazidir. . :
on r‘l._,rna]mlms.tnw )

Sirket, paylarmin halka arzi nedeniyle sermaye piyasasi mevzuatina tabi olup, karmuyu aydinlata
yiikiimliiltiklerini yerine getirmektedir, Bu baglamda, Sirket’in ySnetim hakimiyetine sahip ortagl,
Hamdi Akm’in  bu hakimiyetten dogan giiciinli koétiiye kullanmasini engellemek {izere asagida
belirtiler tedbirler almmigtir:
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) Sirket Esas Stizlesmesine gore, Sirketin idaresi, igiincii kisilere karst temsil ve ilzami, Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde genel kurul tarafindan segilen Ttk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatinda belirtilen sartlarr haiz en az 6 liyeden olusan ve ¢ogunlugu icrada
goérevli olmayan bir yonetim kuruluna aittir.

o 6 kisiden olusan Ydénetim Kurulu’na Sermaye Piyasast Kurulumun Kurumsal Yoénetim
[lkelerinde betirtilen yonetim kurulu tiyelerinin bagimsizhigina iliskin esaslar gergevesinde 2 bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi genel kurul tarafindan segitmistir.

. Sirketin ydnetimi ve disariya kargi temsili 30 Mayis 2013 tarihli Yénetim Kurulu Karar ile
Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yarduncilari tarafindan ancak en az iki kisi
tarafindan miistereken yerine getirilmek tizere diizenlenmis olup, Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri
tarafindan miinferiden temsil yetkisi bulunmamaktadir.

. Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakinmdan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve ligiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermmaye Piyasast Kurulu’nun  kurumsal  yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur,

o Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyutmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar gegersiz
olup esas stzlesmeye aykirt sayihr.

12.5. ihraceimn yénetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

YOKTUR.

13.THRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

13.1. ihragcenmn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlart uyarmea hazirlanan ve
ihrag¢er bilgi dokiimamnda yer almasi gereleen finansal tablolarr ile bunlara iliskin bagimsiz
denetim raporlart:

Akfen Holding’in 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablolart ile
bunlara iliskin bagimsiz denctim raporlarina www.akfen.com.tr ve wwav.kap.gov.lv internet
adreslerinden erigilebilmektedir. 31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihli konsolide finansal tablolar
sirestyla 3 Mart 2014 tarihinde ve 3 Nisan 2013 (e-thlerinde yaymlanmustir,

13.2. ihracer bilgi dokiimammnda yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz
denetimi  gergeklestiren kuruluglarm unvanlari, bagimsiz denetim gdriisii ve denetim
kurulugunun/sorumlu ortak bas denetginin degismis olmasi halinde nedenleri halklanda bilgi:

Hesap Dinenti Bagumnsiz Denetim Sirketi Bagimsiz D‘f—flfej‘,t"},]/[nceleme
Gdriisii ..
Akis Bagimsiz Dengtim ve Serbest R
2013 Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. Ofumlu .
Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest R
2012 Muhascbeci Mali Miisayirlik A.S. ! 70Mumly .,

13.3. Son 12 ayda ihra¢eamn vefveya grubun finansal durumu veya l(arhli‘gl_‘_iizei'in(_l:é_ onemli
etkisi olmus veya izleyen dinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri:



500.000 TL iizerindeki davalara yer verilmistir. Bu rakamm altindaki davalar toplani Akfen Holding
agtsindan énemli davalar kapsamimda bulunmamaktadir.

AKFEN HOLDING VE BAGLI ORTAKLIKLARININ TARAF OLDUGU DAVALAR

Alkfen Holdingin ve Bagh Ortakhiklarimn Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

Akfen Holding ve Bagh Ortakhklar Tarafindan A¢ilmig Davalar ve Yapilan Takipler

. - Risk Tutar
Davaci Taraf Daval Mahleme Dosya Konusu Gelinen Asama
Taraf No Y1l (TL)
" Istanbul 13 Davalilarin
YIE’I'_S“ E’tié'h' Asliye Ticarlet cevap
Camlica iz L. Mabkeinesi Alacak * 18.163.262,73 | dilekgelerine
Sti. Ve Axa .
Sigorta A.S Dosya No: kargt cevaplar
g P 2013738 E. sunuldu.
] [stanbul
Yf{liszu Etlélh' 50.Asliye Ticfl"et Dilekge teatisi
Elen Sti v.e A\éa Mahkemesi Alacak.* 30.281.613,43 devam
Sion ’ Dosya No: etmektedir,
igorta A.S. | 2013/66 E.
Yolsu Miih Istanbul 34,
Hiz Lid. | Asliye Ticar-et Dilekge teatisi
Camlica Sti. Ve Axa Mahkemesi Alacak.* 1.000.569,51 devam
Sigorta A.S Dosya No: etmektedir.
i 2013/152E.
N [stanbul 44.
ch-)llisz“ E/ti(l;h' Asliye Ticaret
Pak | s Ve Axa |  Mahkemesi Alacak ¥ | 337504111 |, D02
3 .():'ta AS Dosya No: argitaydadir.
8O A1 2013/151 E.
Axa Sigorta Alacak (Davah
[:}',S' Vef.l istanbul 9. Asliye | Bar-Su ve Dogru
Dogru Miih. Ticaret Miihendislik’in . -
Ltd. Sti. ve . roje Dilekge teaisi
Buyohasi Bar-Su Mahkeinesi l F{ nd 553.984,75 devam
Proje ve Dosya No: ratalarindan ermektedir.
 Froje ve 20137166 E. kaynaklfmau
Ingaat Tic. zarar ve ziayana
Ltd. Sti. iliskindir)
a S , Alacak (Davali
Aﬁ.g‘l%(;”a Ist.anbu! 31, Coyne ve
_ Coyne Ve Asliye T’Cﬁ".et Bellier’in proje Dilekge teatisi
Ideal Bellier Mahkemesi hatalarmdan | 5.576.900,15 devam
Miih. Mils. Dosya Nox kaynaklanan etimektedir,
Ltd. Sti. 2013/174 E. zarar ve ziayana -
iliskindir)
Akfenhes, Ankara 13. Asliye i
Akfen _ Ticaret | Dilgkeg teatisi |
Holding, Cihan Mahkemesi Tazminat**  |25.894.837,15|  dévam
Akfen Insaat, | Kamer vd. Dosya No: etmektedir.
Akinisi 2013/160 B
Ankara 9. Asliye . , . .
Ak‘en Hes, Ticaret Istirdat ** 924.596,66 | Dilekge teatisi

Cihan
A

<0



Akfen Hold.,
Alkfen Ingaat,
Akinisi

Kamer vd.

Mahkemesi
Dosya No:
20137351

etmektedir,

devam

(*) Camlica, Elen, Pak ile Yolsu Mihendislik Hizmetleri Limited Sirketi arasinda ayi ayri, ayr tarihlerde ilgili
HES projesine iliskin olarak HES Ingaati Kesin ve Uygulama Projeleri Hazirlanmast Miihendislik Hizmetleri
fsi igin sozlesme akdedilmistiv. Her bir HES projesinin Mesleki Sorumluluk ve Ingaat Tiim Riskler sigorta
poligeleri AXA tarafindan yapilmigtir, Davacilar gerekli blttin prim &demelerini gerceklestirmistir. lgili
FES projeleri proje hatalari dolayisiyla ingaat stirecinde gecikmeye ugranug, maliyet artislarina maruz kahms
ve eksik imalatlar dolayisiyla tretim faaliyetini durdurmak zorunda kalmigtir, Bu ducum davacilarin ciddi biv
itretim kaybina ve zarara uframasina yol agmistir. AXA’ya kusurlara iligkin ihbarlar yapilnig, AXA
tarafindan herhangi bir 6deme yapilmanmig, bunun Uzerine ugranug oldufumuz hasar, zarar, maturum
Kaldigimmiz kar ve verim kayiplan igin Davali ve AXA aleyhine alacak davas) ikame edilmistir. Alacak
davalar! ve itirazin iptali davalari derdest olup yargilama stireci devam etmektedir.

)

13 Haziran 2007 Tarihinde Akfen Holding, Akfenhes, Akfen Ingaat, Akiisi (“Alicilar®) ile Cihan

Kamer, Omer Bagci, Mustafa Bagcl, Ozge Bagel, Ayse Baficl, Zehra Bage, Tugba Bagcl, Nimet Bagcl,
Selmaz Bagcl, Nedim Gilnaydin, Cigdem Kamer, Atasay Kamer ve Tevfik Cetin (*Saticilar”) arasinda
Hisse Satis ve Als Anlasmalart imzalanmistie, Sozlesmeler kapsamunda “Degisken Hisse Bedeli” adi
altinda yillik enerji Oretim miktar esas ahinarak hesaplanacak ve yillik olarak Alicilar tarafindan Saticilara
ddenecek bir bedel kararlastivilmigtir. Saticilar bu bedelin 8denmesi igin Alicilardan ncelikle ihtarnaime
gondererek, daha sonra icra takibi yaparak talepte bulunmustur, Alicilar Saticilarin taleplerine karst itirazda
bulunmustur. Soyle ki, Saticilar satisa konu girketlerin degerine esas olan, HES dretim kapasitelerine ve
yapmuna iligkin proje ve haritalari Alicilara hatali bildirmistir. Buna bagli olarak Alictlar zarara ve dretim
kaybina ugramistir. Alicilanin ugradigl zarar miktar Saticilara yillik olarak tdenimesi gereken degisken hisse
bedelinden fazladu. Alicilar, ugradiklart zararim tazmini ve icra baskisi altmda Sdedikleri bedelin iadesi igin
alacak ve istirdat davalar agmistir. Anilan davalar henilz yargilama agamasmdadir,

Alfen Holding ve Bagh OrtakhklariAleyhine A¢ilmis Davalar ve Yaplan Takipler
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Davaa Davali Mahkeme Kon Risk Tutar Gelinen Asama
Taraf Taral Dosya No Yil s (TL) ¥
. Kesif yapilmistir,
Lalel.{ Eneanl Erzuram 1. Bilirkisi raporlar
Kadir (Sfl\glt(]:iall:)l Idare ) Ced Raporu ile ilgili olumlu olup,
Karadoniz Ce;rey\/e Mahkemesi 09.11.2010 T, 2034 S - davanm reddi
| ik Dosya No: islem iptali yéniinde karar
f; II(“C; . 20127797 ¢ikmasi
araniigt beklenmektedir.
Zararin tazmini ve cezai
sart (Cesmebasi HES
Projesinin ve Tesisin Siire uzatin
Bozankava Af]ka"“_ 13 Devri Stzlesmesinde yer dilekgesi verildi,
Oto Ma{( Akfon Asliye Ticaret alan 6n sartlarm ek siire alinds,
iml‘ Lid ' Holdin Mahkemesi gergeklesmemesi 3.770.000 ' cevap dilekgesi ve
éti : g Dosya No: sebebiyle Davaci aelfiler sunuldu,
| 20127212 sozlesmeden caymistir, Dbsya bilirkisiye
Davact, bundan dogan P gidecek.
zararini talep r
etmektedir.) o )
Th Kanal Akfen Tnsaat Anka‘ra 7. Tazminat (ISKi’den ihale " asya
Ve Turil;m %2 Asliye (Is.tanbul ile alman is alt yuklenici 747 849 atkisiziikten
Kanalizasy Ticaret A,S 21. ‘ASI'Ye) Th Kanal tarafindan ' reddedildi. Yetkili
on Cnarufit|” ey R - Tieapet yiiriitiilmektedir. mahkemede dava




Temizleme
San. Ve
Tie. Ltd.
Sti. (“Th
Kanal™)

Mahkeinesi
Dosya Na:
2012/701
(2012/77)

[SKi’nin haksiz olarak
ddemedigi 14 numarali
hakedis tutar igin Akfen
[nsaat tarafindan icra
takibi baglatithms, takibe
ISKI itiraz etmistir.
Akfen Insaat itirazin
iptali ve icra inkar
tazminats talepli dava
yoneltmis olup bu dava
neticesinde ISKi’nin
haksiz itiraziun iptaline
ve icra inkar tazminaty
ddemesine karar
verilmistir, Th Kanal,
hitkimedilen bu tutardan
icra inkar tazminatun ve
faizi talep etmektedir.)

agthdi.,

Yolsu Miih.
Hiz. Ltd.

St

Bilirkisi raporu

Camlica

Ankara 13.
Asliye Ticaret
Mahkemesi

Dosya No:
2012/63

Itirazin iptali

433.384,08TL

alacak-icra
inkar

tazminati-

lehe gelmistir.
Davaci,
bilirkisilerin

71.600-TL
avans senedi
tazmini-iadesi

reddini talep
etmigtir.

MUSTEREK ORTAKLIKLARIN TARAF OLDUGU DAVALAR

DO’ nun Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

iDO Tarafindan Agilms Davalar ve Yapilan Takipler

Mahkeme Risk Tutar:
Davaer Taraf Davali Taraf | Dosya No Konusu Gelinen Asama
Yil (TL)
11.06.2008 tarihinde
, dava konusu islemin
Istanbul 4. o kismen iptal, kismen de
Idare _ qu'|[11|§1l davanin reddine karar
T.C. Maliye “I;Iahke‘;\ljem Iptali verildi. Bu dosyaya
, Bakanligi Milli OSya INO. ) L lestir iliskin olarak 5736 sayili
stirme
DO Emlak Genel | 2007/1399 ducesi agilan 71575292 kanun kapsaminda
Miidiirliigi (*) E.I’ ecrimisil . uzlagildr. Ancak karar
200871338 davalart dley e oldugundan
K. Smyiz agvurusunda
Lo nulmé olup temyiz
. sonucu be: lenmektedir.
T.C. Maliye | Ec imisi]
Bakanligi Milli Idare 5 ollostis bed riile
Emlak Genel | Mahkemeler | 0z ‘?‘5’““’""’ ilgili b tada |
DO Miidiiliigii ve ! (fﬂfila Ollgflitﬁii,lilan belirtilen -I'_'),Ryam etmektedir.
Bandir saylda :
oty | b | S| S
{1y (bslym | bulunmakta- hiv |

ol




sonunda dir) davalar
agtklamalar meveuttur,
mevcuttur)
Kocaeli
UKOME"nin
' Kocaeli 2. 2013/343 . .
B'lfc?iclfeellllir idare Mahke | sayilt Narl’ Esastan karar VeI'I.h]‘IeSl
iDO };zllediye mesi ya hat izni - beklenmektedir.
Baskanligi Dosya No: verell
2013/823 kararina ka1'$1
acilimis iptal
davasi
TTK
Narls Feribot | | kall)j:l?;tlzlda Gorevsizlik nedeni ile
Istetmeciligi Istanbul 26. . reddedilmis olup temyiz
Asli Rekabetin
AS. \SlLye Snlenmesine lehe sonuglanmis,
iDO ve Kocaeli Ticaret sk dava - dosyanin Istanbul 20
Biiyiiksehir I\Sahkel;\llem (alaiak haklar, Ticaret Mahkemesine
Belediye osya INo. . dénmesi
Bagkanlig 2013/283 E. ve zeral beklenmektedir.
tazmini sakli
tutulmugtur)
Gokdenizeilik
l%\iillr;ilzg:::}]qal? Gekismenin idari
ve Beledi(e yarginin konusu oldugu
T Y Sozlesmenin | gerekgesi ile durugma
arazilerinin . P
istanbul 12. iDO’va aynen ifasi glinii verilmis iken
Gok Denizeilik Asliye . e ve gsimdilik durogma giinii iptal
C devrine dair AR
; Turizim g ve Ticaret . . 40.000 TL edilerek gorevsizlik
1IDO CT sézlesimenin . - n
Dig Ticaret Mahkemesi “Aynen maddi ve karart verilmis olup,
AS. Dosya No! | {3 sma dair manevi yargitay tarafindan
20137258 E. | acilan avien tazminat hukuk mahkemesinde
agiian aynol taleplidir. goriilmek lizere yerel
ifa ve belirsiz ]
alacak/ugrani] mahkeme karart
‘a-n Jarar bozulmugtur
tazmini davas
, BB ile Belirsiz Asliye Hukuk
[stanbul Istanbul 4. imzalanan alacak Mahkemesi tarafindan
Biiylikgehir Asliye hisse devir (simdilik Asliye Ticaret
DO Belediye Hukuk s6zlesmesine ? Mahkemesinde davanm
- Mahkemesi - 30.000 TL o A i
Bagkanligi istinaden rutarl olarak | 25" iilmesi gerekgesi ile
(“IBB”) Dosya No: | a¢)lan belirsiz agilmustir) goérevsizlik karar
20137314 E. | ajacak davasi verilinigtir.
Bursa 1. Be[e.di'yle
idare Meclisinin _— P
Tavsanh | 2013/33 sayili : Ifgrut_].nev,‘l‘_Dmdmma
; Mahkemesi : - l=Bi mevcut olup
IDO Belediye Dosya No; | kararmmn iptali | Ipte! javac: ‘I1e§1ii£fquar ’
Baskanhg 2013/1255 ve : \}'e n".fn(i i
E. yliritmesinin |+ Ve umemisir.
durdurulmast P

6.




™

IDOMuN dzellesme dnecesi dava agilan Him bedeller vergi daireleri tarafindan re'sen ve (DO tarafindan

alman borgsuzluk yazist nedeniyle ddenmistir. Bu davalarla ilgili vergi dairelerine ve milli emlak'a borg
yoktur, Ancak davalardan feragat edilmediginden, davalar devam etmektedir,

iDO Aleyhine A¢ilnis Davalar ve Yapilan Takipler

Risl
Ir);:;{:;.l Davali Taraf MahlI(\}a:l;l]ljosya Konusu Tutan Gelinen Asama
(TL)
Kocaeli '
Narli Feribot | Biiyliksehir Kocaeli 1. Idare - ]
isletimeciligi Belediye Mahkemesi UKOME Yiiriitmenin
AS. ‘Baskanlig - Dosya No: Kararmn iptali - Durdurulmasi
iDO (miidahil 2013/91 Karari meveuttur.
sifatiyla)
Campak
i;;egfoBgi'g [stanbul 42, Karar diel
e ; Asliye Ticaret | 045 prim alacas arar diizelime
l:émsn. Inﬁl?eiiat IDO Mahkemesi Dosya %5 Prim alacagy | 600.000 agamasindadir.
an. Tic.
AS No: 2011/332 E.
610.603,31
TL.red, 581.751
Cevik TL kabul karari
Temizlik , verildi. Karar
Peysaj Istanbul 37. iseilik taraflarca temyiz
Hlaglama ve DO Asliye Ticaret I;C‘fakh“ 2.130.000 | edildi. iDO’nun
Mahketmesi Dosya a 4 el
Sosyal tenyiz itirazlar
i No: 2013/85 E. dodrultusund
izmetler grultusunda
Ltd. Sti. bozulmus,
yargilama tekrar
baglamistir.
| 1520? nun Taraf olmadifn ancak sonuglarindan etkilenebilecegi davalzr
| T.C. Kocaeli [.
.. T Ulastirma, Idare Mahkemes
G0k Denizeilik Denizcilik ve § 2013/949 Karar
Turizm I¢ ve Dig . : ..
Ticaret A.S Haberlegme sayist ile karara
(Eskihisar-' ) Bakanligy bagland:
, T.C. Ulagtirma, Kocaeli |. Deniz ve g
Topgular Hatt1” o N dare Mahk Bakanlik
. .. | Denizcilik ve | dare Mah Sular
etkileyen 3. Kisi . emesi . - tarafindan
etler Haberlesme me Diizenleme B .
. Ifaqllyet erne Bakanlig: Dosya No: Genel ; Ydritmeyl
ifiskin dava olup 2013345 E. | Mudiiclizi Durdurina talepli
IDO herhangi bir (arafind gn | olarak’temyiz
sifatla taraf i letms edilmis -dosya
degildir.) " " Darigtay 10.
ruhsatinin : L
iptali : »F‘I‘)‘.gue. dedir.
Gebze Be!ediyesi Gok lDeni_zcilik Gebge | Esklihisar’ da . o 18.02.2014
(Eskihisar- Tlll‘lZITtl Ig ve | [iek- kiralanan 6.628.012.37 tarifine durugma
Topgular Hatt'’ ni | Dig Ticaret Sulh Hu “}f alanm ' ’ ginii verilmistir.
etkileyen 3. Kisi |~ A.S. | Mahkemesi | ahliyesi ve




faaliyetlerine
iligkin dava olup

IDO herhangi bir

sifatla taraf

degildir.)

Dosya No:
2012/536 E.

alacak davasi

MIP’nin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler

MIP Tarafindan Agilmis Davalar ve Yapilan Takipler

Davaci Taraf | Davali Taraf Mahkeme Konusu Risle Tuta Gelinen
Dosya No Yil (TL) Asama
MIP ve Mereto
Laojistik Tur.
Ing. Taahhiit HEF Express
G 005 | s s S, Do
ey A | " | Gemi Donatani . | blul”'kl.?ldf"n
S“l.- e Ayhan | 1 b e Marine Mersin 1. 0‘ Ll‘$ﬂl‘1 doénmilstir.,
Tiirkmen Ving | 50 e 0| Asliye Ticarer | zaratlann Kusur oranlari
[sletmesi Ing. Acentes] Mahkemesi tazmini 1.010.670 |
. ve hesaplama
Hafriyat Nak. | 1y 0 ar Dosya No: | (2012212 ve ile ilgili olarak
Is Mak. San. Denizcilik San 2012/194 E. 20127209 1 ?l' Bill ofarak
Ve Tie. Lid. Ve Tic. Ltd Sti' sayili dosyalar 1“13? dllek?em
Sti. AR bu dosya verilecektir,
iginde birlesti)
Mayis-
Haziran-
Temmuz-
Mersin |. Vergi | ABustos- Davalar
ve 2. Versi Eylil-Ekim- reddedilmis
wp | TC: Gelir idaresi | Mahkemesi A[?afl'(“}z(‘)’& 4.966.549 OIUPE\}I(ﬁ;a”ar
Baskanligi (Her bir ay igin rattxc v (Toplam) _
ayri dava donem.l tarafindan
agilmistir) (8 ay i¢in) temyiz
KDV iadesi edilmisgtir.
dilzeltme
talebi
2011 Ocak-
Aralik
Dénemi Davalar
Mersin Vergi (12. ay igin) reddedilmis
MIP Daircsi Mersin | Verg] tamn istisnadan 6.340.976 . olup kararlar
ararlanma . “tar
Baskanlig: Mahkemesi 4 e (T M MIP-tarafindan
< iade edlllecek N teityiz
vergl 7o - -_edilnffétir.
miktarmin : : :
diizeltilmesi
talebi )
' | Mersin 2. Vergi [2012  Ocak- AP
MIP Mersnll Vf:l'gl Mahkemesi | Arahk donemi | 32564187 _[§ararla glk'anl.ar
DalreS|_ Dosya No: (12 dava) (Toplam) | temyiz edilmis

04




Baskanlig! 201271463 E., | tam istisnadan olup digerleri
2013/40 E., yararlanma inceleme
2013/244 E. iade edilecek agamasmdadi,
vergi
miktarmm
diizeltilmesi
talebi
Ocak, Sll‘bat’ Eyliil, Ekim,
Mart, Nisan, Kasim, Aralik
Ma‘yls, donemlerine
Haziran, iliskin davalar
Temmuz, acilmistir,
_ | Mersin 2. Vergi | Agustos 2013
Mel‘Sll.IIVG‘:l‘gl Mahkemesi dénemitam | | 506.645 O‘f?k ve Sll_'bﬂt
MIP Dairesi Dosya No: istisnadan (Toplam) dénemlerine
Bagkanligi 2013/346 E. yararlanma iliskin davalar
iade edilecek ise MIP
vergi tat'aﬂnc.ian
miktarinm femyiz
diizeltilmesi edilmistir.
talebi
MIP Aleyhine A¢ilmis Pavalar ve Yapilan Takipler
Davaci Taraf | Davali Taral Malikeme Dosya Konusu Risk Tutan Gelinen
No Yil (TL) Asama
Davali
Sirketin
teminat
mektubunun
iadesi
istemiyle Bilirkisi MIP
Mersin Liman Mersin 1. Asliye agtlan dava lehine rapor
Hizmeilen Ticaret Mahkemesi | (970.000TL) verdi. I3
Deniz. Nak MIP Dosya No: (2011/626 #70.000 mahkemelerinin
Tic. Ltd. $ti. 2011/508 E. menfi tespit kararlar
dosyast ile istenecek.
201127224
itirazn iptali
davasi bu
dosyada
birlesti)
“Cevap
Mersin Liman Mersin 2. Asliye . - verilmistir.
Hizmetleri Ticaret Mahkenesi | figirazm fptali | . . Dosy )
Deniz. Nak. MIP Dosya No: Davaspl 610.100,80 | 1(2 ,;;SgaEsas
Tic. Ltd. Sti. 2012/224 E. 775 | sayali dosyada
T birdesti)

Akfen Su Dilovas: Aleyhine Agilung Davalar ve Yapilan Takipler
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Risk Tutan

Davaci Mahlkeme Dosya Gelinen
Taraf Davali Tarafl | No Yil Konusu (TL) Asama
. e Mahkeme .
K.ocaell Akfen Su Kocaeli 3. Asliye Teldlt.h tarafindan Re[.).llk. ve
Dilovasi . . talepli, . ! Diiplik
Oroani Dilovasi Ticaret o stizlesmenin hata ,
rganize . hakimin . . agamalar
. Mahkemesi . nedeniyle feshine
Sanayi sozlesmeye . . tamamlanmis
Bolgesi Dosya No: miidahalesi karar verilmesi ve davacinin
2012/223 E. durumunda ortaya

tedbir talebi
reddedilmistir.

davasi ¢ikacak mlispet

zarar 27.269.488,82
TL ¢lup mahkeme
tarafindan mtispet
zarara
hiikmedilmemesi
halinde ise yatirim
bedeli bakimindan
degerleme hesabina
gére elde edilecek
gelir ise
5.853.272,78 TL
olarak
hesaplanmigtir,

13,4, Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraggumn ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabileceld 6nemli degisiklikler (iivetim, satig, stoklar,
siparisler, maliyet ve satis fiyatlar haklandaki gelismeleri de i¢ermelidir):

Aldfen Holding

Akfen Holding, 4 Mart 2013 — 7 Ocak 2014 tarilileri arasida toplam 2.155.963,41 TL &deyerek
ortalama 1,48 TL fiyattan 1.459.660 adet (sermayenin %0,79’u) Akfen GYO hissesi alis islemi
gergeklesmistiv. Bu islemlerle birlikte, Akfen Holding'in Akfen GYO sermayesindeki payr ¢ Ocak
2014 tarihi itibariyla %56,88 seviyesine ulagmigtir,

Akfen Holding tarafindan 8 - 9 Ocak 2014 tarihlerinde halka arz edilen, 140.000.000 TL nominal
degerli, 3 yil vadeli, 9 Ocak 2017 itfa tarihli "TRSAKFHI1710" ISIN kodlu tahviller, Borsa Ydnetim
Kurulumun 15 Kasim 2013 tarilili karart gergevesinde, 14 Ocak 2014 tarihinden itibaren Borglanma
Araglart Piyasast Kesin Alim Satim Pazarinda (kot igi olarak) islemn gérmeye baslamistir,

Akfen Holding’in 12 Eyliil 2011 tarihli Olaganiistit Genel Kurulu'nda kararr alinan, 28 Mayis 2013
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda 18 ay siireyle uzatilan ve 24 Ekim 2013 tarihinde yapilan
Olaganiistiit Genel Kurulu’nda tadil edilen “Geri Alm Progranu” ¢ercevesinde Akfen Holding
tarafindan yapilan hisse alunfart 21 Subat 2014 tarihi itibariyle toplamda 15.724.102 adet seviyesine
ulagmistir (ortalama alun fiyatr 4,31 TL). Akfen Holding tarafindan yapilan toplar ~ s nitla iun
sermayeye orani ise %5,40 seviyesindedir. ' o

Sirketimizin “Geri Alim Programs” kapsamindaki alimlar) Sermaye Piyasasi K rulu! npu 3 Oca,k 201
tarih ve 11-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi’nin 9. maddesine uyumun spglm;ab]lmesl amaCIyl&
durdurulmugtur. 21 Subat 2014 tarihi itibariyta Sirketimiz ve bagh or’takhgn’m'z Akfen. lns'lat
tarafindan yapilan toplam hisse alumlarmin sermaye orant; Akfen Insaat’m, 14 Mayls 201 0 tarihinedeki
Akfen Holding’in halka arzi dncesinden, elinde bulundurdugu hisselerle birlikte %10,55°¢ ula$ml§tu
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HES Grubn

2,3 MW kurulu giic kapasitesine sahip Sekiyaka II HES | Projesinin 17 Ocak 2014 tarihinde gegici
kabulii yapilmis ve ticari enerji tivetimine baglamis olup yilik 12,3 GWs elektrik iiretmesi
beklenmektedir.

Akfen Eunerji

[8 Arahk 2012 tarihinde, Mersin DGKCS nin kurulu gliciiniin 1.148,4 MW’a yiikseltilmesi igin
EPDK'ya tadil bagvurusunda bulunulmus olup, lisans tadili CED raporunun haziclanmasi ve onayin
miiteakip 13 Ocak 2014 tadilinde yapilmustir,

Akfenres yapismin olusturulmast amactyla Akfen Holding altinda yer alan Sim-Er Enerji Uretim
Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti.’nin Akfenres Riizgar Enerjisi Yatirunlart A.S. ye doniigiimii 6 Subat 2014
tarihinde tamamlanmis ve altinda riizgar Slginn direklerinin dikilmesi ve riizgar dlgiimlerinin
yapilmast amaciyla 6zel amagh yedi adet sirket kurulmus ve slgiim direkleri kurulan ve Slgiimlerine
baglanan doit adet sirket 10 Subat 2014 tarihinde satm alinmigtir.

Alkfen GYQ

Akfen GYO’nun %100 bagl ortakligt HDI, bagh oirtakligi olan Severny aracihigiyla Accoi’un
Rusya’da faaliyet gdsterdigi Russian Management Hotel Company ile Moskova’da ingaat halinde
bulunan 317 odali Ibis Otel projesi i¢in 29 Ocak 2014 tarihinde kira soézlesmesi imzalamistir.
Sozlesmeye gore kiralama 25 yillik siire igin gegerli olup Accor’un kira stiresini 10 yil uzatma hakki
bulummaktadr. Yillik kira cironun %25°i veya AGOP (Adjusted Gross Operating Profit - Diizeltilmig
Otel Briit Karn)'un %85 inden yiiksek olani olarak belirlenmigtir.

TAYV Havalimanlari

TAV Havalimam Yonetim Kurulu 18 Subat 2014 tarihinde hissedarlara 1 TL nominal degerinde beher
hisse igin briit 0,5478 TL (%54,78) olmak lizere toplam briit 199.008.765 TL nakit temettii
dagitilmasimm bu yil igerisinde yaptlacak olan ilk Genel Kurul'un onayina sunma karari almistuor,

14.DIGER BILGILER
14.1. Sermaye haldanda bilgiler

Akfen  Holding’in ~ son  durum itibariyle  ¢ikarilmig  sermayesi 291707000  TL
(IkiYiizDoksanBirMilyon Tiirk Lirast)’dir. : :

14.2, Kayith sermmaye tavani;

Akfen Holding’in kayith sermaye tavani 1,000.000.000 TL (BirMilyar Tiirk Liras1)’dj). _'
. et
14.3. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin énemli bilgiler:

Sirket Esas Sozlesmesi (hitp://www.akfen.com.r/yativimei-iliskileri/sirket-bilgisi/fana-sozlesme/) ve
Genel Kurul I¢ Yonergesi (http://wwiv.akfen.com.ti/yatirimei-iliskileri/sirket-bilgisi/genel-kurul-
toplantilari/bu-yilki-genel-kurullar/28-05-2013/) Sirketimizin internet sitesinde ve KAP’ta (swasiyla
28 Mayis 2013 ve 18 Arabk 2013) tarihlerinde yayinlanarak duyuratmustur.




14,4, Esas sozleginenin ilgili maddesinin referans verilmesi swretiyle ihraggimin amag ve
faaliyetleri:

Sirket Esas Stzlesmesi’nin “Amag ve Konu” bashikh 3. maddesinde, Sirket’in baghca amaci ve
faaliyet konularn ayrmtily bigimde agiklannmigtir.

Akfen Holding’in baglica amag ve faalivetleri asagidaki sekilde ¢zetlenebilecektir:

Holding kendisi veya bagkalar( tarafindan kurulinug veya kurulacak sirketlerin sermaye ve yonetimine
katilarak bunlarm, vyatiim, finansman, organizasyon ve yonetim konularima, miihendislik
problemlerine birlikte veya toplu bir biinye igerisinde ve modern isletmecilik kaideleri gergevesinde
coziintler getirir, risk dagitir, ekonomide olusan degisikliklere karsi yatirunlarm giivenli bir gekilde
stirdiiriilmesini saglar, boylece sirketlerin gelisiminde siivekliligi temin eder.

Kiigtik birikimlerin ve sermayenin birlesmesini saglayacak biiyiik yatirimlari gerceklestivir ve sermaye
piyasasinim yaratilmasina yardimer olur.

Biinyesindeki fonlart birlestirir, bunlari artirmak ve bu fonlarla yeni sermaye sirketleri kurarak, yeni
yatirim alanlar; yaratmak veya mevcutlara istirak ederek kullandiklar1 teknolojiyi gelistirmek veya
yenilemnek ile ilgili faalivet gisterir.

Biinyesi i¢inde veya disinda gelistirecegi sosyal hizmetlerle gerek mensuplarina ve gerekse topluma
yararl olmaya ¢alisir.

14.5, Sermayeyi temsil eden paylarin herhangi bir borsada islem goriip gérmedigi hakkinda
bilgi:

Akfen Holding’in sermayesinin %28,25849’unu temsil eden B Grubu imtiyazsiz paylar BIAS da islem
gormektedir.

24 Subat 2014 tarihinde Hamdi Akin 50 milyon TL nominal tutarli Akfen Holding paymin borsada
islemn goren tipe dontigmesi igin Merkezi Kayit Kurulusu’na bagvarmustur,

Akfen Insaat’in 7.989.806 adet hissesi (B Grubu hisseler igerisindeki payr %3,42°dir) 10 Arahk 2012
tarihinde BIAS da islem gorebilecek sekle doniistiiriibmiistiir,

15.ONEMLI SOZLESMELER
HES Grubu

H.H.K. altmda yer alan Calikobasi HES projesi ve Kurtal altmda yer alan Cigekli 1-II HES projeleri
igin 11 Temmuz 2013 farihinde Vakifbank ile toplam 33.375.000 ABD Dolar tutarinda, kredi
sozlesmesi imzalannustir, Belirtilen projeler igin 2 Agustos 2013 tarihinde toplam 10 milyén ABD.
Dolar tutarindaki ilk kullanim gergeklesmistir. o

Sirketimiz bagh ortakliklarindan "Kredi Alan”, "Garantor” ve "Hissedar” sifatiyla Bey(ibéSi Camlica,
Yeni Doruk, Pak, Elen ve BT Bordo, "ile "Kredi Veren" sifatiyla Ziraat Bankasi anas1n¢a:275 000 000
ABD Dolar tutarina kadar kredi sézlegmesi 3 Eylil 2013 tarihinde imzalannugtir, P -

Yiiklenici sifatiyla Akfen Ingaat ile Is Sahibi sifatiyla HLH.K. Enerji Elk. Urt. A.S. ve Kurtal Elektrik
Urt. A.S. arasinda HES Santralinin yapimina iliskin, maliyet artr kar bedelli 01 Ekim 2012 tarihli
Milhendislik, Tedarik ve Ingaat Stzlesmesi imzalanmigtir,



Yiiklenici sifatiyla Akfen insaat ve Is Sahibi sifatiyla Beyobasi, Enbati Elektrik Ort, San, Ve Tic. A.S.,
Yeni Doruk, Camlica, BT Bordo, Zeki Enerji Elektrik Uretim Dagitim Pazarlama San. Ve Tic. A.S.,
Rize Ipekyolu Enerji Urt. Ve Dag. A.S., ideal, Elen, Pak arasimda HES Santralinin yapunma iliskin,
maliyet arti kar bedelli 04 Ocak 2008 tarihli Miihendislik, Tedarik ve ingaat Sozlesmesi imzalanmigtir.

Ayrica, HES Grubu altinda yer alan santrallerin sahip olduklar tiretim lisanslariin listesi agagida

gosterilinigtir.

LISANS TESIS KURULU

. BASLAMA TAMAMLAMA ) GUC
LISANS ADI TARIHI TARIHI SURE (MWe)
Otluca HES 05 Temmuz 2007 | 05 Agustos 201 | 48 YIL 6 AY 47,7
Sirma HES 05 Temmuz 2007 05 Ocak 2010 J9YIL 2 AY 6,0
Dogangay HES 10 Mayis 2007 10 Temmuz 2013 49 YIL 30,2
Kavak¢ali HES 18 Subat 2009 01 Arahk 2013 49 Y1IL 1,1
Demirciler HES 17 Aralik 2007 17 Aralik 2012 49 YIL 8.4
Camlica Il HES 08 Haziran 2006 08 Nisan 2011 49 YIL 27,6
Saragbendi HES 08 Nisan 2005 08 Haziran 2011 49 YIL 25,5
Yagmur HES 29 Ocak 2009 01 Aralik 2012 49 YIL 9,0
Gelinkaya HES 17 Mart 2010 17 Mart 2014 49 YTL 6,9
Doruk HES 09 Ekimm 2008 09 Ekim 2013 49 YIL 28,3
Catak HES 26 Mart 2009 26 Mart 2013 49 YIL 10,0
Sekiyaka Il HES 21 Ocak 2010 21 Ocak 2014 49 YL, 3.4
Laleli Baraji ve HES 09 Subat 2011 09 Apustos 2018 49 YIL, 101,6
Calikobast HES 14 Haziran 2012 14 Haziran 2017 49 YIL 17,0
Cigekli 1-1T HES 14 Haziran 2012 14 Haziran 2017 49 YIL 6,7
Adadagi HES 27 Eyliil 2012 27 Bylul 2017 49 YIL 4,7

Akfen Enerji

Sirketimiz bagh ortakliklarindan Akfen Enetji Uretim’in sahip oldugu Mersin DGKCS'nin potansiyel
finansmaninin detayli incelemesi (due diligence) amaciyla; Sirketimiz Akfen Holding, IFC, EBRD ve
Akfen Enerji Uretim arasinda 10 Ekim 2013 tarihli A tipi kredi kapsammda toplamda 250 milyon
ABD Dolar’na kadar ve TFC’nin C tipi kredi kapsaminda 25 milyon ABD Dolan’na kadar yetki
mektubu (Mandate Letter) imzalannustir,

Ozellestirme Idaresi Baskanhigi tarafindan "Satis" yontemi ile ozellestivilmek iizere ihale edilen
"Maliye Hazinesi Adina Kayitl Mersin ili, Akdeniz ilgesi, Karaduvar Mahallesi, 1503 No.'lu Parselde
Bulunan 58.000 m? Yiizolgtimlii Tagimmaz" igin en yiiksek teklifi veren Sirketimizin bagh ortakligi
Akfen Enerji bagh ortakliga olan Akfen Enerji Uretim tarafindan ihale konusu arazinin devri ile ilgili
Varlik Satig Sézlegmesi 10 Ocak 2012 tarihinde imzalanmistir. Stizlesme Bedeli olan 40.600.000
TL'nin 8.120.000 TL pesinati ve vadeye baglanan 32.800.000 TL'lik kismun 10 Ocak 2014 tarihinde 2.
taksiti ddenmis olup, 12 ayda bir yapilacak 2 esit taksiti daha bulunmaktadur.

Akfen GYOQO

Akfen GYO’nun bagh 011ak|1g| Russian Property Investment B.V.’nin portfoyiinde bulunan Samana-

Ofis projesinin ingaasi i¢in yine Credit Europe Bank’tan 2008 yihinda kullamlan 7. SOO 000 Avio -

kredinin refinansmani igin Credit Europe Bank ile 2 Agustos 2013 tarihinde bir I\lﬁdJ sozlegmesu
imzalanmigtir. Kredinin vadesi 6 yildir,
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Akfen GYO’nun baglt ortakligi HDI, portfoyiinde bulunan Moskova lbis Otel projesinin ingast i¢in
Credit Europe Bank’tan 2 Eyliil 2013 tarihinde 7.500.000 Avro tutarinda kredi kullanmgtir. Kredinin
vadesi 8 yildur.

Akfen GYO, 22 Ekim 2013 tarihinde Ziraat Bankasi’dan 15 milyon Avro kredi kullanmistir.

Akfen GYO ile Akfen Ingaat arasinda £6 Mart 2007 tarihli maliyet + kar miiteahbitlik s6zlesmesi
akdedilmis olup GYO’nun her projesi igin yeni bir sézlesme yapilmaktadir,

Akfen GYO ve (Accor) arasinda 18 Nisan 2005 tarihli gergeve sézlesme akdedilmis, bu sézlesime

cesitli zamanlarda tadil edilmistir. Her bir otel projesi i¢in Accor ve Tamaris Turizm A.S. ile ayri ayri
sozlesmeler yapilmaktadir.

Alkfen in§aat

incek Projesi ile ilgili olarak; Akfen [nsaat ve Dost [nsaat ve Proje Y&netimi A.S. arasmda 10
Temmuz 2013 Ankara Incek Loft Projesi Miiteahhitlik Hizmetleri Sozlesmesi akdedilmistir.

TAYV Havalimam

ADP’ye yapilan hisse devri sirasinda akdedilinis, olagan faaliyetlere iliskin miigterek yonetimi igeren
16 Mayis 2012 tarihli ortaklik s6zlesmesi mevcuttur,

Istanbul

TAV Istanbul ile DHMI arasinda 16 Haziran 2005 tarihli Atatiirk Hava Limant Dig ve i¢ Hatlar
Terminal Binasi, Katli Otopark ile Genel Havaciik Terminalinin Isletme Haklarinin Kiralanmak
Suretiyle Verilinesine [liskin Kira Sozlesmesi ve Ekleri akdedilmistir,

TAV Istanbul ile DHMI arasinda 06 Kasim 2008 tarihli Atatiirk Hava Limam Dis ve Ig Hatlar
Terminal Binasi, Katli Otopark ile Genel Havacihk Terminalinin Isletme Haklarinm Kiralanmak
Suretiyle Verilmesi Isine Ait 16 Haziran 2005 Tarihli Kira Sézlesmesine Ek Mukavele ve Ekleri
imzalanmistir,

Esenboga

TAV Esenboga ile DHMI arasinda 18 Agustos 2004 tarihli Esenboga Havalimant Yeni fe-Dig Hatlar
Terminal Binasi Yapim, Isletim ve Devir Islerine Ait Uygulama Sozlesmesi ve ekleri imzalannugtur,

Tzmir

DHMI ile TAV Izmir arasinda 20 Nisan 2005 tarihli Adnan Menderes Havalimani Yeni Dis Hatlar
Terminal Binasi Yapim, Isletim ve Devir islerine Ait Uygulama Sézlesinesi ak "ed mistu'

DHMTI ile TAV Izmir arasinda 21 Agustos 2008 tarihli Adnan Menderes Ha.a leam Yeni Dl$ Hatlar
Terminal Binasinm Yapin-Isletim ve Devir Islerine Ait 20 Nisan 2005 tauhh Uygfulama ‘Sozlesmesme
Ek Mukavele imzalanmistir, _

Gazipasa

DHMI ile TAV Gazipasa arasinda 4 Ocak 2008 tarihinde Antalya Gazipasa Havaalanim Isletme
Haklarmm Kiralanmak Suretiyle Verilmesine iligkin Kira S6zlesmesi ve ekleri imzalanmistir,
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Alkfen Su

Akfen Su ortaklart Akfen Holding ile TASK Water BV arasinda 31 Ekim 2006 tarihinde imzalanmig
miigterek yonetime iliskin ortaklik sézlesmesi meveuttur.

Glilliik Belediye Bagkanligi ve TASK Su Kanalizasyon Yatium Yapim ve Isletme A.S. arasinda 35 yil
stireyle yillik 10.000 TL imtiyaz bedelli ve satis bedeli hasilati iizerinden belirli oranlara gtre
hesaplanacak tutarlarda 29 Apustos 2006 tarihli Giilliik Belediye Bagkanhg igme ve Kullanma Suyu
Temin-Tesis ve Atiksu Aritma Tesisi Yapimi ve Isletmesi Imtiyaz Sozlesmesi imzalanmistir,

Dilovasi OSB Miidiirliigii & Task-Arbiogaz Dilovast Atiksu Aritma Tesisi Yapun ve isletim A.S.
arasinda ilk yatirim bedeli 11.000.000 Avro olan ve atiksu aritma birim fiyatlari lizerinden ddenecek
03 Agustos 2007 tarihli Dilovast Organize Sanayi Bdlgesi Atiksu Aritina Tesisi ve Ana Kollektor
Hatti Yapim ve Isletmesine iliskin Sézlesme akdedilmistir.

MIP

06 Mayis 2007 tarihinde Sirket, Akfen Holding A.S., PSA Europe Pte Ltd. ve Mersin International
Port Management Inc (Mersin Uluslararst Liman Isletineciligi A.S.) arasinda Hissedarlar Sozlesmesi
imzalaninistir,

T.C. Basbakanhk Ozellestirme Idaresi Baskanhgi T.C. Devlet Demiryollart Isletmesi Genel
Mitdiirliigii ve Mersin Uluslararast Liman Isletmeciligi A.S. arasinda 11 Mayis 2007 tarihinde TCDD
Mersin Limaninin 36 Yil Siire ile 755.000.000 ABD Dolari bedelli isletme Hakkiun Devrine iliskin
Imtiyaz Sozlesmesi imzalanmugtir,

MIP ile DBS Bank Ltd. arasmda 165 milyon ABD Dolari tutarmdaki kredi stzlesmesi 2 Mayis 2013
tarihinde iinzalannustir, S6z konusu kredi sézlesmesinin kredi kullanim konusu su sekildedir:

(i) Vadesi dolan borcun geri 8denmesi igin,

(i1 Yatwim programina uygun olarak isletime Sermayesi Ihtiyaci igin,

(i)  Kredi Yonetim Komisyonu ddemesi ve Dagitim Hesabindan fonlanmadif takdirde tiim

faiz ddemeleri igin,

ipo
IDO, pay sahipleri Akfen Holding A.S., Tepe insaat Sanayi A.S., Souter Investments LLP, Scra
Gayrimenkul Yatirun ve Isletme A.S. arasinda miisterek ydnetim igeren 3 Haziran 2011 tarihli
ortaklik sdzlesmesi meveuttur.

TASS ile Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi arasinda 861.000.000 ABD Dolari bedelli 16 Haziran 2011
tarihii Hisse Satis Sdzlesmesi akdedilmistir. Séz konusu Soézlesme ile, IDO hisseleri ortaklik
tarafindan devrvalinmisgtur.

IDO ve Opet arasida 3 (iig) yil siireyle 30 Aralik 2011 tarihli Akag Adulin- Sozlesmesi
akdedilmistir.

16.UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BfLGiLER

Akfen Holding’in 30.06.2013, 31.12.2012 ve 31.12.2011 tarihli konsohde fuansal tablolanna dair
bagimsiz denetim raporlart. Sy

L S

Tiirkiye Cumhuriyeti AB Entegre Cevre Uyum Stratejisi 2007 - 2023, Cevre ve Ol‘lﬁé]{l'],Bakal1|lgl
2006.
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TEIAS 10 Yillik Uretim Kapasite Projeksiyonu ve T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi — Tiirkiye
Elektrik fletimi Sektér Raporu 2012,

Ayrica, ihrager bilgi dokiimani, sektér hakkinda yer alan bilgiler TUIK, DHMI, Sivil Havacilik Genel
Miidiirtiigii, Tiirk Miiteahhitler Birligi, TEIAS, GYODER, Denizcilik Miistesarhigi, Tiirklim, PMUM,
Eurostat, Airbus, Accor, T.C. Ulagtinma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhigi ve T.C. Kiltir ve
Turizm Bakanligt tarafindan yayumlanan sektér verileri kullanilarak hazirlanmugtir, Akfen Holding,
ilgili tigiincii Kisilerin yaymmladige bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis
veya yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigmt beyan eder.

17.INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asapidaki belgeler Koza Sokalk No: 22 GOP Ankara adresindeki Alfen Holding’in merkezi ve
bagvuru yerleri ile Akfen Holding’in internet sitesi (www.akfen.com.tr) ile KAP’da tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) [hrager bilgi dokiimamnda yer alan bilgilevin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da
belge ile degerleine ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile
yetlili knruluglarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) Thragginm ihvager bilgi dokiimammnda yer almasi gerelen finansal tablolar
3) Yukarida belirtilen bilgi ve belgelere asagidaki web adreslerinden de ulagilmasi miimkiindiir:
Halka agtk grup sirketlerinin KAP agiklamalarina dair linkler:

http:/ sy kap.gov.tri/bildirim-sorgulari/bildirm-sorgu-sonuc.aspxHarihtipi=-

| &sirkettip=0&sirketerubu=0&SirketAraciKurumList=1452 & bildirimtipi=-
2&secimler=TAYV%20HAVALYCA4%BOMANLARIY%20HOLDY%C4%BONG%20A 9% CS%IE.%20[
%20TAVHLY201%20T%C3% BCm%20Bildirimleri

hitp://www kap.gov.te/bildirim-sorgulari/bildirm-sorgu-sonuc.aspx?tarihtipi=-

L &sirkeltip=0&sirketgrubu=0&SirketAraciKurumList=1545&bildirimtipi=-
2&secimier=AKFEN%20GAY R%C4%BOMENK UL %20Y ATIRIMY%200RTAK L1%C4%9E1%20A.
% C5%9E.%20[%20AK FGY %201%20T%C3%BCm%20Bildirimleri

Diger Raporlar:

IMF 11 Kasun 2012 Tarihfi Basin Biilteni:
http://www.imforgfexternal/mp/sec/pr/20 1 2/pr1 2423 hitm

Ttirkiye Miiteahhitler Birligi, Ingaat Sektorii Analizi:
http://www.tmb.org.tr/arastirma yvayinlar/tmb bulten ocak2014.pdf

GYO Sektsr Raporu: :
http://imsad.org/does/09_2013_ayerap.pdf YT
http://borsaistanbul . com/docs/defauli-source/research/orhan-crdem. pdf‘?sh’lsn 0o - S
http://wwav.akfengyo.com. te/doc/20 1 3/A KFEN%20GAYR% C4%BOMEN KUL%ZOYATIR[\!I%%O

RTAKEI%CA4%I9E1%20A . %CS%OE. %2020i2%20%20FAAL%C4%BOYET%2ORAPORU pdf

Konut Satigi Istatistikler:
hitp:/www.tuik.gov.ti/PreHaberBultenleri.do?id=13442

Turizm Istatistikleri:

http: 7wy tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist
hitp:/svway tuik.gov.tr/PreHaberBultenlert.do?id=15845
htrp:/tuikapp.tuik.gov.tr/turizimapp/sinir.zul?




TEIAS Sektér Raporu:
mttp:/hwvwaweteias. gov. it/ TurkiveGlekirik Istatistikleri.aspx
hitp://vwww teias.gov. i/ KAPASITEPROJEKSIYONU2013.pdf

Kabotaj Hatt1 Istatistikleri:

Mep:/Awww.ubak sov.n/BLSM WIYS/UBAK/tr/dokuman ust_menu/projeler faaliyetler/20130319 |
01618 204 | 64.pdf

hitps://atlantis.denizeilik.gov. tr/istatistik/istatistik_kabotaj.aspx

Yolcuve ugak sayisi Istatistikleri:
hitp:/www.dhmipov. tifistatistik.aspx

hitp://investor turkishairlines.com/documents/Thy InvestorRelations/c wal.a.. . li}gt rap wufyk faal
ivet raporu 30 Evlul 2013.pdf : .

18.EKLER l

YOKTUR.
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