Akfen Holding Anonim Sirketi'nden

Ortakhgimizin 100.000.000-TL nominal degerli tahvillerinin halka arzna iliskin
izahnamedir.

Soz konusu tahvillerin halka arzi, Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 4’iincii maddesi
uyarmea Sermaye Piyasas: Kuruly (Kurul)'nea .12./.02./.2040tarih ve 2L Tl 3 say ile
kayda alinmstir. Ancak kayda almma ortakhgimizm ve tahvil halka arzinin Kurul veya
kamuca tekeffiilii anlamina gelmez. Isbu izahname ile ihraci vapilacak olan tahvillere
iliskin ihraccinin vatinmeilara Karsi olan 6deme viikiimliiliigii Kurul veva herhangi bir
kamu kurulusu tarafindan garanti altina alinmamuis olup, vatirim kararmn, ihraceinin
finansal durumunun analiz edilmesi suretivle verilmesi gerekmektedir.

Kurul kaydma ahnmig olan 100.000.000.-TL nominal degerli tahviller, isbu
izahnamede belirtilen esaslara uygun olarak Kurul kayit tarihinden itibaren 1 yil
icerisinde ihrag edilerek satilacak olup, her bir ihraca iliskin ihra¢ kosullar, ézellikleri,
ihra¢ tutari gibi bilgiler ihra¢tan dnce ilan edilecek olan sirkiiler araciigryla kamuya
duyurulacaktir. Ilk etapta, 50.000.000.-TL’lik kisym halka arz edilecektir.

izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin ger¢egi diiriist bir bicimde
yansitmasindan asagida adlari/unvanlar: belirtilenler sorumludur.

Akfen Holding A.S. ve halka arzda araci kurum olarak yer alan Is Yatirun Menkul
Degerler A.§. izahnamenin tamamndan, Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. izahname ekinde yer alan ve izahname igerisinde yer alan finansal bilgilerin
kaynag olan 30.09.2009, 31.12.2008 ve 31.12.2007 tarihli finansal tablolar ile bunlara iligkin
finansal raporlardan sorumludur.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca, izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin
gercegi diiriist bir bicimde yansitmasindan ihrageilar sorumludur. Ancak, kendilerinden
beklenen ©zeni gostermeyen aract Kuruluslara da zararin ihraccilara tazmin
ettirilemeyen lasm icin miiracaat edilebilir. Bagimsiz denetim kuruluslar ise,
denetledikleri finansal tablo ve raporlara iliskin olarak hazirladiklar1 raporlardaki
yanls ve yamltier bilgi ve kanaatler nedeniyle dogabilecek zararlardan hukuken

sorumludur.

Yatirimeilara Uyari:

Bu izahname, “disiniilmektedir”, ‘“‘planlanmaktadr”, “hedeflenmektedir”,

“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yguelik

actklamalar icermektedir. Bu tiir actklamalar belirsizlik ve risk icermekte ol
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sonuglanmasma yol acabilecektir.”
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L. Borsa Goriisii:

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) Yonetim Kurulu'nun 18.02.2010 tarihli
toplanusinda, Sirket’in beyan ve taahhiit yazilan ile bagimsiz hukuk biirosu Sibel Ertekin
Hukuk Biirosu tarafindan hazirlanan hukuk¢u raporu da dikkate alinarak, Sirket’in ve
bor¢lulugu temsil eden menkul lclynwilérinin IMKB Kotasyon Yénetmeligi’nin 27. maddesine
dayanilarak ¢ikarilan IMKB nin 254 sayili “Kota Alnmamig Ozel Sektor Tahvillerinin Tahvil
ve Bono Piyasasi’nda Islem Gorme Esaslar1™ Genelgesi’nin 3. Maddesinde yer alan kosullart
sagladigi, Menkul Kiymet Borsalarinin Kurulug ve Calisma Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik’in
35. Maddesinin verdigi yetkiye dayanilarak, halka arz sonuglarimn IMKB’ye ulastirlmasindan
sonra Borsa Yénetim Kurulu'nea verilecek kararla, Sirket’in ihrag¢ edecegi tahvillerin IMKB

Tahvil ve Bono Piyasasi’nin kot dig1 pazarinda iglem gorebilecegine karar verilmistir.

Isbu IMKB Goriigii, Menkul Kiymetler Borsalanmin Kurulus ve Calisma Esaslar
Hakkinda Yonetmeligin (Genel Yonetmelik) 35. Maddesinde yer alan “Borsada islem
“gorebilecek menkul kiymetlerden, bu Yonetmelikte belirlenen sartlan tagiyanlar “borsa kotuna™
alimir. Menkul kiymetlerin borsa kotuna alinip alinmayacagi konusunda yetkili merci, Borsa
yonetim kuruludur. Menkul kiymetlerin ¢ikanlmalannda, halka arz i¢in SPK tarafindan izin
verilmis olmasi, yénetim kurulunun bu yetkisini etkilemez” hitkmii geregince IMKB Yénetim
Kurulu'nun verecegi karara déniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamalk

sartiyla SPK’ mn gériis talebine cevap verebilmek amaciyla sinirh olmak iizere mevcut bilgi ve

belgeler dikkate alinarak hazirlanmigtir. Isbu IMKB goriigtine dayamlarak al ¥
sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle IMKB nin herhangi bir sorumlulugu b nﬂggzﬁdlr.\‘
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KISALTMALAR

Kisaltmalar

Tanim

AHT veya Atatiirk Havalimani veya
TAV istanbul

TAV istanbul Terminal isletmeciligi A.S.

AlH Adana, igel, Hatay Ara¢ Muayene Istasyonlar1
Akfen GYO Akfen Gayrimenkul Yaturim Ortakhigi A.S.
Akfen GYT Akfen Gayrimenkul Yatrimlar ve Ticaret A.S.
Akinisi AKINISI Makine Sanayi ve Ticaret A.S.

Aksel Aksel Turizm Yatinmlari ve Igletmecilik A.S.

Antalya Gazipasa Havalimani

Tav Gazipasa Yapim, Yatirim ve Isletme A.S.

Arti Doviz Arti Doviz Ticaret A.S.

ATU Akfen Tepe Unifree Turizm Isletmeciligi A.S.

Borsa veva IMKB [stanbul Menkul Kiymetler Borsasi

BTA BTA Havalimanlan Yivecek ve Igecek Hizmetleri A.S.
DHMI Devlet Hava Meydanlar Isletmesi

DIBS Devlet i¢ Borglanma Senetleri

Ellegleme Limanda yapilan Yiikleme Bosaltma

Esenboga Havalimani veya TAV Ankara TAV Esenboga Uluslararasi Havalimam Yatirim
Esenboga Yapim ve Isletme AS.

FIDIC Miisavir Mithendisler Uluslararasi Federasyonu

(Federation Iternationale des Ingenieurs Conseils)

Goldman Sachs (“GS™)

Goldman Sachs & Co.

HAVAS HAVAS Havaalanlar) Yer Hizmetleri A.S.
Hazine Mistesarhigi Tiirkiye Cumhuriyeti Hazine Miistegarligi
HES Hidro Elektrik Santralleri

Holding veva Akfen Holding

Alkfen Holding A.S.

IBS

IBS Sigorta Brokerlik Hizmetleri A.S.

Is Yatirim

Is Yatinm Menkul Degerler A.S.

Izmir Adnan Menderes Uluslararasi
Havalimani veya TAV [zmir

Tav Izmir Terminal Isletmeciligi A.S.

KKTC Kuzey Kibris Ttirk Cumhuriyeti

Kurul veya SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

MIP Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi

MEK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

OACA Tunus Sivil Havacilik ve Havalimanlar Otoritesi (Tunisian
Civil Aviation and Airports Authority)

PSA Port of Singapore Authority (Singapur Liman Otoritesi)

SGMK Sabit Getirili Menkul Kiymet

TASK TASK Su ve Kanalizasyon Yatrim, Yapim ve Isletme A.S

TAV TAV Havalimanlar Holding A.$. ve TAV Yatinm Holding

A.S. birlikte

Tav Batumi veya Batum Uluslararas:
Havalimam

TAY Batum Operations Ll¢

TAV Bilisim

TAV Bilisim Hizmetleri A.$.

TAV Havacihk

TAV Havacilik A.S.

TAV Havalimanlan

TAV Havalimanlar Holding A.S.

TAV Ingaat

Tav Tepe Akfen Yatinm Ins. ve Isl. A.S.

TAV O&M

Tav Isletme Hizmetleri A.S.

TAV Ozel Gitvenlik

TAV Ozel Giivenlik A.S.

TAV Tiflis veya Tiflis Uluslararas:
Havalimani

Tav Urban Georgia Llc

TAV Yaurnim

TAV Yatirim Holding A.S.

TAV-G Tav-G Otopark Yapim ve Isletme A.S.
iy e: Tiirkive Cumhuriveti
TCDD Tiirkive Cumhuriyeti Devlet Demiryollar

holding.a.s.
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TEDAS Tiirkiye Elektrik Dagitun A.S.

TEIAS Tiirkiye Elektrik lletisim A.S.

TEU Ingilizee agilmt “Twenty Foot Equilibrium Unit” olan ve 20
feet uzunlugundaki standart bir Konteyneri tarif etmek i¢in
kullamlan denizcilik terimi. 20 feet uzunlugundaki bir
konteyner | TEU olarak hesaplanirken, 40 Feet uzunlugundaki
bir konteyner 2 TEU olarak hesaplanir

TEU Konteyner Ellegleme Limanda gemiden indirilen veya gemiye yiiklenen
konteynerlerin TEU 6lgit birimi cinsinden miktarim ifade etmek
i¢in kullanilan denizcilik terimi

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

TOBB Tirkive Odalar ve Borsalar Birligi

TUVTURK TUVTURK Tagit Muayene Istasyonlar1 Yapim ve Isleg
YiD Yap-Islet-Devret

YK Yénetim Kurulu
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1. OZET

Bu béliim izahnamenin &zeti olup, sermaye piyasasi araglarnna iliskin yatirim kararlan
izahnamenin biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

1.1. Akfen Holding A.S. Hakkinda Genel Bilgi

1976 yilinda Hamdi Akin tarafindan kurulan Akfen Holding A.S. (Holding, Akfen Holding)
kurulusundan beri yiirtittiigli alt yapi insaatlarindaki miiteahhitlik faaliyetlerini 1997 yilinda
kazamlan Atatiirk Havalimani Yap-Islet-Devret Modeli ile beraber miiteahhitligin disina da
tagimis ve havalimanlarinda uyguladigs yatinm planlama modellerini Tiirkiye’nin bir ¢ok alt
yapt proje imtiyazlarinda yatinmer sifatiyla uygulayarak Tirkiye'nin alt yapr yatirim
holdinglerinden birine déniigmiistiir.

Holding’in ana faaliyet konulari arasinda havalimam, ingaat, liman yapim, yatinim ve
igletmecilizi basta olmak tizere enerji ve diger altyapr yatirnmlan ile gayrimenkul yatirum
projelerinin gelistirilmesi yapimi ve isletmeciligi yer almaktadir.

Holding, 1998 yilinda biiylimenin getirdigi daha etkin y&netim yapisinin olusturulmas:
amactyla yeniden yapilandirma siireci yagammg ve kurulugundan tam 23 sene sonra 1999
yilinda holding yapisina kavusmustur.

Giintimiizde Akfen Holding ana faaliyet konularina ek olarak konut ingaati, sanayi tesisleri,
dogalgaz sebekeleri ve sehir dagitim sistemleri, ¢evre koruma ve altyapr tesisleri, gelik
konstritksiyon ve konveyor tiretimi, turizm yatinm ve igletmeciligi, sigorta brokerligi,
guimriikstiz satiy magazasi igletmeciligi, yiyecek igecek hizmetleri, su ve kanalizasyon yatinm
ve igletmeciligi ve hidroelektrik enerji santralleri yolu ile enerji iiretimi konularinda da
faaliyet gostermektedir.

30.09.2009 tarihinde kapanan son hesap dénemi itibariyle 1.461 milyon TL aktif biiyiikligi
olan Akfen Holding’in dogrudan yatirimu bulunan 12 adet bagh ortaklik, 6 adet miisterek
yonetime tabi ortaklik ve 4 adet igtiraki bulunmaktadir. Faaliyet gosterdikleri sektorler
itibariyle ilgili sirketler ve Holding’in paylar asagidaki tabloda gésterilmistir.

HAVAALANI IMTIYAZ VE INSAATLARI Bay Oran Konsglitasyou
(%) Yiontemi
Tav Havalimanlari Holding A.S. 22,15 | Ozsermaye Yontemi
Tav Yatinm Holding A.S. 42,50 | Ozsermaye Yontemi
GAYRIMENKUL YATIRIMLARI Pay Oram Yonetim Konsolic%asymg
(%) | Oram (%) Yintemi
Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakhin A.S. 29,87 54,75 Tam Konsolide
Akfen Gayrimenkul Ticareti ve 1n$aal] AS. 29,87 54,75 Tam K
Russian Property Investment B.V. 50,00 | Ozserm
Russian Hotel Investment B.V. 50,00 Ozserpfaye Yontemiq®
Akfen Gayrimenkul Yatrimlar: ve Ticaret A.S. 86.44 100,00 "\ u f
Akfen Gayrimenkul Gelistirme ve Ticaret A.S. 86,74 100,00 *}: }!"
2
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ALTYAPI YATIRIMLARI Pay Oram Ydnetim Knnsuliflasyon.
(%) | Oram (%) Yontemi
[ Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S. 50,00 | Ozsermave Yontemi
PSA Akfen Liman [sletmeciligi ve YoOnetim )
Danigmanhi A.S. 50,00 | Ozsermave Yontemi
Task Su Kanalizasyon Yapim, Yatiim ve Igletme A.S. 50,00 | Ozsermaye Yontemi
Akfen Altyapr Damismanhik A.S. 99,87 100,00 Tam Konsolide
: : Pay Oram Yinetim Konsolidasyon
INGAAT ! (%) | Oram (%) Yi‘ml;:mi
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. 99,85 100,00 Tam Konsolide
Akfen GYT-Renkyol Ortak Girisimi 67,50 | Ozsermaye Ydntemi
; Pay Oram Ydnetim Konsolidasyon
ENERIL YATIRIMDART ’ (%)| Oram (%) Yﬁnt:mi
Akfen Enerji Yatirimlar: Holding A.S. 50,25 100.00 Tam Konsolide
Akfenhes Yatirimlar: ve Enerji Uretim A.S. (HES 1) 100,00 100,00 Tam Konsolide
Akfen Hidroelektrik Santrali Yatirimlar A.S. (HES 2) 100,00 100,00 Tam Konsolide
Akfen Enerji Kaynaklan Yatirmm ve Ticaret A.S.
(HES 3)* 100,00 100.00 Tam Konsolide
- Pay Oram Yinetim Konsolidasyon
hiGER ' (%) | Oram (%) Yﬁ'ntzmi
Akimist Makine Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00 100,00 Tam Konsolide
IBS Sigorta Brokerlik Hizmetleri A.$ 37,00 58,00 Tam Konsolide
Akfen Turizm Yatirimlart ve Ticaret A_S. 99 86 100.00 Tam Konsolide
Arti1 Déviz A.S. 42,50 | Ozsermaye Yontemi
Hyper Foreign Trade Holland N.V. 41,35 | Ozsermaye Yontemi

*HES 3: 30.09.2009 tarihli bagimsiz denetim raporlarinda heniiz kurulmadigindan yer almamaktadir.

Akfen Holding finansal tablolar1 bagli ortakhklarin konsolidasyonu ile hazirlannugtir.
Miisterek yonetime tabi ortakliklar ile istirakler ise konsolide finansal tablolarda Gzsermaye
yonetimi ile muhasebelestirilmektedir.

1.2. Tahvillere iliskin Yatirim Kararim Etkileyen Unsurlar

Akfen Holding tarafindan ihrag edilecek tahviller Sermaye Piyasas: Kurulu'nun (SPK) Seri: 11
No: 22 sayih “Bor¢lanma Araglarimin Kurul Kaydina Alinmas: ve Satisina Iliskin Esaslar
Hakkinda Teblig” hiikiimlerine dayamlarak ihrag edilecektir.

Halka arz edilecek Akfen Holding tahvillerine iliskin talep toplama y6ntemi, dagitim ilkeleri,
tahvillere iliskin bedellerin yatirilmasina iligkin esaslar “Sermaye Piyasasi Araglarinin Halka
Arzinda Satis Yontemlerine Iligkin Esaslar Tebligi” (Seri: VIII, No: 22) hiikiimlerine
dayamilarak gergeklestirilecektir.

Bu dogl ultuda Akfen lloldmg tamtmdan 1hrag: edilecek 2 yll vadeli 6 ayda bir lcupon ddemeli

bulunulacaktir.

Yatinmeilar yatirim kararin olustururken asa@ida siralananlarla sirh olamam¥k™
baslica asagidaki risklerle karsilasacaklardir.
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Ihracer Riski: Tahvile iligkin odeme yiikiimliiliikleri Akfen Holding tarafindan yerine
getirilecek olup tahvile iligkin yiikiimliliiklerin 6denmesi konusunda herhangi bir gergek ya
da tiizel kisi ya da herhangi bir kamu otoritesi tarafindan garanti verilmemuistir.

Piyasa Riski: Ikincil piyasada islem géren goéren tahvillerin, piyasa faiz oranlarindaki
dalgalanmalara bagh olarak fiyatlarinin artmas: ya da azalmasidir. Ancak, tahvillerini vade
sonuna kadar elinde tutarak diizenli kupon Gdemelerini ve vade sonunda anapara tutarini
alacak olan yatirimeilar i¢in “piyasa riski” bulunmamaktadir.

Likidite: Tahviller istanbul Menkul Kiymetler Borsasina (IMKB) kote olacaktir. Ancak,
tahvillerin 2. el piyasada likiditesini saglama konusunda Akfen Holding’in bagh
ortakhiklarimn, istiraklerinin ve miisterek y6netime tabi ortakliklarimn herhangi bir tahahhtidi
yoktur. Akfen Holding tahvillerinden satin alacak yatinmeilarin tahvili vadesine kadar elde
tutabilme ihtimalini de goz oniinde bulundurarak yatirim kararlarmi olusturmalar yerinde
olacaktir.

Faiz Tiirii Riski: Akfen Holding tarafindan ihra¢ edilecek tahvilin kupon faiz oram
degiskendir. Bu yiizden tahvilin yillik bilesik faiz oram daha sonraki Gosterge Faiz
oranlarimin degismeyecegi varsayilarak hesaplanmus bir gésterge olarak gériilmelidir. Tahvilin
degerlendirilmesinde yillik bilesik faizin yerine Gosterge Faiz oranlan iizerine verilecek olan
yillik Ek Getiri Oraninin dikkate alinmas: daha faydali olacaktir.

Derecelendirme: Akfen Holding ihrag ve halka arz edilecek séz konusu tahvillere iligkin
herhangi bir kredi derecelendirme (rating) ¢alismasi yaptirmamustir. Dolayisiyla, tahvili satin
alacak yatinmeilarn izahnamede yer alan bilgileri dikkatli bir sekilde okuyarak risk getiri
analizini yapmalari ve yatirim kararlarim olugturmalan gerekmektedir.

fcra ve iflas Kanunu hiikiimleri: Tahviller Icra ve Iflas Kanunu hitktimleri bakimindan adi
bor¢ senedi hiikiimlerine tabidirler. Tahvil alacaklari, Icra ve Iflas Kanunu uyarinca imtiyazlh
olmayan diger tiim alacaklarla aym kategoride yer almaktadir.

Akfen Holding’in tahvil halka arzina katilarak tahvil satin alacak yatinmeilar Holding’in kar
zarar riskine katlanmayacak sadece Holding’e faiz karsgihginda borg¢ vermis olacaklardur.
Tahvil sahibinin faiz ve anapara alacagi disinda Holding tizerinde baska bir hakki yoktur ve
Holding yonetimine katilamaz.

1.3.  Holding’in yonetim ve denetim kurulu iiyeleri, iist diizey yoneticileri i
denetim kurulusu hakkinda temel bilgiler

Akfen Holding, Hamdi Akin’a ait olup kendisi tarafindan yonetilmgktedi fm inr’il;lg_
30.09.2009 itibariyle 104.513.890.-TL olan sermayesinin ortaklar drasthdabi_ e /
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Pay (%) Sermaye Tutar: (1.000.-TL)
Hamdi Akin 949 99.209
Akfen Insaat 3.9 4.125
Akimist Makine 0.5 529
Akfen Turizm 0,5 529
Diger Ortaklar 0.1 122
Toplam 100.,0 104.514

1.3.1. Yinetim Kurulu
Hamdi Akin Yonetim Kurulu (YK) Baskam

1975 yilinda AKINISI A.S."yi kurarak ¢alisma yasamina baglanustir. {s diinyasimn yanisira
kurucu ve yénetici olarak bir¢ok dernek vakif ve meslek odasi gibi goniilli kuruluglar da
gorev almustir. Halen Uluslararast Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu, Iktisadi Kalkinma Vakfi,
Tiirkiye Miiteahhitler Birligi, Ankara Ticaret Odasi ve Ankara Sanayi Odasi’min aktif
tyesidir.

Mustafa Keten YK Baskan Yardimeisi

Is yasamina kamu sektdriinde baglayan Keten, Basbakanhk Vakiflar Genel Midiirliigii ve
Valaflar Meclis Bagkanligi dahil olmak tizere ¢ok cesitli gérevlerde bulunmus, Giines Sigorta
ve Vakifbank’da yonetim kurulu baskanliklart yapmustir. 1999 yilinda Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimeisi olarak Akfen Holding’e katildi. Avrasya Is Konseyi’nin Yénetim Kurulu
Uyesi, Tiirk — Moldovya Konseyinin Baskam’dir.

Irfan Erciyas YK Baskan Yardimeisi
Tirkiye Vakiflar Bankasi'nda mifettislik ve sube miidiirliigii yapan Erciyas 1996°da Genel

Miidiir Yardimeihigy, 2002°de Genel Miidiirliik gérevlerine getirilmistir. 2003 yilinda Yénetim
Kurulu Bagkan yardimeisi olarak Akfen Holding’e katilmustir.

Siiha Gii¢sav YK Baskan Yardimeisi
Is yasamina Akfen Ailesi’nde 1994 yilinda katilmistir. Akfen Holding’deki Yénetim Kurulu
Bagkan Yardimcilign gorevine ek olarak gesitli istiraklerde Yonetim Kurulu Uyeligi, Akfen

GYO’da Murahhas Uye ve IBS Sigorta Brokerlik Hizmetleri'nde de CEO olarak grev
yapmaktadir.

Selim AKIN YK Baskan Yardimeis:

Akfen Holding’in gelecekteki yoneticisi Selim Akin, su an Akfen Holdmg Vgc:stﬁgiqu i

Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. @
=
. b
1.3.2. Denetim Kurulu Uyeleri ‘!‘s ’s- j
J

Burcu Karabacak ve Aybeniz Sezgin Akfen Holding A.S.”nin Denetim I~..u1u1u T eﬁcﬁf
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1.3.3. Ust Diizey Yoneticiler
Oktay Ugur-Mali Isler ve Denetim Grubu Baskani

Kariyerine Maliye Bakanlifi'nda baslayan Ugur, daha sonra Gelirler Genel Miidiirltigii Daire
Baskanlif, Tiirkiye Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurulu Uyeligi, Paris OECD Mali
Isler Komitesi Temsilciligi, Cenevre Diinya Ticaret Orgiitii Tiirk Delegasyonu Uyeligi.
TUSIAD Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu Vergi Calisma Grubu Uyeligi, Tiirkiye Liman
Isletmeleri Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmugtur. Ugur, Akfen
Grubu’na 2005 yilinda katilnistir.

Akin Aydm-Proje Gelistirme Koordinatori

Kariyerine 1995 yilinda TSKB Kurumsal Finansman béliimiinde baglayan Aydin, daha sonra
Yap: Kredi Yatirim ve Garanti yatirim Kurumsal Finansman boliimlerinde ¢alismistir. Aydin
2007 yilinda Akfen grubuna katilnustir.

Sila Ciliz inane-Hukuk Isleri Koordinatorii

1997 yilinda Akfen Holding biinyesinde galismaya baslamistir. Kamu ihale mevzuati, FIDIC
Miisavir Miihendisler Uluslararasi Federasyonu (Federation Iternationale des Ingenieurs
Conseils), imtiyaz sézlesmeleri,yenilenebilir enerji ve enerji piyasas: basta olmak {izere Enerji
Hukuku ve Sirketler Hukuku tizerine galigmustir..

Giilbin Uzuner Bekit-Finans Koordinatorii

Uzuner, STFA Enerkom’da basladig1 finans kariyerine 1995°de Garanti Bankasi’nda Mali
Analiz, Pazarlama ve Kurumsal Krediler’de yénetici olarak devam etmistir. 1998 yilinda
katildig1 Akfen Grubu’nda halen Finans Koordinatérii olarak gorev yapmaktadir.

Hiiseyin Kadri Samsunlu —Yonetim Kurulu Bagkan Damgymani

2009 yilinda TAV Havalimanlart Holding Yonetim Kurulu Uyeligine atanan Samsunlu,
Akfen Holding’de Yonetim Kurulu Bagkan Damsmani ve Akfen Holding istiraklerinde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Kariyerine Tiirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi’nda mali analist olarak baslayan Samsunlu, 1995 ile 2006 yillart arasinda Global
Yatirim Holding ve istiraklerinde Genel Miidiir, Yonetim Kurulu Uyesi gibi gesitli yoneticilik
pozisyonlarinda gérev almigtir. 2009 yili baginda Akfen Holding’e katilmadan 6nce 3 sene
Romanya ve Tiirkiye’de yatirim ve kurumsal finansman danigmanhgi yapmustir.

1.3.4. Bagmmsiz Denetim Kuruluglar:

hazirlayan bagimsiz denetim kuruluslari ve bagimsiz denetim
siralanmistir.

alden
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2007, 2008 yili ve 30/09/2009 tarihli hesap dénemine iligkin Seri:XI No:29 /UFRS
hitkiimlerine gére hazirlanmis finansal tablolar Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S§.
tarafindan denetlenmis ve sarthi rapor diizenlenmistir.

1.4. Thraca iliskin 6zet veriler ve tahmini halka arz takvimi

Ihrage: Sirket

AKFEN HOLDING A.S.

SGMK Tiirii

Tahvil

Ihra¢ Miktari

100.000.000.-TL 1k tahvil Kurul kaydmna alinmis olup kayda
alman tutanin ilk etapta 50.000.000-TL’hk kismmn ihrac
edilmesi planlanmaktadir.

Ihra¢ Tipi Halka Arz
Kotasyon IMKB
Vade 2Yil
Kupon Odemeleri 6 ayda bir

Gosterge Faiz

Tahvillerin fiyatina baz tegkil edecek “Gésterge Faiz” orani, T.C.
Hazine Miistesarhign tarafindan ihra¢ edilmis en uzun vadeye
kalan giin sayisina sahip iskontolu gisterge devlet tahvilinin son
bes is giininde IMKB Tahvil ve Bono Kesin Alm Satim
Piyasasi’nda olusan agirhkli ortalama yillik bilegik faizlerinin
agirhkh aritmetik ortalamasi olarak hesaplanacaktir.

| ik ﬁllcsm Faizi

Thrag edilecek tahvillere iligkin yillik bilesik faiz isbu izahnamenin 8.12
maddesinde belirtilen yonteme gore bulumacak ve sirkilerin ilan
edilcegi www.akfen.com.tr adresli Akfen Holding A.$.’nin internet
sitesi ve KAP’ta ilan edilerek kamuya duyurulacaktir.

“Halka Arz Tarihi

24-25-26 Subat 2010 olarak planlanmaktadir.

Satis Fiyat 1.-TL
Satis Siiresi 3 i giini

Aract Kurum

Is Yatinm Menkul Degerler A.S.

Tahsisatlar

25.000.000.-TL nominal degerdeki (%50) kismi Yurt Igi Bireysel

Yatirimetlara
25.000.000.-TL nominal degerdeki (%50) kismu Kurumsal
Yatirimeilara tahsis edilmistir.

1.5. Ihracin gerekeesi ve halka arzdan elde edilecek net nakit giriginin kullanim yerleri

Tahvil ihrac1 yoluyla saglanacak nakit girisi Holding’in biiylime hizi ile dogru orantili olarait.
artan tmansman Lhtlyacml g,ldcrmuk meveut tm'msq] kayml\ldnm ve mali bor

kullam]acaktlr.
1.6. Secilmis finansal bilgiler

1.6.1. Konsolide Bilan¢o

(1.000.-TL) 2007 2008 2009/9 §)§
Varhklar 8)
Dénen varhklar i 125.498 188.041 363.76

Duran varliklar ) 720.883| 1.017.278| 1.097.397]

Toplam Varhklar = 846.381| 1.205.319| 1.461.137
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Kaynaklar
Kisa vadeli finansal borclar

—

90.939 476.671 400.661

Kisa vadeli vitkiimliiliikler 169.611 556.750 601.279
Uzun vadeli finansal borelar 221.841 264.526 478.901
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 255.719 306.967 520.997
Toplam yiikiimliiliikler o 425.330 863.717| 1.122.276
Toplam dzkaynaklar 421.051 341.602 338.881

Toplam Ozkaynaklar ve
Yiikiimliiliikler ' 846.381| 1.205.319| 1.461.157

Oran Analizi

Aktif Artig Oram (%) 48,1 42.4 21,2
Konsolide Finansal Bore Artis 28 1 137.0 18.7
Hizi (%) ’ ) )
Toplam Konsolide Finansal

Borg/Toplam Ozkaynak (%) 74,3 217,0 259.,5

Kisa Vadeli Konsolide Finansal
Borglar/Toplam Konsolide
Finansal Borglar (%) : 29,1 64.3 45.6

2008 yili igerisinde elde edilen ingaat gelirlerinin biiyiik kisminin iliskili sirketlerden
kaynaklanmasi nedeniyle gelirlerde yasanan diigiis ve istirak satig kart ve/veya benzeri
projelerin yil iginde yaganan genel ekonomik durgunluk nedeniyle ertelenmesine ragmen
Akfen Holding basta enerji sektoriindeki HES yatinmlar: ve gayrimenkul sektoriindeki otel
yatirimlari olmak tizere biiylimesini stirdiirmiistiir.

Akfen Holding’in 2009/9. ay itibariyle toplam 879.6 milyon TL olan konsolide finansal
borcunun  223,5 milyon TL’'si “TL” cinsinden olup kalan 656 milyon TL’si ddviz
cinsindendir. Ayni donemde Holding’in solo borcu 413,6 milyon TL dir,

2009/9 itibariyle borg¢lann artis hizi azalmmg ve lkusa vadeli borglarin toplam borclar
icerisindeki payr %64.3°ten %45,6’ya diismiistiir.

Dogus Otomotiv Servis ve Tic. A.S., Tiiv-Siid Teknik Giivenlik Denelim ve Kalite Tic. Ltd.
Sti., Dogus Oto Pazarlama A.S. ve Tiiv Stiddeutschland Holding AG ortaklig1 ol
muavene istasy onlanmn 20 Vll sulcyle l$IL.TJ.TIC hakkim devraidlgl Tuvturk I\uz {

ayni $1rkete sanmstir ?atl;mdan elde edllcn gelmn 85 milyon ABD Do]an kaaaj;?
vadeli kredi geri 8demesinde kullamlnustir, (flgili islem buradan itibaren

olarak anilacaktir.)
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1.6.2. Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Borclarin Analizi

2007 2008 2009/9
Toplam Toplam Toplam
~ Borg ~ Borg ~ Borg
Igindeki Igindeki Igindeki
- o) | 1.000-TL | Pavi(%)| 1.000-TL| Paw (%)| 1.000.-TL | Pawvi (%)
Toplam Borg ! 312.780 741.197 879.562
Sirket Bazinda
Akten Holding 145,662 46,6 282.587 38.1 413.572 47
Akfen Insaat 22.796 7.3 133.798 18,1 144.760 16,5
Akfen Altyapr Yaunimlar i 43.736 14 139.864 18,9
Akfen GYO | 100.586 32,2 166.956 22.5 189.003 21.5
Akfen GYT 17.992 24 17.396 2
Akfen HES 114831 13.1
Vade Bazinda
Kisa Vadeli 90.939 29,1 476.671 64,3 400.661 45.6
Uzun Vadeli 221.841 70,9 264.526 35,7 478.901 54.4
Para Birimi Bazinda
EL 33.765 10,7 141.400 18,8 223.467 254
ABD Dolan ] 226.888 72.7 456.802 61,9 354.798 40.4
AVRO 52127 16,7 142.995 19,3 301.297 343
Faiz Tiiri**
Sabit Faizli 194.728 62,3 421.935 56,9 486.128 35,3
Degigken Faizli 118.052 37.7 319.102 43.1 390.050 443
e = s = -

*Faiz wirline gore yapilmig anatizdeki 2008 yumda 160 TL ve 2009'daki 3,384 TL'lik fark faizsiz spot
kredilerden kaynaklanmaktadir. Bu krediler faiz bilesenine sahip olmadigi igin faiz tiirii kismina eklenmemistir.

1.6.3. Finansal Bor¢lar: Geri Odeme Tablosu

Geri Odeme Plani (1000.-TL) 2007 2008 20094
1 yildan kisa o 90.939 476.671 400.661
1-2 vil arasi 31.647 61.659 221.341
2-3 vl arasi ) 118.834 46.455 64.878
3-4 vil arasi 23.416 38.786 48.552
5 yil ve 5 yildan uzun 47.944 117.626

Toplam N 312.780 741.197

13




1.6.4. Konsolide Gelir Tablosu

(1.000.-TL) ' 2007 2008 2009/9
Gelirler - 228.351 74.241 30.199
Satiglarin Maliyeti -182.909| -44.522| -13.567
Briit Kar 45.442 29.719 16.632
Diger faalivet gelirleri 287.616| 120.900| 15.686
Genel Yonetim Giderleri . -38.612| -35939| -22.762
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri B ~1.135 0 0
Diger faaliyet giderleri B -39.208 | -10.500 -1.513
Faaliyet Kari/(Zarari) S 254.103 | 104.180 8.043
Finansal gelirler . 31.892 3.277| 10.891
Finansal giderler o -22.548 | -164.669 | -78.524
Net finansman geliri/(gideri) 9.344| -161.392| -67.633
S B59T4) -17930] 44606
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi dncesi kari/(zarari) 227473 | -75.142| -14.984
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 9.387| -7.720 5.202
Dénem Vergi Geliri / (Gideri) -8.388 -1.295 -923
Strdiiriilen faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) ‘ 999| -9.015 4.279
Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem Kari (Zarari) o 228.472| -84.157| -10.705
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi dénem kari 0 2.248 6.816
Dénem Kari/Zaran 228472 -81.909 -3.889
Pay Basina Kazang/Kayip L 2,949 | (1,999) 0.047

Akfen Holding, istiraklerinden elde ettigi gelirlerinin yan sira bir is gelistirme sirketi gibi
hareket ederek diizenli ve Gnemli miktarda diger gelir elde etmektedir.

Holding 2008 yilim1 113.4 milyon TL’lik kur fark: nedeniyle zararla kapatmstir. 2009/9. ay
itibariyle diizenlenen son hesap déneminde ise insaat gelirlerinin biiytik kisminin iliskili
sirketlerden kaynaklanmasi nedeni ile diisiis géstermesi ve istirak satis kar1 ve/veya benzeri
projelerin yil iginde yasanan genel ekonomik durgunluk nedeniyle hayata gecirilememesi
nedenleriyle -3,9 milyon TL zarar gergeklesmistir. Ancak, 2009 yili sonunda TUVTUR
satigt ile birlikte Holding’in gelirleri tekrar artmustir. ‘i)\-‘\

1.6.5. Akfen Holding’e bagh sirketlerden elde edilen olagandis: gelirler

Maliyet Satig
(1.000.-TL) Bedeli Bedeli K/Z
Son 3 vil Toplam 308.237 766.432 458.195
i . )
2007 Toplam ** TAV Halka Arz 53.204 191.859 138.655
2007 Toplam ** GYO Satist 38.119 58.089 19.970
31.802 229.484 197.682

2009 Toplam *** TUVTURK Satisi

\
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02/2007**

TAV Havalimanlar: Holding'deki Akfen Holding hisselerinin halka
arz yoluyla satisgindan elde edilen gelirler ile GYO hisselerinin
Goldman Sachs’a satigindan elde edilen gelirler.

10/2009%** )
“TUVTURK satisi’ndan elde edilen gelir. (Ozet Boliimii Madde
1.6.1"de detaylan agiklanmustir.)

1.6.6. Son Hesap Doneminden Sonraki Gelismeler

Kisa Vadeli Kredi Geri Odemesi

30.09.2009 hesap déneminden sonra yapilan TUVTURK satig1 sonrasinda toplamda yaklagik
229.5 milyon TL (156,7 milyon ABD Dolari) tahsilat gergeklestirilmis ve 124,5 milyon TL
(85 milyon ABD Dolar) tutarindaki kisnu kisa vadeli kredi geri 6demesinde kullanilmigtir.

Yeni Kredi Anlasmasa

Akfen Grubu, 4 Aralik 2009 tarihinde TSKB ve T. is Bankasi, Yap1 Kredi. Denizbank
konsorsiyumu ile hidroelektrik santral yatinmlar i¢in kullamilmak tizere 307,3 milyon TL lik
(137,8 milyon AVRO’luk) kredi anlagmasi igin 6n protokol imzalamisgtir.

Akfen Holding’in TAV Holding’deki paymn artmasi

13 Kasun 2009 tarihinde Hamdi Akin’a ait hisselerin Holding’e satilmasi sonucu TAV
Holding’teki Akfen Holding’in hisse oranmt %26,12"ye ¢ikmugtir.

TAV Holding’de sahip olunan sermayenin %10, TAV Havalimanlarinda %?5’ine
tekabiil eden hisselerin iadesi

3 Kasim 2009 tarihinde Akfen Holding, Goldman Sachs ile arasindaki vadeli hisse satig
opsiyonundan kaynaklanan kargilikli hak ve yiikiimliiliiklerini nihai olarak ve nakit §

1.7. Personele iliskin Bilgiler a8 9y

30 Eyliil 2009 tarihi itibariyle Holding
Aralik 2008: 378, 31 Aralik 2007: 22




2. RISK FAKTORLERI

2.1.  Ihracemmmn tahvile iliskin yiikiimliiliiklerini yerine getirme giiciinii etkileyebilecek
riskler

2.1.1. Yeniden Fiyatlandirma Riski

Holding 30.09.2009 tarihi itibariyle yaklasik 390 milyon TL olan degisken faizli
yiikiimliiliiklerinin kargihg: olarak degisken faizli aktif bulundurmamaktadir. Bu durum
Holding’i yiiktimliiliiklerin yeniden fiyatlandirilmasi neticesinde ortaya ¢ikabilecek finansal
risklere karsi net faiz agik pozisyonunda birakmaktadir. Piyasa faiz oranlarinda yukari yonlii
bir hareket yasanmasi durumunda Holding’in finansal giderleri de bundan olumsuz
etkilenebilecektir.

2007 2008 2009/9
Aktif Alktif Aktif
(1.000.-TL) (%) (%) (%)
Faiz Getiren Varhklar 7.487 0.9 8.530 0.7 74.118 5.1
Sabit 7.487 0,9 8.530 0.7 74.118 5.1
Degigken 0 0,0 0 0,0 0 0.0
Faiz Getiren

Yiikiimliiliikler 312.780 37,0 741.037 61,5 876.178 60,0

Sabit 194,728 23.0 421.935 35,0 486.128 33,
Degisken 118.052 13,9 319.102 26,5 390.050 26.7
Net Faiz Riski -305.293| -36,1 -732.507 -60,8| -802.060 -54.9
Sabit -187.241 -22,1 -413.405 -34,3| -412.010 -28.2
- Degigken ‘ .'] 18.052] -13,9| -319.102 -26,5| -390.050 =26,7

1

Akfen Holding’in kredi profiline gore Euribor veya Libor oranlarindaki %1 artis Holding’in
degisken faizli kredilerinde ortalama 515 bin Ti~(2008, 2.113 bin TL, 2007, 894 bin TL) faiz
giderine sebep olmaktadir.
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2.1.2. Kur Riski

Holding’in 30.09.2009 itibariyle toplam 6934 milyon TL karsihfi agik pozisyonu
bulunmaktadir. ABD Dolar1 ve AVRQ cinsinden olan agik pozisyon iki para birimi arasinda
TL olarak yaklagik esit seviyededir.

(1.000.-TL) 2007 2008 2009/9
Yabanci para parasal varliklar 48.139 20.090| 25.265
Yabanc: para parasal bor¢lar 308.582| 628.703| 718.617
Net Bilango Pozisyonu -260.443 | -608.613 | -693.352
ABD Dolari -202.628 | -298.947| -243.739
AVRO -14.292| -73.118| -153.778
Diger 11 76

Duyarhhk Analizi

TL'nin %10 deger kaybetmesi durumu

ilave yiiktimliliik 26.044 60.862 69.335

l - ’ v - e e Ly e ¥ igp

b

Holding, orta ve uzun vadeli kredilerini, elde ettigi proje gelirlerinin ilgili para birimi
cinsinden gerceklestirmekte ve orta vadede kendini kur riskine karsi korumaktadir. Bunun
disinda yabane1 para pozisyonu riskinden korunmak igin, TL/ USD/ AVRO cinsinden
olusturulan bir havuz yapisinin kullanilmaktadir.

Bunun disinda yabanci para pozisyonu riskinden korunmak igin herhangi bir tiirev isleminde
bulunulmamustir.

2.2. ihrac edilen tahvile iliskin riskler

Tahvil hamilinin bir sirkete kullandirdig1 sermaye yabanci sermayedir. Tahvil hamili, tahvili
cikaran kurulusun uzun vadeli alacaklisidir. Tahvil hamili sirketin aktifi {izerinde alacagindan
baska higbir hakka sahip degildir. Sirketin yénetimine katilamaz. Buna kargilik sirketin briit
karindan oncelikle tahvil sahiplerinin faizleri ddenir. Tahvil sahipleri alacaklarim aldiktan
sonra sirketin malvarhg: tizerinde higbir hak iddia edemezler.

Tahvil hamili ile sirket arasindaki hukuki iliski vade sonunda sona erer. Tahvil hamili tahvili
¢tkaran sirketin kar-zarar riskine katilmaz. Sirket zarar etse de gilinii gelince belli mi T
anapara ve faizlerini alir.

Tahvil yatirnmeis: icin riskler:
[hracc Riski

Tahviller ihraggmnmn genel viikiimliiliigii niteliginde olan teminatsiz borglanma araglmdﬁ? BL
nedenle tahvil ihrag eden sirketin tahvil anapara ve faizlerini 6deyemeyecek duruma gelme
riski mevcuttur.
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ihracc riski meydana geldiginde yatummeilar, tahvil bir borg senedi oldugundan, borcun
anapara ve faizlerini gerefinde yarg! yoluna bagvurmak suretiyle de tahsil edilebilir. Sirketin
iflast veya tasfiyesi halinde de, tasfiyeden 6nce borglar 6denecegi igin, tahvil hamilleri hisse
senedi hamillerinden énce alacaklarmi alirlar.

Piyasa Riski

ikineil piyasada islem géren goren tahvillerin, piyasa faiz oranlarindaki dalgalanmalara bagh
olarak fiyatlarinin artmasi ya da azalmasidir.

Tahvilin ilk ihracinda faiz oram tahvilin {izerinde yazili olan faiz oramdir. Ancak tahvil ihrag
edildikten sonra. faiz orani ekonomideki ve ihragc: sirketin mali yapisindaki geligmelere bagh
olarak, tahvilin izerinde yazili olan orandan farkl olarak piyasada belirlenecektir. Bdylece
tahvilin itfa tarihine kadar olan degeri, faiz oranlarindaki degisikliklere paralel olarak
degisecektir.

Baska bir deyisle, ekonominin ve/veya ihrager girketin riski azaldiginda faiz oranlan diigecek
ve tahvilin degeri yiikselecektir. Tersi durumda, yani ekonominin ve/veya ihraggi sirketin riski
artiginda, faiz oranlar yikselecek ve tahvillerin fiyat diigecektir. Ancak bu faiz oranindaki
azalis ya da artiglar, ihragemnin ddeyecegi faiz tutarinda bir degisiklige neden olmayacaktir.
Diger bir deyisle, yatirimet, kupon ddeme tarihlerinde tahvilin tizerinde vazili olan faizi elde
edecektir.

Tahviller Iera ve flas Kanunu hiikiimleri bakimindan adi borg senedi hitkiimlerine tabidirler.

Tahvil alacaklar, icra ve Iflas Kanunu uyarinca imtiyazh olmayan diger tim alacaklarla aym
kategoride yer almaktadir.

Yiiriirliikteki icra ve iflas mevzuatina gére Sirket aleyhine yiiriitiilen takiplerde alacaklilarm
sira cetvelindeki 6ncelik durumlar agagidaki gibidir.

Iflas masas: alacaklar

2. | Bir malin aynindan dogan kamu alacaklari (Giimriik resmi, bina ve arazi vergileri, veraset
ve intikal vergisi vs.)

3. | Kambiyo senedine bagh alacaklar (Cek, police ve bonodan dogan borglar)

4. | Rehinli alacaklar

5. | Isci alacaklar ve is iliskisine dayanan alacaklar ile iflasin agiimasindan énceki bir yil iginde

tahakkuk etmis ihbar ve kidem tazminatlar, isgiler igin kurulmus yardim sandiklart veya
yardim teskilati kurulmasi ve yasatilmasi igin kurulan dernek vb. kurumlara odenecek
borclar, aile hukukundan dogan her tiirlii nafaka

6. | Velayet ve vesayet nedeniyle mallari borglunun idaresine birakilan kimselerin bu iligki
nedeniyle dogmus olan tiim alacaklari

Ozel kanunlarinda imtivazli oldugu belirtilen alacaklar

8. | Imtiyazsiz alacaklar (Bir malin aymindan doganlar digindaki kamu alacaklari, adi senede
bagli alacaklar, tahvil alacaklari)

9. | Thraccinin ortaklarmin alacaklar (Hisse senedi sahiplerinin alacaklari)
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2.3. Diger riskler

Akfen Holding; havalimanlari, limanlar, insaat, turizm, sigorta, havalimam yer hizmetleri,
doviz bitrolari, havacilik, free shop isletmeciligi, altyaps, sigorta brokerligi ve su imtiyaz1 gibi
birbirinden bagimsiz alanlarda yatirimlarda bulunmaktadir.

Holding yapmus oldugu yatinmlarda gesitliligin yan: sira, alaminda tek olmak, dogru ve giiglii
ortak ile de calismay1 prensip edinmistir.

Akfen Holding’in, meveut durumda bagsta enerji ve gayrimenkul sektori olmak f{izere heniiz
insa asamasinda olan pek ok projesi nedeniyle temettii gelirleri diisiik ancak yatirim ihtiyac
yiiksektir. Insaat sektoriinden elde edilen gelirler ise daha ziyade grup ici sirketlerden
kaynaklandig: icin konsolidasyon sirasinda eleminasyona tabi olmaktadir.

Ancak, agirlikh olarak proje finansmam yontemi ile igtiraklerin yatirim ihtiyaci giderilmekte
olup faiz ve kur riskleri, projeden kaynaklanan gelirler ile korunarak (hedge edilerek)
diistiriilmektedir. Béylece genel piyasa risklerinde azalma saglanmaktadir .

Birbirinden bagimsiz ve farkhi alanlarda yatinmda bulunmak, Akfen Holding’in sektorel
risklerden uzak tutmakta ve Holding biinyesinde siirekliligi saglamaktadir. Sektorlerin
kendilerine ait riskli alanlarinda sorun yasansa da konsolidasyonda esash bir degisiklik
meydana gelmemektedir.

Akfen Holding genel olarak tiim sektorlerin etkilendigi ekonomik krizlerden etkilenmektedir.
Ancak olumsuz etkilesim ozellikle “imtiyaz” nitelikli yatinmlara girilmis olmas: sebebiyle
minimum diizeyde seyretmektedir.

Ozellikle havacilik ve insaat sektoriinde uluslararasi nitelikte bulunan Akfen Holding, bu
sayede bu sektdrde “iilke riskini” de minimize etmistir.

Uluslararas:, gii¢lii ve igine hakim ortaklar ile galiymak, yer alinan sektorlerde ortaklarm
tecritbeleri sonucu alinabilecek tiim tedbirlerin énceden alinmasim beraberinde getirmelkte ve
yeni yatinm yapilan sektérlerde de, ortaklarn tecriibeleri sayesinde tecriibe ile dngoriilebilir
risklerden sakinmay1 saglamaktadir.

Ancak Holding bunlarla simirlt olmamak iizere bashica agagidaki risklerle kars: karsiyadir;

1. Holding’in istiraklerinden ilgili makamlar ile imzaladiklar imtiyaz sdzlegmeleri ile
hak sahibi olarak faaliyet gosterenler, sozlesmelerinin ihlali veya idare hukuku
sozlesmeleri olmalart dolayisiyla Idareleri tarafindan sozlesmelerinin iptali ile 14
kargilasabilirler, P

9 o Sy
2. Gerek Mersin Limani, gerekse isletilmesi devam eden havalimanlarinda meydgna ¢ .-

gelecek kazalar, sabotaj ve benzeri haller, sozkonusu alanda trafigin durmasi ueya§ {’ (‘:}E
yavaslamasi ve sonug¢ olarak gelirin azalmasi sonucunu dogurabilir, aym ,@’ghlr:\:t} = b
icerisinde yeni havalimanlari veya limanlar labilir, rekabet sézkonusu olabilir, ¥, .- - "’
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11.

Enerji sektorinde yapilan yatiimlara Kkarsi agilan davalar sézkonusu olabilir,
kamulagtirmanin iptali veya benzeri engelleyici siiregler yerel halk tarafindan
baslatilabilir.

Devlet tarafindan onggrillmiis, yenilenebilir enerjideki, yasaya dayali enerji alm
garantisi yine devlet tarafindan kaldirilabilir veya ddemeleri geciktirilebilir,

Enerji sektoriinde devam eden yatirimlarda; olagantistii hava kosullar1 sebebiyle veya
yurtdisindan gelecek makina ekipmamn zamamnda teslim edilmemesi sebebiyle veya
taseronlardan kaynaklanan sebeplerden veya mahkemeler tarafindan verilebilecek
yiiriitmeyi durdurma Kararlar1 sebebiyle yatirim siiresinde uzamalar sozkonusu
olabilir,

Akfen Holding yenilenebilir enerji girketlerinin kredi sozlesmelerinde garantor
durumundadir, her ne kadar simrh bir garanti olsa da, sozkonusu garanti, kredinin iki
ana para geri o6demesinin ilgili HES’lerin kendi isletme gelirlerinden 6denmesine
kadar devam etmektedir. Maliyet artist halinde, artan maliyeti sermaye olarak
karsilama yiikiimliiliigli mevcuttur,

Akfen Holding Akfen GYO’nun kredi sdzlesmesinde garantr durumundadir, her ne
kadar smirl bir garanti olsa da, szkonusu garanti ile, maliyet artisi halinde, artan
maliyeti sermaye olarak kargilama yiikiimliiltigh mevcuttur. Ayrica Akfen GYO’ nun
halka arzindan elde edilecek geliri ile kredi borcunun kapatilmasi sézkonusu olup,
Akfen GYO halka arzimn buna gére biiyiik bir kismu sirket igerisine nakit girigi olacak
sekilde diizenlenecektir,

Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.§.’nin, TAV Yatiim Holding A.S.’nin bir kisim
kredilerinde kefaleti meveuttur. TAV Yatiim Holding ve bagh ortakliklarin igin
148.522.214 ABD Dolan nakit ve 531.799.029 ABD Dolari gayrinakdi riski
meveuttur,

Akfen Holding A.S. ve Akfen Ingaat Turizm ve Ticaret A.S.nin ¢esitli bankalar ile
vapilmis kredi sézlesmeleri uyarinca gapraz kefaletleri ve bagh ortakliklar ile kefalet
iliskileri mevcuttur,

Tiirkiye bulundugu cografi yer sebebiyle iilke riski tagimakta olup, politik ve siyasal
olarak sorunlar yaganabilen, i¢ savas ve savaglarin yasandig bir boélgede yer
almaktadir. Ayrica tiim global krizlerden etkilenmektedir,

Domuz gribi gibi salgin hastaliklar gerek hava ulasimi ve gerekse limanda, isglicti ve
yolcu kaybina sebebiyet verebilir. :
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3. THRACCI HAKKINDA BILGILER

3.1. Tamtie1 Bilgiler

Ticaret Unvam :| AKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI

Merkez Adresi ;| Koza Sokak No: 22 06700 GOP/ANKARA

Fiili Yonetim Yeri :| Koza Sokak No: 22 06700 GOP/ANKARA

Bagli  Bulundugu  Ticaret  Sicili | :| Ankara Ticaret Sicili Memurlugu

Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi | 145672

Ticaret Siciline Tescil Tarihi ;| 15.02.1999

Siireli Olarak Kuruldu ise Siiresi ;| Siiresiz

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat .| Tiirkive Cumhuriyeti Kanunlar

Esas Sozlesmeye Gore Amag ve Faaliyet | : | Holding Esas Sozlesmesi'nin 3.1. maddesi uyarinca
Konusu Holding’in baglica amaci (faaliyet konusu) sunlardir;

Holding kendisi veya baskalar: tarafindan kurulmus
veya kurulacak holdinglerin sermaye ve yonetimine
katilarak bunlarin, yatinm, finansman, organizasyon
ve yonetim konularina, miihendislik problemlerine
birlikte veya toplu bir biinye igerisinde ve modern
isletmecilik kaideleri c¢ercevesinde ¢oziimler getirir,
risk dagitir, ekonomide olusan degisikliklere kars
yvatirimlarin - giivenli  bir  sekilde siirdiirtilmesini
saglar, boylece holdinglerin gelisiminde siirekliligi
temin eder.

Kiigiik birikimlerin  ve sermayenin birlesmesini
saglayacak biiyitk yatirnmlann  gergeklestirir  ve
sermaye piyasasimn yaratilmasina yardimei olur.
Biinyesindeki fonlart birlestirir, bunlar artirmak ve
bu fonlarla yeni sermaye holdingleri kurarak, yeni
yatiim alanlari yaratmak veya mevcutlara istirak
ederek kullandiklart teknolojiyi geligtirmek veya
yenilemek ile ilgili galigir.

Biinyesi iginde veya disinda gelistireced@i sosyal
hizmetlerle gerek mensuplarina ve gerekse topluma
yararli olmaya caligir.

Telefon ve Faks Numaralari o Tel: +90312 408 10 00
Faks:+90312 441 47 94
Internet Adresi - | www.akfen.com.tr
Bilinen Ortak Sayis ;| 3 tiizel 6 ek kisi olmak iizere toplam 9 ortaktur.

q{llden
}ng 5.
koza sokak no:22 g
08700 ankera tel: [312) 40810
ticaret sicil no: 143672
sedmentar v.d. 0230078655




3.2. Faaliyet Haklkunda Bilgiler

Holding; insaat, havalimam isletmesi, duty free isletmesi, liman isletmesi, hidroelektrik
santrallerinin yapimi ve isletilmesi, enerji tiretimi, gayrimenkul yatirimlari, doviz biirosu ve
viyecek icecek alanlarimin igletmesi, altyapi, su imtiyaz: sigorta brokerligi konularinda istigal

eden sirketlere dogrudan ve dolayhi olarak istirak etmek suretiyle
etmektedir.

Faaliyet gosterdikleri sektorler itibariyle ilgili sirketler ve Holding’

faaliyetlerine devam

in paylan asagidaki

tabloda gosterilmistir. Dolayli sahip olunan ortakliklar tabloda italik (egik) yaz ile

belirtilmistir.
Pay Oram Kaonsolidasyon
HAVAALANI IMTIYAZ VE INSAATLARI (%) Yintemi
Tav Havalimanlari Holding A.S. 22,15 | Ozsermaye Yontemi

Tav Istanbul Terminal Igletmeciligi A.S.

Tav Esenboga Yatrim Yapim ve Isletme A.S.

Tav fzmir Terminal Isletmeciligi A.S.

Tav Gazipaga Yatirum, Yapum ve Isletme A.S.

Tav Isletme Hizmetleri A.S.

Tav Bilisim Hizmetleri A.8.

Tav Urban Georgia Llc

Tav Twnsie Sarl

Tav Batumi Operations Llc

Tav Makedonija Dooel Uskiip

(Havas) Havaalanlar: Yer Hizmetleri A.S

Tav Gozen Havacilik Isletme ve Ticaret A.S.

Brta Havalimanlart Yivecek ve Igecek Hizmetleri

A8

Bta Unlu Mamuller Pasta Uretim Turizm
Gida Yivecek ve Igecek Hiz.

Bra Tunusia Sarl

Bta Georgia Llc

At Turizm Isletmeciligi A.S.

Tav Georgia Operations Lic

Atii Georgia Llc

Tav Ozel Gitvenlik Hizmetleri A.S.

Tav Yatirim Holding A.S. 42,50

(Ozsermaye Yontemi

Tav Tepe Akfen Yattrim Ingaat ve lyletme A.S.

Tav Havaciltk A.S

Riva Ingaat Turizm Ticaret Iyletme Pazarlama

AS.

Tav G Otopark Yapm Yaturum ve Igletme A.S

kfen

holding.a.5.
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; ; Pay Orani Yonetim Konsolidasyon
GAYRIMENKUL YATIRIMLARI J (%) | Orami (%) Yﬁntimi
Akfen Gayrimenkul Yaturmm Ortakhigi A.S. 29 87 54,75 Tam Konsolide

Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaati A.S. 29.87 54,75 Tam Konsolide

Russian Propert Investment B.V, 50,00 | Ozsermaye Yontemi

Russian Hotel Investment B.V. 50,00 | Ozsermaye Yontemi
Akfen Gayrimenkul Yatinmlan ve Ticaret A.S. 86.44 100,00 Tam Konsolide
Akfen Gayrimenkul Gelistirme ve Ticaret A.S. 86,74 100,00 Tam Konsolide

r Pay Oram Yinetim Konsolidasyon

ALTYARI YATIRIMLARI ! (%) | Oram (%) Yﬁngmi
Akfen Altyapi Damigmanhk A.S. 99.87 100,00 Tam Konsolide
Mersin Uluslararas: Liman {gletmeciligi A.S. 50,00 | Ozsermaye Yontemi

Mersin Denizcilik Faalivetleri ve Tic. A.S.
PSA Akfen Liman Isletmecilidi ve Yonetim
Danigmanlgi A.S. 50,00 | Ozsermaye Yéntemi
Task Su Kanalizasyon Yapim, Yatirim ve [gletme A.S. 50,00 | Ozsermaye Yontemi

Task Giillitk Su Kanalizasyon Yapim, Yatirim ve

Isletme A.S.

Task Dilovast Su Kanalizasyon Yapim, Yatirim ve

Isletme A.S.
3 Pay Oram Ydnetim Konsolidasyon
INSAAT Y %)| oram (%) Yéntemi
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. 99,85 100,00 Tam Konsolide

Tepe Akfen Reformer 25,96
Akfen GYT-Renkyol Ortak Girisimi 67,50 | Ozsermaye Yéntemi

; Pay Oram Yinetim Konsolidasyon
. ! (%) | Oram (%) Yﬁnt;mi
Akfen Enerji Yatirmlar: Holding A.S. 50,25 100,00 Tam Konsolide

Akfen Enerji Termik Santral Yatrimlary ve Tic A.S.
Akfen Enerji Gaz Santrali Yatirrmlari ve Tic A.8.
Akfen Uluslar arast Enerji Faal. ve Tic A.8.
Akfen Enerji Depolama ve Toptan Satiy A.S.
Alkfen Enerji Dagitim ve Tic.A.S.
Akfenhes Yatirrmlar ve Enerji Uretim A.S. (HES 1) 100,00 100,00 Tam Konsolide
Camlica Elekirik Uretint A.S.
Beyobast Enerji Uretimi A.S.
Ideal Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S.
Akfen Hidroelektrik Santrali Yatinmlar: A.S. (HES 2) 100,00 100,00 Tam Konsolide
Elen Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S.
Pak Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S.
Enban Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
Bt Bordo Elektrik Uretim Daguim Paz. San. ve Tic.
Ay
Yeni Doruk Enerji Elektrik Uretim A.S.
Zeki Enerji Elektrik Uretim Daghtim Paz. San. ve Tic.
A8
Rize Ipekyolu Enerji Uretim ve Daguim A.S.
Akfen Enerji Kaynakian Yatinm ve Ticaret A.S.
(HES 3)* 100.00 100,00

TBK Enerji Elektrik Uretim Dagim Pazarlama
Sanayi ve Ticaret 4.5.

Yapi-Tek (Laleli) Enerji Elektrik Uretim A.S.

Sim-Er Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti. —~
hodn 2?
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: Pay Oram Yonetim Konsolidasyon
DIGER © (%)| Oram (%) Yontemi
Akinist Makine Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00 100,00 Tam Konsolide
IBS Sigorta Brokerlik Hizmetleri A.$ 37,00 58,00 Tam Konsolide
Akfen Turizm Yatirimlar: ve Ticaret A.S. 99.86 100,00 Tam Konsolide
Cennetkaya Sportif ve Turistik Tes San ve Tic A.S. 5

Art1 Dviz A.S. 42,50 | Ozsermaye Yontemi
Dafne Ege Doviz Ticareti A.S.
Esenboga Ankara Doviz Ticareti A.S.

Hyper Foreign Trade Holland N.V. 41,35 | Ozsermaye Yontemi

*HES 3: 30.09.2009 tarihli bagimsiz denetim raporlarinda heniiz kurulmadigimdan yer almamaktadir,

Akfen Holding finansal tablolari bagh ortakliklarin konsolidasyonu ile hazirlanmigtir.
Miisterek yonetime tabi ortakliklar ile istirakler ise konsolide finansal tablolarda zsermaye
yonetimi ile muhasebelestirilmektedir.

Holding faaliyette bulunacagi sektorleri belirlerken asagidaki hususlan g6z ©Oniinde
tutmaktadir;

Monopol karakterli imtiyazlar ve sektorler

Daha 6nce kamu tarafindan yonetilen alanlar

Devlet garantili getirisi olan imtiyazlar

Rekabetin ve iktisadi dongiiniin en az oldugu sektdrler

Uzun vadeli ve minimum gelir garantisi bulunan 20 ile 49 yil arasi imtiyazlar
Gelirleri enflasyona veya ABD dolarina bagh yatirnmlar

Yiiksek biiylime potansiyeli olan sektérler

Akfen Altyap Yatinmlan Holding A.S. ile Akfen Holding A.S. Tiirk Ticaret Kanunu'nun
451 ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19 ve 20. maddeleri hiikiimleri dairesinde
Akfen Altyapt Yatinmlarn Holding A.S.’nin devir alinmasi suretiyle birlesilmesine karar
vermigler ve yasal siireci usuliine uygun olarak tamamlamiglardir. Akfen Altyapr Yatirimlar
Holding A.S. Istanbul Ticaret Sicilinden silinmistir.

Akfen Holding A.S. istiraki olan Akfen Altyapr Yatirumlar Holding A.S.; uluslarast bir fon
ile yapilan gériismeler sonucu 2007 yilinda kurulmustur.

Sozkonusu fon ile Akfen Holding A.$. tarafindan kurulacak bir yatinm fonuna Akfen Altyap:
Yatrimlar Holding A.S. nin hisselerinin devredilmesi planlannustir. Ancak Taraflar arasinda
devam eden baglayici sozlesme goriismeleri sirasinda, uluslararasi ekonomik kriz bas
gOstermis, piyasalar bundan biiyiik zarar gérmils ve taraflar arasindaki goriismeler sona
ermigtir.
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3.2.1. Ana iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrager faaliyetleri hakkinda
bilgi

Akfen Holding A.S."in igtirak ve bagli ortaklilani faaliyet alanlar1 bazinda agagidaki gibidir;
3.2.1.1. Havaalam Imtiyaz ve Insaatlan

TAV Havalimanlar: Holding A.$. (“TAV Havalimanlari™) Tepe Akfen Vie Yatirmm Yapim ve
Isletme A.S. ismi altinda 1997 yilinda Tirkiye'de kurulmugtur. TAV Havalimanlari’nin
kurulus amaci 3996 Sayili yasa kapsaminda Yap Islet Devret Modeli ile Istanbul Atatiirk
Havalimanim (Uluslararast Terminal Binast) yeniden inga etmek ve 66 aylik bir siire igin
igletmektir. TAV Havalimanlari'nin daha énce TAV Havalimanlan Isletme A.S. olan ismi 7
Agustos 2006 tarihi itibariyle TAV Havalimanlari Holding A.S. olarak degistirilmistir.

Havalimani insaati, isletmesi ve finansmani alaninda uzmanlagmis olan TAV Havalimanlar
ve TAV Yatinm Holding A.S., (“TAV Yatirim™) “Isletme”™ hizmetlerini TAV Havalimanlar,
“Insaat” hizmetlerini ise “Tav Yatinm’in %99.99 oraninda sahip oldugu Tav Tepe-Akfen
Yatirim Ing. ve Isl. A.S. (“TAV Insaat”) sirketi aracihg ile gerceklestirmektedir.

TAV Havalimanlar1 ve TAV Ingaat yurt i¢i ve yurt diginda yiirtittiigii havalimani isletme ve
ingaat projeleri ile yarattigi sinerjiden faydalanmaktadir. TAV Insaat’mn projeleri. TAV
Havalimanlari i¢in potansiyel havalimani igletme firsatlar yaratmaktadir.

Vizyon

TAV Havalimanlari, TAV Yatinm ve istirakleri oniimiizdeki planlanan vatirm dénemi
icinde yurtdist projeksiyonlarinda agirlikli olarak Avrupa, Afrika, Orta Dogu, Rusya ile
Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Hindistan bélgelerinde havalimami terminali projelerinde
stratejik yatinmlar yapmayr planlamaktadir. TAV Havalimanlan, TAV Yaturm ve
istiraklerinin {i¢ kitaya yayilmig 11 bini agkin ¢alisam bulunmaktadir.,

3.2.1.1.1. TAV Havalimanlar:

TAV Havalimanlari, Akfen Holding’in en énemli imtiyaz igletme ortaklhiklari arasinda yer
almaktadur. Giderek biiytiyen i hacmi, insan kaynaklari, yurti¢i ve yurtdigindaki projeleriyle
TAV Havalimanlar1 uluslararas: bir marka haline gelmis, Tiirkiye’de Ankara, Istanbul, [zmir
ve Gazipaga'daki havalimanlarinin yamsira Ortadogu, Kuzey Afrika ve Kafkaslar’da ise
dnemli bir gli¢ olma yolunda kararli adimlar atmaktadar.,

ise 2 havaliman igletecektir.

TAV Havalimanlan hisseleri 23 Subat 2007°den itibaren “TAVHL” adi altma %
islem goérmektedir. TAV Havalimanlar ve baglh ortakliklarinin ortaklar ve bWila
olarak kontrol eden taraflar Tepe Insaat Sanayii A.S. ve Akfen Holding’dir. N
10 Subat 2010 itibariyle TAV Havalimanlari’ piyasa degeri 2.252 milyon TL’nin
tizerindedir.




Arahk Ocak-Arahk
Degisim Degisim
Yolcu Sayisi 2006 2007 % 2006 2007 %
Atatiirk
Havalimam 1.722.209 1.712.715 -1% 21.265.974 23.196.229 9%
Dis Hatlar 1.012.163 1.031.638 2% 12.174.281 13.600.306 12%
I¢ Hatlar 710.046 681.077 -4% 9.091.693 9.595.923 6%
Esenboga _
Havalimam 393.019 385.843 -2% 4.547.578 4.958.128 9%
Dig Hatlar 101.004 103.844 3% 1.259.993  1.349.006 7%
| I¢ Hatlar 292.015 281.999 -3% 3.287.585 3.609.122 10%
[zmir Havalimam 73.285 71.703 -2% 1.451.061  1.600.669 10%
TURKIYE
GENELI 3.649.392 3.677.088 1% 58.778.131 66.463.286 13%
Dis Hatlar 1.515.797 1.572.007 4% 32.133.681 37.152.953 16%
I¢c Hatlar 2.133.595 2.105.081 -1% 26.644.450 29.310.333 10%
|
Tiflis Havaliman 38.049 49.461 30% 567.402 615.872 9%
Dis Hatlar 37.768 48.623 20% 563.034 610.649 8%
i¢ Hatlar 281 838 198% 4.368 5.223 20%
Batumi
Havalimam - 6.209 nm - 39.637 nm
Dis Hatlar - 6.088 nm - 38.613 nm
I¢ Hatlar - 121 nm g 1.024 nm
Hopa Terminal - 125 nm - 125 nm
TAV TOPLAM 2.226.562 2.226.056 0% 27.832.015 30.410.881 9%
Dig Hatlar 1.224.220 1.261.896 3% 15.448.369 17.199.464 11%
I¢ Hatlar 1.002.342 964.160 -4% 12.383.646 13.211.417 7%
Arahik Ocak-Arahk
Ticari Ugak Degisim Degisim
Trafigi 2006 2007 % 2006 2007 %o
Atatiirk
Havalimani 19.071 20.040 5% 225.549 243.363
Dis Hatlar 11.213 12.379 10% 130.539 142.488
I¢ Hatlar 7.858 7.661 -3% 95.010 100.875
Esenboga
Havalimam 4.070 3.890 -4% 47.434 50.104
Dig Hatlar 1.051 1.030 -2% 12.502 13.677
I¢ Hatlar 3.019 2.860 34932 36.427
fzmir Havalimam 635 696 11.475 13.060
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(TRKIYE

GENELI 37.408 0 -100% 522.785  573.835 2%
D1 Hatlar 15.555 17,127 10% 262.228 292.362 11%
[c Hatlar 21.853 21.444 -2% 260.557 281.473 8%

Tiflis Havalimam 426 575 35% 5.417 6.428 19%
Dais Hatlar 376 501 33% 4.846 5.679 17%
I¢ Hatlar 50 74 48% 571 749 31%

Batum

Havalimam - 74 i - 522 nimm
Dis Hatlar - 67 nm - 418 nm
I¢ Hatlar = 7 nm - 104 nm

TAV TOPLAM 24.202 25.275 4% 289.875 313.477 8%
Dis Hatlar 13.275 14.673 11% 159.362 175.322 10%

| I¢ Hatlar 10.927 10.602 -3% 130.513 138.135 6%

Kaynak: DHMI ve TAV.

DHMI 2008 yilindan itibaren yolcu rakamlarin: transfer yolcu dahil agiklamaya baglamig olup

Onceki dénemler ile karsilastirilabilir degildir. Bu nedenle 2008 ve 20

olarak diizenlenmistir.

09 yil1 ayrica bir tablo

Yolcu Sayis1 (1.000 kisi) 2008 2009 2008 2009
Atatiirk Havalimani 28.553| 29.757! | Tunus Toplam 4.210 3.786
Yillik Bilviime (%) 4.2% | | Yilhik Biyiime (%) -10,1%
Dis Hatlar (transit yolcu dahil) 17.069 | 18.364 Monastir Havalimam 4.210 3.781
Yillik Biiviime (%) 7.6% Yilhk Biiyiime (%) -10.2%
Dis Hatlar (transit yolcu harig) 15.069 | 15.484 Enfidha Havalimam 0 5
Yillik Biiytime (%) 2,8% Yilhk Biiylime (%) nm
i¢ Hatlar 11.484| 11.394| | Giircistan Toplam 784 762
Yillik Biiyiime (%) -0,8% ! | Yillik Bilyiime (%) -2,8%
Esenboga Havalimam 5.692 6.085 Tiflis Havalimam 715 703
Yillik Bityiime (%) 6.9% Yilhk Biiyiime (%) -1,7%
Dis Hatlar 1.248 1.097 Dig Hatlar 710 700
Yillik Biiyiime (%) -12,1% Yallik Biiylime (%) -1.5%
I¢ Hatlar 4.444| 4988 i¢ Hatlar 5 3
Yillik Biiyiime (%) 12,2% Yilhk Biiyiime (%) -31,9%
Izmir Havalimani - Dis Hatlar 1.698 1.667 Batum Havalimam 69 59
Yillik Biyiime (%) -1,8% Yilhk Biiylime (%) -14,4%
Dis Hatlar 63 46
Yillik Bitylime (%) -28.8%
I¢ Hatlar 16 2 Q
Yillik Biiviime (%) 5, t, N
TAV TURKEY TOTAL 35.944| 37.510| | Uluslararasi TOTAL 4.99 { La
TAV'da Yurtici TAV'da Uluslararas: \ v 4 u‘e Kf;“ = ‘\‘\
Havalimanlarmm Payt 88% 89% | | Havalimanlarimi Pavi 12%¥% 2 V1%, _'?,51 4 4
1 3 T '
TAV TOTAL 40.938 |y 42,058 |
Yllik Bityiime (%) P
Kaynak: DHMI ve TAV. k"i"e'i‘o
holding.a.s
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TAV Havalimanlar, 2009 yilinda toplam 42,1 milyon yolcuya hizmet vermistir. TAV
havalimanlarimin %85,2 pay ile en fazla yolcuya hizmet verdigi Atatiirk Havalimam ve
Esenboga Havalimani’nda yolcu sayis1 yallik biiyilime oranlar sirasiyla % 4.2 ve %6.9 olarak
gerceklesmistir,

Yolcu Sayisr* (milyon yolcu) 2008 2009
Ic Hatlar 35.8 41,0
Dis Hatlar 43,6 442
Toplam 79.4 85,2

Kaynak: DHMI - Devlet Hava Meydanlan [sletmesi
* Gelen, giden, transit ve transfer yolcular dahil

TAV Havalimanlar’mn yurti¢i pazar payi, 2008 ve 2009 yilinda sirasiyla %45,3 ve %44.0
olarak gergeklesmigtir.

TAV Havalimanlan tarafindan isletilen/yatinm doéneminin tamamlanmas: ile igletilmeye
gecilecek havalimanlarina iligkin bilgiler:

Havalimam Tipi/Siire Bitimi Kapsam | TAYV Hissesi
Istanbul Atatiirk Havaliman Imtiyaz — 2021 | Dis / I¢ Hatlar 100%
Ankara Esenboga Havalimam Yap-Islet-Devret — 2023 | Dis / I¢ Hatlar 100%
Izmir A. M. Havalimam Yap-islet-Devret — 2015 Dis Hatlar 100%
Tunus Monastir Havalimani Yap-Islet-Devret + Imtiyaz — 2047 | Dis / I¢ Hatlar 85%
Tunus Enfidha Havalimam Yap-Islet-Devret + Imtivaz — 2047 Dis / I¢ Hatlar 85%
Giircistan Tiflis Havalimani Yap-Islet-Devret — 2027 | Dig / I¢ Hatlar 66%
Giircistan Batum Havalimani Yap-Islet-Devret — 2027 | Das / Ic Hatlar 60%
Makedonya Uskiip Havaliman Imtiyaz —2029(2030) | Dis / i¢ Hatlar 100%
Makedonya Ohrid Havalimam Imtiyaz —2029(2030)| Dis / I¢ Hatlar 100%
Antalya Gazipasa Havalimani Imtiyaz —2032| Dis/ i Hatlar 100%

TAV Havalimanlan yurtdigindaki faaliyetlerine ilk olarak Tunus’taki Monastir Havalimani ile
birlikte 1 Ocak 2008’de baslamistir. Monastir Havalimam 3,5 Milyon kapasitesi olmasina
kargin 2008 yilinda 4.2 milyon yolcu sayisma ulagmugtir. 7 Milyon yolcu kapasiteli Tunus
Enfidha Havalimani’nda 7 Aralik 2009 tarihinde operasyonlaria baslamistir.,

TAV, Giircistan’daki Tiflis (Giircistan’da hava trafiginin %981 burada ger¢eklesmektedir) ve
Batum Havalimanlarini da isletmektedir.

TAV Makedonya’da, Uskiip’de Alexander the Great Havalimam, Ohrid’de St. Paul the
Apostle Havalimani ve Istip’de Yeni Kargo Havalimani’nin isletme haklarina sahiptir. 20
villik siireyle igletilmesine iliskin 24 Eylul 2008 tarihinde TAV Macedonia DOOEL Skopjgs
ile Makedonya Ulagtirma Bakanhig arasinda imzalanan imtiyaz stzlesmesinin yurur
girme tarihi 1 Mart 2010 olarak belirlenmigtir. ,

TAV Havalimanlar bugiin; yer hizmetleri, isletme ve bakim hizmetleri M

magazacihik, yiyecek-igecek hizmetleri, bilgi islem ve giivenlik hizmetleri g!b‘i’ havah

operasyonunu biitiinleyici is kollarinda da faaliygtgostermektedir.
thmg a
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TAV Havalimanlari’min bagh ortakliklarn asagida gosterilmistir. Jtalik (egik) yazi ile belirtilen
ilgili bagh ortakligin istiraki veya bagh ortakh@ olan diger sirketlerdir.

TAV HAVALIMANLARI
Tav Istanbul Terminal Isletmeciligi A.S. 1000
Tav Esenboga Yatinm Yapim ve Isletme A.S. 100.0
Tay Izmir Terminal Isletmeciligi A.S. 100,0
Tav Gazipasa Yatirim, ‘i"apnn ve Isletme A.S. 100,0
Tav Urban Georgia Llc 66,0
Tav Tunisie Sarl 85.0
Tav Batumi Operations Llc 60,0
Tav Makedonija Dooel Uskiip 100,0
(Havas) Havaalanlar Yer Hizmetleri A.S 99.9
Tav Gézen Havacilik Isletme ve Ticaret A.8. 32,4
Tav Isletme Hizmetleri AS. 100,0
Atii Turizm Isletmeciligi A.S. 50,0
Tav Georgia Operations Llc 100.0
Atii Georgia Llc 100,0
Tav Bilisim Hizmetleri A.S. 96.0
Tav Ozel Giivenlik Hizmetleri A.S. 66.7
Bta Havalimanlan Yiyecek ve Igecek Hizmetleri A.S. 66,7
Bta Unlu Mamuller Pasta Uretim Turizm Gida Yivecek ve Igecek Hiz. 100,0
Bra Tunusia Sarl 100,0
Bta Geargia Llc 100.0

Tav Istanbul Terminal Isletmeciligi A.S. (Atatiirk Uluslararas: Havalimani)

1998 yilinda TAV ve DHMI arasinda, Atatiirk Uluslararasi Havalimam Uluslararasi Terminal
Binast'min (“Atatiirk Havalimani Terminali” veya “AHT™) yeniden ingasi, yatiimi ve
isletilmesini diizenleyen bir YID sézlesmesi imzalanmistir. Bu s6zlesmeye gore, TAV, insaati
Agustos 2000 tarihi itibariyle tamamlamakla yiikiimlii olup sonrasinda Uluslararas: Terminal
Binast’ni 3 y1l, 8 ay ve 20 giin igin isletme hakkim elde etmistir. TAV, Uluslararas: Terminal
Binast ingaatim Ocak 2000°de tamamlamuis ve ingaatin énemli bir kismuni tamamladiktan
sonra 7 ay erken olarak isletmeye baglamustir. Projenin kalan kisimlarinin insas1 Agustos 2000
itibariyle tamamlanmistr.

Haziran 2000°de sézlesmeye ek bir degisiklik yapilmigtir. Bu degisgiklige gére. TAV 2004
yili itibariyle Uluslararasi Terminal Binasim %30 oraninda genigletmeyi taahhiit etmistir.
Bunun karsilifinda TAV’a verilen isletim stuiresi Haziran 2005°¢ kadar 13 ay 12 giin daha
uzatilmistir (toplamda yaklasik 66 ay). Sozlesme Haziran 2005°te sona ermis ve ;TAV.
AHT’yi DHMI’ye devretmistic. TAV Istanbul, 3 Haziran tarihinde TAV Istanbul’u
yilina kadar 15,5 yil boyunca igletmek (izere DHMI ile kira sozlesmesi imzalamigtyy.
s6zlesmesinin tutar: 2.543.000.000 Amerikan Dolart (“ABD Dolar™) arti KDV (%18) ol %
kira sozlesmesine gore bu tutarm 584.900.000 ABD Dolar tutarindaki kismu arti éngS \a...'f"
sozlesmeden hemen sonra peginen Gdenmistir, Geri kalan tutar yillik esit ta ﬂerde*
ddenmektedir. Buna ek olarak, TAV Istanbul kira sozlesmesinin ilk yilinda ig haﬂar “""{;"
terminaline bazi biiylitme ve gelistirmeler yapmak ve tgsisleri bakiml tutmak zorundadir. s, =
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Tav Esenboga Yatirnn Yapim ve Isletme A.S. (Ankara Esenboga Uluslararas:
Havalimani)

I8 Agustos 2004 tarihinde TAV ve DHMI arasinda, Ankara Esenboga Uluslararast
Havalimam’nin (“Esenboga Havalimam™) I¢ ve Dis Hatlar Terminalleri’nin yeniden insast,
yatirimu ve isletilmesini diizenleyen bir YID sézlesmesi imzalanmustir. Sozlesmeye gore TAV
sozlesme tarihinden itibaren 36 ay iginde insaati tamamlamakla yiikiimli olup, insaat
stiresinin ardindan 15 yil 8 ayhk bir siire igin Ankara Esenboga Uluslararast Havalimam
Terminali’nin isletim hakkim elde etmigtir. TAV Esenboga; yoleu, képrii ve check-in banko
hizmetleri vermeye 16 Ekim 2006 tarihinde baslamistir.

Tav Izmir Terminal Isletmeciligi A.S. (izmir Adnan Menderes Uluslararas Havalimani)

Temmuz 2005°te [zmir Adnan Menderes Uluslararasi Havalimani’nin Havas Havaalanlan
Yer Hizmetleri A.S. (HAVAS) tarafindan alimi sirasinda HAVAS, TAV Izmir'in %64.99
hissesine sahipti. 2006 yilinda HAVAS, TAV Izmir’in ilave olarak %35 hissesini daha satin
almistir. TAV Izmir hisselerinin sirasiyla 29 Aralik 2006’da %95°i ve 17 Temmuz 2007 de
kalan %5°1 TAV’a transfer edilmistir.

TAV [zmir'in Dig Hatlar Terminali’nin yeniden ingasi, yatirimi ve isletilmesini diizenleyen
bir YID sozlesmesi imzalanmustur. Sozlegmeye gire TAV sézlesme tarihinden itibaren 24 ay
iginde ingaati tamamlamakla yiikiimliidiir ve bundan sonra 6 yil, 7 ay ve 29 giinliik bir siire
icin Izmir Adnan Menderes Havalimani’nin isletim hakkim elde edecektir. 21 Agustos
2006°da yapilan ilave sozlesmeye gore, yapilan ek ¢alismalarindan dolayr TAV'1n isletim
stiresi Ocak 2015%e kadar uzatilmigtir. TAV Izmir yolcu, koprii ve check-in banko hizmetleri
vermeye 13 Eyliil 2006 tarihinde baglamistir.

Tay Gazipasa Yapim, Yatirim ve Isletme A.S (Antalya-Gazipasa Havaliman)

Antalya-Gazipasa Havalimaninin kiralanmak suretiyle isletim hakkinin devir alinmasi ile
ilgili olarak, 4 Ocak 2008 tarihinde, TAV Gazipaga Yatirim, Ingaat ve Isletme A.S. ile DHMI
arasinda imtiyaz sozlesmesi imzalanmustir. Antalya-Gazipasa Havalimaninin yillik 500.000
yoleu kapasitesi bulunmakta olup, imtiyaz sozlesmesi 25 yilhiktr. Havaliman isletim
siiresince hava tarafi ve kara tarafi, park-apron-taksi hizmetlerini verecektir. TAV Gazipasa
Yatirim, Ingaat ve Isletim A.S., yilhk 50.000 Amerikan Dolari + KDV ve buna ek olarak net
dénem karmin %65°ini DHMI’ye deyecektir.

Tav Urban Georgia Lle (Tiflis Uluslararas: Havalimani)

TAYV Tiflis ile JSC arasinda 6 Eyliil 2005 tarihinde havalimanlar operasyonlar (i¢ ve dis hat \Q_
terminalleri ile park-apron ve taksi yollar1) igin YID anlagmas: imzalanmustir. Sirket’in ana ‘lQ‘

ortagi %66 ile TAV dir. Akfen Holding’in TAV Urban Georgia LLC’de %4.5 OW
bulunmaktadir. Bu anlasma yeni havalimam insasinn baslangi¢ tarihinden itibaren OSRIY S L%
ayhik bir siire icin gegerli olup, Tiflis Uluslararasi Havalimani’nin tasarim, mﬂs’en"&isl-iﬁi,fﬁ\ e ¢
finansmani, ingaasi, denemesi, isletmesi ve bakimi ile ilgili konulari kapsamaktadur. Buélgufe\__b 5]

TAV Tiflis'in Batum Havalimam ingaati i¢in yeni yatnmlar (ek pistler, &ipronm_ri"i-?gj,/’fi? '

genisletilmesi, vs) yapmay taahhiit etmesiyle, 9.5 yillik bir dénem icin uzauln11$111.*"771f.?&§?’:~ij;f;::._* =S )
Tiflis yeni yapilan Tiflis Uluslararasi Havalimani termipalinde 8 Subat 2007 tarihinden. ="




itibaren yolcu, hava kontrolii hari¢ képrii, check-in banko ve park-apron-taksi hizmetleri gibi
tiim havalimanlar: operasyonlar: verilmeye baglamistir.

Tav Batumi Operations Llc (Batum Uluslararas: Havalimani)

9 Agustos (23 Mayis 2007) tarihinde TAV Batum ile Giircistan Ekonomik Kalkinma
Bakanlign arasinda Batumi Airport Ltd’in hisselerinin yonetim hakkimn %60’{intin TAV
Batum’a 20 yilligina devri konusunda anlasma imzalanmustir. Bu hisse anlasmasina gore,
Batum Uluslararasi Havalimam’nin isletmesini Agustos 2027°ye kadar TAV Batum
gerceklestirecektir. Batum Havalimani’mm isletmesi, hava trafik kontrol ve gilivenlik
hizmetleri disinda. tiim havalimani faaliyetlerini kapsamaktadir.

Tav Tunisie Sa Tunus Monastir ve Enfidha Uluslararas:1 Havalimanlarn

TAV Tunus ile OACA Tunisian Civil Aviation and Airports Authority arasinda 18 Mayis
2007 tarihinde bir YID sozlesmesi imzalanmisur. Bu sdzlesme varolan Monastir Habib
Bourguiba Havalimani’nin (Ig, Dis Hatlar Terminalleri ile park-apron-taxi yollar) isletimi ile
7 Aralik 2009 tarihinde operasyonlara baslamis olan Enfidha Havalimani’mn (I¢, Dis Hatlar
Terminalleri ile park-apron-taxi yollari) miihendisligi, finansmam, insaasi, denemesi,
isletmesi ve bakimu ile ilgili konulari kapsamaktadir. Enfidna terminalin ingaatiyla ilgili
yatinnm 7 Aralik 2009’da tamamlanmig ve yatirim tutan yaklasik olarak 400 milyon AVRO
olmustur. Monastir Habib Bourguiba Havalimanimin isletmesi ise 1 Ocak 2008°de
istlenilmistir. Her iki havalimammn isletim siiresi Mayis 2047 de sona erecek olup, isletim
stiresince hava trafigi haricinde yolcu, koprii, check-in banko ve park—apron taksi hizmetlerini
de i¢eren tiim hizmetler verilecektir.

TAYV Havalimanlar1 Holding A.§.'nin tamamina sahip oldugu TAV Tunisie SA’nin yiizde 15
oramindaki azinlik hissesinin toplam 27.999.825 Avro bedelle Diinya Bankasi’nin bir kurulusu
olan International Finance Corporation (IFC)’ye satigina iliskin anlagma taraflarca 30 Haziran
2009 tarihinde imzalannug ve hisse transferi tamamlanmistir. Hisse satigi sonrasinda TAV’in
TAYV Tunisie SA’daki ortaklik pay: % 85°e diismiistiir.

Tav Macedonia Dooel Skopje Makedonya fIskiip, Ohrid ve Istip Havalimanlar:

24 Eyldl 2008 tarihinde, yeni kurulan TAV Macedonia DOOEL Skopje (Makedonya’daki
faaliyetleri ytirtitmek {izere kurulmustur, TAV Havalimanlar %100 oraninda istirak etmistir)
ve Makedonya Ulastirma Bakanligi arasinda Istip’te (Shtip) veni kargo havalimarunin yapim,
Uskiip’te bulunan “Alexander the Great” ve Ohrid’de bulunan “St. Paul the Apostle”
havalimanlarinin igletilmesine iligkin 20 yillik imtiyaz sézlesmesi imzalanmistir. Her iki
havalimanimin isletmesi, hava trafik kontrol disinda, tiim havaliman faaliyetlerini kapsayacak \,1\-\:@-
olup teknik altyapiyr da kapsayacak sekilde modernizasyon g¢alismalari ongoriilmektedir.

Makedonya Ulastirma Bakanlif arasinda imzalanan imtiyaz sézlesmesinin yiiriirliige vmn\aﬁ ST
tarihi 1 Mart 2010 olarak belirlenmistir. Wi

Son durum itibariyle, Istip *deki yeni kargo terminali insaat1, anlasmada yapilan deéi;&fikilé,
meteoroloji ve teknik hesaplamalarin tamamlanmasina kadar ertelenmistir. Meteorolojik ve — = -
teknik hesaplamalar, Makedonya hiikiimeti tarafindan belirlenecek bir kurum tarafindan on - = =
seneden az olmayacak bir dénem i¢in yapilacak ve kargo terminali daha sonra isletme hakm

stzlesmesinde belirtilen gekilde tamamlanacaktir.
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Havas Havaalanlar1 Yer Hizmetleri A.S. (HAVAS)

Temmuz 2005°de TAV, Tiirkiye'nin ilk yer hizmetleri sirketi olan Havag’in hisselerini satin
almustir. Havas’in baslica hizmetleri arasinda; yolcu ve bagaj iglemleri, birim yiikleme aracglar
kontrolii, ramp, ugak temizlik, yiik kontrolii ve haberlesme, kargo, ugus operasyon, ulasim,
temsil ve gbzetim hizmetleri yer almaktadir. Havag'in yer hizmeti verdigi havalimanlary
istanbul Atatiirk, Esenboga, Adnan Menderes, Adana, Antalya, Bodrum, Dalaman, Gaziantep,
Trabzon, Kayseri, Nevsehir, Batman, Konya, Sivas, Adiyaman, $anlurfa, Elazi1g, Mus’dur.

Havas, tarifeli ve charter seferler yapan 200’iin lizerinde havayolundan olugan zengin bir
miisteri portfdyiine sahip bulunmaktadir. Diinyamn énde gelen havayolu sirketleri tarafindan
defalarca kez odiillendirilen Havas; Istanbul Atatiirk ve Sabiha Gokgen, Ankara, Izmir,
Antalya, Bodrum, Dalaman, Malatya ve Samsun Havalimanlar’yla sehir merkezi -
havalimam arasinda yolcu tasimacilifi yapmaktadir. Havas ayrica, Antalya ve Bodrum
Havalimanlari’nda otopark hizmeti de vermektedir.

Havas'in tamamumn, TAV Havalimanlan, TAV Isletme Hizmetleri, TAV Bilisim
Hizmetleri'nin %65, HSBC Investment Bank Holdings Ple’nin %283 ve Is Girigim
Sermayesi Yatinm Ortakhigi A.S.'nin %6,7 oraninda istirak edece@i Tiirkiye Cumbhuriyeti
kanunlarma tabi olarak kurulacak bir anonim sirket (“Yeni Sirket”)’e satimasmna karar
verilmistir. TAV Havalimanlari, Yeni Sirket’e 78.000.000 Avro sermaye aktararak istirak
edecek olup, Yeni Sirket, difer ortaklarin sermaye istiraki ve dig finansmanla, Havag
hisselerinin tamarmini 180 milyon Avro bedelle devir alacaktir. Yeni Sirket 180 milyon
AVRO’luk satis fiyatina. ulasabilmek ig¢in 60 milyon AVRO borglanarak, TAV
Havalimanlari’'na 6deme yapacaktir. Sonug olarak, Havas hisselerinin %35 hissesinin
satigindan ve tiim islemlerin tamamlanmasindan sonra elde edilecek kaynak 102 milyon
AVRO seviyesinde olacaktir. Bu kaynak, TAV Havalimanlari'mn mali yapisim gii¢lendirmek
amaciyla kullanilacaktir.

16 Ekim 2009 tarihinde, TAV ile HSBC Investment Bank Holdings Ple ve Is Girigim
Sermayesi Yatrim Ortaklin A.S. ile bir Pay Aliim ve Pay Sahipleri Sozlesmesi (“Sozlesme™)
imzalanmistir. Sozlesme sartlari geregi, yeni sirkete ortakhifin gergeklesmesi gesitli on
kosullarin tamamlanmasi ve Rekabet Kurumu ve benzeri izinlerin alinmasmna baghdur.
Rekabet Kurumu’nun onayi, 10 Aralik 2009 tarihinde alinmustir. Pay devrinin ger¢eklegmesi
Ulastirma Bakanhig: ile diger on sartlarin tamamlanmasina baghdir.

Tav isletme Hizmetleri A.S. (TAV O&M)
TAV 0&M, iistlendii alan tahsisi, yeni ticari aktivitelerle is geligtirilmesi, reklam ve tanitim R
alanlarinmn  pazarlanmasi, Havas Turizm Seyahat Acentasi, GATE havalimani dergisi,

“primeclass” CIP yolcu servisi, CIP salon isletmeciligi, Primevale, bagaj kaplama gibi
hizmetlerle havacilik dis1 gelir kaynaklarinin yaratilmasindan ve yonetiminden sorumludur.

ATU Turizm Isletmeciligi A.S. 4 ff

/

7 &
Giimriiksiiz ahgveris alanlar1 havaalanlarimn ayrilmaz birer parcasidir. TAV, i§lettig'i'f tf.ig @
uluslararasi terminallerde giimriik dist aligveris (Duty Free) hizmeti sunmaktadir. Bir g‘i"& '

Havalimanlar1 kurulusu olan ATU (Akfen — Tepe — Unifree), gidis ve gelis terminalle
toplam 24 magaza ve 15 firma olmak iizere 39 magaza farkli magaza ile yolculara diinyan h@ 1 98~
en tanmmus markalarina ait binlerce gesit {iriine cazip arla erisim olanag saglamaktadir. :
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TAYV Bilisim Hizmetleri A.S.

Tirkiye'de ve yurtdiginda, en gelismis teknolojiyle donatlmis ¢agdas havalimanlar kuran
TAV, havaalam yazilim sistem ve gozlimlerini de kendi biinyesinde gerceklestirmektedir.
TAV Biligim'in geligtirdigi sistemlerin basinda, terminal ucus yonetim sistem ve vazilumlar
gelir. Bu sistemler hem operasyonel hem finansal anlamda optimizasyon saglamaktadir.
TAV'm istlendigi tiim isletmelerde faaliyet gosteren TAV Bilisim, bugiin entegre havaalani
sistemleri tasarim, yapim ve isletmesini anahtar teslimi olarak, ayni biinyede
gergeklestirebilen diinyadaki sayili sirketlerden biri olma ozelligine sahiptir. TAV Bilisim'in
galismalar: Istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga Havaliman I¢ ve Dis Hatlar terminalleriyle
Izmir Adnan Menderes Havalimani Dig Hatlar Terminali'nde ve Tiflis Uluslararas:
Havalimani'nda kullanilmaktadir, TAV Bilisim'in gelistirdigi entegre havalimam sistemleri,
ilk kez Subat 2007'de TAV isletmesi digina ¢ikarak Sabiha Gékgen havalimaninda devreye
alinnustur.

TAV Ozel Giivenlik A.S.

Her giin binlerce yolcunun ugrak yeri olan havalimanlart i¢in, giivenlik en yasamsal konularin
baginda gelir. TAV Ozel Giivenlik, TAV'in Tiirkiye'de isletmekte oldugu biitiin terminallerde,
tim kontrol noktalarinda ve otopark bolgelerinde emniyet giigleriyle birlikte gorev
almaktadir.

BTA Havalimanlar Yiyecek ve i¢cecek Hizmetleri A.S. (BAT)

TAV'1n hizmet verdigi tiim havalimanlarinda yiyecek-igecek hizmetlerini bir TAV kurulusu
olan ve 1999 yilinda Bilintur, Tepe, Akfen ortakhig olarak kurulan BTA Catering Services
tistlenmigtir. BTA, tiim bu alanlarda, sayilar1 100t bulan cafe, bar, restoran ve biifelerde
18.250 m*lik alanda glinde 24 saat yiyecek-igecek hizmetleri vermektedir. Hedefi, farkl
milletlerden, farkli yasam kiiltiirlerinden gelen, smirli bir zamanda, siiratle hareket eden
yolculara uluslararasi gida giivenligi standartlarina uygun, kaliteli yiyecekler sunmaktadur.
BTA, Atatiirk Havalimani Dig Hatlar Terminali’nde bulunan istanbul Uluslararas: Havalimani
Oteli’ni 22 May1s 2004 tarihinden beri basarili bir sekilde igletmektedir.,

3.2.1.1.2. TAYV Yatirnm

Tepe Ingaat Sanayii A.S., Akfen Holding A.S. ve Sera Yap: Endiistrisi ve Ticaret A.S.
tarafindan kurulmugtur. Akfen Holding’in payt % 42,5 dir. Grup’un ana faaliyet alanlari
ingaat, havacilik ve otopark isletmeciligi dir.

TAV Yaurim’m bagli ortakliklar: asagida gosterilmistir. lralik yaz) ile belirtilenlen ilgili bagh
ortakhigm istiraki veya bagh ortakhigi bulunan diger sirketlerdir.
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Tav Tepe Akfen Yatirim Insaat ve Isletme A.S. (TAV Insaat)

TAV Ingaat’m faaliyet konusu yurtiginde ve yurtdisinda havalimam terminalleri, hangar ve
tesisleri, aligveris merkezleri, turizm tesisleri, spor tesisleri, eflence merkezleri, igyerleri,
sanayi tesisleri, konutlar ve toplu konutlar, yol, tiinel, metro, képrii, baraj, telefon hatlar1 ve
sair altyap: tesisleri, kiiltiir ve sosyal igerikli yapilari taahhiit etmek suretiyle dogrudan veya
YID modeli gergevesinde veya karma model kapsaminda veva kat karsihigi insa etmek,
isletmek, pazarlamak, satmak veya kiralamak, her tiirlii ingaat ve taahhiit isleri yapmak, istigal
konusu ile baglantihi olarak damismanlik ve kontrolliik hizmetleri vermektir. TAV Insaat %
99,99 TAV Yatirmm istirakidir.

Akfen Holding’in havalimam ingaat faaliyetleri ve Tiirkiye diginda gokdelen ve yiiksek
binalar ve benzeri gayrimenkul projeleri TAV Insaat tarafindan yiiriitiilmektedir. TAV Insaat
Tiirkiye’de ve Misir, Giircistan, Katar, Libya, Tunus gibi bir ¢ok iilkede havalimanlari insa
etmistir ve etmektedir. TAV Insaat 1,7 milyar ABD Dolar1 degerinde havalimam ve diger
ingaat projelerini tamamlamig olup ortaklari ile beraber {istlenmis oldugu, devam etmekte olan
projelerinin toplam degeri 7,5 milyar ABD Dolaridur.

2007 wilnda kurulusunun 4°{incii yildoniimiinii kutlayan oldukc¢a yeni bir ticari isletme
olmasma karsin, TAV Insaat diinya ingaat sektériinde ilerleme yolunda kararh adimlar
atmaktadir. Firma gubeleri ve ingaat sektoriiniin diinya ¢apindaki biiyiik sirketleri ile kurmug
oldugu iy ortakliklar sayesinde ciddi bir is hacmine ulasmigtir. TAV Insaat 2009 yilinda,
Miihendislik Haberleri Raporu’nda (Engineering News Report - ENR) diinyanin en biiyiik
uluslararas) ingaat firmalar listesinde 102. siraya yerlesmistir. TAV Insaat ENR'ye gore 2009
yilinda havalimanlar insaati derecelendirmesinde Bechtel (Amerika) ve Hochtief AG’nin
(Almanya) ardindan Diinya {i¢linciisti olmustur.

TAV Insaat, %73’ teknik kapasitede daimi ¢aligan olmak iizere toplam 856 beyaz yakali
calisan sayis1 ile ¢ok uluslu bir iggiicii yapisina sahiptir. TAV Insaat'in genel merkezi
Istanbul’da olmak iizere, Birlesik Arap Emirlikleri, Katar, Misir, Libya, Bahreyn ve Tunus’da
subeleri bulunmaktadir. Ayrica TAV Ingaat’in Umman’da TAV Muscat LLC {invanli bir
sirketi bulunmaktadir.
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TAMAMLANAN PROJELER

Havalimam insaat Projeleri Ulke

[stanbul Atattiirk Havalimani Dis Hatlar Terminali ve Genisleme Tiirkiye

[stanbul Atatiirk A380 Hangari Celik Catis BAE

Ankara Esenboga Uluslararas: Havalimani Tiirkive ‘&l\%
[zmir Adnan Menderes Uluslararasi Havaliman Tiirkiye AL

Tiflis Uluslararas: Havalimani Giircistan | Q)?\ e
Batum Uluslararas: Havalimani Giircistan s
[stanbul Atatiirk Havalimani I¢ Hatlar Terminali Renovasyon Projesi Tiirkiye

Kahire Uluslar arasi Havalimani TB3 Terminali Misir

Alanya Gazipasa Uluslar aras1 Havalimani Tiirkiye

Yeni Enfidha Zine El Abidine Ben Ali Uluslar aras: Havalinﬁm Tunus




Genel Insaat Projeleri Ulke

Al Sharaf Alisveris Merkezi, DUBAI-BAE
Tohid Iran Okulu, DUBAI-BAE
Majestic Kule Insaati Projesi Al Memzar, Sharjah BAE
DEVAM ETMEKTE OLAN PROJELER

Havalimani Insaat Projeleri Ulke

Yeni Doha Uluslar arasi1 Havalimani Yoleu Terminali ve Yolcu Salonlar Katar

Yeni Trablus Uluslar arast Havalimani Terminal Binalar Libya

Yeni Sabha Uluslar arasi Havalimani Projesi Libya

Yeni Muscat Havalimani Umman
Atatiirk Havalimani Genisleme & 3.Nesil Santral Projesi Tirkiye
Uskiip ve Ohrid Uluslaraaras: Havalimani Ingaati Makedonya
Genel Ingaat Projeleri Ulke
Sulafa Kule Insaati Projesi Dubai-BAE
Emirates Finans Kule Ingaati Projesi Dubai-BAE
Marina 101-Otel ve Rezidans Insaat Projesi Dubai-BAE

TAV Havacihik A.S. (TAV Havacihik)

TAV Havacilik 29 Agustos 2005 tarihinde kurulmugtur. Sirket’in ortaklik yapisi asafida
verilmistir.

Ortaklik Yapisi Hisse Tutar1| Hisse Oram
TAV Yaurim Holding A.S. 3.000.000 20,00%
TAV Ozel Giivenlik Hizmetleri A.S. 16.000 0,11%
TAV Bilisim Hizmetleri A.S. 16.000 0.11%
TAV Tepe Akfen Yatirim Ing. ve Isletme A.S. 11.952.000 79,68%
TAV Isletme Hizmetleri A.S. 16.000 0,11%
TOPLAM 15.000.000 100,00%

Faaliyet konusu ugus ekibi ile birlikte veya ekipsiz olarak yolcu ve yiik tagimacihigina mahsus
ucak ve helikopter kiralamak veya kiraya vermek, satin almak, satmak, finansal kiralama
yoluyla kiralamak veya satin almak, alim ve satimina tavassut etmek, rehinetmek, ipotek
ctmek, ipotek ve rehinleri fek ve tadil etmek, biiyiik kiigiik her tiirli ugak, her cins hava
vasitast ve helikopter isletmek, her tiirlii ulasim servis ve hava taksi igletmeciligi yapmaktir.

TAV Havacilik biinyesinde iki ugak bulundurmaktadir. S

Hawker 800 XPi tipli orta biiytikliikteki is jeti, 8+1 koltuk kapasiteli, 830 km/sa hiz ile 4 630 k“

km menzillidir. w:l‘,‘
r'H- % w\g - '-..N"vl_

¥ %

Cessna Sovereign C680 tipli orta biiyiikliikte is jeti olup, 8+1 koltuk kapasite, 848 kaSa hlz;“:- e
ile 5.272 km menzile sahiptir. . 5o s

TAV Havacilik, miisteri memnuniyeti odakli VIP hizmeti vermek ilizere 06 Ocak 2006
tarihinde “Hava Taksi Isletmeciligi” ruhsatimi almgtir. Ugaklarim Kurumsal ve bu‘eysel

miisterilere ugus saati {izerinden kiraya vemlektedlr
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Tav-G Otopark Yapmm ve Isletme A.S.

TAV-G 14 Nisan 2008 tarihinde kurulmus olup ana faaliyet konusu araba park alam yapimi
ve park alammin tamamlanmasindan sonra yaklagik 30 yil isletilmesidir. Sirket faaliyetleri
vatirim asamasinda olup, hentiz park geliri elde edilmemistir.

Sirketin ana ortag! ve kontrolii elinde tutar taraflar %50 pay ile TAV Tepe Akfen Yatirim
Insaat ve Isletme A.S. ve %45 pay ile Giinbeton Insaat ve Ticaret A.§. dir

3.2.1.2 Enerji Yatirimlan

3.2.1.2.1. Tirkiye Elektrik Tiiketimi

Tiirkiye Elektrik Iletisim A.S.’den (TEIAS) alinan veriler dogrultusunda Elektrik enerji
sektorii, Tiirk ekonomisinin en hizli biiyliyen sektorlerinden biridir. 1990 ve 2008 yillar
arasinda elde edilen elektrik tiikketimi yillik olarak ortalama %7,1 oraminda artmustir. Son 25
yilda elektrik tiiketimindeki biiylime orami, Tiirk ekonomisinin biiylime oramndan belirgin
sekilde fazla olmustur. Buna ek olarak asagi yonlit makroekonomik hareketlerin etkilerinin, -
elektrik titketimine ayni oranda yansimadi@ goriilmiistiir.

Tiirkiye'nin net elektrik tiiketimi, 2008 yilinda 161,9 Milyar kWh olarak kaydedilmistir.
Toplam titketimin %46°s1 sanayi kullamimina bagh iken konut kullanim: %24 ve ticari
kullanim %135 seviyesinde olmustur. Asagida yeralan grafikte 1975 ila 2008 yillan arasinda
farkli son kullamei kategorileri bazinda net elektrik titketimindeki yiikselme gdsterilmektedir.

Tiirkiye Net Elektrik Tiiketiminin Kullanic: Bazinda Kirilimi, 1975 — 2007
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3.2.1.2.2. Tiirkiye’nin Kurulu Kapasitesi ve Uretimi

Tiirkiye elektrik iretimi alt sektoriinde kamu sirketi olan EUAS, bagh kuruluglari, YI, YID ve
[HD ¢izelgeleri kapsaminda caligan Ozel $1rkcth,r ozel tireticiler, otoprodiktorler ve
otoprodiiktér gruplart dahil olmak tizere ¢ok sayida girisimei bulunmaktadr. EUAS ve bagh
kurum ve kuruluglar, TEK ve TEAS 1n takipgileridir ve kamuya bagh termal ve hidroelektrik
enerji tesislerini isletmektedirler.

1990’ larin sonunda 6zel sektoriin elektrik iiretimi siirecini gergeklestirebilmesine izin veren
kanun degisikliklerinin bir sonucu olarak &zel sektére bagl tiretim sirketleri kurulmaya
baslanmustir. 1980°lerin ortalarindan sonra Tiirkiye’deki elektrik ihtiyaci yilda %10°dan fazla
olmak suretiyle belirgin bir sekilde artmustir ve buna bagh olarak enerji sektériinde biiyilik
olgekli yatwimlarin yapilmasi gerekmigti. Kamu sekttriintin ekonomik ¢aligmalan yeterli
finansmani saglayamadig igin zamanin hiikiimeti, yeni iiretim tesislerinin inga edilmesi
amaciyla 0zel sektére bagh yatirimeilara olanak tamimak adina Y1, YID ve I[HD projelerini
hazirlamistir.

Ozel sektore bagh yatinmeilarin sektdre girmesinin yam sira artan elektrik ihtiyacinin sonucu
olarak Tiirkiye'nin kurulu kapasitesi son yirmi yilda hizla artmig ve 1985 yilinda 9,1 GW'den
2008 yilinda 41,8 GW'ye ulagmugtir. 1985-2007 déneminde kurulu kapasitenin bilesik yillik
biiyiime orant %6.8 seklinde gergeklesmistir.
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Yakit tirii agsindan Tiirkiye'nin toplam kurulu kapasitesinde hidroelektrik ve diger
venilenebilir kaynaklar %34,0’lik bir paya sahipken termal enerji tesislerinin 2008 yilindaki
pay1 %66,0 dir. 2000 ve 2008 yillari arasindaki dénem igin termal enerji tesislerine iliskin
olarak tamamlanan bilyiik 6lgekli yatinmlara bagh olarak termal enerji tesislerinin toplam
kurulu kapasitedeki payr bu siire boyunca %58.9'dan %66,0°ya yiikselmistir. Asagidaki
grafikte 1985 ve 2008 yillari arasindaki dénemde yakit kaynafi bazinda toplam kurulu
kapasitedeki artis belirtilmistir.
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3.2.1.2.3. Alkfen Holding’in Meveut ve Yapim Asamasindaki Enerji Yatirimlari

Akfen Holding, hidroelektrik santralleri yatinmlarmi; ilerleme durumlar ve imzalanmig kredi
sozlesmeleri ve én anlasmalar uyarinca kreditorler lehine kurulan teminat yapilarina uygun
olarak ii¢ ana sirket altinda yer alan sirketlerde toplanmistir. Akfen Holding hidroelektrik
santrali yatirimlari alaminda, istirakleri vasitasiyla Ocak 2007 tarihinden itibaren faaliyet

gostermektedirler.®

Akfenhes Yatirimlar: ve Enerji Uretim A.S. (HES 1)
Akfen Hidroelektrik Santrali Yatinmlan A.§. (HES 2)
Akfen Enerji Kaynaklan Yatirim ve Ticaret A.S. (HES 3%)

*HES 3: 30.09.2009 tarihli bagimsiz denetim raporlarinda hentiz kurulmadigindan yer almamaktadir.

Jabeat Enes Uretima $an Tic

AS

~Alkfen Holding
Akfen HES Yatinmlar: ve Enerji Urétim AS. Akfen Hidroelekink Yaommban AS. Aklen Eneri Kaynnklar Oretiin ve Tie- A5
(HES-1) (HES-T} (HES-3)
Labeli { ¥ape-tek) Enciji
Enhat Eleck, Unt Elen Enei Uestimit San Elek. Un. AL§.
Beyoban Eneryl Uretinll A% [ Sani ve Tic. A§. Tic A§.
l Lalelj HES I
= L i
sarma HES iringlik HES Dogasay HES g
(hiees HES 0t Bondo Eick, Ui, Do Furk Encyi Ciretumi San, Dregirmeniyam Etetji
PazSanve Tle A veTieAS Ulpetlis ve Tic AS.
Yuvartukiay
HES Demireiler HES Adadag HES
; i :‘
[ Sekiynln HES | Vel HLr‘uk Eneri Eiek Kavakgali HES Gaksel 14| HES
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Rarasu | HES

Kuresy 2 HES

Kanw 42 HES

Farmsu 4-1 HES

Kurinu 5 HES

Gambiea Elebarik Usethin A%

tambies Ll HES

Saracbendi HES

Dk HES

| Gelinkays HES
L

Zeki Enerji Elek. Urt.
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Rize Ipekyolu En

Crive Dag ALY
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ﬁ

- o e

B P
Akfen'th ihalesing kanimaly pefadiaifofbler M - =%\
(Hsiginsn mbimapy Irjaurra i el ;.' Rl 1 f
duramenda satiga dahil alachk projelert o 1

1

Portfoyiindeki baraj projelerinin tiimii nehir tipi ve yenilenebilir enerji niteligi tasiyan __:,"*._:_._' J,_.-;
Akfenhes Yatirimlari ve Enerji Uretim A.S, Akfen Hidroelektrik Santrali Yatirimlari AST=L Gy
“*Yenilenebilir Enerji’olarak tanimlanan 5346 numarah kanun kapsaminda olup devletin 10
yil siiresince 5.5 Euro cent’den alim garantisine tabidir. 4628 sayili Elektrik Piyasas: Kanunu
ve T.C. Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu’nun (EPDK) yonetmelikleri gergevesinde 49 yil
icin lisans hakkinin elde edildigi bolgelerde galiymalara baslamis ve dngdriilen stirelerden

dnee yapim asamasina gegmisgtir.




Kavakgali Plringlik Yagmur Gatak

10,88 MV, 48,18 GVsiyil 21,09 MV, 86,75 GVsiyil 8,48 MV, 36,21 GVehyil 10 MV, 42,83 GVs/yil
Demirciler

9,40 MV, 32,20 GVsiyil R Vo i Py 2%
Gelinkaya Chases h : = YENI DORUKE

7,06 MV, 30,90 GVslyl Dogancay Oerik T

30,55 MV, 171,63 GVsiyl 28,83 MV, B2,08 GValyl

DEGIRMENYANI®:

Adadag
4,7 MV, 18,20 GVslyil
Goksel HI
6,19 MV, 23,73 GVshyil

LALEL ®)

Laleli (baraj-tipi}
99 MV, 240,53 GVsiyil

- T o
3,73 MV, 23,09 GVsiyil

Otluca Karasti—2

44,72 MV, 207 64 GVslyll 3,08 MV, 19,81 GVsiyil
GAMLICA Sirma Karasu—4.2
5,93 MV, 26,72 GVsiyll 8,84 MV, 56,35 GVslyll
= HES1 *HES-2 * HES2 * Sehir merkezler Gamiica il “Yuvarlakgay Karasi—4.3
25,81 MV, 84,47 GVsiyill 3,24 MV, 22,84 GVsiyil 3,71.MV, 16,88 Gvsiyil
Saracbend| 5 Sekiyaka Karasu-5
24,01 MV, 86,13 GVs/yil 3,46 MV, 16,80 GVaiyil 4,03 MV, 23,16 GVl

Akfenhes Yatwimlart ve Enerji Uretim A.§. portfoyiindeki 11 HES projesinden 10°u
halihazirda ingsaat halindedir., Yuvarlak¢ay, Sekiyaka ve Cambca III hari¢ digerleri 2010
yilinda iiretime gegecektir. Yuvarlakc¢ay, Sekiyaka ve Camlica IIl da iiretim 2011 yilinda
baslayacaktr. Sirma HES te Haziran 2009 itibariyle faaliyete geg¢ilmigtir.

2010’un son ¢eyregi itibariyle Akfen Hidroelektrik Santrali Yatirimlart A.§. nin sahip oldugu
tiim 9 santralde de insaata baglanmilmig olacaktir. Tiim santral yatinmlarinin 2011 yli sonunda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Akfenhes Yatirimlart ve Enerji Uretim A.S., uzun vadeli proje finansmamm saglamis ve
Akfen Hidroelektrik Santrali Yatirrmlart A.S. yatinimlar igin uzun vadeli proje finansmani 6n
anlagsmasi imzalanmustir, Yatirmlar igin gereken sermayenin dnemli bir boliimi halihazirda

konulmustur.

Akfen Enerji Kaynaklari Uretim ve Ticaret A.S., portfoyiinde yenilenebilir enerji kayna@
niteligi tasimayan ve heniiz EPDK lisans siireci tamamlanmamis olan Laleli HES’i
bulundurmaktadir. Degirmenyam Enerji Uretim ve Tic A.S. Goksel I-II igin yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayal tiretim tesisleri igin ag¢ilmug ihalelere teklif verilmis, ancak ihale
siireci heniiz tamamlanmamisgtir.

Portfoyde olan santrallerin, proje asamasinda olanlart dahil, toplam yatinm tutart HES 1; 224
milyon AVRO, HES 2 184 milyon AVRO, HES 3; 217 milyon AVRO olmak tizere to

624 milyon AVROdur.
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Sirket Proje Kurulu Gii¢ (MV) Uretim (GVs/y1l)
= Otluca 44,72 207.64
p-1 Sirma 5,93 26,72
= Beyobas:
P = Yuvarlakcay 3,24 22.84
£ ‘é Sekiyaka 3.46 16.81
E : Karasu - | 3,73 23,09
£EZ Karasu - 2 3,09 19,61
S ideal Karasu - 4.2 9,94 56.35
3% Karasu - 4.3 3.71 16,89
E = Karasu - 5 4,03 23.16
i Camhica Camlica .lI.l 25,81 04.47
Saragbendi 24,01 86.13
131,67 593,71
'E = Elen Dogangay 30,55 171,63
= v Kavakgaln 10,88 48.19
c"_: o Pak Demirciler 9,40 32,29
Z @ Gelinkaya* 7.06 30.90
2 g Enbatu Pirin¢lik 21,09 66.75
= z BT Bordo | Yagmur 8.48 36.21
i = Yenidoruk Doruk 28.83 82.06
g = Zeki Catak 10,00 4293
“ Rize ipek Tepe 13,61 32,57
139,90 543,53
- é > 4 &| Laleli Laleli* 99,00 240,53
£8sE<Y] Adadag* 4,70 18.20
<= 2 E & T | Degirmenyam
b (a) Goksel [-11** 6,19 23,73
109,89 282,46
TOTAL 381,46 1.419,70

#Lisans onay1 bekleyen projeler

#*fhale stireci heniiz tamamlanmayan projeler

(a) Belirtilen degerler projelerin %1001 igindir.
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3.21.24. Akfen Holding’in Hazirhik Asamasindaki Enerji Projeleri

Akfen Holding, Akfen Enerji Yatirumlart Holding A.S.’ni yeni yatinm alanlarinda, dogalgaz
ve komiirden enerji tretimi, dagitimi ve bunlarin yakin gelecekte ¢ok ¢nemli bir yatinm
firsati olacak ticaretini yapmak amaciyla kurmustur. Akfen Holding, tim bu enerji
yatinnmlari tek bir semsiye altinda birlestirmeyi amaglamaktadir.

Mersin Kombine Dogalgaz Santrali

Enerji projeleri geligtirme kapsaminda Tarsus Organize Sanayi Bolgesine 12 km mesafede
belirlenen lokasyonda lisans basvurusu yapilmis ve 450 MW Kurulu Gii¢ — Yillik 3.262,5
milyar kw saat iretim kapasitesine sahip olacak santralle ilgili gerekli tiim yasal izinler
alinnus ve lisans i¢in miiracaat edilmistir. Denize yakinhfindan dolayr sogutma suyu
kullamminda kolaylik ve rakimin yiiksek olmamasi nedeniyle operasyonda daha yiiksek
verimlilik saglanmasi planlanmistir. 2 yili gegmeyen yatirim dénemi planlanmakta olup,
ekipman tedarikeileri ile miizakereler ilerlemis durumdadir. Yatinmin 800 MW kurulu giig
kapasitesine ¢ikma opsiyonu bulunmaktadir.

3.2.1.3. Altyap: Yatirnmlar:

3.2.1.3.1. Tiirkiye Liman Sektorii

Tiirkiye genelinde 2008 yilinda 5.191.747 TEU konteyner elleglenmistir (Limanda gemiden
indirilen veya gemiye yiiklenen konteynerlerin TEU &l¢ti birimi cinsinden miktarm ifade
etmek i¢in kullamlan denizcilik terimi) Mersin Limam bu toplamda %17’lik paya sahiptir.

2008 Yilinda Limanlarda Ger¢eklesen Konteyner Ellecleme Istatistikleri (TEU)

Liman Yiik Yiikleme Bosaltma Transit Genel
Baskanhg Toplam Toplam Toplam Toplam
40 Dolu 492.360 642.220 57.006 1.191.586
Ambarh 40 Bos 272.330 133.240 17.764 423.334
: 20 Dolu 248.607 301.492 29.126 579.225
20 Bos 70.120 34.015 2.757 106.892
TOPLAM 1.083.417 1.110.967 106.653 2.301.037
40 Dolu 1.606 6.258 0 7.864
40 Bos 5.486 105 0 5.591
Antalya 20 Dolu 30.545 4.126 0 34.671
20 Bos 77 22.743 1] 22.820
TOPLAM 37.714 33.232 0 70.946
40 Dolu 137.518 85.774 2.084 225.376 i
40 Bos 19.988 76.989 432 97.409
Gemlik 20 Dolu 73.930 40.890 764 115.584
20 Bos 2.856 32.995 43 35.894
20-40 Dolu 182 0 0 182
TOPLAM 234.474 236.648 3.323 474,445
. 40 Dolu 40 34 ] 80
Iskenderunt =5 0ot 17 4 0 21
TOPLAM 57 38 6 101]
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40 Dolu 57.350 94.584 348 152.282

i tanbul 40 Bog 53518 6.567 76 60.161
20 Dolu 33.568 71.164 358 105.090

20 Bos 31.545 1.094 156 32.795

TOPLAM 175.981 173.409 938 350.328
40 Dolu 233.778 144.862 1.172 379.812

40 Bos 21.440 134.098 470 156.008

izmir 20 Dolu 181.086 66.257 652 247995
20 Bos 3.962 123.390 0 127.352

20-40 Dolu 0 10 0 10

TOPLAM 440.266 468.617 2.294 911.177
40 Dolu 71.492 01.824 0 163.316

i 40 Bog 44757 7.295 0 52.052
20 Dolu 8.958 23213 137 32.308

20 Bos 8.765 2.155 0 10.920

TOPLAM 133.972 124.487 137 258.596
. 40 Dolu 0 16 0 16
Karabiga 20 Dolu 0] 3 0 3
TOPLAM 0 19 0 19
40 Dolu 198.218 238.884 3.074 440.176

. 40 Bos 92.140 39.643 200 131.992
Mexsiy 20 Dolu 145.683 90.375 396 | 236.454
20 Bos 9.169 70.127 0 79.296

TOPLAM 445.210 439.029 3.679 887.918
40 Dolu 7.758 6.466 0 14.224

o 40 Bo 709 1.515 0 2.224
Tekirdag e 5.106 5.664 202 10.972
20 Bog 1302 1.993 121 3.416

TOPLAM 14.875 15.638 323 30.836
40 Dolu 918 354 0 1272

Tedbzan 40 Bos 455 1.267 0 1.722
20 Dolu 10.201 946 0 11.147

20 Bos 16 9.540 0 9.556

TOPLAM 11.590 12.107 0 23.697
Genel Toplam 2.577.556| 2.614.191 117.353|  5.191.747

Kaynak: Denizcilik Miistesarlig1.
3.2.1.3.2. Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S.(MIP)

Yaklagik 1.100.000 metrekare alana sahip olan Mersin Limani’ndaki 28 rihtim, giinde 30°a
yakin gemiye yiikleme-bogaltma hizmeti verebilmektedir. Yilda 14 bin TEU toplam yiik
elleclemesi yapilmaktadir. Yolcu, dékme yiik, konteyner, canli hayvan, hububat tagimacilif 3
gemilerine hizmet verilen limanda, iskelelere -14 (eksi ondért) metre drafta kadar olan o\
gemilere hizmet verilebilmektedir. \
2

Mersin Limam, tiim denizcilik ve terminal hizmetlerini verebilen bir limandir. éerbes :
Bolge’ye komsu olmasi nedeniyle de eksiksiz bir liman olma 6zelligi tagimaktadir. Demiryoly!
ve karayolu baglantilar: nedeniyle Orta Dogu ticareti igin ideal bir transit limandir. Y s “&@?

Genis bir hinterlanda sahip olan Mersin Limani, kara ve demiryollar araciligiyla i¢ kesimlere '“*-%.:.“:_i ;
baglantihdir. Limana en yakin havaalam 69 kilgamstre uzakliktaki Adana’dadir. Dogu

koza sokak 4o:22 nalice N
08700 ankara tal: {312 5
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Akdeniz'in 6nemli limanlarindan biri olan Mersin Limam; I¢ Anadolu, Akdeniz ve
Giineydogu Anadolu bélgelerinin ithalat-ihracat kapisi olmasiin yant sira Orta Dogu
tilkelerinin de transit merkezidir. GAP Projesi’nin tam anlamiyla hayata gegmesiyle Mersin
Limani'min énemi daha da artacaktir.

MIP, PSA-AKFEN Ortak Girigim Grubu tarafindan kurulmustur, 11 Mayis 2007°de
Ozellestirme Idaresi ile imzaladiklan fmtiyaz Sozlesmesi ile Mersin Limani'm1 TCDD’den
devralmgtir. 36 yillik imtiyaz stiresi 11 Mayis 2007°den itibaren baslamistir.

Diinyamn bir ¢ok yerinde, ¢esitli limanlarda isletmecilik yapan Port of Singapore Authority
(PSA) 1972 yihnda Singapur’da kurulmustur. 16 ilkede 28 liman projesinde konteyner
terminal hizmetleri vermektedir. MIP, Akfen Holding ve PSA’nin giiciiyle hizmet kalitesini
artiracak is plam ortaya koyarak hem miigterilerine hem de schir ve iilke ekonmmsme yarar
saglamay: hedeflemektedir.

Mersin Limani’min imtiyaz Bedeli, 755 milyon ABD Dolar’dir. Ilk yatiimlariyla beraber
toplam proje bedeli 800 milyon ABD Dolanmi bulmustur. Bu yatrmmin bir kismimmn
fonlanmas: i¢in ulusal ve uluslararasi bankalar tarafindan olusturulan uzun dénem proje
finansmani 2007 yilinda Avrupa’da altyap dalinda yilin finansmam diiliinii almigtir.

2007 yilinda bir 6neeki yila gore %26,4°lik bir artisla yaklasik 800 bin TEU konteyner
clleglemesinin gergeklestii Mersin Limani’nda, 2008 yilinda %11,1°lik artis ile 888 bin TEU
konteyner ellegleme islemi gergeklesmistir.

Mersin Limam Gergeklesen Konteyner Ellecleme Istatistikleri

TEU Yiik Gene]
Toplam

40 Dolu 440.176

40 Bos 131.992
2008 20 Dolu 236.454

20 Bos 79.296
TOPLAM 887.918

40 Dolu 416.240

40 Bosg 134.484
2007 20 Dolu 194.194

20 Bog 54.419
TOPLAM 799.337

40 dan biiyiik -
124
Bos A\

40 Dolu 328.548 Ll

40 Bos 91.910 e .
2006 20 Dolu 161.228 o ""E_*::,‘a}_.

20 Bos 50.695 W F T )
TOPLAM 632.505 eSS .
Kaynak: Denizcilik Mistesarhigi :h t-,..f' o

2009 yilinda elleglenen konteyner diginda kargo (genel kargo, dokme kati, ddkme sivi vuk
toplam) tonaj1 5.7 milyon tonu a;:arak Mersin Limani’nin tarihinde bir rekora imza atilmustir.
(2007 yil 4 mln ton, 2008 yili 5,5 min ton) Mersin Limani, elleglenen konteyner miktarma
gore, Denizcilik Mistesarlifi ve Liman Baskanhg: gyilerine gore, Tiirkiye'nin en biiyiik

alkfen
holding.a.5
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konteyner limanlarindan biri olup 2009 yili iginde konteyner ellegleme miktarina gore fzmir
Limani'mi geride birakarak Marport’un ardindan Tiirkiye'nin ikinci biiyiik limani olmugtur
Denizcilik, Konteyner, Genel Kargo, Proje Kargo, RO-Ro, Kuru ve Stvi Yiik hizmetleri
veren ¢ok amagh bir Liman’dir. Liman’in énemli yatirimlar tamamlanmis olup mevcut
altyapisi icin yapilmasi gereken yiiksek meblaglt bir yatirimi kalmamustir. Ozellestirme
Sozlegmesine giren Sirket’in Sézlesme imza tarihinden itibaren 5 yil iginde konteyner ve kuru
yik kapasitelerini swrasiyla 1,2 milyon TEU ve 7,5 milyon Ton’a ¢ikariima yilktimliliigii
bulunmaktadir ve Sirket yaptign yatinmlarla séz konusu yiikiimliligi yerine getirmis
durumdadir. Liman 4.1 milyon TEU kapasite i¢in gerekli geniglemeye miisaittir. MIP nin
vizyonu, Mersin Limani'm Dogu Akdeniz’de diinya standartlarinda bir Ana Konteyner
Limani’na doniistiirmektir. Liman’a demiryolu ve uluslararas: otoyol baglantilar meveuttur.
MIP isletmeyi devraldiktan sonra biiyiime oraninda ciddi bir yiikselis meydana gelmistir.
Mersin Limani’nda son 7 yilda elleglenen yiik miktari, yillik ortalama %17°lik bir biiylime
oranina ulagmigtir. Bu orana ulagilmasindaki en biiyiik etken Giiney ve Giineydogu
Tirkiye'nin geligmekte olmasidir. MIP, 2008 yilinda 887.918 TEU konteyner elleclemistir.
Liman’in meveut biiylime potansiyeli géz iiniinde bulundurulursa, MIP, kapasiteyi 4,1
milyon TEU’ya ¢ikaracak isletme planlarm hazirlamistir. Mersin Liman, Hayfa-Israil
Limanindan sonra Dogu Akdeniz’de en diisiik tarife uygulayan limandir. Bu fark Mersin
Limant'm, Imtiyaz Sozlesmesi’nin 3. yihinda yapacag tarife degisikliginde avantajl
kilmaktadir.

MIP, Mayis 2008°de Lloyd’s List tarafindan verilen Turkish Shipping Awards’da yilin limam
se¢ilmistir. Bunun yaninda, Ekim aymda Dig Ticaret Miistesarhign tarafindan verilen 2007
yilinda Ihracata Yénelik En Fazla Konteyner Elleclemesi Yapilan Liman Odiilii ile 2007
Yilinda En Fazla Dékme Sivi Yiik Elleglemesi Yapilan Liman Odiilii’ne Mersin Limani layik
goriilmigtir. Ayrnica MTSO tarafindan ilk kez verilen 2007 Yilinda Lojistik Sektérii’ne En
Fazla Katki Saglayan Firma olarak Kadri $aman Ozel Odiili’niin sahibi olan Mersin Limant,
bir yil iginde dort 6diil alarak liman igletmeciligindeki basarisini tescil etmistir.

Liman’da Verilen Hizmetler Asagidaki gibidir;

Konteyner Hizmetleri ; Yiikleme / Bogaltma / §ifting, Konteyner Baglama/ Cézme , Emniyet
Kilidi Takma/ Sokme, Konteyner I¢gi Bogaltma/Doldurma, X-Ray Cihaziyla Muayene,
Demiryolu Baglantist, Sogutmali konteyner Sahasi, Tehlikeli Madde Sahasi, Kantar

Kargo Hizmetleri; Genel Kargo, celik, makine, mermer, vs., proje kargo, 25 ton ile 200 ton
arast yiikler igin, RO-RO Kargo, her tiirlii tekerlekli araglar, agir vasitalar , kamyonlar ve
binek arabalari,vs., kuru yiik, hububat, ¢imento klinker, maden, vs., sivi yiik, palm yagi,
nebati yaglar, asit, vs., deniz hizmetleri, pilotaj, rémorkaj, palamar, Diger Hizmetler; Pis Su
Bosaltma, Cép Bogaltma, Tatli su temini

3.2.1.3.3. TASK Su ve Kanalizasyon Yatirim, Yapim ve Isletme A.S (TASK)

TASK, TAV Yer Hizmetleri A.S. olarak kurulmug, 2005 yilinda {invan: Task Tepe Akfeh%usu *
Kanalizasyon Yatinm Yapim ve Igletim A.$ olarak degismis ve 26.09.2006 tarihinde Tirkiye = -
Ticaret Sicil Gazatesinde yer aldign lizere Task Su ve Kanalizasyon Yatirim, Yapim ve =

Isletme A.S. {invamni almustir. Akfen Holding’in % 33,33 olan hisse orant 10.10.2008
tarihinde Aktera Bilisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.’den aldig1 hisselerle % 50°ve

vitkselmigtir. TASK, yer {istii ve yer alti kaynaklarindan igme ve kullanma suyu temini icin

tesisler inga etmek, evsel ve endistriyel atiksuyu toplamyak ve atiksu aritma hizmeti saglamak
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amac ile Haziran 2005°te kurulmustur. flgili kanunlarin kabuliinden giiniimiize kadar ihalesi
yapilan Belediye su ve/veya atiksu hizmetleri imtiyazlarmn tamamini TASK kazanmigtir.
Belediye imtiyazlarma ilaveten TASK Dilovas: Organize Sanayi Midiirligiinii’niin Atiksu
Aritma Tesisi YID ihalesini kazanmugtir.

TASK Giillik Agustos 2006°da faaliyete gegmistir. $u anda sirket tiim yatirimlart bitmisg
halde 4000°den fazla aboneye hizmet vermektedir.

TASK Dilovasi, Temmuz 2007"de Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi'nin atiksu aritma tesisini
insasi ve isletmesi igin kurulmus olup, 2010’un ikinci ceyreginde yatitm siireci
tamamlanarak, isletme faliyetlerine baglayacaktir.

Kars imtiyazi Danigtay onay stirecindedir.

2009 yilinda TASK, Avrupa Yeniden Yapilanma ve Kalkinma Bankas: (EBRD) ile sermaye
ortaklign konusunda bir 6n sozlesme imzalamigtir. EBRD nin sirket i¢in baslattign degerleme
calismalar: halen devam etmektedir.

3.2.14. Gayrimenkul Yatirimlan
3.2.14.1. Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhig A.S.

Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakh@ A.S. (Akfen GYO), Aksel Turizm Yatinmlan ve
Isletmecilik A.S. (“Aksel”)’nin gayrimenkul yatirim ortaklifma doniistiriiliip yeniden
yapilandiriimas: sonucu olusmustur. Aksel, ilk olarak 25 Temmuz 1997 tarihinde yurti¢i
turizm sektériinde yatinim yapmak igin faaliyete gegmistir. Yeniden yapilandirma yonetim
lurulunun 25 Nisan 2006 tarihli kararina miiteakip SPK’min 14 Temmuz 2006 tarihinde onay
vermesi ile sonuglandirlmistir, Isim ve faaliyet konusu degisikligi 31 Agustos 2006 tarihinde
Resmi Gazete’de yaymlanmistir.

Akfen GYO’nun ana faaliyet konusu, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina
yaturim yapmak, gayrimenkul portfoyli olusturmak ve bunu gelistirmek gibi SPK’nin
Gayrimenkul Yatiim Ortakliklarma Iligkin Esaslar Tebligi’nin (Seri: VI, No: 11) Madde
4.6’da agiklanan yazili amag¢ ve konularinda istigal etmektir. Akfen GYO’'nun ana ortagl
Akfen Holding, uluslararas zincir otel isletmecilerinden biri olan Accor S.A.’mn bagh
ortakligi ile Mutabakat Zapti imzalamigtir. Bu Mutabakat Zapti ile Akfen Holding ve Accor
S.A. Tiirkiye’de otel projeleri geligtirmek igin bir ortakhik kurarak giiclerini birlegtirecektir.
Sirket yaklasgik 60 adet otel inga ettirecek ve Accor S.A.’ya kiralayacaktir. Mutabakat
Zapt’nda yer alan Yatirim Programi’na gore 1 Ocak 2005°ten baslayarak her bes yilda en az
12 otel Accor S.A. ya Akfen GYO tarafindan kiraya verilecektir. .
Py
Asagida tabloda yer alan tiim faal oteller ve ingaati devam eden Bursa projesi ile ilgili Acgpes=:
SA ve Tiirkiye’deki temsilcileri ile ayr kira sozlegmeleri imzalanmis olup, bu sozle h‘él‘e’xislr_ O
yiiriirliiktedir. Akfen GYO, Tiirkiye ve Rusya’da Accor g sinda bir baska otel sirketiftle gir :
k0

sozlesmesi iligkisinde bulunmamaktadir.
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Tiirkiye Cumhuriyeti ve KKTC’de Akfen GYO A.S. Portfoyil asagdaki gibidir

etmektedir.

Tamamlanma Haplycte
No |[Sehir Otel Tipi | Durum % Baslama
Tarihi
hbanbid ) Accor tarafindan Kira
] . NOVOTEL | kontrati uyarinca faaliyete 100 2007
Zeytinburmu oy
gecirilmigtir.
tetaiitul _ Accor tarafindan kira‘ )
2 Zevti [BIS Hotel | kontrat: uyarinca faaliyete | 100 2007
eytinburnu g ans ok
gecirilmistir.
Accor tarafindan verilen
Mercure isim hakki ile 3. Kisiler
3 Kibris (Girne) | Hotel ve tarafindan kira kontratina | 100 2007
Casino istinaden faaliyete
gegmistir.
Accor tarafindan kira
4 Eskisehir IBIS Hotel | kontrati uyarinca faaliyete 100 2007
gegirilmigtir.
Accor tarafindan kira
5 Trabzon NOVOTEL | kontrati uyarinca faaliyete | 100 2008
gegirilmistir.
Accor tarafindan kira
6 Kayseri NOVOTEL | kontrati uyarinca faaliyete 99 Mart 2010
gegirilmistir.
Accor tarafindan kira
7 Kayseri IBIS Hotel | kontrati uyarinca faaliyete |99 Mart 2010
- | gegirilmistir.
Gaziantep Accor tarafindan kira.
8 Center IBIS Hotel | kontrat: uyarinca faaliyete | 100 Ocak 2010
gecirilmistir.
Gaziantep Accor tarafindan kira_
9 Gt NOVOTEL | kontrati uyannca faaliyete | 100 Ocak 2010
gegirilmistir.
10 |Bursa IBIS Hotel IF:‘:$aat Halt‘n_deKAccor 30 2011
Sozlesmesi imzalandi
; Arazi satin alinmig olup,
11 Il:s’tanbul IBIS Hotel [ proje planlanma ’ 2011
Ssenyurt o .
siirecindedir.
- Arazi edinimi ile ilgili
12 Ii’tanbui IBIS Hotel | ¢aligmalar devam : 2012
Kartal 2 .
etmektedir.
Arazi edinimi ile ilgili
13 | Adana IBIS Hotel | ¢caligmalar devam 2012
etmektedir.
Arazi edinimi ile ilgili
14 | Denizli IBIS Hotel | galigmalar devam 2013
etmektedir.
Arazi edinimi ile ilgili
15 |Manisa [BIS Hotel | galigmalar devam 2014




Arazi edinimi ile ilgili
16 | Samsun IBIS Hotel |g¢ahsmalar devam 2015
etmektedir.
, [stanbul Arazi edinimi ile ilgili
17 | Anadolu IBIS Hotel |galigmalar devam 2013
Merkez etmektedir.
[stanbul Arazi edinimi ile ilgili
18 | Anadolu NOVOTEL |c¢alismalar devam 2013
Merkez etmektedir.
Istanbul Arazi edinimi ile ilgili
19 | Avrupa IBIS Hotel |¢ahgmalar devam 2014
Merkez etmektedir.
istanbul Arazi edinimi ile ilgili
20 | Avrupa NOVOTEL | caligmalar devam 2013
Merkez etmektedir.
Arazi edinimi ile ilgili
21 [Kocaeli IBIS Hotel | calismalar devam 2014
etmektedir.
Arazi edinimi ile ilgili
22 |lzmir IBIS Hotel |¢alismalar devam 2013
etmektedir.
Arazi edinimi ile ilgili
23 | Ankara IBIS Hotel |c¢aligmalar devam 2012
etmektedir. '
Arazi edinimi ile ilgili
24 | Ankara NOVOTEL |¢alismalar devam ' 2013
etmektedir.

21 Subat 2007 tarihinde, Akfen Holding istiraki olan Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Ingaat
A.S.'nin (“Akfen Ticaret™) hisseleri Akfen Holding A.S. ve Akfen Insaat Turizm ve Ticaret
A.S.’den nominal bedel ile Akfen GYO’ya devrolmustur Akfen Ticaret’in ana faaliyet
konusu da gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina yatirim yapmak, gayrimenkul
portfdyii olusturmak ve bunu gelistirmektir.

23 Temmuz 2007 tarihinde, Akfen GYO ve Akfen GYO’nun eski ana hissedarlar1 Akfen
Holding, Hamdi Akin ve Akfen Insaat, Goldman Sachs istiraklerinden THO BV ile hisse
alim-satim anlagmasi imzalamis ve Kasum 2007 tarihinde Akfen GYO’nun %45 hissesini
Goldman Sachs istiraki THO BV’ye satmigtir. Bugiin itibariyle Akfen Holding ve Hamdi
Akin’in toplam %35, ve THO BV %45 ortaklik pay1 bulunmaktadir.

Akfen GYO, 2019°a kadar Tiirkiye’de 60 otel, Rusya & BTD’da 24 otel ve Kibris’da 1 otel
ile toplam 85 adet otelden olugan bir portfoy geligtirmeyi planlamaktadir.

Akfen GYO, kendisini Tiirkiye, Rusya ve BDT'da standartlastirilmig konaklama tesislerinin .

bulunmamasimi avantaja doniistiirecek sekilde stratejik olarak konumlandirmig qup, bu
bolgede giderek biiviiyen is seyahati yapanlarin pazar béliimiinii hedeflemektedir.

Akfen GYO’ya Rusya’da 10 sehirde miinhasirlik kazandiran Rusya ve BDT ulkeleri de'j_.q".

ACCOR ile stratejik ortakhga dahildir. ACCOR Grubu SOFITEL, NOVOTEL, Iv[ERCURE

IBIS, ETAP, SUITEHOTEL., FORMULEl, CORALIA ve THALASSA markalanyh.‘.___

diinyamin 90 {ilkesinde faaliyet gosteren ve bunlar seyahat acentasi vb. tamamlayici
hizmetlerle destekleyen diinyanin zincir otel islctmeci nden biridir.
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Rusya’daki Akfen GYO A.S. Portfoyii asagidaki gibidir

" & Fel 3 Tamamlanma Operasyona
No | Sehir Proje Tipi Durum (%)| Baslama Tzrihi
1 | Samara IBIS Hotel Insaat Halinde 30 2011
2 | Samara Ofis Insaat Halinde 30 2011
Mart 2010°da insaata
baslanmasi
3 | Yaroslavl IBIS Hotel planlanmaktadir. 0 2011
Proje ve ingaat ruhsati
calismalari devam
4 |Kaliningrad | IBIS Hotel etmektedir. 0 2012
Proje ve ingaat ruhsat
IBIS Hotel/ | caligmalar devam
5 [Krasnoyarsk | NOVOTEL etmektedir. 0 2012
Arazi edinimi ile ilgili
calismalar devam
6 | Moskova ibis Hotel etmektedir. 0 2013
Arazi edinimi ile ilgili :
NOVOTEL calismalar devam
7 | Moskova Hotel etmekiedir. 0 2013
Proje ve insaat ruhsati
calismalan devam
8 |Kaliningrad | Konut etmektedir. 0 2011*

*¥Yatmima baslama tarihidir,
Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Ingaat A.S.

Akfen GYO’nun tiimiine sahip oldugu istiraki Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Ingaat A.S
Kuzey Kibris Tirk Cumbhuriyeti’nde bulunan Girne Mercure Otel ve Casino’nun hak
sahibidir. Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S aym zamanda Hollanda’da bulunan RHI
ve RPI sirketlerinin %50 ortagdur.

Russian Hotel Investment BY

Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S., 21 Eyliil 2007 tarihinde Fastern European
Property Investment Ltd. (“EEPI Ltd.”) firmas: ile Hollanda’da Russian Hotel Investment BV
(“Russian Hotel™) sirketini kurmustur. Russian Hotel'in ana faaliyet konusu Ukrayna ve
Rusya’da ACCOR S.A. tarafindan igletilecek otel yatinmlar gelistirmektir. Bugiin itibariy,
Russian Hotel’in %350 hissesi Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Ingaat A.S.ye, %50 hisse® ;
Kasa Investment BV, the Netherlands’a aittir. .

Russian Property Investment BV

o

. -
X @ 3
; ) !
; Q%

Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat AS, Rusya’da ofis ve konut projeleri geli&irt?x‘akﬂ Sas

Hollanda’da kurulan Russian Property Investment BV (“Russian Property™) Msseﬁ:ﬁw ;
%50°sini Akfen Grup sirketlerinden Akfen Gayrimenkul Geligtirme ve Ticaret AS’den

(“Akfen Gayrimenkul Gelistirme™) 5 Haziran 2009 tz itibartyla devralmistir. Russian

Property’nin %350 hissesi ise EEPI Ltd.’ye aittir.

hol iré .0
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gemc ankara tel: (312) :.m:-zm
licarat sicll no: 14567

sofmanler vid.! 023007077

49




3.2.1.4.2, Akfen Gayrimenkul Yatirimlar: ve Ticaret A.S. (Akfen GYT)

Geligen gayrimenkul sektGriinde etkin bir oyuncu olabilmek adina, dogru projelerle sektorde
pozisyon almak hedefinde olan Akfen Holding, sehir oteleiligi disindaki gayrimenkul
projeleri igin Temmuz 2007 tarihinde Akfen Gayrimenkul Yatirimlarn ve Ticaret A.S.yi
kurmustur. Akfen GYT nin %86.4 hissesi Akfen Holding’e, % 13.5°i Hamdi Akin’a ve kalan
hisse ise Akfen Holding istiraklerine aittir.

Akfen GYT hali hazirda Tiirkiye, Rusya ve gevre iilkelerinde projeler gelistirmeye agirlik
vermektedir. Akfen GYT, konut, liiks rezidans, aligveris merkezleri, ofisler, ¢ok kullamim
amagl tesisler gibi bir ¢ok arsa gelistirme projesine imza atmayr hedeflemektedir. Bu
maksatla Istanbul Levent’te yer alan, tamamlanmis ve tamamnda yerlesime gegilmis Loft 1,
projesine ilave olarak 82 konuttan olusan Loft Bahge Projesi’ nde maliklere teslim islemleri

baslanstir.

Akfen Holding, arsa gelistirme konusundaki derin bilgi birikimini Akfen GYT tizerinden
sektor ile paylasma amacinda olup gerekli tiim yapilanma siireglerini tamamlamistir.

3218 Diger Yatirimlar
3.2.1.5.1. Alkfen Ingaat Turizm ve Ticaret A.S.

Akfen Ingaat. Akfen Holding’in %100 sahip oldugu en eski istirakidir ve Akfen Holding’in en
Onemli pargalarindan birisidir. Baslangicta endiistriyel tesislerin fizibilite ve -miihendislik
hizmetlerini gergeklestirmek igin kurulan Akfen Insaat, verdigi hizmetlerin yelpazesini
endiistriyel tesislerin imalat, kurulusu ve montaji hizmetleri ile genigletmistir. Akfen Insaat
bugiine kadar tstyapi, altyapi, gevre koruma ve komple havaalam ingaatlarinin yapim da
dahil bir ¢ok projeyi bagariyla tamamlamistir.

Akfen Insaat’m insaat tecriibesi grup faaliyetlerine onemli katkilar saglamaktadir. 20 yildan
fazla bir siirede Akfen Insaat toplamda 1.5 milyar ABD Dolan tutarinda insaat projesini
tamamlamigtir.

Yiiriittigli baghca projeler, havaalam terminalleri ve bagh altyapr insaatlan, dogalgaz boru
hatlar/dagitim sistemleri, hastaneler, okullar, endiistriyel santraller, hidroelektrik/termal

sektorlerde enerji projeleri, su dagitim, kanalizasyon sistemleri ve atiksu arttma hizmetleridir. n i\
Cogunlukla bu projelerde taraflar, konusunda uzman sirketler ve Akfen Insaat’]\r.‘l ‘ugﬁnﬁl‘ﬁ:‘;\ -
saglamlagtirmasim saglayan ulusal veya bolgesel hiikiimetler veya baslica yerel” §_aﬁayi A . Ny
gruplaridir. 7 BT
| Akfen insaat Tamamlanan Projeler :  1.500 milyon ABD Dolari| -

Akfen Ingaat Devam Eden Projeler/Meveut imalat Miktari g 88 milyon ABD Do’léﬂ

Akfen Insaat Devam Eden Projeler/Yapilacak imalat Miktari : 520 milyon ABD Dolari

kien
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Baghea Projeleri

1990: Devlet Havaalanlar I§letmesi igin sézlesme yapilan ilk proje olan Antalya Havaalan
Terminal Binasi’'mn renovasyonu, Antalya Havaalani Terminal Binasi’min renovasyonu
sirasinda Devlet Havaalanlar: Isletmesi ve Akfen Ingaat arasindaki iliskiler de giiclenmistir.

1993: Ankara Oran Carg1 konutlarinin insaati ile konut sektdriine ilk adim atilmistr,

1997: Ankara Oran Alsveris ve Ticaret Merkezi'nin ve 445 konutun insaatt ve Izmir
Mavisehir projesi konut sektriinde Akfen Ingaat’in uzmanligim saglamlastirnustir.

2000: Atattirk Uluslararas1 Havalimami Terminali’nin ingaati. 2004 yilinda yapilan gok katlh
otopark ingaati ve diger eklemelerle, sirket Yap-iglet-Devret Modeli uygulamalarina ilk adimi
atmugtir.  Bu proje Akfen Holding’in bag ortakhiklarindan TAV'in kurulmasma giden yolu

agmistr.

2003: Akfen Ingaat Saglik Bakanhig tarafindan sézlesme yapilan 200 yatakli Fethiye Devlet
Hastanesi ingaatiyla kaliteli bina tiretiminde uzmanlik alanini genisletmeye baslanustir.

2006: 5 yildizh Girne Mercure Otel ingaati tamamlanmigtir.

2007: Accor’la yapilan ortaklik anlagsmas: altinda yapilan ilk uygulamalar olan Zeytinburnu /
Istanbul’da bulunan Ibis ve Novotel ingaatlari ile Eskisehir’de bulunan Ibis Oteli ingaat1 ve
yiiksek kalitedeki konut projelerinin ilk agamast olan Akfen-Saglam ortakligindaki
Istanbul’da bulunan “Levent Loft Residence” projesi tamamlanmustur.

3.2.1.5.2. IBS Sigorta Brokerlik Hizmetleri A.S.

1997 yilinda Ankara’da kurulmus olan IBS Sigorta Brokerlik Hizmetleri A.S. (IBS) sigorta,
reastirans ve damsmanlik sirketlerindendir.

Sigortaya konu olabilecek her alanda damigmanlik ve risk plasmani yapan IBS, iilkemizin
onde gelen bir¢ok kurulusuna ve uluslararas: sirketlere, her tiirlii risk yonetimi, risk plasmani,
polige yonetimi ve hasar yonetimi konularinda danismanlik hizmeti vermektedir.

Ayrnca Tirkiye’nin bazi sigorta girketleri ile reasiirans projeleri gelistirmekte, bu projelerin
plasmanlarini, diinya sigorta piyasalarindaki en yiiksek giivenlik kriterleri ile yapilmasim
saglamaktadir.

Ingiltere’nin Lloyd’s iiyesi sigorta ve reasiirans brokerlik sirketi UIB International ile 2002
yili baginda ortak olan IBS, Tiirkiye, Balkanlar, Ortadogu ve Orta Asya iilkelerindeki pazar
paym daha etkin olarak arttirmayi amag¢lamaktadir. "

IBS, 2000°1i y1llardan itibaren dzellikle biiyilik boyuttaki gok sayida alt yapt projess "
ve reastirans brokerligi rolii yapmug, bu sirada ¢ok bilyiik tecriibeler edinmistir.
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3.2.1.5.3. AKINISI Makine Sanayi ve Ticaret A.S. (Akinisi)

Is1 ekipmanlari imalat sanayiinde faaliyet gésteren Akimsi, 5.000 m” kapali olmak {izere
toplam 9.000 m® alana kurulmus fabrikasmda su/duman borulu sicak su, kizgin su ve buhar
kazanlar, 1s1 ekipmanlan, yakit ve su tanklar; her tiirlii celik konstritksiyon: helezon,
elevator, konveyor imalati ve endiistriyel tesisler konusunda hizmet vermektedir.

3.2.1.54. ARTI Diviz Ticaret A.S.

T.C. Merkez Bankasi’nca alim satim konusu yapilan déviz ve efektifleri almak ve satmak,
efektifleri kiiglik veya daha biiyiik kiipiirlerle veya ayni cins efektiflerle degistirmek, Merkez
Bankasi’nea tesbit edilen usul ve esaslar gergevesinde dovizi natik gekleri satin almak,
Merkez Bankasi biinyesinde kurulan Déviz ve Efektif Piyasalarinda 6ngériilen sartlar1 yerine
getirmek kaydiyla amlan bankaca belirlenen esaslar ve usuller dahilinde déviz ve efektif alim
satim1 yapmak, yasalarla Yetkili Miiesseselerin yapmasina izin verilen diger islemleri yapmak
amact ile 29 Haziran 2000 tarihinde kurulmugtur. Akfen Holding’in % 40,5 oraninda pay
sahibi oldugu Sirket Istanbul Atatiirk Havaalam1 Terminalinde hizmet vermektedir, Sirketin
diger ortaklari %350 hisse pay: ile Tepe Insaat Grubu ve %7.5 hisse pay: ile Sera Yap
Endiistrisi ve Ticaret A.S. dir.

Artt Doviz'in %100 sahip oldugu— Dafne Ege Do6viz Ticareti A.S. [zmir Adnan Menderes
Havalimaninda , Esenboga Ankara Doviz Ticareti A.S. Ankara Uluslararas: Havalimaninda
doviz ve ctektlﬂen alim satim hizmeti vermektedir.

3.2.2. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraceinm bu sektorlerdeki/pazarlardaki
veri ile avantaj ve dezavantajlar: hakkmda bilgi

Akfen Holding; isbu Izahname'nin 3.2.1. kisminda belirttigimiz iizere Insaat, Havaliman
Isletmesi, Duty Free Isletmesi, Liman Isletmesi, Hidroelektrik Santrallerinin yapmu ve
isletilmesi, gayrimenkul yatunmlari, enerji iiretimi, déviz biirosu ve yiyecek igerecek
alanlariin  igletmesi, altyapr, su imtiyazi sigorta brokerligi sektorlerinde faaliyet
gostermektedir.

Liman isletmesi, havalimani isletmesi ve su dagitimi imtiyaz niteligi tasiyan isler olup, yetkili
olduklar: alanda bir bagka firma ile rekabet sézkonusu degildir.

Liman ve havaliman igletmelerinde yetkili olduklan alan, liman ve havalimam simrlandir,
Mersin Limam agisindan akdeniz ¢anagi igerisinde rakip limanlar vardir ve yenilerinin
olugmas: yasal olarak miimkiindir. Havalimanlar agisindan ise aym il simirlan igerisinde yeni
havalimam acilmas: yine yasal olarak miimkiindiir.

Mersin Limamn, her yil Container Management Magazine tarafindan diizenlenen 2008 World,...
Top Containers Ports listesine gore diinya genelinde bulunan en biiyiikk konteyner Ixma;r}én % Ji
arasinda 104. sirada yer almaktadir. ‘ff'

El -

digma olan baglanti kolayhginin sagladigi avantajlarla yalmiz Tiirkiye’nin degil, aym zamanda 2
Ortadogu ve Dogu Akdeniz’in de 6nemli limanlarindand ; ;
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Mersin Limam, Tirkiye Denizcilik Igletmesi verilerine gore de, her tiirlii kargo cesitlerine
“konteyner, genel kargo, proje kargo, ro-ro, kuru dékme yiik, sivi dékme yiik hizmeti” imkan
vermekte ve bu dzelligi ile Tiirkiyede tiim hizmetlerin (akaryakit haric) bir arada verildi gi tek
liman olma &zelligine sahiptir.

110 ha geri sahaya sahip olan Mersin Limamn, Tiirkiye nin en biiytik limam durumundadir. 28
rihtim bulunan limanda, biiyiikliigiine gore aym anda 30'a yakin gemiye yiikleme- bosaltma
hizmeti verilebilmektedir. Yilda ortalama 15.000.000 ton yiik elleclemesi yapilmaktadir.
Dizayn kapasitesi 4.800.000 TEU olan limammzda ihtiyaca gore tim kapasiteler
arttinlabilecek yeterlilige sahiptir.

Yiyecek igecek alanlarinin ve déviz biirosunun isletilmesi havalimaninda faaliyet gdstermekte
olup, havalimamnlarinin imtiyaz ve imtiyaz benzeri yatirimlar: olmast ve imtiyazli alanlarda
¢alismalart dolayisiyla sektériin 6ngoriilen risklerinin tamamindan uzaktir.

Enerji sektdriindeki yatinmlar ise agirlikli olarak yenilenebilir nitelikte olup, devletin alim
garantisi bulunmaktadir.

Gayrimenkul sektriinde yapilan yatinmlar Accor S.A. ile yapilan isletme sozlesmeleri
kapsaminda ingaa ediimekte olup, isleticileri hazir ve minimum garanti igeren sozlesmelere
dayamlarak yapilmaktadir.

Ingaat sektoriindeki yatinmlarimiz, yukarida belirtilen garanti kapsamindaki isler ile ilgili
koordinasyonu saglamak noktasindan hareket etmekte olup, enerji sektériindeki yatirmlarin
lisanslarinin ve yatirmlarinin devami ve Accor S.A. ile yapilan sozlegsmenin devam stiresince
i§ garantisi bulunmakta ve maliyet arti kar esasina gore calismaktadir

Holding ilke olarak, rekabetin az oldugu veya kazancmn minimum garanti ile belirlenmis
oldugu yatirimlara yonelmektedir. Cogunlukla imtiyaz veya imtiyaz benzeri hak saglayici
sozlesmeler ile devam eden faaliyetlerde, hak taniyan sézlesmelerin, ilgili idareler tarafindan
sOzlesme ve yasal mevzuatta yer alan sebeplerle sona erdirilmesi Akfen Holding icin bir risk
varatabilir.

Holding istiraklerinin belirli pazar paylari, isbu izahnamenin 3.2.1. baghg: altinda anlatilan
sirketler ile ilgili olarak, verilerin alindig: yerler ile birlikte yer almaktadir.

3.2.3. Son finansal tablo tarihinden itibaren ihraceimn énemli yatirmmlary hakkinda
bilgi

Son finansal tablo tarihi olan 30.09.2009 tarihinden bugiine, enerji sektoriindeki % 35
seviyesinde olan ingaat yatirimi bu dénemde % 60 seviyesine gelinmis, ekipman ithalat:
tamamlanmistir.

Bu dénem igerisinde kredi s¢zlesmelerinin gerektirdigi yapilanma tamamlannustfr’i-m“

Hidroelektrik Santralleri kapsaminda 9 projelik ikinci kismin 184.000.000 ABD D.c'ﬂar,l_,
tutarindaki  yatimuinin - gergeklesmesi i¢in proje finansmani 6n anlasmasi imzalanmug;
konsorsiyumdaki bankalar yénetim kurullaridan onaylarini almislardr. :

Akfen GYO A.§. binyesinde bulunan, Gaziantep ve Kayseri’de yer alan toplam doért adet

otelin agilis1 yapilmus, isletmeci Accor’a isletilmek {izere #5s)i
en
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3.2.4. Ihracemm  yonetim organlart  tarafimdan  ihrageiyt  baglayier  olarak
kararlastirilmg  gelecege yonelik onemli yatirnmlarm niteligi ve bu yatirimlarmm
finansman sekli

Mersin Uluslararas: Liman isletmeleri

Sozkonusu Sirket, Ozellestirme Idaresi Bagkanhi@i ve Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollar: ile imzalanan imtiyaz sdzlesmesi uyarinca faaliyetlerine devam etmekte olup,
Imtiyaz Sozlesmesi uyarinca dngoriilen 40 milyon ABD Dolar’lik yatirinun Sniimiizdeki iig
vil igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir. Sozkonusu yatirim finansmam MIP’nin
gelirlerinden  karsilanacak olup, su asamada herhangi bir kredi kullanilmas:
dngorilmemelktedir.

Enerji Yatirimlar:

Oniimiizdeki ti¢ yil i¢erisinde hidroelektrik santrali yatirimlarinda 410 milyon Euro tutarinda
ki yatrun tamamlanacaktir. Bu tarih itibariyle 120 milyon Euro tutarinda bir harcama,
yatirrma donistiiriilmiistiir. Bu projelerin kredi temini aracihifiyla, Akfen Holding’in kefil
olarak yer almadigi, sirketin kendi gelirleri ve enerji mevzuati uyarmnca saglanabilen
teminatlarin yer aldigl proje finansmanlari tamamlanmigtir. Projelerin finansmanina iliskin
borglanma sdzlesmelerinde, proje maliyetinin % 757 i kargilanmakta olup, % 25 oraninda da
ozkaynak katkisi saglanmas yer almaktadir. Hidroelekirik santrallerinin ézkaynak ihtiyaci 1.
Kismm i¢in tamamen karsilanmus, 2. Kisim i¢in gereken dzkaynak ihtiyacinin, Akfen Holding
tarafindan tahvil ihracindan elde edilen gelirlerin enerji sirketlerine sermaye olarak konulmas:
suretiyle karsilanmasi planlanmaktadir. :

Havalimanlan

TAV ve istirakleri, 2009 yilinda yillik yaklagik 41 milyon olan yolcu sayisim 2017 yilinda
100 milyona ¢ikarip, hedef bélgesindeki takip ettigi havalimam isletme projelerini portféyiine
katmay: ve havalimam alaninda damgmanlik hizmetleri vermeyi amaglamaktadir.

TAV ve istirakleri gerek yurtici ve gerek yurtdisi yatirimlarinda, konsolidasyona tabi énemli
istiraklerinin de destegiyle Tirkiye’de (Istanbul, Ankara, zmir, Antalya-Gazipasa) ve
yurtdiginda (Giircistan, Tunus) kazandifi know-how’i ile muhtemel tiim projelerde
“Havalimam Isletmeciligi” konusunda ortak bir strateji ve senkronize olmus “TAV
Sirketler’i” olarak (duty free isletmeciligi, yiyecek-igecek iiretimi ve isletmeciligi, IT ve
giivenlik servisleri, yer hizmetleri) kazanimi hedeflemektedir.

Havalimam yatinmlarimn finansmam, Holding adma borglanma yaratmayacak, sézkonusu
sirketlerin yapacag: projelerin kendi gelirlerinin teminat olarak yer alacag kredi sézlesmeleri
cercevesinde saglanacak olup, gereken Ozkaynak Akfen Holding seviyesine q:lkmakmég__lt_ &\&’
proje sirketlerinin ortaklarinin kendi gelirlerinden saglanaget {\\
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3.2.5. Onemli Nitelikte Yeni Uriin ve Hizmetler Hakkinda Bilgi
Isbu tarih itibariyle &nemli nitelikte yeni firiin ve hizmet yoktur.

3.2.6. Ihraccinin bor¢lanma senedi sahiplerine karsi yiikiimliiliiklerini yerine
getirebilmesi icin dnemli olan ve grubun herhangi bir iiyesini yiikiimliiliik altina sokan
veya haklar tamyan, olagan ticari faaliyetler disinda imzalanms olan tiim onemli
anlasmalarin kisa ozeti

TUVTURK Kuzey Tasit Muayene Istasyonlart Yapim ve isletim Anonim Sirketi, TUVTURK
Giiney Tagit Muayene Istasyonlar1 Yapim ve Isletim Anonim Sirketi, TUVTURK istanbul
Tasit Muayene Istasyonlart Yapim ve Isletim Anonim Sirketi ve Adana icel Hatay Arag
Muayene Hizmetleri Yapim ve Isletim Anonim Sirketi hisselerinin satigma iligkin olarak Test
Tagit Muayene Hizmetleri Yapim ve Isletim Anonim Sirketi ile imzalanmis 17 Agustos 2009
tarihli Sozlesme uyarinca, Sozlesme’de Hedef Gelirler olarak tanimlanan gelirler, Sarta bagl
Alim Satim Fiyati Sézlesme’nin ekinde yer alan kurala uygun olarak oransal esasa gore
belirlenecek ve Ek Hisse Bedeli olarak Akfen Holding’e 8denecektir.

Akfen GYO A.§.’nin % 45 hissesinin Hollanda merkezli THO BV *ye satis1 sirasinda 7 Kasim
2007 tarihinde imzalanmis hisse satiy sozlesmesi ve ortaklik sozlesmesi uyarinca Holding
adina dogabilecek bir kisim hak ve yiikiimlilitkkler meveuttur. Akfen GYO A.S. igerisine
sirketin finansal ihtiya¢ halinde olmasi ve birkisim rasyolarinin sézlesmede belirtilen sartlar:
saglamasi halinde THO BV tarafindan 15 milyon Euro konulmasi gerekmektedir. Holding
tarafindan bu bedelin konulmas: sartlan saglandif belirtilerek gereken ihbar yapilmistir. THO
BV tarafindan ihbar konusu. su ana kadar kabul edilmemis olup, goriismeler devam
etmektedir. Ayni sézlesmeler uyarinca, THO BV’ye Akfen Holding tarafindan tamnmus bir
satma opsiyonu hakki meveuttur. Bu hak ancak ve ancak 30 Haziran 2010 Tarihinde GYO
tarafindan halka arz yapilmadigi taktirde THO BV tarafindan kullamlabilmektedir. THO
BV’nin, $irket’in halka arzinin yapildigi tarihte de, hisselerinin satma opsiyonu degeri ile
halka arz de@eri arasinda negatif fark olugmas: halinde aradaki farkin Akfen Holding
tarafindan kendisine denmesini talep haklar (top up) meveuttur.

Akfen Holding’in taraf oldugu piyasa rekabet kogullarina uygun olarak imzalanmis kredi
stzlegsmeleri meveut olup, olagan ticari faaliyetler kapsanu disinda goriilmemektedir.

3.2.7. ihrageinn ddeme giiciiniin degerlendirilmesi i¢in 6nemli olan ve ihraceiya iliskin
son zamanlarda meydana gelen olaylar

Konusu Tutar: Aciklama

Kredi &n | 137.800.000 | Grup, 4 Aralik 2009 tarihinde TSKB ve Tiirkiye Is Bankasi, Yapl
anlagmasi Avro ve Kredi Bankasi ve Denizbank Lonsorswumu ile Elen Enerjj
imzalanmistir Uretimi Sanayi ve Ticaret A.§., Pak Enerji Uretimi San

Ticaret A.S.. Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret é\ S Q'Bt '-
Bordo Elektrik Uretim Dagitim Paz. San. ve Tic. A.S., Yon )

Paz.San. ve Tic. A.S., Rize Ipekyolu Enerji Uretim vebDaglt

A.S.’nin hidroelektrik santral yatiwimlart igin kullamimal\ tﬁzﬁr@
137.800 bin Avro’luk kredi anlagmasina iliskin onprdte}\olu
imzalamigtir. Fa

woza solak ne-
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Hisse devri 25 Kasim 2009 tarihinde Akfen Hidroelektrik altina, Akfen
HES’ten Pak Enerji, Elen Enerji ve Rize Ipekyolu Enerji sirketleri
béliinme suretiyle gegmistir.

Hisse satist 229.484.000 | Dogus Otomotiv Servis ve Tic. A.S., Tiv-Siid Teknik Giivenlik.
TL Denelim.ve Kalite Tic. Ltd. Sti., Dogus Oto PazarlamaA.$. ve Tily
Siiddeutschland Holding AG  ortakhig olarak ara¢ muayene
istasyonlarmin 20 yil siireyle isletme hakkini devraldigi Tiivtiirk
Kuzey-Giiney ve Tivtiirk Istanbul hisselerini 27 Ekim 2009
tarihinde sirastyla 127.8 milyon TL ve 49,4 milyon TL tutarina
TEST A.S. sirketine satmustir. Ayni tarihte %100 oraninda sahip
oldugu sahip oldugu AIH Arag Muayene Istasyonlarini (Adana,
I¢el, Hatay) hisselerinin tamamii 52,2 milyon TL’ye yine aym
girkete satmustir. Satisindan elde edilen gelirin 85 milyon ABD
Dolan kadar kismi kisa vadeli kredi geri 6demesinde kullanilmisgtir.

Teminat 18 Mayis 2009 tarihinde GS, TAV Havalimanlari’nin sermaye
amach elde artigt ile birlikte elde ettigi 17.437.499 adet TAV Havalimanlan
tutulan TAV hissesini Tepe Insaat, Akfen Holding ve Sera Yapi’ya iade ettigini
hisselerinin aciklamistir. Goldman Sachs (“GS”) ve TAV Havalimanlan
iadesi hissedarlar1 arasinda yapilan vadeli satim opsiyonu tahtindaki

karsihikli hak ve yiikiimliiliiklerini nihai olarak ve nakit 6deme
yapmak suretiyle sonuglandirmas: sonucu GS tarafindan teminat
amagh elde tutulan TAV Havalimanlar hissesi 17 Agustos 2009
tarihinde Tepe Ingaat ve Sera Yapr’ya iade edilmigtir. 3 Kasim 2009
tarihinde Akfen Holding, GS den TAV Havalimanlar: hissesini geri
aldiklarint aciklamistir.

3.3. Egilim Bilgiieri

3.3.1. Son finansal tablo tarihinden itibaren ihra¢ccinin @ finansal durumu ve
faaliyetlerinde olumsuz bir degisiklik olmadiZina iliskin beyan

Son finansal tablo tarihinden itibaren Holding’in finansal durumu ve faaliyetlerinde olumsuz
bir degisiklik olmadigim beyan ederiz.

3.3.2. Ihracemmm finansal durumunu ve faaliyetlerini onemli olciide etkileyebilecek
ecgilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgi

Holding istiraki olan; Akfenhes Yatiimlarn ve Enerji Uretim A.S., Akfen Hidroelektrik
Santrali Yatinmlan A.S. ve Akfen Enerji Kaynaklarn Yatirim ve Ticaret A.§.’de bulunan
hisselerinin satigt i¢in Deutsche Bank’a Damgmanhk konusunda yetki verilmistir. Bu
kapsamda ¢esitli sirketlerden hisse alim ile ilgili teklifler gelmis olup, tarafimizca
degerlendirilmektedir. _ % :

Istirakimiz olan Akfen GYO A.§., SPK mevzuati uyarinca Gayrimenkul Yatlrzm;;gﬁﬁk_]@ r‘
statiisiinde bulunup, mevzuat ¢ergevesinde 2010 yih igerisinde halka arzi dij$iiniilmjc'k'tq$ir.'_ > L%
C A e

Akfen Holding A.S.’nin, halka arzi igin hazirhk ¢aligmalarina baslanmig olup: pzf
uygunlugu ile de Holding’in hisse senetlerini halka arzi planlanmaktadir. Holding jmhisse 3
senedi arzi éncesinde; ekte yer alan 30.09.2009 tarihli son hesap donemine ilig ﬁ?laf@%g U
tablolarda aktif ve gelirler igerisinde ki durumu goriinen Akwusi, IBS Sigortacilik, Akfen.ss
GYT, Akfen Turizm, Tepe Akfen Reformer S.P. Zoo (TAR) ve Arti Déviz’in boliinme
kien
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velveya satig suretiyle biinyeden gikartilmas: ve faaliyetlere katkisi yiiksek olan sirketler ile
halka arzin gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

4. SECILMIS$ FINANSAL BiLGILER

4.1. Konsolide Bilanco

Varhklar (1.000.-TL) 2007 2008 2009/9
Dénen varliklar | j| 125.498 188.041 363.760
Duran varhklar 720.883 1.017.278 1.097.397
Toplam Varhklar | 846.381 1.205.319 1.461.157
Kaynaklar

Kisa vadeli finansal bor¢lar ' T 90.939 476.671 400.661
Kisa vadeli yiikiimliiliikler : " 169.611 556.750 601.279
Uzun vadeli finansal bor¢lar »| 221.841 264.526 478.901
Uzun vadeli yiikiimliiliikler et 255.719 306.967 520.997
Toplam yiikiimliiliikler ; L| 425.330 863.717 1.122.276
Toplam 6zkaynaklar _ 421.051 341.602 338.881
Toplam Ozkaynaklar ve Yiikiimliiliikler .| 846.381 1.205.319 1.461.157
Oran Analizi

Aktif Artis Oram (%) 48,10 42,4 21,2
Konsolide Mali Bore Artis Hizi(%) =3 28,11. 136.9 18,7
Solo Mali Borg Artis Hizi(%) §5.1 94.0 46.4
Toplam Konsolide Borg/Toplam Ozkaynak (%) ) 74,3 216.9 2595
Kisa Vadeli Konsolide Borglar/Toplam =5 =

Konsolide Borglar (%) 29,1 04,3 45,6

2008 yih igerisinde elde edilen ingaat gelirlerinin biiyiik kismmn iligkili sirketlerden
kaynaklanmasi nedeniyle gelirlerde yaganan diigiig ve istirak satis kan ve/veya benzeri
projelerin yil i¢inde yaganan genel ekonomik durgunluk nedeniyle ertelenmesi ragmen Akfen
Holding basgta enerji sekioriindeki HES yatinnmlari ve gayrimenkul sektoriindeki otel
yatirimlar olmak {izere biiylimesini stirdiirmiistiir.

Akfen Holding’in 2009/9. ay itibariyle toplam 879.6 milyon TL olan konsolidel
borcunun  223,5 milyon TL’'si “TL” cinsinden olup kalan 656 milyon TL’si
cinsindendir. Aym dénemde Holding’in solo borcu 413,6 milyon TL dir.

2009/9. ay itibariyle borglarin artis hizi azalnug ve kisa vadeli borglarin toplam
icerisindeki pay1 %64.,3’ten %45,6"ya diismiistiir.

qk{?@ﬂ
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4.2. Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Bor¢larin Analizi

Toplam Borg
Sirket Bazmmda
Alden Holding
Akfen Insaat

Akfen Altyapr Yatinmlan
Akfen GYO

Akfen GYT

Akfen HES

Vade Bazinda

Kisa Vadeli

Uzun Vadeli

Para Birimi Bazinda
TL

ABD Dolar

AVRO

| Faiz Tiirii**

i Sabit Faizli

| D igken Faizli

2007 2008 2009/9

Toplam Toplam Toplam

Borg Borg Borg

leindeki Igindeki Igindeki

1.000.-TL | Payi (%) | 1.000.-TL | Payi (%) | 1.000.-TL | Pavi (%)
312.780 741.197 879.562

145.662 46,6 282.587 38.1 413.572 47

22.796 7.3 133.798 18,1 144.760 16,5

43.736 14 139.864 18.9

100.586 32,2 166.956 225 189.003 21.5

17.992 24 17.596 2

114.831 13,1

90.939 29,1 476.671 64.3 400.661 45,6

221.841 70,9 264.526 357 478.901 54.4

33.765 10,7 141.400 18,8 223.467 254

226.888 72,7 456.802 61,9 354.798 404

L 52.127 16,7 142.995 193] 301.297 343

194.728 62,3 421.935 56,9 486.128 55.3

118.052 37,7 319.102 43,1 390.050 443

*Faiz tiriine gore yapllmls anallzdekl 2008 yiinda 160 TL ve 2009'daki 3,384 TL'lik fark faizsiz spot
kredilerden kaynaklanmaktadir. Bu krediler faiz bilegenine sahip olmadig igin faiz tiirii kismuna eklenmemistir.

4.3. Finansal Borglar: Geri Odeme Tablosu

Geri Odeme Plani (1000.-TL)

|

1 yildan kisa

1-2 yil arasi

2-3 yil arasi

3-4 yil arasi

5 vil ve 5 yildan uzun

Toplam

2007 2008 2009/9
90.939 476.671 400.661
31.647 61.659 221.341

118.834 46.455 64.878
23.416 38.786 48.552
47.944 117.626 144.130

312.780 741.197 879.562

56700 ankara ot
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4.4, Konsolide Gelir Tablosu

(1.000.-TL) 2007 20081 20099
228351 74.241| 30.199

Gelirler

182.909| -44.522| -13.567

| Satislarin Maliyeti

| Briit Kar 45442 29.719| 16.632
Diger faaliyet gelirleri 287.616| 120.900| 15.686
Genel Yonetim Giderleri -38.612| -35.939| -22.762

| Satis. pazarlama ve dagitim giderleri -1.135 0 0

| Diger faaliyet giderleri -39.208| -10.500| -1.513

' Faaliyet Kari/(Zarar) 254.103| 104.180 8.043

| Finansal gelirler 31.892]  3.277] 10.891
Finansal giderler -22.548 | -164.669| -78.524
Net finansman geliri/(gideri) 9.344| -161.392| -67.633

< éntemiyle degerle atirimlarin ;
gﬁ:ﬂﬁzl;kyi?;:mn;lgnnga}%i)pa;ﬁ]r}a l '3_5'9?4 -17.930) 44.606
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi dncesi kari/(zarari) | 227473 -75.142| -14.984
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 9.387 -7.7204  5.202
Dénem Vergi Geliri / (Gideri) : -8.388 -1.295| . -923
Siirdiiriilen faaliyetler Vergi Geliri/(Gideri) 999 =9.015 4279
Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem Kari (Zarari) 228.472| -84.157| -10.705
Durdurulan faaliyetler vergi sonras) donem kari : 0 - 2.248 6.816
Dénem Kari/Zarari 228472 -81.909| -3.889
Pay Basina Kazang/Kayip - 2.949 (1.999) 0.047

Akfen Holding, istiraklerinden elde ettigi gelirlerinin yam sira bir is gelistirme sirketi gibi
hareket ederek diizenli ve 6nemli miktarda diger gelir elde etmektedir.

Holding 2008 yilin1 113,4 milyon TL’lik kur farki nedeniyle zararla kapatmugtir. 2009/9. ay
itibariyle diizenlenen son hesap déneminde ise ingaat gelirlerinin bilyiik kisminmn iligkili
sirketlerden kaynaklanmasi nedeni ile diisiis gdstermesi ve istirak satig kar ve/veya benzeri
projelerin y1l iginde yasanan genel ekonomik durgunluk nedeniyle hayata gegirilememesi
nedenleriyle 3,9 milyon TL zarar gergeklesmistir. c. 2009 yili sonunda TUVTURK satis1
ile birlikte Holding’in gelirleri tekrar artmistir.




4.5. Akfen Holding’e bagh sirketlerden elde edilen olagandisi gelirler

Malivet Satig
(1.000.-TL) Bedeli Bedeli K/Z
Son 3 yil Toplam 308.237 766.432| 458.195
2006 Toplam * TAV Blok Satisi 185.112 287.000 101.888 |
2007 Toplam ** TAV Halka Arzi 53.204 191.859 138.655
2007 Toplam ** GYO Satisi 38.119 58.089 19.970
| 2009 Toplam *** TUVTURK Satisi 31.802 229.484 197.682

‘ 02/2007**

TAV Havalimanlar: Holding’deki Akfen Holding hisselerinin halka
arz yoluyla satigindan elde edilen gelirler ile GYO hisselerinin
Goldman Sachs’a satisindan elde edilen gelirler.

ﬁ 10/2009%*** :
r “TUVTURK satisi”ndan elde edilen gelir. (Madde 3.2.7°de detay:
[ aciklanmustir.)

4.6. Son Hesap Doneminden Sonraki Gelismeler
13 Kasim 2009 tarihinde Holding, ortaklarindan Hamdi Akin’dan 14,166,267 adet TAV
‘Havalimanlari’na ait hisse senedini 4,28 TL birim fiyat ile 60.632 bin TL’ ye satm almigtir.
Alim sonrast Sirket’in TAV Havalimanlari’daki sahiplik oram %26,12’ye yiikselmistir.
Yukaridaki paragraf hari¢ Bakiniz Madde 3.2.7

5. MEVCUT SERMAYE HAKKINDA BiLGI

5.1. Sermaye Miktart Haklkinda Bilgiler

Kayith Sermaye Tavan : YOKTUR
S_ermayesi : 104.513.890,00 TL
Odenmis Sermayesi © 99.666.625,63 TL

5.2. Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy
hakk: icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %35 ve fazlasi olan ger¢ek ve
tiizel kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi

Hamdi Akin disinda % 5 ve daha fazla hisseye sahip gergek kisi ortak bulunmamaktadir.
Akfen Holding'in ortaklik yapis: asagidaki gibidi
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4.5. Akfen Holding’e bagh sirketlerden elde edilen olagandis gelirler

Maliyet Satis
(1.000.-TL) Bedeli Bedeli K/Z
Son 3 yil Toplam 308.237 766.432 458.195
2006 Toplam * TAV Blok Satisi 185.112 287.000 101.888
2007 Toplam ** TAV Halka Arzi 53.204 191.859 138.655
2007 Toplam ** GYO Satis1 38.119 58.089 19.970
2009 Toplam *** TUVTURK Satisi 31.802 229.484 197.682

02/2007**

TAV Havalimanlar: Holding'deki Akfen Holding hisselerinin halka
arz yoluyla satigindan elde edilen gelirler ile GYO hisselerinin
Goldman Sachs’a satisindan elde edilen gelirler.

10/2009%*# _
“TUVTURK satisi”ndan-elde edilen gelir. (Madde 3.2.7°de detay
aciklanmistir.)

4.6. Son Hesap Doneminden Sonraki Gelismeler
13 Kasim 2009 tarihinde Holding, ortaklarindan Hamdi Akin’dan 14,166,267 adet TAV
‘Havalimanlari’na ait hisse senedini 4,28 TL birim fiyat ile 60.632 bin TL’ ye satin almustir.
Alim sonras1 Sirket’in TAV Havalimanlari’daki sahiplik orani %26,12"ye yiikselmisgtir.
Yukaridaki paragraf hari¢ Bakimz Madde 3.2.7

5. MEVCUT SERMAYE HAKKINDA BILGI

5.1. Sermaye Miktarn Haklinda Bilgiler

Kayitli Sermaye Tavam : YOKTUR
$_erma}fesi : 104.513.890,00 TL
Odenmis Sermayesi : 99.666.625,63 TL

n
9

. Son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam oy
hakk icindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlasi olan gerg¢ek ve
tiizel kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi
Hamdi Akin disinda % S ve daha fazla hisseye sahip gergek kisi ortak bulunmamaktadir.

Akfen Holding’in ortakhk yapis: agagidaki gibidiy

gd‘@ﬁs
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Ortagin Adi Pay Adedi Sermaye Taah./TL Payi (%)
Hamdi Akin 99.209.331 99.209.331 94.92
Akfen Ins.A.S. 4.124.903 4.124.903 3.95
Safak Ak 40.544 40.544 0,04
Meral Kéken 40.544 40.544 0,04
Nihal Karaday1 40.544 40.544 0,04
Selim Akin 12 12 0,00
Pelin Akin 12 12 0,00
Alkinist Mak. San.ve Tic. A.S. 529.000 529.000 0,51
Akfen Turizm Yat.ve Islt. A.S. 529.000 529.000 0.51
Hisse Beheri: 1,00 TL 104.513.890 104.513.890 100,00

5.3. Thracemm yonetim hakimiyetine

sahip olanlarin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve yonetim hakimiyetini elinde bulunduranlarm bu

durumu kotiiye kullanilmasimi engellemek i¢in alinan tedbirler

Adi Soyadi Sermayedeki Payi Kontroliin Tedbirler
| B Kaynagi
Ticaret Unvani ‘Tutari (TL) Orani
TTK hiikiimleri
Hamdi Akin 104.:379.880.,43 99.87 Hisse Senedi| diginda alinnus bir

tedbir voktur.

5.4. Sermayeyi temsil eden paylara iliskin bilgi

Grubu Imtiyaz Nama/Hamiline Pay Nominal Toplam Sermayeye
Tiirii Oldugu Degeri (TL) (TL) Orani (%)
Yoktur Yoktur Nama 1 104.513.890 100,00

5.5. Ihracemin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlagsmalar hakkinda

bilgi

Ortakhigimizin - yonetim hakimiyetinde degisiklige yol agabilecek herhangi bir anlasma

yoktur.

5.6. Sermayeyi temsil eden paylarin herhangi bir borsada islem goriip gormedigi .

e

hakkinda bilgi
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6.2. Thraccinin yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgiler

Adi Soyvad: Gorevi Meslegi Adresi Son 5 Yilda
Ortakhikta
Ustlendigi Girevier
Hamdi Yénetim Makine Levent Loft Ydnetim Kurulu
AKIN Kurulu Miihendisi Biiyiikdere Cad. | Baskam
Bagkam No:201 K. 11
34394
Levent, Istanbul
Mustafa Yonetim [stanbul Iktisadi | Mesa Akasya | Yénetim Kurulu
KETEN Kurulu ve Ticari Ilimler | Evleri Baskan Yardimeisi
Bagkan Akademisi 2 Blok A:5
Yardimeis1 | “Iktisadi Oran,Cankaya
[sletmecilik™

Baliimil mezunu

[rfan Y énetim Gazi Universitesi | Birlik Mabhallesi | Ynetim Kurulu
ERCIYAS Kurulu Ekonomi ve | Zirvekent Uyesi
Uyesi Maliye Boliimii Konutlari
Manolya  Sitesi
Bl No:59
Cankaya
[brahim Siiha | Y&netim Istanbul  Univ. | Beykoz Konaklar1 | Yénetim Kurulu
GUCSAV Kurulu Ekonomi VillaNo: A 111 | Uyesi
Uyesi B6l.Gazi  Univ. | Pasabahge
Isl.Yiik.Lis BEYKOZ
Selim AKIN | Yo&netim University of | Karaca Sokak No | Yonetim Kurulu
Kurulu Surrey 32 GOP | Uyesi
Uyesi Business ANKARA
Management-
Ingiltere

Hamdi Akin Yonetim Kurulu (YK) Bagkam

Gazi Universitesi Makine Miihendisligi Boliimiinden mezun olmus 1975 yilinda
AKINISI A.S.’yi kurarak ¢alisma yagamina baslanustir.

=

Is diinyasimin vanisira kurucu ve yonetici olarak birgcok dernek vakif ve meslek odas: gibi &5
goniillii kuruluslar da gérev almistir. Halen Uluslararas: Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu, /-
Iktisadi Kalkinma Vakfi, Tiirkiye Miiteahhitler Birligi, Ankara Ticaret Odasi ve Ank 4
Sanayi Odasi™min aktif {iyesidir.

Mustafa Keten YK Baskan Yardimeisi

Istanbul Iktisadi ve Ticari {limler Akademisi Iktisadi isletmecilik béliimiinden 1968:de* Phﬁ‘-':
mezun oldu. Yiiksek lisansim1 1978 yilinda Hollanda Sosyal Bilimler Ensitijsﬁ’l‘i%&:‘.f__’_"__ﬂ
Kalkinma Idaresi alamnda tamamladiktan sonra 1979 — 1999 willarinda DPT°de
Kalkinmada Oncelikli Yoreler Baskanhig, Tarim, Orman ve Koy Isleri Miistesarlig,
Basbakanlik Miisavirligi, Ozel Cevre Koruma Kurulu Baskanhgi, Bagbakanlhk Vakiflar

131 goérevlerinde bulundy. Kamuda
dm.f"."‘ 7/ I oyl
e At
|63t / =




bulundugu dénemde Petkim ve Tamek Gida yonetim kurullarinda gérev aldi. Giines
Sigorta ve Vakifbank’da yonetim kurulu baskanliklar: yapti. Aym zamanda birgok egitim
kurumunda 6gretim gorevlisi olarak hizmet verdi. 1999 yilinda Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimeis: olarak Akfen Holding'e katildi. Avrasya Is Konseyi’nin Yénetim Kurulu
Uyesi, Tiirk — Moldovya Konseyinin Baskani’dir.

Irfan Erciyas YK Baskan Yardimeis

Gazi Universitesi Ekonomi ve Maliye Béliimiinden 1977 yilinda mezun oldu. Tirkiye
Vakiflar Bankasi’'nda miifettislik ve sube midiirliigii yaptiktan sonra 1996’da Genel
Midiir Yardimeiligi, 2002'de Genel Midiirlilk gorevlerine getirildi. 2003 yilinda
Yonetim Kurulu Baskan yardimeist olarak Akfen Holding’e katildh.

Siiha Giicsay YK Baskan Yardimcisi

Istanbul Universitesi Ekonomi Boliimii’nden 1992 yilinda mezun oldu. Gazi Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Béliimii'nde yiiksek lisansini tamamladi. Is yagamina
Akfen Ailesi'nde 1994 yilinda katildi. Akfen Holding’de sirasiyla Finansal Grup
Baskanhg ve fcra Kurulu Bagkanlii gérevlerinde bulundu. 2003 yilindan bu yana Akfen
Holding Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi’dir. Akfen Helding’deki Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcilign girevine ek olarak gesitli istiraklerde Yonetim Kurulu Uveligi,
Akfen GYO’da Murahhas Uye ve IBS Sigorta Brokerlik Hizmetleri’'nde de CEO olarak
gorev yapmaktadir. :

Selim AKIN YK Baskan Yardumcis:

23.06.1983 Ankara dogumludur. Ingiltere, Surrey Universitesi Isletme — boliimii
mezunudur. Akfen Holding’in gelecekteki yoneticisi Selim Akin, su an Akfen Holding ve
istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. 2005-2006 yillarinda
Surrey Universitesi Tiirk Dernegi Bagkanlifi yapmus olup, Tiirkiye Geng Isadamlan
Dernegi Uyeligi ve Tiirkiye Anadolu Calisanlart ve Emekgiler Dernegi Onursal Uyeligi
devam etmektedir.

6.3. Thraceimin denetim kurulu iiyelerine iliskin bilgiler

Adi Soyadi | Gorevi Meslegi Adresi
Burcu Denetim Gazi Universitesi Malive | Refik Belendir Sok 79/18 Y.
Karabacak | Kurulu Uyesi | Boliimi Ayranci ANKARA
Serbest Muhasebeci Mali
Miisavir
Aybeniz Denetim Gazi Universitesi Isletme | Giresun Caddesi 27/2 Etlik
Sezgin Kurulu Uyesi | Boliimii/Muhasebeci 7\ ANKARA
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6.4. Yonetimde soz sahibi olan personele iliskin bilgiler

Adi Soyadi | Gérevi Mesledi Adresi
Hamdi AKIN | Yonetim Kurulu Gazi Universitesi | Levent Loft — Biiyiikdere
Baskan Makine Miihendisligi Cad. No:201
K.11

34394 Levent, Istanbul

Mustafa Yonetim Kurulu Istanbul  Iktisadi ve | Mesa Akasya Evleri 2
KETEN Baskan Yard. Ticari [limler Akademisi | Blom A:5

/Iktisat Or-An / Cankava
Irfan Ydnetim Kurulu Gazi Univ.Ekonomi ve | Birlik Mahallesi Zirvekent
ERCIYAS Uyesi Maliye Boliimii Konutlari Manolya Sitesi

Bl No:59 Cankaya

[brahim Siiha

Yonetim Kurulu

Istanbul Univ. Ekonomi

Beykoz Konaklar Villa No

Uzuner Bekit

GUCSAV Uyesi Bol. Gazi Univ. Isl. | A 111 Pasabahge BEYKOZ
Yiik. Lis.
Selim AKIN | Y&netim Kurulu University of surrey Karaca Sokak No 32 GOP
Uyesi Business management - | ANKARA
ingiltere
Sila Ciliz Hukuk Isleri Marmara  iiniversitesi | Cankaya - Giizeltepe
Inang Koord. Hukulk Fakiiltesi | Mahallesi
Hukuke¢u 747. Sokak Ad/45
Cankaya/ANK
Fatma Finansman Hacettepe Univ. Iktisat, | And Sokak 6/18
Giilbin Koordinatorii Webster Univ, Londra,

Uluslararas: Finans Yiik.
Lisans

Gankaya/Ankara

Uyesi

‘Oktay Ugur | Mali Igler Biitge ve | Ankara Univ. Siyasal | Mesa Yonca 2 Sitesi 7.Blok
. Den. Grup Bsk Bilgiler Fak. Isletme No:28
ABD Illinois Univ. Yiik. | Cayyolu Ankara
Lis.
Hiiseyin Yonetim Krl Bsk Bogazi¢i  Universitesi | Yenikdy Mahallesi Nuri
Kadri Danigmani Ekonomi isletme yiik. | Pasa Caddesi 73-75 /9
Samsunlu Lis. Ogr. Missouri Sariyer / Istanbul
Akm Aydin | Is Gelistirme Bogazi¢i  Universitesi, | Beykoz Konaklari Posta
Koord. Lisans, Ekonomi | Kutusu 364
Béliimii  The George | Pasabahge
Washington Univ., Yiik. | 34800 Beykoz Istanbul
Lisans MBA
Hasan Semih | MIP ve TASK ODTU Mak  Miih., | Hogdere Caddesi,
Ergiir Yonetim Kurulu Iktve  Tic. Ilimler | Giizelkent Sokak Cankaya

Akad., MBA, Finans ve

Uretim Ydn.,
Manchester Univ.
Dokiora

Evleri A Blok Daire:36
Cankaya ANKARA

Oktay Ugur Mali Isler ve Denetim Grubu Baskan:

1986 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Isletme Bolimi’ nden mezun olan
Oktay Ugur yiiksek lisansini University of Illionis’de, Accounting and Auditing dahﬂda

1998 yilinda tamamladi. Kariyerine 1987 yilinda Maliye Bakanhg: hesap uzmani olarak

bagladi. Daha sonra gelirler Genel Midiirliigii Daine
Denetim Standartlart Kurulu tiyeligi, Paris OECIp
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Cenevre Diinya Ticaret Orgiitii Tiirk Delegasyonu Uyeligi, TUSIAD Ekonomik ve Mali
[sler Komisyonu Vergi Calisma Grubu Uyeligi. Ttirkiye Liman isletmeleri Dernegi
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulundu.

Aynica Bilkent Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde part-time Ogretim gorevlisi olarak
hizmet verdi. Yeminli Mali Miisavir tinvam da bulunan Ugur, 2005 yilinda Akfen
Grubu’na katildi.

Ak Aydm Proje Geligtirme Koordinatorii

1996 yilinda Bogazigi Universitesi Ekonomi Boliimii'nden mezun oldu.1995 yilinda
George Washington Universitesi’nden MBA derecesini aldi. Kariyerine 1995 yilinda
TSKB Kurumsal Finansman boliimiinde bagladi. Daha sonra Yap: Kredi Yatrim ve
Garanti yatinm Kurumsal Finansman boliimlerinde ¢alisti. Aydin 2007 yilinda Akfen
grubuna katildi.

Sila Ciliz inan¢ Hukuk Isleri Koordinati:irii

1995 yilinda Marmara UHIVLI‘SIIZGSI Hukuk F :LkulteSJ nden mezun oldu. 1996 yilinda
avukathik stajin tamamladiktan sonra 1997 yilinda Akfen Holding Biinyesinde calismaya
basladi. Tiirkiye’de Ozel Sektér Kamu Sektorit Ortaklhiklar (Public Private Parinership)
calismalartyla  yap-iglet-devret ve ozellestirme uygulamalarimin  ihale, devirlerin
tamamlanmasi, finansman yapilarimin kurulmasi ve kredi sozlesmelerinin imzalanmasi
dahil yer aldi. Kamu ihale Mevzuat, FIDIC Misavir Miihendisler Uluslararas:
Federasyonu  (Federation Iternationale des . Ingenieurs Conseils), Imtiyaz
Stzlesmeleri, Yenilenebilir Enerji ve Enerji Pivasas: Basta olmak tizere Enerji Hukuku ve
Sirketler Hukuku iizerine galisti.

Giilbin Uzuner Bekit Finans I{oordinafﬁrﬁ

1990 yihinda Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi iktisat
Béltimii’nden mezun oldu. Yiiksek Lisansim Londra Webster Univercity’de International
Finance dalinda 1992 yilinda tamamladi. Aym yil STFA Enerkom’da basladig: finans
kariyerine 1995’de Garanti Bankasi’'nda Mali Analiz, Pazarlama ve Kurumsal
Krediler'de yonetici olarak devam etti. 1998 yilinda katildigi Akfen Grubu'nda halen
Finans Koordinatérii olarak gérev yapmaktadir.

Hiiseyin Kadri Samsunlu Yénetim Kurulu Bagkan Danismam

2009 yilinda TAV Havalimanlart Holding Yénetim Kurulu Uyeligine atanan Samsunlu
Akfen Holding’de Y&netim Kurulu Bagkan Damsman ve Akfen Holding istiraklerjntes,
Yonenm Kurulu Uvem olarak gorc\f vapmaktddlr Lxsans ogrc..mmm1 1991'f'

Universitesi'nde 1993 yllmda tamamladi. Aym yil, Mtssourz eyaletine kaylth C 1fied 3“
Public Accountant (Tirkgesi) oldu. Kariyerine Tiirkiye Sinai Kalkinma Banka 1

analist olarak baslayan Samsunlu, 1995 ile 2006 yillar: arasinda Global Yatirms. I—I ‘ld}flg\_‘ ’_
ve igtiraklerinde Genel Miidiir, Yonetim Kurulu Uyesi gibi cesitli yonetmlhic - M
pozisyonlarinda gorev aldi. 2009 yili baginda Akfen Holding’e katilmadan énce 3 séne - -

Romanya ve Tiirkiye’de yatiim ve kurumsal finanspmn damsmanhg yapti.
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6.5. Son 5 yilda, ihrag¢eimin meveut yénetim ve denetim kurulu tiyeleri ile yonetimde siz
sahibi olan personel hakkinda yiiz kizartic: suglardan dolayr alinmis cezai
kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve sirket isleri ile ilgili olarak taraf olunan
dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadi@
hakkinda bilgi
YOKTUR

6.6. Yionetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi personelin ihracciya
karsi girevleri ile sahsi ¢ikarlar: veya diger gorevleri arasinda bulunan olasi ¢ikar
catismalart haklkinda bilgi
YOKTUR

6.7. ihrag:cmm denetimden sorumlu komite tiyelerinin adi, soyadi ve bu komitenin giirev

esaslar:
YOKTUR

6.8. Thracemin kurumsal yonetim ilkelerine uygun hareket edip etmedigine dair
aciklama, kurumsal yénetim ilkeleri karsisindaki durumu, kurumsal yénetim
ilkelerine uyum raporunun bulundugu web sitesi ve kurumsal yonetim ilkelerine
uyulmuyorsa bunun nedenine iliskin gerekeeii aciklama

Akfen Holding tarafindan uygulanmakta olan Kurumsal Yonetim ilkeleri ve uyum
raporu bulunmamaktadwr. Kurumsal Yonetim ilkeleri hazirlanmakta olup, asagida ve
Alkfen Holding® in sahibi bulundugu web sitesinde yer alan Yonetim Sistemi Genel
Sartlart agagidaki gibidir. 2010 yili ilk alt: ay1 igerisinde Kurumsal Yénetim flkeleri SPK
mevzuatina uygun olarak diizenlenerek uygulamaya gecilecektir. '

Akfen Holding Yonetim Sistemi Genel Sartlar

Akfen Holding’de meveut kalite sistemi, ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi
Standardi’na; gevre sistemi, ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemi Standardi’na: is
saghgr ve giivenligi sistemi ise, OHSAS 18001:2007 Is Sagh@m ve Giivenligi Y6netim
Sistemi Standardi'na uygun sekilde olusturulmugtur ve bunlara gére stirekliligi
saglanmaktadir. Her {i¢ sistem, Akfen Holding Yo6netim sistemi icerisinde entegre olarak
dokiimante edilmistir.

Akfen Holding, ISO 9001:2008 Kalite Yénetim Sistemi, ISO 14001:2004 Cevre Yonetim
Sistemi ile OHSAS 18001:2007 I Saghg ve Giivenligi Yoénetim Sistemi’ni kurarken,
Akfen Holding’in tiim paydaslarinin (hissedarlar, ¢alisanlar, misteriler, grup sirketleri ve, -
istirakler,  tedarikgi/taseronlar, toplum) beklentilerinin yamsira meveut 51*4\«135 NN

yonetmeliklerin sartlarin da dikkate almistr.

- - . ~ - . . 3 = =
Hizmet igin temel fonksiyonlarin yanisira, yonetim  sorumluluklarini b rle’% 3
hizmetlerin istenen standartlarda saglamasini temin etmek icin, kalite, cevre, i%s A 1;:

giivenligi tetkiklerini, dokliman kontroliinii, satin alma kontrollerini, miitt 1'3*‘:'{ ?\4-"-’
firmalarinin temin ettigi malzemelerin kontrollerini, diizeltici ve onleyici Sdem. =~
faaliyetlerini, tasima-depolama-ambalajlama  ve dagitim fonksiyonlarini,  egitim
faaliyetlerini v.b. prosesleri kapsayan dok#iante edilmis bir yoénetim sistemi
kurulmustur. e ﬁ
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Kalite, g¢evre, iy sagly & ve giivenligi sistemlerinin olusumunda, genel standart
ihtiyaglarinin karsilanmas: igin diizenlemeler yapilirken, insaat-taahhiit-proje tesisleri ile
ilgili is ve hizmetler gbzbntine alinmistir. Bu sektorlerdeki miitteri/igveren ihtiyag ve
beklentileriyle, Akfen Holding’in meveut ve temin edilebilir teknolojik, insan glicli ve
malzeme kaynaklarinin planli ve etkin kullanima, kalite-maliyet iliskileriyle ilgili olarak
Yonetim Politikasi’nda da £6z Oniline alinmustr,

Akfen Holding Yénetim Sistemi igin ihtiyag duyulan prosesler ve bunlarin firmadaki
uygulamalart  dokiimante edilen proses tammlamalarinda ve yénetmeliklerde

Akfen Holding Yénetim Sistemi icinde her Birim Yéneticisi, kendi prosesini Akfen
Holding Yénetim Politikasi ve Hedeflerine ulasabilmek amaci ile siirekli izler ve
tyilestirir. Calisanlarin yiikiimliiliklerini yerine getirirken Akfen Holding’ in cikarlarin:
cevrelerinin ¢ikarlarindan {istiin tutmalar beklenir. Calisanlar gorevlerini 6zenle yerine
getirmekle, varlik ve gikarlarm korumakla,  Sirket'le ilgili biitiin bilgi ve sirlan
saklamakia ytiktimlii ve zorunludur, Sirket tarafindan, tctineli taraflara Sirket adina bilgi
aktarimy, yalnizea yénetim tarafindan yetkilendirilen kisiler tarafindan gergeklestirilir.

_-Basima, yatnmeilara ve finansal analistlere her tirli bilgi aktartminda Sirket'in
bilgilendirme po]itikalam;a bagh kalinmas: esastir. '

7. GRUP HAKKINDA BiLGILER

7.1.ihra¢;¢;mm dahil oldugu grup hakkinda @zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulary, ihracer ile olan iliskileri ve ihragemnn grup icindeki yeri

Tahvilleri ihra¢ edilmesi planlanan Akfen Holding, grubun Holding sirketi oldugundan
madde 3.2.1. maddede yer alan bilgiler gecerlidir.

7.2. Ihraceinin grup icerisindeki diger bir sirkete ya da sirketlere bagimh olmas:
durumunda bu husus hakkinda bilgi

Akfen Holding’in herhangi bir sirkete bagimlih@ olmamakla birlikte, Holding olmasi _

dolayisiyla esasli geliri istiraklerine baglidir / A
A
8. HALKA ARZ EDILECEK TAHVILE iLiSKiN BILGILER £
:\\d’!qsh\ ;
8.1. Tahvil ihracina iliskin yetkili organ karar 9 C& %3 : &

Akfen Holding 18.12.2009 tarihinde yapuigi, 23.12.2009 ve 04.01.2010 tanhhmc?'@f@”_‘/z
Sicil Gazetesinde yayinlanan Olaganiistii Genel Kurul ile tahvil ihraci karan almig olup,
konuya iligkin olarak Yénetim Kurulu’nun 14. 09 Tarih ve 37 sayili karan da

‘cuttur. "
meveuttur @i!&eﬁ 7
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Kalite, cevre, is sagh@i ve giivenligi sistemlerinin olusumunda, genel standart
ihtiyaglarmin karsilanmas; igin diizenlemeler yapilirken, ingaat-taahhiit-proje tesisleri ile
ilgili is ve hizmetler g0zbntine almmugtir. Bu sektsrlerdeki miitteri/igveren ihtiyag ve
beklentileriyle, Akfen Holding’in mevcut ve temin edilebilir teknolojik, insan glicii ve
malzeme kaynaklarmin planh ve etkin kullamimy, kalite-maliyet iligkileriyle ilgili olarak
Yonetim Politikasi’nda da £6z Oniine alinmistir,

Akfen Holding Yénetim Sistemi igin ihtiyag duyulan prosesler ve bunlarin firmadaki
uygulamalan  dokiimante edilen proses tamimlamalarinda ve yonetmeliklerde
tanimlanmistir. By amagla hazirlanan, tyilestirme ve kontrol yonetmelikleri, sistemin
izlenmesi, dlgtilmesi ve analiz edilmesi ile planlanmisg sonuglara ulagmak ve bu prosesleri
stirekli iyilestirmek i¢in olusturulmustur. Sistem igerisinde olusturulan destek prosesleri

Akfen Holding Yénetim Sistemj icinde her Birim Yoneticisi, kendi prosesini Akfen
Holding Yénetim Politikas: ve Hedeflerine ulagabilmek amaci ile siirekli izler ve
tyilestirir. Cahsanlarin yukiimliiliiklerini yerine getirirken Akfen Holding® in ¢ikarlarin;
¢evrelerinin ¢ikarlarindan iistiin tutmalari beklenir. Calisanlar gorevlerini 6zenle yerine
getirmekle, varhik ve ¢ikarlarini korumakla, Sirket'le ilgili biitiin bilgi ve sirlan
saklamakla yiikiimli ve zorunludur. Sirket tarafindan, ti¢iincii taraflara Sirket adina bilgi

Basmna, yatinmeilara ve finansal analistlere her tiirlii bilgi aktarmninda  Sirket'i
bilgilendirme politikalarina bagl kalinmas: esastir.

7. GRUP HAKKINDA BILGILER

7.1. ihragemnm  dahil oldugu grup hakkinda §zet bilgi, grup sil'ketlé'rinin faaliyet
konulari, ihracer ile olan iliskileri ve ihragemin grup icindeki veri

Tahvilleri ihra¢ edilmesi planlanan Akfen Holding, grubun Holding sirketi oldugundan
madde 3.2.1. maddede yer alan bilgiler gegerlidir.

7.2. Ihrageinin grup igerisindeki diger bir sirkete ya da sirketlere bagimli olmas;
durumunda bu husus hakkinda bilgi

Akfen Holding’in herhangi bir sirkete bagimlihig olmamakia birlikte, Holding olma_m‘

dolayisiyla esasli geliri istiraklerine baglidir
/ *i.L'

8. HALKA ARZ EDILECEK TAHVILE ILISKIN BILGILER Ko

8.1. Tahvil ihracina iligkin yetkili organ karar \Q : ¥
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Sicil Gazetesinde yaymnlanan Olaganiistii Genel Kurul ile tahvil ihraci karan almus olup,

konuya iligkin olarak Yénetim Kurulu’'nun 14.1272Q09 Tarih ve 37 sayih karar da
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8.2. ihrac edilecek tahvillere iliskin bilgiler

1. Kurul Kaydina Alinan Nominal Deger | 100.000.000.-TL

2. Ihra¢ Donemine Iliskin Ac¢iklama Kurul kaydina alman 100.000.000.-TL nominal
degerli tahviller Kurul kayit tarihinden itibaren
bir yillik bir dénem igerisinde ihra¢ ve halka arz
edilecektir.

[lk etapta 50.000.000.-TLlik kisim ihra¢ ve
halka arz olunacaktir.

3. Ik etapta ihra¢ Edilecek Tahvillere Iliskin Bilgiler

a. Nominal Degeri Tutan 50.000.000.-TL

b. Tahvilin Birim/Nominal Degeri 1.-TL

c. Tiirii YOKTUR

d. ISIN Numarasi Ihrag edilecek tahvillere iliskin ISIN Kodu SPK

tarafindan arzin Kurul kaydina alinmasi

miiteakip Takasbank tarafindan iiretilecektir.

e. Tahvilin Vadesi 2 Yaildir.

Tahvillere iliskin satig siiresinin son giinii vade
baslangi¢ tarihi kabul edilecektir.

Tahvilin vadesi ile kupon faizi édeme tarihleri
ilan edilecek sirkiilerde belirtilecektir.

f. Tahvilin Kupon Odeme Sikh@ Akfen Holding tahvillerine 182 (yiizsekseniki)
giinde bir olmak {iizere toplam 4 defa faiz

I . ) odemesinde bulunulacaktir.

g. Tahvilin Yillik Bilesik Faiz Oram | I bu izahnamenin 8.12 maddesinde hesaplanan ||
yonteme gore bulunacak yillik bilesik faiz orant, !
sirkillerin ilan edilce@i www.akfen.com.tr adresli |
Akfen Holding A.S.’nin internet sitesi ve KAP’ta ilan |
edilerek kamuya duyurulacaktir. T

h. Tahvillerin Vadesi Siiresince
Uygulanacak Finansal Y oktur.
Simirlamalar
k. Tahvillerin Serbest Dolagimina Holding’in ihrag edecegi tahvillerin Borsa Tahvil
Iliskin Bilgi ve Bono Piyasasi kot digi pazannda Islem
o6rmesi IMKB’nin verecegi olumlu karara
baglidir.
l. Kayden izlendigi ile kaydi olarak Tahviller kayden Merkezi Kayit Kurulusu
izleyen kurulusun unvani, adresi (MKK) nezdinde izlenecektir.
Askerocagi Cad. Siizer Plaza No:1-15 Kat:2
34367 Elmadag-Sisli / ISTANBUL

8.3. Tahvilin hangi diizenlemeye dayanilarak ihrag edildigine iligkin bilgi

Akfen Holding tarafindan ihrag edilecek tahviller Tiirk Ticaret Kanunu 420. Maddesu ve

devanu hiikiimleri uyarinca ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri II Neffrlls'say
“Borglanma Araglarimm Kurul Kaydina Alinmasi ve Satisina Iliskin EsaSl

Teblig” hitkiimlerine dayanilarak ihrag edilecektir. i

Halka arz edilecek Akfen Holding tahvillerine iligkin talep toplama ¥ e@l
ilkeleri, tahvillere iligkin bedellerin yatnlmasina iligkin esaslar “Sef
Araglarimn Halka Arzinda Satig Ydntemlerine Iligkta Esaslar Tebligi” (S&WVIII NQ'

ekle: ktir,
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8.4. Ihrac edilecek tahvilin yatirnmeillara sagladi@i  haklar, bu haklara iliskin
kasitlamalar ve bu haklarm kullanim siireci

ihrac edilecek tahvilin yatirmmeilara sagladigi haklar, bu haklara iliskin kisitlamalar

Akfen Holding tahvil ihracina katilan yatinmeilara tahvilin ihrag tarihinden itibaren 182
giinde bir kupon &demesi yapacaktir. Bu gergevede toplam 4 defa kupon ddemesinde
bulunulacaktir. Tahvillerin anaparasi, vade bitiminde 4. Kupon ¢demesi ile birlikte bir
defada 6denecektir.

Akfen Holding’in tahvil halka arzina katilarak tahvil satin alacak yatinmeilarin haklarima
iliskin simirlamalar:

- Tahvil sahibi sirketin kar zarar riskine katlanmaz. Sadece girkete faiz karsilifinda borg
vermis olur.

- Tahvil sahibinin faiz ve anapara alacagi disinda Holding iizerinde bagka bir hakki
yoktur.

- Tahvil sahibi Holding yonetimine katilamaz.

- Tahvil alacaklar, Iera ve iflas Kanunu uyarinca imtiyazli olmayan diger tiim alacaklarla
aym kategoride yer almaktadir.

ihrac edilecel tahvillere iliskin haklarin kullamm siireci

itfa ve kupon édemesi iglemleri igin Takasbank nezdinde MKK adina hesap agilir. Thrage:
iiye tarafindan 6deme yapilacak tutar ddeme giintinde Takasbank nezdindeki ilgili hesaba
aktarilir.

MKK sisteminde vatinmci bazinda hesaplanan 6deme tutarlann MKK’ya iiye kuruluglarin
Takasbank nezdindeki hesaplarnna Akfen Holding tarafindan topluca aktarilacaktir.
Tahvillere ait itfa ve kupon édemeleri Akfen Holding tarafindan MKK hesabina briit
olarak aktarilacaktirn,. MKK'ya iiye kuruluslarda kendilerine briit olarak yapilacak
6demeleri yatirnmeilara kaynaginda kesinti yaparak net tutar tizerinden yapacaktir.

8.5. Ihraccmin yiikiimliiliklerini yerine getirme siralamas: iginde yeri, siralamayl
etkileyebilecek veya anian aracin ihrageimin meveut ya da gelecekteki diger
yiikiimliiliiklerinden sonra gelmesine yol acabilecek hiikiimlerin dzetleri

Tahviller Icra ve Iflas Kanunu hiitkiimleri bakimindan adi bor¢ senedi hiikiimlerine
tabidirler, Thraccimin genel yiikiimlilligii niteligindedirler ve teminatsiz bor¢lanma
araglaridir.

Tahvil alacaklan, Icra ve Iflas Kanunu uyarinca imtiyazli olmayan diger tiim alacaklarla 9
ayni kategoride yer almaktadir. e, tl%\

Yirtirlitkteki icra ve iflas mevzuatina gore, Sirket aleyhine yiirii
alacaklilarin sira cetvelindeki dncelik durumlar: asagidaki gibidir.

1. | Iflas masast alacaklar ;
2. | Bir maln aymndan dogan kamu alacaklar1 (Giimriik resmi, bina ve arazi vemlfen f«'e ase

ve intikal vergisi vs.) -
3. | Kambivo senedine bagh alacaklar (Cek, polige ve honodan dogan bort;}ar)

4. | Rehinli alacaklar P
Gkren . /)
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Isci alacaklar ve is iligkisine dayanan alacaklar ile iflasin agilmasindan nceki bir y1l iginde
tahakkuk etmis ihbar ve kidem tazminatlan, is¢iler igin kurulmus yardim sandiklar veya
vardim teskilati kurulmas: ve yasatilmasi igin kurulan dernek vb. kurumlara Gdenecek
borglar, aile hukukundan doZan her tiirlii nafaka

6. | Velayet ve vesayet nedeniyle mallari borglunun idaresine birakilan kimselerin bu iligki
nedeniyle dogmusg olan tiim alacaklar:

7. | Ozel kanunlarinda imtiyazli oldugu belirtilen alacaklar

8. | Imtiyazsiz alacaklar (Bir malin aynindan doganlar digindaki kamu alacaklari, adi senede
bagh alacaklar, tahvil alacaklary)

9. | Thragenin ortaklannin alacaklar: (Hisse senedi sahiplerinin alacaklari)

8.6. Nominal faiz oram ve ddenecek faize iliskin esaslar
a. Kupon ddeme donemi, faizin ne zaman 6denmeye baslanacagi, son 6deme tarihleri

Talep toplamanin son giinii vade baslangig tarihi olarak kabul edilecektir. Vade baglangig
tarihinden itibaren 1.-TL nominal degerli 1 adet tahvile 182 (yiizsekseniki) giinde bir
olmak iizere toplam 4 defa faiz ddemesinde bulunulacaktir. Anapara Sdemesi kupon
ddemesi ile birlikte yapilacaktir.

b. Faizin degisken olmasi durumunda, dayandig gosterge faiz oram ile buna
dayanilarak hangi yontemle hesaplanacag

Tahvillerin fiyatina baz teskil edecek “Gosterge Faiz” oram, T.C. Hazine Miistesarlig
tarafindan ihra¢ edilmis en uzun vadeye kalan giin sayisina sahip iskontolu gdsterge
devlet tahvilinin son bes is giininde IMKB Tahvil ve Bono Kesin Alim Satm
Piyasasi’nda- olusan agilikh ortalama yilik bilesik faizlerinin agirhikli aritmetik
ortalamasi olarak Is Yatiim tarafindan hesaplanacak ve Holding’in kontroliine
sunulacaktir.

Kupon édeme giinlerinde asagida belirtilen prosediir Is Yatinm tarafindan tekrarlanacak
ve bulunan Kupon Faiz Orani bir sonraki kupon ddemesine baz tegkil edecektir.

Cari durum itibariyle T.C. Hazine Miistesarlif1 tarafindan ihrag edilmis en uzun vadeye
kalan giin sayisina sahip iskontolu devlet tahvili 16.11.2011 itfa tarihli TRT161111T14
dir.

c. Gisterge faiz orammin geemis ve gelecek performansimin ve oynakhgnin nereden
takip edilebilecegi

Gosterge faiz oram IMKB’nin her isgiinii yayimladigi Tahvil Bono Piyasasi Giinlik
Biilteni’nden takip edilebilir. (http:/www.imkb.gov.tr/DailyBulletin/DailyBulletin.aspx) iy

Gosterge tahvillerin piyasa faiz oram serbest piyasa kogullarina gore belirlen
nedenle gosterge faizin gelecek performansinin takip edilebilece@i genel o
kaynag bulunmamaktadir.

Genel olarak;
2. el piyasada yatrimeilarn tahvile olan talepleri artar ise tahvillerin 5]

e —a
pivasa fivat: yiikselir dolayisiyla faizi diiger. Talep azalirsa piyasa fiyati diiger, faiz1 artar.
Tahvillerde vade baslangig tarihi satis siiresinin son jg-glintidiir ve tahvile #kin Zaiz bu

kier 5 / ﬂ/ Wk

hading.c;;.
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8.7.

8.8.

8.10.

tarihten itibaren iglemeye baslar. Yatirimeilarin satin aldiklar: tahvilleri vadesinden dnce
satmak istemeleri durumunda satis fiyati ilgili giindeki piyasa fiyati iizerinden
gergeklesir. Vade sonu beklenir ise anapara ve faiz tam olarak alinabilir.

Piyasada genel faiz oranlari diigiiyor ise tahvilin piyasa degeri yiikselir. Piyasada genel
faiz oranlar1 artiyor ise tahvilin piyasa degeri diiser.

Gosterge faizi etkileyen unsurlar, gosterge faizi ile ilgili geliymelere iliskin diizeltme
kurallar:

T.C. Hazine Miistesarhif tarafindan halka arzdan ve kupon 6deme dénemlerinden once
en uzun vadeye kalan giin sayisina sahip yeni iskontolu gosterge devlet tahvili ihrag
edilmesi durumunda tahvilin faiz oranini baz teskil edecek “gdsterge faiz” yeni ihrag
edilen en uzun vadeye kalan giin sayisina sahip iskontolu gosterge devlet tahvili
kullamlarak Is Yatirim tarafindan giincellenecektir.

Halka arzdan 6nce ve kupon édeme giinlerinde en uzun vadeye kalan giin sayisina sahip
iskontolu devlet tahvili yeni ihrag olmug ve heniiz IMKB Tahvil ve Bono Kesin Alim
Satim Piyasasi’nda bes giin islem gérmemis ise bir énceki en uzun vadeye kalan giin
sayisina sahip iskontolu gésterge devlet tahviline gore hesaplamalar yapilacaktir.

Hesaplama yapildifi tarih itibariyle “Gosterge Devlet Tahvili’nin islem gordiigii IMKB
Tahvil ve Bono Kesin Alim Satim Piyasasi’nda resmi tatil ve/veya genel olarak piyasay
etkilebilecek olagan ve olaganiistii kosullar nedeni ile (resmi tatil, deprem, olaganiistii hal
vb.) piyasa kapatma aksakliklari yasanmasi durumlarda geriye doniik olarak IMKB
Tahvil ve Bono Kesin Alim Satim Piyasasi'nda “Gosterge Devlet Tahvili™nin islem
gordiigii en son bes is gliniinde olusan agirlikli ortalama yillik bilesik faizler kullanilarak
hesaplamalar I Yatim tarafindan yapilacaktir.

Faiz 6demesinin bir kisminn tiirev araclara dayah olmasi durumunda, yatirimmn
degerinin dayamlan aracmn degerinden, ozellikle risklerin acik bir sekilde ortaya
¢iktign durumlarda nasil etkilendigi hakkinda bilgi

Ihrag edilecek tahvile iligkin faiz 6demesinin tiirev kismut yoktur.
Tahvilin vadesi

lhrag edilecek tahvilin vadesi 2 yildir.

. Itfasmna iliskin esaslar hakkinda bilgiler

Tahvillerin anaparasi, vade bitiminde bir defada 6denecektir.

Thragemmin ya da yatirnmeimn istegine bagh olarak erken itfasimin plg
durumda bu durum ve buna iliskin kosullar haklkinda bilgi

Tahvillerin vadesinden dnce erken itfa ettirilmesi planlanmamaktadur.

ne700 anhara_u_;'-.'.l (
flgarat mt‘.:L. =t
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8.11.

8.12.

8.13.

Faiz ve ana paranin zamanasimi

2308 sayih Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi
Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri cercevesinde Anonim ve
Limited sirketleriyle sermayesi eshama ayrilnus komandit sirketlerinin komanditerlere ait
hisse senetlerinin ve tahvillerinin kanuni mazeret bulunmaksizin bes senelik
miruruzamana ugrayan faiz, temettii ve ikramiye gibi menfaatleriyle bu sirketlerin hisse
senetleri ve tahvillerinden bedele inkilap etmis olanlarimin on senelik miiruruzamana
ugrayan bedelleri devlete intikal eder.

Yillik bilesik getiri orani ve getiri oranimin hesaplama yontemi hakkinda bilgi

Tahvillerin yillik bilesik getiri oranina baz teskil edecek “Gosterge Faiz” orami, Hazine
Miuistesarlig1 tarafindan ihrag edilmis en uzun vadeye kalan giin sayisina sahip iskontolu
gosterge devlet tahvilinin son bes i giiniinde IMKB Tahvil ve Bono Kesin Alim Satim
Piyasasi’nda olugan agirlikli ortalama yillik bilesik faizlerinin agirlikli aritmetik

ortalamasi olarak Is Yatrim tarafindan hesaplanacak ve Holding’in kontroliine
sunulacaktir.

Gosterge bilesik faizden asagidaki formiile gére 182 giinliik gosterge donemsel faiz
tiiretilerek 182 Giinlitk Dénemsel faiz orami hesaplanacaktir.

182 Ginlitk Gosterge Donemsel Faiz = ((Gosterge Yillik Bilesik Faiz+1)"(182/365))-1
182 giinliik gosterge dénemsel faiz oranina talep toplama siirecinde tespit edilecek olan
Yillik Ek Getiri oraninin yans: olan 182 Giinliik “Ek Getiri” oraninin eklenmesi suretiyle
de kupon faiz oran1 bulunacaktir.

Tahvilin y1llik bilesik faizi, 182 giinliik kupon faiz oranmnin yillik bilesik faizidir.

Yillik Bilesik Faiz Oram = ((Kupon Faiz Orani +1)(365/182))-1

Tahvil sahiplerinin temsil edilmesi, bu temsilin hangi organlar vasitasiyla yapildig
ile ilgili mevzuat hiikiimleri hakkinda bilgi

Tahvil Alacaklisimin Haklari

- Kurulugtaki vesikalarin dogru olmamas: (TTK md.305), esas sermaye hakkinda yanlis
beyanlarda bulunulmas: (TTK md.306), ayin nev'inden sermayeye deger bigilmesinde

hile yapilmas: (TTK md.307) gibi hususlarda, kurucular ile kurucularin tull,enne‘*“‘ 4)&

igtirak edenler aleyhine yahut bu hususta ihmalleri goriilen ilk idare m
denetciler aleyhine (TTK md. 308) dava agmak; /g

KoZd sokak no:22
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8.14.

- Ortaklik pay sahipleri sayismun besten agagn diigmesi, ortaklifin kanunen gerekli
organlarindan birinin mevcut olmamasi veya genel kurulun toplanmamasi hallerinde
durumun diizeltilmesini istemek; aksi takdirde “ortakligin feshi” i¢in mahkemeye
bagvurmak (TTK md. 435),

- Ortaklik alacakhs: sifatiyla, esas sermayenin ficte ikisini kaybeden ortakhigin feshini
dava etmek (TTK md.436),

- Anonim ortakligin nevi degistirmesi, yani limited ortakliga ceyrilmesi halinde
alacaklarinin 6denmesini veya teminat gosterilmesini talep etmek (TTK md.555)

haklarima sahiptirler.

TTK 429 ve 430°uncu madde hiikiimleri uyarinca tahvil sahiplerine, bir heyet olarak
hareket etmek kosulu ile de bazi haklar taninmaktadir:

Tahvil sahipleri heyet halinde asagidaki hususlarda miizakere yaparak karar alabilirler:
- Tahvil sahiplerine ait 6zel teminatlarin azaltilmas: veya kaldirtimasi,

- Faiz vadelerinden bir veya birkaginin uzatilmasi, faiz miktarmn indirilmesi veya
ddeme sartlarinin degistirilmesi,

- Itfa (6deme) miiddetinin uzatilmasi ve itfa sartlarinin degistirilmesi,

- Tahvil sahiplerinin alacaklarma karsilik olarak hisse senedi almalarmin kabul
edilmesi,

- Yukarida belirtilen hususlarin icrasina ve gayrimenkul teminatinin azaltilmasina veya
kaldirilmasina dair islemlerde tahvil sahiplerini temsil etmek iizere bir veya birden
fazla temsilci tayin edilmesi.

On ahm haklar, bu hakkm devredilebilirligi, kullanilmayan onalim haklarma
iliskin islemler

Tahvillere iliskin 6n ahm hakk: yoktur.
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9. HALKA ARZLA iLGILI GENEL BILGILER

9.1. Halka arz tutary/miktan
100.000.000.-TL kurul kayit bagvurusunda bulunulmus olup 1. Seri 50.000.000.-TL’hk

kisim halka arz olunacaktir.

9.2. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi
Halka arz 3 isgiinii boyunca gergeklestirilecek olup, nihai satis tarihlerine sirkiilerde yer

verilecekdtir.
Akfen Holding tahvillerinin halka arz zamanlamasina iliskin onemli tahmini tarihler
agagida belirtilmistir.

TMKB'nin Kuruluna On Onay Igin Girmesi 18 Subat 10
Arzin SPK Kaydina Alinmasi 18 Subat 10
Izaliname ve Sirkilerin Teslim Alimmas 18 Subat 10
Tzahnamenin Ticaret Siciline Kayd: 19 Subat 10
Tzahnamenin Basimi 20-21 Subat
Sirkiilerin Ilani 21 Subat 10
Talep Toplama Silreci 24-25-26 Subat 10
Yillik Bilesik Faizin Tespit Edilmesi 26 Subat 10
Dagitim ve Satis Sonuglannin Belirlenmesi 27-28 Subat 10
Sirkitlerin Yayimlandifi Gazetelerde Yillik Bilegik Faizin Yayimlanmas: 1 Mart 10
IMKB Kot Disi Pazarda Islem Gorme Onay! 3 Mart 10
IMKB Giinlik Bilteninde Satig Sonuglarinin flan Edilmesi 3 Mart 10
IMKB Kot Disi Pazarda Islem Gormeye Baglama 5 Mart 10

79,3 Tahvilin satis fiyati veya fiyatin tespit edilecegi yontem ile nihai fiyatin kamuya

/ + « -+ agklanma siireci
v /" Nomifial degeri 1-TL olan 1 adet tahvilin satis fiyati 1-TL dir.

% I\::}-Taifvj,'lleﬁh{qh ocanina baz teskil edecek “Gosterge Faiz” orant T.C. Hazine Miistesarligt
. c'.': ftaraﬁndan ihrag eudmis en uzun vadeye kalan giin sayisina sahip iskontolu gosterge devlet
s # tahyilinin son bes is gininde IMKB Tahvil ve Bono Kesin Alm Satim Piyasasi’nda olusan
' | ortalama yillik bilesik faizlerinin agirhkh aritmetik ortalamasi olacaktir. Her bir
kupon odeme giiniinde “Gosterge Faiz” oram tespiti igin aym prosediir tekrarlanacak ve o
tarih itibariyle gegerli olan gosterge devlet tahviline gore bulunan Kupon Faiz Oram bir
sonraki kupon 6demesine baz tegkil edecektir. o
ilk Kupon 6demesine baz teskil edecek olan gosterge devlet tahvili 16.11.2011 itfa tarihli
TRT161111T14 dir ve yukarida belirtilen yonteme gore talep toplamanin son giinii ilk kupon
tdemesine baz tegkil edecek olan “Gosterge Faiz” oram tespit edilecektir,

vilik Ek Getiri Oram ise %2,5 ile %3 araliginda olup nihai ek getiri oram ve ilk kupon
sdemesine iligkin yillik bilesik faiz oram tahvillerin satig siiresinin bitimini takip ede '1}( is

-

‘giiniinde is bu sirkiiler, www.akfen.com.tr adresli Akfen Holding A.$. nin intgafCt gi@fs 2N
KAP’ta ilan edilerek kamuya duyurulacaktir. - o =05 R
Il ;.‘ ks )
.‘. L ( ;‘r% —
9.4. Satis yontemi ve basvuru sekli TR
Satis, Is Yatinm aracih@iyla sabit fiyatla talep toplama yontemi ckufihﬂ‘arak F
gerceklestirilecektir. ‘»;‘_\ v TASRE o g

AR TR
Bu halka arzda tahvil satin almak isteyen tiim yatwrimeilann; halka arz siire‘s‘ﬁ@iﬂde‘fé
sirkiilerde belirtilen bagvuru yerlerine miiracaat ederek “Talep Formu”nu doldurmalar ve
satin alacaklari tahvillerin bedellerini 6demeleri gerekmektedir.
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9.5.

9.6.

Yatinmeilar, istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin bir alt
sinir belirleyebilirler.

Ttirkiye Is Bankasi’nda hesabr olmayan yatmimecilann, Tirkiye s Bankasi’nda hesap
actirmalan gerekmektedir.

Talepte bulunacak yatirmmeilar, asagida belirtilen belgeleri, Talep formlarma
ekleyeceklerdir:

Gereek Kisi Yatinmeilar: Kimlik (niifus ciizdan: veya siiriici belgesi veya pasaport)
fotokopisi,

Tiizel Kisi Yatirnmeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli Omegi, kurulus gazetesi, vergi
levhasi ve Ticaret Sicili kayit belgesi fotokopisi.

Talep edilebilecek asgari ve/veya azami tahvil miktarlar: haklkanda bilgi

Nominal degeri 1.-TL olan 1 adet tahvilin sati§ fiyati 1.-TL olup, minimum satis miktari
1.000 adet olarak belirlendigi i¢in, minimum talep miktart 1.000.-TL dir. Minimum talep
miktarindan sonraki talep araliklarimn 10.-TL ve katlar seklinde olmas: sarttir. Talep
edilebilecek azami pay miktar1 hakkinda herhangi bir sinirlamada bulunulmamistir.

Tahvil bedellerinin 6denme yeri ile sekli hakkinda bilgi
Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar, 1.-TL nominal degerli 1 adet tahvilin satig fiyat: olan 1.-
TL ile talep edilen tahvil adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan tahvil bedelini, nakden veya

hesaben veya teminat yontemiyle yatiracaklardir,

Teminat Yontemiyle talepte bulunacak Yurt I¢i Bireysel Yaurimeilar asagidaki- 6deme
segeneklerinden sadece birini secerek talepte bulunabilirler.

[ Nakden Odeme: Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar talep ettikleri tahvillere |
iliskin bedelleri nakden yatiracaklardr.

Kiymet Blokesi Yontemiyle | Yurt Igi Bireysel Yatirimcilar yatirim hesaplarinda
Talepte Bulunma: meveut olan Devlet I¢ Borglanma Senetleri (DIBS) ve
likit fonlart teminat gostermek suretiyle tahvil talep
edebileceklerdir.

Tahvil talep bedeli karsihinda alinacak blokaj tutarlar.
asagida gosterilen sekilde hesaplanacaktir.

Likit Fon Blokaj:

Odenmesi gereken bedel/%97

TL DIBS Blokaj
Odenmesi gereken bedel/%90

Déviz Cinsinden ve Dévize Endeksli DIRS:
Odenmesi gereken bedel/ %90

Blokaj isleminde; m
aklen
N mﬁf}‘oldm .Q.5.
Wisa slkok no:22 gazios
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Likit fonun o giin i¢in fon kurucusu tarafindan agiklanan
alis fiyat,

DIBS’lerde Tiirkiye Is Bankasi'nmin sabah ilk agikladii
gosterge fiyat dikkate almacaktir, Doviz cinsinden ve
dovize endeksli DIBS’lerin TL’ye doniistiiriilmesinde
TCMB déviz alis kuru kullanilacaktir.

Teminat gosterilen kiymetlerin bozdurulmasinda Tiirkiye
Is Bankasinin anlik gdsterge fiyati kullanilacakur.

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul
kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve birim tutarlan
dikkate alinarak, teminat gésterilen menkul kiymet adedi
asgari adedin altinda kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili
menkul kivmet i¢in belirtilen katlarin diginda bir adet
olusmayacak sekilde yukar: yuvarlama yapilabilecektir.

Yatirimeilarin taleplerini kargtlayacak miktarda tek bir
teminat tiiriiniin tek basina yeterli olmamasi durumunda,
ayni yatinm hesabmda bulunan likit fon, TL, DIBS ve
Déviz Cinsinden ve Dévize Endeksli DIBS’ler ayni1 anda
teminata alinabilecektir.

SABIT YONTEM: Da@itim listelerinin agiklandigi giin,
bu ydntemi tercih eden yatinmeilarin dagitim listesine
gire almayi hak ettikleri tahvilin bedelleri, yatirimeilarin
bloke edilen TL DIBS’leri ve/veya likit fonlari res'en
bozdurularak ddenecektir. Teminata alinan kiymetlerin
nakde doniistiiriilmesi sirastyla likit fon, vergisiz DIBS
ve vergili DIBS seklinde yapilacaktir. Bu yontemde,
Déviz Cinsinden ve Dovize Endeksli DIBS’ler teminat
olarak kullanilmayacaktir.

DEGISKEN YONTEM: Dagitim listelerinin agiklandig
giin, bu yontemi tercih eden yatinmeilarn dagitim
listesine gére almayr hak ettikleri tahvilin bedelleri,
yatinmeilarin talep toplama siiresinin sona ermesini
izleyen ilk iy giinii saat 12:00’a kadar nakden &demec
yapmamalari halinde, bloke edilen DIBSler ve/veya likit
fonlar bozdurularak ddenecektir.

Yatinmeilarin talep ettikleri tahvil bedellerine kargilik
gelen tutari yukarida belirtilen siire i¢inde nakden
ddemeleri durumunda, blokaja alman menkul kiymetler
iizerindeki bloke ayni giin kaldinlir.

Teminata alinan kiymetlerin  nakde doé
sirasmda miisteri talimatlar dikkate alinac

Déviz Blokesi Yéntemiyle Talepte
Bulunma:

Yurt Igi Bireysel Yatirimeilar hesaplarind m@cﬁ{ anw'
Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nga i m\ﬁtlln ;

konusu yapilan konvertible dévizleri temi
suretiyle tahvil talep edebileceklerdir.
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9.7.

Odenmesi gereken bedel /%90

Blokaj isleminde, Tiirkiye Is Bankasi’mmn s6z konusu
yabanei para igin ilk agikladigt gise kuru dikkate
almacaktr. Kiisurath déviz tutarlann bir ve Katlari
seklinde yukar: yuvarlanacaktir.

SABIT YONTEM: Dagitim listelerinin agiklandig giin,
bu yontemi tercih eden yatrmeilarin dagitim listesine
gire almayi hak ettikleri tahvilin bedelleri, yatirimeilarin
bloke edilen dovizleri res'en Tiirkiye Is Bankasi’nmn cari
kurundan bozdurularak 6denecektir.

DEGISKEN YONTEM: Dagitim listelerinin agiklandig
glin, bu yontemi tercih eden yatinmcilarin dagitim
listesine gbre almayr hak ettikleri tahvilin bedelleri,
yatinmetlarin talep toplama siiresinin sona ermesini
izleyen ilk is giinii saat 12:00’a kadar nakden &deme
yapmamalari halinde, bloke edilen déviz bozdurularak
Gdenecektir.

Yatirimeilarin talep ettikleri tahvil bedellerine karsilik
gelen tutann yukanda belirtilen siire iginde nakden
6demeleri durumunda blokaja alman doviz tizerindeki
bloke ayni giin Kaldirihir.

Teminat gosterilen ddvizin bozdurulmasinda Tiirkiye Is
Bankast'nin cari kuru kullanilacaktir. ]

Kurumsal Yatinmeilar, 1.-TL nominal degerli 1 adet tahvilin satig fiyati olan 1.-TL ile
talep edilen tahvil adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan tahvil bedelini nakden veya hesaben

ddeyeceklerdir.

Basvuru yerleri

Holding tahvillerinin halka arzina Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar kategorisi ve Kurumsal
kategorisi i¢inde yer alan Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar alt kategorisinden katilmak

isteyen yatinnmcilar,

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Is Kuleleri Kule 2 Kat:12
34330, 4. Levent/Istanbul

Tel: (0212) 350 ')O 00 Faks: (021’?) 350 70 01

Kurumsal kategorisi iginde yer alan Yurt Disi Kurumsal Yatmmeilar alt kﬁit {:p"sﬁ‘}m’.'
talepleri sadece IS YATIRIM MENKUL DEGERLER A 3 '

arafindan toplanace

akfen
holding.a.5. ¢t /.
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Kiymet Blokesi Yontemi ile Odeme Kabul Edecek Basvuru Yerleri:

Teminata Konu Olabilecek
Kiymetler

Is Yaturim Menkul Degerler A.S. DIBS Degisken Yontem
801 ve 808 kodlu B tipi likit
fon (801 kodlu B tipi likit fon |
(bir) adet ve katlar olarak
belirtilecektir. 808 likit fon igin
asgari adet 20 (yirmi) olup
adetler 20'nin katlar1 olarak
belirtilecektir. TL DIBS’ler
igin asgari adet 10(on) olup
adetler 10’un katlar1 olarak
belirtilecektir. Yabanci para
DIBS’ler teminata
alinmayacaktr.

Basvuru Yeri Talep Yontemi

Tiirkiye Is Bankasi A.S. Sabit Ydntem

Diviz Blokesi Yontemi ile Odeme Kabul Edecek Bagvuru Yerleri:

Basvuru Yeri Kisitlar Talep Yintemi
Is Yatinm Menkul Degerler A.S. Yoktur Degisken Yontem
Sadece vadesiz doviz tevdiat
hesaplari (DTH)

kullamlabilecek  olup,  bir
yatirime sadece tek bir vadesiz
DTH ile talepte
bulunabilecektir.

Tiirkiye Is Bankasi A $. Sabit Yontem

9.8. Halka arz sonuclarinimn ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi

2.9.

Halka arz sonuclar: talep toplamay! takip eden is giind Is Yatinm tarafindan SPK ve
IMKB’ye bildirilecektir.

Aracilik ve yiiklenim haklkanda bilgi

a. Satiga aracibk edecek ve/veya yiiklenimde ve/veya en iyi gayret araciliginda
bulunacak kurulug/kuruluglar (konsorsiyum lider/liderleri  ayrica belirtilecektir),
araciligin niteligi ve yiiklenimde bulunulan borglanma araglarimin tutan ile satisa
sunulan toplam borglanma araglarina orani:

16.02.2010 tarihinde aracihk sozlesmesi imzalanmstir.

Kurul kaydina alinan 100.000.000.-TL"den arta kalan 50.000.000.-TL ik
tiim ticari sartlar ve aracihk edecek kurulus satiy dncesi Holdin
belirlenecek ancak oncelikli olarak Is Yatirm’a aracilik teklifi gétiiriilecekyy
Soz konusu sézlesme uyarmnca Is Yatiim tahvilless
hizmeti verecekdtir.

akten
holding.n.
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06700 4 el (312) 40T
licarei sicll no: 145672
sagmeniar v.d.: 022007CEES




b. Arac1 kurulus/kuruluslara ve gise hizmeti veren kuruluslara ¢denecek toplam {icret
tutart ve bunun toplam ihrag maliyeti igindeki payi: Araci kurulusa ihrag edilecek
tahvilin nominal degeri iizerinden % 0,6 (bindealti) oramnda komisyon ve bu
komisyona iligkin BSMV tutarini 6denecektir. Odenecek komisyon ve bu komisyona

~iliskin BSMV tutar: yaklasik ihra¢ maliyetlerinin %70’idir.

¢. Yiiklenimde bulunulmayan tahvilin tutari: fhrac edilecek 50.000.000.-TL nominal
degerli tahvillere iliskin yiiklenim taahhiidiinde bulunulmamistir.

d. Aracilik sézlesmesinin tarihi ve bu sézlesmede yer alan 6nemli hususlar

16.02.2010 tarihinde imzalanan Aracilik Sézlesme’sine gére Akfen Holding tarafindan
ihrac edilecek 100.000.000.-TL nominal degerli tahvillerin 50.000.000.-TL’lik
kismima iliskin aracilik islemleri Is Yatnm Menkul Degerler A.S. tarafindan
gerceklestirilecektir.

Aracilik, SPK mevzuatina uygun olarak, en iyi gayret aracih@ esaslar cergevesinde
Sabit Fiyatla Talep Toplanmasi yontemi ile gergeklestirilecektir.

9.10. Halka arzda yatirnmcilara tahsis esaslari
Tahsisat Miktarlar:

Akfen Holding A.S. tahvillerinin halka arzina iliskin olarak yatirnmeilar agagidaki gibi 2
(iki) gruba ayrilmislardir,

Yurt i¢i Bireysel Yatirmmeilar; Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
Kararla ‘tanimlanan yurt iginde yerlesik yatinmeilardir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
Vatandaglar1 da bu tanima gireceklerdir. Bu kategorideki yatirimeilar minimum 1.000
adet talepte bulunabileceklerdir. Anonim ve Limited Sirketler de bu kategoriden talepte
bulunabilirler.

Kurumsal Yatinmeilar; Iki alt kategoriye ayrilmis olup, bu kategoriye iligkin
tahsisattan Yurtigi. Kurumsal Yannmcﬂar ve Yurtdisi Kurumsal Yatinmecilar talepte
bulunabilecektir.

Yurtigi Kurumsal Yatinmeilar; Yatirim Fonlar, Ozel Emeklilik Fonlar1, Menkul
Kiymetler Yatinm Ortakliklar, Risk Sermayesi Yatiim Ortakliklar, Gayrimenkul
Yatinm Ortakliklari, Sigorta Sirketleri, Emekli ve Yardim Sandiklari, Vakiflar, 506
Sayili Kanunun Gegici 20. maddesi uyarinca kurulmus olan Sandiklar, Kamuya Yararli
Dernekler’dir.

e T

“‘.!\I!-‘\

Yurt disi Kurumsal Yatirimeilar; Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakk,’m@ﬁi 32" Sayﬁi '"";._
Karar’la tamimlanan disanida yerlesik kisilerdir. Tahviller Tiirk me\“zuaﬂ.& yanﬁcap q
IMKB’de islem gorecek sekilde halka arz edilmekte olup, stz konpsu 'fyf\ mcﬂarﬂ X

tahvilleri Tiirkiye'de satin alacaklardur.
i~ 4
8} \ [ p,__f-‘ . I
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Tahsisat Esaslar
Halka arz edilecek tahvillerin;

25.000.000.-YTL nominal degerdeki (%50) kismu Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilara,
25.000.000.-YTL nominal degerdeki (%50) kism1 Kurumsal Yatirimeilara,
gerceklestirilecek satiglar i¢in tahsis edilmistir.

Yukarida belirtilen tahsisatlarin orani talep toplama neticesinde Ihragcr tarafindan
degistirilebilecektir. Bu degistirme islemi yalmzca talep fazlasi olan tahsis grubundan
talep ag1g1 olan tahsis grubuna toplanan taleplerin kaydirilmas: seklinde olabilecektir. '

Dagitim Esaslar: '

Sermaye Piyasast Kurulunun Seri:VIII, No:22 sayili Tebligi Ek/I1’de yer alan talep
formuna gére igermesi gereken asgari bilgileri ve KKTC vatandaslar ile Tiirkiye’de
yerlesik yabanci uyruklular diginda kalan bireysel yatirimeilarin TC Kimlik Numarasini
icermeyen kayitlar iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. |

Toplanan talepler her bir tahsis grubu i¢in ayri ayr bir araya getirildikten sonra ortaya
¢ikan miikerrer isimlerin taleplerinde fazla olan talep kabul edilecek, az olan talep iptal
edilerek dagitim islemine sokulmayacaktir,

~‘Miikerrer ve/veya eksikligi nedeniyle iptal edilen kayitlar talep listelerinden ¢ikartildiktan
sonra dagitim islemi asagidaki sekilde gergeklestirilecektir.

Grup bazinda tahsisatlar yukaridaki paragrafta agiklanan sekilde belirlendikten sonra, her
bir tahsisat grubuna dagitim, asagida belirtilen sekilde kendi icinde ayri ayr1 yapilacaktir.

Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilara Dagitim

Oransal Dagitim Yontemi’ne gore yapilacaktir. Ilk asamada, talepte bulunan tiim Yurt I¢i
Bireysel Yatinmeilara 1.000’er (biner) lot tahvil verilecek, daha sonra, Yurt Ici Bireysel
Yatinmeilar igin geriye kalan tahsisat miktarinmn, kalan tahvil talep miktarina boliinmesi
ile “Arzin Talebi Karsilama Orani” bulunacaktir. Bulunan Arzin Talebi Karsilama Orani
her bir yurtigi bireysel yatimmeiya ait kisisel talep ile gcarpilacak ve ' tahviller
dagitilacaktir. ' : S e -

Kurumsal Yatinmeilara Dagitim

o | &
Oransal Dagitim Yontemi’ne gore yapilacaktir, Kurumsal Yatirimeilar ’,jgmrﬁayg it

tahsisat miktarimn, tahvil talep miktarma boliinmesi ile “Arzin Talebi s’ﬂa;ﬁé\
bulunacaktir. Bulunan Arzin Talebi Karsilama Oram her bir kurums yaurme a ait
talep ile ¢arpilacak ve tahviller dagitilacaktir. gg i"r'; 3 ;
Tiim yatinnmer gruplarina dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ gta.'ay aralt

- WY "?y
siir koyan yatirimeilar agisindan gézden gegirilecek, ortaya ¢ikan 1 _‘T:)a \qfﬁ’sm_lgﬁ-
alinda kalmasi halinde yatirimer istegine uygun ak listeden ¢ik Sl
miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktir. kfe

g
1 '
ticaret sicil no: 14za7% ? }/
2efimenler v.d, - 0Z250762%5 é%é
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9.11.

9.12.

; Vade 2 yil
Almacak Sabit/| Tutar
¢ e Deger ' Oransal (TL) | Pay(%)
Vergi ve Kotasyon Ucretleri ' B
e i Nominal Vadeye Gire
SPK Ucreti Tt Degisen 50.000" | 0,100
utar
Oransal
e Napeod Vadeye Gére |-
MKK Ucreti® Degisen . 7.500| 0,015
Eee Tutar i : .
Oransal -

Dagitim hesaplamalarinda kiisurat ortaya ¢cikmas: durumunda, kiisurat tama iblag edilerek
talebi tamamen kargilanamayan yatirimeilar Thragemin uygun gordiigti sekilde dagitim
yapilacaktir.

Is Yatinim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en gec 2(iki) is giinti igerisinde
dagitim listelerini, her bir tahsis grubu i¢in ayr1 ayn kesinlestirerek Ihraq:cxya verecektir.
Ihragel, dagitim listelerini kendilerine teslim edildigi giinii izleyen is giinii igerisinde
onaylayacak ve onayi Is Yatirim’a bildirecektir.

Onaylanan Dagitim listesini alan Is Yatirim ise karsilanan taleplere iliskin tahvillerin
kayden teslimini Merkezi Kayit Kurulusu A.S. dUZenlemelen gelgevesmde yerine
getirecektir.

Borclanma araclarinin teslim zamani ve yeri

Tahvillerin fiziki teslimi s6z konusu olmayip tahviller, Sermaye Piyasast Mevzuat
gergevesinde Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) nezdinde hak sahipleri bazinda

‘kayden  izlenecektir. Yatiimcilar satin almaya hak kazandiklar1 tahviller dagitim

listesinin  Holding tarafindan onaylanarak kesmlesmesml takip eden giin MKK’daki
hesaplarina aktarilacaktir.

Halka arza iligkin olarak ihraggmin 6demesi gereken toplam maliyet

IMKB Kotasyon Ucreti

(%40.10/1.000 <Kotasyon Ureti< 10.000 - Nominal | Tavam Asarsa | 10.000| 10,020

kullanilmig olup, 100.000.000,-TL ihra¢ degerinin tamamu {izerinden binde bir oraninda kav alrga“ﬂs;am
almacaktir. M AN

'50.000.-TL’lik Kurul kayit tiereti; 50.000.000 adet tahvilin birim bagina maliyetin gdsterﬂimesr,aﬁ}émyia S

C' .

*fhrager MKK tiyesi degil ise sabit 20.000.-TL+BSMV MKK fiyelik giri§ aidati vardir. Ayrica k“uﬁu’ﬁf

odemesi ve itfa tarihlerinde vacleye gore degisen oranlarda ddenen kupon ve itfa bedeli {izerinden ilave
ticret odenmektedir. 1 yil tizeri vadeler i¢in ilgi oran %0,05 dir,
* Kota alma ficretinin dortte biri tutarinda yillik kotta kalma ticrefl ddenir.

lozu unh;‘.kq‘jm o MQ,(Y
nu.22 gaz!usma ’
a6700 ?En:gm lal: (312) 43320 € |
o A58
L& E@E‘U % e “‘I‘E‘

L) Tutar Sabit

Tahmini Hukukeu Masrafi ; , Sabit 10.000| 0,020

Diger Malivetler . o
Danigmanlik ve Satis Komisyonu ve bu Nominal atie e
komisyona iliskin BSMV Tutar Oransal % 13000’*#0’\?39,‘]&1\
Tahmini Reklam ve Tanitim, Izahname / Nominal Sabit so.dbo JE % N
Sirkiiler Baski, Tescil ve Yayin Masraflari Tutar i AN \E
TOPLAM 442500 1,885 | -'-5 2%



| yatinmeilardan; talep islemleri

| Is Yatirim, nakit 6deme yaparak

Toplam maliyet, nominal ihra¢ tutarmm %0.885 sine tekabiil etmektedir. Halka arz
edilecek 1,00-TL nominal degerli toplam 50.000.000 adet tahvil basina diisecek maliyet
ise 0,00885 TL olarak hesaplanmaktadar.

. Talepte bulunan yatirnrmemin ddeyecegi maliyetler hakkinda bilgi

Akfen Holding tarafindan ihrag edilecek tahvillere iliskin vergilendirme. esaslar isbu
izahnamenin Madde 12 ‘Borq:lanma Araclan ile Ilgili Vergilendirme Esaslan” kisminda
belirtilmistir. :

Yatirnmeilardan talep edilecek komisyon ve benzeri giderler:

Bfmka Arac K.u rulusa EFT Uereti
Virman Ucreti
Is Yatirim, nakit 6deme yaparak
.| bagvuruda bulunan
yatinmetlardan; para iadesini
nakit olarak tahsil ettikten sonra
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. '
digindaki araci kuruluslara
aktarilmasi isteyenler i¢in 2
TL+BSMV(%S5) alacaktir.

Nakit 6deme yaparak

basvuruda bulunan
yatirrmeilardan; olmasi halinde
para iadesini nakit olarak tahsil
ettikten sonra, diger 6deme
tiirleriyle basvuruda bulunan

Diger

basvuruda bulunan

sirasinda hak edecegi tahvilleri
‘dogrudan Tiirkiye Is Bankas:
A.S. disindaki bagka bir araci
kuruluga aktarilmasini

isteyenler igin 2TL+BSMV
(%5) - alacaktrr,

Likit Fon Blokesi ile 6deme
yaparak ve/veya hak ettigi
tahvilleri Tiirkiye Is Bankast

Yatirimeilardan Hesap
Ag¢ma Ucreti, Takasbank
Virman Ucreti, Damga
Vergisi ve Diger Masraf
almmayacak

hesaplarina aktarildiktan sonra
virman isteyen yatirimeilardan

A.S. nezdinde bulunan yatirim

yatirimeilardan: olmast halinde
para iadesi Tiirkiye Is Bankasr
A.S. nezdinde bulunan yatirim

10 TL + BSMV den az
olmamak kaydiyla nominal
deger iizerinden % 0, 05
(onbmde 5) S

hesaplarina aktarildiktan sonra
EFT yaptirmak isteyenlerden:
% 0.5 (Subelerden en az 37 TL,
en ¢ok 300 TL, interaktif
kanallardan % 04 en az 6 TL en
cok 300TL uygulanacak)

9.14. Yatinmcllar tarafmdan satls fiyatinin iizerinde 6denen tutarlarm iade esaslan
hakkinda bilgi

Kargilanamayan taleplerden dolayr olusan iade bedeli, dagitim listesinin ihraggilar
tarafindan onaylanarak kesinlegmesini takip eden 2 is giinii icerisinde. Is Yatirim VQ
acentas1  konumundaki Tiirkiye Is Bankasi A.S. tarafindan, basvuru rler cj}'
yatinmcilara iade edilecektir. Yatimmeilann karsilanamayan talepleri "ﬁeﬁ%ﬁ:}ﬁ
olugabilecek iade bedelleri nemalandirilmayacaktir. i N

Halka arzin gerekeesi ve ihragemmn saglayacag tahmini net nakit gir{si ll’fﬁu}lmm: i
yerleri; tahmini nakit girisi belirtilen kullanim yerleri icin yeterli deg 1s“tr 9 l-.cli‘ :
diger fonlarin tutar: ve kaynag: hakkinda detayh bilgi i

9.15.

Akfen I—Iolding, tahvil ihraci yoluyla saglanacak yaklasik 49.507.500.-TL tutarindaki
nakit girisini, Holding’in biiylime hiz: ile dogwé olarak artan finansman ihtiyacini

dln , o,
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gidermek, meveut finansal kaynaklarim ve mali bor¢ portfGytinti ¢esitlendirmek, bu
kapsamda kisa vadeli kredileri tasfiye etmek, baslamis oldugu yatirimlardaki dzkaynak
ihtiyacini karsilamak amaciyla kullamilacaktir.

Akfen Holding, tarafindan enerji yatrmlarma da baglanmis olup, hidroelektrik
kapsaminda yer alan 11 projelik ilk paketin, proje finansmam cergevesinde gerekli
ozkaynak ihtiyac1 karsilanmug olup, ikinci paketin proje finansmam igin 6n anlagma
imzalanmistir. Su anda enerji projeleri ile ilgili ihtiyag duyulacak zkaynak ihtiyacinn
tahvil ihraci yoluyla saglanacak nakit girisinden kargilanmasi ongoriilmektedir.

Tahmini nakit girisi, su asamada éngoriilen kullanim yerleri igin yeterlidir.

9.16. Satisin birden fazla iilkede ayni anda yapildigi durumlarda, bu iilkelerden birine
belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi

Ihrag edilecek tahviller birden fazla iilkede ayni anda satisa sunulmayacaktir.

9.17. Halka arz edilecek bor¢lanma araglar: iizerinde, bu araclarin devir ve tedaviiliinii
kasitlayier kayitlarin bulunup bulunmadig: hakkinda bilgi

Thrag edilecek tahvillerin devir ve tedaviiliinii kisitlayici hitkiim bulunmamaktadir.

9.18. Borsada islem girme
Halka arz edilen tahvillerin satisi tamamlandiktan sonra [stanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda islem gorebilmesi Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Mevzuatimn ilgili

hitkkiimleri cercevesinde Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Yonetim Kurulu'nun
verecedi olumlu karara baghdir.

9.19. Halka arz sirkiilerinin ilan edilecegi yerler

www.akfen.com.tr adresli Akfen Holding A.S. nin internet sitesi ve www.kap.gov.tr

9.20. Halka arz ile ilgili menfaatler ile s6z konusu menfaatlerin niteligi ve bu
menfaatlerden yararlanacak kisiler hakkinda bilgi

Halka arz ile ilgili menfaat saglayacak bir kigi ve/veya kurum yoktur.

9.21. Ihragciya ya da borclanma araglarma iliskin derecelendirmeler ile derecelendirme
notlarinin anlamlar: hakkinda bilgi

Ihragc1 veya ihrag edilecek borglanma araglan derecelendirmeye tabi tutulmamistir,

9.22. Piyasa yapici ve piyasa yapicihgmn esaslan hakkinda bilgi T T BAA
YOKTUR. Y o oAt ‘5ﬂ1ﬁ‘

9.23. Thraccinin pay haric sermaye piyasasi araclarinin kote oldugu ya da is
borsalar haklkinda bilgi '

Ihraget tarafindan sermaye pivasalarindan borglgama
gerceklestirilen herhangi bir fon temini yoktur.

hag('f I
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10. GECMIS DONEM FINANSAL TABLO VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI

10.1. Thracemin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar: uyarmca hazirlanan
son ii¢ y1l ve son ara donem finansal tablolar: ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlar:

Ortakligimizin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca hazirlanan
2007 ve 2008 yillart ve 30.09.2009 ara dénem finansal tablolar: ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporu Ew [| rde Yyer | almalztadir.

Bunun yamsira UFRS standartlarinda uyarinca hazirlanan 2006 yilina iligkin finansal
tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporu da ekte yer almaktadir.

10.2. Son iki yil ve ilgili ara donemde bagmsiz denetimi gerceklestiren kuruluslarin
unvanlariy, bagimsiz denetim goriisii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas
denet¢inin degismis olmasi halinde bunun nedenleri hakkinda bilgi

Akfen Holding’in konsolide finansal tablolarina iliskin bafimsiz denetim raporlarim
hazirlayan bafimsiz denetim kuruluslari ve bagimsiz denetim standartlart asagida
siralanmgtir.

2007, 2008 yili ve 30/09/2009 tarihli hesap donemine iligkin Seri:XI No:29 /UFRS
hiikiimlerine goére hazirlanmus finansal tablolar Akis Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
tarafindan denetlenmis ve sarth rapor diizenlenmistir.

L ek -

(
Sorumlu ortak bas denet¢i degigikligi yoktur.

30.09.2009, 31.12.2008 ve 31.12.2007 tarihli finansal tablolara iliskin bagimsiz denetim
raporunun goriis sayfasinda Sartli Gériigiin Dayanag;

“Akfen Grubu, 30 Eylil 2009, 31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle yiizde
42.5 oraminda hissesine sahip oldugu ATI Services SA (“ATI”) ve 30 Eyliil 2009 ve 31
Araltk 2008 tarihleri itibariyle yiizde 25.96 oramnda hissesine sahip oldugu Tepe Akfen
Reformer S.P. Zoo (“TAR”), istiraklerinden ATI'vi, 30 Eyliil 2009, 31 Araltk 2008 ve ﬂ]
Aralik 2007 ve TAR 't 30 Eyliil 2009 ve 31 Aralik 2008 tarihleri itibariyle diizenlen ;9
ekteki konsolide finansal tablolarda ézsermaye metodu ile muhasebelestirmek yerine
tarihsel maliyetleri olan sirasiyla, 24,973 bin TL ve 8,708 bin TL (31 Aralik 2008: ATI:
24,973 bin TL, TAR: 8,708 bin TL; 31 Aralik 2007: ATI: 24,957 TL) olarak gOsternstis
Uyvgulanan  bu  muhasebe politikasi  UMS 28  “Istiraklerdeki Y anr ﬁnlczgﬁ

Muhasebelegtirilmesi” ile wyumlu degildir. ATI ve TAR’a ait ﬁ;ramaf ?gj

SUBAT 201

tarafimizea denetlenemedigi i¢in, Grup 'un konsolide finansal tablolarda yeral

yatwrimlar, ézsermaye yontemine gore muhasebelegtirilen istirakler, ozsermaye yom’ iy /
gore muhasebelestirilen istiraklere ait karlar, net dinem kart ve gegmis yil’ kaﬁaf M?e “}&%
ilgili olarak gereken diizeltme kayvdi tarafinuzca belirlenememigstir. Buna ilave o!a; a_k‘:_lg '
Akfen Grupun 30 Eylil 2009, 31 Aralik 2008 ve 31 Afalik 2007 tarihleri itipyivie ekicli#53
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konsolide bilangolarda ATI'ye olan swasiyla, 21,527 bin TL, 21,342 bin TL ve | 9,369 bin

TL tutarindaki borg bakiyelerinin mutabakat: yapilamamgtir.

Akfen Grup'un swrasiyla, yizde 22.15, 42.50 ve 41.35 oranlarinda hisseye sahip oldugu

ve oOzsermaye yontemiyle muhasebelestivilen TAV Havalimanlar: Holding AS (“TAYV

Havalimanlar1”), TAV Yatrun ve Hyper F. oreign Trade Holland N.V. (“Hyper

Foreign”)'nin 30 Eylil 2009 tarihi itibariyle diizenlenmis finansal tablolari

denetlenmedigi i¢in Grup 'un konsolide finansal tablolarmda yer alan 218,440 bin TL

tutarinda istirakler ve 39,509 bin TL tutarnda istiraklere ait karlar ile ilgili olarak

diizeltme kayd: gerekip gerekmedigi tarafimizea belirlenememistir.

Grup, 30 Eyliil 2009 tarihinde sona eren dokuz aylik ara doneme ait konsolide kapsamii

gelir tablosu, nakit akim tablosu ile bu finansal tablolara iligkin dipnotlart 30 Eyliil 2008

ve 2007 tarihleri ile karsil astirmalz olarak sunmanustir.

sle~de i fede  edilmigdin

- Son iki )r‘il_ ve 2009/9 ara dénem finansal tablolarma iliskin olarak bagimsiz denetim kurulusunun sartli goriis
vermesine neden olan olaylarla ilgili olarak, Akfen Holding tarafindan yapilmis olan agiklamalar agagida yer almaktadur:

o “ATI Iyvigre'de kurulu bir finansal damsmanlik sivketidir. Su anda gayrifaaldir. TAR ise Polonya'da kurulu
bir gayrimenkul ticareti girketidir. Bulundugu ulke mevzuati ve ortaklik yapist geregi bir gayrimenkul edinmek amac: ile
kurulmug olup edindigi gayrimerikule sahipliginin digimda herhangi bir faaliveti bulunmamakeadir. Hyper Foreign Trade
Holland NV Hollanda da kurulmus olup, ilgili mercilerinden gayri faal olduguna dair bir karar almmasa da, devam etmelkze
olan bir faaliyeti bulunmamaktadir.

o “Anmilan girketlerin [ATI Services SA (ATI) ve Tepe Akfen Reformer S.P. Zoo (TAR)] mali tablolart, yurt
diginda olmalart ve denetim ¢aligmalar: sirdrilirken zamannda yurtdigindan temin edilemedigi igin denetlenememistir.

* 31 Aralik 2008 ve 31 Aralik 2007 tarihleri itibariyle konsolide bilangolarda ATI'ya olan swrasyla 21.342.000,-
TL ve 19.369.000,- TL tuarindaki mutabakatr yaplamamis bakiveler, Akfen Holding’in ATI've olan borclaridir. Tav
Havalimanlart Holding'in ATI’ye olan borglarinin Akfen Holding’e devri (Béylece Akfen Holding'in Tav Havalimanlar:
Holding e olan borcunun mahsup edilmesi) sebebivle olusmugtur. Akfen'in Tav Havalimanlarma olan borcumn niteligi 2006-
2007 yuhnda Akfen adina Tav Havalimanlar: Holdingin yaptig: halka arz harcamalaridir. Tav ile ATI arasmdaki cari hesap
bakiyesi bu mahsup islemi ile Akfen Holding'e gecmistir.2 yil arasindaki fark kur degerlemesinden kaynaklanmakiad. ATT
bulundugu iilke mevzuatr geregi degerleme yapmadigindan mutabakat saglanamamaktadir.

* Tav Havalimanlar: Holding'in 30.09.2009 mali tablolar: Akfen Holding 30.09.2009 konsolidasyonu amaciyla
hazirlanmig olup, denetlenmesi igir: yeterli zaman olmamast ve halka agik sirekli denetlenmis raporlama yapan bir girket olmas:
sebebiyle, Hyper Foreign Trade Folland NV'nin ise 30.09.2009 mali tablolar: denetim tarihi itibariyle mevcut olmayip
30.06.2009 tarikli denetlenmemis tablolar: konsolidasyona dahil edilmistir. Tav Yatwrmn Holding'in 30.09.2009 finansal
tablolar: ise yine denetlenmesi icin yeterli zaman olmamast ve denetlenmemiy mali tablolarinn TAV YH biinyesinde bulunan
ayrt ve uzman bir IFRS ekibince hazirlanmiy olmast sebebiyle denetlenmemis tablolar: konsolidasyona dahil edilmigtir. Boylece
her ug girketinde denetlenmemis mali tablolart konsolidasyona dahil edilmek zorunda kalinmustir-.

Onceki yillarin 30.09.2009 tarihli konsalide /denetlenmis mali tablolars meveut olmadigindan ve denetim siireci
yaklagik iki ay gibi bir zaman alacagmdan ara donemlere iliskin karsilastirma yapilabilecek rapor verilememistir. Bu nedenle
karstastirma 31.12.2007, 31.12.2008 raporlar: ile yapimistir. "'

10.3. Son 12 ayda ihrac¢imin ve/veya grubun finansal durumu veya karlih@: iizerinde
onemli etkisi olmuy wveya izleyen dinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatlar veya tahkim islemleri (IThraccinin bilgisi dahilinde olan heniiz acilmanns,
ancak acilabilecek davalar dahil olmak iizere)

Akfen Holding istiraki olan Mersin Uluslararas) Liman Isletmeciligi A.S. tarafindan
Mersin 1. Vergi mahkemesinde agilmus, 2009/1774 ve 2009/1799, Mersin 2.:i¥ergi
Mahkemesinde actlmig 2009/1712 ve 2009/173 5 esas sayili 4 adet dava bulunmakta olup,
toplam tutar1 15.953.741,24 TL’ dir. Davalar Mersin Liman ve Uray Vergi Dairesinden
iadesi talep edilen KDV tutarlanmn iade edilmemesi tizerine agilmugtir. Dava@n SUB AT 20\0
kazamlmas: halinde bu miktarlar Mersin Uluslararast Liman Isletmeciligi A.S. ye ilgili

vergi daireleri tarafindan iade edilecektir. ==

Akfen Ingaat Turizm ve Ticaret A.S. tarafindan Aliaga Organize Sanayi Bolggsi
derdest icra takibi ve devam etmekte olan tahkim prosediirimiiz mevcuttur.
lera Miidiirliigii 2009/6618 E. Sayili icra dosyasimda takibe konu ve kesinl
3.042.957,44 TL (% 27 avans faizi ile birlikte)” dir. Icra dosyasinda alacagi Ky
meblagda haciz iglemi yapilnus olup, alacagin, tamgmeh tahsili i¢in hacizler
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cevrilmesi islemlerine baslanmigtir. TOBB’da tahkim prosediirii 2009/01 sayili dosyada
baslamus olup, tahkim konusu talebimiz, Kesin Hesap Hakedis tutar1 1.063.441.-TL dahil
Hakedisler tutar1 17.884.511.-TL ve 30.09.2009 tarihine kadar %27/Y1l oramna gore
hesaplanmis islemis temerriid faizi tutart 4.114.360.-TL, Hakedislerden kesilmig Gelir
Vergisi Stopajlarinmm Vergi Dairesi’ne yatirnlmamg olmasi nedeniyle $irketin iadeten
tahsil edemedigi 1.732.693.-TL ve diger taleplerimizden ibarettir.

Akfen GYO A.S.” ye Mecidiyekdy Vergi Dairesi tarafindan, tim halka agilmams GYO
statiisiinde bulunan sirketlerle birlikte, GYO statiisiinde bulunmasima ragmen heniiz halka
agilmamuis olmasi nedeniyle, faaliyetlerinde GYO istisnalarindan
faydalanamayacaklarindan hareketle 3.906.538.-TL vergi ceza ihbarnamesi gonderilmis
olup, yasal prosediir devam etmektedir.

10.4. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihracgmn ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler

Madde 3.2.7. ve 4.6.’de agiklanmuglardir.
11. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

11.1. ihraceimin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine
iliskin kar tahminleri

YOKTUR.

11.2. ihraccinin kar tahminleri ve beklentilerine iligkin varsayimlar
YOKTUR.

11.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz denetim raporu

Akfen Holding’ in kar tahmin ve beklentilerine iligkin hazirlanmig bagimsiz denetim
raporu bulunmamaktadir. -

12. BORCLANMA ARACLARI iLE iLGIiLi VERGILENDIRME ESASLARI
Tam Miikellef Gergek Kisi
Faiz Kazanc:

01.01.2006 tarihinden sonra ihrac edilen Ozel Sektor Tahvil ve Bonolarindan elde edilen

faiz kazanglari i¢in Gelir Vergisi Kanunu ("GVK") Gegici 67°'nci maddesi

uygulanmaktadir. Bu kapsamda elde edilen faiz kazanglarinin vergilendirilmesi kiya) SUBAT 201(
olarak isleme aracilik yapan banka ve araci kurumlarca %10 oramnda yapilacak stopa
suretivle olur ve stopaj nihai vergidir. Bu surette faiz geliri elde eden tam mya .
bireysel yatinmeilarca yillik beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla#erike kQ X
yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez.

Ticari faaliyet kapsamunda elde edilen gelirler ticari kazan¢ hiikiimleri ¢ ceﬁ'g AiE:
kazancin tespitinde dikkate aliur ve tevkif suretiyle ddenmis olan vergiler te&ﬂiﬁtﬁﬁ L
kazanclarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplangfl yergiden mahsup edilir. ™ # A}
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Alm Satim Kazanci

01.01.2006 tarihinden sonra ihrag edilen Ozel Sektér Tahvil ve Bonolarindan elde edilen
deger artisi kazanglari i¢in de GVK Gegici 67°nci maddesi uygulanmaktadir. Bu
kapsamda elde edilen deger artig kazanclarimin vergilendirilmesi kural olarak isleme
aracilik yapan banka ve araci kurumlarca yapilan %10 nispetindeki stopaj suretiyle olur
ve stopaj nihai vergidir. Yani bu surette deger artis kazanci elde eden tam miikellef
bireysel yatinmeilarca yilik beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek
yillik beyannameye bu gelirler dahil edilmez.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler ticari kazang hiiklimleri gergevesinde
kazanein tespitinde dikkate alimr ve tevkif suretiyle 8denmis olan vergiler, tevkifata tabi
kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

Dar Miikellef Gerg¢ek Kisi
Faiz Kazana

01.01.2006 tarihinden sonra ihrag edilen Ozel Sektdr Tahvil ve Bonolarindan elde edilen
faiz kazanglan i¢in vergileme igleme aracilik yapan banka ve araci kurumlarca %0
oramnda yapilacak stopaj suretiyle olur ve stopaj nihai vergidir. Bu surette faiz geliri elde
eden bireysel yatirimlar igin beyanname verilmez.

Alm Satim Kazanca

Gegici 67°nci madde ile ilgili olarak yukarida yapilan agiklamalar dar miikellef gercek
kisiler igin de gegerlidir. Yani dar miikellef gergek kisilerce 01.01.2006 tarihinden sonra
ihrag edilen tahvil ve bonolardan elde edilen alim-satim kazanglarin vergilendirilmesinde
isleme aracilik yapan banka ve aract kurumlarca yapilacak %0 nispetindeki stopaj
suretiyle olur ve stopaj nihai vergidir.

Elde edilen kazanglara iligkin olarak vergi anlasmalarindan kaynaklanan istisnalar
konusunda dar miikellef gergek kisinin mukimi oldugu iilke ile Tiirkiye Cumhuriyeti
arasinda imzalanmig bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalan (CVOA)
hiiktimleri gegerli olacagindan s6z konusu anlasmalara bakilmasinda yarar vardir.

Tam Miikellef Tiizel Kisi
Faiz Kazanci

Stopaj - 01.01.2006 tarihinden sonra ihrag edilen Ozel Sektor Tahvil ve Bonolarindan
elde edilen faiz kazanglar igin vergileme Gelir Vergisi Kanunu ("GVK") Gegici 67°ngl

uyarinca aracilik yapan banka ve araci kurumlarca hesaplanacak stopaj Tam Mi
Tiizel Kisi tipine gére degisecektir. Bu kapsamda:

- Tam Miikellef Tiizel Kisiler %10
- Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklart %0
- Menkul Kiymet Yaurim Fonlar1 %0

- Emeklilik Yatirim F Onlﬁg}? it
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oranlarinda stopaj hesaplanacaktir. Ote yandan, bazi Tam Miikellef kurumlar icin %0
orammn belirlendigi Bakanlar Kurulu Karar uyarinca Borsa Yatirim Fonlarn ve
Emeklilik Yatirim Fonlarinmn tiim kazanglari i¢in %0 orani belirlenmesine ragmen bu
kazanglari i¢in GVK Gegici Madde'de ayrica istisna taninmstir.

Kurumlar Vergisi - Tam miikellef Kurumlar tarafindan elde edilen kazang kurum
kazancina dahil edilir ve yukarida bahsi gegen Yatinm Fon ve Ortakhklar hari¢ %20
Kurumlar Vergisi'ne tabi tutulur. S6z konusu Yatiim Fon ve Ortakliklarimn kazanclari
Kurumlar Vergisi'nden istisna edilmistir.

BSMV - Ozel Sektor Tahvil ve Bonolan gelirleri iizerinden BSMV miikellefi kurumlarca
%35 oraminda BSMV hesaplanmas: gerekmektedir.

Alm Satim Kazanc

Stopaj - 01.01.2006 tarihinden sonra ihrag¢ edilen Ozel Sektér Tahvil ve Bonolarindan
elde edilen ahm satim kazanglan igin vergileme Gelir Vergisi Kanunu ("GVK") Gegici
67°nci uyarinca aracihik yapan banka ve araci kurumlarca Tam Miikellef Tiizel Kisi tipine
gore yapilacak stopaj degisecektir. Bu kapsamda:

- Tam Miikellef Tiizel Kisiler %10

- Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklart %0
- Menkul Kiymet Yatirim Fonlar1 %0

- Emeklilik Yatirim Fonlar1 %0

oranlarinda stopaj hesaplanacaktir. Ote yandan, bazi Tam Miikellef kurumlar igin %0
oran1 Bakanlar Kurulu Karart uyarinca Borsa Yatinm Fonlan ve Emeklilik Yatirm
Fonlarimn tiim kazanglar i¢in %0 orani belirlenmesine ragmen bu kazanglar: icin GVK
Gegici Madde'de ayrica istisna taninnustir.

Kurumlar Vergisi - Tam miikellef Kurumlar tarafindan elde edilen kazanc kurum
kazancina dahil edilir ve yukarida bahsi gegen Yatinm Fon ve Ortakliklan hari¢ %20

Kurumlar Vergisi'ne tabi tutulur. S6z konusu Yatirim Fon ve Ortakliklarinin kazanclan
Kurumlar Vergisi'nden istisna edilmistir.

BSMV - Ozel Scktor Tahvil ve Bonolan alim satim kazanclar iizerinden BSMV
miikellefi kurumlarca %5 oraninda BSMV hesaplanmasi gerekmektedir.

Dar Miikellef Tiizel Kisi

Faiz Kazaner

A T

01.01.2006 tarihinden sonra ihrag edilen Ozel Sektér Tahvil ve Bonolarindan eldefedﬂe i’#
faiz kazanglari icin isleme aracilik yapan banka ve araci kurumlarca %0 mranmd@ o B
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Alim Satum Kazanci

Dar miikellef gercek kisilerce 01.01.2006 tarihinden sonra ihrag edilen tahvil ve
bonolardan elde edilen alim-satim kazanglarinda vergilendirilme igleme aracihk yapan
banka ve araci kurumlarca yapilacak %0 nispetindeki stopaj suretiyle olur ve stopaj nihai
vergidir. Yani bu surette gelir elde eden dar miikellef bireysel yatirimeilarca miinferit

beyanname verilmez.

13. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER

fzahnamede, faaliyet hakkinda bilgiler béliiminde DHMI, Denizcilik Mistesarligi,
Mersin Liman Baskanligi, TEIAS gibi iigiincii kigilerden/kurumlardan alinan bilgilere
yer verilmis olup, s6zkonusu bilgiler kendilerinden alndig: sekilde aynen kullamlmigtir.
Akfen Holding, bildigi veya ilgili iiglincii gahsin yaymladign bilgilerden kanaat
getirebildigi kadartyla, agiklanan bilgileri yanls veya yamltici hale getirecek herhangi bir
eksikligin bulunmadigin beyan eder. Takuilleria  hdlza o2mng  iliflkin ole~de Sibel
Criclkin Hopulke Jlrosu  avulich Sibel ERTEK AN 0OF.0l.2010 +Hobkll mutclbias

14. INCELEMEYE ACIK BELGELER Eik[2 rde Yyer dmdetedir,

Asagidaki belgeler Koza Sok No:22 GOP/Ankara adresindeki §irket merkezi ve 9.
bolimde belirtilen bagvuru yerlerinde tasarruf sahiplerinin  incelemesine agik
tutulmaktadir:

|. izahnamede yer alan bilgilerin dayanagm olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar ile
aract kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

E-J

Ortakligin ve konsolidasyon kapsamundaki sirketlerin son 2 yil ve son ara dénem
itibariyle finansal tablolar

Ayrica stz konusu belgeler www.akfen.com.tr internet adresinden de incelemeye agik
tutulmaktadir.

15. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni vetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve goérevimiz ¢ergevesinde bu izahname ve
eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kistmlarda yer alan bilgilerin ve verilerin gergege
uygun oldugunu ve izahnamenin bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlti makul 6zenin gdsterilmis oldugunu beyan ederiz.

e Sorumlu Oldugu Kisim:
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Is Yagtirim Menkul Degerler A.S. Sorumlu Oldugu Kisim;

[ZAHNAMENIN TAMAMI

Bu izahfiamede yer alan ve tarafimizca denetlenen 30 Eyliil 2009, 31 Aralik ve 2007
tarihlerine iliskin mali durum ve faaliyet sonuglarina ait bilgilerin kurulusumuzca diizenlenen

denetim raporlarina uygunlugunu onaylarz.

Bu izahnamede yer alan ve tarafimizca denetlenen 2006 tarihine iligkin mali durum ve faaliyet
sonucglaria ait bilgilerin  kurulusumuzca dizenlenen denetim raporuna uygunlugunu

onaylariz.

DRT BAGIMSIZ DENETIM
VE SERBEST MUBASEBECI MALI
ANONIM B

#

Member of DELOITTE TOUCHE JI‘OHMATSU

16. EKLER

EK ‘.:1)?.00’? ve 2008 yillar: ve 30.09.2009 ara dénem finansal tablolar ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporu

2 ) Flaua o2 iligkin Avslck  S:ibel ERTEx N in 0%F.01.2010

forinil metalaast.
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