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Akfen Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,
Gorus

Akfen Holding Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 1 Ocak 2022-31 Arallk 2022 hesap donemine ait tam set
konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin
yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorustmuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda denetlenen
finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim onemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

Gorisun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK") tarafindan
yayimlanan bagdimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun
olarak  yuratdlmuastir.  Bu  standartlar  kapsamindaki  sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
lliskin Sorumluluklar béliminde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil)
("Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiktmlere
uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz badimsiz denetim kanitlarinin,
gorusumuzun olusturulmasi igcin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.
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Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina
ve BDS'lere uygun olarak ydrattlmastir. Bu standartlar, etik hidkUmlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul
gUvence elde etmek lzere planlanarak yurttulmesini gerektirir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
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1) GENEL BILGILER

Isbu rapor 1 Ocak-31 Aralik 2022 hesap donemine aittir. Sirket’in organizasyon, sermaye ve ortaklik
yapisi, yonetim organi, {ist diizey yoneticileri ve personel sayisina dair bilgiler isbu raporun 8 no’lu
boliimiinde verilmistir. imtiyazli paylar ve paylarin oy haklarma dair bilgiler isbu raporun 8.1 nolu
boliimiinde verilmistir.

2) AKFEN HOLDING VE 2022 YILINA GENEL BAKIS

Akfen Holding, 1999 yilinda Tiirkiye’de kurulmustur. 1976 yilinda ilk sirketini kuran Akfen Holding’in
faaliyet konusu; ingaat, deniz limani isletmeciligi, deniz ulasim, kati atik hizmetleri, enerji, madencilik
ve gayrimenkul gibi endiistri kollarinda faaliyet gosteren bagl ortaklik ve is ortakliklarina yatirim
yapmak, idare ve koordinasyonunu saglamaktir.

Akfen Holding kurulusundan beri yiiriittiigii alt yap1 insaatlarindaki miiteahhitlik faaliyetlerini, 1997
yilinda kazanilan Atatiirk Havalimam1 YID ile beraber miiteahhitligin disina da tasimis ve
havalimanlarinda uyguladig1 yatinm planlama modellerini Tiirkiye’nin bir¢ok alt yapi1 projelerinde
yatirimet sifatiyla uygulayarak Tiirkiye’nin 6ncii altyapr yatirim holdinglerinden birine doniismiistiir.

Akfen Holding Yonetim Kurulu’nun 21 Eyliil 2021 tarihli karar ile, Sirketin ¢ogunluk paylarina sahip
bulunan (%89,49) Akfen Altyapi’nin, tasfiyesiz ve bir biitiin (kiil) halinde Sirkete katilmasi suretiyle
birlesmesine karar verilmistir. 2 Kasim 2021 tarihinde gergeklestirilen Akfen Holding Olaganiistii Genel
Kurul toplantisinda, birlesme oybirligi ile kabul edilmistir. 10 Kasim 2021 tarihi itibariyla Akfen
Holding ve Akfen Altyap: birlesme islemi tamamlanmis ve bdylece Akfen Altyap: tasfiyesiz infisah
olmustur.

Bu birlesme sonucunda Akfen Altyapi’dan baglh ortaklik olarak Akinis1t Makina, Akfen Danigmanlik,
Akfen Turizm, Akfen GPYS, Akfen Merter, BISS Savunma (yeni unvani: BiZ Madencilik) Akfen
Holding’in bagl ortaklig1 haline gelmis, onceden istirak olarak degerlendirilen Akfen Insaat da yine
bagl ortaklik statiisiine gelmistir. Ayrica Travelex ve Tepe Akfen Reformer ise finansal yatirim olarak
Akfen Holding’e ge¢cmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla Akfen Holding’e ait dogrudan 12 adet bagl ortaklik (31 Aralik 2021: 10
adet) bulunmaktadir. Sirketin dogrudan bagli ortakliklari, Akfen ingaat, Akfen Damsmanlik, Akfen
Turizm, Akfen GPYS, Akfen Merter, BiZ Madencilik, Adana ipekyolu, Akfen Enerji Gaz, Akfen Giines
Enerji, Ayr1 Gayrimenkul, Zeki Insaat, Temmuz Yatirim Insaat ve Agustos Yatirim Insaat’tr.

Akfen Hastane Hizmetleri ve Isletmecilik A.S. (“Akfen Hastane”)’nin (eski {invam1 Akfen Riizgar
Enerjisi ve Ticaret A.S. (“Akfen Riizgar”)) Akfen Holding’te bulunan paylarinin tamami 22 Haziran
2022 tarihinde Akfen Turizm‘e devredilmis olup igbu tarih itibariyla Akfen Turizm, Akfen Hastane’nin
tek pay sahibi haline gelmis olup Akfen Hastane, Akfen Holding’in dolayli bagh ortakligi haline
gelmistir. Akfen Turizm ve Akinist Yonetim Kurulu'nun 12 Agustos 2022 tarihli karari ile, Sirket’in
¢ogunluk paylarina sahip bulunan (%99,99) Akinisi'nin, tasfiyesiz ve bir biitiin (kiil) halinde Akfen
Turizm’e katilmasi suretiyle birlesmesine karar verilmistir. 22 Agustos 2022 tarihi itibartyla Akfen
Turizm ve Akiist birlesme islemi tamamlanmis ve boylece Akinisi tasfiyesiz infisah olmustur. 29
Temmuz 2022 tarihinde, sermayesinin tamami Akfen Holding'e ait olan Temmuz Yatirim ve Agustos
Yatirim girketleri kurulmustur. 4 Temmuz 2022 tarihinde tescil edilen kismi boliinme islemi ile Akfen
Insaat’ta bulunan Koparan arsa Akfen Holding'in o donem dolayli bagl ortakliklar1 olan Ayri
Gayrimenkul’e, Tuluntas arsa ise Zeki Insaat’a devrolmustur. Akfen Insaat, aktifine kayitli bahsi gegen
arsalar1 kismi boliinme yoluyla ayni sermaye olarak koymustur. Akfen Ingaat'tan devralinan arsalar
nedeniyle ihra¢ edilen paylar Akfen Holding'e verilmistir. Bunun sonucunda Akfen Holding'in Ayri
Gayrimenkul'deki pay1 %99,97, Akfen Insaat’m pay1 %0,03, Akfen Holding’in Zeki Insaat'taki pay1
%89,14, Akfen Insaat’in payr ise %10,86 olmustur ve Ayri Gayrimenkul ve Zeki insaat, Akfen
Holding'in dogrudan baglh ortakligi haline gelmistir.




Ayrica, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla, Akfen Holding’e ait 5 adet is ortaklig1 ve 4 adet finansal yatirim
bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 5 is ortaklig1 ve 4 finansal yatirim).

Sirket’in Akfen GYO, Akfen Yenilenebilir Enerji, Acacia Maden, Akfen Cevre ve Su, ve MDO’da
miisterek yonetim hakki bulunmaktadir. MIP, TAV Yatirim, Travelex ve Tepe Akfen Reformer ise
finansal yatirim olarak siniflandiriimaktadir.

Bununla birlikte 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Akfen Holding’e ait 7 adet dolayli bagl ortaklik (31
Aralik 2021: 7 adet) bulunmaktadir. Sirket’in dolayl1 bagl ortakliklari, Isparta Sehir Hastanesi Yatirim
Isletme A.S. (“Isparta Sehir Hastanesi”), Eskisehir Sehir Hastanesi Yatirim Isletme A.S. (“Eskisehir
Sehir Hastanesi”), Tekirdag Sehir Hastanesi Yatirim Isletme A.S. (“Tekirdag Sehir Hastanesi”),
Hacettepe Teknokent Egi. ve Kli. Ar. Mer. Sag. Ar-Ge Dan. Pro. San. Tic. A.S.
(“HacettepeTeknokent”), Haziran Yatirim Insaat A.S. ("Haziran Yatirim") ve Akfen Hastane’dir.

31 Aralik 2021 tarihinde dolayli bagl ortaklik olan Ayri Gayrimenkul ve Zeki Insaat 31 Aralik 2022
tarihi itibariyla dogrudan bagli ortaklik haline gelmistir. 29 Temmuz 2022 tarihinde, sermayesinin
tamami Akfen Ingaat'a ait olan Haziran Yatirim kurulmus ve bdylece Akfen Holding’in dolayli bagl
ortaklig1 haline gelmistir. Akfen Holding’in bagli ortakliklar: arasinda yer alan Akfen Enerji Uretim ve
Ticaret A.S. (“Akfen Enerji Uretim”), 5 Mart 2021 tarihinde Akfen Holding biinyesinde birlesmis, yine
Akfen Holding’in dolayli bagl ortakligi olan Isparta Yurt Yatirimlart A.S. (“Isparta Yurt”) ve dogrudan
bagl ortakligi olan Masanda Turizm Yatirimlart A.S. (“Masanda”) sirketleri ise 9 Subat 2021 tarihinde
yine Sirket’in is ortakligi olan Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'ye satilmigtir.

Grup’un; PSA, Global InfraCo SP NEUM SLU, Kardan, Tepe Insaat, ilbak Holding, Travelex Group,
EBRD ve IFC gibi konusunda deneyimli ulusal ve uluslararasi miitesebbislerle ortakliklart mevcuttur.
Grup’un ayrica diinyanin baslica otel zincirlerinden olan ACCOR S.A. (“Accor”) ile Tiirkiye’de
yapilmig/yapilacak Novotel ve Ibis otel markalari i¢in bir ¢ergeve sdzlesmesi mevcuttur.

Yonetim Degerlendirmesi
“2022 yuhmda Akfen Holding olarak altyapi sektoriindeki faaliyetlerimize hiz kaybetmeden devam ettik...

31 Aralik 2022 sonunda toplam varlikliarimiz 39,7 milyar TL seviyesine ulasirken (2021-sonu: 29,2
milyar TL), ozkaynaklarimizin toplami 20,0 milyar TL (2021-sonu: 13,2 milyar TL) oldu. Bu kapsamda
2022 °de net karumiz ise 3,7 milyar TL seviyesine ulasti (2021: 2,8 milyar TL). Aralik 2022 sonunda
konsolide net bor¢ pozisyonumuz ise 11,3 milyar TL seviyesindedir (202 1-sonu: 9,5 milyar TL).

Tiirkiye’'nin en biiyiik altyapi yatirim holdinglerinden biri olarak oniimiizdeki donemde de altyapi
sektoriiniin her alaminda gergeklesebilecek yatirnm firsatlarimi degerlendirmeyi planliyor, yiiksek
biiyiime potansiyeline sahip, diizenli, ongoriilebilir ve siirdiiriilebilir nakit akis1 yaratacak ve Tiirkiye
ekonomisine katki saglayacak alanlarda faaliyetlerimizi siirdiirmeyi planliyoruz.”

2022 yilina Genel Bakis

v" Akfen Holding, 7 Subat 2020 tarihinde nitelikli yatirimeilara ihrag etmis oldugu 150 milyon TL
nominal degerli, 2 yi1l vadeli, tahvilin son kupon ddemesi (7,7mn TL) ve vade sonu ana para
O0demesini 4 Subat 2022’de yapmustir.

v 22 Haziran 2022 tarihinde, Akfen Hastane’nin (eski tinvam Akfen Riizgar) Akfen Holding’de
bulunan paylari Akfen Turizm’e devredilmis; isbu tarih itibariyle Akfen Turizm, Akfen
Hastane’nin tek pay sahibi haline gelmistir ve Akfen Hastane, Akfen Holding’in dolayli bagh
ortaklig1 haline gelmistir.

v’ Sirketimizin 2021 yili faaliyet yilina iligkin Olagan Genel Kurul toplantist 25 Nisan 2022
tarihinde gergeklestirilmistir.




v' Akfen Holding bagh ortakliklar1 Akinisi ve Akfen Turizm’in Akfen Turizm ¢atis1 altinda
birlesme islemi 22 Agustos 2022 tarihinde tescil edilmistir. Boylece Akfen Holding’deki
Akinist’ya ait olan %0,24 payin sahibi Akfen Turizm olmustur.

MIP, 2022 yilinda Akfen Holding’e toplam 135mn TL temettii 6demesi yapmuistir.

Akfen Holding, 17 Ekim 2022’de Oyak Yatirim Menkul Degerler A.S. araciligiyla ve nitelikli

yatirimcilara satig yontemiyle, 179 giin vadeli, iskontolu faizli, 300 milyon TL nominal degerli,

finansman bonosu ihraci gergeklestirmistir.

v Akfen Holding Y6netim Kurulu’nun 9 Aralik 2022 tarihli 2 milyar TL nominal degerine kadar,
60 aya kadar vadeli bor¢lanma araglarinin, yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli
yatirimciya veya tahsisli satis yontemiyle ihrag edilmesine iligkin kararina istinaden Sermaye
Piyasasi Kurulu bagvurusu 9 Aralik 2022 tarihinde yapilmistir.

v Turkrating 14 Aralik 2022°de, Akfen Holding'in Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme
Notunun TR AAA, Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notunun TR A1l ve goriiniimiiniin
duragan olarak teyit edilmis oldugunu agikladi.

v' Akfen Holding’in Olaganiistii Genel Kurul Toplantist 26 Aralik 2022 tarihinde, sirket
merkezinde yapilmistir. Toplantida Sirket sermayesinin artirilmasi amaciyla, Sirket Esas
So6zlesmesi’nin “Sirketin Sermayesi” baslikli 6. maddesinin tadil edilmesi hususu oybirligi ile
kabul edilmistir. Boylece, daha 6nceden 700 milyon TL olan Sirket sermayesi, 210 milyon TL
artirilarak, 910 milyon TL’ye ¢ikarilmistir. Genel kurul tescili 29 Aralik 2022°de yapilmustir.

v' 22 Temmuz 2022 tarihinde, Akfen Holding’in Acacia’da bulunan ve Acacia’nin toplam
sermayesinin %4,5’ini olusturan paylart Bacaci Uluslararasi Ticaret Yatirimlart ve Yonetim
A.S.’ye devredilmistir.

v' Akfen Holding'in sahip oldugu 129.990.000 TL nominal degerli Akfen GYO paylarinin
(sermayenin %10'u), 3,70 TL fiyatla, toptan alis satig islemleri kapsaminda satis1, 14 Kasim
2022 tarihinde gergeklestirilmistir. Satig sonrasinda Akfen Holding’in pay1 %13,94 olmustur.

ANIAN

3) FAALIYETLER
3.1) Faaliyet Konusu

Akfen Holding’in faaliyet gosterdigi sektorlerdeki dogrudan bagli ortakliklari, is ortakliklari ile finansal
yatirimlari asagida sunulmustur.

AKFEN HOLDING A.S.

| Bagh Ortakhklar | | is Ortakliklan | | Finansal Yatinnmlar |
- Akfen Insaat - Akfen Yenilenebilir Enerji - MIP
- Akfen Danigmanlik - Akfen GYO - TAV Yatirim
- Akfen Turizm - Acacia Maden - Travelex
- Akfen GPYS - Marmara Deniz Otobiisleri - Tepe Akfen Reformer
- BiZ Madencilik - Akfen Cevre ve Su
- Adana Ipekyolu

- Akfen Enerji Gaz, Akfen

Giines Enerji

- Ayr1 Gayrimenkul, Zeki Insaat

- Temmuz Yatirim Insaat, Agustos
Yatirim Ingaat




Akfen Holding’in is ortakliklar1 ve finansal yatirnmlarinin faaliyetlerine yonetim kurulu seviyesinde
destek verilmektedir.

3.2) Sirketlerin Faaliyet Gosterdigi Sektorler ve Operasyonel Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi
2022 Sonuclari

Bagh Ortakhklar

Akfen ingaat

Grup’un en eski sirketlerinden olan Akfen Insaat, baslangicta endiistriyel tesislerin fizibilite ve
mithendislik hizmetlerini gerceklestirmek i¢in kurulmus, sonrasinda verdigi hizmetlerin yelpazesini
endiistriyel tesislerin imalati, kurulusu ve montaji hizmetleri ile genisletmistir. Sirket bugiine kadar,
havaalani terminalleri ve baglh altyap1 ingaatlari, dogalgaz boru hatlari/dagitim sistemleri, hastaneler,
okullar, 6grenci yurtlari, rezidans konut projeleri, endiistriyel santraller, hidroelektrik enerji santralleri,
su dagitim, kanalizasyon sistemleri ve atiksu aritma tesislerinin kurulumu gibi birgok altyapi projesini
tamamlamaistir.

Halen Akfen Insaat’in faaliyet alanlari hastane Kamu Ozel Isbirligi projelerini yani1 sira (mevcut

durumda Isparta, Eskisehir ve Tekirdag hastane projeleri), yurt ve gayrimenkul/konut projelerini
icermektedir.

Diger bagh ortakhklar

Akfen Holding’in bagli ortakliklari arasinda ayrica Adana-Yumurtalik’ta 615 MWm-600 MWe elektrik
enerjisi iiretim kapasitesine sahip bir ithal komiir santrali gelistirmek i¢in kurulmus ve faal olmayan
Adana Ipekyolu, heniiz faal olmayan Akfen Enerji Gaz, Akfen Giines Enerji, Ayr1 Gayrimenkul, Zeki
Insaat, Temmuz Yatirim Insaat ve Agustos Yatirim Insaat sirketleri vardir.

Ayrica, Akfen Altyapt Holding’den bagli ortaklik olarak Akfen Turizm, Akfen GPYS, Akfen
Danismanlik, BIZ Madencilik sirketleri de 2021 yilinda devralmmustir.

Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen is Ortakliklari ve Finansal Yatirnmlar

Akfen Yenilenebilir Enerji

Tiirkiye’nin toplam kurulu giicii 2022 yilinda 103.809 MW’a ulagsmistir. Kaynaklar bazinda kurulu gii¢
gelisimi incelendiginde, toplam kurulu gii¢ iginde %30,4 olan pay1 ile hidrolik santraller en yiiksek paya
sahip konumdadir. Hidrolik santralleri %24,4 ile dogalgaz+LNG, %21,0 ile komiir santralleri, %11,0 ile
riizgar, %9,1 ile glines ve %4,1 (jeotermal- yenilenebilir atik- biyokiitle) takip etmektedir. 2022 yilinda
bir 6nceki yila kiyasla elektrik iiretimi %1,3 oraninda azaligla 324.243 GWs, elektrik tiikketimi de %0,6
azalisla 324.797 GWs olmustur.




Kaynaklar Bazinda Elektrik Uretimi Dagilim ve Tiiketim — Tiirkiye
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Akfen Yenilenebilir Enerji - 2022 yilindaki gelismeler

2022 yilinda, Akfen Yenilenebilir Enerji’nin toplam elektrik {iretimi, bir 6nceki yila gére %3,1 artmis
ve 1.758 GWs olmustur. Aralik 2022 sonu itibariyla;

e HES Grubu’nda toplam 228,7 MW kurulu gii¢ ve yillik 894,9 GWs enerji iiretim kapasitesine
sahip 12 hidroelektrik santrali mevcuttur.

o Kurtal sirketinin (7 MW Cicekli HES) hisselerinin tamami 28 Aralik 2022 itibariyla
devredilmis olup, Akfen Yenilenebilir Enerji’nin Kurtal sirketine ait hissedarligi sona
ermistir.

e GES Grubu toplam 121,4 MW kurulu giice, yillik 195,7 GWs iiretim kapasitesine sahip 35
santralden olusan bir portfdy ile iiretim yapmaktadir.

e RES Grubu, toplam 348,9 MW kurulu gii¢ kapasitesine ve yillik toplam 1.088 GWs elektrik
iretim kapasitesine sahip 6 santral ile liretim yapmaktadir.

Akfen Yenilenebilir Enerji, 31 Aralik 2022 tarihi itibartyla yenilenebilir enerji santrallerinde toplam 699
MW kurulu gii¢ kapasitesine ve yillik toplam 2.178,9 GWs elektrik iiretim kapasitesine sahiptir.

Mip

TURKLIM verilerine gére; Tiirkiye’nin 2011-2021 déneminde konteyner elleglemesi yillik ortalama

biiyiime orani %6,2 olmustur. 2022 yilinin ilk on bir ayinda ise konteyner elleglemesi, bir énceki yilin
ayni donemine gore %14 azalmis ve 9,1 milyon TEU olmustur.




Konteyner Hacmi Gelisimi — Tiirkiye
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Kaynak: TURKLIM

TURKLIM verilerine gére; Tiirkiye nin 2021 yilinda konvansiyonel kargo miktari ise %3,8 artis ile
140 milyon ton olarak gergeklesmistir. 2022 yilinin ilk on bir aymda ise %16 artisla 148,2 milyon tona
ulagmustir.

2022 yilinda, MIP tarafindan elleglenen konteyner hacmi bir dnceki yila gore %3,6 diisiis gostermis,
toplam elleclenen konteyner hacmi 2,0 milyon TEU olmustur. Konvansiyonel kargo miktar1 ise bir
onceki yila oranla %3,3 diisiisle 8,7 milyon ton olmustur.

MIP, Akfen Holding’e 2022 yilinda toplam 135mn TL temettii 6demesi yapmustir.

Akfen GYO

Akfen GYO’nun ana faaliyet konusu, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina yatirim yapmak,
gayrimenkul portfoyii olusturmak ve gelistirmektir. Akfen GYO, Haziran 1997’de yurt i¢i turizm
sektoriinde yatirim yapmak amaci ile kurulmus, Agustos 2006’da sirketin “Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1’na doniistiiriilmesi tamamlanmigtir. Akfen GYO, hisseleri 11 Mayis 2011°den beri “AKFGY”
hisse kodu ile BIAS’da islem gérmektedir.

Akfen GYO’nun ana ortag1 Akfen Holding diinyanin baglica otel zincirlerinden olan Accor ile Novotel
ve Ibis Otel markalar1 altinda Tiirkiye’de otel projeleri gelistirmek i¢in bir cergeve sozlesme
imzalamistir. Akfen GYO, agirlikli olarak Novotel ve Ibis Otel markali otel projeleri gelistirmekte ve
Accor’un Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve %100 istiraki olan Tamaris’e kiralamaktadir.

9 Subat 2021 itibariyla Akfen GYO’nun Masanda Turizm ("Bodrum Loft" tatil koyii) ile Isparta Yurt
(Kiitahya ve Isparta yurtlari) paylarinin satin alim islemleri tamamlanmistir. Boylece sirket portfdyiine,
92 oda kapasitesine sahip bir tatil kdyii ve 7.840 yatak kapasiteli iki 6grenci yurdu eklemistir. 30 Haziran
2021 tarihinde, birlesme igleminin tescil edilmesiyle, Isparta Yurt Yatirimlart A.S. ile Masanda Turizm
Yatirimlart A.S. tiim aktif ve pasifleri ile birlikte Akfen GYO ile birleserek tasfiyesiz infisah olmustur.




Turizm Gelirleri ve Turist Sayis1 — Tiirkiye

50 - 52 51 60

milyar ABD$

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

mmmm Turizm Gelirleri === Thurist Sayis1

Kaynak: TUIK

Pandemi sonrasinda turizm sektorii eski parlak giinlerine hizli bir doniis yapti. Seyahatlerin agilmasiyla
birlikte 2021°de 30 milyona dayanan turist sayis1 turizm gelirlerinin 2022 sonu itibariyla 46,3 milyar
ABDS yiikselmesini saglamistir. Rusya-Ukrayna savasi da pandemi sonrasi artan turizm hareketliligini
etkileyen bir bagka gelisme olmustur.

31 Aralik 2022 itibariyla, Akfen GYO’nun sahip oldugu 21 otelin toplam oda sayis1 3.720’dir.
Koronaviriis pandemisinin etkilerinin hafifleyip, normallesmeye doniilen 2022 yilinda, Akfen GYO’nun
sahip oldugu otellerin ortalama doluluk orani, bir 6nceki yila gore 10 puan artigla, %65 olarak
gerceklesmistir. Bu donemde toplam oda basina ortalama gelir 42,8 Avro olup bir dnceki yila gore %81
oraninda artis gdstermistir.

iDO - Marmara Deniz Otobiisleri

IDO, 16 Haziran 2011 tarihinde blok satis yontemiyle eski ana ortagi olan IBB tarafindan yapilan ihale
ile Tepe Insaat, Akfen Holding, Souter ve Sera Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A.S. Ortak Girisim
Grubu’na satilmistir. IDO, sehir i¢i ve sehir dis1 deniz yollarinda “Deniz Otobiisii ve Hizl1 Feribot
Hatlar1” ad1 altinda yolcu ve ara¢ tagimaciligi yapmaktadir.

IDO’nun proje finansmam yeniden yapilandirmasi kapsaminda 14 Ekim 2020 itibariyla yapilan pay
devirleri sonrasinda girketin ortaklik yapist Akfen Holding %50 ve Tepe Insaat %50 olmustur. Bu
kapsamda ayrica, deniz tasimacilig1 alaninda faaliyet gosterecek, Marmara Deniz Otobiisleri 5 Mayis
2021 tarihinde, %50/50 esit paylarla, Akfen Holding, Tepe Insaat ortakliginda kurulmustur. iDO’nun
proje finansmani kredisi yeniden yapilandirilmasi 8 Temmuz 2021 tarihinde tamamlanmis, ayni tarihte
IDO’nun 100% hissesi Akfen ve Tepe tarafindan Marmara Deniz Otobiisleri’ne devredilmistir.

IDO 50 deniz aracindan (24 deniz otobiisii, 20 arabali vapur, 5 hizli feribot ve 1 hizmet gemisi) olusan
modern filosu ile 10 deniz otobiist, 2 arabali vapur ve 4 hizli feribottan olusan toplam 16 hat iizerinden,
Marmara Denizi bolgesinde yolcu ve ara¢ tagimaciligt hizmeti vermektedir. 31 Aralik 2022 tarihi
itibartyla deniz otobiisleri, hizli feribotlar ve araba vapurlari toplam; yaz donemi i¢in 32.644, kis donemi
icin 26.598 yolcu ve her iki donem i¢in 2.124 arag¢ kapasitesine sahiptir.




2022 yilinda, taginan arag sayist bir dnceki yila oranla %9,9 diisiis gostererek 5,3 milyon, taginan yolcu
sayis1 ise %2,9 dislisle 27 milyon olmustur. Diisiiste i¢ pazarda yasanan talep daralmasinin yani sira
artan yakit maliyetleri nedeniyle tarife ve operasyonel degisikliklere gidilmesi etkili olmustur.

Acacia Maden isletmeleri

Asya Maden Isletmeleri A.S. 2007 yilinda kurulmustur. 2011 yilinda 6nce ilbak Holding ile bir ortaklik
kuran sirkete, Akfen Grubu 2016 yilinda %30 pay ile ortak olmustur. Sirket halen faliyetlerini Acacia
Maden Isletmeleri A.S. ad1 altinda Akfen Holding, ilbak Holding ve Izbir Madencilik A.S. ortakliginda
stirdiirmektedir. Sirket, Kastamonu ilinin Hanonii ilgesinde Gokirmak bakir madeni projesini insa
etmistir.

28 Subat 2018 tarihinde gerceklesen birlesme islemi ile, 16 Subat 2017 tarihindeki kismi bolinmeye
konu olmus sirketler haricinde Acacia Maden de Akfen Holding’e devrolmustur. Acacia Maden

15 Mart 2019 tarihi itibari ile ilk satilabilir bakir iiretimini yapmustir.

Gokirmak Bakir Madeni’nde 2022 yilinda bir dnceki yila gére %10 diisiisle toplam 1,7 milyon ton bakir
cevheri iglenip, %25 artigla 130 bin ton bakir konsantresi iiretilmistir.

Akfen Cevre ve Su

Akfen Su halen, miisterilerinin ihtiyag¢lar1 dogrultusunda yeni teknolojiler kullanilarak, siirdiiriilebilir ve
cevreci Kati Atik Yonetim sistemleri gelistirilmesi ile kat1 atik yonetimi hizmetleri vermektedir. 30
Haziran 2022 itibartyla verilmekte olan kati atik hizmeti, 3 adet KOI Sehir Hastananesi, MIP ve IDO’da
devam etmistir. 2022 yilinda toplanan kat1 atik miktari, bir 6nceki yila gore, %17 diisiisle toplam 4.600
ton olmustur. Sirket ayrica, Kastamonu Acacia Maden Yilanli Aritma Tesisi isletmesi isine 1 Haziran
2022 tarihi itibariyle baslamistir, bu kapsamda aritilan atik su miktar1 749 bin m® olarak gerceklesmistir.

TAV Yatirim

Akfen Holding, TAV Yatinm Holding'te bulunan, %21,68 paymi, 10 Mayis 2019 tarihli s6zlesmeye
istinaden 29 Mayis 2019 tarihinde 500.000 ABD Dolar1 bedelle Gazelle Yateilik Gayrimenkul Turizm
Otomotiv I¢ ve Dis Ticaret A.S.'ye devir ve teslim etmis olup pay devri, devrin pay defterine iglenmesi

icin 12 Haziran 2019 tarihinde sirkete bildirilmistir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla s6z konusu devir igslemi heniiz TAV Yatirim’1in pay defterine
islenmedigi icin TAV Yatirim finansal yatirimlar hesabinda muhasebelesmektedir.

Diger finansal yatirnmlar

Ayrica, 2021 yili sonunda gerceklesen Akfen Holding’in Akfen Altyapi ile birlesmesi sonrasinda
eklenen finansal yatirimlar Travelex Doviz Ticaret A.S. ve Tepe Akfen Reformer’dir.




4) FINANSAL SONUCLAR

31 Aralik 2022 tarihi itibartyla mali tablolar isbu rapor 8.5 nolu béliimdeki sirketlerin Akfen Holding’e
konsolide edilmesi suretiyle hazirlanmstir.

4.1) Sirketin 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibar1 ile Ozet Konsolide Finansal Durum Tablosu

TL 000 31.12.2022 31.12.2021
Nakit ve nakit benzerleri 3.190.698 1.979.924
Finansal yatirimlar 722.989 1.023.720
Imtiyaz s6zlesmelerine iliskin finansal varliklar 1.819.555 1.368.338
Diger donen varliklar 368.661 320.627
Toplam Dénen Varhklar 6.101.903 4.692.609
Finansal yatirimlar 7.462.429 4.882.153
Diger alacaklar 456.056 847.511
Imtiyaz sozlesmelerine iliskin finansal varliklar 13.784.376 11.076.971
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 6.658.204 5.110.706
Yatirim amacgli gayrimenkuller 2.216.786 1.303.814
Ertelenmis vergi varligi 2.105.602 991.463
Tiirev Araglar 522.564 0
Diger duran varliklar 440.453 283.198
Toplam Duran Varhklar 33.646.470 24.495.816
TOPLAM VARLIKLAR 39.748.373 29.188.425

Finansal Borglar 17.034.412 13.698.830

Diger Borglar 1.840.968 1.468.856

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 405.645 261.333

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 513.106 590.881
Toplam Yiikiimliiliikler 19.794.131 16.019.900
Ozkaynaklar 19.954.242 13.168.525

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 19.945.913 13.202.434

Kontrol giicli olmayan paylar 8.329 (33.909)
TOPLAM KAYNAKLAR 39.748.373 29.188.425

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla Akfen Holding Konsolide Net/Briit Bor¢*

TL milyon Net Borg¢ Briit Bor¢
31 Aralik 2022 11.328 17.020
31 Aralik 2021 9.523 13.686

* Tabloda TFRS 16 kapsaminda muhasebelestirilen bor¢lar hari¢ gosterilmistir.




4.2) Sirketin 31 Arahk 2022 ve 2021 karsilastirmali Ozet Konsolide Gelir Tablosu

TL 000 2022 2021
Hasilat 967.750 600.556
Briit Kar 25.945 64.592
E;lfzr}iﬁzl; gﬁ;;ei:;iyle degerlenen yatirimlarin 1.116.198 295.364
Esas Faaliyet Kar1 6.761.094 7.275.746
Net Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler) (660.839) 163.650
Net finansman gideri (3.430.051) (4.788.647)
Vergi gideri 1.063.110 109.393
Net Donem Kari 3.733.314 2.760.142

Kontrol giicii olmayan paylar (1.888) (7.219)

Ana ortaklik paylari 3.735.202 2.767.361

4.3) Sirketin 31 Aralik 2022 ve 2021 karsilastirmah Ozet Konsolide Nakit Akis Tablosu

TL 000 2022 2021
Donem kari/(zarar1) 3.733.314 2.760.142
Donem kari/(zarar1) mutabakati ile ilgili diizeltmeler (2.757.394) (1.471.959)
Isletme sermayesinde gergeklesen degisimler 454.885 126.253
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglar 1.430.805 1.414.436
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislart 3.048.965 2.303.129
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar: (413.708) (1.321.517)
Finansman Faaliyetlerden Nakit Akislar: (1.730.609) (1.072.667)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azahs) 1.212.977 356.479
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 1.976.765 1.620.286
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 3.189.742 1.976.765




5) DONEM iCi ONEMLIi GELISMELER
5.1) Donem ici 6nemli gelismeler

Sirketimiz, nitelikli yatirimcilara 7 Subat 2020 tarihinde ihrag etmis oldugu 150mn TL nominal degerli,
2 yil vadeli, 3 ayda bir kupon 6demeli tahvilin son kupon 6demesi (7,7mn TL) ve 150mn TL vade sonu
ana para 6demesi 4 Subat 2022°de yapilmustir.

Akfen Holding A.S.’nin 2021 y1ili faaliyet yilina iligkin Olagan Genel Kurul toplantisi 25 Nisan 2022
tarihinde gergeklestirilmistir.

14 Mart 2022 tarihinde Akfen Riizgar Enerjisi ve Ticaret A.S.’nin unvani, Akfen Hastane Hizmetleri ve
Isletmecilik A.S. olarak tadil edilmistir. Akfen Hastane’nin Akfen Holding’de bulunan paylar1 22
Haziran 2022 tarihinde Akfen Turizm’e devredilmis olup isbu tarih itibariyle Akfen Turizm, Akfen
Hastane’nin tek pay sahibi haline gelmistir.

4 Temmuz 2022 tarihinde tescil edilen boliinme islemi nedeniyle,

- Akfen Insaat’ta es zamanli sermaye azaltini ve artis1 yapilarak, 569.743 TL olan sermaye dncelikle
362.873 TL’ye azaltilmisg, sonrasinda da yeniden 569.743 TL’ye artirilmistir.

- Ayni Gayrimenkul’iin sermayesi 100 TL’den 342.298 TL’ye artirilmis, Akfen Ingaat’in Ayr
Gayrimenkul’deki pay1 %0,03, Akfen Holding’in pay1 ise %99,97 olmustur ayrica Koparan’da bulunan
arsalar Ayr1 Gayrimenkul’e devredilmistir.

- Zeki Grup’un sermayesi 2.520 TL’den 23.195 TL’ye artirilmis, Akfen Insaat’in Zeki Grup’taki pay1
%10,86, Akfen Holding’in payi1 ise %89,14 olmustur, ayrica Tuluntas’ta bulunan arsa Zeki Grup’a
devredilmistir.

2022 yilinda MIP’nin Akfen Holding’e yapmis oldugu temettii 6demesi toplami 8,58 milyon ABD
Dolari’na ulagmstir.

22 Temmuz 2022 tarihinde, 18 Ocak 2021 tarihli pay devir sdzlesmesine istinaden, Akfen Holding’in
Acacia’da bulunan ve Acacia’nin toplam sermayesinin %4,5’ini olugturan paylar1 Bacac1 Uluslararasi
Ticaret Yatirimlar1 ve Yonetim A.S. (“Bacact”)’ye devredilmistir. ilbak Madencilik tarafindan da aymi
oranda pay devri yapilmis olup Bacaci, Acacia’da %9 oraninda pay sahibi haline gelmistir.

29 Temmuz 2022 tarihinde, sermayesinin tamami Akfen ingaat’a ait olan Haziran Yatirim Insaa‘.[ A.S.
ve sermayesinin tamami Akfen Holding’e ait olan Temmuz Yatirim Insaat A.S., Agustos Yatirim Insaat
A.S. kurulmustur.

Hacettepe’nin 24 Haziran 2022 tarthinde yapilmus olan Genel Kurul toplantisinda sermaye artisi
yapilmasina karar verilmis olup s6z konusu sermaye artigi neticesinde Akfen Insaat’in Hacettepe’deki
pay1 %99,76’ya ulagsmigtir. S6z konusu genel kurul karar1 2 Agustos 2022 tarihinde tescil edilmistir.

Isparta, Eskisehir ve Tekirdag Sehir Hastanesi ile ilgili olarak; alt yiiklenicilerle Akfen Insaat arasinda
yapilmis olan sézlesmeler Akfen Hastane’ye devredilmis olup, séz konusu devre iliskin olarak Idare’nin
onaymin alinmasina miiteakip alt yiikleniciler faturalarim1 Akfen Hastane’ye, Akfen Hastane de Akfen
Insaat’a kesecektir. Isparta Sehir Hastanesi igin 11 Agustos 2022 tarihinde Idare onay1 alinmis olup
diger hastaneler i¢in onay siireci devam etmektedir.

Akfen Holding, 17 Ekim 2022’de Oyak Yatirim Menkul Degerler A.S. araciligiyla ve nitelikli
yatirimcilara satig yontemiyle, 179 giin vadeli, 17.10.2022 vade baslangi¢ tarihli ve 14.04.2023 itfa
tarihli, iskontolu faizli, 300.000.000.- TL nominal degerli, ISIN kodu TRFAKFH42316 olan finansman
bonosu ihraci gerceklestirmistir.

Akfen Yenilenebilir Enerji, Moody's'in Ekim 2022 gevresel ve sosyal yonetisim ile siirdiiriilebilirlik
raporunda 70 genel skor elde etti. Sirket, elektrik sektoriinde diinyada tiim sirketler arasinda birinci, tiim

11



sektorlerde Avrupa/Asya pazarinda birinci oldu, yine tiim sektorlerde diinya pazarinda ilk 30 sirket
arasinda yer ald1.

14 Mayis 2022 tarihinde, Akfen Insaat’in, Hirvatistan’in Zagreb sehrinde bulunan Sister of Mercy
Hastanesi’nin Renovasyon ve Yeniden Yapim ihalesine Dost Insaat sirketiyle (%60 Akfen-%40 Dost
oraninda ortaklik ile) birlikte verdigi teklif ihale komisyonu tarafindan 3 Agustos 2022 tarihinde
kazanan teklif olarak agiklanmigtir. Gerekli prosediirlerin tamamlanmasina miiteakip Kasim 2022
itibariyla, proje sozlesmesi karsilikli imzalanarak yiiriirliige girmistir.

Akfen Holding'in sahip oldugu 129.990.000 TL nominal degerli Akfen GYO paylarinin (sermayenin
%10'n), 3,70 TL fiyatla, toptan alis satis islemleri kapsaminda satisi, 14.11.2022 tarihinde
gerceklestirilmistir. Satis sonrasinda Akfen Holding’in pay1 %13,94 olmustur.

Akfen GYO:

e Penguen Gida Sanayi A.S.’nin (Penguen Gida) Bursa Goriikle’deki tesisi ile Gengoglu Holding,
Orhan Umit Gengoglu veTurhan Gengoglu'na ait toplamda 226.465 m?’lik araziye sahip
parsellerde Akfen GYO tarafindan konsept proje gelistirilecektir. Akfen GYO, Penguen Gida ve
Tabanlioglu Mimarlik arasinda “Karma Kullanim Projesi Mimari On Konsept Tasarim Hizmetleri
So6zlesmesi” 10 Mart 2022 tarihinde imzalanmaistir.

e JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan Akfen GYO’nun 6nceki sene BBB (iyi kredi kalitesi)
olarak agiklanan uzun vadeli ulusal kurum kredi rating notu 21 Nisan 2022’de A-'ye (yliksek kredi
kalitesi) ylikselmistilmistir.

e Akfen GYO’nun %51 oraminda payma sahip oldugu istiraki Firatcan Turizm’in “Istanbul,
Kadikdy'deki Sogiitliigesme tren istasyonu Yiiksek Hizli Tren Gar1” projesinde 6 Eyliil 2022
tarihinde gergeklesen proje degisikligi kapsaminda s6zlesme yenilenerek siiresi 2051 yilina kadar
uzatilmistir.

e Akfen GYO, 14 Eyliil 2022 tarihinde Mugla, Bodrum Yalikavak’ta, 22.197 m? arsa 365 milyon
TL bedelle tiim ruhsat ve izinleri hazir olarak nakden satin alimmuistir. Arsa igin Akfen Insaat Turizm
ve Ticaret A.S ile miiteahhitlik s6zlesmesi imzalanmisgtir.

o Akfen GYO, 29 Aralik 2022’de, Akfen GYO Milas Kiyikislacik’ta 83.625 m?’lik arsanin sahibi
olan Gokliman Yatirim Insaat Turizm ve Jeotermal Tic. A.S. sirketinin tamamin1 Akfen GPYS’den
%40 iskonto ile 477 milyon TL bedelle satin almistir.

5.2) Yatirinmlar

2022 yilinda toplam 60.929 bin TL tutarinda maddi ve maddi olmayan duran varlik, yatirim amagh
gayrimenkul yatirimlari ve diger yatirimlar yapilmigtir (2021: 40.109 bin TL).

5.3) Bagislar

Akfen Holding’in 2022 yilinda gesitli dernek ve vakiflara yaptigi solo yardim tutar1 1.106.944,22 TL dir
(2021: 1.770.050,27 TL).

5.4) Mliskili Taraf Aciklamalar:

a) Iliskili taraflardan ticari alacaklar/iliskili taraflara ticari borglar

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar1 asagidaki gibidir:




31 Arahk 2022

31 Aralik 2021

Akfen Yenilenebilir 11.561 3.896

Akfen Ingaat Turizm ve Akfen Gayrimenkul Yatirim

Ortaklig1 A.S. Adi Ortaklig1 8.968 13.438

Farkli Yatirim Ingaat A.S. 1.743 1.363

Diger 4.541 1.299
26.813 19.996

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglart asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Akfen GYO 5.463 3.909
Akfen Cevre ve Su 4.364 3.220
MIP 1.540 1.892
Diger - 209
11.367 9.230

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla iliskili taraflara uzun vadeli ticari borg¢lart asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Aralik 2021

Diger 191 -

191 -

b) Iliskili taraflardan diger alacaklar/iliskili taraflara diger borglar

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla iligkili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar1 asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Izbir Maden 307.071 207.142
Acacia Maden™™" 131.200 298.208
Akfen Yenilenebilir(**) - 328.998
Diger 1.926 807
440.197 835.155

(*) Acacia Maden’in sermaye artirim ile ilgili alacaklardan olusmaktadir. Ilgili alacaklar icin pivasa kosullart ile aym diizeyde faiz oranlar
lizerinden finansman geliri elde etmektedir.

™ Sirket’in grup biinyesinde yer alan firmalarin isletme sermayesi ve devam eden yatirimlarin finansmanim saglamak amaciyla vermis oldugu
tutarlardan olusmakta olup Sirket, ilgili alacaklar igin piyvasa kosullar: ile ayni diizeyde faiz oranlart iizerinden finansman geliri elde
etmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2022 31 Arahik 2021
$irket Ana Ortaklar1 36.570 25.465
Ilbak Madencilik San. Ve Tic. A.S. - 14.682
Diger 22 348
36.592 40.495
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Grup’un 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihleri itibariyla iliskili taraflara uzun vadeli diger bor¢lart asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

MIP Diger Ortaklar® 572.353 293.127
Akfen International BV 500.824 542.532
Sirket Kurucu Ortag: 263.567 193.103
MIPC™ 214.818 185.588
Firatcan Turizm™**" 202.130 162.232
Akfen Cevre ve Su - 6.449
Diger 4.582 3.971

1.758.274 1.387.002

(*) MIP’den alinan borcun vadesi geldiginde MIP diger ortaklarina édenecek kismidir. S6z konusu borg tutarimin belirli bir vadesi
bulundugundan iskonto edilerek muhasebelestirilmistir.

(**) Sirket’in kurucu ortagina ait olup ilgili bakiyeler, piyasa kosullarinda faiz oranlart igletilen bor¢lardan olusmaktadir.

(***) Sirket’in ortagimin finansal yatirimi olup, soz konusu bor¢ tutarmmin belirli bir vadesi bulundugundan iskonto edilerek
muhasebelestirilmigtir.

(*¥*%%) Akfen GYO 'nun istirakinden alinan bor¢ olup soz konusu borca piyasa kosullarinda faiz isletilmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla iligkili taraflardan kisa vadeli ertelenmis gelirler
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Akfen GYO © 17.313 -

17.313 -

(*) Akfen GYO 'nun Yalikavak arsast iizerinde gelistirmeyi planladigi projeye iliskin olarak alinan insaat avanslarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine sait iligkili taraflarla yapilan baslica islemler

asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

MIP Temetti geliri 135.340 151.963
Acacia Faiz geliri 18.931 89.516
Akfen Yenilenebilir Faiz geliri 49.658 51.452
Izbir Maden Faiz geliri 12.810 6.875
Akfen Yenilenebilir Diger gelirler 10.403 3411
Diger Faiz geliri 112 767
Diger Diger gelirler 10.159 1.593
MIP Reeskont faiz (gideri)/geliri (19.272) 105.183
Akfen Cevre Diger gider (17.564) (14.272)
Sirket Ana Ortagt Kira gideri (2.558) (1.629)
Diger Faiz gideri (14) (60)
Diger Diger giderler (1.040) -
Sirket Kurucu Ortagi Reeskont faiz gideri® - (62.360)
Akfen International Faiz gideri - (11.150)
Akfen GYO Sirket satig zarari - (45.071)
Akfen GYO Sirket satig zarari - (74.707)
Akfen GYO Kira geliri 1.435 1.586
Akfen International Riichan hakki satis zarari - (11.304)

(*) Detaylari Not 1’de verilen Akfen Holding hisselerinin Akfen Altyapi’ya devri neticesinde olusan ticari bor¢ tutarimn iskonto edilmesiyle

olusan reeskont faiz gideri/geliridir.

5.5) Diger Gelismeler

Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimleri
2022 yilinda Akfen Holding A.S.’de yapilan olagan kamu denetimi yoktur. Ozel denetimler ise KPMG
Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim, Kuzey Yeminli Mali
Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan Vergi ve Ticaret Kanunu kapsaminda yapilan diger

denetimlerdir.




Davalar
31 Aralik 2022 itibariyla Sirket’in kisa vadeli ve uzun vadeli dava karsiligi bulunmamaktadir.

Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri hakkinda uygulanan yaptirimlar
Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve Yonetim Kurulu iyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli yaptirimlar yoktur.

6) DONEM SONRASI ONEMLI GELiSMELER

2 Ocak 2023 tarihinde Akfen Holding tiim hisselerine sahip oldugu baglh ortaklig1 BIZ Madencilik’in
%350 hissesinin Ilbak Madencilik’e devrini gergeklestirmistir.

5 Ocak 2023 tarihinde Akfen Holding Akfen Cevre ve Su’daki TASK Water BV nin %50 hissesinin
500.000 Avro bedelle alimimi tamamlanmis, bdylece, Akfen Holding Akfen Cevre ve Su’'nun %100
sahibi olmustur.

Akfen GPYS Yonetim Kurulunun 12.01.2023 tarihli Yoénetim Kurulu Karar ile, Ayr1 Gayrimenkul
paylarinin Akfen Gayrimenkul Portfdy Yonetimi A.S$. Birinci Gayrimenkul Yatinm Fonu’na
devredilmesine karar verilmistir. S6z konusu devir iglemi 13.01.2023 tarihinde tamamlanmis olup
Akfen Holding’e ait 342.198.000 adet Ayr1 pay1 ve Akfen insaat’a ait 100.000 adet Ayr1 pay1 Fon’a
devredilmistir.

18 Ocak 2023°te Akfen Holding, EBRD ve IFC’nin Akfen Yenilenebilir Enerji’deki hisselerini satin
almak suretiyle sirketin %100 sahibi olmustur.

6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmarag merkezli yasanan, pek ¢ok ilimizi etkileyen ve tiim iilkemizi
sarsan depremlerin yarattig1 olumsuzluklar nedeniyle 8 Subat 2023 tarihli 32098 sayili Resmi Gazete
uyarinca Adana, Adiyaman, Diyarbakir, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilit, Malatya, Osmaniye
ve Sanlwurfa illerinde ii¢ ay siireyle olaganiistii hal ilan edilmesine karar verilmistir. S6z konusu dogal
afete iligkin gelismeler yakindan izlenmektedir.

10 Kasim 2021 tarihinde Credit Europe Bank NV ile Akfen GYO, Akfen GT ve Akfen Karakdy arasinda
yapilan Faiz Orani Takas isleminin 16 Subat 2023 tarihinde iptali sonucu, faiz avantajiyla birlikte IRS
isleminin bagladigi tarihten itibaren kiimiilatif 8.522.809 Avro tutarinda gelir elde edilmistir.

6 Subat 2023 tarihinde, EBRD ve IFC’nin Akfen Yenilenebilir Enerji’deki paylarinin satin aliminin
finansman i¢in Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. ve Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Baskent Kurumsal
Subesi ile, Akfen Holding’e azami 50.800.000 USD kullandirilmasi amactyla kredi sdzlesmesi (teminat
belgeleri ile birlikte) imzalanmisgtir.

Isparta Sehir Hastanesi pazar testi 6n yeterlilik ihale ilan1 9 Subat 2023 tarihinde yaymlanmistir, 17 Mart
2023 tarihinde 6n yeterlilik ihaleleri yapilacaktir.

16 Subat 2023 tarihinde, Keskin Gayrimenkul Turizm Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Keskin’) nin
Akfen Karakoy’deki 1.531.385 adet payr ve Bilal Keskin’in 172 adet pay1 (%1,28) Akfen Holding
tarafindan devralinmistir. Ayni sekilde Akfen GT’ye de devirler yapilmis olup bu devirler neticesinde
Keskin’in ve Bilal Keskin’in Akfen Karakdy’de pay1 kalmamustir.

Akfen Insaat Grubu sermaye piyasasi araglari sukuk ve tahvil ihraglari icin hazirliklar yapmaktadir.




Emeklilikte Yasa Takilanlara (EYT) iligkin diizenlemenin yer aldig1 7438 sayili Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortas1 Kanunu ile 375 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun 3 Mart 2023 tarihli ve 32121 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Bu
husus, TMS 10 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar standardi kapsamda raporlama déneminden
sonraki diizeltme gerektirmeyen bir olay olarak degerlendirilmekle birlikte, Grup'un operasyonlar ve
konsolide finansal durumu {izerindeki etkisinin l¢iilmesine iliskin ¢alismalar devam etmektedir.

SPK, Akfen Holding’in Akfen Yenilenebilir Enerji sermayesinde sahip oldugu 340.370.703 TL nominal
degerli B Grubu payin halka arzina onay vermistir. Halka arz edilecek paylara iliskin talep toplama 8
Mart 2023 ile 10 Mart 2023 tarihleri arasinda yapilmaistir.

7) SERMAYE PiYASASI ARACLARI

Sirketimiz, Oyak Yatirim aracilifiyla nitelikli yatirimcilara, 7 Subat 2020 vade baslangig tarihli 150mn
TL nominal degerli, 2 yil vadeli, 3 ayda bir kupon 6demeli tahvil ihrac1 gergeklestirmistir (ISIN Kodu
“TRSAKFH22212”). Tahvil 11 Subat 2020 tarihi itibarryla Borsa Istanbul’da islem gérmeye
baglamustir.
e Sozkonusu tahvilin 4 Subat 2022 tarihinde yapilan 8. ve son kupon 6deme dénemine iliskin faiz
orani %5,1630 olarak kesinlestirilmistir (yillik bilesik %22,37).
e So6zkonusu tahvilin son kupon 6demesi (7,7mn TL) ve 150mn TL vade sonu ana para 6demesi
4 Subat 2022°de yapilmistir.

Akfen Holding, 17 Ekim 2022’de Oyak Yatinm Menkul Degerler A.S. araciligiyla ve nitelikli
yatirimcilara satig yontemiyle, 179 giin vadeli, 17.10.2022 vade baslangi¢ tarihli ve 14.04.2023 itfa
tarihli, iskontolu faizli, 300.000.000.- TL nominal degerli, ISIN kodu TRFAKFH42316 olan finansman
bonosu ihraci ger¢eklestirmistir.




8) KURUMSAL YAPI

8.1) Ortakhik Yapisi - 31 Arahk 2022

Ortagin Ticaret Unvany/ Adi1 Soyadi Sermayedeki Pay1  Sermayedeki Pay:

(TL) (%)
Pelin AKIN OZALP 428.651.679 47,10
Selim AKIN 428.651.679 47,10
Hamdi AKIN 29.902.260 3,29
Akfen Holding A.S. 20.647.511 2,27
Akfen Turizm Yatirimlari ve Isletmecilik A.S. 2.146.871 0,24
TOPLAM 910.000.000 100,00

8.2) Yonetim Kurulu

Akfen Holding’in 28 Temmuz 2021 tarihinde gergeklestirilen 2020 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda, Yonetim Kurulu’na ii¢ y1l siireyle Hamdi Akin, Irfan Erciyas, Selim Ak, Pelin Akin
Ozalp ve Sila Ciliz Inang yeniden secilmistir.

5 oneti icraa Uye Olu
Adi Soyadi Girevi Bagimsiz Yonetim Kurulu y P

Uyesi Olup Olmadig Olmadig
Hamdi AKIN Yonetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Uye Degil Icraci Uye
Irfan ERCIYAS Yonetim Kurulu Uyesi / Murahhas Aza ~ Bagimsiz Uye Degil Icraci Uye
Selim AKIN Yonetim Kurulu Uyesi / Bagkan Vekili ~ Bagimsiz Uye Degil Icraci Uye
Pelin AKIN OZALP  Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil Icraci Uye
Sila CILIZ INANC Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil Icraci Uye

Yonetim Kurulu Uyeleri Yetki ve Simiri

Yonetim Kurulu Baskani ve tiyeleri, TTK nin ilgili maddeleri, Sirket Esas S6zlesmesi ve Akfen Holding
A.S. Yonetim I¢ Yonergesi’ne uygun olarak Sirketin temsili ve yonetimini ger¢eklestirmektedir.

8.3) Yonetim Takim

Ad1 Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Sirkette Ustlendigi Gorevler

Yonetim Kurulu Uyesi Baskan

Selim AKIN Vekili/Genel Miidiir Yonetim Kurulu Uyesi Bagkan Vekili
F. Giilbin UZUNER BEKIT (Ggggl)Mu‘iur Yardimerst - Finansman Finans Koordinatorii
Gilindogan DURAK Genel Miidiir Yardimcisi - Mali Isler -
Tuba SAHANOGLU Genel Miidiir Yardimcisi - Is Gelistirme Is Gelistirme Koordinatorii
Rafet YUKSEL Muhasebe Koordinatorii Muhasebe Miidiirii
Abidin Oguz SIMSEK Finansman Koordinatdrii Akfen Altyapi - Finans Miidiirii
. Kurumsal Kaynak Planlama ; . S
Serpil Turhan Koordinatorii/Y K. Denetim Danigsmani I¢ Denetim Koordinatoril
Idil Giingérdii Hukuk Isleri Koordinatorii Akfen Altyapi-Hukuk Miidiirii




8.4) Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren doneme ait Akfen Holding ve bagli ortakliklari igin iist diizey
yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar toplami 41.293 bin tam TL (2021: 21.708 bin tam TL)
tutarinda olup, yasal mevzuat uyarica yapilan agiklamalara uyulmakta ve sirketin {icret politikasi
dogrultusunda iglem yapilmaktadir.

8.5) Is Ortakliklar1 ve Finansal Yatirimlarin sermayeleri ve hisse oranlari
Sirketimizin baglica faaliyette olan bagl ortaklik, finansal yatirnm ve is ortakliklarinin unvanlari,

sahiplik orani (dogrudan ve dolayli ortaklik paylar1 toplami) ve konsolidasyon yontemi asagidaki
gibidir.

31 Arahk 2022

Ticaret Unvam Konsolidasyon Yoéntemi
Sahiplik Orani (%)
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. 100,0 Bagli ortakhk
Akfen Danismanlik ve Proje Gelistirme A.S. 100,0 Bagli ortaklik
Akfen Turizm Yatirim ve Isletme A.S. 100,0 Bagli ortaklik
Akfen Gayrimenkul Portfoy Yonetimi A.S. 100,0 Bagl1 ortaklik
Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. 66,91 Ozkaynak yéntemi
Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S. 13,94 Ozkaynak yéntemi
Acacia Maden Isletmeleri A.S. 25,5 Ozkaynak yontemi
Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S. 50,00 Ozkaynak yéntemi
Marmara Deniz Otobiisleri Yatirim ve Isletme A.S. 50,00 Ozkaynak yontemi
Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S. 10,00 Finansal yatirim
TAV Yatirim Holding A.S. 21,68 Finansal yatirim
Travelex Doviz Ticaret A.S. 10,0 Finansal yatirim
Tepe Akfen Reformer 26,0 Finansal yatirim

8.6) Personel ve Isci Hareketleri

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla; Akfen Holding ve is ortakliklarinin galigan sayisi sirastyla 60 (31 Aralik
2021: 54) ve 4.484 (31 Aralik 2021: 5.137)’dr.

8.7) Temettii Politikasi

Sirketimiz Akfen Holding, Tiirk Ticaret Kanunu, vergi mevzuati, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri
ve Sirketimizin Esas S6zlesmesi’ne uygun olarak kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.

Kar pay1 dagitiminda pay gruplar arasinda imtiyaz yoktur.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
almmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin “Kéarm Dagitimi” baslikli 18. Maddesinde; genel kanuni yedek akge
ayrildiktan sonra, kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
iizerinden, Tiirk Ticaret Kanununa uygun olarak birinci temettii ayrilacagi, bu indirimler yapildiktan
sonra, Genel Kurulun, kir payinin, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, cesitli
amagclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kigi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina
sahip oldugu ve Pay sahipleri igin belirlenen birinci temettli dagitildiktan sonra kalan dagitilacak karin
%1’inin Tiirkiye insan Kaynaklar1 Vakfi'na dagitilmasi hususu diizenlenmektedir.




Kar dagitim kararinda, uzun vadeli Holding stratejilerimiz, grup sirketlerinin sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yo6netim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
iizerine Genel Kurul’ca kararlastirilir.

Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.
8.8) Risk Yonetimi

Aralik 2012°de Sirketimiz Yonetim Kurulu’nca; Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi’nin;
Riskin Erken Saptanmasi ¢ergevesinde yaptigi ¢alismalar neticesi nihai hale getirilen Risk Yonetimi El
Kitabt’nin Sirketimizde uygulanmasi onaylanmustir.

Sirketimizde Risk yonetimi faaliyetleri, Mali Isler Genel Miidiir Yardimciligina bagh Biitge,
Planlama ve Risk Yonetimi Koordinatorliigii’'nce yiiriitiilmektedir.

2012 yi1linda, kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin sistematik hale getirilmesi ve Grup biinyesinde risk
kiiltliriiniin olusturulmasi amaciyla, kurumsal risk yonetimi konusunda danigsmanlik hizmeti alinmistir.
Bu kapsamda Holding ve bagl ortakliklari biinyesinde risk envanterleri olusturulmustur. Holding ve
bagl ortakliklar1 Akfen Altyapi, Akfen insaat, Akfen Enerji, Akfen Yenilenebilir ve Akfen GYO
sirketlerindeki tiim siirecleri kapsayacak risk haritalar1 ve siireglere iliskin kontrol aktiviteleri ile
alinmasi gereken aksiyonlar tanimlanmistir. S6z konusu aksiyonlarin uygulamalarina baglanmistir. Bu
kapsamda 2014 yilinda yonetim raporlama sistemi kurulmus ve kullanilmaya baslanmistir.

Ic Kontrol Mekanizmasi: Sirketimizde I¢ Kontrol Mekanizmasi, etkin bir sekilde Yonetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gorevleri yerine getirmektedir.

Risk Yonetimi: Akfen Holding etkilendigi riskleri; finansal, operasyonel, sermayeye iliskin riskler
olarak siniflandirmstir.




EK: Genel Kurullar

Akfen Holding A.S.’nin 2021 yili faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 25 Nisan 2022
tarihinde gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda o6zetle;

- 2022 yili i¢in bagimsiz denetim kurulusu olarak hizmet alinacak kurulugun, KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi’nin belirlenmesine oybirligi
ile karar verildi,

- Yonetim Kurulu Uyelerine iicret, huzur hakki ve sair hak ddenmemesine oybirligi ile karar
verildi,

- Yonetim Kurulu’nun 6nerisi lizerine, kar dagitimi yapilmamasina oybirligi ile karar verildi.

Akfen Holding A.S. nin Olaganiistii Genel Kurul toplantisi 26 Aralik 2022 tarihinde gergeklestirilmistir.

- Sirket sermayesinin artirtlmasi amaciyla, Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirketin Sermayesi”
baslikli 6. maddesinin tadil edilmesi hususu genel kurulun onayma sunulmus ve oybirligi ile
kabul edilmistir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Acacia Maden

Acacia Maden Isletmeleri A.S.

Adana Ipekyolu Adana Ipekyolu Enerji Uretim Tic. San. A.S.

Akfen Altyap1 Akfen Altyap1 Holding A.S. (Eski Unvani: Akfen Altyap1 Damismanlik A.S.)
Akfen Danismanlik Akfen Danigmanlik ve Proje Gelistirme A.S.

Akfen Holding/Akfen/Grup/ .

Holding /Sirke% p Akfen Holding A.S.

Akfen Enerji Gaz Akfen Enerji Gaz Santrali Yatirimlari ve Ticaret A.S.
Akfen Enerji Uretim Akfen Enerji Uretim ve Ticaret A.S.

Akfen GPYS Akfen Gayrimenkul Portféy Yonetimi A.S.

Akfen GYO Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Akfen Hastane Akfen Hastane Hizmetleri ve Isletmecilik A.S.
Akfen Insaat Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S.

Akfen International

Akfen International Holding B.V.

Akfen Cevre ve Su

Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S.

Akfen Giines Enerji Akfen Giines Enerjisi Yatirim ve Isletme A.S.

Akfen Karakdy Akfen Karakdy Gayrimenkul Yatirimlari ve Ingaat A.S.
Akfen Merter Akfen Merter Gayrimenkul Turizm ve Insaat A.S.
Akfen Riizgar Enerji Akfen Riizgar Enerjisi ve Ticaret A.S.

Akfen Yenilenebilir Enerji/Akfen
Yenilenebilir

Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.

Akfen Turizm Akfen Turizm Yatirim ve Isletme A.S.
Akinis1 Makina Akinis1 Makina Sanayi ve Ticaret A.S.
Ayri Gayrimenkul Ayri Gayrimenkul Yatirim A.S.
BIAS Borsa Istanbul A.S.
BiZ Madencilik BiZ Madencilik A.S. (6ncek iinvani: BISS Savunma Sanayi A.S.)
BISS Savunma BISS Savunma Sanayi A.S.
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
EMH East Mediterrenean Hub (liman genisletme projesi)
European Bank for Reconstruction and Development (Avrupa Imar ve
EBRD
Kalkinma Bankast)
EPDK T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

Eskisehir Sehir Hastanesi

Eskisehir Sehir Hastanesi Yatirim Isletme A.S.

Frratcan Turizm

Firatcan Ins. Turz. Tic. A.S.

Fon Akfen Gayrimenkul Portfoy Yonetimi A.S. Birinci Gayrimenkul Yatirim Fonu
GWs Giga Watt saat

Hacettepe Teknokent Hacettepe Teknokent Egi. ve Kli. Ar. Mer. Sag. Ar-Ge Dan. Pro. San. Tic. A.S.
HES Hidro Elektrik Santrali

iBB Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

IBS Sigorta IBS Sigorta ve Reasiirans Sigorta Brokerligi A.S.

iDO Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S.

IFC International Finance Corporation (Uluslararasi Finans Kurumu)

Isparta Sehir Hastanesi Isparta Sehir Hastanesi Yatirim Isletme A.S.

KAP Kamuyu Aydimlatma Platformu

KOI Kamu Ozel igbirligi

MDO/Marmara Deniz Otobiisleri

Marmara Deniz Otobiisleri Yatirim ve Isletme A.S.

MIP

Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S.

MW Mega Watt

PSA PSA International PTE Ltd.

Tamaris Tamaris Turizm A.S.

TAR Tepe Akfen Reformer

TAV Insaat TAV Tepe Akfen Yatirim Insaat ve isletme A.S.
TAV Yatirim TAV Yatiim Holding A.S.

Tekirdag Sehir Hastanesi Tekirdag Sehir Hastanesi Yatirim Isletme A.S.
Tepe Tepe Ingaat Sanayi A.S.

TEIAS Tiirkiye Elektrik fletim A.S.
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TEU Twenty Feet Equivalent Unit (20 feetlik konteyner)
Travelex Travelex Doviz Ticaret A.S.

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirklim Tiirkiye Liman Isletmecileri Dernegi

TTK 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu

YBBO Yillik Bilesik Biiyiime Orani

YID Yap-Islet-Devret

Zeki Insaat

Zeki Grup Insaat ve Ticaret A.S.
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