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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Akfen Holding Anonim Sirketi Yonetim Kuruluna
1) Gorilg

Akfen Holding Anonim $irketi (“Sirket”) ile bagh ortakhklaninin (“Grup”) 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap’
donemine iliskin yilik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlgimiize gtire, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun Grubun durumu hakkinda yaphtid irdelemeler, tum dnemli yénleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde eftigimiz bilgilerle tutarhdir ve
gergedi yansitmaktadir,

2) Goriigiin Dayanadn

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlanna ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tlrkiye Denetim Standartlaninin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun olarak yorottimostir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yilik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar bélomande
aynntili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiktmlere uygun olarak Sirketten
Gruptan bagimsiz oldujumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kamtlannin, gorugimizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun hir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

J) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriisiimiiz

Grubun 1 Ocak — 31 Aralik 2021 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolan hakkinda
11 Mart 2022 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yilhik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi'ne (“Teblig") gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumiludur:

a)  Yillk faaliyet raporunu bilango gtinana izleyen ilk g ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grubun o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve darist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grubun geligmesine ve kargitagmas) muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun dederlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grupta meydana gelen ve 6zel dnem tagiyan
olaylar,

- Grubun arasgtirma ve geligtirme calismalan,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Gcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatier, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlann yaptigs ikincil
mevzuat diuzenlemelerini de dikkate alir,

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hitkiimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Ytnetim Kurulunun yaptid) irdelemelerin, Grubun denetlenen konsolide finansal
tablolanyla ve bajimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gergegi
yansitip yansitmadigi hakkinda goérig vermek ve bu gbriastimiz( igeren bir rapor diizenlemektir.

Yapti§imiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz
denetim standartlanna uygun olarak yarttdimastor. Bu standartlar, etik hukoimlere uyguniuk
saglanmas: ile badimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulunun yaptidi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle
tutarl olup olmadi§ina ve ger¢edi yansitip yansitmadidina dair makul giivence elde etmek Uzere
planlanarak ylriitilmesini gerektirir,

Bu bagimsiz denetimi yuritip sonuglandiran sorumlu denetgi Mehmet Can Altintas'tir,
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1) GENEL BIiLGILER

Isbu rapor 1 Ocak-31 Aralik 2021 hesap dénemine aittir. Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik
yapisi, yonetim organi, Uist diizey yoneticileri ve personel sayisina dair bilgiler isbu raporun 8 no’lu
boliimiinde verilmistir. Imtiyazli paylar ve paylarin oy haklarina dair bilgiler isbu raporun 8.1 nolu
boliimiinde verilmistir.

2) AKFEN HOLDING VE 2021 YILINA GENEL BAKIS

Akfen Holding, 1999 yilinda Tiirkiye’de kurulmustur. 1976 yilinda ilk sirketini kuran Akfen Holding’in
faaliyet konusu; insaat, deniz liman1 isletmeciligi, deniz ulasimi, kat1 atik hizmetleri, enerji, madencilik
ve gayrimenkul gibi endiistri kollarinda faaliyet gosteren bagh ortaklik ve is ortakliklarma yatirim
yapmak, idare ve koordinasyonunu saglamaktir.

Akfen Holding kurulusundan beri yiiriittigii alt yapi insaatlarindaki miiteahhitlik faaliyetlerini, 1997
yilinda kazanilan Atatiirk Havaliman1 YID ile beraber miiteahhitligin disina da tasims ve
havalimanlarinda uyguladig1 yatirim planlama modellerini Tiirkiye’nin birgok alt yapi projelerinde
yatirimet sifatiyla uygulayarak Tiirkiye’nin 6ncii altyap1 yatirim holdinglerinden birine doniismiistiir.

Akfen Holding Yonetim Kurulu’nun 21 Eyliil 2021 tarihli karar ile, Sirketin cogunluk paylarina sahip
bulunan (%89,49) Akfen Altyap:’nin, tasfiyesiz ve bir biitiin (kiil) halinde Sirkete katilmas: suretiyle
birlesmesine karar verilmistir. 2 Kasim 2021 tarihinde gergeklestirilen Akfen Holding Olaganiistii Genel
Kurul toplantisinda, birlesme oybirligi ile kabul edilmistir. 10 Kasim 2021 tarihi itibariyla Akfen
Holding ve Akfen Altyap: birlesme islemi tamamlanmis ve boylece Akfen Altyap: tasfiyesiz infisah
olmustur.

Bu birlesme sonucunda Akfen Altyapi’dan bagh ortaklik olarak Akinist Makina, Akfen Danismanlik,
Akfen Turizm, Akfen GPYS, Akfen Merter, BISS Savunma (yeni unvani: BiZ Madencilik) Akfen
Holding’in bagli ortaklig1 haline gelmis, dnceden istirak olarak degerlendirilen Akfen insaat da yine
bagh ortaklik statiisiine gelmistir. Ayrica Travelex ve Tepe Akfen Reformer ise finansal yatirim olarak
Akfen Holding’e gegmistir.

Bunun sonucunda 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Akfen Holding’e ait dogrudan 11 adet bagh ortaklik
(31 Aralik 2020: 14 adet, 1 Ocak 2020: 14 adet) bulunmaktadir. Sirketin dogrudan bagh ortakliklari,
Akfen Insaat, Akimisi, Akfen Damsmanhk, Akfen Turizm, Akfen GPYS, Akfen Merter, BiZ
Madencilik, Adana ipekyolu, Akfen Enerji Gaz, Akfen Riizgar Enerjisi ve Akfen Giines Enerji’dir.
Ayrica 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla, Akfen Holding’e ait 5 adet is ortakligi ve 4 adet finansal yatirim
bulunmaktadir (31 Aralik 2020: 6 is ortakhg: ve 3 finansal yatirim, 1 Ocak 2020: 7 is ortakligi ve 3
finansal yatirim).

Sirket’in Akfen GYO, Akfen Yenilenebilir Enerji, Acacia Maden, Akfen Cevre ve Su, ve MDO’da
miisterek yonetim hakki bulunmaktadir. MIP, TAV Yatirim, Travelex ve Tepe Akfen Reformer ise
finansal yatirim olarak siniflandiriimaktadir. 1 Ocak 2020 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla Grup’un
konsolide finansal tablolarinda “satis amagh siniflandirilan  duran  varhklar” hesabinda
muhasebelestirilen TAV Yatirim, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal yatirimlara siniflanmastir.

S6éz konusu birlesme neticesinde; Akfen Insaat’in bagli ortakliklar1 olan, Isparta Sehir Hastanesi,
Eskisehir Sehir Hastanesi, Tekirdag Sehir Hastanesi, Hacettepe Teknokent, Ayr1 Gayrimenkul, Zeki
Insaat da Akfen Holding’in dolayh bagh ortakligi haline gelmistir. 1 Ocak 2020 ve 31 Aralik 2020
tarihleri itibariyla Akfen Holding’in bagl ortakhiklar: arasinda yer alan Akfen Enerji Uretim 5 Mart
2021 tarihinde Akfen Holding biinyesinde birleserek tasfiyesiz infisah olmustur. Yine 1 Ocak 2020 ve
31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla Akfen Altyapi’nin bagh ortakligi olan Isparta Yurt ve Masanda
sirketleri ise 9 Subat 2021 tarihinde yine Sirket’in istiraklerinden olan Akfen GYQ'ya devredilmistir.




Grup’un; PSA, Global InfraCo SP NEUM SLU, Kardan, Tepe Insaat, ilbak Holding, Travelex Group,
EBRD ve IFC gibi konusunda deneyimli ulusal ve uluslararasi miitesebbislerle ortakliklari mevcuttur.

Yonetim Degerlendirmesi

“Pandemi etkilerinin devam ettigi 2021 yiinda Akfen Holding olarak altyapr sektoriindeki
faaliyetlerimize ara vermeden devam ettik...

31 Aralik 2021 sonunda toplam varliklarimiz 29,2 milyar TL seviyesine ulasirken (2020: 18 milyar TL),
ozkaynaklarumizin toplami 13,2 milyar TL (2020: 6,6 milyar TL) oldu. Bu kapsamda 2021 yilinda net
karimiz ise 2,8 milyar TL seviyesine ulasti (2020: 47 milyon TL). Aralik 2021 sonunda konsolide net
bor¢ pozisyonumuz ise 9,5 milyar TL seviyesindedir (2020: 6,3 milyar TL).

Tiirkiye 'nin en biiyiik altyapr yatirim holdinglerinden biri olarak oniimiizdeki donemde de altyapr
sektoriiniin her alaminda gergeklesebilecek yatirum firsatlarim degerlendirmeyi planliyor; yiiksek
biiyiime potansiyeline sahip, diizenli, 6ngoriilebilir ve siirdiiriilebilir nakit akisi yaratacak ve Tiirkiye
ekonomisine katk: saglayacak alanlarda faaliyetlerimizi siirdiirmeyi planlyoruz.”

2021 yihina Genel Bakis

e Akfen Holding, IBS’de kalan %20 hissesini 48 milyon TL bedelle Gii¢gsav Y 6netim ve Danigmanlik
A.S.’ye satmak tizere 28 Aralik 2020 tarihinde hisse satis anlagsmasi imzalamis, 28 Ocak 2021
itibariyla satig iglemi tamamlanmustir.

e Akfen Holding, %99,25 hissesine sahip oldugu Akfen Enerji Uretim’in Akfen Turizm, Akfen
Insaat ve Akinisi’nin esit oranda sahibi oldugu kalan %0,75 hissesini 18 Ocak 2021 tarihinde
devralmig ve boylece sirketin %100 sahibi olmustur. Sonrasinda, Akfen Holding’in %100 bagl
ortaklig1 olan Akfen Enerji Uretim A.S. ile birlesme islemlerine baglanmustir. 5 Mart 2021 itibariyla
Akfen Holding’in Akfen Enerji Uretim A.S. ile birlesme islemleri tamamlanmis ve Akfen Enerji
Uretim A.S. tasfiyesiz infisah olmustur.

e Akfen Holding, 24 Agustos 2021 tarihinde Akfen Altyap1 Holding A.S.’den devir alinan Akfen
Holding toplam pay oraninin %9,868’ine denk gelen 65.838.800 adet paydan 38.362.889 adet paymn
(Sirketin toplam pay adedinin %5,75’ine denk gelen kismi) 379.962.000,00 TL bedelle Hamdi
Akin’a satigini gerceklestirmistir.

e Akfen Holding Y6netim Kurulu’nun 21 Eyliil 2021 tarihli karart ile, Sirket’in ¢ogunluk paylarina
sahip bulunan (%89,49) Akfen Altyapi’nin, tasfiyesiz ve bir biitiin (kiil) halinde Sirket’e katilmasi
suretiyle birlesmesine karar verilmistir.

o 2 Kasim 2021 tarihinde gergeklestirilen Akfen Holding Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda,
birlesme oybirligi ile kabul edilmistir.

o 10 Kasim 2021 tarihi itibartyla Akfen Holding ve Akfen Altyapi birlesme islemi tamamlanmig
ve boylece Akfen Altyapi tasfiyesiz infisah olmustur.

e Akfen Holding Yonetim Kurulu 20 Ekim 2021 tarihinde 1 milyar TL nominal degerine kadar, 60
aya kadar vadeli bor¢lanma araglarinin, yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimeiya veya
tahsisli satis yontemiyle ihra¢ edilmesine karar vermis, SPK'ya gerekli izin bagvurusu da ayni

tarihte yapilmustir. Thraca iliskin Borsa Istanbul bagvurusu ise 26 Ekim 2021°de yapilmigtir. SPK
onay1 18 Kasim 2021°de alinmgtir.

e Akfen Turizm Yatirimlari ve Isletmecilik A.S.’nin Akfen Holding’de bulunan paylar1 (825.719
adet/ sermayenin %0,12’si) 10.12.2021 tarihi itibariyle Hamdi Akin’a 12.500.000 TL bedelle
devredilmistir.

e Turkrating 14 Aralik 2021°de, Akfen Holding'in Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu
TR AAA, Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu TR Al ve gériiniimii duragan olarak
teyit edilmis oldugunu agiklamstir.




Akfen Yenilenebilir Enerji, uluslararast derecelendirme kurulusu Moody’s ¢atisi altinda varlik
yoneticileri ve yatirnmeilar1 bilgilendirmek {izere kurulan Vigeo Firis’in hazirladig
stirdiiriilebilirlik raporunda, 67 genel skor ile en iist not A1 derecesini elde etti ve diinyadaki 4.914
sirket arasinda 46. sirada yer aldi, ayrica uluslararasi gelisen pazarlar segmentinde 54 sirket
arasinda birinci sirada yer aldi.

MIP iist {iste 11’inci kez “Yilin Liman Isletmecisi” ddiiliiniin sahibi oldu. 12 yildir araliksiz
diizenlenen Atlas Lojistik Odiilleri yarigmasinin 6diil toreni 11 Kasim 2021°de Uluslararasi
Logitrans Transport Lojistik Fuari’nin ev sahipliginde yapild:.

IDO’nun tamamlama asamasindaki kredi yeniden yapilandirma calismalar1 kapsaminda, 5 Mayis
2021 tarihinde, Marmara Deniz Otobiisleri Yatirim ve Isletme A.S. %50/%50 Akfen Holding, Tepe
Insaat ortakliginda kurulmustur.

o IDO’nun proje finansmani kredisi yapilandirma siireci 8 Temmuz 2021 tarihinde
tamamlanmustir. Ayrica, ayni tarihte IDO’nun 100% hissesi Akfen ve Tepe Ingaat tarafindan
Marmara Deniz Otobiisleri Yatirim ve Isletme A.S.’ye devredilmistir.

Acacia tarafindan, 23 Agustos 2021 tarihinde, tek pay sahipli Gokirmak Maden I¢ ve Dis Ticaret
A.S. kurulmustur.
Akfen GYO 2021 gelismeleri asagida 6zetlenmistir:

o Akfen GYO'nun paya doniistiiriilebilir tahvillerinin paya doniistiiriilmesi kapsaminda, 184
milyon TL olan ¢ikarilmis sermayesinin 243.066.196 TL'ye arttirilmasi islemi 12 Ocak 2021
tarihinde gergeklestirilmistir.

o Akfen GYO Yonetim Kurulu tarafindan 26 Ocak 2021°de Masanda Turizm ("Bodrum Loft")
paylarinin tamaminin 235 milyon TL'ye Akfen Altyapi'dan, Isparta Yurt (Kiitahya ve Isparta
yurtlar1) paylarinin tamaminin 215 milyon TL'ye Akfen insaat'tan satin alinmasina, toplam
satin alma bedeli olan 450 milyon TL’nin tahsisli, bedelli ve emisyon primli sermaye
arttirimi yapilmak suretiyle karsilanmasina karar verilmistir.

= Akfen GYO sermayesinin 101.580.136 TL arttirllmak suretiyle 344.646.332 TL'ye
¢ikartlmasi islemi 9 Subat 2021 itibariyla tamamlanmistir. islem sonrasinda Akfen
Holding’in Akfen GYO’daki pay1 %30,37 olmustur.

= 9 Subat 2021 itibartyla Akfen GYO’ nun Masanda Turizm ile Isparta Yurt paylarinin
satin alim iglemleri tamamlanmistir. Akfen GYO, 30 Haziran 2021 tarihinde
tamamlanan birlesme islemi ile Isparta Yurt Yatirimlart A.S. ile Masanda Turizm
Yatirimlart A.S. tim aktif ve pasifleri ile birlikte Akfen GYO tarafindan devir
almmustir,

o 18 Aralik 2020 tarihinde 177.728.000 EUR finansal borcunu 10 y1l vadeli olarak yeniden
yapilandirilmast konusunda bankalarla mutabakata varmis olan Akfen GYO, 11 Nisan
2021’de finansal borglarin yeniden yapilandirilmasi islemlerinin planlandigi  gibi
gerceklestirmis oldugunu agiklamistir.

o Akfen GYO 344.646.332 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin 555.353.668 TL (%161,13726
oraninda) bedelli artirtlarak 900 milyon TL'ye ¢ikarilmasina iliskin sermaye artirimi igin 2
Haziran 2020 tarihinde SPK'ya bagvurmustur.

= SPK 29 Temmuz 2021 tarihinde Akfen GYO’nun sermaye artirimini onaylamistir.

= Bedelli sermaye artirimi kapsamindaki riichan hakki kullanim islemleri 3-17 Agustos
2021 tarihleri arasinda gerceklestirilmis, kalan paylarm Borsa Istanbul Birincil
Piyasa'da satis1 da 20 Agustos 2021 itibariyla tamamlanmustir.

o Akfen GYO Yonetim Kurulu 20 Ekim 2021 tarihinde Sirketin mevcut 900 milyon TL olan
O6denmis sermayesinin, emisyon primlerinden karsilanmak {izere (bedelsiz olarak) 400
milyon TL arttirilarak 1,3 milyar TL'ye yiikseltilmesine karar vermistir.
= SPK, 25 Kasim 2021’de Akfen GYO’nun pay ihracini onaylamistir.
= Akfen GYO’nun 6denmis sermayesinin 1,3 milyar TL'ye ¢ikarilmasi iglemi 7 Aralik

2021 tarihinde tamamlanmustir.

o Akfen GYO’nun 14 Aralik 2021 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; sirketin 1 milyar TL
olan kayitl sermaye tavaninin 6.5 milyar TL'ye artirilmasina karar verilmistir.
= Kayitli sermaye tavaninin artirilmasina yonelik olarak Sermaye Piyasasi Kurulu onay1

30 Aralik 2021°de alinmugtir.




= Akfen GYO Yonetim Kurulu 30 Aralik 2021°de aldig1 kararla, s6z konusu kayith
sermaye tavan artis1 amaciyla yapilacak esas sozlesme tadili yapilmas: hususunu, 27
Ocak 2022 tarihli Olaganiistii Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunmus olup esas
sOzlesmenin tadil edilmesi genel kurulda kabul edilmistir.

3) FAALIYETLER
3.1) Faaliyet Konusu

Akfen Holding’in faaliyet gosterdigi sektorlerdeki dogrudan bagli ortakliklari, is ortakliklar ile finansal
yatirimlari asagida sunulmustur.

AKFEN HOLDING A.S.

| Bagh Ortakhklar | | is Ortakliklar | | Finansal Yatinmlar |
- Akfen Insaat - Akfen Yenilenebilir Enerji - MIP

- Akimis1 Makina - Akfen GYO - TAV Yatirim

- Akfen Danigmanlik - Acacia Maden - Travelex

- Akfen Turizm - Marmara Deniz Otobiisleri - Tepe Akfen Reformer
- Akfen GPYS - Akfen Cevre ve Su

- Akfen Merter

- BiZ Madencilik

- Adana Ipekyolu

- Akfen Enerji Gaz, Akfen Riizgar

Enerji, Akfen Glines Enerji

Akfen Holding’in is ortakliklar1 ve finansal yatirrmlarinin faaliyetlerine yonetim kurulu seviyesinde
destek verilmektedir.

3.2) Sirketlerin Faaliyet Gosterdigi Sektorler ve Operasyonel Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi
2021 Sonuclar:

Bagh Ortakhiklar

Akfen insaat

Grup’un en eski sirketlerinden olan Akfen Insaat, baslangicta endiistriyel tesislerin fizibilite ve
mithendislik hizmetlerini ger¢eklestirmek i¢in kurulmus, sonrasinda verdigi hizmetlerin yelpazesini
endustriyel tesislerin imalati, kurulusu ve montaji hizmetleri ile genisletmistir. Sirket bugiine kadar,
havaalani terminalleri ve bagl altyap: insaatlari, dogalgaz boru hatlari/dagitim sistemleri, hastaneler,
okullar, 6grenci yurtlari, rezidans konut projeleri, endiistriyel santraller, hidroelektrik enerji santralleri,
su dagitim, kanalizasyon sistemleri ve atiksu aritma tesislerinin kurulumu gibi bir¢ok altyapi projesini
tamamlamuistir.




Halen Akfen Insaat’m faaliyet alanlari hastane Kamu Ozel Isbirligi projelerini yani sira (mevcut
durumda Isparta, Eskisehir ve Tekirdag hastane projeleri), yurt ve gayrimenkul/konut projelerini
icermektedir.

Akfen Insaat’in miiteahhitligini iistlenmis oldugu Bodrum Loft projesinin agilist 1 Temmuz 2020
tarihinde yapilmustir. Akfen insaat’in hem yiiklenicisi hem de yatirimcisi oldugu Tekirdag Sehir
Hastanesi’nin agilis toreni 13 Kasim 2020’de yapilmistir, hastane 5 Aralik 2020’de hasta alimina
baslamistir. Boylece, sirket 2020 sonu itibariyla devam etmekte olan ingaat projelerini tamamlamistir.

10 Kasim 2021 tarihi itibartyla Akfen Holding ve Akfen Altyapi birlesme islemi tamamlanmis ve Akfen
Altyapi tasfiyesiz infisah olmustur. Bdylece Akfen Holding’in daha 6nceden %49,81 pay sahibi oldugu
Akfen Ingaat’taki payr %100 olmustur. Akfen insaat birlesme Oncesi mali tablolarda 6zkaynak
yontemiyle muhasebelestirilirken, birlesme sonrasinda tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
muhasebelestirilmeye baglanmistir.

Akfen Enerji Uretim

Akfen Holding, %99,25 hissesine sahip oldugu Akfen Enerji Uretim’in Akfen Turizm, Akfen Insaat ve
Akinist’nin esit oranda sahibi oldugu kalan %0,75 hissesini 18 Ocak 2021 tarihinde devralmis ve
bdylece sirketin %100 sahibi olmustur. Sonrasinda, Akfen Holding’in %100 bagl ortaklig1 olan Akfen
Enerji Uretim A.S. ile birlesme islemlerine baslanmstir. Tescil islemlerinin 5 Mart 2021 itibariyla
gerceklestirilmesiyle Akfen Holding’in Akfen Enerji Uretim A.S. ile birlesme islemleri tamamlanmustir.

Diger bagh ortakhklar

Akfen Holding’in Akfen Altyapi ile birlesmesi sonrasinda yeni eklenen baslica diger bagli ortakliklari;
Akinis1 Makina, Akfen Danismanlik, Akfen Turizm, Akfen GPY'S, Akfen Merter ve BIZ Madencilik’tir.

Ayrica, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Akfen Holding’e ait dogrudan 4 adet bagli ortaklik

bulunmaktadir. Bunlar; Adana Ipekyolu, Akfen Enerji Gaz, Akfen Riizgar Enerjisi ve Akfen Giines
Enerji’dir.

Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen is Ortakliklar ve Finansal Yatirimlar

Akfen Yenilenebilir Enerji

Tiirkiye’nin toplam kurulu giicii 2021 yilinda 99.820 MW ’a ulagmistir. Kaynaklar bazinda kurulu gii¢
gelisimi incelendiginde, toplam kurulu gii¢ i¢inde %31,5 olan pay1 ile hidrolik santraller en yiiksek paya
sahip konumdadir. Hidrolik santralleri %25,6 ile dogalgaz+LNG, %20,4 ile komiir santralleri, %10,6 ile
rlizgar, %7,8 ile glines ve %2,0 (jeotermal- yenilenebilir atik- biyokiitle) takip etmektedir. 2021 yilinda
bir 6nceki yi1la kiyasla elektrik tiretimi %12,5 oraninda artisla 328.644 GWs, elektrik tiiketimi de %12,1
artisla 326.822 GWs olmustur.




Kaynaklar Bazinda Elektrik Uretimi Dagilim ve Tiiketim — Tiirkiye
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Akfen Yenilenebilir Enerji - 2021 Gelismeler

2021 yilinda, Akfen Yenilenebilir Enerji’nin toplam elektrik {iretimi, bir 6nceki yila gore %2,5 azalmis
ve 1.706 GWs olmustur. Aralik 2021 sonu itibariyla;

Akfen

HES Grubu’nda toplam 235,7 MW kurulu gii¢ ve yillik 916,8 GWs enerji iretim kapasitesine

sahip 13 hidroelektrik santralinde iiretim faaliyetlerine devam edilmektedir.

o Temmuz 2021°de Artvin’de yasanan sel sebebiyle, Cigekli HES (7 MW), biiyiik 6lgiide
hasar almis olup; igsbu rapor tarihi itibartyla Cicekli HES kapsamindaki tiim faaliyetler
durmustur. Ilgili sigorta sirketlerinden tazminat talebinde bulunulmus olup; halen sigorta
sirketlerinin incelemeleri devam etmektedir.

GES Grubu toplam 121,4 MW kurulu giice, yillik 195,7 GWs iiretim kapasitesine sahip 35

santralden olusan bir portfoy ile tiretim yapmaktadir.

RES Grubu, toplam 348,9 MW kurulu gii¢ kapasitesine ve yillik toplam 1.088 GWs elektrik

iiretim kapasitesine sahip 6 santral ile iiretim yapmaktadir.

Yenilenebilir Enerji, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yenilenebilir enerji santrallerinde toplam 706

MW kurulu gii¢ kapasitesine ve yillik toplam 2.201 GWs elektrik iiretim kapasitesine sahiptir.

MIP

Tiirklim verilerine gore; Tiirkiye’nin 2021 yil1 ilk 11 ayinda konteyner elleglemesi, bir 6nceki yila gore
%7,4 artigla 11,1 milyon TEU olarak gerceklesmistir.




Konteyner Hacmi Gelisimi — Tiirkiye
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Kaynak: TURKLIM

TURKLIM verilerine gére; Tiirkiye’de 2010 yilinda konvansiyonel kargo 104,7 milyon ton iken 2020
yilinda 134,9 milyon tona ulagmistir. 2010-2020 yillar1 arasinda konvansiyonel kargo miktar1 yillik
ortalama %2,6 YBBO ile artmistir. Tiirkiye’nin 2021 yil1 ilk 11 ayinda konvansiyonel kargo miktari ise
%5,5 artig ile 129,6 milyon ton olarak gerceklesmistir.

2021 yilinda, MIP tarafindan elle¢lenen konteyner hacmi bir dnceki yila gore %4,4 artis gdstermis,
toplam elleclenen konteyner hacmi 2,1 milyon TEU olmustur. Konvansiyonel kargo miktari ise bir
onceki yila oranla %18,9 artigla 9,0 milyon ton olmustur.

MIP, Akfen Holding’e 2021 yilinda toplam 152mn TL temettii 6demesi yapmustir.

Akfen GYO

Akfen GYO’nun ana faaliyet konusu, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina yatirim yapmak,
gayrimenkul portfoyii olusturmak ve gelistirmektir. Akfen GYO, Haziran 1997°de yurt i¢i turizm
sektoriinde yatirim yapmak amaci ile kurulmus, Agustos 2006’da sirketin “Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1”na dontistiiriilmesi tamamlanmigtir. Akfen GYO, hisseleri 11 Mayis 2011°den beri “AKFGY”
hisse kodu ile BIAS’da islem gormektedir.

Akfen GYO’nun ana ortagi Akfen Holding diinyanin baslica otel zincirlerinden olan Accor ile Novotel
ve Ibis Otel markalar1 altinda Tiirkiye’de otel projeleri gelistirmek icin bir gergeve sdzlesme
imzalamigtir. Akfen GYO, agirlikli olarak Novotel ve Ibis Otel markali otel projeleri gelistirmekte ve
Accor’un Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve %100 istiraki olan Tamaris’e kiralamaktadir.

9 Subat 2021 itibariyla Akfen GYO’nun Masanda Turizm ("Bodrum Loft" tatil kdyti) ile Isparta Yurt
(Kiitahya ve Isparta yurtlar1) paylarinin satin alim islemleri tamamlanmistir. Boylece sirket portfoyiine,
92 oda kapasitesine sahip bir tatil kdyii ve 7.232 yatak kapasiteli iki 6grenci yurdu eklemistir. 30 Haziran
2021 tarihinde, birlesme isleminin tescil edilmesiyle, Isparta Yurt Yatirimlari A.S. ile Masanda Turizm
Yatirimlart A.S. tiim aktif ve pasifleri ile birlikte Akfen GYO ile birleserek tasfiyesiz infisah olmustur.




Turizm Gelirleri ve Turist Sayis1 — Tiirkiye
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Kaynak: TUIK

Pandeminin olumsuz etkilerinin, bir 6nceki yila gore hiz kestigi 2021 yilinda Tiirkiye'yi, bir 6nceki yila
gore %85,5 artigla, 29,4 milyon Kkisi ziyaret etmistir. Turizm geliri de 2021 yilinda %103 artigla 24
milyar 482 milyon 332 bin ABD$ olmustur.

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla, Akfen GYO’nun sahip oldugu 21 otelin toplam oda sayis1 3.720°dir.
Koronaviriis pandemisinin etkilerinin gorece hafifledigi 2021 yilinda, Akfen GYO’nun sahip oldugu
otellerin ortalama doluluk orani, bir 6nceki yila gére 22 puan artigla, %55 olarak gergeklesmistir. Bu
donemde toplam oda basina ortalama gelir 23,7 Avro olup bir dnceki yila gére %75 oraninda artis
gostermigtir.

Akfen GYO 2015 yilinda Credit Europe Bank NV Hollanda, Credit Europe Bank Ltd Rusya ve
Fibabanka'dan saglanmis olan toplam 220 milyon EUR tutarindaki, 10 yi1l vadeli kredi finansmani
yasanan pandeminin turizm sektorii ve otellere negatif etkisinin, gelirlerde 6nemli diisiise sebep olmasi
nedeniyle ilgili bankalarla mevcut borg tutari olan 177.728.000 EUR'nun 10 y1l vadeli olarak yeniden
yapilandirilmasi konusunda 18 Aralik 2020 tarihinde mutabakata varilmustir. Akfen GYO, 11 Nisan
2021°de finansal borglarin 10 yil vadeli olarak yeniden yapilandirilmasi islemlerinin planlandig: gibi
gergeklestirmis oldugunu agiklamistir. Ayrica, mevcut borcun yeniden yapilandirilmasi kapsaminda, 14
Temmuz 2021 tarihi itibariyla Rusya sirketlerindeki kredilerin tamami Avro’dan Ruble’ye dontilmistiir.
Akfen GYO, Akfen Gayrimenkul Tic. ve Akfen Karakdy Gayrimenkul Yat.ins.';n kreditorleri Credit
Europe Bank nezdindeki toplam kredi bakiyelerinin %75'lik kism1 (77.670.071 EUR) ile ilgili olarak
kredi faiz oraninin Euribor'a tekabiil eden kismi i¢in kredi vadesine kadar Euribor'un %0,673 oranla
sabitlenmesini saglayan faiz orani swap islemi gergeklestirilmistir.

Akfen GYO, 29 Mart 2021°de Ydnetim Kurulu’nun aldigi kararla Firatcan Ins. Turz.Tic.A.S.'"nin %51
hissesini 58.375.000 TL (6.200.000 EUR) bedelle satin alacagini agiklamistir. Bu kapsamda, Sirket
TCDD'ye Sogiitliicesme Yiiksek Hizli Tren Gar1 Projesini taahhiit etmis olup proje kapsaminda tren
garl, ticaret alan1 ve otopark insa edilecektir. Proje 2 y1l izin - ruhsat, 2 y1l insaat siiresi ve 25 y1l isletmek
tizere kiralanmasi igini kapsamaktadir. Paylarin satin alma islemi 31 Mart 2021 tarihinde
tamamlanmustir.

Akfen GYO ile Penguen Gida Sanayi A.S.'nin merkezi ve iiretim tesisinin bulundugu 142.515 m? ve
Gengoglu Holding A.S., Orhan Umit Gengoglu, Turhan Gengoglu ait 83.952 m? ile toplamda 226.465
m? lik alana sahip parsellerde Akfen GYO tarafindan konut, ticari alanlar, kentsel sosyal donati alanlar
ile bir biitiin olacak, ¢evreye saygili ve Bursanin gelisimiyle uyumlu konsept bir proje gelistirilmesi
konusunda 29 Kasim 2021°de mutabakat saglanmis ve proje siirecine baglanmis oldugu agiklanmistir.
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iDO ve Marmara Deniz Otobiisleri

IDO, 16 Haziran 2011 tarihinde blok satis yontemiyle eski ana ortagi olan IBB tarafindan yapilan ihale
ile Tepe Insaat, Akfen Holding, Souter ve Sera Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A.S. Ortak Girisim
Grubu’na satilmistir. IDO, sehir ici ve sehir dis1 deniz yollarinda “Deniz Otobiisii ve Hizli Feribot
Hatlar1” ad1 altinda yolcu ve ara¢ tasimacilig1 yapmaktadir.

IDO 53 deniz aracindan (24 deniz otobiisii, 21 arabali vapur, 7 hizli feribot ve 1 hizmet gemisi) olusan
modern filosu ile toplam 16 hat {izerinden, Marmara Denizi bolgesinde yolcu ve arag tagimaciligi
hizmeti vermektedir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla deniz otobiisleri, hizli feribotlar ve araba vapurlari
toplam; yaz donemi igin 35.443, kis donemi i¢in 28.299 yolcu ve her iki dénem igin 2.570 arag
kapasitesine sahiptir.

Koronaviriis pandemisinin etkilerinin gorece yavasladigi, kisitlamalarin azaldigi 2021 yilinda, taginan
arag sayisi bir 6nceki yila oranla %13 artis gostererek 5,9 milyon, tasinan yolcu sayisi ise %11 artisla
27,8 milyon olmustur.

IDO’nun proje finansmani yeniden yapilandirmasi kapsaminda 14 Ekim 2020 itibariyla yapilan pay
devirleri sonrasinda sirketin ortaklik yapist Akfen Holding %50 ve Tepe Insaat %50 olmustur. Bu
kapsamda ayrica, deniz tagimaciligi alaninda faaliyet gosterecek, Marmara Deniz Otobiisleri 5 Mayis
2021 tarihinde, %50/50 esit paylarla, Akfen Holding, Tepe Insaat ortakliginda kurulmustur. iDO’nun
proje finansmani kredisi yeniden yapilandirilmas: 8 Temmuz 2021 tarihinde tamamlanmis, ayni tarihte
IDO’nun 100% hissesi Akfen ve Tepe tarafindan Marmara Deniz Otobiisleri’ne devredilmistir.

Acacia Maden isletmeleri

Asya Maden Isletmeleri A.S. 2007 yilinda kurulmustur. 2011 yilinda énce Ilbak Holding ile bir ortaklik
kuran sirkete, Akfen Grubu 2016 yilinda %30 pay ile ortak olmustur. Sirket halen faliyetlerini Acacia
Maden sletmeleri A.S. ad1 altinda Akfen Holding, Ilbak Holding ve Izbir Madencilik A.S. ortakliginda
stirdiirmektedir. Sirket, Kastamonu ilinin Hanonii ilgesinde Gokirmak bakir madeni projesini inga
etmistir.

28 Subat 2018 tarihinde gerceklesen birlesme islemi ile, 16 Subat 2017 tarihindeki kismi boliinmeye
konu olmus sirketler haricinde Acacia Maden de Akfen Holding’e devrolmustur. Acacia Maden
15 Mart 2019 tarihi itibari ile ilk satilabilir bakir {iretimini yapmustir.

Gokirmak Bakir Madeni’nde 2021 yilinda bir 6nceki yila gore %4,3 artigla toplam 1,9 milyon ton bakir
cevheri islenip, 105.127 ton bakir konsantresi tiretilmistir.

Acacia tarafindan, 23 Agustos 2021 tarihinde, tiim paylar1 kendisine ait olan Gokirmak Maden Ig ve Dis
Ticaret A.S. kurulmustur.

Akfen Cevre ve Su

Akfen Cevre ve Su'nun paylarinin tamamina sahip oldugu baglh ortakligi Akfen Gillik Cevre ve Su
Yatinm Yapim [sletme A.S.'nin paylarinin tamami, 19 Nisan 2021 tarihinde Hzr Cevre ve Su
Yatirimlar1 A.S." ye tiim hak ve yiikiimliiliikleri ile devredilmistir.

Akfen Su halen, miisterilerinin ihtiyaclar1 dogrultusunda yeni teknolojiler kullanilarak, siirdiiriilebilir ve
cevreci Kat1 Atik Yonetim sistemleri gelistirilmesi ile kati atik yonetimi hizmetleri vermektedir. 31
Aralik 2021 itibariyla verilmekte olan kat1 atik hizmeti, 3 adet KOI Sehir Hastananesi MIP ve IDO’da
devam etmistir. 2021 yilinda toplanan kati atik, bir 6nceki yila gore, %39 diistisle toplam 5.591 ton
olmustur.

11



IBS Sigorta

Akfen Holding, IBS’de kalan %20 hissesini 48 milyon TL bedelle Giigsav Yonetim ve Danigsmanlik
A.S.’ye satmak {izere 28 Aralik 2020 tarihinde satis anlagmasi imzalamistir. 28 Ocak 2021 itibariyla s6z
konusu satis iglemi tamamlanmistir, 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Akfen Holding’de IBS Sigorta
hissesi kalmamastir.

TAV Yatirim

Akfen Holding, TAV Yatirim Holding'te bulunan, %21,68 payini, 10 Mayis 2019 tarihli s6zlesmeye
istinaden 29 Mayis 2019 tarihinde 500.000 ABD Dolar1 bedelle Gazelle Yatgilik Gayrimenkul Turizm
Otomotiv i¢ ve Dis Ticaret A.S.'ye devir ve teslim etmis olup pay devri, devrin pay defterine islenmesi
i¢in 12 Haziran 2019 tarihinde sirkete bildirilmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla TAV Yatirim, Grup’un varliklari arasinda yer almakta olup, konsolide

finansal tablolarda “satis amacli siniflandirilan duran varliklar” hesabinda muhasebelestirilirken, 31
Aralik 2021 tarihi itibartyla finansal yatirnmlara siniflanmistir.

Diger finansal yatirimlar

Ayrica, Akfen Holding’in Akfen Altyapi ile birlesmesi sonrasinda yeni eklenen finansal yatirimlari
Travelex Doviz Ticaret A.S. ve Tepe Akfen Reformer’dir.
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4) FINANSAL SONUCLAR

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla mali tablolar isbu rapor 8.5 nolu béliimdeki sirketlerin Akfen Holding’e
konsolide edilmesi suretiyle hazirlanmustir.

10 Kasim 2021 tarihinde gergeklesen Akfen Holding ile Akfen Altyap birlesme islemi “Ortak Kontrole
Tabii Isletme Birlesmesi” olarak degerlendirilmis olup “Haklarin Birlestirilmesi” yontemiyle
muhasebelestirilmistir. Haklarin birlestirilmesi yontemi uygulanirken, ortak kontroliin olustugu
raporlama doneminin basi itibariyla birlesme gerceklesmis gibi finansal tablolar diizeltilmis olup ortak
kontroliin olustugu raporlama déneminin basindan itibaren karsilagtirmali olarak sunulmustur.

4.1) Sirketin 31 Arahk 2021 ve 2020 tarihleri itibar1 ile Konsolide Finansal Durum Tablosu

TL 000 31122021 31.12.20%0 Yeniderl 1.01.20%0 Yenidep
Diizenlenmis Diizenlenmis

Nakit ve nakit benzerleri 1.979.924 1.626.879 2.085.358
Finansal yatirimlar 1.023.720 474591 19.638
Imtiyaz sozlesmelerine iliskin finansal varliklar 1.368.338 861.978 422.851
Diger dénen varliklar 320.627 349.658 537.468
Satis amagl siiflandirilan duran varliklar 0 14.922 2.890
Toplam Dénen Varhklar 4.692.609 3.328.028 3.068.205
Finansal yatirimlar 4.882.153 2.619.605 2.414.637
Diger alacaklar 847.511 752.437 534.511
Imtiyaz s6zlesmelerine iliskin finansal varliklar 11.076.971 6.513.592 4.361.126
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 5.110.706 2.188.084 1.368.198
Yatirim amagli gayrimenkuller 1.303.814 1.133.028 875.196
Ertelenmis vergi varligi 991.463 913.824 627.297
Diger duran varliklar 283.198 542.434 993.059
Toplam Duran Varhklar 24.495.816 14.663.004 11.174.024
TOPLAM VARLIKLAR 29.188.425 17.991.032 14.242.229
Finansal Borglar 13.698.830 8.949.582 7.038.638
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 334.418 1.259.343 1.356.780
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 1.986.652 1.138.191 805.322
Toplam Yiikiimliiliikler 16.019.900 11.347.116 9.200.740
Ozkaynaklar 13.168.525 6.643.916 5.041.489
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 13.202.434 6.665.458 5.066.136
Kontrol giicli olmayan paylar -33.909 -21.542 -24.647
TOPLAM KAYNAKLAR 29.188.425 17.991.032 14.242.229

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla Akfen Holding Konsolide Net/Briit Bor¢*

TL milyon Net Borg Briit Borg
31 Aralik 2021 9.523 13.686
31 Aralik 2020 Yeniden Diizenlenmis 6.334 8.931

* Tabloda TFRS 16 kapsaminda muhasebelestirilen bor¢lar hari¢ gosterilmistir.
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4.2) Sirketin 31 Arahk 2021 ve 2020 karsilastirmali Ozet Konsolide Gelir Tablosu

TL 000 2021 2020 Yeniden Diizenlenmis
Hasilat 600.556 1.183.531
Briit Kar 64.592 146.115
ok Yol it i
Esas Faaliyet Kary/(Zarar) 7.275.746 1.279.251
Net Yatirim faaliyetlerinden gelirler 163.650 194.156
Net finansman geliri -4.788.647 -1.651.730
Vergi geliri/(gideri) 109.393 225.793
Net Donem Kar1/(Zarar) 2.760.142 47.470
Kontrol giicli olmayan paylar -7.219 3.105
Ana ortaklik paylar1 2.767.361 44.365

4.3) Sirketin 31 Arahk 2021 ve 2020 karsilastirmali Ozet Konsolide Nakit Akis Tablosu

TL 000 2021 2020 Yeniden Diizenlenmis
Dénem kari/(zarart) 2.760.142 47.470
Donem kari/(zarar1) mutabakati ile ilgili diizeltmeler -1.024.425 419.829
Isletme sermayesinde gergeklesen degisimler 126.253 -483.310
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 1.861.970 -16.011
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 2.750.663 458.679
Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar: -1.321.517 -432.600
Finansman Faaliyetlerden Nakit Akislar -1.072.667 -408.276
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azahs) 356.479 -382.197
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 1.620.286 2.002.483
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 1.976.765 1.620.286
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5) DONEM iCi ONEMLI GELISMELER

5.1) Donem ici onemli gelismeler

Akfen Holding, IBS’de kalan %20 hissesini 48 milyon TL bedelle Giigsav Y dnetim ve Danismanlik
A.S.’ye satmak iizere 28 Aralik 2020 tarihinde satig anlagsmasi imzalamistir. 28 Ocak 2021 itibartyla
s6z konusu satis islemi tamamlanmustir.

Akfen Holding, %99,25 hissesine sahip oldugu Akfen Enerji Uretim’in Akfen Turizm, Akfen
Insaat ve Akinis’’nin esit oranda sahibi oldugu kalan %0,75 hissesini 18 Ocak 2021 tarihinde
devralmis ve bdylece sirketin %100 sahibi olmustur. Sonrasinda, Akfen Holding’in %100 bagh
ortaklig1 olan Akfen Enerji Uretim A.S. ile birlesme islemlerine baglanmustir. Tescil islemlerinin 5
Mart 2021 itibarryla tamamlanmasiyla Akfen Holding’in Akfen Enerji Uretim A.S. ile birlesme
islemleri tamamlanmistir.

Akfen Holding, 24 Agustos 2021 tarihinde Akfen Altyap1 Holding A.S.’den devir alinan Akfen
Holding toplam pay oraninin %9,868’ine denk gelen 65.838.800 adet paydan 38.362.889 adet payin
(Sirketin toplam pay adedinin %35,75’ine denk gelen kismi1) 379.962.000,00 TL bedelle Hamdi

Akin’a satigini gerceklestirmistir.

Akfen Holding’in 16 Temmuz 2021 vadeli 50 milyon USD tutarli kredisinin vadesinde 10 milyon
USD kism1 nakden geri 6denmis ve kalan 40 milyon USD kismi, 5 yil vadeli, %1,33 faiz oranh
yeni bir kredi kullanilarak kapatilmistir. Ayrica, Akfen Holding’in 12 Agustos 2021 vadeli

114.500.000 USD ve 4.500.000 EUR tutarh kredileri vadelerinde, 4 y1l vadeli, %1,36 faiz oranh

120.000.000 USD tutarinda yeni bir kredi kullanilarak kapatilmstir.

IDO’nun tamamlama asamasindaki kredi yeniden yapilandirma ¢alismalar1 kapsaminda, 5 May1s
2021 tarihinde, Marmara Deniz Otobiisleri Yatirim ve Isletme A.S. %50/%50 Akfen Holding, Tepe
Insaat ortakliginda kurulmustur. Sirket, deniz tasimacilig1 alaninda faaliyet gostermektedir.

o IDOnun proje finansmam kredisi yapilandirma siireci 8 Temmuz 2021 tarihinde
tamamlanmustir. Ayrica, ayn1 tarihte IDO’nun 100% hissesi Akfen ve Tepe Ingaat tarafindan
Marmara Deniz Otobiisleri Yatirim ve Isletme A.S.’ye devredilmistir.

Akfen GYO 2021 gelismeleri:

o Akfen GYO'nun paya donistiiriilebilir tahvillerinin paya donistiiriilmesi kapsaminda, 184
milyon TL olan ¢ikarilmis sermayesinin 243.066.196 TL'ye arttirilmasi nedeniyle ihrag
edilecek 59.066.196 TL nominal degerli paylarmin Sn. Hamdi Akin'a tahsisli olarak satisi,
Unlii Menkul Degerler araciligiyla, toptan alis satis islemleri kapsaminda 12 Ocak 2021
tarihinde, 1 TL nominal degerli pay i¢in 4,04 TL fiyattan gerceklestirilmistir. Satisin
tamamlanmasi sonrasinda, Akfen GYO paylarinin %43,06’s1 Akfen Holding’e, %38,51°1 Sn.
Hamdi Akin’a, kalan %18,44’1 ise diger ortaklara aittir.

o Akfen GYO Yonetim Kurulu tarafindan 26 Ocak 2021°de Masanda Turizm ("Bodrum Loft")
paylarinin tamaminin 235 milyon TL'ye Akfen Altyapi'dan, Isparta Yurt (Kiitahya ve Isparta
yurtlar1) paylariin tamamimin 215 milyon TL'ye Akfen Ingaat'tan satin alinmasima, toplam
satin alma bedeli olan 450 milyon TL nin tahsisli, bedelli ve emisyon primli sermaye arttirimi
yapilmak suretiyle karsilanmasina karar verilmistir.

= Akfen GYO mevcut sermayesinin 101.580.136 TL arttirilmak suretiyle 344.646.332
TL'ye ¢ikarilmasi (ve ihrag edilen paylarin, pay basina 4,43-TL’den, Sn. Hamdi Akin’a
tahsis edilmesi) islemi 9 Subat 2021 itibarryla tamamlanmistir. Islem sonrasinda Akfen
Holding’in Akfen GYO’daki pay1 %30,37 olmustur.

= Sn. Hamdi Akin tarafindan yeni edinilen paylarin, talep eden pay sahiplerine, ayni
fiyattan devri islemlerinin tamamlanmasiyla toplam 397.015 adet hisse (sermayenin
%0,12’s1) igin pay alim kullanimi gerceklestirilmistir. Islem sonrasinda Sn. Hamdi
Akin’1n pay1 %56,51 olmustur.

= Ayrica, 9 Subat 2021 itibartyla Akfen GYO’nun Masanda Turizm ile Isparta Yurt
paylarinin satin alim islemleri tamamlanmstir.
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o Akfen GYO paylarinda likidite saglayicilik faaliyetlerine baslanmasina yonelik olarak 24
Mayis 2021 tarihinde likidite saglayicilik sézlesmesi imzalanmistir. Likidite saglayicilik
sozlesmesi kapsaminda info Yatirim tarafindan Sn. Hamdi Akin'dan 2.000.000 adet Akfen
GYO payinin 2 yil igerisinde, s6zlesme imza tarihindeki pay fiyatinin %10 fazlasi izerinden,
satin alinabilmesine iliskin olarak alim hakki diizenlenmistir.

* info Yatinm'm, Akfen GYO paylarinda likidite saglayicilik faaliyetinde bulunma
talebi Borsa Istanbul tarafindan 25 Mayis 2021 tarihinde uygun goriilmiistiir.

= 10-13 Ekim 2021 doneminde likidite saglayiciligi kapsaminda toplam 2.955.655 adet
alim (11.792.825 TL hacim), 15.266.801 adet satis (45.052.172 TL hacim) islemi
yapilmistir.

= 18 Kasim 2021°de likidite saglayicilik sdzlesmesi ve islemleri sona ermistir.

o Akfen GYO, 1 Haziran 2021 tarihli Y6netim Kurulu toplantisinda tek pay sahibi konumunda
oldugu Isparta Yurt Yatirimlart A.S.'nin ve Masanda Turizm Yatirimlart A.S.'nin, tiim aktif
ve pasifleri ile birlikte bir kiil halinde devralinmasi suretiyle Akfen GYO biinyesinde
kolaylastirilmis usulde birlestirilmesine karar verilmistir. Ilgili SPK onay basvurusu 3
Haziran 2021 tarihinde yapilmistir. Bagvuru SPK tarafindan 24 Haziran 2021 tarihinde
onaylanmigtir. Birlesme islemi 30 Haziran 2021 tarihinde tescil edilerek siireg tamamlanmig
ve Isparta Yurt Yatirimlar1 A.S. ile Masanda Turizm Yatirimlar: A.S. tiim aktif ve pasifleri
ile birlikte Akfen GYO ile birleserek tasfiyesiz infisah olmustur.

o Akfen GYO Yonetim Kurulu’nun 2 Haziran 2021 tarihli kararina istinaden Sirketin 1 milyar
TL kayith sermaye tavani igerisinde, 344.646.332 TL olan c¢ikarilmis sermayesinin
555.353.668 TL (%161,13726 oraninda) bedelli artirtlarak 900 milyon TL'ye ¢ikarilmasina
iligkin sermaye artirimi i¢in 2 Haziran 2020 tarihinde SPK'ya bagvurulmus olup islemlere
Info Yatirrm Menkul Degerler aracilik etmistir.

= 555.353.668 TL'lik bedelli sermaye artirrm tutarmin Hamdi Ak tarafindan
44.378.444 TL ve Akfen Holding A.S.'den 33.832.717 TL olmak iizere toplamda
78.211.161 TL'lik kism1 6nceden Sirkete nakden aktarilmis olup, séz konusu tutarlar
isbu sermaye artirnminda ortak alacaklarina mahsuben kullanilacaktir.

= Kalan 477.142.507 TL'lik paylarla ilgili riichan haklarinin kullanilmasi ve riighan
haklarmin kullamlmasmmn ardindan kalan paylarin Borsa Istanbul Birincil
Piyasasi'nda satilamayanlar olmasi halinde satilamayan kisminin tamaminin, bedelleri
tam ve nakden 6denmek iizere satin alinacagi Hamdi Akin, Akfen Holding ve Akfen
International Holding tarafindan taahhiit edilmistir.

= SPK 29 Temmuz 2021 tarihinde Akfen GYO’nun halka arz yoluyla gerceklestirecegi
555.353.668 TL bedelli sermaye artirimini onayladi. Sirketin mevcut 344 milyon 646
bin 332 TL olan sermayesi artinm sonrasinda 900 milyon TL'ye ¢ikmistir. Bedelli
sermaye artirimi kapsamindaki riichan hakki kullanim islemleri 3-17 Agustos 2021
tarihleri arasinda gerceklestirilmis, kalan paylarm Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da
satis1 da 20 Agustos 2021 itibartyla tamamlanmisgtir.

o Akfen GYO Yonetim Kurulu 20 Ekim 2021 tarihinde Sirketin mevcut 900 milyon TL olan
O6denmis sermayesinin, emisyon primlerinden karsilanmak {izere (bedelsiz olarak) 400
milyon TL arttirllarak 1,3 milyar TL'ye yiikseltilmesine karar vermistir.

= SPK, 25 Kasim 2021’de Akfen GYO’nun pay ihracini onaylamstir.

= Akfen GYO’nun 6denmis sermayesinin 1,3 milyar TL'ye ¢ikarilmasi iglemi 7 Aralik
2021 tarihinde tamamlanmistir. Islem sonrasinda Akfen Holding payr %23,94
olmustur.

o Akfen GYO’nun 14 Aralik 2021 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; sirketin 1 milyar TL
olan kayitli sermaye tavaninin 6.5 milyar TL'ye artirilmasina karar verilmistir.

= Kayith sermaye tavaninin artirtlmasina yonelik olarak Sermaye Piyasasi Kurulu onay1
30 Aralik 2021°de alinmustir.

=  Akfen GYO Yonetim Kurulu 30 Aralik 2021°de aldigi kararla, s6z konusu kayitli
sermaye tavan artis1 amaciyla yapilacak esas sozlesme tadili, yapilmasi hususunu 27
Ocak 2022 tarihli Olaganiistii Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayma sunmustur.
Esas s6zlesmenin bu yonde tadil edilmesi genel kurul tarafindan kabul edilmistir.
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5.2) Yatirnmlar

2021 yilinda toplam 40.109 bin TL tutarinda maddi ve maddi olmayan duran varlik, yatirim amaglh
gayrimenkul yatirimlar: ve diger yatirimlar yapilmistir (2020: 881.051 bin TL).

5.3) Bagislar

Akfen Holding’in 2021 y1linda gesitli dernek ve vakiflara yaptigi solo yardim tutari1 1.770.050,27 TL’dir

(2020: 373.412,70 TL).

5.4) Iligkili Taraf Aciklamalan

a) Iliskili taraflardan ticari alacaklar/iliskili taraflara ticari borglar
Grup’un 31 Aralik 2021, 2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleri itibartyla iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar1

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Arahk 2020
Yeniden diizenlenmis

1 Ocak 2020
Yeniden diizenlenmis

Akfen Insaat Turizm ve Akfen Gayrimenkul

Yatirim Ortaklhigi A.S. Adi Ortakligt 13.438 16.784 20.303
Akfen Yenilenebilir 3.896 3.529 3.229
Kurtal Elektrik Uretim A.S. - - 880
Diger 2.662 1.208 363

19.996 21521 24.775

Grup’un 31 Aralik 2021, 2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleri itibartyla iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Arahik 2020
Yeniden diizenlenmis

1 Ocak 2020
Yeniden diizenlenmis

Akfen Cevre ve Su 3.220 2.260 1.679
Akfen GYO 3.909 - -
MIP 1.892 - -
Sirket Kurucu Ortagi®) - 882.016 1.126.781
IBS Sigorta®™ - 10.640 4.151
Diger 209 255 295

9.230 895.171 1.132.906

®) Akfen Holding hisselerinin Akfen Altyapi’ya devri neticesinde olusan ticari bor¢ tutaridir. Ilgili bor¢ tutart iskonto edilerek

muhasebelestirilmistir.

™) Sirket’in ana ortaginin ortaginin istiraki olup hastanenin sigorta hizmetleri saglayicisidir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla

Sirket 'in iligkili tarafi degildir.

b) iliskili taraflardan diger alacaklar/iliskili taraflara diger borglar

Grup’un 31 Aralik 2021, 2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklari

asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020

Yeniden diizenlenmis Yeniden diizenlenmis

Akfen Yenilenebilir® 328.998 233.559 199.399
Acacia Maden®) 298.208 369.217 123.573
[zbir Maden 207.142 107.952 81.875
Hamdi Akin 199 - -
Akfen Su - 31.304 -
DO - - 115.807
Diger 608 571 5.215
835.155 742.603 525.869
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) Sirket’in grup biinyesinde yer alan firmalarin isletme sermayesi ve devam eden yatirimlarin finansmanim saglamak amaciyla vermis
oldugu tutarlardan olusmakta olup Sirket, ilgili alacaklar i¢in pivasa kosullar: ile aym diizeyde faiz oranlar iizerinden finansman
geliri elde etmektedir.

Grup’un 31 Aralik 2021, 2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleri itibartyla iliskili taraflara kisa vadeli diger borglari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020
Yeniden diizenlenmis

1 Ocak 2020
Yeniden diizenlenmis

Sirket Ana Ortag1 25.465 - -
[Ibak Madencilik San. Ve Tic. A.S. 14.682 7.439 6.084
Sirket Kurucu Ortag: - 3.000 3.000
MIP - 1.313 813
Diger 348 196 220

40.495 11.948 10.117

Grup’un 31 Aralik 2021, 2020 ve 1 Ocak 2020 tarihleri itibariyla iliskili taraflara uzun vadeli diger borglar
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 1 Ocak 2020

Yeniden diizenlenmis Yeniden diizenlenmis

Akfen International BV®) 542.532 290.675 229.083
MIP Diger Ortaklar 293.127 39.091 -
Sirket Kurucu Ortagi 193.103 46.193 85.972
MIPC?) 185.588 112.744 73.179
Firatcan Turizm 162.232 - -
Akfen Cevre ve Su 6.449 8.026 5.500
Sirket Ana Ortag1 - 54.022 4814
TAV Yatirim(™) - - 23.188
Diger 3.971 4,134 7.900
1.387.002 554.885 429.636

O Sirket ’in kurucu ortagina ait olup ilgili bakiyeler, piyasa kosullarinda faiz oranlar isletilen bor¢lardan olusmaktadir.
" Sirket’in ortagimn finansal yatrimi olup, soz konusu borg tutarimn belirli bir vadesi bulundugundan iskonto edilerek

muhasebelestirilmistir.

™) Séz konusu sirketler Sirket’in ortaginn is ortakligi olup ilgili bakiyeler, piyasa kosullarinda faiz oranlart isletilen bor¢lardan

olugmaktadur.

31 Aralik tarihlerinde sona eren hesap donemlerine sait iligkili taraflarla yapilan baslica iglemler

asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Yeniden diizenlenmis
MIP Temettii geliri 151.962 -
Travelex Temettii geliri - 1.936
Acacia Faiz geliri 89.516 18.676
Akfen Yenilenebilir Faiz geliri 51.452 27.247
Izbir Maden Faiz geliri 6.875 5.508
Diger Faiz geliri 767 1.372
MIP Reeskont faiz geliri 105.183 30.007
Sirket Kurucu Ortagi Paya Doniistiiriilebilir Tahvil Satig1 - 215.718
Akfen Yenilenebilir Diger 3.411 2.878
Sirket Kurucu Ortagt Reeskont faiz gideri® (62.360) (5.951)
Akfen International Faiz gideri (11.150) -
Diger Faiz gideri (60) (3.069)
Sirket Kurucu Ortagi Kira gideri - (1.009)
Sirket Ana Ortag1 Kira gideri (1.629) (1.442)
Akfen Cevre Diger gider (14.272) -
Akfen GYO Sirket satis zarar1 (45.071) -
Akfen GYO Sirket satig zarar1 (74.707) -
Akfen International Riichan hakki satig zarari (11.304) -

(*) Akfen Holding hisselerinin Akfen Altyapi’ya devri neticesinde olugan ticari bor¢ tutarinin iskonto edilmesiyle olugan reeskont faiz

gideri/geliridir.
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5.5) Diger Gelismeler

Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimleri

2021 yilinda Akfen Holding A.S.’de yapilan olagan kamu denetimi yoktur. Ozel denetimler ise Giiney
Bagimsiz Denetim Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim,
Kuzey Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan Vergi ve Ticaret Kanunu
kapsaminda yapilan diger denetimlerdir.

Davalar
31 Aralik 2021 itibartyla Sirket’in kisa vadeli ve uzun vadeli dava karsiligi bulunmamaktadir.

Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri hakkinda uygulanan yaptirimlar
Mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket ve Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli yaptirnmlar yoktur.

6) DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER

Rusya ile Ukrayna arasinda 2022 yilinin Subat ay1 sonunda baslayan olaylarin seyrine iligkin gelismeleri
Grup yonetimi takip etmekte ve bu durumun Grup faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini
degerlendirmeye devam etmektedir. Grup’un Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlart olarak
muhasebelestirilen Akfen GYO’nun, Rusya’da bulunan otellerinin operasyonlari devam etmekte ve
ayrica Samara Ofis binasindaki kiracilar1 da faaliyetlerini siirdiirmektedir.

7) SERMAYE PiYASASI ARACLARI

Sirketimizin, nitelikli yatirnmcilara satis1 gerceklestirilen, 20 Kasim 2019 vade baslangig tarihli 200mn
TL nominal degerli, 2 yil vadeli, 3 ayda bir kupon 6demeli tahvilleri (ISIN Kodu “TRSAKFHK2111”)
22 Kasim 2019 tarihinde islem gérmeye baslamistir.
e Sozkonusu tahvilin son kupon 6deme dénemine iliskin faiz 6demesi (11,3mn TL) ve 200 milyon
TL vade sonu ana para 6demesi 17 Kasim 2021’de yapilmustir.

Sirketimiz, Oyak Yatirim aracilifiyla nitelikli yatirimcilara, 7 Subat 2020 vade baslangig tarihli 150mn
TL nominal degerli, 2 y1l vadeli, 3 ayda bir kupon ddemeli tahvil ihrac1 gergeklestirmistir (ISIN Kodu
“TRSAKFH22212”). Tahvil 11 Subat 2020 tarihi itibartyla Borsa Istanbul’da islem gérmeye
baslamigtir.
e Sozkonusu tahvilin 4 Subat 2022 tarihinde yapilacak olan 8. ve son kupon 6deme dénemine
iliskin faiz oram % 5,1630 olarak kesinlestirilmistir (y1llik bilesik %22,37).
e So6zkonusu tahvilin son kupon 6demesine (7,7mn TL) ve 150mn TL vade sonu ana para 6demesi
4 Subat 2022’de yapilmistir.

8) KURUMSAL YAPI
8.1) Ortakhk Yapisi - 31 Aralik 2021

Ortagin Ticaret Unvany/ Ad1 Soyadi Sermayedeki Payr  Sermayedeki Pay:

(TL) (%)
Pelin AKIN OZALP 329.732.061 47,10
Selim AKIN 329.732.061 47,10
Hamdi AKIN 23.001.738 3,29
Akfen Holding A.S. 15.882.701 2,27
Akinis1t Makine Sanayi ve Ticaret A.S. 1.651.439 0,24
TOPLAM 700.000.000 100,00

8.2) Yonetim Kurulu
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Akfen Holding’in 5 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Y6netim
Kurulu’nun 5 kisiden olugmasina ve 3 yil siireyle gérev yapmak iizere Hamdi Akin, Irfan Erciyas, Selim
Akin, Pelin Akin Ozalp ve Sila Ciliz inang’1n se¢ilmesine karar verilmistir.

& éneti icrac Uye Olu
Adi Soyad: Gorevi Bagimsiz Yonetim Kurulu y p

Uyesi Olup Olmadi Olmadig
Hamdi AKIN Yonetim Kurulu Bagkant Bagimsiz Uye Degil Icrac1 Uye
Irfan ERCIYAS Yénetim Kurulu Uyesi / Murahhas Aza ~ Bagimsiz Uye Degil Icrac1 Uye
Selim AKIN Yénetim Kurulu Uyesi / Baskan Vekili ~ Bagimsiz Uye Degil Icrac1 Uye
Pelin AKIN OZALP  Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil Icrac1 Uye
Sila CILIZ INANC  Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil Icrac1 Uye

28 Temmuz 2021 tarihinde gerceklestirilen 2020 Olagan Genel Kurul toplantisinda, Y6énetim Kurulu’na
iic y1l siireyle Hamdi Akin, irfan Erciyas, Selim Akin, Pelin Akin Ozalp, ve Sila Ciliz inang yeniden
sec¢ilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Yetki ve Simiri

Y 6netim Kurulu Bagkani ve tiyeleri, TTK mn ilgili maddeleri, Sirket Esas S6zlesmesi ve Akfen Holding
A.S. Yonetim I¢ Yonergesi’ne uygun olarak Sirketin temsili ve yonetimini ger¢eklestirmektedir.

8.3) Yonetim Takimm
Adi1 Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Sirkette Ustlendigi Gorevler
Selim AKIN Yonetim Kurulu Uyesi Baskan Yonetim Kurulu Uyesi Bagkan Vekili

Vekili/Genel Mudiir

Genel Miidiir Yardimcisi -
Finansman (CFO)

Genel Miidiir Yardimeis: - Mali

F. Giilbin UZUNER BEKIT Finans Koordinatori

Giindogan DURAK isler

Rafet YUKSEL Muhasebe Koordinatorii Muhasebe Miidiirii

Tuba SAHANOGLU Is Gelistirme Koordinatorii Is Gelistirme Miidiirii

Abidin Oguz SIMSEK Finansman Koordinatorii Akfen Altyap: - Finans Midiirii

* Raporlama tarihi itibariyla, Serpil Turhan Yonetim Kurulu Denetim danismani gorevini iistlenmistir.
8.4) Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

31 Aralik 2021 tarihinde sona eren doneme ait Akfen Holding ve bagli ortakliklari igin {ist diizey
yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar toplami 21.708 bin tam TL (2020: 14.030 bin tam TL)
tutarinda olup, yasal mevzuat uyarinca yapilan agiklamalara uyulmakta ve sirketin ticret politikasi
dogrultusunda iglem yapilmaktadir.

20



8.5) is Ortakliklar1 ve Finansal Yatirimlarin sermayeleri ve hisse oranlari

Sirketimizin baglica faaliyette olan bagl ortaklik, finansal yatirim ve is ortakliklarimin unvanlari,
sahiplik orani (dogrudan ve dolayl ortaklik paylar1 toplami) ve konsolidasyon yontemi asagidaki
gibidir.

.. 31 Aralik 2021

Ticaret Unvam Konsolidasyon Yontemi
Sahiplik Orani (%)

Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. 100,0 Bagli ortaklik
Akfen Danismanlik ve Proje Gelistirme A.S. 100,0 Bagli ortaklik
Akfen Turizm Yatirim ve Isletme A.S. 99,99 Bagli ortaklik
Akfen Gayrimenkul Portfoy Yonetimi A.S. 100,0 Bagli ortaklik
Akfen Merter Gayrimenkul Turizm ve Ingaat A.S. 91,52 Bagli ortaklik
Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. 66,91 Ozkaynak yontemi
Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 23,94 Ozkaynak yéntemi
Acacia Maden Isletmeleri A.S. 30,00 Ozkaynak yontemi
Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S. 50,00 Ozkaynak yéntemi
Marmara Deniz Otobiisleri Yatirim ve Isletme A.S. 50,00 Ozkaynak yontemi
Mersin Uluslararas1 Liman Isletmeciligi A.S. 10,00 Finansal yatirim
TAV Yatirim Holding A.S. 21,68 Finansal yatirim
Travelex Doviz Ticaret A.S. 10,0 Finansal yatirim
Tepe Akfen Reformer 26,0 Finansal yatirim

8.6) Personel ve isci Hareketleri

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla; Akfen Holding ve is ortakliklarinin ¢alisan sayisi sirasiyla 54 (31 Aralik
2020: 54, 1 Ocak 2020: 62) ve 5.137 (31 Aralik 2020: 4.944, 1 Ocak 2020: 6.454) dr.

8.7) Temettii Politikasi

Sirketimiz Akfen Holding, Tiirk Ticaret Kanunu, vergi mevzuati, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri
ve Sirketimizin Esas S6zlesmesi’ne uygun olarak kéar dagitimi kararlarini1 belirlemektedir.

Kar pay1 dagitiminda pay gruplar arasinda imtiyaz yoktur.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin “Karin Dagitimi1” baslikli 18. Maddesinde; genel kanuni yedek akge
ayrildiktan sonra, kalandan, varsa yil i¢cinde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag
iizerinden, Tirk Ticaret Kanununa uygun olarak birinci temettii ayrilacagi, bu indirimler yapildiktan
sonra, Genel Kurulun, kar payinin, yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, ¢esitli
amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina
sahip oldugu ve Pay sahipleri igin belirlenen birinci temettii dagitildiktan sonra kalan dagitilacak karin
%1’inin Tiirkiye insan Kaynaklar1 Vakfi’na dagitilmasi hususu diizenlenmektedir.

Kar dagitim kararinda, uzun vadeli Holding stratejilerimiz, grup sirketlerinin sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
iizerine Genel Kurul’ca kararlagtirilir.
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Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.
8.8) Risk Yonetimi

Aralik 2012°de Sirketimiz Yonetim Kurulu’nca; Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi’nin;
Riskin Erken Saptanmasi ¢ergevesinde yaptigi caligmalar neticesi nihai hale getirilen Risk Yonetimi El
Kitabr’nin Sirketimizde uygulanmasi onaylanmistir.

Sirketimizde Risk yOnetimi faaliyetleri, Mali Isler Genel Miidiir Yardimciligi’na bagh Biitce,
Planlama ve Risk Yo6netimi Koordinatorliigii’'nce yiirtitiilmektedir.

2012 yilinda, kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin sistematik hale getirilmesi ve Grup biinyesinde risk
kiiltiirinlin olusturulmasi amaciyla, kurumsal risk yonetimi konusunda danigmanlik hizmeti alinmistir.
Bu kapsamda Holding ve bagli ortakliklar1 biinyesinde risk envanterleri olusturulmustur. Holding ve
bagl ortakliklar1 Akfen Altyapi, Akfen insaat, Akfen Enerji, Akfen Yenilenebilir ve Akfen GYO
sirketlerindeki tiim siiregleri kapsayacak risk haritalar1 ve siireglere iliskin kontrol aktiviteleri ile
alimmasi gereken aksiyonlar tanimlanmistir. S6z konusu aksiyonlarin uygulamalarina baglanmistir. Bu
kapsamda 2014 yilinda yonetim raporlama sistemi kurulmus ve kullanilmaya baslanmustir.

I¢ Kontrol Mekanizmasi: Sirketimizde I¢ Kontrol Mekanizmasi, etkin bir sekilde Yonetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gorevleri yerine getirmektedir.

Risk Yonetimi: Akfen Holding etkilendigi riskleri; finansal, operasyonel, sermayeye iliskin riskler
olarak siniflandirmistir.
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EK: Genel Kurullar

Akfen Holding 2020 Olagan Genel Kurul toplantist 28 Temmuz 2021 tarihinde gercgeklestirilmistir.

Bu kapsamda 6zetle;
e Yonetim Kurulu’'na ii¢ yil siireyle Hamdi Akin, Irfan Erciyas, Selim Akin, Pelin Akin Ozalp, ve
Sila Ciliz inang’1n segilmesine,
e 2021 yili i¢in bagimsiz denetim kurulusu olarak hizmet alinacak kurulusun Giiney Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin (Ernst&Young) belirlenmesine ve
e kar dagitimi yapilmamasina oy birligi ile karar verilmistir.

Akfen Holding Olaganiistii Genel Kurul toplantist 2 Kasim 2021 tarihinde yapilmistir.

Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda, Akfen Altyapi’nin tasfiyesiz ve bir biitiin (kiil) halinde
Sirketimize katilmasi suretiyle birlesmesi oybirligi ile kabul edilmistir.

e Genel Kurul’un tescilinin 10 Kasim 2021 tarihi itibartyla gerceklestirilmesiyle, Akfen Altyap1
tasfiyesiz infisah olmustur.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Acacia Maden

Acacia Maden Isletmeleri A.S.

Adana Ipekyolu Adana Ipekyolu Enerji Uretim Tic. San. A.S.
Akfen Altyapi Akfen Altyap1 Holding A.S. (Eski Unvani: Akfen Altyap: Danismanlik A.S.)
Akfen Danismanlik Akfen Danismanlik ve Proje Gelistirme A.S.

Akfen Holding/Akfen/Grup/
Holding/Sirket

Akfen Holding A.S.

Akfen Enerji Gaz

Akfen Enerji Gaz Santrali Yatirimlar: ve Ticaret A.S.

Akfen Enerji Uretim

Akfen Enerji Uretim ve Ticaret A.S.

Akfen GPYS Akfen Gayrimenkul Portféy Yonetimi A.S.
Akfen GYO Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
Akfen Insaat Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S.

Akfen International

Akfen International Holding B.V.

Akfen Cevre ve Su

Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S.

Akfen Glines Enerji

Akfen Giines Enerjisi Yatirim ve Isletme A.S.

Akfen Merter

Akfen Merter Gayrimenkul Turizm ve Insaat A.S.

Akfen Riizgar Enerji

Akfen Riizgar Enerjisi ve Ticaret A.S.

Akfen Yenilenebilir Enerji/Akfen
Yenilenebilir

Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.

Akfen Turizm Akfen Turizm Yatirim ve Isletme A.S.

Akinis1 Makina Akiis1 Makina Sanayi ve Ticaret A.S.

Ayr1 Gayrimenkul Ayri Gayrimenkul Yatirim A.S.

BIAS Borsa Istanbul A.S.

BiZ Madencilik BiZ Madencilik A.S. (6ncek iinvani: BISS Savunma Sanayi A.S.)

BISS Savunma BISS Savunma Sanayi A.S.

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

EMH East Mediterrenean Hub (liman genisletme projesi)

EBRD European Bank for Reconstruction and Development (Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankasi)

EPDK T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

Eskisehir Sehir Hastanesi

Eskisehir Sehir Hastanesi Yatirim Isletme A.S.

Firatcan Turizm

Firatcan Ing. Turz. Tic. A.S.

GWs Giga Watt saat

Hacettepe Teknokent Hacettepe Teknokent Egi. ve Kli. Ar. Mer. Sag. Ar-Ge Dan. Pro. San. Tic. A.S.
HES Hidro Elektrik Santrali

IBB Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

IBS Sigorta IBS Sigorta ve Reasiirans Sigorta Brokerligi A.S.

IDO Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S.

IFC International Finance Corporation (Uluslararasi Finans Kurumu)

Isparta Sehir Hastanesi Isparta Sehir Hastanesi Yatirim Isletme A.S.

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KOI Kamu Ozel Isbirligi

MDO/Marmara Deniz Otobisleri

Marmara Deniz Otobiisleri Yatirim ve Isletme A.S.

MIP

Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S.

MW Mega Watt

PSA PSA International PTE Ltd.

Tamaris Tamaris Turizm A.S.

TAR Tepe Akfen Reformer

TAV Insaat TAV Tepe Akfen Yatirim Ingaat ve Isletme A.S.
TAV Yatirnm TAV Yatinnm Holding A.S.

Tekirdag Sehir Hastanesi Tekirdag Sehir Hastanesi Yatirim Isletme A.S.
Tepe Tepe Insaat Sanayi A.S.

TEIAS Tiirkiye Elektrik letim A.S.

TEU Twenty Feet Equivalent Unit (20 feetlik konteyner)
Travelex Travelex Doviz Ticaret A.S.

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
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Tiirklim Tiirkiye Liman Isletmecileri Dernegi
TTK 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
YBBO Yillik Bilesik Biiyiime Orani

YID Yap-Islet-Devret

Zeki Grup Insaat

Zeki Grup Insaat ve Ticaret A.S.
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