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KIRK YILIN HATIRINA...

Sinirli 6mrtne ragmen insani mutlu eden, kalici bir eser yaratma
ugrasidir. Ciktigi yolda kili kirk yarip dikkatle hareket ederek
kirkgecit asip, her isin basinda kirk kere dusunup ilerler.

Insan emegiyle varlik kazanan eser, herhangi bir tablo, muzik
bestesi, roman vb. bireysel bir Grtin olabilecegi gibi, farkl turden
cabalari bunyesinde barindiran bir sirket ya da kurum da olabilir.
Bu noktada temel olcUt, ortaya ¢ikan eserin zamana
dayanikliligidir.

Hamdi Akin'in dncaldgunde, 1976 yilinda isi ekipmani imalat
sirketi olarak yola cikan Akfen, kirk yilini doldurmus, koklu bir
kurulus olmustur.

Kirk yil 6nce Ankara'da, bir elin parmaklari kadar kisiyle
baslayan yolculuk, bugun farkli kitalarda, binlerce kisiyle devam
etmektedir.

Akfen'in kirk yildir imza attigi her basarinin altinda, kirk yildir
gunun en az sekiz saati ishasinda bulunan binlerce kisinin
yaratici enerjisi, emegi ve alin teri vardir.

Kendisine hayat veren bu yaratici enerjiyle Akfen, kirk yildir
hayatin icinde insana dokunan alandaki yenilikci yatirimlara
onculuk etmistir.

En basindan beri ¢calisanlar, ortaklari ve yatinmcilariyla birlikte

yol alarak buyuyen Akfen, bu kirk yili da birlikte kutlamaktan
onur ve mutluluk duyuyor.
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Akfen Holding: Tiirkiye'nin Altyapi Kurucusu

Faaliyet gosterdigi tim sektorlerde deder yaratma misyonuyla hareket
eden Akfen Holding, yuksek biylUme potansiyeli gordugu surdtrdlebilir
alanlardaki uzun vadeli yatirim kararlariyla yeni sektorlerin dogmasina
da yol acarak Turkiye'nin iktisadi ve beseri kalkinmasinda etkili olan
lider bir altyap! platformudur.

1976 yilinda kurulan, havalimani yonetim ve isletmesi, insaat, deniz
limani isletmeciligi, enerji, gayrimenkul, deniz ulasimi, su dagitim ve
atik su hizmetleri gibi sektorlerde uzmanlasan Akfen, koklu bir bilgi ve
deneyim birikimine sahiptir.

Akfen, blydme planlari dogrultusunda yeni is alanlari yaratmaya
onem verip, bu kapsamda portfoylna aktif olarak yonetmektedir.
Varliklarini alip satmak konusunda ¢ok tecribeli olan Sirket acisindan
ozellikle satislar kapsaminda yaratilan deger, gerek yeni islere girmek
gerekse devam eden yatirimlari icin fon sagladigindan blytk onem
tasimaktadir.

Grup sirketleri organik ve inorganik olarak biyumelerini hizla
surdurmekte, bu biylmeyi destekleme amacli yatirimlarini, gelismis
finansman araglarinin etkin kullanimr ile fonlayarak, tamamlamaya
devam etmektedirler. Bu kapsamda istirakler gelistikce saglanan
operasyonel kaldirag ile yuksek karliik saglanmaktadir.

Grup Yapisi - 31.12.2016"

Akfen
Termik
Enerji

olup olmadiginin tespitine karar verilmistir.

Bu karara istinaden baslatilan bolinme islemi 16 Subat 2017 tarihi itibariyla tamamlanmistir. Bolinme sonrasi,
Akfen Holding A.S. istirak portfoyi MIR TAV Havalimanlari, Akfen Yenilenebilir Enerji ve PSA Akfen Liman

Isletmeciliginden olusmaktadir.
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AKFEN HOLDING A.S.

Akfen, ontimizdeki donemde de bu vizyon ile hem istihdami
artirmak ve Ulke ekonomisinin gelisimine katkida bulunmak hem
de hissedarlarina deger yaratmak adina, gecmiste oldugu gibi yeni
isler gelistirmek suretiyle, yeni yatirimlar yapmaya devam etmeyi
hedeflemektedir.

Yenilikgi tutumu, sirket ve istiraklerinin her kademesinde hesap
verebilirlige dayali seffaf yaklasimiyla Akfen, alaninin en lyileriyle
stratejik ortakliklar kurup yabanci sermaye yatirimlarini Turkiye'ye
cekerek, bolge Ulkelerinin altyapisinin gelismesinde rol oynamaktadir.

Akfen'in basarisinda, tim sirket ve istiraklerindeki saglam finansal
yapinin yani sira guclt insan sermayesi de son derece etkilidir. KoklU
ortak gecmise sahip yetkin yonetim kadrosunun yetistirdigi nitelikli
isglictine ek olarak Akfen, basta kurucusu oldugu Tirkiye Insan
Kaynaklari Vakfi olmak tzere, diger sosyal sorumluluk ¢calismalariyla
39 yildir Tarkiye'nin iktisadi kalkinmasinin yani sira beseri kalkinmasina
da katkida bulunmaktadir.

Risk yonetme, calisma azmi, Ustlendigi sorumluluklari yerine
getirme becerisiyle hem i¢c hem de uluslararasi piyasalarda guvenilir
bir is ortadi haline gelen Akfen, blyUmesini gicld bir sekilde
surdirmektedir.

Ozkaynak yontemiyle
degerlenen yatinimlar:
- MIP

- TAV Havalimanlan

- Akfen Yenilenebilir Enerji

1 Haziran 2016 ve 20 Haziran 2016 tarihli Yonetim Kurulu kararlari cercevesinde; Akfen Termik Enerji, IDO, Akfen - 100
Su, Tav Yatirim, Akfen GYO, Adana lpekyolu, Akfen Enerji Goz, Akfen Enerji Uretim, Akfen Rizgar Enerji, Akfen
Karakdy, Akfen Su Gulliik, Akfensu-Arbiogaz Dilovasi, Akfen Glnes Enerji ve Bati Karadeniz Elk.Dag.Ve Sis A.S.
hisselerinin Akfen Muhendislik A.S.'ve ayni sermaye olarak konulmasi seklinde béltiinmesinde herhangi bir sakinca

- TAV Yatirm
- Akfen Su

- PSA Akfen Liman Isletmeciligi
ve Yonetim Danismanlii A.S. I
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Ortaklik Yapist - 31.12.2016*

(%) Grup Ortagjin ismi Sermayedeki Pay
%723,26 A Hamdi Akin 155.129.946
%62,55 B Hamdi Akin 417.235.220
%347 B Selim Akin 23.173.707
%9,87 B Akfen Altyapr Danismanlik 65.828.933
%0,86 B Diger 5.712.880
%100,00 Toplam 667.080.686

Sermayeyi temsil eden paylar A Grubu (hama) ve B Grubu (hamiline) hisselerden olusmaktadir. 31.12.2016 itibariyla A Grubu hisselerin toplam nominal
degerleri 155.129.946 TL, sermayeye orani %23,26'dir. Genel Kurullarda A Grubu her bir hisse icin Ui oy hakki mevcut olup, oy imtiyazi vardir. B Grubu
hisselerin toplam nominal degderi 511.950.740 TL, sermayeye orani %76,74'tur. B Grubu hisselerde imtiyaz mevcut degildir.*

* 16 Subat 2017 tarihinde gerceklesen boltinme islemi sonrasinda Sirket'in sermayesi 72.492.580 TLye inmis, ortaklarin sermayedeki paylarinda bir dedisiklik olmamistir.

** 16022017 itibariyla A Grubu hisselerin toplam nominal dederi 16.858.186 TL, sermayeye orani %2326 dir. B Grubu hisselerin toplam nominal degeri 55.634.394 TL,
sermayeye orani %76,74 tdr.

HiSSE PERFORMANSI
Kaynak: Matriks Hisse Fiyati (TL)* Akfen Holding
Ticker AKFEN
Fiyat (TL) Relatif Getiri 04.01.2016 Acilis Fiyati 13,09
K B 04012016 Agll Piyasa Deeri (mn) 3234
15 105 28.04.2016 Kapanis Fiyati 10,81
. 0 28.04.2016 Kapanis Piyasa Degeri 2671
2016'daki En Yiksek Kapanis Fiyati 16,10
1 7 2016'daki En Diigik Kapanis Fiyati 1081
9 40 2016'daki Ortalama Kapanis Fiyati 12,66
% % % % % % é % % é % % é 2016'daki Ort. Giinliik islem Hacmi (TL mn) 232

* AKFEN hisse senedinin sirasi “Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan” siirecinin

) o D o {t l da SPK dan al ile 28.04.2016 tarihinde il
—Akfen Fiyat —Relatf Getiri (BIST-100) — Relatif Getiri (BIST-HOLD) ottt e seme

2016 FAALIYET RAPORU  EXYIN
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Hamdi Akin'in ilk sirketi olan Akfen Mihendislik
Musavirlik Miteahhitlik ve MUmessillik kuruldu.

Akfen insaat kuruldu.

DHMi Isparta Havalimani apron ve pist
insaatr bagladi.

istanbul Havalimani Dis Hatlar Terminal YID
ihalesinin kazaniimasi kapsaminda TAV Istanbul
kuruldu, TAV Havalimanlar'nin temelleri atildi.

TAV Havalimanlari, istanbul Atatiirk Havalimani Dis
Hatlar Terminali'ni isletmeye basladi.

« Akfen Holding'in Kusadasi kruvaziyer limanindaki
pay diger ortaklara satild.

« TAV insaat'in Misir'daki Kahire Havalimani projesi
alindi.

« izmir Adnan Menderes Havalimani Di Hatlar Terminali ve
Esenboga Havalimani i¢ ve Dis Hatlar Terminali agild.

« Akfen Su, Gullik Belediyesi Su ve Atik Su imtiyaz Projesi
ihalesini kazandi ve tesis isletmeye acildi.

* Aksel Turizm Yatirimlari ve isletmecilik Akfen Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi'na donustu.

« TAV ingaat Katar'daki Doha Havalimani projesini kazand.

2016 FAALIYET RAPORU

Akfen'in temelleri, Hamdi Akin'in
Akinist'yl kurmasiyla atildi.

Akfen, lller Bankasi'nin "Dévme Parga ve Kaliplari

imalat Isi" ile, ilk devlet ihalesini kazand.

DHMiile ik proje olarak Antalya Havalimani Terminal
BinasI'nin renovasyonu s¢zlesmesi yapildi.

Akfen insaat Ankara Oran Garsi konutlarinin ingaatiyla

konut sektorine ilk adim atti.

» Akfen Holding'in kurulmasi ile Akfen'e bagli
tm sirketler Holding ¢atisi altinda yeniden
yapilandirildi.

* TIKAV kuruldu.

+ TAVingaat kuruldu.
* Royal Caribbean ile beraber Kusadas! kruvaziyer
limani 6zellestirmesi kazanildi.

* Arag muayene istasyonlari 6zellestirme ihalesi kazanildi, Dogus

Grubu ve TUV SUD ile esit ortaklikla TUVTURK kuruldu.

* PSA-Akfen ortak girisimi Mersin Limani'nin 6zellestirme ihalesini

kazand!.

+ izmir Adnan Menderes Dis Hatlar Terminali'nin yapimi ve isletmesi

TAV Havalimanlari'na gegti.

* TAV Havalimanlari, Gurcistan'da Tiflis ve Batum Uluslararasi

havalimanlari ihalesini kazandi.

* Akfen Holding ile Accor arasinda igbirligine iliskin cergeve

sOzlesmesi imzalandi.



« Dilovasi OSB Atik Sularinin Aritimasi YiD Projesi ihalesi
kazanildi.

+ TUVTURK istanbul Tagit Muayene Istasyonlari isletim A.S.
faaliyete gegti.

* Mersinilinde, dogalgaza dayall bir elektrik Gretim santrali
kurmak amaciyla, EPDK'ya Uretim lisansi bagvurusu yapildi.
* TAV Havalimanlari, Tunus'ta Monastir Havalimani'nin
isletmesini devraldi.

+ TAV Havalimanlari, Makedonya'da Uskup ve Ohrid
havalimanlarinin isletmesini ve opsiyonel olarak elinde
bulundurdugu Istip Kargo Havalimani'nin yapimi ihalesini
kazanarak imtiyaz s6zlesmesini imzaladi.

« Akfen GYO'nun bir adet oteli faaliyete gegti.

» Akfen Holding hisselerinin %28,3'l halka arz edildi.

* Akfen Holding 100 milyon TL tutarindaki ilk tahvil ihracini
yapti ve Turkiye'nin ilk ve en blyUk reel sektor tahvil inracini
gerceklestirdi.

« Akfen'in HES Grubu altindaki 22,5 MW kapasiteye sahip
Pirin¢lik HES satild.

+ TAV Havalimanlan, Uskilp ve Ohrid havalimanlarinin
isletmesini devraldi.

* HAVAS, Letonya Riga Uluslararasi Havalimani'nda yer
hizmetleri faaliyeti gdsteren North Hub Services'in %50
hissesini satin ald.

« Akfen Su, Dilovasi OSB atik su aritimi faaliyetlerine basladi.
» Akfen GYO'nun 5 adet oteli faaliyete gegti.

« ADP Grubu'na, Akfen Holding'in TAV Havalimanlar'nda
bulunan %18, TAV Yatirm'da bulunan %20,325 payi ile Akfen
insaat'in TAV Yatinm'da bulunan %0,5 payinin satigi streci
tamamlandi.

* Akfen Holding, Karasular'daki 5 santralin %40 hissesinin
Aquila'ya satis islemini tamamladi.

* TAV Havalimanlari, %50 pay sahibi oldugu Medine
Havalimani'nin isletmesini devraldi.

+ TAV ingaat'in dahil oldugu ortak girisim Abu Dabi'de Midfield
terminal ihalesini kazand!.

* Akfen Holding 200 milyon TL tutarinda tahvil halka arzi
gerceklestirdi.

* 2 adet HES ve iki adet otel operasyona gegti.

* Akfen Holding toplam 400 milyon TL tahvil halka arzi yapti,
hisse geri alim programi Nisan 2014'te tamamland.

* MIP, 170 milyon dolar tutarinda yeni rihtim ve derinlestirme
yatinmini baglatti.

+ TAV Havalimanlar, Milas-Bodrum Havalimani i¢ Hatlar
Terminali'ni devraldi.

* TAV Havalimanlar’'nin bagl ortakligi HAVAS'In %50 istiraki
TGS, THY'nin 8 havalimaninin yer hizmetleri ihalesini kazandi.

« Engineering News Records dergisi, TAV ingaat'l "Diinyanin En
BUyilk Havalimani insaat Sirketi” secti.

+  Akfen ingaat, Eskisehir Sehir Hastanesi'nin ihalesinde en lyi
teklifi verdi, Hacettepe Universitesi icinde hizmet verecek
konukevi projesine %45 hisse almak suretiyle ortak oldu.

* 1 adetHES ve 1 adet otel operasyona gegti.
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TAV Havalimanlari'nin halka arzi gerceklestirildi.

Batum Uluslararasi Havalimani isletmeye acildi.

TAV Havalimanlari, Tunus'ta Monastir ve Enfidha
havalimanlarinin ihalesini kazandi.

TAV Havalimanlari, Antalya Gazipasa Havalimanr'nin igletme
ihalesini kazandi.

Akfen'in %100 bagl ortakligi olan Akfenhes Yatinmlari ve Enerji
Uretim AS. kuruldu.

Mersin Limani TCDD'den devralindi.

Akfen GYO'nun 4 adet oteli faaliyete gecti.

Akfen Holding TUVTURK teki hisselerini Bridgepoint Capital
Limited'e sattl.

Akfen'in ilk yenilenebilir HES projesi devreye alindi.

TAV Gazipasa, Antalya Gazipasa Havalimani'nda faaliyete
gecti.

TAV Ingaat bir ortakla birlikte Maskat Havalimani MC1 paketi
ihalesini kazandi.

Akfen Holding, Tepe insaat, Souter ve Sera ortak girisimi ile
IDO'nun ézellestirimesi ihalesini kazand.

Mayis ayinda Akfen GYO'nun hisselerinin %29,41'inin halka
arzi gerceklesti.

4 adet HES ve 1 otel operasyona gegti.

Akfen Holding'in 80 milyon TL tutarindaki tahvilinin halka arzi
gerceklestirildi.

MIP, yurt disinda nitelikli yatinmcilara Irlanda Borsasi'nda kote
450 milyon ABD dolari degerinde Eurobond ihrag etti.

Akfen ingaat, KOl Modeli ile yapilacak Isparta Sehir Hastanesi
ihalesini kazandl.

Akfen insaat, Ankara'da Incek Loft projesi igin calismalara
basladi.

Akfen Holding'in Karasular'daki 5 santrale sahip olan ideal
A.S'de kalan %60 hissesinin Aquila'ya satisi tamamlandi.

2 adet HES ve 3 otel operasyona gecti.

Mersin DGKCS'nin santral kapasitesi 1.150 MW olarak lisans
tadili onaylanmistir.

Akfen Termik Enerji, Adana ipekyolu'nun %50 hissesini edindi.
TAV insaat, Suudi Arabistan Riyad Havalimani terminal ihalesini
kazandi. Dubai'de "Damac Towers by Paramount” projesiigin
anlasma imzaladi.

TAV Havalimanlar'nin i¢cinde bulundugu konsorsiyum, Zagreb
Uluslararasi Havalimani'nin isletmesini devraldi.

Hamdi Akin ve birlikte hareket eden ortaklarin Akfen Holding'de
hakim ortak konumuna ulagsmasiyla 23 Aralik 2015-22 Mart
2016 déneminde yatinmcilarin satma hakki kullanim sureci
baslad!.

TAV Havalimanlari, ADP ve Metro Pacific Investments
Corporation ile olusturdugu konsorsiyumla Filipinler'de bulunan
5 adet bolgesel havalimaninin KOO ihalesinde én yeterlilik ald.
ATU, Houston George Bush Havalimani'ndaki glimriksiiz satis
magazalarinin isletme hakkini kazandi.

EBRD ile Akfen Yenilenebilir Enerji'nin toplam ylzde 20 hissesi
icin 100 milyon ABD dolari karsiliginda ortaklik sdzlesmesi
imzalandi.

ENR, TAV Ingaat' ikinci yil Uist Uste “Diinyanin En Biiytk
Havalimani Insaat Sirketi" secti.

1 adet HES ve 1 adet otel operasyona gegti.

2016 FAALIYET RAPORU
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2016'NIN KILOMETRE TASLARI

AKFEN HOLDING

MIP

Ocak 2016'da Sirketimizin 2. hisse geri alim programi kapsaminda aldigi hisselerin iptali
ile sermaye azaltimi gergeklestirildi.

Subat 2016'da Karine Enerji Uretim ve Sanayi A.S.'nin %100 hissesi satin alind.

Aralk 2015de Hamdi Akin ve birlikte hareket eden ortaklarin hakim ortak konumuna
(Sirketimizin %97'sinden daha fazla hisse hakimiyeti) ulasmast ile 23 Aralik 2015-22 Mart 2016
déneminde, yatirmcilarimiz 13,07 TL hisse fiyatindan satma haklarini kulland.

SPK'dan alinan onay tzerine 29 Nisan 2016'da tahtamiz isleme kapatildi, Sirketimiz paylari
12.05.2016'dan itibaren Borsa kotundan ¢ikti.

Sirket Yonetim Kurulu Haziran 2016'da bélinme karari aldi. Buna gore MIP, TAV
Havalimanlari ve Akfen Yenilenebilir Enerji disindaki varliklarin Akfen Mihendislik'e devri
kararlastirildi. Subat 2017'de bolinme islemi tamamlandi.

TIKAV, Elazi§ Firat Universitesinde devam etmekte olan Bireysel Gelisim Programi,
TIKAV Kariyer Atdlyesi Menti-Mentor Programi ve MIP finansérliginde Mersin'de
uygulanan Onarimi Bizden Okumasi Sizden Projesi'nin yani sira uluslararasi olarak
yirttilen Edinburgh Duki Uluslararasi Genglik Odilt Programi ile 2016 yilinda
faaliyetlerine devam etti.

MIP 30 Mart 2016 tarihinde toplam 58,9 milyon TL temetti 6demesi yapti. Ayrica 10
Haziran 2016 tarihinde 40,8 milyon TL avans temettii 6demesi yapti.

MIP, liman genisletme projesininin 1. fazini 8 Agustos 2016 itibariyla tamamladi. Boylece
rihtim kapasitesi 2,6 milyon TEU, saha kapasitesi 2,2 milyon TEU'ya ulasmis oldu.

18 Mayis 2016 tarihinde, 1 Ocak 2016 - 31 Aralik 2018 dénemi Toplu is Sozlesmesi
imzalanmustir.

Fitch Ratings, 1 Eylul 2016'da MIP'nin tahvil notunu “BBB-" gorunim istikrarli olarak teyid
etti. Moody's Investors Service, 26 Eylul 2016 tarihinde, MIP'nin uzun vadeli kredi notu ile
kidemli teminatsiz tahvil notunu Baa3 ve gorinimu “duragan” olarak, tilke kredi notunun
Uzerinde olarak, teyit etti.

Logitrans Lojistik kapsaminda verilen “Yilin Limani” 6dilinG 6. kez kazandi.

TAV HAVALIMANLARI

& akfen

15 Subat 2016'da TAV Havalimanlari bagli ortakliklarindan BTA Havalimanlari, Umman’in
baskenti Muscat'ta bulunan Yeni Muscat Uluslararasi Havalimani yiyecek icecek alanlarinin
isletme hakki ihalesini kazand..

Mart 2016'da toplam brit 347,6 milyon TL nakit kar dagitimi yapti.

BTA Havalimanlari, 1 Agustos 201é'dan itibaren Zagreb Uluslararasi Havalimani'nda
yer alan yiyecek icecek alanlarinin isletmesi ile ucak ici yiyecek icecek hizmeti vermeye
basladi.

Atatirk Havalimani dis hatlar terminali genisleme yatinmlari 2016 sonu itibariyla ok
biytik oranda tamamland.

TAV Havalimanlari, 5 Agustos 2016 tarihinde, ortagi Aéroports de Paris ve Bouygues
Batiment International ile birlikte, Kiiba'da bulunan José Marti ve San Antonio de los
Banos havalimanlarinin isletme ve gelistirme hakkini iceren imtiyaz sozlesmesi icin
gorismelere davet edildiklerini ve 4C16'da minhasiran goriismek tizere mutabakat zapti
imzaladiklarini agikladi.

TAV Havalimanlari, 6 Eylul 2016 tarihinde, sermayesine %33,3 oraninda ortak oldugu
Tibah Airports sirketinde, Saudi Oger Ltd'nin sahip oldugu %33,3'lik kismin yarisini
olusturan paylarin satin alinmasi icin gortismelere baslandigini agikladi.

2016 FAALIYET RAPORU
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N YENILENEBILIR ENERJi

Akfen Holding enerji grubu sirketlerindeki yapilanma gercevesinde; Akfenhes ve Akfenres'in
birlesme ve unvaninin Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. olarak degistirilmesi islemleri ile Akfen
Toptan'in Akfen Yenilenebilir Enerji'ye devir islemleri ve Akfen Yenilenebilir Enerji'nin bagl
ortakligi Laleli Enerji Elektrik Uretim A.S.nin Akfen Termik Enerji Yatinmlari AS.'ye devri
Ocak 2016'da tamamlandi. Karine GES ve Akfen Yenilenebilir Enerji'nin birlesme islemleri
de Mart 2016'da tamamland.

Akfen Holding EBRD ve IFC ile Haziran 2016'da, her ikisi de 100°'er milyon ABD dolari
bedel 6demek suretiyle, Akfen Yenilenebilir Enerji'ye %16,667 pay sahipligi oranina kadar
sermayeye katilmak suretiyle ortak olmasi igin sozlesmeler imzaladi. 12 Temmuz 2016
tarihinde gerceklesen sermaye artisi tescil islemiyle ilk etapta EBRD ve IFC tarafindan
%b5'er hisse karsiligi 44,4 milyon ABD dolari Akfen Yenilenebilir Enerji'ye aktarildi.

8 MW kurulu glctndeki lisansli Solentegre GES projesi Ekim 2016'da isletmeye acild!.

OIB tarafindan Kasim 2016'da yapilan EUAS'a ait 124 MW kurulu glice sahip Menzelet
ve 54 MW kurulu gice sahip Kilavuzlu hidroelektrik santralleri ile tasinmazlarinin
49 yil sureyle isletme hakki ihalesini, 1,25 milyar TL ile en ylksek teklifi veren Akfen
Yenilenebilir Enerji kazandi.

N GYO

Novotel Istanbul Bosphorus 16 Subat 2016 tarihinde faaliyete gecti.

Mayis 2016'da yapilan Genel Kurulda karari alinan “Geri Alim Programi” cercevesinde
2016 yilinda toplam 2.409.000 adet Akfen GYO A.S. hissesi satin alindi. Alimlarin sermaye
oraniise %1,31 seviyesine ulast.

iDO, 2016 yiinin ikinci yarisinda Eskihisar-Topgular araba vapurlarinda “her sey dahil’
hizmeti ile musterilerine Ucretsiz acik bife hizmeti ve ¢ocuk oyun alanlari gibi yenilikler
sundu.

Dijital altyapi yatinmlarina devam edildi. Ayrica, yeni musteri iliskileri yonetim programi ve
sadakat programi yenilemesi projelerine baslanildi.

UKOME tarafindan 31 Ocak 2016'da Sirkeci-Harem araba vapuru hattinda arag Ucretlerine
%9, deniz otobiisu i¢ hatlarda ise jeton Ucretlerine %10, oraninda zam yapilmistir.

IBB Meclisi tarafindan, 15 Temmuz sonrasinda istanbul'da baslatilan ‘Ucretsiz toplu
ulasim’ karari nedeniyle, 31 Temmuz'a kadar deniz otobisu i¢ hat seferleri ile Sirkeci-
Harem seferleri Ucretsiz yapilmis ve ayrica Sirkeci-Harem arabali vapur hattinda 1-10
Adustos tarihleri 20:00-06:00 saatleri arasinda, Ucretsiz gegis yapitmistir.

TAV YATIRIM

TAV Insaat ile ortagi Arabtec, 25 Ocak 2016'da 1,1 milyar ABD dolar tutarindaki Bahreyn
Uluslararasi Havalimani yeni terminal binasi ve baglantili islerini iceren ihaleyi kazandi
(TAV insaat pay:: %40).

Dinyanin en blytk 250 muteahhit firmasinin yayinlandigi Engineering News Records
dergisi TAV Insaat'i 2016 yilinda tglincti yil Gst Uste, “Dinyanin En Biyik Havalimani Insaat
Sirketi” secti.

AKFEN SU

Kati atik alaninda MIP'ye de hizmet vermeye baslandi.

Saglanan anlasmalar kapsaminda Yozgat Sehir Hastanesi, Mersin Entegre Saglik Kampuis
ve Isparta Sehir Hastanesi'nde kati atik hizmeti vermek Uzere hazirliklara baslandi.



PSA: Diinyanin en biytk liman isletmecilerinden biri olan
PSA, 1972 yilinda Singapur'da kurulmustur. 16 Glkede 40
limanda hizmet veren PSA 2016 yilinda diinya genelindeki tim
limanlarinda toplam 67,6 milyon TEU konteyner elleglemistir.

ADP: 1945 yilinda devlet sirketi olarak kurulan, 2005 yilinda
hatka agilmis olan ADP diinya genelinde TAV Havalimanlari ile
birlikte toplamda 23 havalimaninda hizmet vermektedir.

SOUTER INVESTMENTS: Cevre, saglik, finansal hizmet ve enerji
gibi pek ok alanda yatirimlari olan Sirket'in ana is kolu ulasim
sektéri olup, 1980 yilinda kurdugu Stagecoach Grup ile ingiltere
genelindeki otobusleri isletmektedir. Bunun yaninda Sirket,
ingiltere'de belli bolgelerde tren isletmelerini tistlenmistir. Ayrica,
pek cok tlkede ulasim hizmetleri ile ilgili yatirmi bulunmaktadir.

ALRAJHI: Sirket, BAE ile Ortadogu ve Kuzey Afrika tlkelerinde
endustriyel alanlarda, altyapi ve konut insaati alaninda hizmet
vermektedir.

TEPE INSAAT: Tepe insaat, Hacettepe Universitesi Vakfi
tarafindan 1969 yilinda Ankara'da kurulmus olup, 1986'da yeniden
yapilanma sireci tamamlanmis ve Bilkent Holding'in bir parcasi
olarak etkinliklerine devam etmistir. Tepe insaat kuruldugu
glnden bu yana insa ettigi konut, alisveris merkezi, hastane,
egitim binasl, endustriyel tesisler ve altyapi projeleriyle hayatin
her alaninda yer almaktadir.

LEIGHTON GROUP: Leighton Group, 1949 yiinda kurulmus olup,
bugiin 22 lkede faaliyet gosteren dinyanin en 6nemli insaat
sirketlerinden biridir. Sirket'in faaliyet gosterdigi alanlar arasinda
insaat, madencilik, KOi projeleri ve miihendislik projeleri yer
almaktadr.

ACCOR: 1967 yilinda kurulan Fransa merkezli Accor Group bes
kitada 95 Ulkede ekonomik, orta, liks ve Ust sinif olmak tizere
583.000'den fazla oda kapasitesine sahip 4.144 otel ile hizmet
vermektedir.

....................................................... ORTAKLARIMIZ 13

KARDAN N.V.: Glineydogu Avrupa'da gelistirdigi gayrimenkul
projelerine ek olarak, 2005 yilinda Cin piyasasina girerek konut ve
alisveris merkezi gelistirmesi ve yonetimleri hizmetleri sunmaktadir.
Sirket ayrica, 1952 yilindan beri diinya genelinde su ve atiksu alaninda
da hizmet vermektedir. Bunlarin yaninda Sirket, Bulgaristan, Romanya
ve Ukrayna'da finansal hizmet ve Griinler sunmaktadir.

TAISEI: 1873 yilinda kurulan Japonya merkezli Sirket, Japonya
ve dinya genelinde 6nemli insaat projeleri Ustlenmistir. Sirket,
havalimanlari, otoyollar, enerji santralleri ve konut insaati gibi pek
alanda faaliyetlerini strdirmektedir.

GEBR. HEINEMANN: 1969 yilinda ilk duty free magdazasini acan
Sirket, 1999 yilinda Travel Value markasini olusturmustur. Bugiin 28
Ulkede 78 uluslararasi avalimaninda 300 adet Travel Value/Duty Free
magazasl isletmektedir.

CCC: CCC 1952 yiinda kurulmus olan Orta Dogu'nun en biyuk insaat
sirketlerinden biri olup, 2013 yilinda dinyanin en bilyiik 25 sirketi
arasina girmistir. Dinya genelinde 40'tan fazla tlkelere 6nemli projeler
Ustlenmistir.

EBRD: Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasl, Londra merkezli, 1991
yilinda kurulmus uluslararasi bir finansal kurumdur. EBRD, Orta ve
Dogu Avrupa'da soguk savas donemi sonrasinda yeni bir ddnem
olusturulmasina destek olmak tizere kurulmustur. Halen, Orta
Avrupa'dan Orta Asya'ya, Gliney ve Dogu Akdeniz bélgesinde 30'dan
fazla Ulkede faaliyet gostermektedir.

IFC: Uluslararasi Finans Kurumu, Diinya Bankasi Grubu'nun ézel
sektor kolu olarak 1956 yilinda kurulmustur. Merkezi Washington'dadir.
Kurum, gelismekte olan ulkelerde 6zel sektorin ilerlemesini
6zendirici yatirim, danismanlik ve varlik yonetimi hizmetleri sunar;
yoksullugun azaltilmasi igin, 6zel sektorin yeni is alanlari yaratmasini
saglayarak, istihdami ve yasam standartlarini artirici projeler Uretmeyi
amagclamaktadir.

2016 FAALIYET RAPORU



14 FAALIYET ALANLARI

Faaliyet Alanlari ve 2016 Operasyonel Performans

Kirk yiluk kokli birikimiyle Akfen Holding, 2016 yilinda da 6ngdriilii ve yenilikgi yaklasimiyla yiiksek biiyime potansiyeli tasiyan
yatinmlarini siirdiirerek Ttirkiye ve faaliyet gosterdigi ilke ekonomilerine deger katmay stirdirmiistiir.

Liman isletmeciligi

ic Piyasa Pozisyonu

Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S.

P

istirak pay! %50,00

Ortak PSA

PSA Akfen Liman isletmecilii ve Yonetim Damismanligi A.S.

Havalimani imtiyazlari

Elleclenen Konteyner Hacmi 1,5 Milyon TEU

MIP'nin 2016 yili ellelenen konteyner hacmi yaklasik 1,5 milyon
TEU seviyesinde gerceklesmistir. MIP 2016 yilinda da Turkiye'nin en
blyuk ithalat-ihracat limani olmaya devam etmistir.

THV HAVALIMANLARI

TAV Havalimanlan Holding A.$.
istirak payi %8,12

Ortak ADP, Tepe ingaat, Sera

Yolcu Sayisi 104 Milyonu Asti

TAV Havalimanlari'ni 2016 yilinda 7 tlke ve 14 havalimaninda
kullanan toplam yolcu sayisi %2,0 artisla 104,4 milyona, toplam
ticari ucak sayisi ise %3,7 artisla 808 bine yikselmistir.

Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.*
istirak pay! %90**

Ortak EBRD, IFC

AKFEN ENERJI

Akfen Termik Enerji Yatimlari A.§.***

11 Hidroelektrik ve 9 Giines Santralinde Toplam 600 GWs Uretilen Elektrik

istirak pay! %99,64

Adana ipekyolu Enerji Oretim A.S.
istirak pay %40

Turkiye'deki en blyuk yenilenebilir enerji portfoylerinden
birine sahip sirket, 11 hidroelektrik ve 9 giines
santralinde toplam 219,4 MW kurulu gu kapasitesiyle
faaliyetlerini strdurmistur. Temmuz 2016'da EBRD ve
IFC Akfen Yenilenebilir Enerji'ye ortak olmustur.

* Enerji Grubuhdaki yeniden yapilanma kapsaminda 19 Ocak 2016 da Akfenres'in tasviyesiz ve bir bitdn (kil) halinde Akfenhese katilmasi suretiyle birlesme ve Akfenhes'in Gnvaninin Akfen Yenilenebilir
Enerji A.S. olarak dedistirilmesi islemleri tamamlanmistir, Akfen Toptan Satisin Akfen Yenilenebilir Enerji'ye devir islerni 25.01.2016 tarihi itibariyle gerceklestirilmistir.
22.02.2016da Akfen Holding, Karine Enerjinin %100 hissesini devralmis ve Karine Enerjinin Akfen Yenilenebilir Enerji ile birlesme islemi 09.03.2016 itibariyle tamamlanmistir.

** Haziran 2016 da EBRD, IFC ile her ikisinin de 100¢er milyon ABD dolari bedelle %16,667 pay sahipligi oranina kadar sermayeye katilmak suretiyle Akfen Yenilenebilire ortak olmalarr icin sozlesme
imzalanmistir. Temmuz 2016 da da, itk etapta Akfen Yenilenebilirin sermayesi 634.500.000,00 TLden primli olarak 705.000.000,00 TLYye arttirilmis, EBRD ve IFC tarafindan %5 er hisse karsiligi 44.444.444

ABD dolari Sirkete aktarilmak suretiyle ortak olunmustur.

= Akfen Termik Enerji A.S. de béltinme kapsamindaki sirketlerdendir.

2016 FAALIYET RAPORU



Boliinme Kapsamindaki Sirketler

Gayrimenkul Yatirimlari

FAALIYET ALANLARI 15

AKFEN 6Y0

Denizyolu Tasimacilig

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
istirak pay! %56,88

20 Otel ile 3.628 Odaya Ulasmigtir

Akfen GYO, 20 otel ile 3.628 odaya ulasmis, 2016 yilinda da ekonomik
otel sektortinin buytk oyuncularindan olmay strdirmustur.

Akfen GYO'nun kiraladigi otellerdeki doluluk orani %59,1 olarak
gerceklesmistir.

Su imtiyazlari

iDO Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S.
stirak pay1 %30,00

Ortak Tepe in§aal, Souter, Sera

Taginan Yolcu Sayisi 43,8 Milyona Ulagmistir

iDO'nun 2016 yilinda tasidigi yolcu sayisi 43,8 milyon olmus; arac sayisi
ise 8,0 milyon olarak gerceklesmistir.

AKFEN SU

Akfen Cevre ve Su Yatiim Yapim isletme A.S.
istirak pay! %50,00

Ortak Kardan

Giilliik Abone Sayisi Artii %5,4

2016 yiinda Akfen Su Gulluk'te abone sayisini %5,4 artirarak 7.228'e
yikseltmis, faturalanan su miktariise %11,1 artisla 591.555 m®e
ulasmistir.

2016 yilinda Akfen Su Dilovasi'nda arttilan atiksu miktari %20,5
artirarak 2.398.625 m®'e ylkseltmistir.

Uluslararasi Pozisyon

TV YATIRIM

TAV Yatirim Holding A.S.
istirak payi %21,68

Ortak ADP, Tepe ingaat, Sera

TAV Yatirim: Devam Eden Projelerin Toplam Biiyiikliigii 14,8 milyar ABD Dolan

TAV Yatinim'in 2016 yil sonu itibariyle devam eden islerinin (backlog)
tutari 1,6 milyar ABD dolari olarak gerceklesmistir. Bugiine kadar
toplam 19 milyar ABD dolarlik sézlesme tistlenen TAV insaat,
Engineering News Record dergisi tarafindan “havalimani insaati”
kategorisinde Gglincy yil Ust Uste dinyanin en blyuk sirketi segilmistir.

2016 FAALIYET RAPORU
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Hidroelektrik Santral HES Yatirimlari
(Isletmede)

Sirma HES / Aydin
Demirciler HES / Denizli
Gamlica Il HES / Kayseri
Otluca HES / Mersin
Kavakcali HES / Mugla
Saracbendi HES / Sivas
Yagmur HES / Trabzon
Gelinkaya HES / Erzurum
Sekiyaka Il HES / Mugla
Dogancay HES / Sakarya
Doruk HES / Giresun
Menzelet/Kilavuzlu HES/ Kahramanmarag*

Hidroelektrik Santral HES Yatirimlan
(Insaati Devam Eden)

Galikobasi HES / Giresun
Gicekli I-II HES / Artvin

Hidroelektrik Santral HES Yatirimlari
(Gelistirme Asamasinda)

Gatak HES / Rize

GES Projeleri (Isletmede)

Denizli GES Projeleri (7 GES Projesi)
Yaysun GES / Konya
Solentegre GES / Elazig

GES Projeleri
(Insaata Hazirlanmakta/Gelistirme
Asamasinda)

& akfen

Vian Projeleri

I0TA GES / Malatya
Konya Projeleri
Amasya GES
Tokat Projeleri

2016 FAALIYET RAPORU

Termik Enerji Santral Yatirimlan
(Gelistirme Asamasinda)

« Mersin Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali /
Mersin

Havalimani imtiyazlan
(TAV Havalimanlari)
(Isletmede)

Atatiirk Havalimani / istanbul
Esenboga Havalimani / Ankara
Adnan Menderes Havalimani / izmir
Gazipasa Havalimani / Antalya
Milas-Bodrum Havalimani / Mugla

e o o o o

Deniz Yolcu Tagimacilig (iD0)

Avrupa Yakast: 9 terminal
+ Anadolu Yakast: 12 terminal
Marmara Balgesi: 14 terminal

Otel Yatiimlar (Akfen GY0)
(Isletmede)

« Novotel Zeytinburnu / Istanbul
Novotel Istanbul Bosphorus
« Novotel Trabzon
Novotel Gaziantep
« Novotel Kayseri
Ibis Otel Zeytinburnu / Istanbul
«  Ibis Otel Esenyurt / Istanbul
Ibis Otel Eskisehir
«  Ibis Otel Gaziantep
Ibis Otel Izmir
«  Ibis Otel Kayseri
+  Ibis Otel Bursa
Ibis Otel Adana
+  Ibis Otel Esenboga/Ankara
«  Ibis Otel Tuzla / Istanbul**



Su ve Atik Su Projeleri (Akfen Su)
(Isletmede)

«  Gilllik Belediyesi igme suyu ve Atik Su imtiyaz
Projesi / Mugla

Dilovasi 0SB Atik su YiD Projesi / Kocaeli

DO Kati Atik Hizmeti / Istanbul

MIP Kati Atik Hizmeti / Mersin

Yozgat Sehir Hastanesi Kati Atik Hizmeti
Mersin Entegre Saglik Kampiisii Kati Atik
Hizmeti

«  Isparta Sehir Hastanesi Kati Atik Hizmeti

Liman imtiyazlar (MIP) (isletmede)

« Mersin Uluslararasi Limani / Mersin

Taahhiit Projeleri (TAV Tepe-Akfen
Yatinm Ingaat ve Isletme A.S.)
(TAV Ingaat) (Tamamlanmis)

Ankara Esenboga Havalimani i ve Dig Hat
Terminalleri / Ankara
Istanbul Atatiirk Havalimani Terminal Binasi ve
Cok Katli Otopark Projesi / Istanbul

«  Istanbul Atatiirk Havalimani Yenileme Projesi /
Istanbul

«  Izmir Adnan Menderes Havalimani Dig Hatlar
Terminal Binasi Projesi / izmir

o Izmir Adnan Menderes ic Hatlar Terminali (ilave
Isler) Projesi/izmir

« Istanbul Atatiirk Havalimani Genisletme ve
Gelistirme Projesi / Istanbul

« Istanbul Atatiirk Havalimani 2010-2011
Yatinmlan /istanbul

+ Alanya Gazipasa Havalimani / Antalya

17

Taahhiit Projeleri (TAV ingaat)
(Ingaati Devam Eden)

Emaar Square Kuzey Blge Yapisal isleri
»  EmaarFaz3

Istanbul Atatiirk Havalimani Genisleme

Projesi — Faz 3

[;|k|§ Yapilan Yatinimlar

TUV Tiirk Arag Muayene Istasyonlari
Kusadast Yolcu Limani
Karasu-1HES / Erzurum

«  Karasu-2 HES / Erzurum

«  Karasu-4.2 HES / Erzincan

«  Karasu-4.3 HES / Erzincan

«  Karasu-5 HES / Erzincan
Pirinclik HES / Karabiik

2016 FAALIYET RAPORU  EXYXEN
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Otel Yatinimlar (Akfen GY0)
(Isletmede)

Ibis Otel Kaliningrad / Rusya
Ibis Otel Yaroslavl / Rusya
Ibis Otel Samara / Rusya
Ibis Otel Moskova / Rusya
Merit Park Otel Gime / KKTC

Taahhiit Projeleri (TAV ingaat)
(Tamamlanmis)

Emirates Airlines A380 Bakim Hangarlari Celik Kapi
Inaat Projesi, Dubai / BAE

Al Sharaf Alisveris Merkezi, Dubai / BAE
Towheed iran Okulu, Dubai / BAE
Emirates Financial Towers, Dubai / BAE
Sulafa Tower, Dubai / BAE

Abu Bhabi Havalimani Midfield Terminali
Kazikbaslari Yapimi, Abu Dhabi / BAE
Majestic Tower, Sharjah / BAE

Batum Havalimani, Batum / Gircistan
Tiflis Havaliman, Tiflis / Giircistan
Uskiip Havalimani, Uskiip / Makedonya
Ohrid Havalimani, Ohrid / Makedonya
Yeni Enfidha Havaliman, Enfidha / Tunus

Kahire Havalimani TB3 Yolcu Terminal Binas Projesi,

Kahire / Misir

Doha Uluslararasi Havalimani Facility
Management Works, Doha / Katar

Medine Uluslararast Havalimani / Suudi Arabistan
Saudi Hava Yollari Catering Binast / Suudi Arabistan
Medine Havalimani Otel Projesi / Suudi Arabistan

Taahhiit Projeleri
(TAV Ingaat)
(Ingaati Devam Eden)

Abu Dabi Uluslararasi Havalimani / BAE

Marina 101 Otel ve Konut / BAE

Damac Towers / BAE

Riyad KKIA Terminal 5 Havalimani / Suudi Arabistan
King Abdul Aziz Havalimani / Suudi Arabistan

Doha Uluslararast Havalimani / Katar

Umman Maskat Ulusararasi Havalimani / Umman
Sultanlig

Libya-Trablus Uluslararasi Havalimani / Libya
Libya-Sebha Uluslararasi Havalimani / Libya
Aeroports de Paris Merkez Binasi & Sosyal Etkinlik
Binas! / Fransa

Tiflis Uluslararasi Havalimani Rehabilitasyon

Isleri / Giircistan

Bahreyn Uluslararasi Havalimani lsleri

Havalimani imtiyazlari
(TAV Havalimanlari)
(Isletmede)

Medine Havalimani / Suudi Arabistan
Monastir Havalimani / Tunus

Enfidha Hammamet Havalimani / Tunus
Tiflis Uluslararasi Havalimani / Giircistan
Batum Uluslararasi Havalimani / Giircistan
Uskiip Havalimani / Makedonya

Ohrid Havalimani / Makedonya

Zagreb Havalimani / Hirvatistan

2016 FAALIYET RAPORU
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20 YONETIM KURULU BASKANI HAMDI AKIN

Tdrkiye ve dinyada bircok olaganustt olayin oldugu bir seneyi
kapattik. Bu olaylarin bir kisminin ttkemiz ve dinya icin uzun
sureli etkileri olacag kesindir. Ulkemiz igin birlik ve beraberligin
onemi dne ¢ikarken, tum dinyada yeni dengelerin kurulacagini
goruyoruz.

Kiresel ekonomi agisindan 2016 yilinda tecriibe ettigimiz emtia ve
petrol fiyatlarinda gerilemeler sonucunda ozellikle petrol ve emtia
ihracatcisi Ulkelerde disuk buytmeler yasanirken, bunun sonucu
olarak dunya ticaretinin geriledigi bir yil olmustur. 2015 yilinda
baslayan bu seyir 2016 yilinda devam ederek devam etmistir.

2016 yili tim buytk ekonomiler agisindan belirsizliklerin devam
ettigi, Amerika Baskanlik secimleri sonrasinda genislemeci
politikalarin guclendigi ve gelismis Ulkelerdeki faiz artisi beklentisi
ile Turkiye gibi gelismekte olan piyasalardan fon ¢ikislarinin

artist ile tamamlandi.  Faiz ve kurlar yilin sonuna dogru daha
oynaklasmis ve gelismekte olan Ulkelerin para politikalarini
sikilastirmasini gerekli kilmistir.

Cin kaynakli kiresel biyime endiseleri, ingiltere'nin AB'den
ayrilma karari, ABde devam eden dustk blytme ve disik
enflasyon, ABD Baskani Trump'in segim kampanyasindan
baslayarak hizla hayata gecirecegini duyurdugu genislemeci malli
politikalar ve bunun enflasyon ve faizler Gzerindeki olasi etkisi
2016 yilinda ok tartisildi ve 2017'de de dikkatle takip edilmesi
gereken gelismelerdir.

Tdrkiye agisindan bakildiginda ise 2016 yili cok 6nemli istisnai
gelismelerle birlikte, artan jeopolitik risklerin 6ne ciktigi zor bir

yil oldu. Global olumsuzluklara ek olarak, Glkemizin birlik ve
beraberligini, gliven ve istikrar ortamini ortadan kaldiracak 15
Temmuz darbe girisimi, Holding'imizin degerli varliklarindan
Istanbul Havalimani ve tlkemizin cesitli kdselerinde yasanan teror
saldirilar, Suriye ve Irak'taki gerginlik ve catismalarin cogalmasi,
yilin dnemli kisminda kesilmis olan Rusya ile politik ve ekonomik
iliskiler ve artan doviz kurlar sebebi ile blytme yavaslarmis, Ozel
sektordn yatinm yapma istahr dusmis, enflasyon hedefi bir kez
daha tutturulamarmis ve fiyat istikrar saglanamarmistir. Ulke kredi
notunun diismesi ile Turkiye'nin yatirim yapilabilir Ulke statisunu
kaybetmesi 2016 yilindaki bir diger dnemli isaretti.

2016 FAALIYET RAPORU

2016 yilinin itk 6 ayi toparlanan Turkiye'nin ekonomik
performansini, yilin kalan kisminda gerek kiresel gerekse de
Ulkemiz ve Turkiye'yi cevreleyen cografyada yasanan siyasi
gelismeler nedeniyle hedeflerimizden uzaklastigimiz bir yil olarak
hatirlayacagiz. Tim bu olumsuzluklara ragmen dayanikliigini
birkez daha kanitlamis ekonomimiz, giicld bankacilik sistemimiz,
politik istikrarimiz, saglam i¢ talebimiz ve Hukimetin agikladigi
reform ve tesvik paketleri iyimserligimizi ve umutlarimizi
artirmaktadir.

2017 beklentilerimiz

Kuresel ekonomik blytumenin 2017'de de (art arda altinci

yil), ylizde 3'Un altinda kalmasi ongdrultyor. 2017'de en hizli
biylme Asya'da beklenirken, gelismekte olan Ulkelerde petrol
ve emtia fiyatlarindaki toparlanma sebebi ile son donemde
gorulen toparlanma sinyalleri ise olumlu bir gelisme olarak
degerlendirilmektedir.

2017 yilinda, Trump baskanligindaki ABD yonetiminin korumaci
politikalar ve bunun kiresel ticarete etkisini yakin takip etmek
gerekmektedir. Acikca hedef olarak gdsterilen Cin, Meksika gibi
Ulkelere karsl uygulanmaya konulmasi disintlen énlemlerin



blyuklugu ve bundan etkilenecek Ulkelerin verecedi reaksiyonlar
onemli bir belirsizlik ve risktir. Ayrica, FED'In 2017'de yapacagi faiz
artislari, dolarin olasi giglenmesi Turkiye'de dahil tim Ulkelerin
paralari ve faiz politikalarini etkileyecektir. ABD'de yapilacak altyapi
ve insaat yatirimlarinin ve ECB'nin parasal tesvik programini

2017 yili sonuna kadar uzatma karan kiresel ekonomi agisindan
olumlu gelismelerdir. Trump yonetiminin maliye politikalari ile
FED'in izleyecegi para politikalarinin birbirlerini ve bizi ne 6lclde
etkileyecegini yakindan takip edecediz. Izlenmesi gereken bir diger
onemli gelisme ise Brexit'in ingiltere ve Avrupa ekonomisine etkisi
olacaktir. AB 6zelinde ise ekonomi kadar, 2017 yilinda Fransa ve
Almanya gibi Uye Ulkelerde yapilacak secimler ve bu secimlerden
galip cikacak liderlerin uygulayacaklan politikalar ontimuzdeki
donem icin blyuk énem arz ediyor.

Tdrkiye'nin yapisal reformlarini devam ettirmesi bir mecburiyettir.
Ihracatimizin katma degeri yiksek trinlerden olusan bir yapiya
ulasmasi, Bankacilik sistemimizin en zayif tarafi olan tasarruf
azliginin giderilmesi, Orta Vadeli Ekonomi Programi'nin 1sigi
dogrultusunda yatirim ortaminin hem Turk yatirimcilar hem

de yabanci yatirimcilar agisindan iyilestirilmesi, kiiresel olarak
Turkiye'yi ayristirabilecegimiz sektorlerin gelistirilmesi, gibi 6nemli
yapisal ve cari acigimiza ¢ozim olabilecek konularda ilerleme
saglamaliyiz.

Ulkemiz icin 2017 yili icin genel gortis meveut durumun
korunmasi ve hatta daha iyilesmesi yontndedir. lyimserlik, asil
olarak ontmuzdeki dénemde siyasi istikrarin devami, cevre
Ulkelerde stabilitenin saglanmasi, reform ve tesvik politikalarinin
yatinmlar ve tlketimi artirmasi, turizm gelirlerinde artis ve

ihrac pazarlarimizda talebin artacagina dair beklentilerden
kaynaklanmaktadir.

Bu beklentiler 1siginda, Akfen Holding olarak 2016 yilinda Holding
tarafinda Aralik 2015de baslattigimiz sirketimizi halka kapama
sdrecini bu sene SPK'dan alinan onayin ardindan Mayis 2016'da
Sirketimiz paylari borsa kotundan ¢ikararak tamamladik ve bu
dogrultuda ikinci geri alim programimizda almis oldugumuz
hisselerin itfasini gerceklestirdik.

Holding tarafinda 2016 yilinin en 6nemli gelismesi ise Haziran
ayinda yonetim kurulumuzun aldig, sirketimizin faaliyet alani ve
ortakliklarinin yeniden duzenlenmesini amaclayan bolinme karari
oldu. Bu kapsamda Sirketimiz optimal sermaye yapisina ulasmis,
gUclt nakit akimlar yaratabilen ve temettt verimliligi yiksek
istirakleri olan MIP, TAV Havalimanlari ve Akfen Yenilenebilir Enerji,
paylarinin Akfen Holding altinda tutulmasi; yatinm ihtiyaclari ve
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gelistirme calismalari devam eden, havalimani insaati, denizyolu
tasimaciligi, otel yatinmlari, termik enerji ve su dagitim is
kollarinda faaliyet gosteren diger sirketlerimizin paylarinin ise grup
sirketimiz Akfen Muhendislik'e devrederek yeniden yapilandirma
calismalarimizi tamamlamis olduk.

2016 yiliyla birlikte geldigimiz 41. Yiimizda sirketlerimizi yeniden
yapilandirarak, rekabetci yapilarini daha da arttirmaya yonelik
hazirliklar yaptigimiz bir sene oldu. 2017 yilinda da bu sekilde
Ulkemizin sundugu altyapr yatinm firsatlarini degerlendirip, enerji
sektord gibi sektorlerde Akfen Holding olarak varligimizi buydtmeyi
devam ettirmeyi planliyoruz. Bolgenin hub gorevini goren TAV
Havalimanlar’nin diinyaya hizmet sirketleriyle agilmasini izlerken;
IDQ, Akfen GYO ve Akfen Su gibi sirketlerimizin de bugtinki
konjonktore gore pozisyon almasi icin yakindan takip etmekteyiz.

Akfen Holding olarak gegmiste oldugu gibi nimtizdeki donemde
de ilkemiz Ulke ekonomisine katki saglayip, yeni istindam
olanaklart yaratmak olacaktir. Ayrica, onimuzdeki donemde

de, sosyal sorumluluk alanindaki projelerimize vakfimiz TIKAV
araciligiyla devam edecegiz.

Kurumsal hayatina 41 yil dnce bir isi ekipman imalat sirketi
olarak adim atan Akfen, bugunlere calisanlari, istirakleri ve
paydaslariyla el ele ulasti; birlikte mutlu oldu ve birlikte buyudu.
Bu kapsamda oncelikle tim calisanlarimiz, istiraklerimiz ve
paydaslarimiza 40 yildir basarimiza katkilarindan dolayi tesekkir
eder, bu beraberligin 6nimUuzdeki dsnemde de Turkiye icin
yaratacagimiz degerde gucimuzUn temelini olusturacaginin bir
kez daha altini cizmek isterim.

41 kere masallah...

Saygilarimla,

HAMD AKIN

Yonetim Kurulu Baskani

2016 FAALIYET RAPORU  EXYXEN
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2016, genel olarak tlkemiz ve cevre Ulkelerdeki tim jeopolitik
olumsuz gelismelere ragmen, Akfen Holding olarak operasyon
ve yatinm programlarimiza planlarimiz dahilinde devam ettigimiz
bir yil oldu. 2017 yilinda da yatinm planlarimizda hiz kesmeden
devam ediyoruz. Yuksek getirili ve dustk uygulama riski olan yeni
is alanlanyla ilgilenmeye devam edecegiz.

Turkiye'nin ithalat/ihracat konteyner hacmi bakimindan lider
limani olan Mersin Uluslararasi Limani (MIP), liman genisletme
projesiyle Dogu Akdeniz'in uluslararasi aktarma limani konumuna
yikselmeyi hedefliyor. Bu kapsamda, 2014 yilinda baslattigimiz
projenin 1. fazini 2016da tamamlayarak, yaklasik 450 milyon TL
harcanarak, limanda rihtim kapasitesi 2,6 milyon TEU, saha
kapasitesi de 2,2 milyon TEU'ya ulasti. MIP genisleme projesinin 2.
fazini da 2017 yilinda tamamlamayi planliyoruz. Boylece limanda
saha kapasitesi de 2,6 milyon TEU'ya ulasmis olacak. Genislere
projesiyle MIP'nin, orta uzun vade hedefi olan bolgesindeki pazar
lideri konumunu pekistirmeyi ve operasyonel kaldirac sayesinde
karliigini artirmayr amagliyoruz.

TAV Havalimanlari, halihazirda tim dinyada UrUn ve hizmetleriyle,
ozellikle hizmet sirketlerindeki buydmeyle, byUmesini strduriyor.
Sirket, son olarak icinde yer aldigi konsorsiyumla birlikte Ktba'nin
baskenti Havana'daki José Marti Uluslararasi Havalimani'nin
gelistirilmesi ve isletmesi ile San Antonio de los Bafios
Havalimanr'nin gelistirilmesine yonelik olarak Kiiba hikimeti ile iyi
niyet anlasmasi imzaladi. Halen 3 kitada 7 Ulke ve 14 havalimaninda
faaliyet gosteren TAV Havalimanlar'nin ayrica bugin dinya ¢apinda
69 havalimaninda bir istiraki hizmet veriyor.

TAV ingaat, ENR'In 2016 yili siralamasinda “Havalimani insaati’
kategorisinde ilk sirada yer alarak alaninda Ug yil Ust Uste, dinyanin
en byuk sirketi secilmistir. Diger yandan TAV Insaat bu yil devam
etmekte oldugu projelerine 1 milyar dolarin Gzerinde bir sézlesme
bedeline sahip Bahreyn Uluslararasi Havalimani projesini eklemis
bulunmaktadir.

2016 FAALIYET RAPORU

Tarkiye'nin hizla artan enerji talebine katki saglayabilmek adina
Akfen Yenilenebilir Enerji binyesinde HES, GES ve RES
projelerimizi gesitlendirerek yatirimlarimiza devam ediyoruz.

Aralik 2015de EBRD ile imzalanan ortaklik sozlesmesinin
ardindan, IFC'nin de Akfen Yenilenebilir Enerji'ye katilma niyetini
aciklamasi tzerine, Temmuz 2016'da Holding'imiz ile EBRD ve

IFC arasinda, her ikisi de 100°er milyon ABD dolari bedel 6demek
suretiyle, Sirketimiz bagli ortakligi Akfen Yenilenebilire %16,667'ser
pay sahipligi oranina kadar sermayeye katilmasi amagli Ortaklik
Sozlesmeleri imzaland.

Akfen Holding enerji grubu sirketlerindeki yapilanma cercevesinde,
yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gosteren bagli ortakliklarimiz
Akfenhes, Akfenres, Akfen Toptan ve Karine GES, 2016'nin ilk
ceyreginde, Akfen Yenilenebilir Enerji gatisi altinda toplandi. Kasim
2016'da Ozellestirme Idaresi Baskanliginca ihalesi yapilan toplam
178 MW giictindeki Menzelet ve Kilavuzlu hidroelektrik santralleri
icin 1 milyar 250 milyon TL ile en yUksek teklifi verdik. Bu santraller



ile portfdyUmiizde baz ve puant yik HES sahibi olacagiz. Mevcut
durumda, faaliyette olan HES ve GES santrallerinin toplam kurulu
glct 219 MWa ulasti, ayrica 90 MW insaat asamasinda; 80 MW
gelistirme asamasinda olan santrallerimiz icin calismalarimiz
devam etmektedir. Itk etapta 650 MW kurulu yenilenebilir enerji
kapasitesine ulasmayi amagcliyoruz. Orta ve uzun vadede ise
tamami yenilenebilir kaynaklardan olusan, strdtrtlebilir Gretim
yapacak 1.000 MW kurulu glce sahip yepyeni bir platform
olusturmayi hedefliyoruz.

Bagli ortakligimiz Akfen GYO Turkiye, KKTC ve Rusya'da 20 otellik
portfoyu ile faaliyetlerini strdtriyor. 2016 yilinda sektdrde yasanan
tum zorluklara ragmen, Akfen GYO cirosunda artis gostermeyi
basarmistir. 2017 yilinin ikinci geyreginde, yatinmi tamamlanmis
olan, 200 odali Ibis Otel Tuzla'yi hizmete acmayi planliyoruz.
Boylece portfoyimuzdeki otellerin timi operasyona gecmis
olacak ve faal otel sayimiz 20'ye, oda sayimiz ise 3.628'%e ulasacak.
Portfoydeki tim otellerin faaliyete gecmesi sonrasinda Akfen
GYO'nun hedefi tum otellerin hedeflenen standart performans
seviyesine ulasmasini saglamak olacaktir.

Dunyanin en buyuk denizyolu tasimacilik sirketlerinden biri olan
iDO, “Her sey dahil” hizmetiyle bu yil oldukea iyi bir performans
sergiledi. Binyesinde devam eden dijital altyapi yatirmlari
neticesinde IDO'nun bu performansini 2017 yilinda da strddrmesini
bekliyoruz.

Su dagitim ve atiksu yatinmmlarr alanindaki uzmanlik ve deneyimini
katl atik ve cevre yonetimi hizmetlerine de tasiyan Akfen Su, 2012
yilindan bu yana atik yénetimi hizmeti verdigi IDOdaki basarisini,
portfoylne Mersin Uluslararasi Limani, Yozgat Sehir Hastanesi,
Mersin Entegre Saglik KampUsu ve Isparta Sehir Hastanesi
projelerini eklemek suretiyle blyUttu. Sirketin ayrica, 2018 yilinda
faaliyete gecmeleri sonrasinda Tekirdag ve Eskisehir Sehir
Hastanelerine de atik yonetimi hizmetleri vermesi hedefleniyor.

Orta ve uzun vadede gelirlerimizin artmasi, beraberinde yeni
istihdam olanaklarinin olusturulmasi ve tlkemiz ekonomisi igin
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yeni degerler yaratilmasi Grup sirketlerimiz igin dncelik olmaya
devam edecektir. Buylme acisindan bakildiginda ise organik ve
inorganik buydmemizin sirmesi ve yeni yatirimlarimizin faaliyete
gecmesiyle ciromuzdaki biyime trendinin devam etmesini
bekliyoruz.

Akfen Holding cok 6nem verdigi sosyal sorumluluk projelerine
devam etmistir. Parcasi oldugumuz toplumlara sosyal ve
ekonomik fayda saglamaya blyuk 6nem veriyoruz. Kurumsal
olarak Turkiye Insan Kaynaklari Vakfi — TIKAV - araciigiyla
sUrdlrdigimz bolgesel, ulusal ve uluslararasi projeler ve
etkinliklerle bircok insanimiza dokundugumuzu gururla takip
ediyoruz.

Bu kapsamda burada gegmis 40 yilda oldugu gibi onimuzdeki
dénemde de basarimizin en biyik kaynagi olan tim
calisanlarimiz, istiraklerimiz ve paydaslarimiza 6zverili calismalar,
enerijileri ve bagliliklari icin bir kez daha tesekkir etmek isterim.

Saygilarimla,

IBRAHIM SUHA GUCSAV
CEO

2016 FAALIYET RAPORU  EXYXEN
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2016 Yilina ait Akfen Holding A.S. ve Baglh Ortakliklari Finansal Sonuglari

Akfen Holding’in 2016 finansal sonuglarini iki gelisme 6nemli 6lgide etkilemistir. Bunlar, Temmuz 2016’da
Akfen Yenilenebilir Enerji'de yapilan hisse satigi ve sireci 2016’da baslatilip, Subat 2017’de tamamlanan
béliinme islemidir. Asagida bu iki gelismenin 2016 finansallarina etkisi 6zetlenmistir;

- Bagli ortaklik hisse satisinin etkisi:

o Akfen Holding ile EBRD ve IFC arasinda, Akfen Yenilenebilir'e ortak olmalari igin sézlesme imzalanmis,
Temmuz 2016’da gergeklesen hisse devri sonrasinda Akfen Holding’in Akfen Yenilenebilir Enerji’deki hisse
orani %90’a diismustlr. Yapilan hisse devir sézlesmesine gore Akfen Yenilenebilir Enerji’nin yonetimi Akfen
Holding ve EBRD ile IFC tarafindan mistereken gergeklestirilecektir, bu sebeple bu islem Akfen Holding
tarafindan kontrol kaybi doguran bagl ortaklik hisse satisi olarak degerlendirilmis ve Sirket’in Akfen
Yenilenebilir Enerji’deki paylari gergege uygun degeri ile kayitlara alinmistir.

o Busebeple 2016 yili finansallarinda Akfen Yenilenebilir Eneriji, hisse devir tarihi 12 Temmuz 2016
oldugundan, 30.06.2016 tarihine kadar konsolide edilmis, bu tarih sonrasinda ise 6zkaynaktan pay alma
yontemi ile muhasebelestirilmistir.

- Bdliinme isleminin etkisi:

o 2016’da alinan Yonetim Kurulu kararlari gergevesinde; baglatilan bolinme islemi 16 Subat 2017 itibariyla
tamamlanmistir. Bu nedenle 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Akfen GYO, TAV Yatirim, iDO, Akfen Su ve Akfen
Termik Enerji'ye iliskin tim varliklar ve yakimlulikler “satis amaciyla elde tutulan varliklar/ yuktmltlikler”
kalemleri igerisinde gosterilmistir.

o 31 Aralk 2016 itibariyla varlik ve yuktmltltkleri, satis amagh elde tutulan varlk ve yukimlulikler igerisinde
siniflanan Akfen GYO’nun kar ve zarar tablosu kalemleri “durdurulan faaliyetler” altinda gosterilmistir.

Akfen Holding’in 2016 yili hasilati, bir énceki yila gére %7 dusugsle, 136 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Dislsiin ana nedeni, Akfen Yenilenebilir Enerji'de 12 Temmuz 2016 EBRD ve IFC'ye yapilan pay satisi
sonrasinda, daha dnceden konsolide edilmis olan bu bagh ortakhgin, bu tarih sonrasinda 6zkaynaktan pay
alma yéntemi ile muhasebelestirilmis olmasidir.

2016 yilinda TAV Havalimanlari’'ndan 28 milyon TL, MIP’den ise 30 milyon TL temetti akisi saglanmistir. Ayrica,
2016’da MIP’den 20 milyon TL avans temetti 6demesi alinmistir.

2016 yilinda yapilan hisse satisi sonrasinda, daha onceden bagh ortaklik olan Akfen Yenilenebilir Enerji'nin
Holding agisindan bir is Ortakligi’na déniismesi nedeniyle, Akfen Yenilenebilir Enerji, gercege uygun degeri ile
muhasebelestirilmis ve buna bagli olarak, 897mn TL bagl ortaklik hisse satis isleminden kaynaklanan deger
artis kazanci elde edilmistir, boylece 2016 yili net kari 359 milyon TL'ye ulagmistir.

31.12.2016 itibariyla Akfen Holding’in konsolide brit finansal borcu %29 oraninda duserek 1,1 milyar TL
seviyesine inmistir. Finansal borgtaki disls, 839 milyon TL seviyesindeki Akfen GYO'nun borglarinin “Satilmaya
hazir finansal yikimlultkler” altinda raporlanmasindan kaynaklanmistir. Konsolide briit finansal borcun %82’si
kisa vadeli, geri kalan %18'i ise orta vadeli borglardan olusmaktadir*. 2016 yili sonunda Holding’in konsolide
net borcu ise 984 milyon TL diizeyinde gerceklesmistir. 31.12.2015 itibariyla 820 milyon TL olan Holding solo
net borcu, 2016 yili sonu itibariyla 984 milyon TL'ye ¢ikmustir.

2016 yili sonunda konsolide dzkaynaklar 1.964 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2016 yili net borg/6zsermaye
orani 0,5 seviyesinde gergeklesmistir.

Akfen Holding 2016 yilinda da yatirimlarina devam etmis, baglh ortakliklar toplam 30 milyon TLU'lik yatirim

gergeklestirmistir. Yapilan yatirimlarin 3 milyon TL tutarindaki bolim ingaati devam eden hidroelektrik santral
yatirimlaridir, 23 milyon TL tutar ise Akfen GYO tarafindan yapilmistir.

* Bu kapsamda, 9 Ocak 2017’de geri 6demesi olan 140 milyon TL tahvil yerine ayni tarihte 3 yil vadeli 300 milyon TL tahvil ihrag edilmistir.

2016 FAALIYET RAPORU
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Baslica Finansal Gostergeler

(TL milyon) 2016 Yeniden Duz. 2015 Degisim (%)
Ozet Gelir Tablosu
Hasilat 136 146 -7%)
Brit Kar 70 66 7%
Esas Faaliyet Kari -117 147 a.d.
Vergi Oncesi (Zarar)/Kar 635 -112 a.d.
Net Donem (Zarari)/Kari 359 3 13407%
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -126 -27 a.d.
Ana Ortaklik Paylar 485 29 1562%
Ozet Nakit Akig Tablosu
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit Akislari 41 -288 a.d.
Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akislari -23 -144 a.d.
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit -16 317 a.d.
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) 24 -36 a.d.
Dénem bas nakit ve nakit benzerleri 22 59 -62%
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 46 22 106%
Ozet Bilangco
Toplam Duran Varliklar 2,385 2,981 -20%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 0 34 -99%
Maddi Duran Varliklar 5 65 -92%
Yatinm Amagli Gayrimenkuller 0 1,459 -100%
Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen Yatirimlar 1,978 864 129%
Diger 402 559 -28%
Toplam Dénen Varliklar 1,634 1,308 25%
Satig amaclyla elde tutulan varliklar 1,521 1,159 31%
Nakit ve Nakit Benzerleri 46 22 106%
Ticari Alacaklar 0 18 a.d.
Finansal Yatirmlar 61 0 a.d.
Diger 6 109 -94%
Toplam Varliklar 4,019 4,289 -6%
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1,709 1,401 22%
Kontrol Gucii Olmayan Paylar 254 371 -31%
Ozkaynaklar 1,964 1,772 11%
Finansal Borglar 1,091 1,530 -29%
Diger Kisa Vadeli Yikumliltkler 8 37 -77%
Satis amaciyla elde tutulan varliklara iliskin yikimlGliikler 944 840 12%
Diger Uzun Vadeli Yukumlulikler 12 111 -89%
Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler 4,019 4,289 -6%)
Finansal Gostergeler
Briit Kar Marji 51.9% 45.0% 6.9 pp
Cari Oran 0.9 1.1 -0.3
Likidite Orani 0.9 1.1 -0.3
Net Finansal Borg / Ozsermaye 0.5 0.8 -0.3
Finansal Kaldirag 0.5 0.6 -0.1

* 1 Haziran 2016 ve 20 Haziran 2016 tarihli bélinmeye dair Yénetim Kurulu kararlari gercevesinde Akfen GYO, ve Akfen Termik Enerji’ye ait tim varliklar
‘satis amaciyla elde tutulan finansal varliklar’, yiikiimliiliikler ise ‘satis amaciyla elde tutulan finansal varliklara iliskin yikiimliliikler’ kalemleri igerisinde
gosterilmistir.

** Karsilastirmali olarak sunulan 31 Aralik 2015 tarihli geg¢mis yil finansal tablolari yeniden diizenlenmistir.

2016 FAALIYET RAPORU
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2016 Yilina ait Oransal Konsolidasyona Gore Finansal Sonuglar*

Sirketin konsolide finansal tablolarinda “Satis amaciyla elde tutulan varliklar”inda bulunan TAV Yatirim, Akfen GYO, Akfen Su ve IDO ile
“6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar”inda bulunan TAV Havalimanlari, MIP ve Akfen Yenilenebilir Enerji oransal konsolidasyon
yontemiyle olusturulmus analizleri asagida yer almaktadir.

2016 yilinda istiraklerimizin yatirimlarinin kombine toplami 940 milyon TL seviyesine ulagmistir. Bu yatirimlarin
Akfen Holding’e istiraklerdeki payi oraninda konsolide edilen kismi ise 361 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Akfen Holding’in 2016 yili faaliyetlerinden elde ettigi mustereken kontrol ettigi is ortakliklarinin da payimiz
oraninda dahil edildigi konsolide satig gelirleri 2015 yilinin %3 Uzerinde, 1.641 milyon TL olarak gergeklesmistir.
2016 yilinda cirosunda artis gerceklesen istirakler sirasiyla Akfen Yenilenebilir Enerji, Akfen Su, TAV
Havalimanlari ve MIP olmustur. 2016 konsolide cirosunda en yiiksek pay %32 ile TAV Yatirim’in olmus, Mersin
Limani’'nin payl %25, TAV Havalimanlari’nin payi ise %17 olarak gergeklesmistir.

Akfen Holding’in diizeltilmis FAVOK tutari, 2016 yilinda 513 milyon TL'ye ulagmis, FAVOK mariji ise %31
diizeyinde gerceklesmistir. Bir &nceki yila gére FAVOK’linde artis gerceklesen istirakler, MIP, TAV Havalimanlari
ve Akfen Su olmustur.

Akfen Holding’in toplam varliklari %20 artarak 2016 sonunda 8,3 milyar TL'ye ulagmistir. Akfen Holding
aktiflerinde sirasiyla yatirnmlarina yogun olarak devam ettigimiz MIP (%22), Akfen Yenilenebilir Enerji (%15) ve
ayrica Akfen GYO (%14) en biyiik payi alan ortakliklar olmustur.

2016 yil sonunda 6zkaynaklar 2.1 milyar TL olarak gergeklesmistir.

31.12.2016 itibariyla Akfen Holding’in oransal konsolidasyon yontemine gore hesaplanan brit finansal borcu
%19 oraninda artarak 4,7 milyar TL seviyesine ¢ikmis olup bu miktarin %30’u kisa vadeli, %401 orta vadeli, geri
kalan %30’u ise uzun vadeli bor¢lardan olugsmaktadir.

2016 yil sonunda Holding’in oransal konsolidasyon yéntemine gére hesaplanan net borcu ise 3,9 milyar TL
diizeyinde gergeklesmistir, 2016 yili net borg/6zsermaye orani 1,9 seviyesindedir.

* Bu sayfada bahsi gegen 2016 finansallari TFRS 11 ve TFRS Yorum 12 standartlarinin etkileri ters cevrilerek hesaplanmustir.

Bagl Ortakliklar ve Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen is Ortakliklar 2016 Ozet Finansal Bilgiler

2016 (TL milyon) TAV Yatirm Akfen GYO A.Yenilen.Enerji MIP Akfen Su__TAV Havalim. IDO Diger* Elim. _ Toplam
Istirak Payl % 21.7% 56.9% 90.0% 50.0% 50.0% 8.1% 30.0% - - -
Hasilat 536 54 201 411 8 280 171 4 -25 1,641
Duzeltilmis FAVOK -5 37 87 258 5 121 64 -56 2 513
Diizeltilmis FAVOK Marji ad. 68.5% 43.3% 63.4% 52.4% 40.7% 37.7% ad. ad 31.0%
Net Kar (ana ortak paylar) -32 -257 -137 124 -0.3 34 -95 810 36 484
Yatinmlar 3 23 86 199 0.4 29 16 4 0 361
Caligan Sayisi 2,115 21 191 1,446 44 29,231 1,814 57 - 34,919
Toplam Varliklar 846 1,193 1,205 1,789 53 934 568 2,406 -735 8,260
Ozkaynaklar 59 256 234 734 23 243 3 1,249 -690 2,112
Briitfinansal borg 253 839 815 838 18 374 523 1,091 - 4,751
Netfinansal borg 189 775 717 527 13 229 522 983 - 3,957
Net Borg/FAVOK ad. 209 8.2 20 25 19 8.1 ad. - 77
Net Borg/Ozkaynaklar 3.2 3.0 3.1 0.7 0.6 0.9 187.1 0.8 - 19

Yukaridaki tabloda yer alan bagl ortaklik ve istiraklerin finansal bilgileri (TFRS 11 ve TFRS Yorum 12 standartlarinin etkileri ters gevrilerek
hesaplanmistir). Akfen’in sahip oldugu pay oranlarinda gésterilmektedir.

* Calisan sayisi ve borg kalemlerinde Akfen Holding ve Akfen Termik Enerji diger kalemi altinda gésterilmistir. Diger altinda gésterilmis olan Akfen
Holding’e ait solo briit finansal bor¢ 1.091 milyon TL, net finansal borg ise 984 milyon TL'dir. Tabloda FAVOK briit kardan genel yon. giderleri diistiliip,
amortisman ve itfa pay giderlerinin eklenmesi suretiyle hesaplanmstir. Diizeltilmis FAVOK, ise TAV Havalimanlari, Akfen Su ve MIP'in garanti gelirleri ve
insaat gelir/giderleri nedeniyle (TFRS Yorum 12) hesaplanmustir.
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Finansal Gostergeler

2016 YILINA AIT FINANSAL SONUCLAR

(TL milyon) 2016 2015 Degisim (%)
Hasilat 1,641 1,590 3.2%
Diizeltilmis FAVOK 513 567 -9.5%
Diizeltilmis FAVOK Marji 31.0% 35.5% 4.5pp
Toplam Varliklar 8,260 6,893 19.8%
Ozkaynaklar 2,112 1,787 18.2%
Brit Finansal Borg 4,746 4,003 18.5%
Net Finansal Borg 3,951 3,414 15.7%
Net Finansal Borg/Diiz. FAVOK 7.7 6.0 1.7x
Net Finansal Borg/Ozkaynaklar 1.9 19 0.0x
Yatirim Harcamalari 361 691 -47.8%
Calisan Kisi Sayisi 34,919 38,104 -8.4%
Konsolide Boliim Digi Hasilat Dagilimi

2016 mTAV Yatinm 2015
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MIP

MIP, stratejik konumu, kapasitesi, kara, hava ve demiryolu
baglantilari sayesinde Tiirkiye'nin sanayilesmis kentleri ile sinir
komsusu iilkelere sundugu kombine tasimacilik secenekleriyle

hem Tiirkiye'nin hem de Dogu Akdeniz'in lider limani
olmasinin yani sira yerlesmis bir ekosistem ile
cesitlendirilmis ve hizli gelisen hinterlanda
sahip Tiirkiye'nin en biiyik
ihracat & ithalat limanidir.
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MIP: Tiirkiye'nin 190 Ulke ile Karsilikli Ticarete Acilan Kapisi

Komsu oldugu 836.322 m? toplam alana sahip Mersin
Serbest Bolgesi'ne dogjrudan baglantisi olan MIP, yiiksek
kaliteye sahip altyapisl, yetismis insan kaynaklari

ve miisterileri ve denizcilik sirketleri ile olan kuvvetli
iliskileriyle diinyanin en biiytik 100 konteyner limanindan
biri ve Turkiye'nin 190 tilke ile karsilikli ticarete agilan
kapisidir. Basta Adana, Ankara, Gaziantep, Kayseri,
Kahramanmaras ve Kanya gibi Tirkiye'nin sanayilesmis
kentleri ile hinterlandinda bulunan Suriye, Irak ve

Iran'in diinya ile olan ticaretinde MIP Gnemli bir rol
oynamaktadr.

Ortaklik Yapisi

Akfen Holding %50,0
PSA Turkey Pte Ltd. %50,0
istirak Yapisi

Mersin Denizcilik Faaliyetleri ve Ticaret A.S. %99,99

am ]
Tu rklye'nin cok amagli en blyuk ithalat-ihracat

konteyner limani olan MIR, kara, hava, demiryolu baglantilari ve
Mersin Serbest Bolgesi ile hem Tirkiye'nin hem de komsu Ulkelerin
en onemil ithalat-ihracat kapisi, Akdeniz Bélgesindeki ana konteyner
limanidir.

Ozellestirme Idaresi'nin 2007 yiinda actigi ihale sonucunda Mersin
Uluslararasi Limani'nin isletme hakki 36 yil stireyle PSA-Akfen
ortakligina verilmistir.
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MIP, mevcut durumda dinya ¢apinda dizenli hizmet verdigi 6.200
msterisi ve sundugu toplam 32 hizmet ile Turkiye'deki konteyner
limanlan arasinda %174, ithalat-ihracat konteyner is hacmi
bakimindan ise %25 pazar payina sahiptir.

Mersin Uluslarasi Limani 400 metre uzunlugundaki biyiik
gemilere hizmet verebilme kapasitesine sahip olan 2014
yilinda basladigi EMH projesinin ilk fazini 8 Ajustos 2016da
tamamlanmistir,

Boylece, rintim kapasitesi 2,6 milyon TEU, saha kapasitesi 2,2
milyon TEU'ya ulagmistir ve 15,5 metre derinlige, 400 metre
uzunluguna sahip gemilere hizmet verilebilmektedir. Toplam saha
kapasitesini de 2,6 milyon TEU'ya ulastiracak olan EMH projesinin
ikinci fazinin ise 2017 yili sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir.



EMH projesi sayesinde MIP, daha fazla tekrar sevk yuki
ellecleyebilecektir. Mersin Uluslararasi Limani EMH Terminaline itk
mega gemi Haziran 2016'da yanasmistir.

Limanin ellecleme kapasitesinin oniimizdeki 10 yil icerisinde
kademeli olarak 4,6 milyon TEU'ya cikarilmasi hedeflenmektedir.

500 metre uzunlugundaki rihtimi, son teknoloji ve cevre dostu
ekipmanlar, ihtiyag duydugu elektrigi karsilayacak 15 bin 500
voltluk trafo merkezi ve 106 bin m? geri sahasi ile MIP'nin Akdeniz
canagindaki konumu daha da gtclenmistir,

110 hektar sahaslyla Turkiye'nin konteyner, konvansiyonel, Ro-Ro ve
denizcilik hizmetleri veren en buyuk limani olan MIP, EMH Projesinin
itk faz yatinmi cercevesinde 52,5 milyon ABD dolari ekipman, 100,3
milyon ABD dolar altyapi yatirimi olmak Uzere toplam yatirim tutar
152,8 milyon ABD dolari olarak gerceklesmistir.

Imtiyaz Sozlesmesi geredince 2007-2016 yillari arasinda 88,7
milyon ABD dolari operasyonel verimlilik, 235 milyon ABD dolart
da kapasite artirimi amaciyla toplam 323,7 milyon ABD dolart
tutarinda yatinm harcamasi yapilmistir. isletme hakki bedeli
karsiligr odenen 755 milyon ABD dolar ile birlikte toplam yatinm
bedeli 1,2 milyar ABD dolarinin Gzerine gikmustir. 2016 yili igerisinde
yapilan yatirim miktari ise 132 milyon ABD dolarina ulagmistir.
Boylece, 2007 yilinda sadece 900.000 TEU olan limanin kapasitesi
2016 yilinda 2.600.000 TEU'ya ulasmustir.

MIP ilerleyen sirecte Ortadogu, Amerika ve Uzakdogu'ya direkt
konteyner seferlerin acilmasiyla, basta sinir komsumuz Kuzey Irak
ve ayrica Ozbekistan, Kazakistan, Turkmenistan, Kirgizistan gibi
Bagimsiz Devletler Toplulugu Ulkelerine olan transit strelerinin
kisalmasiyla, bu dlkeler icin ana liman konumuna gelecektir.
Altyapl, teknoloji ve insan kaynagi olarak yapilan yatirimlarin yani
sira MIP. bélgede yarattidi ekosistem ile kente ve Ulke ekonomisine
de onemli katkilar saglamaktadir.

Tdm bu yatinmlarin sonucu olarak MIP bugtn, yilik 1 milyon 500
bin TEU konteyner, 9 milyon ton konvansiyonel yuk ellecleyen, yillik
toplam islem hacmi 30 milyon tonu asan bir liman haline gelmistir.
Hizmet verdigi 33 konteyner tasima hatti ile birlikte 100'den fazla
limana baglantisi olan MIP dinyanin en 6nemli limanlari arasindaki
yerini saglamlastirmaktadir.

MIP, oniimuzdeki yillarda da hem hizmetlerin kalitesini artiracak
is planlari ortaya koyacak, hem de msterilerine ve tlke
ekonomisine yarar saglayacak yeni hedefler yaratarak istikrarli bir
sekilde buydmeyi strdurecektir.
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2016'da elleclenen

1,5 milyon TEU

konteyner hacmiyle Tiirkiye'nin
en biiyiik ithalat ihracat limani

Uluslararasi bankalarin araciligi ile MIP'nin 2013 yilinda yurtdisinda
ihrac ettigi 450 milyon dolarlik tahvil Moody's Baa3, Fitch ise

BBB- ile yatinim yapilabilir seviyede derecelendirmistir. Moody's;
MIP'nin Baa3 olan ihraccl ve tahvil notunu 17 Haziran 2016 ve

27 Eylul 2016da (Ulke kredi notunun tzerinde olarak), gorunim
istikrarli olarak onaylamistir. Fitch ise 11 Temmuz 2016 tarihinde
BBB notunu gorintm istikrarli olarak teyit etmistir. 30 Aralik

2016 itibanyla tahvilin fiyati 104,4 ABD dolar, getirisi ise %4,53
(midswap+224 baz puan spread) seviyesinde gerceklesmistir.

MIP, 2016 Mart ayinda 58,9 milyon TL temetti 6demesi, Haziran
ayinda ise 40,8 milyon TL avans temettd 6demesi yapmistir.

MIP TAHVIL

PERFORMANSI

Kaynak: Bloomberg
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2016’nin One Cikan Gelismeleri

Irak ve Suriye'de 2016 yilinda da devam eden catismalar, Rusya

ile yasanan siyasi gerilim, petrol fiyatlarinin dustk seyri ve genel
anlamda global ticaretteki zayiflanna MIP'nin hinterlandinda zayif
biyUme olarak etkisini gostermistir. Buna bagli olarak da MIP
konteyner elleglemesinde %1 gibi ufak bir azalis yasarken dis
ticaretteki azalis %3 olarak gerceklesmistir. Cin'in satin alim ve
biyUmedeki yavaslamasi, Irak ve Suriyede devam eden i¢ karisiklik
ve Rusya ile yasanan politik anlasmazlik, MIPnin 2016 yilinda seyrini
olumsuz etkileyen unsurlardan olmustur. Buna bagli olarak 2016
yilinda konteyner is hacmi 6nceki yila kiyasla %0, gerileyerek

1,47 milyon TEUdan 1,45 milyon TEU'ya gerilemistir. Konteyner
hacmindeki azalisa etki eden temel unsurlar Irak ve Suriyede azalan
talep, Rusya ile yasanan kriz nedeniyle azalan narenciye sevkiyati

ve maden ihracatinda yasanan kayiplardir. Ayrica, 2016 Aralik

ayinda Mersinde yasanan siddetli hava muhalefeti ve sel felaketi de
operasyonlarda aksakliklar yaratmis ve hacimde diists meydana
gelmesine yol agmistir.

Konvansiyonel yukler ise 2016 yilinda bir dnceki yila kiyasla
95,3 azalma ile 7,7 milyon tondan 7,3 milyon tona gerilemistir.

KONTEYNER & KONVANSIYONEL

KARGO GELISiMi

16000001 Konteyner (TEU)
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Konvansiyonel yik miktarindaki distisiin nedenleri komsu
Ulkelerde yasanan siyasi karisikliklarin yani sira, esasen yerli hasadin
verimli olmasindan 6turd hububat/bakliyat/yag ithalatinda yasanan
disus ve disuk emtia fiyatlari nedeniyle maden ve guibre ticaretinde
gerceklesen yavaslama olmustur.

2016 yiinda Ro-Ro adedi (gemiye ytklenen, tahliye edilen

arac) bir dnceki yila oranla %7,7 azalmis ve 65.714 adet olarak
gerceklesmistir. Ro-Ro hacmindeki disus ise, temel olarak Irak
ve Suriyede yasanan politik sikintilarin etkisiyle transit gecislerin
azalmasi ve binek arag trafiginin etkilenmesinden kaynaklanmistir.

31 Aralik 2016 itibariyla MIP'nin calisan sayisi 1.446dr. Limanda,
Liman Is Sendikasl etkinlik gostermektedir, 1 Ocak 2016 - 31
Aralik 2018 dénemi Toplu Is Sézlesmesi 18 Mayis 2016 tarihinde
imzalanmistir.

MIP'nin 2016 yili cirosu %4 artisla 822 milyon TL'ye ulasmis, FAVOK
%7 blyUyerek 516 TL milyon olmus, net kari da %4 artis ile 248
milyon TL olarak gerceklesmistir.
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Elleclenen Konteyner

Kaynak: Mersin Deniz Ticaret Odasi

ithalat Bolge Dagilimi (%) 2016 2015

Asya %52,3 %52,5
Avrupa %20,1 %208
Afrika %146 %128
Amerika %120 %135
Diger %10 %04

ihracat Balge Dagiimi (%) 2016 2015
L Asya %439 %42,1
Avrupa %25,7 %27,6

Afrika %218 %22,6
Amerika %79 %73
Diger %0,7 %04

2016

»

Konteyner Rejim Kirllimi (%)

el

2016 2015
ihracat %412 %h35
ithalat %368  %36,1
Transit %136 %150

Transhipment %84 95,4
Kabotaj %0004  %0,03

L
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Yil Boyunca Yapilan Yatirimlar

18 Mart 2014 tarihinde temeli atilan EMH projesinin birinci fazi
tamamlanmis ve yeni terminal 8 Agustos 2016 itibariyla hizmet
vermeye baslamistir. MIP, 400 metre uzunlugu ve 18.000 TEU'ya
kadar konteyner kapasitesi olan gemilere hizmet verebilir

hale gelmis ve ayni zamanda 15,5 metre yanasma derinligine
ulasmistir. Genisleme yatirimina paralel olarak 4 adet rihtim
vinci (STS), 8 adet saha vinci (E-RTG), 15 adet konteyner terminal
traktory, 3 bos konteyner ellecleyicisi ve 2 adet 60 ton cekme
gucune sahip romorkor yatirimi yapilmistir.

106 bin m? deniz dolgusu sonrasi olusan alan, ardiye/terminal
sahasi olacak sekilde, tas bloklarla kaplanmis ve EMH
Terminali Stok Sahasi olarak hizmet vermeye baslamistir.

EMH Terminali'ne tahsis edilen ekipmanlarin elektrik ihtiyacini
karsilamak amaciyla 15.500 voltluk yeni bir trafo merkezi insa
edilmistir.

Narenciye ve yas sebze-meyve ihracatinda Turkiye'nin onde
gelen Mersin ve Cukurova bolgesine daha fazla destek
saglamak amaciyla sogutuculu konteyner baglanma noktasi
sayisi 1.250 adede cikarilmustir.
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Liman Gelisimi 2016-2007

Kapasite

Konteyner Rihtimi

Max Gemi Boyutu

Gantry Ving

Mobil Ving (MHC)

Konteyner Istif Sahasi

-RT6

- E-RTG

- Dolu Konteyner Ellegleme Makinesi (Reach Stacker)
- Bog Konteyner Ellegleme Makinesi (ECH)
Konteyner Slot Sayisi

Ving Verimliligi (Hareket/Saat)

Kaynak: MIP

2.600.000 TEU
9

18.000 TEU

n

7

38ha

900.000 TEU
6 Tahsis edilmis, 3 Cok-amagli
5.000 TEU

EMH Rihtimi / Mersin




Kurumsal Sosyal Sorumluluk

MIP Cocuk Miizik Akademisi

MIP calisanlarinin cocuklarina temel mizik egitimi verilmesi ve stireg
icinde yetisecek cocuklar ile MIP Cocuk Orkestrasi, Cok Sesli Cocuk
Korosu ve Perkiisyon Grubu kurulmasinin amaglandigi MIP Cocuk
Muzik Akademisi Projesi 2014 yilinda baslamistir. Yaslari 6 ila 14
arasinda degisen 20 cocuk enstriiman egitimi, 40 cocuk ise koro ve
perkisyon egitimi almaktadir.

Onarimi Bizden Okumasi Sizden Projesi

MIP ve TIKAV ortakligi ile sosyal sorumluluk calismalar kapsaminda
2012 yilindan bu gine toplam 7 devlet okulunun tim bakim onarim
isleri Ustlenilmis ve dgrencilere daha saglikli kosullarda egitim imkani
saglanmistir. 2016 yilinda Mersin Toroslar licesi Kuvai Milliye Ilkokulu
ve Akdeniz Ilcesi Kibris llkokulu'nun bakim ve onarimlar yapilarak
yeni egditim ogretim yiinin ilk giintinde 6grencilere teslim edilmistir.

Uluslararasi Denizcilik Orgiitd tarafindan her yil baska bir Glkede
gergeklestirilen DUnya Denizcilik GUnd Yan Etkinligi 2016 yilinda
Turkiye'nin ev sahipliginde, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanligi himayelerinde Halic Kongre Merkezi'nde dtizenlenmistir.
Denizcilik sektoruntn en énemli etkinliklerinden biri olan Dinya
Denizcilik GUnlerine sponsor olunarak destek verilmis, ayni zamanda
fuara katiim saglanmistir.

Mersin Universitesi Denizcilik Meslek Yiiksekokulu tarafindan
duzenlenen Ogrenci Calistayima sponsor olunarak destek verilmistir

Odiiller

MIP 35

TIKAV, Onarimi Bizden Okumasi Sizden Projesi, Eyliil 2016

Toros Universitesi Lojistik Kongresine sponsor olunarak destek
verilmistir.

Nesilleri yok olma tehlikesinde olan Caretta Carettalar'in korunmasi
konusunda ozellikle ilkokul cagindaki cocuklarin bilinglendirilmesi
amaciyla MIP sponsorlugunda bir belgesel hazirlanmis ve ilkokul
ogrencileri okullarinda Deniz Kaplumbadalar Belgeseli'ni izleme
firsatibulmuslardrr.

MIP calisanlar, topladiklari kullanilmis giysileri Mersin Universitesi
binyesinde bulunan Giysibanka bagislamistir. Kiyafetlerden elde
edilen gelirle ihtiyaci olan Universite dgrencilerine burs imkani
saglanmustrr

2016 yilinda Capital dergisi tarafindan yayinlanan
“Turkiye'nin En Blytik 500 Ozel Sirketi” listesinde
296. siraya yukselen MIP, Fortune dergisi tarafindan
hazirlanan “Trkiye'nin En Blytk 500 Ozel Sirketi”
listesinde ise 226. sirada yer almistir.

Logitrans Lojistik kapsaminda verilen “Yilin Limani”
6dultn 2011, 2012, 2013, 2014 ve 2015 yillarinda

kazanan MIP, 2016 yilinda da “Yilin Limani”
segilerek alti kez Ust Uste aldigi bu odulle
basarisini taglandirmistir.

MIP. Container Management dergisinin
yayimladigi “Dunyanin En Biyuk 120 Konteyner
Limanl” listesinde 91. sirada yer almistir.
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Kiiresel Ticaretin En Ekonomik ve Verimli Yolu

Havayoluna gore 20 kat, karayoluna gore 7 kat, demir yoluna gore
ise 3 kat daha dusuk maliyetle tasima avantajl saglayan denizyolu
tasimacilig uluslararasi ticarette en fazla tercih edilen tasima
modudur. Ekonomik ve verimli bir ulasim sistemi olan denizyolu
tasimaciligi, kuresel ticaretin gelismesine de katki saglayan en
onemli unsurdur. Taginan yuk hacminin gegmisten gindmuze
surekli artis gostermesi, lojistik zincirinin en 6nemli pargalarindan
biri olan limancilik sektorind uluslararasi ticarette stratejik bir
konuma yukseltmistir.

Tdm dtinyada mega gemilerin payinin artmasiyla lojistik
maliyetleri dismekte ve bu da konteynerlesme egilimini
artirmaktadir. Konteyner yik tasimaciliginin hem kolaylik
saglamasi, hem de yuklerin daha gtvenli tasinmasi, uluslararasi
ticarette tercih edilmesinin en 6nemli nedenleridir. Konteynerlesme
orani Ulkemizde, Avrupa ve dinya dlceginde bakildiginda, hentiz
yeteri kadar gelismemis olup dusuk seviyelerde olsa da otomotiv,

Ulagim Yollarina Gdre Dis Ticaret

Denizyolu %583
Karayolu ~ %23,2
Dider %186

Toplam:
341,2 Milyar ABD dolari

Kaynak: TUIK

Alternatif tasimacilik maliyetlerinin yUksek olmasi, demiryolu
aglarinin yeteri kadar yaygin olmamasi nedeniyle dis ticarette
kullanilan en 6nemli ulasim yolu olarak denizyolu tasimaciligi 6ne
cilkmaktadir. 2016 yili ihracat tutarinin %55,0' ve ithalatin %60,6'sI
denizyolu ile gergeklesmistir. 2006 yilinda denizyolunun dis ticaret
hacmindeki payi %49,3 iken 2016 yilinda bu oran %58,3'e ¢ikmis,
havayolunun payi %8,3'ten %11,9a yikselirken, karayolunun

pay! %30,1'den %23,2'ye, demiryolunun payi ise %1,4ten %0,6'ya

petrokimya ve elektronik sanayilerinin Turkiye ihracatinda
giderek daha fazla nem kazanmasi limancilik sektorinde
konteynerlesme orani artisini beraberinde getirmistir.

Ayrica, Turkiye deniz tasimaciliginda son yillarda dokme yuklerin
konteynerlesmesi de giderek artis gostermektedir. Ulkemiz tic
tarafinin denizlerle gevrili olmasi ve dogal limanlari sayesinde
onemli bir lojistik hub olma potansiyeline sahiptir. Turkiye'nin sahip
oldugu 8333 km'lik sahil seridinde toplam 175 liman ve terminal
bulunmaktadir. Liman dzellestirmeleri ile birlikte Turkiye liman
sektort oldukea gelisme kaydetmis olup, yapilan altyapi yatirimlari
sayesinde limanlarin kapasitelerinde énemli artislar saglanmistir.
Gelecek donemde demiryollarinin 6zellestirilmesi beklenmektedir.
Ozellestirme sonrasinda yapilacak olan iyilestirmeler sayesinde
inter modal tasimaciligin gelismesiyle Turkiye'nin hedefledigi
Avrupa, Ortadogu, Asya ve Akdeniz Ulkeleri arasinda lojistik hub
olma hedefine ulasilmis olacaktir.

Denizyolu %50,1
Karayolu %30,0
Diger %20,0

Toplam:
277,3 Milyar ABD dolari

gerilemistir. Dis ticaret hacminin son 10 yillik ortalama buyimesi
%4,2 iken denizyolu ticaretinin ayni ddnemdeki ortalama buylmesi
%6,0 olarak kaydedilmistir.

Dis ticarette denizyolu tasimaciliginin payinin giderek artmasinin
onemli nedenlerinden biri de Turkiye'de kamuya ait limanlarin
dzellestirme yoluyla rehabilite edilmesi ve dinya standartlarini
ulasmasi ve altyapilarinin giglendirilmesi sayilabilir.



1994 yilinda yrdrlige giren ézellestirme kanunu ile limanlarin
ozellestirilmesinin ont agilmis ve 1997 yilindan 2003 yilina kadar
TDI binyesindeki 19 limandan 13'Undn isletme hakki ile devri
kapsaminda 30 yiligina 6zel sektore devri gergeklesmistir,

TCDD limanlarinin dzellestirilmesine ise 2005 yilinda ilk olarak
Tdrkiye'nin 6nemli ihracat limanlarindan olan Mersin Limani ile
baslanmis ve bu kapsamda bugtine kadar 5 liman ozellestirilmistir.
2007 yiindaki Mersin Limani ihalesinin sonucunda liman, 36 yil
isletme hakki ile PSA-Akfen ortak girisim grubuna devredilmistir.
Boylelikle Turkiyede ilk kez kiresel bir liman isletmecisi faaliyet
gostermeye baslamistir.
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Son zamanlarda piyasa kosullarinda yasanan olumsuzluklara
ragmen global konteyner elleclemesi biyidmeye devam etmistir.
2001 yiinda Amerika'da yasanan teror saldirisindan sonra
konteyner elleclemesindeki iki haneli bdyime oranlari itk defa
tek haneli biiytime oranlarina dismus, ancak 2002 yilinda hizla
toparlanmistir. 2009 yilinda yasanan kiresel resesyon nedeniyle
konteyner ellecleme blytme orani ilk defa eksi oranlara
dusmus, sonrasinda 2010 yilinda tekrar hizli bir toparlanma
yasanmis olmakla birlikte bundan sonraki yillarda biyime orani
onceki yillarin altinda kalmistir.

Diinya Konteyner Hacmi Gelisimi ve Bdlgelere Gore Dagilimi (2016)

Milyon TEU
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6803 6835
645,6

Kaynak: Drewry Aralik 2016 Raporu

Aralik 2016 Drewry Denizcilik Arastirma Raporu’na gore diinya
konteyner elleclemesi 2011-2016 yillari arasinda yillik ortalama
%3,0 blyurken ve MIP'in en cok hizmet verdigi bolgeler olan
Avrupa ve Asya yillik ortalama %3,1 buyUme gdstermistir. 2016
yilinda ise diinya genelinde konteyner elleglemesinin bir dnceki
yila kiyasla %1,3 artarak 692 milyon TEU'ya yukselmesinin
bekleniyor olmasi, kiresel ekonomilerde 2016 yili boyunca
suregelen sikintilarin deniz ticaretine de olumsuz yansidigini ve
dunya limancilik sektorinin zayif bir performansla karsi karsiya
kaldigini gostermektedir. Bununla beraber Avrupa ve Asya
arasinda onemli bir gecis guzergahi olan Turkiye'de, yasanan
tum olumsuzluklara ragmen 2016 yilinda (transshipment dahil)
konteyner elleclemesi TEU bazinda biyimeye devam ederek bir
onceki yila kiyasla %8,0 oraninda artmistir. Son 10 yillk donemde
ise yillik ortalama artis orani %8,6 olarak gerceklesmistir.

Asya %549
Avrupa %17,7
Ortadogu/Giiney Asya  %9,2
Kuzey Amerika %8,7
Latin Amerika %6,0
Afrika %34

Ayni rapora gore dunya genelinde elleglenen konteyner
miktarinin da 2017 yilinda %2,1'lik bir artisla 706 milyon TEU'ya
ulasacagi ongorilmektedir. 2017 yilinda Avrupa'da konteyner
ellecleme buyimesinin %1,6; Kuzey Amerika'da %2,0; Asya'da
%2,0; Ortadogu ve GUney Asya'da %3,6; Latin Amerikada %2,7 ve
Afrika'da ise %0,8 olacagi tahmin edilmektedir.

Konteyner hacmi ile ekonomik biytme birbirine paralel bir
gelisme gostermektedir. Global seviyede ve uzun uzun donemde
konteyner hacmi ile ekonomik blytme arasindaki korelasyon
faktoru %98 seviyesindedir. 1990 yilindan 2005 yilina kadar
kiresel konteyner blyimesi ekonomik biytmenin 3-4 kati
kadar buyimis, 2009 yilindaki disUs ile 6zellikle 2012 yilina
kadar bu iliski daha az belirgin olmus ve ¢zellikle gelismis
ekonomilerde zayiflamistir. Uretimin gelismis tlkelerden
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gelismekte olan Ulkelere gecmesi ve ticarette kutulamaya
mdusait drdnlerin dretiminin artmasiyla genel kargolarin
konteynerlesmesi artmistir. 2010 yilindan itibaren ise kiresel
konteyner ticareti olgunlasirken kutu ticareti carpani diismus,
deniz ticareti blyumesi ise guclu kalmistir. 2015 goreceli olarak
zayif bir yil olmus, deniz ticareti global ekonomik biytmeye
oranla daha yavas blyUmustur. Ancak, bunun arkasinda

yatan asil nedenler biyik ekonomilerin tiketici taleplerindeki
zayiflama ve Cin'in hammadde ithalatinda yasanan disus
olmustur.

2015 ve 2016 yillarinda gemicilik hatlarinin karliliklarinda 6nemti
oranda dusUsler yasanmis ve sirketler ortakliklar, birlesmeler
ve gemilerin paylasilmasi gibi tedbirlerle is modellerini yeniden
yapilandirmistir. ilk stratejik birlesme 1990l yillarin ortalarinda
yapilmis, ancak 2015 yili sonundan itibaren olumsuz piyasa
kosullari daha fazla birlesme isleminin gerceklesmesine
onculuk etmistir. Sektér uzmanlarinin bir cogu konteyner
tasima hizmetlerindeki yeniden yapilanmanin devam edecegi;
yeni ortakliklar, gemi paylasimi anlasmalari ve birlesmelerin
yasanacagi gordsindedir.

Buyuk tasima firmalari gemi kapasitelerini artirmak ve birim
tasima maliyetleri distrmek ve sektdrdeki pazar paylarini
artirmak adina daha buyuk gemilere yatirim yapmistir. Buna bagli
olarak da limanlar da yeni jenerasyon mega gemilere hizmet
verebilmek icin hem ekipman hem de liman altyapi gelistirme
yatinmlari yapmistir. Gemi boyutlarinin blyimesine karsin, 2015
ve 2016 yillarinda konteyner tasimaciliginda global anlamda
yasanan durgunluktan otdru talep dismus ve biyidk gemilere
yatirim yapan tasima hatlari diger hatlarla yeni ortakliklar
kurarak ve gemilerin paylasilmasi anlasmalari yaparak sektord
yeniden yapilandirmistir.

Sektdrin kot gidisati nedeniyle bazi buytk denizyolu tagimacilik
sirketleri uzun yillar sonra iflasin esigine gelmistir. Denizyolu

tasimacilik sirketleri acisindan artan petrol fiyatlarinin etkisini de
dikkate alarak 2017 yili gérintm ise belirsizligini korumaktadir.

Dunya Ticaret Orgutl'ntin yayinladigi rapora gore 2015 yilinda
dunya ticaretindeki biytme %2,7 oraninda gerceklesmis olup,
2016 yilinda ABD Baskanlik secimleri, OPEC'in petrol Gretimini
azaltma karari, Ingiltere’nin Brexit karari, Almanya ve Fransa'da
yapilacak segimler ve Cin'in ekonomik yavaslamasi gibi
unsurlardan etkilenerek buytdmenin %2,8 seviyesinde kalacad!
tahmin edilmektedir.

Didnya BankasI'nin 160 Glkeyi kapsayan gumriik ve sinir
islemlerinin verimliligi, ticaret ve ulasim alyapi kalitesi,
sevkiyatlarin rekabetci sekilde fiyatlanmasinin kolayligi, lojistik
hizmetlerinin yeterliligi, takip ve izleme sistemi ile sevkiyatlarin
zamaninda ulasmasi gibi bilesenlerin goz ondne alinarak
hazirladigi analize gore Turkiye 2010 yilinda 39. sirada iken, 2016
yilinda 34. siraya yukselerek ilk %20'ye girmistir.

Tarkiye'nin 2016 yilinda yasadigi teror saldirilari, 15 Temmuz darbe
girisimi ve yarattigi belirsizlik ortami, Suriye ve Irakda devam

eden gatismalar ve istikrarsizlik ve yilin son aylarinda Mersinde
yasanan siddetli hava muhalefetleri ve sel felaketi nedeniyle
operasyonlardaki aksakliklara ragmen ve Turkiye'nin ticaret
hacmindeki %3tk daralmaya karsilik MIP'nin hinterlandinin ticaret
hacmindeki artisi %1 seviyesinde gerceklesmistir.

TUIK verilerine gére 2016 yilinda MIP hinterlandinda yer alan illerin
ithalatinin toplam degerinin Turkiye ithalati igindeki payr %13,5;
toplam ihracatinin Turkiye ihracati icindeki payi %17,2 ve toplam dis
ticaret tutarinin Tdrkiye dis ticaret tutari icindeki payi %15,1 olmustur.
Ayrica, son 10 yillik doneme bakildiginda MIP hinterlandindaki illerin
ithalat ve ihracatlar Turkiye'nin ithalat ve ihracat blydmelerinin
Uzerinde gerceklesmistir. Buna gore; MIP hinterlandindaki illerin
ithalat yillik ortalama %7,0; ihracati da %8,9 blyime gosterirken,
Tdrkiye icin bu oranlar sirasiyla %3,6 ve %5,2 olmustur.

Turkiye konteyner limanlarinda ellecleme faaliyeti gosteren 23
liman bulunmaktadir. Bunlardan 14 tanesi yillik 300.000 TEU'dan
daha dustk ellegleme yapmaktadir. S6z konusu 14 limanin
ellegleme miktari (transshipment dahil) yaklasik 1,7 milyon TEU
olurken, geri kalan 9 limanin toplam ellecledigi miktar 7,1 milyon
TEU olarak gerceklesmistir.



Konteyner Ellegleme
(Milyon TEU)

Kaynak: Tiirklim - TUIK 8 -

* 2016 GSYH biiyiime rakami orta 6 -
vadeli plandan alinmistr.

mmm Transhipment Kargo

TURKLIM verilerine gére Turkiyede 2006 yilinda 3,9 milyon TEU olan
elleclenen konteyner miktari, 2016 yilinda 88 milyon TEU'ya clkmistir:

Duinya ve Turkiye ticaretinde yasanan daralmaya ragmen 2015

yilina kiyasla konteyner ellecleme hacmi %80 artmistir. Son 10 yillik
(2006- 2016) donem icinde elleglenen TEU miktari yilik ortalama 9%8,6
artarken, GSYH artis oraninin yillik ortalama %34 olarak gergeklesmesi
beklenmektedir. Bu dogrultuda, yilik konteyner ellecleme oraninin
GSYH artisinin yaklasik 2,5 kati oldugu gorilmektedir. 2008-2016

2010
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yillar arasinda konteyner ellecleme miktarlarina transshipment haric
bakildiginda blytime orani %6,8 olmaktadir. Buna gore Turkiye'nin
konteyner elleclemesini yonlendiren ana unsurun ihracat-ithalat
kargolart oldugu séylenebilir. Ayrica konumu itibariyla cok énemli bir
gegis guizergahi Uzerinde olan tlkemizin limanlarinin baglanti liman
olarak yeteri kadar iyi kullanilamadigi da transshipment ellecleme
miktarinin toplam icindeki payinin son 8 senedir %22 seviyelerinde
kalmasindan anlasilabilmektedir.
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2009-2016 yillari arasinda Turkiye'deki limanlarda elleclenen
konteyner TEU miktarindaki gelisim Tdrkiye'nin dis ticaret hacmi
ile karsilastinildiginda; (altin haric dis ticaret hacmindeki yilik

TURKIYE KONVANSIYONEL ';'2:]3’0” L0
KARGO GELISIMI oo YBB0 %7 5
Kaynak: Tiirklim -
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2016 da Tiirkiye konvansiyonel 404
kargo hacminde artis w4
yasanmistir.
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Turkiye'de konvansiyonel kargo hacmi 2016 yilinda toparlanmis ve
%8,4'lUk artis gerceklesmistir.

TURKLIM verilerine gére Turkiye'de 2006 yilinda elleclenen
konvansiyonel kargo 60,4 milyon ton iken 2016 yilinda 124,2
milyon tona ulasmistir. 2016 yilinda bir 6nceki yila kiyasla
yasanan artisin temel nedeni, Tdrklim'e yeni Gye olan iki limanin

2008 2009 2010 20M 2012 2013 2016 2015 2016
—+—GSYH Artigi

—=-Tirkiye Ellelenen Konteyner Artisi

artis ortalama %4,0 olarak gerceklesmis oldugundan) yillik
(transshipment haric) konteyner ellegleme orani ile ticaret hacmi
artis oraninin arasindaki carpan 2,0 seviyesindedir.
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1228 124,6
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konvansiyonel kargo elleclemelerinin eklenmesi olmustur (bunlar
haric bakildiginda ise artis %2,3 seviyesindedir). Bunun haricinde
demir celik sektdrunun bir énceki yila kiyasla iyilesmesi nedeniyle
hacimlerin artisi konvasiyonel yUkte artislara neden olmustur. Son
10 yillk donemde ise konvansiyonel kargo miktari yillik ortalama
9%7,5 oraninda artmistir.



TAV HAVALIMANLARI

Turkiye'nin lider havalimani isletmecisi TAV Havalimanlar,
L kita 15 iilke ve 69 havalimaninda yer hizmetleri, bilisim,
giivenlik ve isletme gibi operasyonel hizmetlerin yani sira
glimriiksiiz alanda magazacilik (duty free) ve
yiyecek-icecek hizmetleri veriyor.
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TAV Havalimanlan: Diinya Capinda Entegre Hizmet

Cesitlendirilmis portfoy ve entegre yapisiyla lider
havaalani isletmesi TAV Havalimanlari, 2016 yilinda
yaklasik 808 bin ucak seferine ve 104 milyondan fazla

yolcuya hizmet sundu.

Ortaklik Yapisi

ADP %38,0
Tepe insaat %8, 1
Akfen Holding %8,1
Sera Yapi Endustri A.S. %2,0
Diger (halka acik olmayan) %3,2
Diger (halka acik kisim) %40,6

TAVHavalimanlan, istanbul Atattirk Havalimaninin

Dis Hatlar Terminali'nin yeniden insasi kapsaminda yapilan YID
ihalesininin kazanilmasiyla 1997 yilinda Tepe Akfen Vie Yatirm
Yapim ve Isletme A.S. adi altinda Turkiye'de kurulmustur.

TAV Havalimanlari, 1997 yilindaki Istanbul Atatirk Havalimani Dis
Hatlar Terminali'nin yeniden insasi ve isletmesi amaciyla kurulmus
ve “Havalimani Isletmeciligi” konseptini Turkiye'ye getirmistir. TAV
Havalimanlari, bilgi ve deneyim birikimi, 6zgtin is model, seffaf ve
insana 6nem veren yonetim anlayisi, yiksek nitelikli insan kaynagi

ve ileri teknolojisiyle havalimani isletmecilidi gibi yepyeni bir alanda
kiresel bir marka olmustur.

TAV Havalimanlari, havalimani operasyonunu biitinleyen, sektorde
essiz bir entegre is modeline sahiptir. Trkiye'nin lider havaliman
isletmecisi olan TAV Havalimanlari, gimruk hatti disi esya satis
magdazaciligi (duty free), yiyecek-icecek hizmetleri, yer hizmetleri,
bilisim, glvenlik ve isletme hizmetleri gibi havalimani operasyonlarini
da kendi sirketleri ile gerceklestirmektedir.
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Esenboga Havalimani / Ankara

TAV Havalimanlart olusturdugu bu is modeli ile gUcld bir dikey entegre
deger zinciri yaratmistir. Boylece bugiin diinya capinda 15 tlkede

69 havalimaninda TAV Havalimanlarinin bir istiraki hizmet verir
konuma gelmistir. Kurulusundan beri organik ve inorganik sekilde
blylme saglamis olan sirket, son donemde ozellikle hizmet sirketleri
vasitasiyla blyUmede de 6nemli sonuclar almaya baslamistir.

TAV Havalimanlari, Mayis 2012'de %38 hissesinin Fransiz
Aéroports de Paris Grubu (Groupe ADP) tarafindan devralinmasiyla
olusan guc birligi sayesinde dinyanin en biyik havalimani
isletmecilerinden biri konumuna yikselmistir. Boylece TAV



Groupe ADP ile birlikte, 23 havalimaninda faaliyet gosteren, 240
milyon yolcuya hizmet veren dunyanin en blyuk havalimani
isletmecilerinden biri olmustur.

2013 yilinda Istanbul Yeni Havalimani'nin insaati icin ihale agilmis

ve ihalede en lyi teklif baska bir ortak girisim tarafindan verilmistir.
Istanbul Yeni Havalimani'nin TAV Istanbul'un kira sézlesme stiresinin
bitiminden dnce hizmete agilmasi halinde, ¢akisma donemine

iliskin sirketin ugrayacadi tim kar kayiplarinin DHMI tarafindan
tazmin edilecedi ve tm kayiplarin hesaplanmasi icin bagimsiz
kuruluslardan yararlanabilecegi DHMI tarafindan ifade edilmistir,

TAV HAVALIMANLARI
TOPLAM YOLCU TRAFiGi

TAV Havalimanlarr'nin 2016 yili yolcu sayis1, %2 artis gdstermistir.

Milyon Yolcu
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YBBO %14,0 1023 1044
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2016 yilinda TAV Havalimanlar'nin hizmet verdigi havalimanlarini
kullanan yolcu sayisi bir dnceki yila kiyasla %2,0 artisla 104,4
milyona, ticari ucak sayisi ise %3,7 artisla 808 bine yukselmistir.
TAV Turkiye havalimanlarinin 2016 yilinda hizmet verdigi yolcu
sayistise %0,3 artisla 89,1 milyona ulasmistir,

2016 yiinda bir dnceki yila kiyasla TAV Havalimanlar'nin ig hat
yolcu sayisi %2,7, dis hat yolcu sayisi %1,5 artis gostermistir. TAV
Turkiye havalimanlarinin ise ic hat yolcu sayisi %2,6 artarken, dis
hat yolcu sayisinda %1,9 azalis gerceklesmistir.

%
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TAV HAVALIMANLARI
TOPLAM TICARi UCUS SAYISI
TAV Havalimanlarinin 2016 yili ticari ugus sayrsi, %3,7 artis gostermistir.

Bin Ugak
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TAV Havalimanlari'nin Turkiye disinda isletmekte oldugu
havalimanlarinda 2016 yilinda yolcu sayisindaki blyime oranlari
Tunus'ta %13,2, Suudi Arabistanda %12,7, Gurcistanda %23,9,
Makedonya'da %15,0 ve Hirvatistan'da ise %6,9 olmustur.

31 Aralik 2016 itibariyla TAV Havalimanlarinin calisan sayisi
29.231dir.

TAV Havalimanlari, 2016 yilinda cirosunu %14 artirmis, dizeltilmis
FAVOK biyimesi ise %1 olarak gerceklesmistir. Sirketin net kar
ise 399 milyon TL'ye ulasmistir.

ATATURK HAVALIMANI DIS %60
HAT TRANSFER YOLCU SAYISININ %50 %4486
TOPLAM DIS HAT YOLCU SAYISI i 75 s %103
iCINDEKI PAYI Ha00 %335
%30
2016'da dis hat transfer yolcu o
sayisinin payi artis gastermistir. %10
0 20M1 2012 2013 2014 2015 2016
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TAV stirakleri

Yiyecek & icecek / BTA

Turkiye'nin en blylk duty free isletmecisi

Unifree'nin sahip oldugu Almanya'nin énde gelen seyahat
perakendecisi (Travel Value) Heinemann ile ortak

Turkiye, Gurcistan, Tunus, Makedonya, Letonya, Umman ve Medine'de faaliyet
gbstermektedir

Nisan 2016'da Houston George Bush Uluslararasi Havalimani'nda giimrikstz
satis magazalari faaliyete ge¢gmistir

(%67)

BTA

Turkiye, GUrcistan, Makedonya, Tunus, Medine, Hirvatistan ve
Umman'da faaliyet gostermektedir

istanbul Havalimani Otelini (131 odall) ve izmir Havalimani
Oteli'ni (81 odal) isletmektedir

BTA, IDO ve UNIQ de dahil olmak tzere 300 noktada toplam koltuk kapasitesi
yaklasik 21 bin

Turkiye'de hizmet veren firin ve pasta fabrikasi
BTA Denizyollari (%50), IDO'nun yiyecek&icecek faaliyetlerini yapmaktadir
istanbul Maslak'taki Uniq alisveris merkezindeki food-court (33.000 m?)

2016 yilinda Bodrum Dig Hatlar Terminali, Zagreb Uluslararasi Havalimani ve
Riga Extention Terminali'nde faaliyete baglamistir

2017'de Yeni Maskat Uluslararasi Havalimani'nda faaliyete gececektir

Ground Handling / HAVAS (%100)

Yaklasik %65 pay ile Turkiye'nin ana yer hizmetleri sirketi

Turkiye'de istanbul, Ankara, izmir ve Antalya dahil olmak

lzere 32 havalimaninda hizmet vermektedir

TGS (%50) istanbul (AHL&SGA), Ankara, izmir, Antalya, Adana, Bodrum ve
Dalaman'da faaliyet gostermektedir

Riga ve Almanya'da 3 havalimaninda faaliyet gésteren Havas Europe’un %100
sahibi

2016 yilinda Medine'de Gulf Air, Corendon, Tailwind, Freebird, Azerbaijan
Havayollar ve Badr Havayollari ile yer hizmetleri anlasmalari imzalamistir

Diger is Alanlan

& akfen
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TAV isletme Hizmetleri (%100)

Ticari alan isletmesi ve loungelar, seyahat sirketi hizmetleri o

TAV Bilisim (%100) AlvV
. - - . . NFOREATION

Havalimani bilgi iglem Grtin ve hizmetleri TECSNOLOG‘I)ES

TAV Ozel Giivenlik (%100)
istanbul, Ankara, izmir ve Gazipasa havalimanlarinda giivenlik
hizmetleri sunmaktadir

T|A]V]

GOVENLIK
HIZMETLERI

Tepe Akien

[T]A]V]

Havalimanlari

1]V B

TAV Latvia (%100)
Riga Havalimani'nin ticari alan yonetimi

TAV Akademi (%100)
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2016’nin One Cikan
Gelismeleri

BTA Havalimanlari, Umman'in baskenti Muskat ta bulunan Yeni
Muskat Uluslararasi Havalimani'nda yer alan yiyecek icecek
alanlarinin isletme hakki ihalesini, isletme suresi 2017 yilinda
baslamak Uzere 10 yillik streyle kazanmistir.

Nisan 2016'da ATU'ntin ABD Houston Havalimani'nda bulunan
ana gumriksiz satis magazasi hizmet vermeye baslamistir.

Haziran 2016da Gurcistan Tiflis Havalimani yeni terminal
insasinin temeli atitmistir. Temmuz 2016'da da Gurcistan
Tiflis Havalimani pist ve taksi yolu rehabilitasyon calismalari
tamamlanmustir,

28 Haziran 2016 tarihinde Istanbul Atatirk Havaliman teror
saldirisina ugramis, menfur saldirida 45 kisi hayatini yitirmistir.
Tum calisanlar vermekte olduklari kamu hizmetinin bilinciyle,
kendi acilarini bir kenara birakarak havalimaninin yeniden
hizmete acilmasi igin seferber oldular ve 8 saat gibi rekor bir
surede havalimani yeniden hizmete agilmistir.

1 Adustos 2016 tarihi itibariyla 13 yillik isletme hakki ile BTA
Havalimanlar, Hirvatistan'in baskenti Zagreb'te bulunan Zagreb
Uluslararasi Havalimani'nda yer alan yiyecek icecek alanlarinin
isletmesine ve ucak ici (inflight) yiyecek icecek hizmeti vermeye
baslamistir. Havalimaninda toplam 16 noktada; ucak ici (inflight)
yiyecek icecek hizmeti kapsaminda ise basta Hirvatistan'in bayrak
tastyic havayolu olan Croatia Airlines olmak tzere havalimanini
kullanan yaklasik 90 havayolu firmasina hizmet vermektedir. TAV
Havalimanlari, 2013 yilindan bu yana havalimaninin isletmesini
Ustlenen konsorsiyumda %15 oraninda paya sahiptir. 2015 yilinda
yaklasik 2,6 milyon yolcuya hizmet veren Zagreb Havalimani
kapasitesinin 2017'de yeni yolcu terminalinin tamamlanmasiyla
birlikte, yillik 8 milyon yolcuya ulasmasi beklenmektedir.

TAV Havalimanlari, ortagi ADP ve Bouygues Batiment International
ile birlikte, Kiiba Havana'da bulunan José Marti Havalimani'nin
isletme ve gelistirme hakkini iceren imtiyaz sdzlesmesi icin Kiba
Hukumeti ile birebir gorismelere basglamistir. Sézkonusu imtiyaz
sozlesmesi, Havalimani'nin gelistirme, genisletme ve isletim
hakkinricermektedir. Bu proje ile birlikte, 2015 yilinda yaklasik 5
milyon yolcuya hizmet veren Havana José Marti Havalimaninin,
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Uy Sayisi (Milyon)
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2020 yilinda 10 milyon yolcuya hizmet verecek kapasiteye ulasmasi
ongoridlmektedir. Son donemde 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri
ile hava trafiginin liberallesmesi yonindeki adimlar, havalimani yolcu
trafiginde yiksek oranda blylme potansiyeline isaret etmektedir
Imtiyaz sozlesmesi ayrica Ulkenin batisinda yer alan San Antonio de
los Banos Havaalaninin gelistirme projesini icermektedir.

Turkiye'de SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan derecelendirme
kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri tarafindan 21 Adustos 2015 tarihinde agiklanmis olan
95,19 (10 Uzerinden 9,52) olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Hisse Fiyati (TL) TAV HAVALIMANLARI
Ticker TAVHL
04.01.2016 Acilis Fiyati 16,64
04.01.2016 Acilis Piyasa Dederi (mn) 6.045
30.12.2016 Kapanis Fiyati 14,03
30.12.2016 Kapanis Piyasa Degeri (mn) 5097
2016'daki En Yiksek Kapanis Fiyati 18,30
2016'daki En Diisilk Kapanis Fiyati 10,55
2016'daki Ortalama Kapanis Fiyati 14,16
2016'daki Ort. Giinliik islem Hacmi (TL mn) 33,69

TAV HAVALIMANLARI

HISSE PERFORMANSI

Kaynak: Matriks
Fiyat (TL) Relatif Getiri
20,0 1100
175 85,0
15,0 60,0
12,5 350
100 100

31.12.2015
29.01.2016
26.02.2016
25.03.2016
22.04.2016
23.05.2016
20.06.2016
21.07.2016
18.08.2016
22.09.2016
20.10.2016
17.11.2016
15.12.2016

—TAVFiyat ~ —Relatif Getiri (BIST-30) ~ —Relatif Getiri (BIST-HOLD)
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notu, sirketin kurumsal yonetim ilkelerini uygulama alaninda yaptigi
surekli iyilestirme cabalar sonrasinda, 19 Agustos 2016 tarihi
itibariyle 95,38 (10 Uzerinden 9,54) olarak yukari yonld revize edilmistir.

TAV Havalimanlari'nin sermayesine %33,3 oraninda ortak oldugu
Tibah Airports Development Company Limited sirketinde, Saudi
Oger Ltd'nin sahip oldugu %3331tk kismin yarisini olusturan
paylarin satin alinmasi igin gérusmelere baslanilmistir. Medine
Uluslararasi Havalimani, 2012 yilindan itibaren sirketin icinde
bulundugu konsorsiyum tarafindan isletilmektedir. Havalimaninin
2037 yilina kadar isletme siresi olup, 2015 yilinda 5,8 milyon
yolcuya hizmet vermistir.

AT / Yolcu Bagina Duty Free Harcamasi - Avro

TAV Istanbul

2016 14,4 15,4

2015 14,3 15,3
2016 13
2015 13

HAVAS HAVAS+TGS+HVS E

2016 123 487

2015 128 496

BTA - TAV Airport Hotel, istanbul
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imtiyazlar Genel Gdriiniim (31.12.2016)'

. P e (P . Ucret/Yolcu Ucret/Yolcu . imtiyaz/Kira
Havalimani Tiir/Isletim Siiresi TAV Payi Faaliyet Alam ; Garanti Yolcu y .
Dis Hat Ic Hat Bedeli
: ! Imtiyaz Kira ) Us$15
Istanbul Atatiirk (0Ocak 2021) %100 Terminal £25 (Transfer) €3 - US$140 mn/yil + KOV
; Yap-lslet-Devret (YID) : €15 0,6 mn g Hat, 0,75 Dig Hat .
LA (Mayis 2023) uflL) Ll €25 (Transfer) ¢ (2007195 yillk artis
- YiD+Imtiyaz Kira . €15 €29 mn 2013 yilindan
lamir A Menderes (Aralik 2032) 1o Terminel €2,5 (Transfer) €3 itibaren baglayarak®
_Gazi Imiyaz Kira ; ©) ) _ o
Alanya - Gazipasa (Mayis 2036) %100 Havalimani €10 7,5 US$50,000+KDV!
' Imtiyaz Kira .
® - 9)
Milas Bodrum (alk 2035) %100 Terminal €15 €3 €28, 7mn+KDV
Tiflis il %80 Havalimani Us$22 US$6 - -
(Subat 2027)
Batum Yo %76 Havalimani Us§12 Uss7 - -
(Agustos 2027)
) YiD+imtiyaz ) _ 2010ile 2047 yillan arasin~
Manastir&Enfidha (Mayis 2067) %67 Havalimani €9 €1 da Cironun %11-%26's:
o ) YiD+Imtiyaz ' - ) ) ) - -
Uskiip & Ohrid (Mert 2030) %100 Havalimani  €17,5 Uskiip, €16,2 Ohrid Yillik Briit Cironun %'l
Medine YD'*'m;iﬂyg; %33 Havaliman: SAR 872 - - %5459
YiD+imiiyaz €2,0- €11,5 mn sabit
i (7) - -
Zagreh (Nisan 2062) %15 Havalimani €157, Eb(transfer) €7 90,5 (2016) - %61 (2042)

degisken

1) Imtiyaz kira bedel;, her iki havalimanini kullanan yolcu sayisi 1 milyona ulagincaya kadar yilik brilt cironun % 15" alup, yolcu sayrsi 1 milyonu astigi zaman, bu oran yolcu sayisina bagl olarak %4 ile %2 arasinda degisecektir.
2) Giden ve gelen yolcunun her biri igin 87 SAR yolcu basina dicret alinmaktadir. Yolcu bagina ticret, 3 yilda bir kiimiilatif Tiiketici Fiyati Endeksi'ne gére artis gosterecektir.

3) Imtiyaz kira bedel, insaat bitiminin ardindan 2 yil boyunca %27, 3'e diisiiriilecektir.

4) TAV Gazipasa isletme stiresinin sonuna kadar yillik 50.000 ABD dolari+KDV sabit deme yapacak olup her isletme yilinin sonunda da net danem kdnimin %65 ini DHMI'ye kdr payr olarak ddeyecektir.

5) Yolcu bas tarifler 1 Ocak 2075 itibariyle revize edilmistir.

6) Nakit bz alinarak.

7) Nisan 2014 dncesinde sirasiyla 10 Avro, 4 Avro, 4 Avra dis hat, i¢ hat ve transfer yolcu hizmet bedelidir.

8) Milas Bodrum Dis Hatlar Terminali 22 Ekim 2015 itibariyle devralinmigtir.

9) TAV Milas Bodrum Havalimani icin ihale bedelinin %20 sini olusturan 143m Avro Agustos 2014 te pesin olarak ddenmistir.

2016 FAALIYET RAPORU
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Yil Boyunca Yapilan Yatirimlar

TAV Havalimanlar, Kasim 2014'te DHMI ile imzaladigi ek sézlesme
uyarinca, Istanbul Atattirk Havalimani Dis Hatlar Terminali'nin kapasitesini
artirma ve ilave otopark yapmaisine, 2016 yili boyunca devam edilmistir.
2016 yiinda TAV Havalimanlarimin yaptigi 108 milyon Avro olan toplam
yatinm miktarinin (IFRIC12 muhasebelestirme degisikliginin etkilerini
haric tutmak tzere dizeltilmistir), 45 milyon Avrosu Istanbul Atattrk
Havalimani igin yapilan yatirimlardan olusmustur.

Proje kapsaminda Istanbul Atatlirk Havalimani'nda artan yolcu trafigi
nedeniyle terminal kapasitesi artirilmis, yolcularin konforu ile sunulan
hizmetin kalitesi artinlmis ve kaynaklar en verimli sekilde kullanitmistir
Projenin tamamlanmasiyla Dis Hatlar Terminalinin 224 olan mevcut
check-in pozisyonu 256'ya yikseltilmistir. Buna ek olarak bagaj tasima
sisteminin kapasitesi artirilmis, kara tarafindaki asma kat hava tarafina
alinarak mevcut yolcu hareket alani genisletilmistir.

Yikilan kargo terminalinin yerine yaklasik 27.000 m? yeni yolcu
salonlariyla Dis Hatlar Terminali insa edilmistir. Dis Hatlar
Terminali'ndeki mevcut 26 yolcu koprusune 8 adet yolcu koprisi
ilave edilmis ve kopruler alternatifli olarak kullanilmaktadir.

Ayrica park edecek ucaklarin govde buyukligune gore, tek koridorlu
ucaklar icin 8 adet, cift koridorlu ucaklar icin ise 4 adet park imkani
saglanmistir. Boylece, Dis Hatlar Terminali'nde 26 adet olan képru
sayisi 34'e gikarlmistir.

Ayrica, 2016 yilinda Gurcistan Tiflis Havalimani pist ve taksi yolu
rehabilitasyon ¢alismasi tamamlanmis ve bu kapsamda toplam
30 milyon Avro yatinim yapilmistir. 2017 yilinda ise terminal
genislemesine iliskin yatinm yapilacaktir.

2016 FAALIYET RAPORU

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Musteri memnuniyetinin ancak calisan mutluluguyla birlikte
artacagina inanan TAV Havalimanlari, sosyal etkilerini esas
olarak bu iki ana paydasi Gzerinden tanimlamaktadir.

Faaliyet gosterdigi Ulkelerde 6nemli sayida yerel istihdam
yaratan TAV, insan kaynaklari politikasini uluslararasi
standartlarda dizenlemektedir ve en fazla tercih edilen is yeri
olmak Uzere calismaktadir. TAV'In insan kaynaklari politikasi

is glvenligi, calisanlarin profesyonel ve kisisel gelisimleri

icin kapsamli olanaklar ve firsat esitligine dayanmaktadir.
Calisanlarin profesyonel gelisimi icin cesitli ve kapsamli egitim
programlari sunan TAV Akademi, Universiteler ve akademik
kurumlarla gerceklestirdigi isbirliklerinin yani sira ACl'in
kiresel egitim merkezleri arasinda da yer almaktadir. Akademi
icinden cikan TAV Aviation Minds, Sirket'in bilgi birikimini tdm
dinyada havalimanlarinin gelisimi icin kullanima sunmak
Uzere sirketlesmistir.

Calisanlarin kisisel gelisimleri icin TAV Atolye basligr altinda
farkli sanat ve zanaat dallarinda egitimler verilmektedir.
TAV Cup cercevesinde de, calisanlarin farkli spor dallarinda
takim calismasini deneyimledikleri turnuvalar yil boyunca
surdurilmektedir.

Musteri memnuniyetini stratejik bir hedef olarak belirleyen
TAV, misafirlerine hizli, konforlu ve glvenli bir seyahat
deneyimi sunmak Uzere calismaktadir. Havacilik alaninda
guvenlik dncelikli konular arasindadir ve TAV, uluslararasi
ve ulusal gereklilikleri ilgili otoritelerle iliski halinde hayata

istanbul Atatiirk Havalimani




gecirmektedir. TAV, tim terminallerinin 6zel ihtiyaclar bulunan
yolcular tarafindan da tamamen erisilebilir hale getirilmesi

icin Sivil Havacilik Genel Mudurligu tarafindan olusturulan
“Engelsiz Havalimani Projesi'ni uygulamaya koymustur.

Faaliyet gosterdigi cografyalarda surdtrtlebilir kalkinmaya
katki sunan TAV, kurumsal sosyal sorumluluk yaklasimi
cercevesinde egitim, spor ve kiltur basta olmak tzere farkl
alanlardaki projelere destek vermektedir.

Odiiller
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ATU

Tdrkiye Kurumsal Yonetim Derneginin
duzenledigi 6dullerde TAV Havalimanlari,
Turkiyede kurumsal yonetimde en yuksek nota
sahip ikinci sirket oldu. TAV son alti yildir ilk Ucte
yer aliyor.

Izmir Adnan Menderes Havalimani, enerjiyi

verimli kullanarak karbon salimini en iyi seviyeye

indirdi; kalan kismi da nétralize etti. Izmir, Ankara

Esenboga Havalimani'ndan sonra Turkiyede

karbon salimlarini sifirlayan ikinci havalimani oldu. Boylelikle,
TAV Havalimanlari tarafindan isletilen Izmir Adnan Menderes
Havalimani Avrupa'daki en cevreci 20 havalimani arasina
girdi. TAV Havalimanlari tarafindan isletilen her iki havalimani
da Uluslararasi Havalimanlari Konseyi ACI Europe tarafindan
yardtilen Havalimani Karbon Akreditasyonu programinda en
Ust seviye olan Level 3+ sertifikasyonu ald.

Ankara Esenboga ve izmir Adnan Menderes havalimanlari
hayata gegirdigi “engelsiz havalimani” uygulamalariyla Dinya
Engelliler Vakfi Teknik Komitesi tarafindan olusturulan,
USTAD 2011:2015 Cevre ve Yapi Standardi igin GlobalGROUP
tarafindan denetlenip sertifikalandirildi. TAV, gectigimiz yil
Atatirk Havalimani'nin bu kapsamdaki uygulamalariyla
Turkiyede bu sertifikay alan ilk kurulus olmus ve Birlesmis
Milletler'de “iyi 6rnek” olarak sunulmustu.

TAV Mobile uygulamasi TAV
Havalimanlari'nin bes Ulkede islettigi 12
havalimaninda sunulan hizmetlerle ilgili bilgilerin
gercek zamanli olarak yolculara ulasmasini
sagliyor. TAV Bilisim Hizmetleri tarafindan
gelistirilen TAV Mobile uygulamasi seyahat
planlamasini kolaylastirirken havalimanindaki
hizmetler ve sunulan firsatlari gercek zamanli
olarak yolculara iletiyor. Bugtine kadar 500

binden fazla kez indirilen uygulama i0OS, Android
ve Blackberry platformunda calisiyor.

TAV Havalimanlari, cevresel, toplumsal ve kurumsal yonetim
alanindaki faaliyetlerinin sonuclarini paylastigi Strdrdlebilirlik
Raporu'nu yayinlad. TAV'In islettigi Istanbul Atatirk, Ankara
Esenboga ve Izmir Adnan Menderes, diinyanin en cevreci
havalimanlar arasinda yer aliyor. Urtin ve hizmetleri
havalimaninda yer alan ve yilda 102 milyondan fazla

yolcuya hizmet veren TAV Havalimanlari, strdurulebilirlik
performansini uluslararasi standartlarda hazirlanan bir
raporla acikladi. Kiresel Raporlama inisiyatifi'nin (GRI) G4
standartlarina uygun hazirlanan rapor internet Gzerinden
yayinlandi; 6zet bilgilerin yer aldigi brostir geri déndstmli
kagida basilirken, basim ve dagitimdan dogan tim karbon
emisyonlari sifirland..

2016 FAALIYET RAPORU  EXYXEN
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Artan Risk Algisina Ragmen Sektor Direncli

Gelisen teknoloji paralelinde artan yogun rekabet ortami havayolu
sektortnin kdresel anlamda gelisimini strekli kilmis ve farkli is
modellerinin olusumunu saglamistir. 1990'l yillarda dustik fiyatl
hizmet sunan havayolu tasimaciligi konseptinin gelismesiyle
birlikte yolcu tasimaciligi hizla artarak ulasim modlari icindeki
payini da artirmistir.

Genel anlamda bireylerin alim gictndeki artisa paralel olarak
seyahat etme istekleri de artmakta olup, yiksek rekabet sayesinde
dinya genelinde azalan bilet fiyatlariyla birlikte havayolunun diger
tasima modlarina gore daha hizli, glvenilir ve emniyetli olmasinin
da etkisiyle, ucakla seyahat eden insan sayisi giderek artmaktadir.
Bunun yani sira diinyanin giderek daha fazla globallesmesi

ile insanlarin farkli Ulkelere seyahatlerinin kolaylasmasi da

bu artisin diger nedenlerindendir. Yakit fiyatlarinin disuk seyri
havayolu firmalar tarafindan bilet fiyatlarina yansitilmasi da yolcu
sayisindaki artisin bir baska nedeni olarak ortaya ¢ikmaktadir.

IATA tarafindan yayinlanan 2016 Yillik Degerlendirme Raporu'na
gore 2015 yilinda global anlamda ekonomi igin zor bir yil olmasina
ragmen bilet fiyatlarindaki distsun etkisiyle havayolu yolcu
talebinde bir 6nceki yila kiyasla %7,2 artis yasanmistir. Bu artis
2010 global krizinden sonraki en yiksek artis olup, son 10 yillik
95,2 olan blyumenin de Uzerindedir. 2016 yilinda dtinya genelinde
yasanan pekcok gelisme icinde 6zellikle Ingiltere'nin Brexit karari

HAVAS
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ve sonrasinda ortaya ¢ikan Avrupa Birliginin gelecek tartismalari,
Ortadogu Ulkelerindeki i¢c savas ortami ve bunun beraberinde
getirdigi multeci sorunlari kiiresel anlamda belirsizlikler ve gtiven
sorunlarindan etkilenen global ekonomi ve 6zellikle Avrupa ve
Ortadogu'da artan teror olaylarinin neden oldugu, global anlamda
ortaya cikan guvenlik endiseleri yolcu artisini sinirlasa da 2016
yilinda %5,7 seviyesinde bir artis beklenmektedir.

RPK Biiyiime Orani Tahminleri* (2016 - 2035)

Boeing Embraer Airbus
Orta Dogu %59 %6,0 %5,7
Latin Amerika %58 %54 %4,8
Afrika %6,1 %5,1 %4,8
Avrupa %3,7 %38 %3,7
Bagimsiz Devletler Toplulugu %3,7 %4,5 %4,1
Kuzey Amerika %3,1 %27 %29
Asya Pasifik %6,0 %58 95,7

* 2016 — 2035 yillart arasinda Embraer, Boeing ve Airbus'in yayinlamis oldugu 2016 -2035
piyasa raporlarina gore

Kaynak: Embraer-Boeing-Airbus

Uluslararasi kuruluslar ve biyik ucak imalatgilari, 2016 yilinda
yayinladiklari blyime tahminlerinin 2015 yilina kiyasla dustrmis
olmasina ragmen dndmuzdeki yillarda blyimenin devam
edecedini 6ngurtyorlar. Buna gore Embraer, Boeing ve Airbus'in
yayinlamis oldugu piyasa raporlarina gore 2016 — 2035 yillari
arasinda kiresel havayolu tasimaciliginda en biytk artisi Ortadogu
ve Asya Pasifik gosterecektir.

2016 — 2035 yillari arasinda TAV Havalimanlari'nin da hizmet
vermekte oldugu Ortadogu Bolgesi'nin %5,9 yillik ortalama
biyime orani ile en cok blydyen bélge olmasi beklenmektedir.
Onu takiben Asya Pasifik Bolgesi'nin yillik ortalama blytume
oraninin %5,8, Afrika ve Latin Amerika'nin ise %5,3'er yillik
ortalama biylme oranina yikselecegi tahmin edilmektedir.

2016 yilinda yasanan siyasi ve ekonomik istikrarsizliklarin etkisiyle
dinya genelinde biyume olumsuz etkilenmis ve énemli dlglide
zayiflamistir. IMF'nin Dunya Ekonomik Gorintim Raporu'na gére



2016 yilinda kiresel blytmenin %3,1 oraninda gerceklesecedi tahmin
edilmektedir. 2017 yilinda ise 6zellikle gelismekte olan tlkelerde
biyUmenin toparlanacadi belirtilmektedir. Buna paralel olarak IATA'nin
raporunda, yolcu sayisinda 2016 yilinda %5,7 ve 2017 yilinda da %4,9
blyime 6ngdrilmektedir. Rapora gore global olarak yasanan siyasi
ve ekonomik kaygilara ragmen havacilik sektort 6zellikle Ortadogu
Bolgesinde ontimtizdeki yillarda da giclt blyiimeye devam edecektir.

Turkiye, avantajli cografi konumu sayesinde, 3-4 saatlik ucus
mesafesinde 52 Ulke bulunmakta oldugundan, son yillarda yapilan
altyapi ve filo yatinmlari, Glke baglanti sayisi ve bilet fiyatlarindaki
duzenlemeler sayesinde havayolu sektortinde etkin ve avantajli bir
konuma ulasmistir. 2006 yilinda 259 olan ugak sayisi bugtin 540'a
yukselmistir.

l TAV Havalimanlari M Diger Ozel isletmeciler M DHMI

2003 yilinda Turkiye genelinde 38 havalimaninda yolcu sayisi 34
milyon iken 2016 yilinda 55 havalimaninda 174 milyon yolcuya
hizmet verilmistir. Buna paralel olarak toplam ugak trafigi de 2003
yilinda 375 bin iken 2016 yilinda yillik ortalama %11°lik blyime
orantile 1,5 milyona ulasmistir.

Tdrkiye, 2003 yiinda 9,1 milyon i¢ hat ve 25,3 milyon dis hat olmak
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Bunun yaninda Turkiyede 2003 yilindan itibaren baslattigi bolgesel
havacilik politikasi sayesinde énemli adimlar atilmis, havacilik
altyapisinin ve teknolojisinin gelismesini beraberinde getirmistir.
Bu baglamda 2023 yili hedefleri dogrultusunda, dis hat yolcu
sayisinin 350 milyona ¢ikmasi, biyik govdekli ugak filosunun da
750 ugaklik bir yapiya ulasmasi ve dinya genelinde ugus noktasi
sayisinin 500%e ¢cikmasi hedeflenmektedir.

‘Dunyada Ulasamadigimiz Higbir Nokta Kalmayacak!" hedefi
dogrultusunda 2003 yilinda dis hat ugus noktasi 60 iken
2016 yilinda Turk Sivil Havaciligi sayesinde bu rakam 282'ye
ulasarak Tirkiye dinyanin en genis ugus agina sahip Ulkesi
olmustur.

Havalimani

Uzere toplam 34,4 milyon yolcu sayisindan %13,3 yillik bilesik
biytme oraniyla 2016 yilinda 102,7 milyon i¢ hat 71,0 milyon dis
hat olmak tzere toplam 173,6 milyon yolcuya ulasmistir.

DHMIi'nin tahminleri, 2017-2019 yillarindaki biyimesini yillik
ortalama %9,6 ile strdurecek olan Turkiye'nin 2019 yilinda
havalimanlarinda i¢ hat yolcu sayisi 126,1 milyona, dis hat yolcu

2016 FAALIYET RAPORU
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sayisi 100,1 milyon ve toplam yolcu sayisi 226,2 milyon olacagi
yénundedir. 2017 — 2019 yillar arasinda ucak trafiginin ise yillik
ortalama biytmesinin %9,0 oraninda olacadi ve 1,9 milyona
ulasacagi ongorulmektedir.

o Milyon yolcu
TURKIYE YOLCU SAYISI ve 200
s Ic Hat Yolcu
UCAK TRAFIGI Dis Hat Yolcu
160 .
) Ucak Trafigi
Kaynak: DHMI
120
2016da dis hat yolcu ve ugak trafiginde 627 688

daralma gerceklesti 80

2006 2007

Tdrkiye 6zelinde bakildiginda tlkenin sinir komsularimizdaki
istikrarsiz ortamin yani sira 2016 yilinda yasanan Atatlrk
Havalimani teror saldirisi, Glke genelinde yapilan teror saldirilari,
darbe tesebbiis, komsu Ulkelerdeki siyasi karisiklar ve Rusya

ile yasanan kriz sonucunda Turkiye'nin yabanci Ulkelerdeki algisi
zedelenmis ve turist sayisi yil boyunca bir 6nceki yila kiyasla diists
kaydetmistir. Buna gore dis hat yolcu sayisinda 2015 yilina kiyasla
9%15,5 dUsUs gerceklesmis olmasina karsin, i¢ hat yolcu sayisinda
yasanan %b5,8 oranindaki artis ile 2016 yilinda toplam yolcu
sayisinda %4,1 dusus gerceklesmistir.

Yolcu sayisinda yasanan dususler bolgeler bazinda incelendiginde
ozellikle turistlerin yogun olarak ziyaret ettikleri Ege ve Akdeniz
bolgelerinde géze carpmaktadi. DHMI verilerine gore 2016 yilinda
bir onceki yila kiyasla yolcu sayisinda Karadeniz, Dogu Anadolu,
Guney Dogu Anadolu ve Ic Anadolu Bélgelerinde sirasiyla %16,9,
9%10,3, %9,7 ve %6,3 artis yasanirken Akdeniz ve Ege Bolgelerinde
9%24,9 ve %10,2 azalislar yasanmis, Marmara Bélgesideki artis ise
9%0,4 artisla sinirll kalmistir. Ayni dénem de yuk trafigi (bagaj, kargo
ve posta) verilerine gore Karadeniz, GUney Dogu Anadolu, Dogu
Anadolu ve Marmara Bolgeleri sirasiyla %11,0, %7,5, %5,2 ve %1,7

TURKIYE TOPLAM KOLTUK

KAPASITESI 120000
100.000

Kaynak: Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii

80.000
Tiirkiye 'de havayollarmin taplam koltuk
kapasitesi, 2016 sonunda 100.365°
ulagmistir.
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40185 4233
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YBBO %13,6 1.346
YBBO %8,0 1.224
YBBO %8,8 1.062

T8

mmm )5 Hat Yolcu

YBBO %9.6

43524

ACI'nin yayinladigi rapora gore 2016 yilinda teror olaylari ve
paralelinde artan gtvenlik kaygilarina ragmen ozellikle Aralik
ayinda yolcu sayisinda yasanan énemli artis sayesinde havayolu
yolcu trafigi Avrupa'da yili %5,1 artisla kapatmistir.

Bin ugak
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400
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= |; Hat Yolcu —— Ugak Trafigi

artislar gosterirken Akdeniz, Ege ve I¢ Anadolu bolgeleri %289,
9%20,9 ve %3,7 azalis gdstermistir.

Tarkiye'nin en blydk havayolu sirketi ve diinyanin en hizli blyGyen
havayolu sirketlerinden biri olan THY, Skytrax tarafindan son

alti yildir “Avrupa’nin En lyi Havayolu” secilmekte olup dinya
havaciliginin en prestijli markalari arasindaki yerini almistir. 2006
ve 2016 yillari arasinda tasidigi yolcu sayisinin yillik bilesik biytume
orani %14,0 olarak toplam 62,8 milyona ulasmistir. 2016 yilinda
TAV Havalimanlari toplam tasinan yolcu sayisinin %60'ina yakini
THY yolcusudur. Dinyada en fazla tlkeye ucan havayolu unvanina
sahip olan THY, 2016 yilinda 119 Ulkede 246 dis hat ve 49 i¢ hat
olmak Uzere toplam 295 noktaya sefer dizenlemektedir. 2016 yili
itibariyla filosundaki ugak sayisi 334'e ulasmis olup, 2023 yilinda ise
421'e ulasmayi hedeflemektedir.

Tdrkiye'nin diger bir 6nct havayolu sirketi olan Pegasus distik
maliyet modeliyle hizla blylme kaydetmistir. 2016 yilinda yolcu
sayisi bir dnceki yila kiyasla %8,1 artisla 24,1 milyona ulasmistir.
Filosundaki ucak sayisi ise 2015 yilinda 67 iken 2016 yilsonu itibariyla
82'ye ulasmistir. Pegasus bugiin 32 i¢ hat, 69 dis hat olmak tzere

40 Ulkede toplam 101 noktaya seferler dizenlemektedir.

100.365
90.259

76297
66.639
55.662  96.638
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AKFEN ENERJI

Akfen Yenilenebilir Enerji tamamini yenilenebilir kaynaklardan
olusturdugu modern, cesitlendirilmis ve en verimli alanlarda
konumlandirdig istikrarli elektrik dretim portfoyii ile sadece
yenilenebilir enerji alaninda biiyiiyen bir platformda
sundugu hizmet ile sektdriin en onemli
oyunculanindan biri haline gelmistir.
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Akfen Enerji Grubu

Enerji Ttirkiye'nin hedeflerinde birinci derecede
belirleyiciligini siirdiirmektedir. Gelistirmekte oldugu
projeler icin gerekli sermayeyi EBRD ve IFC ortaklig
ile saglayan Akfen Yenilenebilir Enerji, diistk kisi
basina enerji tiiketimi, artan niifus ve sehirlesme gibi
faktorlerle artan enerji talebi gibi cazip dinamikleri
olan Tiirkiye enerji sektoriinde hizli biyiimeyi
hedeflemektedir.

A kfe n son yillarda Turkiye elektrik piyasasina artan

ilginin ¢ok daha dncesinde, enerji sektorinde yatirimlar yapmaya
baslamistir.

Akfen Holding'in enerji grubu icinde yer alan bagli ortakliklarinin
2016 yilinda bir catr altinda toplanmasiyla yapilandirilan Akfen
Yenilenebilir Enerji, toplam ytzde 20 oranindaki hisseleri igin

EBRD ile 100 milyon ABD dolart karsiliginda ortaklik sozlesmesi
imzalamistir. EBRD ile imzalanan bu sozlesme, 23 Haziran 2016
tarihinde tadil edilmis, EBRD ve IFC ile her birinin 100'er milyon
ABD dolari bedelle %16,667 pay sahipligi oranina kadar sermayeye
katilmak suretiyle Akfen Yenilenebilire ortak olmalari igin sozlesme
imzalanmistir. Kapanis sartlarinin gerceklesmesi ile ilk etapta
EBRD ve IFC tarafindan %5'er hisse karsiligi 44,4 milyon ABD dolari
12 Temmugz 2016 tarihinde Akfen Yenilenebilire sermaye olarak
aktaritmistir.

EBRD ve IFC ortakligr ile 2016 yilinda Turkiye enerji sektorindeki

en buyik sermaye yatirimiyla Akfen, yenilenebilir enerji alaninda
sektortin en onemli oyunculardan biri haline gelecektir. Bunun yani
sira kurumsal yénetim, cevresel ve sosyal standartlar konularindaki

2016 FAALIYET RAPORU

Yesil Vadi GES / Denizli

uygulamalar ile sektorin oncu firmalarindan biri konumuna
ulasacaktir. Akfen, yenilenebilir enerji sektorinun her alaninda var
olup duzenli enerji Uretecek dengeli bir portfdy olusturmak tzere
ozellikle HES, RES ve GES projelerini cesitlendirme calismalarini
surdirmektedir.

Akfen Eneriji, Turkiye'nin blyUmesiyle birlikte artan enerji
ihtiyacinin karsilanmasi ve boylece cari acigin azaltilmasina da
onemli katkilar saglamak Uzere sektore ilk adimini 2007 yilinda
HES Grubu ile atmistir. Akfen Enerji, bugtine kadar yenilenebilir
enerji kaynagi alaninda yapimini Ustlendigi 16 HES projesini hayata
gecirip Turkiye'nin enerji Gretimine katki saglamaktadir.

Akfen Yenilenebilir Enerji portfoytinde halen 204,1 MW faaliyette;
24,1 MW insaat asamasinda; 10 MW gelistirme asamasinda olmak
Uzere, toplam 238,2 MW kurulu glice sahip 14 adet HES projesi
yer almaktadir. Ayrica, 3 Kasim 2016'da gerceklesen ozellestirme
ihalesinde toplam 178 MW kurulu glce sahip Menzelet ve
Kilavuzlu hidroelektrik santrallerinin 49 yiligina isletme hakki icin,
1 milyar 250 milyon TL ile en yuksek teklifi verilmis olup tesislerin
devrine iliskin stre¢ devam etmektedir. Menzelet ve Kilavuzlu



hidroelekrik santralleri portfoyin kurulu glic kapasitesinin éneml
olcude artinlmasini saglayacaktir.

Gecmiste Akfen, gelistirilecek yeni projeler icin ihtiyag duyulan
sermayenin saglanmasi amaciyla, kendi gelistirdigi bazi varliklarinin
faaliyete gectikten sonra satisini gergeklestirmistir. Buna 6rnek
olarak, 2012 ve 2013 yillarinda insa edilip faaliyete aldiktan sonra
Ideal Enerjinin Acquila Grubu'na satilmis olmasi gosterilebilir.

HES projelerine tamamlayici olarak farkli teknolojilerin kullanildigi
gunes enerjisi alaninda 15,3 MW isletmede, 66 MW insaat
asamasinda ve 70 MW gelistirme asamasinda olmak Uzere
toplam 151,3 MW kurulu glice sahip GES portfoyu bulunmaktadir.
RES projeleri kapsaminda, 3.000 MW'lik TEIAS ihalesine katiim
kapsaminda 6n lisans basvurusu EPDK tarafindan kabul edilmis
olan toplam 984 MW kurulu kapasiteye sahip 14 RES projesine ek
olarak TEIAS tarafindan 2016 yilinda aciklanan ilave 2.000 MW'lik
kapasite icin on hazirliklari / 6lgtimleri devam eden toplam 560
MW kurulu glice kadar olan 10 RES projesi i¢in calismalar devam
etmektedir.

Akfen Yenilenebilir Enerji mevcut olan santrallerinin yani sira
portfoye dahil edecedi glines ve rizgar santrallerini Turkiye'nin en
verimli bélgelerine konumlandirmistir.

Enerji grubunun diger projeleri arasinda Akfen Termik Eneriji
altinda, Uretim lisansina sahip 1.150 MW kurulu giictinde dogdal gaz
kombine gevrim santrali projesi de bulunmaktadir.

31 Aralik 2016 itibariyla enerji grubu calisanlarinin toplam sayisi
193'tdr.

Akfen Yenilenebilir Enerjinin 2016 yilinda konsolide cirosu %41 artis
ile 209 milyon TL olmus, FAVOK ise 88 milyon TL'ye ulasmistir.
Sirketin, esasen TL'nin deder kaybi ile olusan kur farki gideri
nedeniyle 2016 yili net zarar 155 milyon TL olmustur.
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Akfen Yenilenebilir Ener;ji*

Ortaklik Yapisi*

Akfen Holding %90
EBRD %5
IFC %5

* 23 Haziran 2016'da EBRD, IFC ile her ikisinin de 100er milyon ABD dolari bedelle
%16,667 pay sahipligi oranina kadar sermayeye katilmak suretiyle Akfen
Yenilenebilir'e ortak olmalari icin s6zlesme imzalanmistir.

Faaliyetler

+ 12 HES SPV
« 15 RES SPV
« 41 GES SPV
« Elektrik Toptan Satis

Akfen Termik Ener;ji*

Ortaklik Yapisi

Akfen Holding %99,64
Hamdi Akin %0,36
istirak Yapisi

Akfen Enerji Uretim ve Ticaret A.S %99
Adana ipekyolu Enerji Uretim

Sanayi ve Tic. AS. %99,77**

* 16.02.2017 tarihinde gerceklesen bélinme islemi sonrasinda Akfen Holding'in
Akfen Termik Enerji'deki hisseleri Akfen Mihendislik A.S.ye devredilmistir.

** Adana lpekyolu'nun ortaklik yapisi; ortaklik sézlesmesi ile taninmis haklar
cercevesinde mali tablolara yansitilmistir.

Kavakgall HES / Mugla

2016 FAALIYET RAPORU  EXYEIN
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Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.

HES GRUBU

Akfen, yenilenebilir enerji alaninda hali hazirda oldukca buyuk bir
portfoy gelistirmistir. Ayrica, alimlar ve yeni projeler gelistirmek
suretiyle, tekrar benzer bir portfoy gelistirme yetkinligine sahiptir.

Son 5 yilda faaliyete gecmis olan modern, yeni varliklarimiz uzun
kullanim omurlerine sahiptir (karsilastirmak gerekirse, Avrupa'da

80-100 yil kullanim 6mri olan hidroelektrik santralleri mevcuttur).

Hidroelektrik santrallerimiz yiksek kalite ekipmanlari sayesinde
cok yuksek guvenilirlik ve emreamadelik oranlarina sahiptir.

degerlendirilmistir (sadece Gelinkaya HES yerli Uretim tesviginden
dolayi 8,4 ABD dolari cent/kWs tarifesinden satis yapmistir). 2017

yilinda da isletmede olan tim santrallerin Gretimlerinin YEKDEMde
degerlendirilmesine karar verilmistir.

2016 yilinda HES Grubu'nun toplam elektrik Gretimi bir nceki
yila gore %17 azalisla 584,8 GWs olarak gerceklesmistir. Azalisin
en buyUk nedeni; 2016 yilinin 2015 yilina gore yagislarin daha az
oldugu bir yil olmasindan kaynaklanmaktadir,

Yiksek kalitedeki varliklarimiz, %41 yUk faktorine (glnes enerjisi

o o L o _ Kahramanmaras'taki Ceyhan nehri Uzerinde baraj tipinde 124
icin %22) sahiptir ve bu oranlar Turkiye ortalamalarinin Gzerindedir.

MW kurulu glice sahip Menzelet ve 54 MW kurulu glce sahip
Kilavuzlu HES icin 3 Kasim 2016 tarihinde isletme hakkinin
49 yil sure ile devri ihalesinde en yuksek teklifi 1.250 milyon
TL ile Akfen Yenilenebilir'in istiraki Akorenbeli Hidroelektrik
Santral Yatinmlari Yap. ve Isl. A.S. vermistir. Ihale ve devir
sureci gerekli kurum izinlerinin alinmasi ve ihale bedelinin
6denmesi sonucunda devir islemlerinin tamamlanmasi

ile gerceklesecektir. Akfen Yenilenebilir Enerji, Menzelet ve
Kilavuzlu barajli hidroelektrik santralleri sayesinde isletmedeki
ve yatirimi devam eden hidroelektrik enerji kurulu gtc
kapasitesi 406,2 MW'a yUkselmis, baz yUk kapasitesi ile
portfdyde arz glvenligi artirilmis ve toptan satis sirketinin
buylmesine ivme kazandirmis olacaktir.

HES Grubu, 2016 yili itibariyla isletmedeki 11 hidroelektrik
santralinde toplam 204,1 MW kurulu gug ve yillik 852,6 GWs enerji
uretim kapasitesi ile faaliyetlerini stirdirmektedir.

24,1 MW kurulu guce ve yillik 64,2 GWs enerji Uretim kapasitesine
sahip 2 projede insaat strmektedir. Bu projelerin 2016 yil sonunda
fiziksel ilerleme oranlari Calikobasi HES'de %70,9, Cicekli I-Il HES
projesinde %62,8 seviyesine ulasmistir.

10,0 MW kurulu guce ve yillik 42,5 GWs enerji Uretim kapasitesine
sahip Catak HES projesinin gelistirme calismalar devam etmektedir.

2016 yilinda HES Grubu'nun Uretim kapasitesinin tamami
7,3 ABD dolari cent/kWs olan garanti fiyatindan YEKDEM ile

Camlica HES IIl / Kayseri
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HES GRU B_U =
YILLAR ITIBARIYLE SATISA oils
ESAS URETIM* o
700 A
o T044
* 30 Kasim 2012 itibaryla, Karasular Enerji 500 - :
Uretimi ve Tic. A.S. nin %401 Aquila -
HydrapowerINVEST Investitions GmbH &
Co KG'ye devri tamamlanmis olup, 300 4 5648
Haziran 2013 de ise kalan %60 hissenin 200 - o 3963
Aquila’ya devrinin tamamlanmasi ile 0 - : 38
toplam 26 MW kurulu giice sahip 5 69 '
santral portfayden gikmistir. Grafikte 0 T T T
veriler Karasular harig gdsterilmistir. 2010 an 01 2013 2014 2015 2016
Sirma HES / Aydin
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Yaysun GES / Konya

2016 FAALIYET RAPORU



AKFEN YENILENEBILIR ENERJI 59

Faaliyette Olan Santraller

Kllrull(l;:f; Uretim K?g;lssl;;?; Faaliyste Geglg Tarhi Satisa Esas Uretim (fzi\uN]sz Satiga Esas Uretim ([2;:‘1553
Otluca 417 204,0 Nisan 2011 146,1 1670
Beyabas Sirma 60 232 Haziran 2009 16,5 296
Sekiyaka Il 34 171 Ocak 2014~ Agustos 2015 16,5 16,2
Camlica lll 276 1045 Nisan 2011 516 787

Camlica )
Saracbendi 255 1005 Mayis 2011 68,3 708
Demirciler 8.4 345 Agustos 2012 199 KA
Pak Kavakcal Al b3 Mart 2013 24,2 45,1
Gelinkaya 69 258 Haziran 2013 120 15
BT Bordo Yagmur 9.0 315 Kasim 2012 358 26,1
Elen Dogancay 30,2 17m,7 Agustos-Eyliil 2014 126,3 1524
Yenidoruk Doruk 283 755 Eyliil 2014 67,6 69,9
Toplam 204,1 852,6 584,8 04,4

Insaat Asamasinda Olan Santraller

Kurulu Giig (MW) Uretim Kapasitesi (6Ws/yl) ingaat Ilerleme (%)
HHK. Enerji Calikobasi (Miihendislik Isleri) 174 423 %709
Kurtal Cicekli 1-Il (Mihendislik Isleri) 67 09 %628
Toplam 24,1 64,2

Planlanma Asamasinda Olan Santraller

(1) Santral alanimin da iginde oldugu bilge SIT alani ilan edilmis olup, SIT kararinin iptali igin agilmis dava
sonucunda Gatak HES projesinin etkiledigi alann SIT olmadigina iliskin Rize Idare Mahkemesinin karan

$|ret e Kurulu Gig (MW) Uretim Kapasitesi (GWs/yl) (2010/487 E, 2011/661K) davals tarafca temyiz edilmis, Damistay 14. Daire tarafindan yerel mahkeme
Zeki Gatak' 100 425 karan bozulmustur. Bozma kararina karsi karar diizeltme yoluna gidilmis, Damistay 14. Dairede 2015/368
Toplam 10,0 42,5 E sayili dosya iizerinden yapilan inceleme neticesinde karar diizeltme talebinin reddine karar verilmistir.

Karar diizeltme talebinin reddedilmesi tizerine dava dosyas! Rize Idare Mahkemesinin 2017/199 Esasina
kaydedilmis olup, bozma karan ercevesinde gerekli incelemeler yapilacaktir.

HES Portfoyii

Kurulu Giig (MW) iiretim Kapasitesi (GWs/yil) * Menzelet ve Kilavuzlu HES igin 3 Kasim 2016 'd_a acik artirma yéntemi ile gerceklesen ihalede en yiiksek
) teklifi 1.250 milyon TL ile sirketimiz vermistir. Ihale siireci gerekli kurum izinlerinin alinmas ve ihale
faallyette Olan Sentraler 2041 826 bedelinin ddenmesi sonucunda devir islemlerinin tamamlanmast ile gerceklesecekir.
Insaat Asamasinda Olan Santraller 24,1 64,2
Planlama Asamasinda Olan Santraller 100 425
Yeni Alinan Projeler* 1780 6453
Genel Toplam 416,2 1.604,6

2016 FAALIYET RAPORU
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GES GRUBU

Artan teknolojik gelismeler ve kiresel anlamda artistaki Gretim
kapasitesi nedeniyle enerji maliyetleri son 10 yilin en diistk
seviyesindedir ve dismeye devam etmektedir.

isletmede olan 15,3 MW gliclinde santrale ilave olarak GES proje
gelistirme calismalart kapsaminda Turkiye'nin en verimli yerlerinde
lisansli (69,7 MW) ve lisanssiz (66,4 MW) projelerden olusan toplam
151,3 MW kurulu guce sahip bir portfdy olusturulmustur.

Portfoyde gelistirme ve insaat asamasinda olan toplamda 66,4
MW kurulu giice sahip projeler bulunmakta olup, bunlarin 16,4
MW'lik kisminin insaasi igin 6n calismalara baslanmis, 2017 yilinda
faaliyete gegmesi planlanmaktadir. Geri kalan 50 MW projenin
mevcut durumda gelistirme imkanlarinin kisitl olmasindan dolay:
bu projeler yeni cikacak giines enerjisi lisans ihaleleri kapsaminda
degerlendirilecektir.

Lisansli projeler

GES Grubu 2015 yilinda TEIAS tarafindan yapilan kapasite
ihalelerinde Elazig'da 8 MW'lik 1 proje, Konya'da toplam 30
MW'lik 3 proje; Van'da toplam 30 MW'lik 3 proje ve Malatyada
10 MW'lik 1 proje olmak Uzere toplam 78 MW giictinde 8 proje
ile Trkiye'nin en cok lisansli proje gelistirme hakki elde etmis
sirketi olma Unvanina sahip olmustur.

Bu projelerden Elazig ilindeki 8 MW gliciindeki Solentegre GES
projesinin gerekli izinleri tamamlanarak 14 Ekim 2016 tarihinde
gegici kabull yapilmis ve Turkiye'nin ilk lisansli glines enerji
santrali olarak isletmeye gecmistir. Proje isletmeye gectigi
tarihten 2016 yilsonuna kadar toplam 1,6 GWs'lik enerji Gretimi
gerceklestirmistir.

Lisanssiz projeler

Konya'da Turkiye'nin ilk gines projelerinden biri olarak 0,5
MW glcunde lisanssiz Yaysun GES 2014 yili Subat ayinda

ve Denizlide 6,76 MW gliclindeki lisanssiz projeler 2015

yili Mayis ayinda gegici kabullerinin yapilmasiyla isletmeye
gecmistir. Denizlide bulunan projeler, faaliyete basladig
tarihte Turkiye'nin ayni lokasyonda bulunan lisanssiz en
blyuk giines enerji santrali olmus ve boylece GES Grubu'nda
toplam isletmede olan 8 projede kurulu guc 7,3 MW seviyesine
ulasmistir. Denizli projesi isletmeye girdigi Mayis ayindan
2015 yilsonuna kadar 7,8 GWs, Yaysun GES'in Uretimiise 2015
yilinda 0,9 GWs olarak gerceklesmis, 2015 yil sonunda toplam
Uretim 8,7 GWs olarak gerceklesmistir. Bu iki projede 2016
yilinda 13,5 GWs enerji Uretimi gerceklestirmistir.

GES GRl_lB.U - ZUG\—NS
YILLAR ITIBARIYLE SATISA
ESAS URETIM .
GES Grubu 2016 sonunda 15,3 MW
kurulu giice ulasmistir 10 1
15,1
] 87
09
0 — -
2014 2015 2016
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Giines Enerjisi Santralleri - Lisanshi & Lisanssiz Projeler
s Enerj tralleri - Lisanshi & L Projel
Proje Adi Kurulu Giici (MW) Lokasyon
isletmede Olan Solentegre GES 8,0 Elazi§
Toplam 8,0
Yaysun - 1 100 Konya
MT Dogal 100 Kanya
ihalesi Kazanilan-Ingaata Hazirlanmakta ME-SE 99 Konya
PSi 10,0 Vian
Omicron Engil 100 Van
Lisansli _ I0TA 100 Malatya
Ihalesi Kazanilan
Omicron Ercig 100 Van
Toplam 69,7
Yaysun - 2 100 Konya
Yaysun - 3 50 Konya
Potansiyel: Gelistirme Asamasinda Olan* Akfen Yen. Enerjl 100 Konya
Komsun 100 Konya
Beyan 100 Konya
Toplam 45,0
Yaysun 500 kW 05 Konya
Murel 08 Denizli
Farez 10 Denizli
Isletmede Olan Giinova 10 Denizli
Yesildere 10 Denizli
Yesilvadi - A 10 Denizli
Yesilvadi - B 10 Denizli
Lisanssiz Yesilvadi - C 10 Denizli
Toplam 73
Kabul Asamasinda Solentegre GES** 05 Elazig
Karine GES 05 Elazg
Ingaata Hazrlanmakta Amasya GES 104 Amasya
Tokat Projeleri 50 Tokat
Potansiyel: Gelistirme Asamasinda Olan Yozgat GES 50 Yozgat
Toplam 214

Lisansli + Lisanssiz Genel Toplam 151,3

* Konya'da yeni agiklanacak kapasitelere yaklagik 45 MW lisansli proje olarak basvuru yapilmas planlanmaktadir. Bu kapsamda sahalarin giines radyasyon élctimleri tamamlanmis olup, imar planlar igin calismalara baslanmigtir.

Yeni ¢ikan yanetmeligiin izin verdigi dlciide yapilabiliyorsa tekrar lisansiz prajeler altina alinacaktir.

** Solentegre lisanssiz projesinin (0,5 MW) gegici kabulii 15.02.2017 tarihinde yapilmis olup, 16.02.2017 itibar ile ticari isletmeye gecmistir.

RES GRUBU

Halihazirda 984 MW tahmini kurulu guc kapasitesi olan 14
projedeki 6n hazirlik calismalart tamamlanmistir. Bu projeler
icin 28 Nisan 2015 tarihinde EPDK'ya basvurular tamsmamlanmis,
sirketlerin sermaye tutarlari artirilmis ve teminat mektuplari
EPDK'ya verilmistir. Basvurusu yapilan 14 proje EPDK tarafindan
uygun bulunmus ve degerlendirmeye alinan projeler listesinde
yayinlanmistir. ihalelerin 2017 yilinin ilk yarisinda yapilmas
beklenmektedir.

TEIAS tarafindan 2016 yilinda 2.000 MW rtizgara dayali Gretim icin
ilave kapasite agiklanmistir. EPDK tarafindan da s6z konusu ilave

kapasite icin 6n lisans basvurularinin 2017 yili Nisan ayinda alinacadi
duyurulmustur. Bu kapsamda proje gelistirme calismalarina
baslanmis ve 3 danisman firmayla anlasilarak 10 adet proje
gelistirilmesi igin sozlesme yapilmistir. Projelere ait rizgar olgim
direklerinin Meteoroloji Genel Midurligu kabulleri tamamlanmis,
rUzgar olgimleri devam etmektedir.

Sadece ruzgar enerjisi agisindan degil, glines enerjisi agisindan da
halen Tirkiye'de dokunulmamis cok fazla rizgar ve glines enerjisi
kapasitesi mevcuttur.

2016 FAALIYET RAPORU
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AKFEN ELEKTRIK ENERJiSi TOPTAN SATIS A.S.

Akfen Elektrik Toptan Satis, 31 Aralik 2016 itibariyla toplamda 376
sayactan olusan bir portfdye sahiptir. 376 sayaclik portfoy icerisinde
247 adet ticarethane, 43 adet sanayi, 86 adet mesken abonesi
bulunmaktadrr. 1 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016 tarihleri arasinda

gerceklesen satis hacmi, bir onceki yila gore %289 artisla, 249,5 GWs

olmustur.

Akfen Elektrik Toptan Satis, 2016 yilinda elektrik alimlarinin
tamamini piyasadan yapmistir (%74,4 ikili anlasma, %25,6 EPIAS).

Zaman icerisinde diger yenilenebilir santrallerin devreye girmesiyle
olusacak daha guvenilir ve dengeli Gretim portfoyu Akfen Elektrik
Toptan Satis'in satis hacminin yikselmesine olumilu katkida
bulunacaktrr.

Bdliinme Kapsamindaki Sirket:
Akfen Termik Enerji
Yatinmlan A.S.

Akfen Holding, Turkiye'nin eneriji altyapisindaki varligini
pekistirmek amaciyla enerji tretim kaynaklarini dengeli bir sekilde
cesitlendirmek ve elektrik Gretimini strddrdlebilir kilmak Gzere,
Akfen Termik Enerji araciigiyla termik enerji alaninda da yatirnmlar
gelistirmeyi planlamistir.

Bu amacla Mersinde dogalgaza dayali kombine cevrim santrali

projesi ile ilgili calismalar 2016 yilinda devam etmistir. Uretim lisans
alinmis olan 1.150 MW kurulu gug kapasitesine sahip Mersin DGKCS
projesinde CED raporu onaylanmis ve ilgili sermaye yukumlilukleri

Akfen Elektrik Toptan Satis (2016

m Grup Sirketleri %545
v Diger Sirketler %455

*2016 yilinda Akfen Elektrik Toptan Satis'in elektrik alimlarinin tamam diger
sirketlerden yapilmistir.
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13 Ocak 2014 itibariyla yerine getirilmistir. Trafo merkezi insaati
tamamlanmis ve TEIAS tarafindan isletilmesine baslanmistir. Bu
proje kapsaminda TEIAS tarafindan yapilmasi planlanan 380 kV
Mersin DGKCS — Konya Eregli TM Enerji lletim Hatti ile ilgili olarak
CED olumlu belgesi alinmistir. 380 kV enerji iletim hatlariyla ilgili
olarak projeler ve kamulastirma planlari da TEIAS tarafindan
onaylanmistir.

Sahada bulunan eski fuel-oil santralinin sokum isleri ve sahanin
temizligi 2015 yil Ekim ay itibariyla tamsamlanmistir. Ayrica, CED
calismalan tamamlanmistir. Proje ile ilgili kara tarafi imar planlar
onaylanmis, deniz yapilar ile ilgili immar planlarinin onaylanmasi
sUrecleri ise halen devam etmektedir.

Ancak sektorde son yillarda yasanan arz fazlasi ve stregelen
ekonomik yavaslama ile talep tarafinda dtsus nedeni ile elektrik
fiyatlarinda seviyeler Mersin DGKCS projesinde yatirimin askiya
alinmasini gerektirmistir. Bu kapsamda EPC sozlesme sureci
beklemeye alinmistir.

Adanada, ithal komurle ¢alistinlmak Gzere, 600 MW kurulu glice ve
CED olumlu belgesine sahip Sedef Il Termik Enerji Santrali Projesi
onlilsans basvurusu 28 Temmuz 2016 tarihinde EPDK tarafindan
reddedilmistir.



2016’nin One Cikan Gelismeleri

2016 yilinin itk ceyreginde enerji grubundaki yeniden yapilanma
calismalari tamamlanmistir. Bu kapsamda;

14 Ocak 2016 tarihinde alinan Yonetim Kurulu
kararlarina istinaden Akfenres'in tasfiyesiz ve bir bitin
halinde Akfenhes'e katilmasi suretiyle birlesme ve
Akfenhes'in invaninin Akfen Yenilenebilir Enerji AS.
olarak degistirilmesi islemleri 19 Ocak 2016 itibariyla
tamamlanmis ve tescil edilmistir.

Akfen Elektrik Toptan Satis'in Akfen Yenilenebilir Enerji'ye
devir islemleri 25 Ocak 2016 itibariyla tamamlanmistir.

Akfen Yenilenebilir Enerji'nin bagli ortakligi olan Laleli
Enerji 25 Ocak 2016 itibariyla Akfen Termik Enerji'ye
devredilmistir.

Karine Enerjinin %100 payinin Akfen Holding'e devri 22
Subat 2016 tarihinde tamamlanmistir ve Karine Enerji'nin
tasfiyesiz ve bir butlin halinde Akfen Yenilenebilir Enerjiile
birlesme islemi 9 Mart 2016 tarihinde tamsnamlanmustir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

2016 yili icinde TIKAV'la, Akfen Yenilenebilir Enerji'nin bittn
isletmelerinde uygulanacak olan “Evde Okullu Olduk” sosyal
sorumluluk projesine iliskin sdzlesme imzalanmistir.

AKFEN ENERJI GRUBU 63

Akfen Termik Enerjinin gerceklestirilen sermaye artiriminda,
Hamdi Akin'in riichan hakkini kullanmamasi sonrasinda,
Akfen Holding'in Akfen Termik Enerjideki payi, 27 Mayis 2016
tarihi itibariyla %99,64'e cikmistir.

Temmuz 2016'da, kapanis sartlarinin gerceklesmesi ile ilk
etapta Akfen Yenilenebilir Enerji'nin sermayesi 634,5 milyon
TL'den primli olarak 705 milyon TL'ye artirilmis, EBRD ve IFC
tarafindan 9%5'er hisse karsiigi 44,4 milyon ABD dolari sirkete
aktarilmistir.

8 MW kurulu gtice sahip Solentegre GES Turkiye'nin ilk lisansli
GES projesi olarak 14 Ekim 2016 tarihinde enerji Uretimine
baslamistr.

3 Kasim 2016'da gerceklesen dzellestirme ihalesinde toplam
178 MW kurulu guce sahip Menzelet ve Kilavuzlu hidroelektrik
santrallerinin 49 yiligina isletme hakki icin, 1 milyar 250 milyon
TL ile en yuksek teklifi verilmis olup, tesislerin devrine iliskin
sUrec devam etmektedir.

Dogangay HES / Sakarya

Bu proje 2017 yili Ocak ayinda hayata ge¢mis olup, ayni yil icinde
tamamlanmasi planlanmistir.

2016 FAALIYET RAPORU  EXYEIN
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Yenilenebilir Enerjinin Onemi Artiyor

Ekonomik biytme Ulkelerin gelismesi ve yasam standartlarinin
iyilesmesini beraberinde getirmekte olup, artan talep nedeniyle
drdn ve hizmet Uretiminin de artmasi daha ¢ok enerji ihtiyacini
dogurmaktadir. Son otuz yildir dinya ekonomisi OECD Uyesi
olmayan Ulkeler liderliginde byuimustir. Ozellikle gelismekte
olan OECD Uyesi olmayan Ulkelerdeki hizli blytme ve nifus
artisi diinya enerji talebindeki artista 6nctlik etmektedir. 2015
yilinda 7,3 milyar olan nifusun 2040'ta 9,0 milyara yukselmesi
beklenmektedir. DUnya ntfusunun kentlesme orani 2015'te %54
iken 2040'ta %66'ya yukselecek olmasi enerji talebinin de buna
paralel olarak artmasina neden olacaktir. 2006 — 2015 yillari
arasinda OECD dlkelerinin enerji talebinin yillik artis orani ortalama
9%0,2 iken Turkiye'nin enerji talebindeki yillik artis orani %4,4
oraninda gerceklesmistir.

Karesel Isinma ve yasanan iklim degisikligi tim dtnyada guvenilir,
ucuz ve temiz enerji Uretimini gindeme getirmistir. Meveut durumda
enerji Uretiminde komur ve dogazgaz siralamanin basinda olsa da
ozellikle 2010 yilindan itibaren yenilenebilir enerji alaninda dnemli

AB Kurulu Gii¢ Dagilim

GW

Dogalgaz 186 %203

Rizgar 154 %168

\ Komir 152 %16,6

Hidrolik 136 %148

.J—o Nikleer 120 %13,1
Gines 101 %11,0

Diger 69 %75

Toplam 918

Kaynak: Wind Eurape

Tdrkiye'nin de 2030 yilina kadar uyum gdsterecedi 2030 yilina yonelik

iklim ve enerji politikalarinin cercevesi AB Konseyi tarafindan 2014
yilinda resmen kabul edilmistir. Bu kapsamda sera gazi emisyonlari
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atilimlar gerceklesmistir. Birgok Ulkede hem disa bagimlilig azaltici
hem de cevreye olumsuz etkilerinin minimum duzeyde olmasi
nedeniyle 6zellikle rizgar ve giines enerjisi basta olmak Uzere
yenilenebilir enerjide hizli bir artis gozlenmektedir. Bunun yaninda
teknolojik gelismeler sayesinde maliyetlerdeki dusts yenilenebilir
enerji kurulu giicinde hizli artisa neden olmustur. Uluslararasi Enerji
OrgUtl'nin yayinladign 2016 Dinya Enerji Gorintimi Raporu'na gére
dinya genelinde buguin eneriji tretiminde yenilenebilir enerjinin %23
olan payinin 2040 yilinda %37'ye ytkselmesi dngorulmektedir.

2016 yili Kasim ayinda Turkiye'nin de aralarinda oldugu 190'in
Uzerinde Ulkenin imzaladigi Paris Anlasmasi yururltde girmistir
ve en fazla sera gazi salinimi yapan Cin ile ABD'nin de aralarinda
bulundugu 97 dlke tarafindan da imzalanmistir. Anlasma,

iklim degisikligiyle mucadele kapsaminda sera gazi saliminin
azaltilmasi ve kiresel sicaklik artisinin 2 derecenin altinda
tutulmasi icin aksiyonlar alip bunlari uygulamaya koyacaktir.
Baylece, yenilenebilir enerjinin diinya genelinde giderek daha hizli
artmasi beklenmektedir.

Tiirkiye Kurulu Gii¢ Dagilimi

Kurulu Gii (MW) 2016
’\—. Hidrolik 26.681 %340
Dogalgaz 25510 %325

Komiir 17.316 %221
Diger 8990 %115
Toplam 78.497

Kaynak: TEIAS

1990 yilindaki seviyeye gore %40 oraninda azaltilacak, yenilenebilir
enerjinin toplam enerji tuketim icindeki payi artirilacak ve eneriji
verimliligi asgari olarak %27 oraninda artirilacaktir.



Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Toplam Kurulu Giig icindeki Payi

MW %
Hidrolik 26681 %340
Riizgar 3791 %Wi3
Giines 833 %11
Jeatermal 821 %10
Yenilenebilir+Atlk 4674 %0,6
Diger 43944 %56,0

Toplam 78.497

Kaynak: TEIAS

Turkiye 6zelinde bakildiginda son yillarda enerjide yerli kaynaklarin
kullanilmasi, enerji bagimsizligi ve cari agigin azaltilmasi konulari
oldukca 6nem kazanmis ve hem devlet tarafindan verilen tesvikler
hem de enerji maliyetlerinin disurilmesi adina bir cok adim
atilmistir. Bu baglamda ozellikle yenilenebilir enerji alaninda
onemli yatinmlar yapilarak yenilenebilir enerji kurulu glicinde

her gecen yil hizli artislar yasanmistir. 2006 yilinda yenilenebilir
enerji santrallerinin toplam kurulu guc igindeki payr %32 iken 2016

|sletmedeki RES’lerin Bdlgelere Gore Dagilimi

Ege %38,9
Marmara %34,5
Akdeniz %14,6
2016 i¢ Anadolu %8,8

\ Karadeniz %28

\ \/—4 6D Anadolu %0,9

Kaynak: TUREB, Riizgar Enerjisi [statistikleri Ocak 2017
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Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Toplam Uretim icindeki Payi

GWs %
'/\* Hidrolk 61276 %26
P Jeotermal+Rzg+Gns. 21.246 %78

2016 ) '\—- YelenebiicAtk 2179 %038
Diger 182.688 %668
J e e

yilinda bu oran %43,4'e ckmustir. Yenilenebilir kaynaklarin kirlimina
bakildiginda ise 2006 yilinda hidroelektrik enerji santrallerin toplam
kurulu guc icindeki pay %32,2 iken jeotermal enerji santrallerin
payl %0,2, riizgar ve glines enerjisi santralleri ise degerlendirmeler
icinde yer almamaktadir. 2016 yilinda ise hidroelektrik enerji
santraller toplam kurulu gug icinde %34,0, rizgar enerjisi
santralleri %7,3, guines enerjisi santralleri %1,1 ve jeotermal enerji
santralleri de %1,0 pay almistr.

Kaynak: TEIAS

Isletmedeki GES’lerin Bdlgelere Gore Dagilimi

icAnadolu  54,0%
Akdeniz 22,1%

Ege 13,3%
GD. Anadolu  6,5%
D. Anadolu 25%

Marmara 1,3%
Karadeniz 0.4%

2016

>

Kaynak: EPDK
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6W

9 7
KAYNAKLAR BAZINDA 5 |
KURULU GUG GELISiMi 4

55 418
Kaynak: TEIAS | e 40,8

s { B B
Toplam kurulu giig iinde hidrolik payr 131 134
2016'da %34 e ulasmistir. 5 102 102

143 146

2006 2007 2008

u Dogalgaz+Sivi Yakitlar

Turkiye'nin toplam kurulu gticti 2016 yilinda bir 6nceki yila
kiyasla %7 artarak 78.497 MW'a ulasmistir. Son on yila
bakildiginda ise toplam kurulu guc 2006 seviyelerine kiyasla
%94 oraninda artarak neredeyse iki katina cikmistir. Kaynaklar
bazinda kurulu gic gelisimi incelendiginde, Turkiye'nin toplam
kurulu gucu icinde %34 ile hidrolik en yiksek paya sahip
konumdadir. Hidrolik santralleri sirasiyla %32 ile dogalgaz+LNG

S— GWs
TURKIVE e
URETIM - TUKETIM 251000

200.000+

Kaynak: TEIAS

150.000

100.000 -

50000

2006 2007 2008

Elektrik Uretimi 2016 yilinda bir dnceki yila gére %44 artisla 273388
GWs, elektrik tuketimi 2016 yilinda ise bir dnceki yila gore %4,7 artisla
278346 GWs olarak gerceklesmistir.

Kaynaklar bazinda elektrik Uretimi incelendiginde 2016 yilinda %341tk
pay ile komur santralleri ilk sirada yer almaktadir. Onu %32 ile
dogalgaz santralleri, %25 ile hidrolik santraller; %8 ile rizgar-glines-
jeotermal santralleri ve %1'lik pay ile yenilenebilir-atik santralleri takip
etmektedir. 2015 yilina kiyasla 2016 yili yenilenebilir enerjinin hizli
gelistigi bir yil olmus ve toplam Uretilen elektirigin %32'U yenilenebilir
kaynaklardan Uretilmistir
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165 18,2 195 W4 26 255 %9 255

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

wKomir  mHidrolik  mDiger

santralleri, %22 komur santralleri, %7 ile rizgar santralleri ve
%4 ile diger (jeotermal-glnes-yenilenebilir atik ile sivi yakitli)
santraller takip etmektedir. Toplam kurulu gic icerisinde

pay! oldukca dustk olsa da gunes santrallerinin kurulu

gucu bir onceki yila kiyasla %235 oraninda artarak 833 MW'a
ulasmistir. GUnes enerjisi santrallerinin %98,5'i lisanssiz Gretim

santrallerinden olusmaktadir.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
m (Jretim (GWs) m Tilketim (GWs)

Kaynaklar Bazinda Elektrik Uretimi

GWs
Komar 92238 %337

Dojalgaz  87.797 %321
2016 67.27 %246

Hidrolik
Diger 26078 %95
u e

Kaynak: TEIAS



TURKIYE Kisi BASINA
GSYH-ELEKTRIK TUKETIMi

11.000 -
10500 -
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ABD dolan

Son 10 yilik donemde GSYH yillik ortalama %3,4 oraninda ve eneriji
talebi yillik olarak %4,8 oraninda artis géstermis olmasina ragmen kisi

AB SECLi UYE ULKELER -
KiSi BASI ELEKTRIK TUKETiMi

svec

Belcika
KARSILASTIRMASI (kWs)

Avusturya

Fransa

Kaynak: Eurostat

Almanya
Hollanda
Ispanya
italya
Yunanistan
Ingiltere

Tiirkiye

2007

—— Cari Fiyatlarla Kisi Basina GSYH

2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016

— Kisi Bagina Elektirk Tiketimi

12.675

ABD dolari cent/kWs

GERCEKLESEN ELEKTRIK
SATIS FIYATLARI Y 5 3 "
75
: 73 73
Kaynak: EPDK, PMUM 6,5
* SGOF 2012 yilindan itibaren & 51 b6
PIF olarak isimlendirilmektedir &
351
' 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

—YEKDEM  ——SGOF/PTF* YEKDEM
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basina enerji tiketimi agisindan OECD Ulkeleri ile karsilastinldiginda
halen oldukga gerisinde yer almaktadir.
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Sektore, gerceklesen elektrik satis agisindan bakildiginda da
talebin yukselecedi gortlmektedir. TEIAS'IN hazirladigi 5 yilik
Uretim Kapasite Projeksiyonu'nda, 2016-2025 yillari arasinda
olusabilecek iki talep senaryosu tzerinde durulmaktadir. 2016-
2025 yillart arasinda eneriji talebi ilk senaryoya gére yuksek
senaryoda yillik ortalama %6,5; diistik senaryoda yillik ortalama
%3,1 buylyecegi tahmin edilmektedir. Bu varsayimlara gore
yiksek senaryoda tiketimin 2020 yilinda 353 TWs, 2025 yilinda 483
TWs'e ulasirken, dustk senaryoda ise 2020 yilinda 310 TWs, 2025
yilinda 360 TWs'e ulasmasi dngorulmektedir.

Arz agisindan ise 2020 yilindaki toplam kurulu gtictin yiiksek
senaryoya gore 100.591 MW olmasi, dustk senaryoya gore ise
94.182 MW olmasi beklenmektedir. Ylksek senaryoya gore 2020
yilinda kurulu glictin %23,7'si, kamuya, %76,3'U 6zel sektore; dustk
senaryoya gore ise kurulu gticiin %25,3'U kamuya ve %74,7'si ise
dzel sektore ait olacaktir.

" : Avra /Watt
GUNES PANELI 7
FIYATLARI

19
Kaynak: pvXchange spot market
10
* (-Si- Kristal yapidaki silikon
fotovaltaik panel 05
00

2000 yilindan itibaren hem toplam kurulu gic hem de toplam
Uretimde 6zel sektoriin payi giderek artmaktadir. Tarkiye kurulu
gUg toplaminda 2000 yilinda %78 olan kamu payi 2016 yilinda
9%25,6 seviyesine (Y1, YID ve isletme hakki devredilen santraller
dahil edildiginde %37,4), toplam elektrik Uretiminde %75 olan
kamu payi ise 2016 yilinda %17,2 (Y1, YID ve isletme hakki
devredilen santraller dahil edildiginde %38,7) seviyesine inmistir.

Elektrik Enerjisi Sektorti Reformu ve Ozellestirme Strateji
Belgesi'nde yer alan TEIAS biinyesindeki dagitim sirketlerinin
ozellestirilmesi calismalarina 2006 yilinda baslanmis olup, dagitim
bolgelerindeki kamu sirketlerinin dzellestirilmesi ve tesislerin
isletme haklarinin devredilmesi uygulamasi yoluyla tim dagitim
sirketlerinin 6zel sektdre devri gerceklesmistir. Yine ayni belgeye
dayanarak EUAS bunyesindeki tretim tesislerinin 6zellestirmesine
yonelik calismalar halen devam edilmekle birlikte, toplam 1.000
MW'a kadar kurulu gice sahip EUAS santrallerinin Tdrkiye Varlik
Fonu'na devredilmesi planlanmaktadir. iletim faaliyetleri ise halen
%100 kamu tarafindan gerceklestirilmektedir.

|

1.12.2010
1.06.2011
1.12.2011

Milyon Avro/MW

TESLIM TARiHi ITIBARIYLE

T P 140

RUZGAR TURBINI FIYATLARI

Kaynak: Bloomberg 120 -
100 A
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AKFEN GYO

Sehir otelciligine odakl ilk ve tek
gayrimenkul yatinm ortakligi olan Akfen GYO,
Turkiye'de gelistirdigi diinya standartlaninda
ekonomik "Cagdas Sehir Otelleri" projesiyle
sektoriin onde gelen sirketlerinden biridir.
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AKFEN GYO: Avrupa Lideri ile Basarili Is Modeli

Akfen GYO, sektdrde dnciiliik ettii “Cagdas Sehir
Otelleri” projesini hayata gecirip 10 yil icinde 20 otelden
olusan bir portfoye ulasti. Bu portfoy ile Akfen GYO
Tirkiye'nin baslica otel yatinmeilarindan biridir.

Ortaklik Yapisi

Akfen Holding* %51,71
Hamdi Akin 9%16,41
Diger 9%2,28
Halka Acik %29,60

*  Halka agik kisimda 9.500.447 adet (%5,17) Akfen Holding'e ait hisse borsa kotuna
alinmis, halka acik stattidedir (béylece Akfen Holding'in toplam payr %56.88
seviyesindedir).

Istirak Yapisi

Akfen Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S. %100,00
Russian Hotel Investment BV %97,72
Russian Property Investment BV %95,15
Hotel Development Investment BV %100,00
Akfen Karakoy Gayrimenkul 949,99

Yatirimlari ve insaat A.S.

’I 9 9 7 yilinda yilinda Aksel Turizm Yatirimlari ve
Isletmecilik AS. Gnvaniyla faaliyete gecen Sirket,
2006 yilinda Akfen Gayrimenkul Yatirim stattisinU kazaninca
ozellikle Istanbul disindaki sehirlerde 3 ve 4 yildizli otel sinifinda
tespit ettigi boslugu, uluslararasi bir marka altinda gidermek tzere

harekete gegmistir.

2011 yili iginde halka arz sirecini basariyla tamamlayan Akfen
GYO hisseleri, 11 Mayis 2011 tarihinde BIASda islem gormeye
baslamistir. Halka aciklik orani %29,6 seviyesindedir.

Alaninda uzmanlasan ve projelerini diinyanin baslica otel
zincirlerinden olan stratejik ortag Accor ile Turkiye disinda
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Novotel Istanbul Bosphorus

Rusya'ya da taslyan Akfen GYO, uzun vadeli kira sozlesmeleri ile
duzenli ve 6ngorilebilir kira geliri elde etmektedir. Bu stratejik
ortaklik Turkiye icin 6zgiin bir is modelidir. Bu kapsamda 2005
yilinda imzalanan cerceve sdzlesmesine ilave olarak Nisan 2010 ve
Aralik 2012 tarihlerinde ek sozlesmeler imzalanmistir. Akfen GYO
minimum operasyon riski Ustlenmektedir.

Akfen GYO'nun Rusya'daki (Moskova haric) otelleriyle ilgili Accor
ile yapilan sozlesmelerde Akfen GYO'nun kira geliri icin yillik
asgari garanti bulunmaktadir. Kira geliri, Turkiye'deki oteller icin
ise cironun belli bir orani ya da dizeltilmis otel brit karinin belli
bir oranindan ytksek olani seklinde belirlenmis oldugundan,

bir yandan minimum gelir garantisi diger yandan da otellerin
performansi ile saglanacak gelir artisinin paylasimi potansiyeli
tasimaktadir.

S6z konusu is modeli, Akfen GYO ile Accor arasindaki stratejik
isbirligi cercevesinde Novotel ve Ibis markalari altinda sehir otel



projeleri gelistirmektir. Sirketin yurtici yatinmlari Tdrk is dinyasinin
sektorde istikrarli bir bicimde artan hareketliliginden, Turkiyede
lyilesmis yasam standardi ve buytyen orta sinifin potansiyelinden
maksimum pay almaya odaklanmaktadir.

%59 doluluk orani

Hisse Fiyati (TL) Akfen GYO0

Ticker AKFGY
04.01.2016 Agilis Fiyat 1,33
04.01.2016 Agilis Piyasa Degeri (mn) 245
30.12.2016 Kapanis Fiyati 1,30
30.12.2016 Kapanis Piyasa Degeri (mn) 239
2016'daki En Yiiksek Kapanis Fiyati 1,68
2016'daki En Distik Kapanis Fiyati 1,15
2016'daki Ortalama Kapanis Fiyati 1,62
2016'daki Ort. Giinliik Islem Hacmi (TL mn) 1,89
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Akfen GYO yeni stratejisi kapsaminda devam eden yatirimlarini
tamamlamayi, hizli blylme déneminden sonra sindirme
dénemine girmeyi ve potansiyel otel projelerinde segici olmayi
hedeflemektedir. Bu sekilde borclulugu azaltarak bir yandan sirket
degerini ortaya ¢ikarmayi, diger yandan da temett ddeyen finansal
bir yapiya ulasmayi amaclamaktadir.

2016 yilsonu itibariyla Akfen GYO portfoyd, Turkiye, KKTC ve
Rusya'da 19'u isletme halinde, 1'i tamamlama asamasinda

olmak Uzere toplam 20 otelden olusmaktadir. Otellerin timunin
devreye girmesiyle otel sayisi 20'ye, oda sayis ise 3.428den 3.628'e
ulasacaktir. Kibris haric faaliyette olan 18 otelin 2016 yilinda satilan
oda sayisI bir dnceki yilin ayni donemine gore %5,7 artisla 674.271
olarak gerceklesmistir.

KKTC, Girnede bulunan ve Akfen GYO'nun bagli ortakligi Akfen
Ticaret portfoyundeki 5 yildiz Merit Park Otel'in casinosu ve oteli
2013 yili basindan beri Net Holding grup sirketi olan, Voyager
tarafindan 20 yilligina isletilmektedir. 2016 yilinda Merit Park
Otelden elde edilen kira tutari 4.750.000 Avro'dur.

31 Aralik 2016 itibariyla Akfen GYO calisanlarinin sayisi 21dir.

AKFEN GYO

HiSSE PERFORMANSI

Kaynak: Matriks

Fiyat (TL) Relatif Getiri
18 120,0
16 100,0
Th 80,0
12 600
10 40,0

—Akfen GY0 Fiyat ~ —Relatif Getiri (BIST-100)  —Relatif Getiri (BIST-GMY0)
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2016’nin One Cikan Gelismeleri

Akfen GYO bagli ortakligi olan Akfen Karakdy Gayrimenkul Yatinmlari
ve Insaat AS. tarafindan Karakay de bes yildizli olarak yatirimi yapilan
200 odali Novotel Istanbul Bosphorus (Karakay) 16 Subat 2016
tarihinde hizmete agilmistir.

Yil Boyunca Yapilan Yatinmlar

16 Subat 2016 tarihinde faaliyetlerine baslayan 200 odali Karakoy
Novotel'in toplam yatirim maliyeti 35,4 milyon Avro olarak
gerceklesmistir.

Otellerin Operasyonel Performansi

Doluluk Orani

Akfen GYO'nun 24 Mayis 2016 tarihinde yapilan Genel Kurulu'nda
karart alinan Geri Alm Programi gergevesinde 2016 yilinda
2409000 adet Akfen GYO hissesi satin alinmistir, yapilan toplam
hisse alimlarinin Akfen GYO sermayesine orani ise %1,3 seviyesine
ulasmistir.

Toplam yatinm maliyeti 17,2 milyon Avro olan 200 odali Tuzla Ibis
Otel'in insaati 31 Aralik 2016 tamnamlanmistir. Otelin 2017 yilinin ikinci
ceyreginde faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

Oteller 0da Sayisi*

2016 2015
Tiirkiye Toplam 2277 %59 %67
Rusya Toplam 865 %358 %52
Genel Toplam 3.142 %59 %63

* 286 odali KKTC deki Merit Park Otel dahil degildir.
** 0da Basna Gelir = Ortalama Oda Ucreti x Doluluk Oranr

Hkk

ibis Otel / Ankara / Esenboga

0da Bagina Gelir (Avro)** 0da Bagina Toplam Gelir (Avro)***
2016 2015 2016 2015

23 31 31 40

21 19 30 26

23 28 30 37

Toplam oda basina gelirlere oda gelirlerinin yanisira diger gelirler (yiyecek&icecek, seminer-kongre, banket gelirleri) de dahildr.

Novotel / Gaziantep
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Alinan Tedbirlerle 2017 Yili Beklentileri Olumlu

Turizm sektory kiuresel olarak 2016 yilinda dzellikle glvenlik
riski ile alakali olarak ortaya cikan pek ¢ok soruna direng
gostererek oldukca gucli sekilde biyimeye devam etmistir.
UNWTO'nun tahminlerine gore 2016 yilinda global turist

sayisi bir onceki yila kiyasla %3,9 oraninda artarak 1,2 milyara
ulasmistir. 2030 yilina kadar ise bu rakamin 1,8 milyara ¢ikacagi
ongorulmektedir. 2015 ve 2016 yilinda dinya genelinde yasanan
tum olumsuzluklara ragmen biyimesini strdiren turizm
sektortiniin 2017 yilinda da benzer sekilde %3 ile %4 arasinda
buytmesi beklenmektedir.

ZIYARETCi SAYISI N]"[;)[']ﬂﬂ kisi
84,5

KARSILASTIRMASI (2015)

80

Kaynak: UNWTO Tourism Highlights 0

40

20

Fransa ~ ABD lspanya

2015 yilindan itibaren turizm sektort bélgemizdeki jeopolitik
gelismeler, Rusya ile yasanan siyasi kriz ve Suriye gibi komsu
Ulkelerdeki sorunlardan 6nemli 6lclde etkilenmis ve turist sayisi
2014 yilina kiyasla oldukga sinirli oranda artmistir. 2016 yilinda

ise Rusya ile yasanan siyasi gerginligin devam etmesinin yani
sira, yurtigcinde meydana gelen terdr saldirilary, turistlerin yogun
olarak ziyaret ettidi donemde gerceklesen darbe tesebbust ve
havalimani saldirisi gibi olaylardan dolayr artan guvenlik endiseleri
turist sayisinda bir énceki yila kiyasla %24,6 seviyesinde dramatik
bir distise neden olmustur. Turist sayisindaki bu dusus dolayisiyla
turizm gelirlerinde de 6nceki yila kiyasla %29,7 azalisla olmustur.

Tdrkiyede turizm sektort strekli olarak geliserek ekonomiye dolayli
ve dogrudan katki saglamaktadir. 2000'li yillarda 10 milyon civarinda
olan turist sayisl, 2016 yilinda 31 milyon civarindadir.

2016 yilinda yasanan terdr saldirilari Turkiye, Fransa, Misir ve
Tunus'ta Ulkeyi gelen turist sayisinda disuslere neden olmustur.
Buna karsilik, 6zellikle Ispanya, Yunanistan, Portekiz ve Italya'da
2016 yilinda turist sayilarinda artislar yasanmistir. Ozellikle
Yunanistan'da yasanan ekonomik kriz sonrasinda 2016 yilinda
turizm sektortinde yapilan promosyon ve kampanyalar sayesinde,
bazi bolgelerinde multeci sorunlar olmasina ragmen turist
sayisinda 6nemli artislar yasanmistir.

Cin ftalya  Tirkiye  Almanya ingiltere  Meksika Rusya

Atatirk ve Sabiha Gokgen Havalimanlari ile Haydarpasa, Pendik,
Zeytinburnu ve Karakdy limanlarindan alinan verilere gore, 2016
yilinda Istanbul'a gelen yabanci ziyaretci sayisinin bir 6neeki yil ile
karsilastinldiginda %26 azalmis oldugu gorilmektedir. Ulasim
modlarina gore ise 2016 yilinda bir dnceki yila kiyasla havayolu ile
gelen ziyaretci sayisi %23 azalirken, denizyolu ile gelen ziyaretgi
sayisl %89 azalmistir.

Tarkiye'nin yasadigi bu zorlu donemden en ¢ok etkilenen turizm
sektorlinde, ortaya ¢ikan sorunlara ¢ozim Uretmek Uzere kamu
yetkilileri Subat 2016'da dokuz maddelik Turizm Eylem Plani
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aciklamistir. Bu kapsamda turizm sektorinde faaliyet gosteren
firmalarin kredi geri 6demelerin yeniden yapilandirilmasinda

ve devlete olan yukumluliklerinin 6denmesinde kolayliklar
saglanmasinin yani sira sektorin sorunlarini hafifletmeye

yonelik bir dizi dizenlemeler hazirlanmistir. Bunlara ek olarak
Tdrkiye'ye turist getiren acentelerin desteklenmesi; deniz turizmi
tesislerine tesviklerin verilmesi; cevreye duyarli tesislere verilen
enerji destegine ek olarak, su, atik su ve kati atik bedellerinde en
dustk tarife uygulanmasi; konaklama ve deniz turizmi tesislerinin
ihracatcl kapsamina alinmasi gibi bir dizi dizenleme hazirlanmistir.
Turizmciler tarafindan da olumlu karsilanan bu tedbirler sayesinde,
2017 yilinda turizm sektorinin toparlanmasi beklenmektedir.

2016 yilinda bir dnceki yila kiyasla turist sayisi %24,6 azalisla 31,4
milyona gerilemistir. 2016 yilinda Turkiye'ye ziyaret eden turistlerin
9%80,6'sini yabancilar, %19,4'Und ise yurt disinda ikamet eden
vatandaslar olusturmustur.

2016 yilinda turizm gelirleri ise bir onceki yila kiyasla %297 azalisla
22,1 milyar ABD dolari olarak gergeklesmistir. Turizm gelirinin %72,8'i
yabancilardan, %27,2'si ise yurt disinda ikamet eden vatandaslardan
elde edilmistir.

Kisi basina ortalama harcama 705 ABD dolari; yabancilarin ortalama
harcamasi 633 ABD dolari, yurtdisinda ikamet eden vatandaslarin
ortalama harcamasi ise 978 ABD dolar olmustur.

TﬂRKiYE Milyar ABD dolan Milyon kisi
SRR 50 1 -5

TURIZM GELIRLERI 1 L
VE TURIST SAYISI ho 40
30 - 30

Kaynak: TUIK 1 = £ L
20 1 o & & b [ 20

2016 'da turist sayisi ve turizm = = S |
gelirlerinde dnemli diisiis yasanmistir 104 L1

- i

2006 2007
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mmm Tyrizm Gelirleri ——Turist Sayisi



Genis filosu, yiiksek arac ve yolcu tasima kapasitesiyle
diinyanin en bilyiik denizyolu tasimacilik sirketlerinden

konfor, hiz ve seyahat giivenliini misyon edinmistir.
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ID0: Denizyolu Tagimaciliginda Entegre Hizmet

IDO, filosundaki 55 gemi ile 35 iskele ve 16 hatta
Bogaz, Marmara Denizi ve Korfez gecislerini minimum
stireye indirmek iizere hizmet vermekte, boylece
yolculara kazandirdigi zaman ve yakit tasarrufu ile
hem ekonomiye hem de cevreye katki saglamaktadr.

Ortaklik Yapisi

Akfen Holding %30
Tepe Insaat %30
Souter Capital LLP %30
Sera Gayrimenkul Yatirim ve Isletmeleri A.S. %10
istirak Yapisi

Zeytinburnu Liman isletmeleri San. ve Ticaret A.S. %20
BTA Denizyollari Yiyecek ve icecek Hizmetleri A.S. %50

D u nya n I n en buytk denizyolu tasimacilik

sirketlerinden biri olan IDO, 37 bin yolcu ve 3 bine yakin arac tasima
kapasitesiyle hizmet vermektedir. Butln hatlarda ekonomi, konfor,
hiz ve seyahat glvenligini misyon edinen IDO, 2016 yilinda hizmet
verdigi 75 satis noktasinda 9 milyon yolcunun yiyecek-icecek
ihtiyacini da karsilamistir.

IDO Marmara Denizi ve Istanbul'u cevreleyen 6nemli ulasim
noktalarinin tamamina yolcu ve arag bilet hizmetlerinin yani
sira, terminal ve her trlU kara tesislerinde yiyecek-icecek vb.
faaliyetlerle buttinsel bir hizmet sunmaktadir.

IDO 55 deniz aracindan (24 deniz otobust, 20 arabali vapur, 9

hizli feribot ve 2 hizmet gemisi) olusan modern filosu ile 9 deniz
otobUsU, 3 arabali vapur ve 4 hizli feribottan olusan toplam 16 hat
Uzerinden, Marmara Denizi'nde yolcu ve arag tasimaciligi hizmeti
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vermektedir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla deniz otobUsleri, hizli
feribotlar ve araba vapurlari yaz donemi icin 36.433, kis dénemi icin
30.115 yolcu ve her iki donem igin 2.869 arac kapasitesine sahiptir.

Akfen Holding yapisinda olusan bilgi birikimi ve tecribenin yeni

is alanlari yaratilmasinda kullanilmasi ve grup ici sinerjinin en

iyi 6rneklerinden biri olan TAV Havalimanlar bagli ortagi BTA ve
IDO esit ortakligi ile kurulan BTA Denizyollari, 2016 yilinda deniz
otobisu iskeleleri, hizli feribotlar, arabali vapur ve iskeleleri ile
deniz otobUslerindeki 75 satis noktasinda hizmet vermistir. BTA
Denizyollari kurulmadan once neredeyse hic yiyecek-icecek geliri
olmayan IDO'nun, 2016 yilinda BTA Denizyollar vasitasiyla hizmet
verilen kisi sayisi 9 milyon yolcu olmus, kisi basina ortalama gelir
ise 7,50 TL'ye ulasmistir.

31 Aralik 2016 itibariyla; IDO'nun calisan sayisi 1.814dur. Turkiye
Denizciler Sendikasi ile en son toplu is s6zlesmesi 2015-2017
yillarini kapsayacak sekilde yapilmistir.



2016’nin One Cikan Gelismeleri

e 2016 yili icinde yeniden yapilanma, sefer optimizasyonlari,
bakim onarim islemlerinin efektif sekilde yapilmasi gibi maliyet
azaltict onlemlerin yaninda pazardaki rekabet ortamina uyum
ve gelir artisi saglayacak adimlar atilmistir. Bu gelismelerden
en onemlisi Eskihisar-Topcular hattindaki arag Ucretlerinde,

4 Ocak 2016 itibaryla kis kampanyasinin uygulanmaya
baslanmis olmasidir. Mayis 2016'da IDO yonetiminin hizli feribot
ve deniz otobisu dis hatlarindaki yolcu ve arag Ucretlerinde
fiyat artisina gitmesi ile karliliklar artinlmis, 31 Ocak 2016da ic
hatlarda yapilan fiyat artisina ve 2016 yilinda i¢ hatlarda yapilan
hat iyilestirme calismalarina bagli olarak onceki yillara kiyasla
deniz otobUsu i¢ hatlarinda zarar dnemli dlctde azaltilmustir.

e Hat lyilestirme calismalari 2016 yilinda da devam etmistir.

e izmit Kérfezi'ni birbirine baglayan Osman Gazi Képrist 30
Haziran 2016 tarihinde agilmis ve bayram slresince Ucretsiz
olarak kullanilmustir. 11 Temmuz 2016'dan sonra ise gegisler
Ucretli olarak yapilmaya baslanmistir. IBB Meclisi tarafindan,
15 Temmuz sonrasinda Istanbulda baslatilan ‘Gcretsiz toplu
ulasim’ karari nedeniyle; Temmmuz ayinin ikinci yarisinda deniz
otobUsu i¢ hat seferleri ve Sirkeci-Harem seferleri Ucretsiz
yapilmis; ayrica, 1-10 Agustos 20:00-06:00 saatleri arasinda
Sirkeci-Harem araba vapur hatti Ucretsiz yapilmistir.

e 20 Aralik 2016 tarihinde Avrasya Tuneli hizmete girmistir, bu
gelisme sonrasinda ise Yenikapi'nin bir hub olarak konumu
pekismistir.

Tasarruf Tedbirleri: Sirketin en 6nemli gider unsurlarindan biri
olan yakit sarfiyatini azaltmak Gzere yeni aksiyonlar alinmaktadir.
Gemilerin karina (geminin su altinda kalan kismi) boyalarinda
yapilan degisiklik ile yeni teknoloji gelismis hidrojel silikon etkisi ile
biyosit etkinligine sahip karina boyalarinin ytksek hizli gemilerde
kullanilma karart alinmis ve havuza giren gemilerin karinasina
uygulama yapilmistir. Ayrica, diger gemilerde periyodik karina
yikama islemlerine de duzenli olarak devam edilmektedir. Yapilan
uygulamalar ve tedbirler neticesinde 2015 yilina kiyasla 2016 yilinda
mil basina yakit tiiketiminde %3,02 disis sagdlanmistir. 2016 yilinda
bir 6nceki yila oranla dususte olan TL bazindaki yakit maliyetleri de
IDQ acisindan énemli bir avantaj olusturmustur.

Gelir Artirici Diger Gelismeler: 2016 yilinda devam eden projeler
arasinda; 2015 Kasim'da baslayan Ro-Ro tasimaciligi, Austos 2015'te
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baslayan Kurumsal Satis, Haziran 2015'te baslayan TEB Reklam Isbirlig,
Kasim 2014'te baslayan Tehlikeli Arac Tasimacilig, Kasim 2014te
baslayan Filoido Kurumsal Kart ve acentelikler verilmesi sayilabilir,

2016 yiinda faaliyete giren yeni projeler arasinda ise; 2016 Kasim'da
IDO Msteri iliskiler Yonetimi, 2015 Nisan'da IDO TV Relansman,
2015 Mart'ta E- Bilet Uygulamasi, 2015 Mart'ta Reklam ve Ticari
Alan Gelirlerinin Arttirilmasi sayilabilir. IDO, ayrica, Eskihisar-Topcular
feribotlarinda yolcularina 1 Temmuz'dan 31 Aralik 2016'ya kadar her
sey dahil hizmet sunmus olmasi sayilabilir.

Halihazirda var olan IDOmiral Sadakat Programinin ismi, igerid,
altyapisini degistirecek bir relansman projesi baslatilmistir. Biletleme
ve rezervasyon sisteminin yenilenmesi ise 2017 yilinda faaliyete
girecek olan projelerdendir.

Sirkeci Terminali / Istanbul
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Sehirler arasi hatlar

Hizli Feribot Hatti
- Deniz OtobUsleri Dis Hatlar

Araba Vapuru Hatti

Av;‘/ﬁ Adasi

BANDIRMA BURSA

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Avsa Engelliler Yaz Kampi: DO, 2015 yilinda oldugu gibi 2016 yilinda
da Turkiye Sakatlar Derneginin Avsa Engelsiz Yaz Kampi programina
dahil olan engelli vatandaslara Ucretsiz seyahat etme olanagi
saglamistir. Bu kapsamda 29 Haziran -20 EylUl tarihleri arasinda 12
haftalik grup halinde yaklasik 400 kisi Ucretsiz seyahat etmistir.

TURMEPA iDO isbirligiyle “23 Nisan Cocuk Senligi”: IDO,
Deniz Temiz Dernedi/TURMEPA ile isbirligi yaparak 23 Nisan'da
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Sehir ici hatlar

Bostanci Besiktas Hatti

Bostanci-Kadikdy-
Yenikapi-Bakirkdy Hatti
Adalar Hatlari

Araba Vapuru Hatti

Bakirksy

Avcilar

Bostanci

Kinaliada

Marmara Denizi

Burgazada

denizi gérmemis Istanbul cocuklarini Marmara Deniziyle
tanistirdi. Yaklasik 350 cocuk, Istanbul-Yalova rotasinda seyreden
deniz otobUsU seferi sirasinda eglenerek aldigr egitimlerle
cevresine sahip ¢ikmayi 6grendi. Projenin temasi “Marmara
Denizimizi Taniyalim ve Koruyalim” oldu. Etkinlige katilan
cocuklar Yalova Kagit Muizesi'nde etkinlikler yapti ve Yartyen
Kosk'U gezmistir.

IDO Eskihisar iskelesi




iDO 79

Tasinan Yolcu ve Arag Sayilari 2016 2015 Degisim
Tasinan Toplam Yolcu Sayisi 43.843.871 47.377.389 -%7,5
Hizli Feribot 6.909.213 7.464.089 %7 4
Deniz Otobiisii 5.943.349 5.835.290 %19
Arabali Vapur* 30.991.309 34.078.010 -09.1
Taginan Toplam Arag Sayisi 7.964.188 8.604.468 -%7,4
Hizli Feribot™* 1.340.874 1.471.909 -%8.9
Arabali Vapur 6.623.314 7.132.559 %71
* Eskihisar-Topgular arabali vapur hattinin arag ici yolcu sayisi hesaplamalarinda arag siniflarina ** Hizli feribot hatlarinda tasinan arag sayilar Tasit Olgd Birimi (TOB) ile verilmistir. TOB farkli siniftaki araglarin arac katsayilart ile
gore belirlenmis arac ici yolcu katsayilart kullanilmaktadir. Katsayr kabulleri asagidaki sekildedir : otomobil birimine cevrilmesinden olusmaktadir. Hizli Feribot hatlari tasinan arac kategorileri katsayilar asagidaki sekildedir :
- = & E. E & 8- .. = s s = & . 2 T . .o =2 2 _

£ s = £= g 23 & =<3 ¥ g £ & & = g ° £ £ 55 s B & 3

= = o~ bl £ £ ~ ~
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Odiiller

 DUnyanin en itibarli iletisim platformlarindan LACP Cipa Denizcilik Basari Oduillerinin Kabotaj Hatti
(League of American Commmunications Professionals Ro-Ro Tasimaciligi Kategorisi'nde 6dule layik
— Amerikan Iletisim Profesyonelleri Ligi) tarafindan gorulmastar.

duizenlenen “2015 Vizyon Odiillerinde” IDO, 3 ayri 6dtile
layik gérilmustiir. Bu prestijli odullerde, IDO; 1 platin, 1
bronz ve 1 altin madalya kazanmistir.

® 2015 Faaliyet ve Surdurilebilirlik Raporlari bu

yil 13.st duzenlenen 60 Ulkeden 3 bin 800'U askin
projenin yaristigi Stevie Uluslararasi Is Odillerinde
¢ DO, Deniz haber ajansi tarafindan diizenlenen, deniz gumus 6dultn yani sira Avrupa-Ortadogu-Afrika
sektortinin Oscar'i olarak bilinen 11. Uluslararasi Altin Bolgesi kategorisinde de ikinci olmustur.
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80 DENIZ YOLU TASIMACILIGI SEKTORU

Biiyiik Altyapi Projeleri Sektorii Etkiliyor

Denizyolu tasimaciligi Ug tarafi denizlerle cevrili olan tdlkemizde
hem yuk ve yolcu tasimaciligi yontinden biyUk potansiyele sahip
olmasinin yani sira hizli, gtivenli, ekonomik ve cevre dostu olmasina
ragmen yolcu tasimaciligi modlart arasinda en disik paya sahiptir.

Denizyolu yolcu tasimacilig dizenli olarak yapilmaya Osmanli
déneminde Padisah Abdtlmecit'in emri ile 1841 yilinda baslamistir.
1950 yilina kadar hem yolcu hem de yik tasimaciliginda demiryolu
ve denizyoluna agirlik verilmistir. Ancak, 1950 yilindan sonra
karayolu tasimaciliginin desteklenmesi ile karayolu yatirimlari
artarak ulasimda karayolu tasimaciligi en cok tercih edilen tagima
modu haline gelmistir. GUntimuzde denizyolu tasimaciiginin
tesvik edilmesi amaciyla OTV'siz yakit uygulamasi denizyolu
tasimaciligini artirmis olsa da tasima modlari arasindaki payi hala
disuk seviyelerdedir.

Son yillarda yapilan gelismis otobanlar, kopriler, hizli tren seferleri ve
ucuzlayan ucak bileti fiyatlar dzellikle denizyolu tasimaciligini olumsuz
etkilemistir. 2016 yilinda Osmangazi Koprusd, Yavuz Sultan Selim
Koprisu, Avrasya Tuneli projeleri hayata gecmis ve Marmara Denizi
altina Avrupa ile Asya kitalarini birbirine baglayan tren ve arag gegisi
saglayan 3 katli gegis tineli projesinin calismalarina baslanmistir

Haziran 2016'da agilan Osmangazi Képrusu isletmeci firma

ile yapilan sozlesmeye gore gunluk 40.000 arag gegisi garanti
edilmistir. Ancak, struculer tarafindan yuksek bulunan gegis
Ucretleri nedeniyle arag gegisleri giinliik garanti edilen miktarin
oldukea altinda kalarak acildigi giinden itibaren gunltk ortalama
13.000 arag civarinda gerceklesmistir. Ajustos 2016da agilan Yavuz

TURKIVE KABOTAJ HATLARI Tnnee
TASINAN YOLCU VE ARAG SAYISI »
15 4 1353 .

Kaynak: T.C. Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi
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Sultan Selim Koprust'nde gunlik garanti edilen arag sayisi 135.000
olup, gerceklesen gegisler garantinin altinda kalmistir. 2016 Aralik
sonunda acilan Avrasya Tuneli'nde de guinltk 68.000 arag garanti
edilirken, gegis yapan arag sayisi bunun altinda kalmistir.

Tdm bu blyuk capli projeler denizyolu tasimacilig sektorinl
onemli 6lglide etkilemektedir. Turkiye kabotaj hatlarinda tasinan
yolcu sayisi 2016 yilinda bir 6nceki yila kiyasla %9,5 oraninda
azalarak 1481 milyona gerilemis, arac sayisi ise %0,1 oraninda
artarak 13,1 milyona ytkselmistir. Son 10 yilik donemde de kabotaj
hatlarinda tasinan yolcularin yilik btytme orani %0,9 olurken,
tasinan araclarin yilik blytme orani %5,3 olarak gerceklesmistir.

2016 yilinda kabotaj hatlarinda tasinan yolcularin tamsnamina yakini
Marmara ve Ege denizlerinde gerceklesmektedir. Denizlerimizin
timunde tasinan yolcularin %90,2'si Marmara Denizi iginde, %98’
izmir bolgesindeki hatlarda tasinmakta olup, Antalya bolgesi

ve Van Goli'nde yapilan tasimalarin toplam iginde payi sadece
9%0,02'dir. Marmara Denizi'nde gerceklesen tasimalarin da %92,5'i
Marmara havzasinda, %7,1'i Canakkale bélgesinde ve %0,4'U Izmit
bolgesinde gerceklesmistir.

2016 yilinda tasinan araglarin bolgesel dagilimi da yolcu dagilimina
benzer sekilde gerceklesmistir. Tasinan araclarin %94,0't Marmara
Denizi icinde, %5,9'u Izmir bolgesindeki hatlarda tasinmakta

olup, Van Golu'nde yapilan tasimalarin toplam iginde payi

sadece %0,1dir. Marmara Denizi'nde gerceklesen tasimalarin da
9%75,1'i Marmara havzasinda gerceklesirken, %24,9'u Canakkale
bolgesinde gerceklesmistir.
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TAV insaat Engineering News Record'un 2016 yili siralamasinda
"Havalimani Ingaati" kategorisinde ilk sirada yer alarak alaninda
tic yil dist diste, diinyanin en biiytik sirketi secilmistir.
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Havalimani Insasinda Uzman Sirket

TAV Insaat havalimani yapimindaki uzmanligini BAE,
Katar, Suudi Arabistan, Tunus, Umman, Misir, Giircistan,
Makedonya gibi ilkelerdeki tamamlanmis ve devam
eden projelerinin insasinda gosteriyor.

Ortaklik Yapisi

ADP %49,0
Tepe insaat %24,2
Akfen Holding %21,7
Sera Yapl %5,1
Istirak Yapisi

TAV insaat %99,99
Riva insaat Turizm Ticaret isletme Pazarlama A.S.* %99,99
TAV Park Otopark Yatirim ve Isletmeleri A.S.* 9%100,00
TAV Construction Muscat LLC* %70,00
TAV Construction Qatar LLC* 9%49,00
TAV Al Rajhi Construction Co.* 9%50,00

*TAV Insaat'in séz konusu istiraklerde sahip oldugu pay oranlari dahildir.

mm
B u g u n e kadar Ustlendigi 19 milyar ABD

dolarlik sézlesme tutariyla TAV Insaat, sektoriin en saygin
yayinlarindan ENR dergisinin 2016 yili siralamasinda 2014 ve 2015
yillarinda ulastigi 1. siradaki yerini koruyarak havalimani insaati
kategorisinde Ust Uste Uglincd yil dinyanin en blyuk sirketi oldu.

2012 yiinda ADP Grubu TAV Yatim'a %49 hisse satin almak
suretiyle ortak olmustur. Yurticinde ve yurtdisinda Ustlenilen

isleri TAV Yatinim'in amiral gemisi konumunda olan TAV Insaat
gerceklestirmektedir. Mevcut durumda TAV Insaat'in devam eden
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Doha Uluslararasi Havalimani / Katar

projelerinin sadece %2,8'i grup sirketi islerinden %97,2'si 6zellikle
Ortadogu ve Kérfez Bolgesi'ndeki havalimani sektériindeki
projelerden olusmaktadir.

TAV insaat'in devam eden projelerinin %91,2'sini havaliman
projeleri olustururken, diger projeler %8,8'lik bir hacme sahiptir.
TAV Insaat, projelerinde is yapis modeli olarak is ortaklari ile
calismayi tercih etmektedir.

TAV Insaat'in 2016 yili itibaryla tamamlanan projelerinin toplam
blyukluga 4,2 milyar ABD dolari seviyesine ulasmistir. TAV
insaat'in 2016 yili itibariyla devam eden projelerinin toplam
buyUklugu 14,8 milyar ABD dolari ve TAV Insaat'in devam eden
projelerdeki toplam payi ise 5,9 milyar ABD dolaridir. TAV insaat'in
devam eden islerinin backlog tutari 1,6 milyar ABD dolari olarak
gerceklesmistir.

31 Aralik 2016 itibariyla TAV Yatinm calisanlarinin toplam sayisi
2.115dir.
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2016’nin One Cikan Gelismeleri

Ocak 2016'da TAV Insaat, ortagi Arabtec ile birlikte, 1,1 milyar ABD
dolari tutarinda Bahreyn Uluslararasi Havalimani yeni terminal
binasi ve baglantili islerini iceren ihaleyi kazanmistir. Sozlesme
kapsaminda 14 milyon yolcu kapasitesine sahip terminal binasina
ilave olarak ana hizmet binasi, hava ve kara tarafi altyapi isleri ve
cok katli otopark insaati da yer almaktadir. 220 bin m? alana sahip
olacak havalimani terminali 51 ayda tamsnamlanacaktir.

TAV Insaat tarafindan Medine Prince Mohammad Bin Abdulaziz
Uluslararasi Havalimanr'nda yapimi gergeklestirilen Suudi Havayollari
Catering Binasl 1 Mart 2016 tarihinde operasyona baslamistir

TAV — Al Arrab ortak girisimi tarafindan 431 milyon ABD dolar
yatirimla hayata gegirilen Riyad King Khaled Uluslararasi
Havalimani'nin 106 bin m? kapali alana ve yilda 14 milyon yolcu
kapasitesine sahip Terminal 5 binasi 22 Mayis 2016 tarihinde
yolcularina hizmet vermeye baslamistir.

TAV-ACC ortak girisimi tarafindan 31 milyon ABD dolari tutarinda
bir yatirimla tamamlanan Medine Prince Mohammad Bin
Abdulaziz Uluslararasi Havalimani Oteli projesinin gegici kabul
sertifikasi 8 Haziran 2016 tarihinde isverene sunulmustur.

Devam Eden Projeler

. L ; ; Sozlesme Tutar Toplam  Stzlesme Tutari TAV ingaat  Backlog Tutari (Milyon Fiziksel ilerleme
A AT HEeD LY (Milyon ABD dolari)  Payi (Milyon ABD dola) ABD dolan)  31.12.2016 tibariyle
Dubai-Marina 101 Birlesik Arap Emirlikleri M/S Sheffield Holding %100 212 212 0 %94,1
Damac Towers Birlesik Arap Emirlikleri DAMAC Development %100 354 354 35 %83,5
g?n”asnlab' Hidfield Terminal Biregik Arap Emililri ADAC %33 3304 1101 70 w77
Aéroports de Paris Merkez Ofis & )

Sosyal Etkinlk Binast Fransa Aeroports De Paris %50 102 51 20 %695
Tils Uustararasi Havalmani Gircistan TAV Urben Georgia LLC %100 55 5 2% W40

Rehabilitasyon Isleri
Doha Uluslararast Havalimani Katar Katar Devleti %35 4324 1513 0 %100,0

King Abdulaziz Havalimani Ugak Suudi Havacilik ve Uzay Miihendisligi

o .
Bakm Hangarla - Cicde Suudi Arabistan Sanayii %40 808 33 141 %55,2
?"j%me‘j Havaliman:Teminel SwdiArabistan Sl Hovacilk Otoritesi(GACA) 350 5 25 0 51000
Emaar Square Kuzey Bolge Tiirkiye EMAAR Tirkiye %60 70 42 0 %100,0
Yapisal Isler
Emaar Square Faz 3 Turkiye EMAAR Tilrkiye %60 428 207 102 %85,0
TAV Istanbul

stanoul Gtk favalman Tirkiye Terminal %100 61 61 0 %989
Genisletme Projesi - Faz 3 o

Isletmeciligi A.S.
Ummgn Muscat Uluslararas Unman Umman Sultanlig Ulastirma ve %50 1256 08 n %939
Havalimani Haberlesme Bakanligi
Bahreyn Uluslararasi Havalimani Bahreyn Bahrain Airport Company %40 1.016 406 389 %5,3
Ui s LI e Libya Libya Sivil Havaclk Otortes %25 2103 526 3 %349
Havalimani
Libya-Sebha Ulusararas Libya Libya Sivil Havacilk Otoritesi %50 9 115 109 %70
Havalimani
Toplam 14.752 5.860 1.554

2016 FAALIYET RAPORU  EXYXEN
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Tiflis Shota Rustaveli Uluslararasi Havalimani'ndaki yeni terminalin
temeli 27 Haziran 2016 tarihinde atilmistir. TAV Insaat tarafindan
2017 yili EylUl ayinda teslim edilmesi planlanan yeni terminal ile
havalimani yilda yaklasik 4 milyon yolcuya hizmet verebilecektir.
Proje kapsaminda yer alan pist ve taksi yolu rehabilitasyon
calismalari ise 2 Eyldl 2016 tarihinde tamamlanmistir.

TAV Insaat, Abu Dabi Uluslararasi Havalimani Midfield Terminal
Kompleksi insaating, ortaklari Arabtec ve CCC ile birlikte devam
etmektedir. Projenin 2018 yili Ekim ayinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Libya'daki siyasi istikrarsizliktan dolay, TAV Insaat Libya'daki

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

TAV Insaat'in sponsorlari arasinda yer aldigi Adiyaman'daki
Yazibeydilli Kéyu ilkokulu tamamlanarak egitime basladi.

Katar'daki itk Trk okulu TAV Insaat tarafindan tamamlanarak Milli
Egitim Bakanligi'ma bagislandi ve 2016-2017 égretim yilinda hizmet
vermeye baslad.

Abdullah Gl Universitesi Yapi Kultibi'niin faaliyetleri kapsaminda,
Abu Dabi Uluslararasi Havalimani Midfield Terminali ve Damac
Towers by Paramount projelerine teknik gezi dizenlendi.

ITU Mihendislige Hazirlik Kultbu tarafindan gerceklestirilen

Odiiller

havalimani projelerine belirsiz sireligine ara vermek durumunda
kalmistir. Bolgede artan politik istikrarsizlik nedeniyle; soz
konusu projeler ile ilgili sirket alacaklarinin ve maruz kalinan
zararlarin tazmin edilebilmesi icin baslatilan tahkim streci devam
etmektedir.

TAV Insaat ile Suudi Arabistan'in kamu petrol ve enerji sirketi
Aramco arasinda 11 Ekim 2016 tarihinde mutabakat zapti
imzalanmustir. Suudi Aramco, gelecek 10 yilda %70'i Suudi
Arabistan sinirlari icinde olmak tzere 300 milyar ABD dolarinin
Uzerinde yatinm yapmayi hedeflemektedir. Imzalanan anlasmaile
TAV Insaat bu yatinmlarin ihalelerine direkt olarak katilabilecektir.

“Design Together” yarismasl; TAV Insaat sponsorlugunda
gerceklesti. Yarismaya basvuran tim Universite 6grencilerine
TAV insaat tarafindan Autodesk ishirligi ile Yapi Bilgi Modellemesi
egitimleri verildi.

TAV Insaat, Eskisehir Anadolu Universitesinde dizenlenen 4.
Proje ve Yapim Yonetim Kongresi (PYYK 2016) organizasyonunun
sponsorlugunu Ustlendi.

TAV insaat Gaziantep'te gerceklestirilen Uluslararasi Mimarlik
Ogrencileri Bulusmasi (UMOB 15,5) etkinligine sponsor oldu.

TAV Insaat, uluslararasi insaat sektorii dergisi

ENRNin 2016 yili siralamasinda “Havalimani Insaatl”
kategorisinde 1. sirada gosterilerek bu alanda, Ug yil Ust
Uste, duinyanin en biyik sirketi olmustur. Sirket, ayrica
ENR'nin 2015 yili “Dunyanin En Buyuk 250 Uluslararasi
Muteahhidi” listesinde de 81. sirada yer almuistir.

TAV-ACC Ortak Girisimi tarafindan gergeklestirilen

Medine Prens Mohammad Bin Abdulaziz

Uluslararasi Havalimani, MEED dergisinin "MEED

Quality Awards for Projects” yarismasinda “Yilin Havalimani
Projesi” 6dulinin sahibi oldu.
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TAV Insaat'in tasarim ve insaasini gerceklestirdigi
Izmir Adnan Menderes ic hatlar terminali, ABD
Yesil Binalar Konseyi'nin Enerji ve Cevre Dostu
Tasarimda Liderlik Sertifikasl “LEED Silver'a sahip
Turkiye'nin ilk terminal binasi oldu.

TAV Grubu CEQ'su Sani Sener, Construction Week

dergisi tarafindan hazirlanan ve Korfez Bolgesinin

en etkili 100 is insaninin aciklandigr listede 9. sirada

yer aldi. Sener, 2015'1n ardindan 2016 yilinda da
listede ilk 10 arasina giren tek Turk is insani oldu.



Yurtici Piyasa Toparlaniyor

2016 yilinda, dinya genelinde yasanan pek cok olumsuzluk
global anlamda belirsizlik ve karamsarligin artmasina neden
olmustur. 2016 yilinda kiresel ticaret hacminin dismesi,
ABD'deki baskanlik secimleri, Ingiltere'nin Brexit karari, OPEC
Ulkelerinin Gretimi kisma karari, Suriye'de devam eden ic savas,
Ortadogu bolgesindeki jeopolitik sarsintilar ve dzellikle Avrupada
artan go¢ sorunu, diinyanin en énemli sehirlerinde meydana

130
TURKIYE INSAAT SEKTOR %20
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gelen terdr saldirilari ekonomik seyri oldukga degistirmistir. Bu
kotu gidisata ek olarak Turkiye ekonomisi 2016 yilinda, Rusya
ile yasanan siyasi kriz, bélge Ulkelerindeki gerginlikler, darbe
tesebbusu, teror saldirilari ve uluslarasi finans kuruluslarindan
gelen not indirimleri nedeniyle, cok biytk baski altina girmis ve
ekonominin itici glict olan insaat sektort de bu gelismelerden
etkilenen sektorlerden biri olmustur.

-16,1
2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016*

e [ngaat Sektorii Gelisme Hizi - —e— GSYH Bilyiimesi

Yasanan tim olumsuzluklara ragmen 2016 yilinda 6nemli altyapi
yatirimlari devam etmis, Osmangazi Koprusu, Yavuz Sultan Selim
Koprusu, Avrasya Tuneli projeleri hayata gecmistir. 2017 yilinda ve
devaminda sehir hastaneleri ve 3. Havalimani faaliyete gececektir.
2017 yil basinda Canakkale Koprusu'niin ihalesi tamamlanmis
olup, Marmara Denizi altina Avrupa ile Asya kitalarini birbirine
baglayan tren ve arac gecisi saglayan 3 katli gecis tuneli projesinin
calismalarina baslanmistir.

Konut satislarinda ise 2016 yili Temmuz ayinda gerceklesen

darbe tesebbisintin etkisiyle birlikte 6nemli diists yasanmasinin
ardindan Emlak Konut ve GYODER'in onderliginde konut
kampanyalari baslatilmis ve banka kredi faizlerinde indirimler
yapilarak 2016 yili konut satislar 2015 yilina kiyasla %4,0'lik artis ile
1,3 milyon seviyesine ulasmistir.

Genel olarak insaat sektord 2016 yilinin ilk yarisinda énemli lclide
toparlanma gostermis ve 2016 yili dokuz aylik donemde %7,4
oraninda blyime kaydetmistir.

2016 FAALIYET RAPORU
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o Milyar ABD dolari
YILLARA GORE TURK YURTDISI 4 -
MUTEAHHITLIK HIZMETLERI
. . 30
Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi
2016 yilinda toplam proje bedeli 10 Milyar ABD 20 -
dolarina inmistir.

Tirk muteahhitlerin yurtdisinda Gstlendigi proje tutari 2014 ve

2015 yillarinda 25 milyar ABD dolari civarinda iken 2016 yilinda

bu rakam 10,1 milyar ABD dolarina gerilemistir. Bugtine kadar
ustlenilen projelerin Ulke kiriimina bakildiginda Rusya itk sirada iken
yasanan kriz sonrasinda Ulkedeki isler durma noktasina gelmis ve
dolayisiyla 2016 yiinda bu kirilim degismistir. Buna gdre, 2016 yilinda
Ustlenilen projelerin Ulke dagiliminda ilk 5 Ulke; %20,8 ile Katar, %85
Ozbekistan, %7,8 Bahreyn, %6,3 BAE ve 95,9 Kuveyt olmustur.

Rusya ile duzelen iliskiler ve Turkiye'nin yeni pazar arayislari goz
ontine alindiginda 2017 yilinin 2016 yilina kiyasla nispeten daha
olumlu bir yil olacagi éngorilmektedir.

Sektortn onde gelen yayinlarindan ENR dergisinin 2016 yilinda
acikladigr “Dunyanin En Blyik 250 Uluslararasi Miteahhidi”
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listesinde Turkiye 40 firma ile, 65 firmasi olan Cin'in ardindan ikinci
sirada yer almistir. Uctinct sirada 39 firma ile ABD bulunmaktadir:
Uluslarasl insaat sektori global anlamda ekonomik
belirsizliklerden en cok etkilenen sektor olmus ve En Blyik 250
Uluslararasi Insaat Firmasinin pazar biytkliga 2015 yilinda

bir onceki yila kiyasla %4,1 azalarak 500 milyar ABD dolarina
gerilemistir. Ancak, Turk muteahhitlik firmalarinin toplam pazar
payl 2014 yilinda %4,3 iken, 2015 yilinda %4,6'ya yikselmistir.

Turk muteahhitlik firmalarinca 1972'den 2016 sonuna kadar 113
Ulkede Ustlenilen 8.830 projenin toplam bedeli 335 milyar ABD
Dolari'na ulasmistir.

Tiflis Havalimani / Gurcistan




AKFEN SU

Ozellikle belediyeler ile organize sanayi bolgelerinin
sorumlulugiunda olan su, atik su hizmetleri yonetimi alanina ilk
giren ozel sektor kurulusu olan Akfen Su, kati atik yonetimi ile

hizmet alanini genisletti.
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Su ve Atik Su Yonetiminde Uzman Kurulus

Akfen Su, su dagitim ve sebeke yonetimi ve atik

su aritima alanlarinda Tiirkiye'nin ilk 6zel sektor
kurulusudur. Imtiyaz, YID ve KOO modelleri ile

hizmet veren Akfen Su, basariyla surdirdiigu hizmet
portfoyiine 2016 yilinda kati atik yonetimi alaninda bir
dizi yeni proje eklemistir.

Ortaklik Yapisi

Akfen Holding %50
Kardan %50
Istirak Yapisi

Akfen Gullik Cevre ve Su Yatirim

Yapim Isletme A.S %100
Akfensu Arbiogaz Dilovasi Atiksu Aritma

Tesisi Yapim ve Isletim A.S. %75

A kfe n Su'nun %50 ortagi olan Kardan NV,

Hollanda'da kurulmus uluslararasi bir yatirim sirketi olup, 1.000'i
askin muhendis kadrosuyla Avrupa, Afrika, Asya, GUney Amerika
ve Akdeniz Canagi Ulkelerindeki su ve atik su altyapi yatirmlari ile
dinyanin 6nde gelen firmalari arasinda yer almaktadir.

Akfen Su, 2005 yilinda kurulmustur. Su ve atik su sebekelerinin
insasl, mevcut sebekelerin rehabilitasyonu, yerusti ve yeralti
kaynaklarindan saglanan her turld icme suyunun dagitimi,
rezervlerin korunarak iyilestirilmesi, aritma sistemlerinin

insasl, atik su ve kati atik yonetim sistemlerinin gelistirilmesi
alanlarinda projeler gelistirmeyi amaclayan Sirket, 2006 yilinda
Gulluk Belediyesinin icme ve Kullanma Suyu Temin, Tesis ve
Atik Su Aritma Tesisi Yapim ve Isletmesi imtiyaz isini 35 yilligina
Ustlenmistir.
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Dilovasi / Kocaeli

GUlluk imtiyaz projesine ilave olarak, 3 Agustos 2007 tarihinde
Dilovasi Organize Sanayi Bolge Mudrligu ile imzalanan YiD
sozlesmesi cercevesinde Akfen Su, s6z konusu bolgede yer alan
fabrika ve isletmelerin tamami ile beraber Dilovasi Belediyesi
nufusuna atik su aritma hizmetleri sunmaktadir. 29 yil streli

YID sozlesmesi cercevesinde Sirket 21.144 m®/glin kapasiteli
(halen 11.000 m? aktif olmak Gzere) Atik Su Aritma Tesisi, Camur
Kurutma Tesisi ve Atk Su Kollektor hatlart 1 Temmuz 2010
itibariyla operasyona gegmistir. Bu projeyle Akfen Su, Turkiye'deki
organize sanayi bolgelerinin atik su aritma sorunlarinin ¢ozimuine
dair gelistirilen itk YID modelinin de uygulayicisi olmustur. Akfen
Su Dilovasrnda 27 sene isletme streli YID sozlesmesi ile garanti
edilen tarife, sézlesmenin itk 11 yiliicin 1,3 Avro/m?® olup, 2021
Temmuz ayindan itibaren sézlesmenin sonuna kadar garanti
edilen tarife 0,8 Avro/m?'tur.

Sirket, su kaynaklarinin korunmasi ve surdirulebilir kullanimi
icin dogru altyapi yatinmlari ve ileri teknolojilerin uygulanmasini
oncelikli hedef olarak belirlemistir. Bu amacla 2014 yili icerisinde
kuyular ve terfi merkezlerinde uygulamaya gegirilen yeni
otomasyon ve takip teknolojileri, 2016 yilinda su depolari ve diger
sebeke tesislerini de kapsayacak sekilde genisletilmis ve su
kaynaklarinin kullanim verimliligi artinlmustir.

Akfen Su, ayrica ilk olarak 2012 yilinda IDO ile imzaladigi Atik ve
Cevre Yonetimi sozlesmesi cercevesinde saglanan hizmetleri



basariyla sirdirmeye devam etmektedir. Bu sozlesme altinda
IDO’nuN tim deniz araclar, kara araclari, kara isletmeleri, ofisleri
ve diger liman sahalari icerisindeki faaliyetlerden kaynaklanan
tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin belirlenmesi, tasnifi, toplanmasi,
ayristirilmasi, gecici depolanmasi, nakliyesi, geri kazanilmasi

ve bertarafi, IDO Topcular terminalindeki 150 m*/gtin kapasiteli
Biyolojik Evsel Atik Su Aritma Tesislerinin isletilmesi ve bakim
hizmetleri Akfen Su tarafindan verilmektedir.

Akfen Su, 2016 yilinda KOO modeli ile hayata gegirilen Turkiye'nin
ilk 3 sehir hastanesine Atik Yonetim Hizmeti vermeye baslamistir.
Bunlar; 1.253 Yatakli Mersin Entegre Saglik Kampusu Atik
Yonetimi isi, 750 yatakli Isparta Sehir Hastanesi Atik Yonetimi isi
ve 475 yatakli Yozgat Sehir Hastanesi Atik Yonetimi isidir. Akfen
Su, hastane atik yonetimi projelerine ek olarak 2016 yili icerisinde
MIP'ye Tehlikeli ve Tehlikesiz Atiklari Bertaraf ve Geri Donusumu
Hizmeti de vermeye baslamistir.

IDO'da basariyla strdurilen kati atik ve cevre yonetimi
hizmetlerini hastane, liman, havalimani gibi yeni tesis ve firmalara
tasiyabilmek, kati atik ve geri déntstm sektorinde gerek organik
gerekse inarganik buytme hedeflerine ulasmak igin proje
gelistirme calismalari devam etmektedir.

Akfen Su, Dilovasi ve Gulltk, 1SO 14001:2004 Cevre Yonetim,
OHSAS 18001:2007 ISG Yénetim ve ISO 9001:2008 Kalite Yonetim
Sistemleri kurulum faaliyetlerini 6nceki yillarda tamamlamis, 2016
yilinda sertifikalarini teslim almistir.

31 Aralik 2016 itibaryla Akfen Su calisanlarinin sayisi 44'tUr.
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2016’nin One Cikan
Gelismeleri

Akfen Su KOO modeli ile hayata gegirilen 1.253 Yatakli Mersin
Entegre Saglik Kampust, 750 yatakli Isparta Sehir Hastanesi ve
475 yatakli Yozgat Sehir Hastanesi'nin Atik Yonetimi Hizmetleri
olmak Uzere 3 yeni projeye baslamistir. Akfen Su, atik yonetim
sistemlerinin olusturulmasi, uygun nitelikte ekipman ve arag
yatinmlarinin yapilmasi, profesyonel atik yonetim kadrolarinin
olusturulmasindan, atiklarin nihai bertaraf ve geri donistmdiine
kadar tum atik yonetim sureglerinin yonetilmesinden sorumludur.

Hastane atik alimi projelerine ek olarak Mersin Uluslararasi Limani
Atik Projesi'ne de Eylul 2016'da baslanmistir.

2016 yilinda Akfen Su Gullik tarafindan faturalanan su miktari bir
onceki yilin ayni donemine gére %11,1 artisla 591,555 m? olmustur.

Elektrik sarfiyatini distrmek amaciyla 2016 yilinda glines
enerjisi panelleri kurulmus olup enerji sarfiyatinda %30 tasarruf
saglanmistir.

Akfen Su, Dilovasi tesisinde yil boyunca aritilan toplam atik su
miktari 2015 yilinin %20 Gzerinde, 2.398.595 m® seviyesinde
gerceklesmistir. 2016 yilinda garanti edilen atik su debi miktari
3450000 m?, garanti edilen tarife ise 1,3 Avro/m?dur.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Kent Konseyi tarafindan organize edilen Gulluk Kiyi Temizligi
calismasina Gullik personeli katilim saglamis ve devaminda ofis
onunde stand acilarak tim katilimcilara ikramda bulunulmustur.

2016da Gulluk'te gerceklestirilen bir diger kurumsal sosyal
sorumluluk projesi ise, Milas tarih gecmisindeki medeniyetleri
anlatan ‘ilk Cagdan Gunumiize Milas Medeniyetleri Ansiklopedisi’
hazirlanmasina yonelik maddi destek saglanmis olmasidir.

2016 FAALIYET RAPORU  EXYIN
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Sektdriin Onemi Artiyor

Hizli ekonomik buytime, sehirlesme ve nifus artisi sonucunda
atiksu ve kati atiklarin kurumsal, profesyonel ve entegre atik
yonetimi sistemleri ile strdurtlebilir ve ekonomik deder yaratacak
sekilde ekosisteme geri kazandirilmasinin Glkemiz icin 6nemi her
gecen gun artmaktadr.

Kentsel atik ve atiksu aritma hizmetleri alaninda artan nifus

ve gelisen endustriyel Uretim, strdurulebilir ve cevreci atik su
hizmetlerine olan talebi artirarak belediyelerin yatirm yukind
agirlastirmaktadir. Yeni yatirimlara ek olarak mevcut tesislerin
isletilmesinde de yasanan teknik ve finansal zorluklar, 6zellikle son
yillarda sektoriin ulusal ve uluslararasi paydaslarini yakin isbirligi
yapmaya zorlamis, yeni ve kapsamli bir politika olusturulmasi igin
muhtelif istisare calismalarinin baslamasina neden olmustur.

Yatirim ve isletme gerekliliklerinin neredeyse tamaminin kamu
kurumlari tarafindan saglandigi atiksu ve kati atik pazarinda
yasanan sorunlar sadece yeni yatinm ihtiyacinin kamu maliyesine
getirdigi yukle de sinirli olmayip, yerel yonetimlerin kisitli bitce ve
yetersiz teknik imkanlari, mevcut tesislerinin isletilmesinde de
teknik ve finansal guglukler ortaya cikarmakta, tesislerin verimli,
halk sagligi ve ekolojik dengeyi koruyacak sekilde isletilmesinde
yeterli etkinlik saglanamamaktadir.

Turkiye'de kati atik yonetimi cevre sorunlarinin artmasi sonucunda
her gecen gun daha fazla 6nemsenen, AB uyum yasalari nedeniyle
zorunluluk haline gelmis bir sisteme dontsmustur.

Turkiye'de atiksu ve kati atik yonetimi ile su kaynaklarinin yonetimi
ve iyilestirilmesinin énemi giderek artmakta olup, sektortin yiksek

ARITILAN ATIKSU MiKTARI VE Miﬁyaf m
NUFUSUN ARITMA TESISINE
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blyume potansiyeli orta vadeli programi ile Kalkinma Bakanliginin
Onuncu Kalkinma Plani'nda da éne cikmaktadir.

Sehirlesme oraninin %92,3 oldugu Turkiye'de 2004 yilinda 172
atiksu aritma tesisinin yillik atiksu aritma kapasitesi 3,4 milyar

m? iken 2014 yilinda bu rakam 5,9 milyar m? kapasiteye sahip 604
tesise clkmistir. Kanalizasyon sebekesi ile hizmet verilen nifusun
toplam nufusa orani 2004 yilinda %68 iken 2014 yilinda %84'e
cikmustir. Cevre ve Sehircilik Bakanligi bu orani 2023 yilinda %100'e
¢lkarmayi hedeflemektedir. Bunun yaninda kati atik bertaraf ve
geri kazanim agisindan sektorinun gelismesi adina yatirimlarin
artirilmasi gerektigi oldukca agik sekilde gorilmektedir. Atik
bertaraf ve geri kazanim tesisleri ile hizmet edilen nifusun
belediye niifusuna orani ise 2004 yilinda %32 seviyesinde iken 2014
yilinda %65'e ¢cikmistir.

TUIK verilere gore kamu kuruluslari ve il zel idarelerinin cevresel
harcamalari 2005 yilinda 1,1 milyar TL iken 2015 yilinda bu rakam 2,2
milyar TL'ye yikselmistir. Cevresel harcamalarin iginde atiksu ve kati
atik ydnetimi icin yapilan harcamalar ise ayni donemlerde 0,5 milyar
TLden 0,9 milyar TL'ye yikselmistir. Belediyelerin 2005 yilinda yaptig
cevresel harcamalar ise 2005 yilinda 4,4 milyar TL iken 2015 yilinda
bu rakam 6nemli oranda artarak 17,4 milyar TL'ye yikselmistir.
Belediyelerin yaptigi cevresel harcamalar icinde atiksu ve kati

atik yonetimi icin yaptigr harcamalar da 2005 yilinda 2,0 milyar TL
seviyesinde iken, tim cevresel harcamalarin artisina paralel olarak
onemli oranda artmis ve 9,1 milyar TL'ye yikselmistir.

Tdrkiye, su ve atik su alaninda son yillarda kaydedilen gelismelere
ragmen, halen gelismekte olan pazar konumundadir.

r %100
w78 %84

2003 2004

2006 2008 2010 2012 2014

mmm Atiksu aritma tesislerinde aritilan atiksu miktari
— Kanalizasyon sebekesi ile hizmet verilen niifusun toplam niifusa orani
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SOSYAL SORUMLULUK

Insanin olmadiji bir diinyada anlam aranamayacatjina géire, siirdiiriilebilir refah igin
ekonominin yani sira saglikli ve egjitimli birey ve dinamik bir toplum yaratmak da yatinm
gerektirir. Bu goriisii benimseyen Akfen, basta tilkemizin gelecegini olusturan
genclerimize yonelik olmak tizere her tiirden egitim, saglik, cevre ve kiiresel soruna
¢Ozlim dreten kurumsal sosyal sorumluluk projelerine agirlik verir.

Bu bakimdan 2016, “genclik” ve “saglik” konularinin
one ciktigi bir yil olmustur.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Stirduriilebilir refahin ancak ekonominin yani sira
insana ve topluma yatinmla mimkiin oldugunu
benimseyen Akfen, kurumsal sosyal sorumluluk
projelerini Akin Ailesi tarafindan 1999 yilinda kurulan
Tiirkiye Insan Kaynaklan Egitim ve Saglik Vakfi (TIKAV)
biinyesinde yiirtitmektedir.

-
TI KAV’ cagimizin hizla degisen bilgi dunyasinda

yenilik¢i bir anlayis ile ulusal ve uluslararasi diizeyde calismalar
yaparak toplumun degisime uyum saglamasina ¢ozim bulmayi,
gelisime liderlik edecek bireyleri topluma kazandirmayi ve sosyal
sorumluluk bilincinin yayilmasina onculik etmeyi amaclamaktadir.

Bu dogrultuda TIKAV, yirittigu uzun soluklu sosyal sorum-
luluk projeleriyle geng kusaktan bireylerin bilgi, gorgi ve de-
neyimlerini artirmayi; saglikli yasama bilincini gelistirmeyi ve
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TIKAV BPG XI. Grup Bursiyerleri Mezuniyeti

gunumuzun cevresel sorunlarinin giderilmesine katkida bulun-
may! hedeflemektedir,

Bugune kadar gerceklestirdigi projelerde; Universite 6grencileriyle,
is diinyasindan kisilerle, genglerle, dag kdylerinde yasayan ¢o-
cuklarla, kadinlarla, muhtarlarla, engelli yakinlariyla, hastanelerde
tedavi goren cocuklarla ve onlara refakat eden annelerle olmak
tzere toplumun farkli kesimleriyle bulusan TIKAV; ayrica pek cok
okulun onarimini da Ustlenmistir.

2016, hem TIKAV'In yUriittigu sosyal sorumluluk projelerinin
donemsel sonuclari hem de tlkemizin farkli sehirlerinde, “Geng-
lere ve Girisimcilere Destek” baglaminda, Akfen yoneticilerinin
dogrudan katiimiyla gerceklesen konferans, zirve vb etkinlikler
bakimindan gengligin one ciktigi bir yil olmustur.

insana yatirim

TIKAV projelerinde; strekli gelisen bilgi caginda yeniliklere uyum
saglayabilen, toplumsal ve evrensel degerlere saygili, cevreye duyarl,
sosyal sorumluluk bilincine sahip bireylerin yetismesi icin toplumsal
fayda saglamayi amaclamaktadir. Projelerini ise yerel, ulusal ve
uluslararasi olmak Uzere U farkli kategoride siniflandirmaktadr.



YEREL PROJELER

Bireysel Gelisim Programi

Bireysel Gelisim Program, TIKAV'In yerel dizeyde uyguladigi projele-
rin basinda geliyor. Program ¢zellikle toplumsal ve ekonomik neden-
lerle egitsel, kulttrel ve kisisel gelisim olanaklarina ulasmakta guclik
ceken Universite dgrencilerine firsat esitligi saglamayi hedeflemektedir.

Bu dogrultuda bursiyer 6grenciler, Universite birinci siniftan bas-
layip dérdincu sinifin sonuna kadar cesitli kisisel gelisim, yabanci
dil ve bilgisayar egitimlerine; kilttr-sanat ve toplum hizmeti prog-
ramlarina; ulusal ve uluslararasi projelere, soylesilere, mesleki
programlara katilarak bilgi ve becerilerini zenginlestirmektedir.

TIKAV Bursiyerleri ve Hamdi Akin

Program, itk olarak 1999 yilinda Elazig Firat Universitesi'nde; 2003
yilinda Van Yuztnct Yil Universitesinde; 2006 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi, Hacettepe Universitesi, Ankara Universitesi ve
Eskisehir Osmangazi Universitelerinde uygulanmistir:

Egitim kaynaklarina ulasmada firsat esitligi yaratma hedefini
benimseyen TIKAV, Bireysel Gelisim Programi ile 2009 yilinda Dogu
ve Guney Dogu Anadolu Bolgesi'nde bulunan 10 yilini doldurmus
Universitelere yonelerek, Elazig Firat Universitesi, Van Yuzincd Yil
Universitesi, Sanliurfa Harran Universitesi, Kahramanmaras Sutci
imam Universitesi; 2014 yilindan sonra Elazig Firat Universitesi'nde
calismalarini strddrmdastdr. Bireysel Gelisim Programiile 1999
yilindan bu yana yaklasik 300 gence ulasilmis olup 2016 yilinda
toplam 36 6grenci burs programina devam etmistir.

Kariyer Atdlyesi Menti-Mentor Programi

Kariyer Atolyesi Menti-Mentor Programi, “Gelecegin Liderleri”
olmaya hazirlanan TIKAV Bireysel Gelisim Programi 6grencilerine
profesyonel hayatin kapilarini aralamak ve is diinyasinda sosyal

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK 105

sorumluluk bilincini yaymak amaci gitmektedir. Program, Akfen
Holding yonetici ve calisanlari (mentor) ile son sinif TIKAV bursiyer
6grencilerini (menti) bir araya getirmektedir.

Program kapsaminda “E-Mentorluk Egitimi” alan gonulldler, is yasa-
mi ile alakall tecriibelerini mentiler ile paylasarak onlara kendi kari-
yer planlarini ¢izebilmeleri igin fikir vermektedir. Program kapsamin-
da her hafta belirlenen konular cercevesinde mentorler ve mentiler
internet Uzerinden, telefon veya e-posta ile gorusmeler yapmaktadir.

2012-2013 akademik yilinda uygulanmaya baslayan TIKAV Kariyer
Atolyesi Menti-Mentor Programi 2013-2014 akademik yilinda, 2014-
2015 akademik yilinda ve 2016-2017 akademik yiinda uygulanarak
toplam 52 menti ile 52 mentoru bir araya getirmistir. 2016 yilinda ise
11 TIKAV bursiyeri ve 11 mentor programa devam etmistir.

ULUSAL PROJELER

TIKAV. 2010 yilindan bu yana ele aldigi sorunlarda kalici coziimler
yaratabilmek icin bireylerin egitim ve gelisimine yonelik strdurtlebilir
projeleri hayata gecirmeyi hedeflemektedir. Bu kapsamda Turkiyede
farkli lokasyonlarda cesitli kuruluslarla ortak projeler yartten TIKAV,
gengcler, dag koylerinde yasayan cocuklar, kadinlar, muhtarlar, engelli
yakinlari, hastanelerde tedavi goren cocuklar ve onlara refakat eden
anneler olmak Uzere toplumun farkli kesimleriyle bulusmus ve ayrica
cok sayida okulun onarimini saglamistir

MIP isbirliginde Gerceklesen Projeler

TIKAV koordinatérliginde ve Akfen Holding'in istiraklerinden Mer-
sin Uluslararasi Liman Isletmeciligi (MIP) finansarluginde 2010
yiindan bu yana farkli ihtiyag gruplar igin cesitli sosyal sorumluluk
projeleri hayata gecirilmistir.

Onarimi Bizden Okumasi Sizden

2016 FAALIYET RAPORU  EXYEIN
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Onarimi Bizden Okumasi Sizden

2010 yilinda Mersin'in dag koylerindeki 07 -14 yas araligindaki
150'ye yakin 6grenciye “Eski Kéye Yeni Adet Projesi” ile bilgisa-
yar kullanimi ve hijyen 6zbakim egitimleri verilmistir. 2011 yilinda
Akdeniz llcesindeki anasinifi 6grencilerinin velilerine; 2012 yilinda
ise Toroslar llcesine bagli kdylerde “Anneler Okulu Projesi” uygu-
lanarak 470 anneye hijyen, Greme saglidi, nefes terapisi egitimleri
verilmis ve sosyal aktiviteler yapilmistir. 2013 yilinda uygulanan
“‘Mersin’de Muhtarlarla El Ele Projesi” ile 100 muhtar Iletisim
Teknikleri, Etkili Liderlik, Resmi Yazismna Kurallari ve Bilgisayar
Kullanimi konularinda bilgilendirilmistir. 2014 yilinda “igimizdeki
Engeller Projesi” ile engelli yakini olan ailelere egitimler verilmis,
2015 yilinda ise toplumsal fayda saglamak amaciyla “Calisma
Yasami ve Kadin” ve “Aile ici iletisim” konularinda paneller
diizenlenmistir. 2012 yilinda Kazanli ilkégretim Okulu ile basla-
yan, 2013 yilinda Dikilitas ilkokulu Anasiniflari, 2014 yilinda Halil
Akgiin ilkokulu, 2015 yilinda Vali Sabahattin Cakmakoglu ve
Mimar Sinan Ortaokulu, 2016 yilinda ise Kuvayi Milliye ve Kibris
Ilkokullarinda gerceklestirilen ‘Onarimi Bizden Okumasi Sizden”
projeleriyle bakim onarim calismalari yapilarak 6grencilerin daha
iyl kosullarda egitim almalarina olanak saglanmistir.
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ULUSLARARASI PROJELER

Edinburgh Diikii Uluslararasi Genglik Odiilii Programi

TIKAV bunyesinde uygulanan uluslararasi sosyal sorumluluk pro-
jesi ise Edinburgh DUk Uluslararasi Genglik Odult Programidir:
Odul Programi, Akfen Holding'in destegi ile TIKAV'In temsili altinda
The Duke of Edinburgh’s International Award-Turkiye Ulusal Otori-
tesi tarafindan yuratilmektedir.

Edinburgh Duku Uluslararasi Genglik Odult Programi, (The Duke
of Edinburgh’s International Award ), ilk defa 1956 yilinda Edinburgh
DUk Oduld adi altinda, Birlesik Krallik'ta Edinburgh Diki Prens
Philip'in destedi ile Alman egitimci Kurt Hahn'in editim felsefesine
dayanarak hayata gecirilmistir.

GUniumuzde 140'tan fazla Ulkede uygulanan ve dunyanin 6nct
genclik gelisim programlarindan biri olarak kabul edilen Od(l
Programi’na cinsiyet, kaltdr, dil, din, irk, politik egilim, zihinsel veya
fiziksel engele bakilmaksizin, 14-24 yas araligindaki tum gengler
katilabilmektedir.



Tamamen gondlliluk esasina dayali olan 6dul programi, genglerin
kendilerini kesfederek gelistirmelerine, 6zgtiven ve disiplin kazan-
malarina destek olmayi hedefliyor. Proje, 6zellikle Ingiltere'deki
Universitelere kabul edilmede se¢im kriteri sayilmaktadir.

Odul Program, Turkiye'de 15 ilde, Milli Egitim Bakanlig (MEB) tara-
findan onayli 70 farkli lise ve Universite ile sivil toplum orgutlerinde
yurttulmektedir.

Her yil yaklasik 2 bin civarinda yeni katilimcinin basvurdugu Edin-
burgh DUk Uluslararasi Genclik Odult Programi’na bugtine dek
13 binden fazla geng katilmistir. Odul Programi, ‘Bronz, Gimiis ve
Altin" olmak Uzere toplam 3 farkli kategoriden olusmaktadir.

Programin tamamlanma surecini (6 ay, 12 ay, 18 ay) belirleyen bu
kategorilerin altinda da Toplum Hizmeti, Fiziksel Gelisim, Beceri
Gelistirme ile Macera ve Kesif boltimleri yer aliyor. Katiimailar, her
bir bolum icin haftada en az 1 saat etkinlikte bulunarak calismalarini
tamamliyor. Altin kategori igin katilimcilardan, diger bolumlerdeki
etkinliklere ek olarak, bir Toplumsal Uyum Projesine katilarak,
kendilerine yabanci bir ortamnda, baska insanlarla birlikte en az 5 guin
boyunca ayni kosullarda ortak bir amaca yonelik faaliyet gosterme-
leri istenmektedir.

Bugtine kadar 3 binin tGzerinde mezun veren Edinburgh DUkt Ulus-
lararasi Genclik Oduld Programi Turkiye'de 2020 yilina kadar 20 bin
gence ulasmay! hedeflemektedir. Bu dogrultuda 14 Ekim 2015 tari-
hinde Birlesik Krallik Wessex Kontu Prens Edward KG GCYO'nun onur
konugu olarak katildigi Edinburgh Duka Uluslararasi Genclik Odulu
Programi 11. Ulusal Altin Odul Toreni'nde 6diil almaya hak kazanan
toplam 21 altin 6dul katiimcisina sertifikalart takdim edilmistir.

2016 yilinda Odul Programi kapsaminda XXII. Bronz, XVIII. GUmus
ve XII. Altin Ulusal Odulleri 13-14 Aralik 2016 tarihlerinde dizen-
lenen iki ayr 6dul toreni ile sahiplerine teslim edilmistir. Odtil
programi kapsaminda 2016 yilinda Ug farkli kategoride 28’i Altin,
156’s1 Giimiis ve 123'li Bronz olmak Uzere toplam 307 katilimci
6dul sertifikasl almaya hak kazanmistir.

Edinburgh Duk Uluslararasi Genclik Odili Programi kapsaminda
ise bugline kadar 13 binden fazla gence ulasilmistir. Program,
dinya genelinde 8 milyonu askin gence ulasmistir.

Ote yandan Turkiye Insan Kaynaklari Egitim ve Saglik Vakf (TIKAV),
Edinburgh Duku Uluslararasi Genglik Odult Programinin istihda-
ma sagladigi katkilardan dolayr 2016 yilinda insan kaynaklari sitesi
secretcv.com tarafindan Ug ayda bir aciklanan IK'nin Yildizlar Odal-
lerinde, “Ayin En Cok Istindama Katki Yapan FirmasI” kategorisinde
IK'nin Yildizi secilmistir.
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TURKIYE'NiN GELECEGINE YATIRIM

Abdullah Giil Universitesi

Akfen Holding, 2011 yilindan itibaren Abdullah Gl Universitesinin
vizyonuna uygun konumuna en kisa stirede ulasmasi ve egitim
6gretim alaninda kamunun yukdmluluklerini azaltmak amaciyla
kurulan Abdullah Gul Universitesi Destekleme Vakfina katkida
bulunmaktadir.

London School of Economics

Akfen Holding, dinyanin en prestijli akademik kurumlarindan Lon-
don School of Economics bunyesinde, T.C. Disisleri Bakanligi'nin
girisimiyle olusturulan Cagdas Turkiye Arastirmalari Kursusinde
Danisma Kurulu Daimi Gyesidir. Holding adina bu gorev, Yonetim
Kurulu Uyesi Pelin Akin tarafindan yuritilmektedir.

Okullarimiz
Ulkii Akin Ortaokulu

Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskani Hamdi Akin'in genc yasta
ani bir rahatsizlik sonucu hayatini kaybeden esi merhume Ulki
Akin'in adinin verildigi okul 1993- 1994 egitim-6gretim yilinin ba-
sinda Ankara Valiligi ve Hamdi Akin arasinda yapilan protokol ile
Ankara'daki 6grencilerin hizmetine sunuldu. Okulda 24 derslik,

2 anasinifi, 1 laboratuvar, 1 adet cok amagli salon ve kuttiphane
bulunmakta olup hali hazirda 330 6grenci egitim ve 6gretim gor-
mektedir.

Hikmet Akin Ortaokulu

Duzce'nin Hamidiye Mahallesi'nde, 2004-2005 editim-6gretim
yilinin basinda hizmete sunulan Hikmet Akin Ortaokulu, Akfen
Holding Yonetim Kurulu Baskani Hamdi Akin tarafindan annesi
merhume Hikmet Akin adina yaptirilmistir. Okulda toplam 355
6grenci 6grenim gormektedir.

TOPLUMSAL SORUMLULUK

Turk-Ingiliz Tatldil Forumu, Turkiye ile ingiltere arasinda siyasi ve
ekonomik alanlardaki iliskilerin basta is ve ticaret olmak Uzere
farklialanlara tasinmasi amaciyla 2011 yilinda kurulmustur.
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Tatlidil Forumu’nun Turkiye'deki organizasyon sorumilulugu 2016 yi-
linda Dis Ekonomik lliskiler Kurulu (DEIK) Ingiliz Is Konseyi ve Akfen
Holding Yonetim Kurulu Uyesi Pelin Akin Ozalp tarafindan yaritil-
mustar. Tdrk-Ingiliz Tatlidil Forumu'nun besinci toplantisi 11-13 Mart
2016 tarihlerinde Bath'da (Birlesik Krallik) gerceklestiritmistir.

KADIN

Tiirkiye is Kadinlari Dernegi (TIKAD)

Turkiye Is Kadinlari Dernegi (TIKAD) Yonetim Kurulu'nda gérev
yapan Akfen Holding Yonetim Kurulu Uyesi Pelin Akin Ozalp,
Tarkiye'nin demokratiklesmesi ve modern dinyayla butinlesme-
sinde sorumluluk almak misyonu ile hareket eden TIKAD tarafin-
dan duzenlenen projelere destek vermektedir.

HeForShe Projesi

Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskani Hamdi Akin ve Yonetim
Kurulu Uyesi Pelin Akin Ozalp, cinsiyet esitligi icin kiresel bir daya-
nisma hareketi olan HeForShe'ye destek vermektir. Akfen Holding
Yonetim Kurulu Baskani Hamdi Akin ve Akfen Yonetim Kurulu
Uyesi Pelin Akin Ozalp, Turkiye Vodafone Vakfi Galasi kapsaminda
dizenlenen HeForShe paneline konusmaci olarak katilmislardir.
Cinsiyet esitligi icin kUresel bir dayanisma hareketi olan HeFor-
She'ye destek vermek amaciyla televizyon programcisi Beyazit
Oztlrk'Gn moderatarliginde dizenlenen panelde, Akfen Holding
yoneticileri is ve toplumsal hayatta kadinlarin konumu ve cinsiyet
esitliligi konusunda deneyimlerini paylasmislardir.

Tiirk Girisim ve is Diinyasi Konfederasyonu
(TURKONFED)

Turk Girisim ve Is Dinyasi Konfederasyonu (TURKONFED) Yonetim
Kurulu'nda gorev yapan Akfen Holding Yonetim Kurulu Uyesi Pelin
Akin Ozalp, Is Dinyasinda Kadin Komisyonu'nda gorev almakta ve
Kadinin Cok Yonlt Guglendirilmesi projesine destek vermektedir.
Pelin Akin Ozalp, 2016 yilinda Turk Girisim ve Is Diinyasl Konfe-
derasyonu'nun (TURKONFED), Kadinin Cok Yonlu Guglendirilmesi
Projesi toplantilar kapsaminda Samsun'da dizenlenen toplantilara
katilarak projeye destek vermeye devam etmistir.

Akfen Holding Kadini Giiclendirme Prensipleri’'nin
(WEPs) imzacisi oldu

2010 yilinda Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sozlesmesi (UN
Global Compact) ve Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet Esit-
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ligi ve Kadinin Glclenmesi Birimi (The United Nations Entity for
Gender Equality and the Empowerment of Women - UN Women)
ortakliginda olusturulan WEPs platformu, 6zel sektore; is yerlerin-
de, piyasalarda ve toplum genelinde toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi icin dikkate almalari gereken dnemli noktalar sun-
maktadir. Akfen Holding, Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Kadinin Glglenmesi Birimi ve Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sozlesmesi tarafindan is hayatinda kadin erkek esitligini
sagdlamak amaciyla farkindalik yaratmayi hedefleyen Kadinin
GUclenmesi Prensiplerini (WEPs) Turkiye'de imzalayan ilk Holding
konumundadir. Dinya genelinde 900'den fazla imzacisi bulunan
girisime Turkiyeden 47 sirket imzaci olmustur.

GENCLER

Genclere ve Girisimcilere Destek

Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskani Hamdi Akin basta olmak
Uzere Akfen Holding yoneticileri Turkiye'nin ekonomik blyimesine
katkida bulunmak, geng girisimcilere ve yoneticilere ilham vermek
amaciyla Utkemizin farkli sehirlerinde dizenlenen konferans ve
zirvelere 2016 yili icinde de konusmaci olarak katilmistir.

Buna gdre Akfen Holding yoneticilerinin yil boyunca katildigi etkin-
liklerin bazilar su sekildedir:

EBRD 2016 Londra Toplantisi ve Is Forumu-Turkiye'nin
“Yatinm Takvimi 2016 paneli

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi “Liderlik
Kampi ‘16"

4. Insaat ve Konut Konferansi'nda Konut Sektortinde
Tuketici Beklentileri ve Egilimleri Paneli

TUGIAD Ege Subesinin “Ilzmir Turkiye'nin En Buyuk
ikinci Is Merkezi Olmalidir” paneli

MOSFED 12. CNR IMOB “2016 Fuari Gala Yemegi"

IFC Turkiye 30'uncu yildonumu “Turkiye'de Ozel Sektor:
Surdurdlebilir Kalkinma™ paneli

TURKONFED “Izmir Girisim ve Is Dunyasi Zirves”
Turkiye Halkla iliskiler Dernegi (TUHID) “Altin Pusula
Turkiye Halkla iliskiler Odulleri Secici Kurul Baskanlg!”
Bursa Uludag “Ekonomi Zirvesi”

Kristal Elma Festivali “Ikinci Jenerasyon Yonetim
Kurulu Paneli”

TUKONFED “Kadinin Cok Yonlu Guiclendirilmesi Projesi
Paneli” Samsun



Kog Universitesi Liderlik Kampi'nda Selim Akin konusmasi

PPP Saglik Zirvesi “‘Kamu Ozel Isbirligi Saglik Yatinm-
lar Panell”

TUSIAD “Bu Genclikte Is Var” Projesi

Bloomberg HT “Turkiye Iyi Gelecek” Konferansi
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DIS EKONOMIK ILISKILER KURULU

Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK), Turk dzel sektérinin dis tica-
ret, uluslararasi yatinmilar, hizmetler, muteahhitlik ve lojistik basta
olmak Uzere, dis ekonomik iliskilerini yirttme, bu baglamda yurtigi
ve disl yatinm imkanlarini arastirma, Turkiye'nin ihracatini artirmaya
katki saglama ve benzeri is gelistirme calismalarini koordine et-
mekle gorevlidir

Bu amacla 1986 yilinda kurulan DEIK, 11 Eylul 2014de cikarilan
6552 sayili kanunla yeni bir yapiya kavusmus, daha da guclendirile-
rek “Turk ozel sektordnun dis ekonomik iliskilerini yaritme” gore-
vini tamamiyla Ustlenmistir.

Temmuz 2016 tarihi itibartyla DEIK'in 101 kurucu kurulusu, 127'si
tlke bazli toplam 134 Is Konseyi ve bu Is Konseyleri'ni olusturan
1.000'in Uzerinde Uye firmasi mevcuttur.

Kristal Elma Festivali “Ikinci Jenerasyon Yénetim Kurulu Paneli.
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Avrupa

Akfen Holding'in Ust dlzey yoneticileri 2014 yilinda Turkiye'yi tem-
sil etmek Uzere farkli calisma gruplarinda gorev almaya devam
etmislerdi. Bunlar; Akfen Holding Yonetim Kurulu Uyesi Pelin Akin
Ozalp Turk-Ispanyol s Konseyi ve Turk-Ingiliz Is Konseyi; TAV Ha-
valimanlari Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve Icra Kurulu Baskani
Mustafa Sani Sener ise Turk-Fransiz Is Konseyi Bagkani olarak Dis
Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK) binyesinde gérevlerine devam
etmislerdir.

Uzakdogu

Akfen Holding CEQ'su Stiha Gligsav, DEIK Turk-Singapur Is Konse-
yi Baskanidir. GUcsav, bu gérevine ek olarak, Ekim 2014 tarihinde
Singapur Sanayi ve Ticaret Bakanligi bunyesindeki Uluslararasi
Ticaret ve Yatinim Ajansi'nin (IESingapore) Turkiye Onursal Is Tem-
silciligine atanmis ve bu gdrevine 2016 yilinda da devam etmistir.

SPONSORLUKLARIMIZ

Kamu-Ozel Sektor Saglik Zirvesi (PPP Healthcare
Summit)
EBRD Is Forumu / Londra-Mayis 2016

AKUT Dostu

Akfen Holding, AKUT Dostu programi gercevesinde sadece Tur-
kiye'de dedil, yurtdisinda da zor durumda kalan insanlara fayda
saglayabildigi her yerde, imkanlari elverdigi dlclide operasyonlar
dizenleyen, depremde, selde, toprak kaymasinda, dagda, denizde,
yol kazasinda, doga afetlerinde kurulusundan bu yana, karsiliksiz
yardimseverlik ilkesiyle 1.055 operasyonda, 1.428 hayat kurtaran
Ulkemizin itk ve en 6nde gelen arama kurtarma grubu olan AKUT'a
bagista bulunarak AKUT Dostu olmustur.
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KURESEL ILKELER (GLOBAL
COMPACT) SOZLESMESI

insan Haklari

ilke 1: Is diinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve
haklara saygi duymali.

ilke 2: Is diinyasl, insan haklart ihlallerinin suc ortagi olmamal.

Calisma Standartlari

ilke 3: Is diinyasl, calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere
6zgurligunu desteklemeli.

ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirma uygulamasina son verilmeli.
ilke 5: Her turlt cocuk isci calistirilmasina son verilmeli.
ilke 6: Ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli.

Cevre

ilke 7: Is diinyasl, cevre sorunlarina kars! ihtiyati yaklasimlari
desteklemeli.

ilke 8: Cevresel sorumlulugu arttiracak her tirld faaliyete ve
olusuma destek vermeli.

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini
desteklemeli.

Yolsuzlukla Miicadele

ilke 10: Is diinyasl, risvet ve harac dahil her tarli yolsuzlukla
savasmall.
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Kurumsal Degerler ve Gelecek Perspektifi

HEDEFiMiz

Yurticinde ve yurtdisinda faaliyet gosterdigimiz tim
sektorlerde yeni is alanlan ile biiyime firsatlarini
degerlendirmek ve basta calisanlarimiz ile ortaklarimiz
olmak iizere tiim paydaslarimiza deger katmak;
deneyimli oldugumuz is alanlarindaki basarimizi devam
ettirerek stirduriilebilir bir “iilke sirketi” olmaktir.

STRATEJiMiz

Imtiyaz kazanma, isletme ve is gelistirme konusunda sahip
oldugumuz koklu deneyim isiginda, ana faaliyet alanimiz olan
altyapi sektorlerinde guclu yerli ve yabanci stratejik ortaklarla
llerlemeye devam etmek.

Yiksek buyime potansiyeli bulunan, monopol karakterli veya
az rekabet olan, uzun vadeli ve maksimum gelir garantisi
bulunan imtiyaz ve sektorlere odaklanarak ana faaliyet
alanlarindaki 6ncti konumumuzu daha da giiclendirmek ve bu
gUgle yeni altyapr alanlarina girmek.

Hissedar degeri yaratmak ve bu dederi en Ust dlzeye tasimak.
Varliklarimizi aktif olarak yonetmek.

Gelirlerimizde buyume, karlilikta iyilesme ve sermaye
yapisinda optimizasyon saglamak.
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KURUMSAL DEGERLERIMiZ

Surdurdlebilir bir Ulke sirketi olmamizi saglayan yapitaslarimiz:

BUtun gorevler énemli, butin calisanlar degerlidir.
Dinamik ve girisimclyiz.

DurUstluk kalitemizin simgesidir.

Yatinmlarimiz hem maddi, hem manevidir.

Ayak izi olmayan yoldan yirirtz.

Isimizi sahiplenir, her giin 6greniriz.

Kimligimiz itibarimizdir.

PRENSIPLERIMiz

Surekli gelisime 6nem veren, deger yaratan, katilimcl, dinamik
ve yetkin insan guictnt Akfen Holding catisi altinda toplamak.

Tum is streglerinde ve yonetimde kalite anlayisimizi ve etik
degerlerimizi 6n planda tutmak.

TaahhUdimuz altindaki isleri zamaninda ve en kaliteli bicimde
tamamlamak.

Calisanlarimiza, is ortaklarimiza, hissedarlarimiza ve sosyal
paydaslarimiza karsi verilen sozleri yerine getirmek ve
¢cikarlarini gdzetmek.

Seffaf ve dUrUst is yapma yaklasimini strdurulebilir kilmak.

Yeni girisim ve firsatlar degerlendirirken, 6zgiin ve inovatif is
anlayisiyla riskleri yonetmek.

Sosyal sorumluluk calismalariyla insana ve topluma yatirm
yapmak.
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Akfen Holding, basarinin ve gelecegi teminat altina almanin
calisanlardan gectiginin bilincindedir. “Biitiin gorevler
onemli, biittin insanlar degerlidir” temel anlayisiyla
calisanlanin fikirlerinin 6nemsendigi, katiimlarinin
desteklendidi ve herkese firsat esitliginin saglandigi bir
calisma ortaminin gelistirilmesini hedefler

Akfen catisi altinda sevgi, saygi ve hosgoriye dayali isbirligini
benimsemis Akfen calisanlarinin yani sira alt yuklenici ve taseron
calisanlarinin da maddi ve manevi tim haklarinin gozetilerek,
insan haklari ilkelerini temel alan bir ortamda galismasinin
surdurdlebilir basar icin temel kriter olduguna inanir ve kurumsal
degerler ile etik ilkelerin paylasildig isbirliklerine 6nem verir.

Bu anlayisla olusturulan Insan Kaynaklari Politikamiz; calisan
haklarini koruyan, “Akfen Ailesi” duygusunu hem kurum icinde,
hem de tUm paydaslarimiz nezdinde yasatan yaklasimlari
benimser.

Kadin Erkek Sayisina Gore Calisan Dagilimi (2016)

Insan Kaynaklari Yonetimi; sirketin stratejik plan ve hedefleri
dogrultusunda, gunun sartlarina gore gozden gegirip dinamik
bir yapida strekli gelistirilen insan Kaynaklari Uygulamalarini
yurtdr. Bu kapsamda, isin gereklilikleriyle calisanlarin

beceri ve yetkinliklerinin bulusturulmasini saglayacak insan
kaynaginin planlanmasi, secilmesi, yerlestirilmesi, gelistirilmesi,
is analizlerinin yapilmasi, dedisen kosullara gére uygun is
tanimlarinin hazirlanmasi, performans ve kariyer planlama
calismalarinin yarattlmesi, is motivasyonunun artirilmasi ve
kurum kaltdrdntin gelistirilmesi saglanir.

ORGANIZASYONEL GELi$iM

Surdurulebilir basan ve yenilikciligi saglayabilmek igin
organizasyon, insan kaynagl, is strecleri ve gorev tanimlari
ihtiyaclar dogrultusunda yapilandinlmakta ve sistematik

olarak gozden gegirilmektedir. Yiiksek performans kultirt

ve strekli gelisimi destekleyen hedef ve yetkinlik bazli insan
kaynaklan sistemlerinin strdurtlebilir kiinmasi, iyilestirilmesi ve
yayginlastiriimasiyla ilgili calismalar yurttilmektedir.

- Calisan Sayisi Kadin Calisan Sayisi Erkek Calisan Sayisi

Holding

GYO 21 10 11
Holding ve Bagli Ortakliklar

Enerji 2 0 2
Toplam 78 29 49
Tav Havalimanlari 29.231 7.716 21515
Tav Yatirm 2.115 186 1.929
Musterek Yonetime Tabi MIP 1.4t 87 1.359
Sirketler IDo 1814 24 1580
Akfen Su b 5 39
Akfen Yenilenebilir Enerji 191 12 179
Toplam 34.841 8.240 26.601
Genel Toplam 34.919 8.269 26.650
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SECME VE YERLESTIRME

Deger yaratan, cevreye, topluma ve insana karsi duyarli, yenilik ve
degisimlere acik, esnek, girisimci, dinamik, hizli, kendini ve isini
gelistirmeyi hedefleyen insan glicinin Akfen Holding binyesine
kazandirilmasi ve tutundurulmasi icin calismalar yapilmakta,
kadrolarin ve is tanimlarinin olusturulmasiyla aranan yetkinlikler
belirlenmekte ve Sirket kadrolarinda is tanimlarina en uygun isgucU
blnyemize katilmaktadir.

EGITIM YONETIMI

Akfen Holding'te strekli egitim, strdurulebilir degerler yaratmanin
asli unsuru olarak gortlmekte ve kurum kulttrnin ok onemli

bir yapitasi olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda isgictnin
niteliklerini zenginlestirmek ve entelektUel sermayesini gelistirmek
icin cesitli egitim ortamlari olusturulmakta, kendi birikimi
cercevesindeki calismalar (know-how) ile oryantasyon ve gorev
basi egitimlerinin yani sira, konusunda uzman kurum ici-kurum disl
ortakliklar ve firmalarla sosyal beceri (soft skill) ve teknik egitimleri
iceren bir editim programi yurdtilmekte, egitim programlar,

calisanlarin da dahil olduklari bir strecte ele alinmakta, talep ve
ihtiyaclara gore her yil gozden gecirilmektedir.

Ogrenim Durumuna Gére Calisan Dagjilimi (2016)

nim Durumu
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PERFORMANS YONETiMi

Deger yaratan insan giictinu édullendirmek ve gelisime agik
yonleri tespit etmek adina basarinin élgulebilir kriterlere gore
degerlendirildigi temel, fonksiyonel, mesleki, stire¢sel ve yonetsel
yetkinlik asamalarindan olusan bir performans degerlendirme
sistemi gelistirilmektedir. Calisanlardan beklentiler somut olarak
ortaya konulurken, yoneticilerin geribildirimleri dogrultusunda
calisanlarin kariyer yollarini destekleyen gelisim programlarinin
tanimlanmasi hedeflenmektedir.

KARIYER YONETIMi

Calisanlara, kurumsal ihtiyaclar karsilanirken bireysel gelisim
firsatlari da saglamak Uzere sirket ici veya bagli ortakliklar arasinda
yatay ve dikey terfi olanaklar sunulmaktadir. Is zenginlestirme gibi
uygulamalarla calisan yetkinliklerinin gelistirilmesi saglanmaktadir.

CALISAN PROFiL

Akfen Holding'in calisan profili; degisim ve gelisime acik, basari
motivasyonu yuksek, ekip calismasina ve takim ruhuna inanan,
kaynaklarini ve zamani dogru kullanan, ayni zamanda sosyal
sorumluluk duyarliigr yiksek insan kaynadidir.

Sirketler | .
On Lisans - Doktora Mezunu Ortaokul - Lise Mezunu Ilkokul Mezunu
Holding 37 16 2
GYO 16 5 0

Holding ve Bagli Ortakliklar

Enerji 2 0 0
Toplam 55 21 2
TAV Havalimanlari 12.591 12130 4510
TAV Yatirim 920 368 827
Musterek Yonetime Tabi MIP 331 617 498
Sirketler D0 817 867 130
Akfen Su 15 17 12
Akfen Yenilenebilir Enerji 78 99 14
Toplam 14.752 14.098 5.991
Genel Toplam 14.807 14.119 5.993
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Hamdi AKIN

Yénetim Kurulu Baskani

1954 yilinda Istanbul'da dogan Hamdi Akin, Gazi Universitesi
Makina Muhendisligi béluminden mezun oldu.1976 yilinda insaat,
turizm, ticaret ve hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren Akfen
Holding'i kurdu. Akfen Holding'in Yénetim Kurulu Baskanligi
gorevinin yani sira Akfen Holding ile hissedari ve kurucusu oldugu
TAV Havalimanlari Holding'in de 2005 yilinda Yonetim Kurulu
Baskanligi'ni Gstlendi. Ozel girisimciliginin yani sira 6zellestirme
kapsamindaki altyapl, enerji ve yatirim projeleri de gerceklestiren
Akin, is diinyasindaki dinamizmini ve gayretini birok dernek, vakif
ve meslek odasi gibi gonullt kuruluslarda kurucu ve yonetici olarak
gorev alarak sivil toplum drgutlerine de tasimistir. Akin, 2000-2002
yillari arasinda Fenerbahce Spor Kultibu Asbaskanlid, 1992-2004
yillari arasinda Metal Sanayiciler Sendikasi (MESS) Ankara

Bélgesi Temsilciler Kurulu Baskanligi, 1998-2000 yillar arasinda
Tirkiye Genc is Adamlari Dernegi (TUGIAD) Yonetim Kurulu
Baskanligi, 1995-2001 yillari arasinda Tiirkiye isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TiSK) Yonetim Kurulu Uyeligi ve 2008-2009 yillari
arasinda Tiirkiye Sanayici is Adamlari Dernegi (TUSIAD) Yénetim
Kurulu Uyeligi ve Bilgi Toplumu & Yeni Teknolojiler Komisyonu
Baskanligi gérevlerini yuritmustur. 2011 yilindan bu yana Deniz
Temiz Dernegi/ TURMEPA'nIN Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini
yuritmektedir.

London School of Economics'de Gagdas Turkiye Arastirmalari
Klrstsu'nuin kurucularindan olan Akin, 1999 yilindan bu yana
Tarkiye'ye iyi yetismis insan kaynagi saglamak amaciyla kurdugu
Turkiye insan Kaynaklari Vakfrnin (TIKAV) Kurucu Uyesi ve Vakfin
Onursal Baskani ve Kayseri Abdullah Giil Universitesi Destekleme
Vakfi Mitevelli Heyeti Baskan Vekili unvanlarinin da sahibidir.
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irfan ERCIYAS

Yénetim Kurulu Uyesi /Murahhas Aza

1977 yiinda Gazi Universitesi Ekonomi ve Maliye Bolimii'nden
mezun olan irfan Erciyas, is yasamina Tiirkiye Vakiflar Bankasrnda
baslamistir. Turkiye Vakiflar Bankasi'nda Mifettislik ve Sube
MUdurltgu yaptiktan sonra 1996-2002 yillart arasinda Genel
Mudur Yardimcisi olarak, 2002-2003 arasinda ise Genel Mudur
olarak gorevini siirdirmustur. 2003 yilinda Yonetim Kurulu Baskan
Yardimaisi olarak Akfen Holding'e katilan Erciyas, basta Arag
Muayene Istasyonlari, Mersin Uluslararasi Limani ve IDO'nun
ozellestirilmesi olmak tzere, Akfen GYO ve Akfen Enerjinin kurulus
ve yatirim surecleri, Akfen Holding ve Akfen GYO'nun halka arzlari,
istiraklerden hisse satislari ve uzun vadeli finansman konularinda
énemli gérevler Gstlenmistir. irfan Erciyas Mart 2010'dan bu yana
Akfen Holding'de Murahhas Uye olarak gérevine devam etmekte
olup Akfen Holding'in bircok istirak ve bagli ortakliklarinda Yonetim
Kurulu Baskanligi, Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Yonetim
Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir.



Selim AKIN

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

2006 yilinda ingiltere'de Surrey Universitesi isletme Balim{'nden
mezun olan Selim Akin, tniversite yillarinda Turk Dernegi
Baskanligi yapmis olup Turkiye'ye donduginde Turkiye Geng
isadamlari Dernegi tiyesi olmustur; bugiin de ticaret komisyonu
baskanligi gorevini yiritmektedir. Ayni zamanda TUSIAD ve TAV
Havalimanlari Holding Riskin Erken Saptanma Komitesi Uyesidir. Is
hayatina Akfen Holding Muhasebe Departmani’nda baslayan Selim
Akin, daha sonra Proje Gelistirme ve Finansman Departmanlar’nda
gorev yapmistir.

Gorev aldigi baslica projeler, Arac Muayene Istasyonlarnin
ozellestirilmesi ve finansmani, Mersin Limani'nin 6zellestirilmesi
ve finansmani, Akfen Holding halka arz ve tahvil ihracidir. Selim
Akin, halen Akfen insaat ve Turizm A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevi ile birlikte Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Akfen Holding istiraklerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.
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Pelin AKIN OZALP

Yonetim Kurulu Uyesi

2010 yilinda ingiltere'de Surrey Universitesi ispanyolca Isletme
Bélimi‘nden mezun olan Pelin Akin OZALP, is hayatina ilk olarak
Madrid'de Deutsche Bank Finans departmaninin Strateji bolimiinde
basladi. Turkiye'ye déndikten sonra TAV Havalimanlari Holding
blnyesinde calismaya baslayarak gelecegin yoneticisi olarak
yetistirilmek tzere MT Programina katild.

Su anda, TAV Havalimanlari Holding Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi, Akfen Holding Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi ve Yénetim
Kurulu Uyesi, IBS Sigorta ve Reastirans Brokerligi ve Akfen GYO'da
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Halihazirda DEIK Ispanyol is Konseyi'nde ve DEIK ingiliz is
Konseyi'nde farkli calisma gruplarinda yer alan Pelin Akin Ozalp,
ayni zamanda 1999 yilinda Akfen Holding tarafindan kurulan
TIKAV'da (Tirkiye insan Kaynaklari Egitim ve Saglik Vakfi) Miitevelli
Heyet Uyesi ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak aktif calismalarda
bulunmaktadir. Duke of Edinburgh International Award Turkiye
Programi'nin Genel Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmakta olan
Akin, London School of Economics'de (LSE) kurulan Cagdas Turkiye
Arastirmalar Kirstst'nde 2010 yilindan bu yana Danisma Kurulu
Baskanligi gérevini yuritmektedir.

Turkiye ve Ingiltere arasindaki siyasi, ekonomik ve kiiltirel alandaki
iliskilerin gUglendirilmesi amaciyla 2011 yilinda kurulan Tatldil
Forumu'nun 2017 yilina kadar organizatérligund Ustlenen Pelin
Akin Ozalp'in TIKAD, TURKONFED, PODEM,TAIDER, TOBB Geng
Girisimciler Danisma Kurulu tyelikleri bulunmaktadir. Ayrica, 2015
yiinda TUSIAD Yonetim Kurulu Yedek Uyeligi gorevini de 2 sene
TUSIAD'In en genc tiye olarak tamamlamistir.
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ibrahim Siiha GUGSAV
Genel Mdiir /CEQ

1992 yilinda istanbul Universitesi Ekonomi
BolUmi'nden mezun olan Glgsav daha sonra
Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
isletme Bélimi'nde yiiksek lisansini
tamamlamistir. Kariyerine 1992 yilinda
Alexander&Alexander Sigorta Brokerligi A.S.de
baslayan Gucsav, 1994 yilinda katildigi Akfen
Holding'de Finansman Grup Baskanligi ve icra
Kurulu Baskanligi gorevlerinde bulunmustur.
Arac Muayene Istasyonlari, Mersin Uluslararasi
Limani ve IDO'nun dzellestirilmeleri, Akfen
GYO'nun kurulus ve yatinm stregleri, Akfen
Holding ve Akfen GYO'nun halka arzlar,
istraklerden hisse satislari ve uzun vadeli

proje finansmani konularinda énemli gérevler
Ustlenmistir. DEIK Tiirk — Singapur Is Konseyi
Baskani olan Gugsav, 2003 yiindan 2010 yiinin
Mart ayina kadar Akfen Holding Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmistir.

2010 - 2012 yillart arasinda Akfen Holding ve
2000 - 2012 yillari arasinda TAV Havalimanlari
Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olan Gigsav,
2010 yi Mart ayindan bu yana Akfen Holding
CEO 'sudur. Bu gérevine ek olarak Akfen

GYO ve Akfen Su Yonetim Kurulu Baskanligi
olmak Uzere, basta Mersin Uluslararasi Liman
isletmeciligi A.S. ve Akfenhes Yatirmlari ve
Enerji Uretim A.S. istiraklerinde Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevlerine devam etmektedir. Akfen
Holding CEQ'su Stiha Glgsav, Ekim 2014
itibariyle Singapur Sanayi ve Ticaret Bakanligi'na
bagli olarak faaliyetlerini stirdiren Uluslararasi
Ticaret ve Yatirim Ajansi’nin (IE Singapore)
Tirkiye Onursal is Temsilcisi olarak atanmistir.
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Sila CILIZ INANC

Genel Mudiir Yardimcisi-Hukuk

1995 yilinda Marmara Universitesi Hukuk
Fakiiltesi'nden mezun olan Sila Ciliz inanc,
1996 yilinda avukatlik stajini tamamladiktan
sonra, 1997 yilinda Akfen Holding blnyesinde
calismaya baslamistrr. Turkiye'de Ozel Sektér
Kamu Sektorl Ortakliklar (PPP), sirket
birlesmeleri ve devir almalart ile altyap,
insaat, enerji ve rekabet hukuku alanlarinda
calismistir. Kamu Ihale Kanunu ikincil mevzuat
calismalarinda aktif gorev almistir. Akfen

ve ortakliklarinin taraf oldugu yap-islet-
devret, hak/imtiyaz devirleri ve 6zellestirme
uygulamalarinin ihale ve devirleri dahil tim
streglerinde bulunmus, projelerin finansman
yapilarinin kurulmasi ve kredi sozlesmeleri ile
Akfen Holding A.S. ve Akfen GYO A.S.'nin pay
ve tahvil ihraci islemlerinde yer almistir. Sirket
ve holding yapilanmalart ile ilgili calismistir.
Sila Ciliz inang, Akfen Holding A.S.'nin Genel
Mudur Yardimaeisi olup, Akfen Holding'in cesitli
ortakliklarinda, Akfen Altyapi Danismanlik
AS. ve Akfen insaat Turizm ve Ticaret AS. ile
istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyelikleri devam
etmektedir.

Hiiseyin Kadri SAMSUNLU

Genel Miidiir Yardimcisi-Mali Isler

Huseyin Kadri Samsunlu 2009 yilinda Akfen
Holding'e katilmustir. 2011 yilina kadar is
Gelistirmeden Sorumlu Genel Midur Yardmcisi
olarak gorev alan Samsunlu o tarihten bugtine
Mali islerden Sorumlu Genel Midur Yardimcisi
olarak gorev yapmaktadir. 2009 ile 2012 yillari
arasinda TAV Havalimanlar'nda Yénetim Kurulu
ve ic Denetim Komitesi Uyesi olarak gorev
almustir. Akfen Holding ve cesitli istiraklerinde
bir dizi borg, hisse senedi, finansman ve
sermaye piyasasi islemlerinin yapilandirma ve
uygulama sireclerini yonetmistir. Kariyerine
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi'nda baslayan
Samsunlu, 1995 ile 2006 yillar arasinda cesitli
pozisyonlarda bulunmustur. Akfen Holding'e
katilmadan 6nce, Romanya ve Turkiye'de
yatirm ve kurumsal finansman danismanligi
yapmistir. Samsunlu, MIP ve Akfen Yenilenebilir
Enerji'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.



Meral ALTINOK

Biitce, Raporlama ve Risk Yonetimi
Koordinatorti

1979 yilinda istanbul Universitesi iktisat
Fakdiltesi'nden mezun olan Altinok, 1977 yilinda
basladigi mali isler kariyerine 1980 yilinda
Anadolu Kredi Karti Turizm ve Ticaret A.S.'de
devam etmistir. 1984 yilinda The First National
Bank of Boston ile finans sektortine gecti.
1993-2000 yillari arasinda Toprakbank A.S.'de
ve 2001-2008 yillari arasinda Calik Holding
AS.de Mali isler Genel Miidir Yardimcisi
olarak calistiktan sonra, 2008 yilinda katildigi
Akfen Holding'de halen Bitce Raporlama

ve Risk Yonetimi Koordinatord olarak gérev
yapmaktadir.

Rafet YUKSEL

Muhasebe Koordinatort

1987 Anadolu Universitesi Iktisat Bolimi'nden
mezun olan Yuksel, Profilo Holding A.S.
binyesinde PEG A.S. muhasebe servisinde bes
yil muhasebe memuru olarak gorev yapmistir.
1990 yilinda Muhasebe Uzmani olarak Akfen
Mih. Mis. Mit. ve Mim. A.S.de calismaya
baslamistir. 1998 yilinda SMMM Unvani almistr.
13 Ocak 2014 tarihinde Bagimsiz Denetgi
Belgesini alarak, Bagimsiz Denetgi olarak
yetkilendirilmistir. Akfen Holding A.S. Muhasebe
MUdurligu'nde yoneticilik gorevlerinde bulunan
Yiksel, halen Akfen Holding A.S. Muhasebe
Koordinatorl olarak gérev yapmaktadir.
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Giilbin UZUNER BEKIT

Finans Koordinatérti

1990 yilinda Hacettepe Universitesi iktisadi

ve Idari llimler Fakdiltesi Iktisat Bolimi'nden
mezun olan Bekit, Yiksek lisansini Londra
Webster University'de Uluslararasi Finans
dalinda, 1992 yiinda tamamlamistir. Ayni

yil STFA Enerkom'da Finansman ve Biitce
biriminde basladidi finans kariyerine, 1995'te
Garanti Bankasi'nda Mali Analiz, Pazarlama ve
Kurumsal Krediler'de yonetici olarak devam
etmistir. 1998 yilinda katildigi Akfen Holding'de
halen Finans Koordinatord olarak gorev
yapmaktadir.
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Frans JOL
Genel Mddir, MIP

40 yili askin sureyle denizcilik ve liman operasyonlari tecriibesi olan Frans
Jol, terminal planlama ve elektronik veri dedisimi konularinda genis bir bilgi
birikimine sahiptir. Cok sayida bilgisayar sistemi tizerine deneyim edinen Jol,
calisma hayatina ilk olarak Shell tanker gemilerinde baslamistir. Kariyerine
Rotterdam Hollanda P&0 Konteynerleri Avrupa Kitasi Genel Midur olarak
devam eden Jol, sonraki sirecte Italyanin cesitli terminallerinde uzun yillar
Genel Mudur olarak calismistir. Son olarak TIL (Terminal Yatirnm Sirketi)
firmasinda Operasyon Direktéri ve Yonetim Kurulu Uyesi gorevlerini
Ustlenen Jol, es zamanli olarak diinyanin cesitli bolgelerindeki sekiz
terminalin de yoneticiligini yapmistir. Frans Jol, kariyerinde Portekiz'deki
PSA Sines, Arjantindeki ITL, Belgika'daki MPET ve Singapur'daki MPAT
dahil olmak tzere PSA'nin bircok ortak girisiminde Yonetim Kurulu Uyesi
olarak da gorev almistir. 15 Ocak 2016 itibariyle Genel Mudur olarak Mersin
Uluslararasi Liman isletmeciligi A.S.'ye katilan Frans Jol, MIP yénetim ekibi
ile birlikte gecen on yilda MIP'nin ulastigi basarilara katkilar saglayarak,
basta fazlardan olusan EMH Projesi olmak tizere birgok dnemli projeye de
liderlik etmektedir.

Mustafa Sani SENER

Yénetim Kurulu Uyesi ve lcra Kurulu Baskani, TAV Havalimanlari /
TAV Yatinm

1997 yilinda TAV Havalimanlari Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu
Baskani olarak atandi.1977 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi (KTU)
Makine Muhendisligi B6lumd'nden mezun olan Sener, 1979 yilinda
ingiltere'de Sussex Universitesinde Akiskanlar Mekanigi Gizerine yiiksek
lisans (M.Phil.) yapti. Tirk muhendisliginin uluslararasi diizeyde gelisimine
katkilarindan dolayr KTU Makina Mithendisligi Fakiiltesi tarafindan,
muhendislik dalinda, TAV'daki gorev siresi boyunca Proje ve Risk Yonetimi
konusunda basarilari nedeniyle de Amerikan Helenik Universitesi
tarafindan isletme dalinda onur doktorasina layik goruldd.

TAV Havalimanlari 6ncesinde bircok ulusal ve uluslararasi projede,

proje mudurliginden genel mudurlige kadar cesitli gorevler Ustlendi.
Massachusetts Institute of Technology'de (MIT) Kompleks Sistemler
Yonetimi Uzerine egitim aldi. Uluslararasi Havalimanlari Konseyi (Airports
Council International/ACI) Diinya Yénetim Kurulu Uyesi de olan Sener,
2012 yilinda Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK) Tiirk-Fransiz is Konseyi

yaptigi katkilardan dolay: “Legion d’honneur” Sévalye nisanina layik goruldd.

Thomson Extel tarafindan yerli ve yabanci finans kuruluslari arasinda yapilan
oylamada “en iyi CEQ” alaninda Turkiye'de 2010, 2011, 2014, 2015 ve 2016
yillarinda birinci, Avrupa Ulastirma sektériinde 2014 yilinda Gglinct segildi.
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Metin YILDIRAN
Genel Midiir, Akfen Enerji Uretim

1979 yilinda istanbul Teknik Universitesi'nden mezun olan Yildiran, cevre
ve enerji sektoriinde 35 yilin Uzerinde deneyime sahip olup, ulusal ve
uluslararasi deneyimine ilave, ¢ok sayida yayini bulunmaktadir. 1979 yilinda
muhendis olarak Turkiye Elektrik Kurumu'nda ise baslamistir. 1982 ile
1985 yillari arasinda Amerika Birlesik Devletleri Enerji Bakanligi Oak Ridge
Ulusal Laboratuvari'nda galismistir. Takiben, kamudan emekli oldugu 2005
yilina dek, Tirkiye Elektrik Kurumu; Tirkiye Elektrik Uretim ve iletim AS.ve
Elektrik Uretim A.S.'de miihendislikten daire baskanligina kadar cesitli
gorevlerde bulunmustur. 2005 ile 2011 yillar arasinda, Akfen Holding'in

de bulundugu cesitli kuruluslara cevre ve enerji konusunda danismanlik
yapmistir. Akfen Holding biinyesine 2011 yilinda profesyonel calisan olarak
katilmistir. Metin Yildiran halen, Akfen Enerji Uretim ve Ticaret A.S.; Adana
ipekyolu Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret AS ve Laleli Enerji Elektrik Uretim
AS firmalarinda Genel Midur olarak gorev yapmaktadir.

Mustafa Kemal GUNGOR
Genel Miid(ir, Akfen Yenilenebilir Enerji

1998 Yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik-Elektronik Mihendisligi
Bolumi'nden mezun olan Mustafa Kemal Gungdr, 2003 yilinda ayni
Universite ve ayni bolimde yiksek lisansini tamamlamistir. Lisans egitiminin
son yilinda ve yiiksek lisansi suresince Enerji Sistemleri alaninda egitim
gormustir. Mezuniyetinden glinimiize kadar tim calisma hayati enerji
sektortinde gegmistir. Kariyerine 1998 yilinda enerji iletimi alaninda baslayan
GUngor, yuksek gerilim eneriji iletim hatlari ve trafo merkezleri projelerinde
calismistir. Sonraki is yasaminda, enerji Uretim santrali yatirnmlari yapan
firmalarda gorev almistir. Tdrkiye'nin ilk 6zel sektor rizgar santralinin
kurulumundan, ilk yil isletme déneminin sonuna kadar tim sureclerini
tamamlamistir. 2007 yili Temmuz ayinda katilmis oldugu Akfen Holding'in
portfoytindeki hidroelektrik santrallerin yapimi ve isletmesini yiriten

ekibin ilk Gyelerindendir. Holding biinyesindeki rizgar projeleri gelistirme
calismalarini da yuritmektedir. Ayrica toptan elektrik satis ve glines enerjisi
projeleri gelistirme konularina da katki saglamaktadir. Gingdr halen
Holding biinyesindeki HES ve RES Sirketlerinde Genel Mudtr olarak gorev
yapmaktadir.
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Serta¢ KARAAGAOGLU
Genel Md(iir, Akfen GYO

Profesyonel is hayatina 1996 yilinda Toprakbank'ta Portfdy Yoneticisi olarak
baslayan Sertac Karaagaoglu, 2000-2001 yillari arasinda Kentbank'ta Portfoy
Yoneticisi olarak calisti. Mart 2001'de Fortis Bank (Disbank) biinyesine
katilan Karaagaoglu, 2011 yilina kadar sirasiyla Portfoy Yoneticisi, Sube
Miidiirli, Anadolu Bélgesi KOBI Direktérii, Dogu Akdeniz Bolge Miidiirii ve
Kredilerden Sorumlu Direktor olarak farkli yonetsel pozisyonlarda gorevler
Ustlendi. 2011-2012 yillart arasinda TEB BNP Paribas'ta Krediler Tahsis
Direktoru olarak profesyonel kariyerine devam Karaagaoglu, 2012-2016
yillan arasinda Borsa istanbul'da halka arzlar, tahvil ihraclari ve sirket satin
almalari ile ilgili kurumsal finansman alaninda Kotasyon ve Ozel Pazar Grup
Mudurd olarak galisti.

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolimi’'nden 1996 yilinda mezun olan
Sertac Karaagaoglu, 2015 yilinda Maltepe Universitesi'nde Isletme Yénetimi
Yiiksek Lisansini tamamladi. Karaagaoglu iyi derecede ingilizce biliyor.

Ufuk TUGCU
Genel Mid(ir, IDO

Ufuk Tugcu, 1980 yilinda Yiiksek Denizcilik Okulu'nu bitirmistir. 1983'te
Southampton Warsash Maritime Academy'de egitimlere katilan Tugcu,
Tanker Safety, Inertgas System ve Crude Oil Washing sertifikalarini almistir.
Bugtin DO Genel Miidiirliigu gérevini Gstlenen Ufuk Tugcu, is hayatina
1980'de Deniz Nakliyat A.S.'de “Kaptan” olarak basladi. Dokuz yil boyunca
bu gorevini stirdiren Tugcu, 1989 yilinda Petrol Ofisi Genel Midurligu'ne
gecti. Petrol Ofisi'nde ilk 3 yil boyunca Kaptan olarak calisan Ufuk Tugcu,
1992'de yonetsel gorevler almaya basladi ve 1992 - 2000 yillari arasinda
ayni firmada Enspektorliik ve Gemi isletme Mudiiri olarak gérev yapti. Ufuk
Tugcu 2000 yilinda Petrol Ofisi'nin 6zellestirilmesiyle Turkiye is Bankasi

- Dogan Grubu Konsorsiyumu’nda Gemi Koordinatorligi'ne atandiktan
sonra Kasim 2000'de istanbul Deniz Otobiisleri A.S. (IDO) biinyesine

katildi. IDO'da Genel Miidiir Yardimcisi olarak géreve baslayan Tugcu, 2011
de yapilan 6zellestirme ihalesine kadar ayni pozisyonda, 6zellestirme
sonrasinda da Operasyon Genel Mudur Yardmcisi olarak gorev yurutta.
Nisan 2014'de Genel Mudur Vekilligi gérevini Ustlenen Tugcu, Aralik 2014'te
IDO Genel Miidiirii olarak atanmistir ve halen bu gérevi yiiriitmektedir.
Tugcu ayni zamanda, BTA Denizyollari Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini
ve Zeytinburnu Liman isletmeleri Sanayi ve Ticaret AS. (Zeyport) Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi gérevini de yuritmektedir. Ufuk Tugcu, evli ve 2
cocuk babasidir.

Emre SEZGIN
Genel Miidlir, Akfen Su

2000 yilinda Bilkent Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'nden
mezun olan Sezgin, ayni yilABN Amro Yatirim Menkul Degerler A. S.'de
kariyerine basladi. isletme dalinda yiiksek lisansini 2002 yilinda ingiltere'de
tamamlayan Sezgin, 2004-2007 yillar arasinda IBS Sigorta Brokerlik
Hizmetleri A.S. blinyesinde kidemli reastirans uzmani olarak gérev almistir.
2008 yilinda Akfen Holding is Gelistirme Departmani’nda calismaya baslayan
Sezgin, proje finansmani, 6zellestirme ihaleleri, birlesmeler ve satin almalar,
halka arz ve tahvil arzlar gibi streclerde gérevler almistir. Mart 2014
tarihinde Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim isletme A.S. Genel Miidir Vekili
olarak gorev alan Sezgin, Agustos 2015 tarihinden itibaren Genel Mudur
olarak gorev yapmaktadir.

Mesut Coskun RUHi
Genel Miidlir, Akfen Insaat

1992 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Miihendislik Fakiiltesi insaat
Mihendisligi Bélimi'nden mezun olan Ruhi, kisa bir siire Giiris insaat
AS.de calistiktan sonra ayni yil Akfen'e katilmistir. Akfen insaat Turizm
ve Ticaret A.S. biinyesinde, santiyelerde Saha Muhendisligi'nden Proje
MUdurligu'ne cesitli kademelerde gorevlerde bulunmustur. Ruhi, 2005
yilindan bu yana Genel Midur olarak, Ocak 2016 itibariyla ayrica Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
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A - GENEL BiLGILER

Sermaye Piyasasi Kurulul’'nun Seri: Il NO:14.1 saylli teblige istinaden hazirlanmigtir. Tim tutarlar aksi

belirtilmedikge, bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

1) Ait Oldugu Hesap Donemi
isbu rapor 01.01.2016 - 31.12.2016 hesap dénemine aittir

2) Sirket Bilgileri

Sirketin Ticaret Unvani: Akfen Holding A.S. Ticaret Sicil Numarasi: 145672
Merkez Adresi:

Koza Caddesi No:22 GOP/ANKARA 06700 Tel: 0312 408 10 00

Faks: 0312 441 07 82

istanbul Ofis Adresi:

Biiyiikdere Caddesi No:201 Levent/ISTANBUL 34394 Tel: 0212 319 87 00
Faks: 0212 319 87 10

Web Adresi: www.akfen.com.tr

3) Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ve Hesap Dénemi igerisindeki Degisiklikler

Ortaklik Yapisi — 31.12.2016

Ortagin Ticaret Unvani/ Adi Soyadi Sermayedeki F;_T_Z; Sermayedeki Payi (%) Grup
Hamdi AKIN 155.129.946 23,25% A
Hamdi AKIN 417.235.220 62,55% B
Selim AKIN 23.173.707 3,47% B
Akinisi Makina Sanayi ve Ticaret A.S. 2.856.440 0,43% B
Akfen Turizm Yatirimlari ve isletmecilik A.S. 2.856.440 0,43% B
Akfen Altyapi Danismanlik A.S. 65.828.933 9,87% B
TOPLAM 667.080.686 100,00%

4) imtiyazh Paylar
Genel Kurullarda A Grubu her bir hisse igin ¢ oy hakki mevcut olup, oy imtiyazi vardir.

5) Yonetim Kurulu

Akfen Holding’nin 11.05.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 1 yil igin segilen Yonetim

Kurulu Gyeleri asagidaki gibidir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Adi Soyad Gorevi Uyesi Olup Olmadig

Hamdi AKIN Yoénetim Kurulu Baskani Bagimsiz Uye Degil

Yénetim Kurulu Uyesi /

irfan ERCIYAS Bagimsiz Uye Degil

Murahhas Aza
. Yénetim Kurulu Uyesi / y . ..
Selim AKIN Baskan Vexili Bagimsiz Uye Degil
Pelin AKIN OZALP Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil
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Yonetim Kurulu Uyeleri Yetki ve Siniri

AKFEN FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu Baskani ve uyeleri, TTK'nin ilgili maddeleri ve Sirket Esas S6zlesmesi’'nin 9 ve 10 uncu
maddesinde belirtilen yetkilerle Sirketin temsili ve yonetimini gergeklestirmektedir.

Organizasyon Yapisi

YONETiIM KURULU

Muhasebe Koord.
Rafet YUKSEL

Yonetim Takimi

GMY/Mali isler
Kadri SAMSUNLU

Murahhas Aza
irfan ERCiYAS

Bsk. Vekili
Selim AKIN

Genel Miidiir
i.. Siiha GUCSAV

Finans Koord.
iilbin BEKIT UZUNER

Baskan

Hamdi AKIN

Bitce Raporlan
Risk Yénetimi Koor.
Meral ALTINOK

Pelin AKIN OZALP

Yatirime ils. MiidY
Aylin CORMAN

GMY/Hukuk
Sila CILIZ INANG

Is Gelistirme
Midiiri
Tuba SAHANOGLU

Son 5 Yilda Sirkette Ustlendigi

A .
di Soyad Gorevi Gorevler
lorahim Saha GUCSAV Genel Miidir ;\(::;j:.m Kurulu Uyesi / Genel

Sila CILIZ INANC

Genel Mudur Yardimcisi —
Hukuk

Hukuk isleri Koordinatorii

Hiseyin Kadri SAMSUNLU

Genel Mudir Yardimcisi —
Mali isler

Yonetim Kurulu Bsk. Danismani
GMY - s Gelistirme

Meral Necmiye ALTINOK

Blitce, Raporlama ve Risk
Yonetimi Koordinatora

Akfen Altyapi Yatirimlari Holding
Genel Mudur Yardimcisi

Rafet YUKSEL

Muhasebe Koordinatori

Muhasebe Mdiriu

Giilbin UZUNER BEKIT

Finansman Koordinatéru

Finansman Koordinatori

2076 FAALIYET RAPORU

& akfen



& akfen

is Ortakliklan ve Bagh Ortakliklarin Genel Miidiirleri

Sirket Genel Miidiir

Mersin Uluslararasi Liman isletmeciligi A.S./ PSA Akfen Liman

; . o M Frans Jol

Isletmeciligi ve Yonetim Danismanligi A.S.

TAV Havalimanlari Holding A.S./ TAV Yatirim Holding A.S. Mustafa Sani Sener
Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. Mustafa Kemal Glingor
istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S. Ufuk Tugcu

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. Sertag Karaagaogul
Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim isletme A.S. Emre Sezgin

Akfen Enerji Uretim ve Ticaret A.S. Metin Yildiran

6) Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi
Kapsamindaki Faaliyetleri hakkinda bilgi

Sirketin 2016 yil faaliyetleri kapsaminda Yonetim Kurulu Gyeleri ile yonetimde s6z sahibi personelin Sirkete
karsi gorevleri ile sahsi gikarlari veya diger gorevleri arasinda olasi gikar ¢atismasi kapsamina giren islemler ile
ilgili TTK 395/396 maddeleri ve ilgili diger mevzuat cergevesinde Genel Kurul’dan izin alinmis olup s6z konusu
kapsama giren islemler yasal mevzuat kapsaminda agiklanmaktadir.

B - YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

31 Aralik 2016 tarihinde sona eren déneme ait Akfen Holding ve baglh ortakliklari igin st dlizey yoneticilere
saglanan kisa vadeli faydalar toplami 15.101 bin tam TL (31 Aralik 2015: 6.577 bin tam TL) tutarinda olup, yasal
mevzuat uyarinca yapilan agiklamalara uyulmakta ve sirketin Ucret politikasi dogrultusunda islem
yapilmaktadir.

Personel ve isci Hareketleri

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla; Akfen Holding ve bagh ortakliklar ile is ortakliklarinin galisan sayisi sirasiyla 78
(31 Aralik 2015: 265) ve 34.841 (31 Aralik 2015: 37.839)"dir.

Calisanlara Saglanan Faydalar

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla ¢alisanlara saglanan faydalar izin yakimlaluga
karsiliklarindan ve kidem tazminati karsiliklarindan olusmaktadir.

31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait ¢alisanlara saglanan faydalar asagidaki gibidir:

(‘000 TL) 2016 2015
izin yukimlUlaga karsihgn — kisa vadeli 3.001 2.053
Kidem tazminati karsilig1 — uzun vadeli 1.410 1.441
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C - SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizin ileriye yonelik olarak gelistirmekte oldugu projelerle ilgili bilgiler isbu raporun “Akfen Holding ve
Grup Sirketleri” boliminde verilmistir.

C - SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

Akfen Holding’in faaliyet gosterdigi sektorler ve baslica bagl ortakliklari ve 6zsermaye ydntemine gore
degerlenen is ortakliklari isbu raporda sunulmustur.

Capital dergisi tarafindan agiklanan “Tiirkiye’nin En Biiyiik 500 Ozel Sirketi” 2016 yili siralamasinda Akfen’in is
ortaklarindan sekizi (s6z konusu sekiz firmadan doért tanesi Akfen Holding’in is ortakligi olan TAV
Havalimanlari’nin bagli ortakliklari ve istirakleridir) yer almaktadir. Siralamada yer alan bu sirketler TAV
Havalimanlari, TAV insaat, ATU, TAV istanbul, MIP, IDO, HAVAS ve BTA Havalimanlari’dir.

Ayrica, Fortune dergisi tarafindan agiklanan “Tiirkiye’nin En Biiyiik 500 Ozel Sirketi” 2016 yili siralamasinda da
Akfen’in is ortaklarindan yedisi (bunlardan doért tanesi TAV Havalimanlar’nin bagh ortakliklar ve istirakleri
olmak Uizere) yer almaktadir. Siralamada yer alan bu sirketler TAV insaat, ATU, TAV istanbul, MIP, iDO, HAVAS
ve BTA Havalimanlar’dir.

Akfen Holding’in bagli ortakliklari yonetim bakimindan otonom olmakla birlikte, merkezi koordinasyon ve
denetim ilkesi geregince; finansman, mali koordinasyon, denetim, hukuk, yénetim bilgi sistemleri, insan
kaynaklari, tanitim, egitim ve organizasyon yoninden tek merkezden yoénlendirilip denetlenmektedir.
Ozsermaye ydéntemine gore degerlenen is ortakliklarimizin faaliyetlerine yénetim kurulu seviyesinde destek
verilmekte ve Akfen Holding ic Denetim Birimi, Holding adina séz konusu sirketleri belli zamanlarda
denetlemektedir.

1) DONEM iCi ONEMLI GELISMELER

Akfen Holding:

20 Ocak 2016, Olaganiistii Genel Kurul Toplanti Sonucu: 20.01.2016 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul
toplantisinda; Sirket sermayesinin 261.900.000 TL'den 247.080.686 TL'ye indirilmesine dair esas sozlesme tadili
ve Sermaye Azaltimina iliskin Yénetim Kurulu Raporu onaylanmistir. Olaganiistii Genel Kurul toplantisi Ankara
Ticaret Sicil MUdurligi tarafindan 20.01.2016 tarihinde tescil edilmistir.

27 Ocak 2016, Satma Hakki Adil Bedeli ve Satma Hakkinin Kullandirilmasi Siireci: SPK’nin Ortakliktan Cikarma
ve Satma Haklan Tebligi cercevesinde kullandirilacak satma hakki islemleri igin Sirketimiz ile Unlii Menkul
Degerler A.S. arasinda aracilik ve degerleme hizmetleri almak Gizere s6zlesme imzalanmistir.

28.12.2015 glinii Sirketimize ulasan ilk satma hakki kullanim talebini takiben, satma hakkinin kullanimina iliskin
adil bedelin belirlenmesinde kullanilmasi amaciyla gérevlendirilen Unlii Menkul Degerler A.S. tarafindan
hazirlanan Degerleme Raporunda Akfen Holding A.$.'nin 1 TL nominal bedelli pay bedeli 13,0723 TL olarak
belirlenmistir. Bu dogrultuda, satma hakkini kullanmak isteyen pay sahiplerinin en ge¢ 22.03.2016 tarihi saat
17:00’ye kadar; ilgili formu eksiksiz doldurup imzalayarak kendi araci kurumlari vasitasiyla Unlii Menkul
Degerler A.S.’ne teslim etmeleri, sahip olduklari paylari ilgili kiymet hesabina MKK araciligi ile virmanlamalari
gerekmektedir.

27 Ocak 2016, Sermaye Azaltimi Tarihi: Sirketimizin 20.01.2016 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul
toplantisinda, Sirket esas s6zlesmesinin 6. Maddesinin tadili kabul edilmistir ve 20 Ocak 2016 itibariyla Ankara
Ticaret Sicil Mudurligi'nce tescil edilmistir. Bu kapsamda yapilacak sermaye azaltimi isleminde yalnizca "Sirket
Paylarinin Geri Alim Programi" ¢ergevesinde geri alinan ve sirket sermayesinin %5,66'sini olusturan 14.819.314
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TL nominal degerli sirket paylarinin SPK'nin fon cikisi gerektirmeyen sermaye azaltimi usullerine gore itfa
edilmesi planlanmaktadir ve Sirketimizin diger hissedarlarinin sahip oldugu Akfen Holding A.S. hisselerinde
herhangi bir iptal islemi yapilmayacaktir. Gergeklestirilecek 14.819.314 TL nominal degerli paylarin iptal
edilmesi ve hisse fiyatinin diizeltilmesi igcin MKK ve BiAS'a gerekli bildirimler yapilmistir. Sirketimizin mevcut
sermayesi olan 261.900.000 TL'nin 247.080.686 TL'ye azaltimi kapsaminda paylarin iptal edilmesi iglemi
28.01.2016 tarihinde gergeklestirilmistir.

22 Subat 2016, Finansal Duran Varlik Edinilmesi: Akfen Holding Yonetim Kurulu’nun 13.07.2015 tarih 2015/16
sayili kararina istinaden; Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi Selim Akin'in Karine Enerji Uretim ve Sanayi A.S.'nin
sermayesinin %100'Un0 temsil eden paylarinin, Sirkettarafindan 24.000.000.- ABD dolari bedelle satin alinmasi
islemi 22.02.2016 tarihi itibariyla gergeklesmistir. Ayrica, yenilenebilir enerji portfoylinde devam eden
yapilanma gergevesinde Karine Enerji ve Akfen Yenilenebilir Enerji'nin, 22.02.2016 tarihinde aldiklar Yénetim
Kurulu kararlarina istinaden Tiirk Ticaret Kanunu’nun 136 ila 138. Maddeleri hiikiimleri ile 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 19 ve 20. Maddeleri hikiumleri dairesinde Karine Enerji’'nin tasfiyesiz ve bir butin (kil)
halinde Akfen Yenilenebilir Enerji’ye katilmasi suretiyle birlesme islemine baslanmistir.

23.03.2016, Satma Hakki Siirecinin Tamamlanmasi: Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari Tebligi cercevesinde
satma haklarinin kullanilabilecegi 23.12.2015 tarihini izleyen 3 aylik hak dusirici stire 22.03.2016 tarihinde
sona ermistir. 23.12.2015-22.03.2016 tarihleri arasinda satma hakkini kullanan ortaklara iliskin 6zet bilgi
asagida yer almaktadir.

Satma Hakki Kullanim Talepleri

Satma Hakkini Toplam Lot Adet Sermayedeki Pay Toplam Satma Hakki
Kullanma Talep Sayisi | (Nominal TL) Orani Bedeli
169 5.927.970 %2,3992 77.492.202,23

24 Mart 2016, Ortakliktan Cikarma Hakki Sureci Hk.: Hamdi Akin; Teblig'in 6'nci maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca belirlenmis fiyat olan 10,9998 TL Uzerinden, Teblig'in 5'inci maddesinin altinci fikrasi uyarinca satma
hakki kullanilmayan toplam 1.203.851 TL nominal degerli pay icin ortakliktan g¢ikarma hakkini kullanmak ve
Teblig cercevesindeki diger basvurularin gergeklestirilmesi igin 24.03.2016 tarihinde Sirketimize basvuruda
bulunmustur.

24 Mart 2016, Ortakhiktan g¢ikarma siireci ¢ercevesinde sermaye azaltimi ve tahsisli sermaye arttirimi
yapilmasi: Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 24.03.2016 tarih ve 2016/19 nolu karari ile;

o Ortakliktan ¢ikarma hakkina konu, hakim ortak; Hamdi Akin, Selim Akin, Akinisi Makina Sanayi ve
Ticaret A.S., Akfen Turizm Yatinmlari ve isletmecilik A.S. ve Akfen Altyapi Danismanlik A.S. disindaki
diger ortaklarimizin toplam 1.203.851 TL nominal degerli paylarinin iptal edilerek sermaye azaltimi
yapilmasina,

o lIsbu iptal edilen paylar karsiliginda es zamanh olarak, ortakliktan ¢ikarma hakkini kullanan Hamdi
Akin'a tahsisli 1 TL nominal degerdeki pay igin 10,9998 TL TL bedel tGizerinden 13.242.120,23 TL nominal
deger tutarinda sermaye artirimi yapilmasina ve Sirketimiz sermayesinin tekrar 247.080.686-TL'na
¢ikarilmasina,

o Sirketimiz Esas Sozlesmesi’'nin “Sermaye” baslikli 6. maddesinin ekteki sekilde tadiline,

o Gikarilmis sermayenin artirilmasi suretiyle ihrag edilecek paylara iliskin ihrag belgesinin ve tadil
metninin onaylanmasi amaciyla SPK’ya ve Sirketimiz paylarinin kottan ¢ikarilmasi amaciyla da Borsa
istanbul'a basvuruda bulunulmasina, karar verilmistir.

24/25 Mart 2016, Ortakliktan c¢ikarma siireci gergevesinde yapilan bagvurular: Cikarilmis sermayenin
artirilmasi suretiyle ihrag edilecek paylara iliskin ihrag belgesinin ve tadil metninin onaylanmasi amaciyla SPK'ya
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ve paylarimizin kottan cikarilmasi amaciyla da Borsa istanbul'a basvuruda bulunulmasi kapsamindaki SPK ve
Borsa istanbul basvurulari 25.03.2016’de yapilmistir.

21 Nisan 2016, Kendi istegiyle Kottan Cikma Basvurusu: Borsa istanbul A.S., Ortakliktan Cikarma ve Satma
Haklar Tebligi kapsaminda Kurula ve Borsaya bagvuru yapan Akfen Holding A.S. ile ilgili olarak, Borsa Genel
Muduarligi'nin 20.04.2016 tarihli onayiyla, Kurul tarafindan onaylanmasi sartiyla, ihrag belgesinin Kurul
tarafindan onaylandigi Borsaca Ogrenildiginde Sirketin islem sirasi kapatilacak, Sirket paylari, islem sirasi
kapatildiginda mevcut bulundugu BIST endeksleri kapsamindan gikarilacak, ve MKK siirecinin tamamlanmasinin
ardindan Borsa tarafindan KAP'ta yapilacak duyuruyu izleyen ilk is giinlinden itibaren, Sirket paylarinin Borsa
kotundan gikarilacagini duyurmustur.

28 Nisan 2016, Pay Sirasinin isleme Kapatilmasi: Borsa istanbul A.S., yaptig agiklamada, SPK'nin KAP'ta
yayimlanan 28.04.2016 tarih ve 2016/14 sayili haftalik bulteninde Akfen Holding‘in ihrag belgesinin Kurulca
onaylanmasi talebinin olumlu karsilandigi belirtilmis ve bu dogrultuda Pay Piyasasi Yildiz Pazar'da islem
gormekte olan Sirket paylarina ait AKFEN.E sirasinin 29.04.2016 tarihinden itibaren isleme kapatilacagini
aciklamistir.

06 Mayis 2016, ihrag Belgesi: Akfen Holding, hakim ortak Hamdi Akin tarafindan satma hakkini kullanmayan
ortaklarin ortakliktan g¢ikariimasi, bu ortaklara ait toplam 1.203.851- TL nominal degerli paylarin iptali ile s6z
konusu paylar karsiligindan gikarilacak ve ortakliktan gikarma hakki kullanim bedeli olan 10,9998- TL lizerinden
Hamdi Akin'a tahsisli olarak yapilacak sermaye artirimi amaciyla hazirlanan ihrag belgesinin SPK tarafindan
onaylanmis oldugunu agiklamis ve SPK tarafindan onayh ihrag belgesi ve esas s6zlesme tadilinin 06.05.2016
tarihi itibariyla Ankara Ticaret Sicil Mudurligi tarafindan tescil edilmis oldugunu bildirmistir.

11 Mayis 2016, Hak Kullanim islemleri: Merkezi Kayit Kurulusu, Akfen Holding A.S.'nin MKK‘ya yapmis oldugu
bagvuru sonucunda, ortakliktan ¢ikarmaya konu paylar ilgili hesaplardan cikilarak iptal edilmis olup, 1 TL
nominal degerli pay i¢in %1.099,98 oranindaki ortakliktan ¢ikarma bedeli demesinin 11.05.2016 tarihinde ilgili
Uyelerin Takasbank A.S. nezdindeki serbest hesaplarina aktarilmig oldugunu agiklamistir. Ayrica, ortakliktan
¢tkan ortaklarin paylarinin iptali karsiliginda tahsisli olarak 1.203.851 TL nominal degerde pay ihracinin da
11.05.2016 tarihinde gergeklestirilmis oldugunu agiklamistir.

11 Mayis 2016, Kendi istegi ile Kottan Cikma: Paylari Borsa Ana Pazari'nda islem géren ve 29.04.2016
tarihinden bu yana islem sirasi kapal olan Akfen Holding A.S.'nin Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklari Tebligi
kapsamindaki MKK siireci 11.05.2016 tarihinde tamamlandigindan, Sirket paylari 12.05.2016 tarihinden
itibaren Borsa kotundan gikarilacagi agiklanmigtir.

13 Mayis 2016, Olagan Genel Kurul Toplantisi: Akfen Holding 2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisi
11.05.2016 tarihinde yapilmistir.

30 Mayis 2016, Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Sonucu: 27.05.2016 tarihli Olaganisti Genel Kurul
toplantisinda, Sirket esas sozlesmesinin “Sermaye” bashkl 6.maddesinde tadilat yapilarak sirket sermayesinin
Akfen Holding A.S. Esas Sozlesme Tadil tasarisi dogrultusunda tadil edilerek arttirilmasi hususu oybirligi ile
kabul edilmistir. Sirketimizin 247.080.686 TL olan sermayesinin i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle
420.000.000 TL artirilarak 667.080.686 TL'ye gikarilmasi islemi 27.05.2016 tarihi itibariyla tescil edilmistir.

01 Haziran 2016, Boliinme ile ilgili Yonetim Kurulu Karari: Sirketimizin 01.06.2016 tarih ve 2016/26 sayil
Yonetim Kurulu Karari ile; Tirk Ticaret Kanununun 390 (4). maddesi hiikimleri uyarinca asagida belirtilen
kararlar alinmistir:

1. Sirketimiz aktifine olumlu etkisi olan, mevcut is planlarini dikkate alarak optimal sermaye yapisina ulagmis,
o0zsermayeye glcli nakit akimlari yaratabilen ve yaratma potansiyeli olan, temetti verimliligi ylkselen
sirketlerin paylarinin tutulmasi; yatirim ihtiyaglari ve gelistirme galismalari devam eden sirket paylarinin ise
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kapsam digina gikarilarak sirketimizin faaliyet alani ve ortakliklarinin buna gore yeniden diizenlenmesi
amaclyla;
5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19. ve 20. Maddesi ile 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun
bélinmeye iliskin ilgili hikiimleri uyarinca; Akfen Termik Enerji Yatirimlari A.S., ido ist. Deniz Otobdisleri
San.ve Tic. A.S., Akfen Cevre Ve Su Yatinim Yapim isle. A.S., Tav Yatiim Holding A.S., Akfen Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S., ve 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun bolinmeye iliskin ilgili hiikimleri uyarinca;
Akfen Termik Enerji Yatirimlari A.S.’de, Adana ipekyolu Enerji Uretim San Ve Tic. A.S.’de, Sirketimizin sahip
oldugu hisselerin boliinerek Ankara Ticaret Sicilinde 396277 Sicil numarasi ile kayith Akfen Mihendislik
A.S.’ye ayni sermaye olarak konulmasina,

2. Artan sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin Akfen Holding A.S. ortaklarina verilmesine,

3. Bolinme isleminin 31.05.2016 tarihli ara bilangolar Gzerinden yapilmasina,

4. Bolinmeye iliskin olarak; gereken tespitleri yapmak tzere DRT Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim

A.S.” nin yetkilendirilmesine,

5. Béliinme s6zlesmesinin hazirlanmasina,

6. Sdzkonusu hususlar tamamlandiktan sonra gerekli tim iglemlerin tamamlanmasi, Yénetim Kurulu’na yetki

verilmesi, boliinme s6zlesmesinin onaylanmasi igin Sirketimiz Genel Kurulu’nun toplantiya ¢agirilmasina,

toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

20 Haziran 2016, 01.06.2016 tarih ve 2016/26 sayili Yonetim Kurulu Kararinda Diizenleme: Sirketimiz
Yonetim Kurulu’'nca alinmis olunan 01.06.2016 tarih ve 2016/26 sayili Yonetim Kurulu kararinda asagidaki
diizenlemenin yapilmasina karar verilmistir. Sozkonusu kararin 1. Maddesinde Sirketimizin sahip oldugu
hisselerden bolliinerek Akfen Mihendislik A.S.’ye ayni sermaye olarak konulacak sirket hisselerine, Akfen Enerji
Gaz Santrali Yat.Ve Tic. A.S., Akfen Enerji Uretim Ve Ticaret A.S., Akfen Riizgar Enerjisi Ve Tic.A.S., Akfen
Karakdy Gayrimenkul Yatirnmlari Ve ins. A.S., Akfen Giillik Cevre Ve Su Yatirim Yapim islt.A.S., Akfensu
Arbiogaz Dilovasi Atik Su Ar.Yap.isl.A.S., Akfen Giines Enerjisi Yatirim Ve isletme A.S. ve Bati Karadeniz
Elk.Dag.Ve Sis. A.S.”de sahip olunulan hisselerin de eklenerek béliinme islemine konu edilmesine ve bolinme
islemi igin belirlenen tiim konularin s6zkonusu hisseler igin de gegerli olmasina karar verilmistir.

30 Haziran 2016, Béliinme islemi inceleme Hakki Duyurusu: Sirketimizin, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
da duyurulmus bulunan 01.06.2016 ve 20.06.2016 tarihli Yonetim Kurulu Kararina uygun olarak hazirlanan;
Bollinme Sozlesmesi, Boliinme Raporu, Yonetim Kurulunca hazirlanan son Ug yilin finansal tablolar ile faaliyet
raporlari ve ara bilangolar; genel kurulun bilgi ve onayina sunulmasindan en az 2 (iki) ay énce ve 01.07.2016
tarihinden itibaren Sirket Merkezinde tevdi edilecek ve pay sahiplerimizin incelemesine hazir
bulundurulacaktir.

1 Kasim 2016, Béliinme Siirecinde Alacaklilarin Korunmasina Dair ilan Siirecinin Baglatilmasi: Sirketimizin,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda da duyurulmus bulunan 01.06.2016 tarih ve 2016/26 sayili Yénetim Kurulu
Karari ve 20.06.2016 tarih ve 2016/28 sayili Yonetim Kurulu Kararina istinaden, Tirk Ticaret Kanunun
174.maddesi uyarinca yapilan ilanla, alacaklilar alacaklarini bildirmeye ve teminat verilmesi igin istemde
bulunmaya cagrilmiglardir. Tiirk Ticaret Kanunun 175.maddesi uyarinca, son ilan tarihinden itibaren (15 Kasim
2016) alacaklilara g aylik siire taninmigtir. Bu donemde Sirketimize herhangi bir basvuru olmamistir.

25 Kasim 2016, Tahvil ihraci hk Yonetim Kurulu Karan: Sirketimizin 25.11.2016 tarih ve 2016/37 sayili Yonetim
Kurulu Karari ile, Sirketimiz esas s6zlesmesinin 7. Maddesi uyarinca, 600.000.000-TL (AltiYUzMilyon Tirk Lirasi)
nominal degerine kadar 5 yila kadar vadeli 3 veya 6 ayda bir kupon 6demeli, degisken faizli tahvil ihrag
edilmesine, ihracin halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimciya satis yontemiyle gerceklestirilmesine, ihracla ilgili
diger tim sart ve esaslarin belirlenmesi hususunda Sirketimiz Genel Mudurlagi’niin yetkili kihnmasina, ihrag
islemlerinde is Yatinm Menkul Degerler A.S.'nin ve tespit edilecek diger yetkili kuruluslarin ihtiyaca gére araci
kurum olarak kullaniimasina, toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir. T.C. Bagsbakanlik Sermaye
Piyasasi Kurulu'na ihrag i¢in onay alinmasi amaciyla yasal basvuru 25.11.2016’da yapilmistir.
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Yatirnmlar

2016 yilinda toplam 30,1 milyon tam TL tutarinda yatirim yapilmistir. Bu tutarin 6nemli bir kismi, 22,9 milyon
tam TL tutar Akfen GYO tarafindan ve 3,2 milyon tam TL tutar Akfen Yenilebilir Enerji yapilmistir.

i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketin i¢ kontrol mekanizmasi olan i¢ Denetim Birimi, Yénetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gérevleri
yerine getirmektedir. Akfen Holding i¢ Denetim Birimi, Holding adina s6z konusu tiim istirakleri belli

zamanlarda denetlemektedir.

is Ortakliklari ve Bagh Ortakliklarin sermayeleri ve hisse oranlari

Sirketimizin baglica bagli ortaklik ve is ortakliklarinin unvanlari, sahiplik orani (dogrudan ve dolayli ortaklik
paylari toplami) ve konsolidasyon yontemi asagidaki gibidir.

Ticaret Unvani

31.12.2016
Sahiplik Orani (%)

Konsolidasyon Yontemi

Mersin Uluslararasi Liman

isletmeciligi AS. 50,00 Ozkaynak yontemi
TAV Havalimanlari Holding A.S. 8,12 Ozkaynak yéntemi
Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. 90,00 Ozkaynak yéntemi
PSA Akfen Liman isl. ve Yénetim Dan. A.S. |50,00 Ozkaynak yéntemi
TAV Yatirim Holding A.S. 21,68 Ozkaynak yontemi
'I:t;nbul Deniz Otoblisleri Sanayi ve Ticaret 30,00 Bzkaynak yontemi
Akfen Termik Enerji Yatirimlari A.S. 99,64 Tam Konsolide

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 56,88 Tam Konsolide

Akfen Cevre ve Su Yatinnm Yapim Isletme 50,00 Ozkaynak yontemi

AS.

Hesap D6nemi igerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimleri

2016 yili igerisinde yapilan 6zel denetim ve kamu denetimi:

Bagli ortakligimiz Akfen Termik Enerji’'nin bagl ortakhigi olan Akfen Enerji Uretim A.S.’nin 2010-2011-2012
yillart sinirli denetim yapilmaktadir. Bu kapsamda, 2010-2011-2012 yillari denetimi tamamlanmugtir.

Ayrica, bagli ortakligimiz Akfen Yenilenebilir Enerji Kaynaklari A.S. bagli ortaklig olan Beyobasi Enerji Uretim
A.S.nin 2011-2012 yillari denetimi tamamlanmistir.

Davalar

13 Mart 2017 tarihli SPK raporunda yer aldigi tizere 31.12.2016 itibariyla Sirket’in kisa vadeli ve uzun vadeli

dava karsiligl bulunmamaktadir.
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sirket ve Yonetim Organi Uyeleri hakkinda uygulanan yaptirimlar

Mevzuat hiikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan idari

ve adli yaptinmlar yoktur.

Bagislar

Akfen Holding’in 2016 yilinda gesitli dernek ve vakiflara yaptigi solo yardim tutari 233.680,88 tam TL'dir (2015:

2.396.279 tam TL).

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

2016 yihinda Akfen Holding’in katildigi Kurumsal Sosyal Sorumluluk projeleri hakkinda bilgi isbu raporun
“Kurumsal Sosyal Sorumluluk” béliminde bulunmaktadir.

iliskili Taraf Agiklamalari

iliskili taraf bakiyeleri

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan kisa vadeli alacaklar ve borglar asagidaki

gibidir:
(‘000 TL) 31 Aralik 2016 31 Aralk 2015
Diger alacaklar 5.611 99.587
5.611 99.587
Ticari borglar 1.019 3.783
Diger borglar - 1.603
1.019 5.386

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan uzun vadeli alacaklar ve borglar asagidaki

gibidir:
(‘000 TL) 31 Aralk 2016 31 Aralik 2015
Diger alacaklar 401.092 431.387
401.092 431.387
Diger borglar 10.581 9.066
10.581 9.066

Bu notta belirtilmeyen Sirket ve bagl ortakliklari ile is ortakliklari arasinda gerceklesen diger tim islemler
konsolidasyon sirasinda eliminasyon islemine tabi tutulmustur. Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki
bakiyelerin detaylari takip eden sayfada agiklanmigtir.

31 Aralk 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, Grup’un iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacak bakiyeleri
asagidaki gibidir:

iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar: (‘000 TL) 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Akfen Altyapi Danigmanlik 5.571 99.308
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31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, Grup’un iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacak

bakiyeleri agsagidaki gibidir:

iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar: (‘000 TL) 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Akfen ingaat 279.520 425.334
Akfen Yenilenebilir Enerji 96.934 -
Akfen Enerji Dagitim 16.637 -
Akfen Su 7.213 5.455
iDO 86 66
Diger 702 532

401.092 431.387

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar bakiyelerinin tamami
Akfen Holding’in TAV Yatirim’a olan borcundan olusmaktadir.

iliskili taraf islemleri

31 Aralik tarihleri itibaryla iligkili taraflara verilen hizmetler asagidaki sekildedir:

iliskili taraflara verilen hizmetler: (‘000 TL)

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Sirket Tutar islem | Tutar islem
Akfen insaat 55.938 Finansman Geliri | 8.583 Finansman Geliri
Akfen Yenilenebilir Enerji 4.898 Finansman Geliri - -
Akfen Yenilenebilir Eneriji 3.080 Diger - -
MIP 2.244 Kira Geliri - -
Akfen insaat 1.041 Diger - -
Akfen Su 729 Elektrik Satis Geliri 727 Elektrik Satis Geliri
TAV Havalimanlari - Elektrik Satis Geliri | 27.346 Elektrik Satis Geliri
MIP - Elektrik Satis Geliri 6.816 Elektrik Satis Geliri
iDo - Elektrik Satis Geliri | 3.075 Elektrik Satis Geliri
iDO - Finansman Geliri 738 Finansman Geliri
Hacettepe Teknokent - Finansman Geliri 536 Finansman Geliri
Akfen GYT - Finansman Geliri - Finansman Geliri
Diger 240 Finansman Geliri - Finansman Geliri
68.170 47.821

31 Aralik tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alinan hizmetler asagidaki sekildedir:

iliskili taraflardan alinan hizmetler: (‘000 TL) 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Sirket Tutar islem Tutar islem

IBS Sigorta ve Reaslirans Brokerligi A.S. 1.011 Alimlar 4,704 |  Ahmlar
1.011 4.704
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D — FINANSAL DURUM

Sirketimiz finansal durumuna dair hususlar isbu raporun “2016 Yilina Ait Finansal Sonuglar” bolimlerinde
verilmigtir.

Temettii Politikasi

Sirketimiz Akfen Holding, Tirk Ticaret Kanunu, vergi mevzuati, ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ve
Sirketimizin Esas S6zlesmesi’ne uygun olarak kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.

Kar payi dagitiminda pay gruplari arasinda imtiyaz yoktur.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin “Karin Dagitimi” baglikli 18. Maddesinde; genel kanuni yedek akge ayrildiktan
sonra, “kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden, Tiirk Ticaret
Kanununa uygun olarak birinci temettl ayrilacagi, bu indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurulun, kar payinin,
yonetim kurulu Uyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer
nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahip oldugu ve Pay sahipleri igin belirlenen
birinci temettii dagrtildiktan sonra kalan dagitilacak karin %1’inin Tirkiye insan Kaynaklar Vakfi’'na dagitilmasi
hususu diizenlenmektedir.

Kar dagitim kararinda, uzun vadeli Holding stratejilerimiz, grup sirketlerinin sermaye gereksinimleri, yatirm ve
finansman politikalari, karlhk ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yénetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi Gzerine
Genel Kurul’ca kararlagtirilir.

Genel Kurul'da alinacak karara bagli olarak dagitilacak temettl, tamami nakit veya tamami bedelsiz hisse
seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkl tutarli
taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi genel kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan agik¢a yetkilendirilmesi
sartiyla yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay icinde yapilmasi amaglanmakta olup, kar dagitim
tarihine Genel Kurul karar vermektedir.

E — RiSKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Aralik 2012’de Sirketimiz Yonetim Kurulu’nca; Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirmekte olan Kurumsal Yénetim Komitesi’nin; Riskin Erken Saptanmasi
cercevesinde yaptigi calismalar neticesi nihai hale getirilen Risk Yonetimi El Kitabi’nin Sirketimizde uygulanmasi

onaylanmistir.

Sirketimizde Risk yonetimi faaliyetleri, Mali isler Genel Mudiir Yardimciligi’'na bagh Biitce, Planlama ve Risk
Yonetimi Koordinatorliigli’nce yurutilmektedir.
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2012 yilinda, kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin sistematik hale getirilmesi ve Grup binyesinde risk
kilttrinin olusturulmasi amaciyla, kurumsal risk yonetimi konusunda danismanlik hizmeti alinmistir.

Bu kapsamda Holding ve bagh ortakliklari bilinyesinde risk envanterleri olusturulmustur. Holding ve bagl
ortakliklari Akfen insaat, Akfen Enerji, AkfenHES ve Akfen GYO sirketlerindeki tiim siiregleri kapsayacak risk
haritalari ve sireglere iliskin kontrol aktiviteleri ile alinmasi gereken aksiyonlar tanimlanmistir. S6z konusu
aksiyonlarin uygulamalarina baslanmistir ve halen bu siire¢ devam etmektedir.

Bu kapsamda 2014 yilinda yonetim raporlama sistemi kurulmus ve kullanilmaya baslanmistir. Ayrica, strekli
gelistiriimekte olan is sagligi ve giivenligi politika ve prosediirleri kapsaminda Akfen HES Grubu’nun is Saglig
ve Glvenligi Yonetmeligi giincellenmistir. Acil durumlara karsi Gst seviyede hazirlikli olmak adina, is strekliligi
plani (felaket kurtarma plani) hazirlanmis ve 18.12.2014 tarihinde yayinlanmistir.

ic Kontrol Mekanizmasi

ic Kontrol Mekanizmasi, etkin bir sekilde Yénetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gérevleri, yerine
getirmektedir.

Risk Yonetimi

Akfen Holding etkilendigi riskleri; finansal, operasyonel, sermayeye iliskin riskler olarak siniflandirmistir.
Finansal Risk Yonetimi hakkinda detay bilgi is bu raporun Bagimsiz Denetim Raporu kismindaki 33 nolu
“Finansal Araglardan Kaynaklanan Riskler” bélimiinde mevcuttur.

1) Finansal Riskler

Kredi Riski: Kredi riski, bir musteri veya kargi tarafin sdzlesmedeki ylikimliliklerini yerine getirmemesi riskidir
ve 6nemli Olglide misteri alacaklarindan kaynaklanmaktadir. Grup’un musteri tabaninin demografik yapisinin,
misterinin faaliyet gosterdigi endustrinin ve Ulkenin olusturdugu temerrit riskini de iceren, kredi riski izerinde
etkisi vardir.

Likidite Riski: Likidite riski Grup’un ileri tarihlerdeki finansal yikimlultklerini karsilayamamasi riskidir. Grup’un
likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz durumlarinda
fonlanabilmesi igin gesitli finansal kuruluslardan Grup’u zarara ugratmayacak ya da itibarini zedelemeyecek
sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek yonetilmektedir. Grup sirketleri, glincel ve olasi ihtiyaglarini
fonlayabilme riskini yeterli sayida kredi alinabilecek kurulusun mevcudiyetiyle azaltmaktadir.

Yabanci Para Riski: Grup, yabanci para birimleri tGzerinden olan gesitli gelir ve gider kalemleri ve bunlardan
dogan yabanci para borg, alacak ve finansal borglar sebebiyle doéviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Grup orta
ve uzun vadeli kredilerini, elde ettigi proje gelirlerinin para birimi cinsinden gergeklestirmektedir. Kisa vadeli
krediler igin ise bor¢lanmalar havuz/portféy modeli altinda dengeli olarak TL, Avro ve ABD Dolari olarak
gercgeklestiriimektedir.

Faiz Riski: Grup’un faaliyetleri, Akfen Holding ve bagl ortakliklarinin banka borglanmalarinin kismen degisken
faizli kredilerden olusmasina bagl olarak, faiz oranlarindaki dalgalanma riskine maruzdur. Risk yénetiminin
amaci piyasa faiz oranlarini Grup’un isletme politikalari ile uyumlu tutarak net faiz gelirlerini optimize etmektir.

I1) Operasyonel Riskler
Operasyonel risk, Grup’un siiregleri, ¢alisanlari, kullandigi teknoloji ve altyapisi ile ilgili genis cesitlilige sahip

sebeplerden ve kredi riski, piyasa riski ve likidite riski haricindeki yasal ve dlzenleyici gereklilikler ve tlzel
kisilikle ilgili genel kabul gérmis standartlar gibi dis faktorlerden kaynaklanan dogrudan veya dolayh zarar
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riskidir. Operasyonel riskler Grup’un bdtiin faaliyetlerinden dogmaktadir. Grup’un amaci bir yandan finansal
zararlardan ve Grup’un itibarina zarar vermekten kaginarak diger yandan girisimciligi ve yaraticiligi kisitlayan
kontrollerden kaginarak operasyonel riski yonetmektir. Operasyonel riskten kaginmadaki kontrollerin
iyilestirilmesi ve uygulanmasi birincil olarak her bir isletmedeki st diizey yoneticilerin sorumlulugundadir.

Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini stirdirmek igin Grup’un faaliyette bulunabilirliginin
devamini korumaktir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup ortaklara 6denecek
temettl tutarini belirlemekte, yeni hisseler ¢ikarabilmekte ve borglanmayi azaltmak igin varliklarini
satabilmektedir. Grup sermayeyi net finansal borg/6zkaynaklar oranini kullanarak izlemektedir.

F — DIGER HUSUSLAR
1) DONEM SONRASI ONEMLi GELISMELER
Akfen Holding

2 Ocak 2017, Borglanma Araci ihrag Limitine iliskin SPK Onayi: Sirketimizin 25.11.2016 tarihinde SPK'ya
yapmis oldugu borglanma araci ihrag limiti bagvurusu SPK’nin 29.12.2016 tarih ve 37/1300 sayili karari
kapsaminda onaylanmis olup, Sirketimiz tarafindan 600.000.000.-TL nominal tutara kadar yurt icinde halka arz
edilmeksizin ihrag edilecek borglanma araglarina iliskin ihrag belgesi KAP’ta yayinlanmistir.

6 Ocak 2017, Tahvil Satisinin Tamamlanmasi: Sirketimiz, is Yatirrm Menkul Degerler A.S. araciligiyla ve nitelikli
yatirimcilara satis yontemiyle, 09.01.2017 vade baslangig tarihli 300.000.000.- TL nominal degerli tahvil ihracini
tamamlamistir.

9 Ocak 2017, Kupon ve itfa Odemesi: Sirketimiz tarafindan ihra¢ edilen 140.000.000 TL tahvilin 12. kupon
6deme doénemine iliskin 4.031.998,97 TL faiz ve 140.000.000 TL ana para 6demesi 09.01.2017 itibariyla
yapilmistir.

3 Subat 2017, Béliinme Genel Kurulu ilani: Sirketimizin, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda da duyurulmus
bulunan 01.06.2016 tarih ve 2016/26 sayili Yonetim Kurulu Karari ve 20.06.2016 tarih ve 2016/28 sayil
Yonetim Kurulu Kararina istinaden baglatilan boliinme islemine dair Olaganisti Genel Kurul toplantisi 16 Subat
2017 saat 10:00’da Sirket merkezinde yapilacaktir.

16 Subat 2017, Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Sonucu: Akfen Holding Anonim Sirketi'nin 16.02.2017
tarihinde, saat 10:00'da, sirket merkezinde yapilan Olaganistiu Genel Kurul Toplantisi’nda; Sirketimizin, sirket
aktifindeki bir kisim istirak hisselerini ve bunlara bagh borglarini 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 19. ve
20. Maddesi ile 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun kismi bélinmeye iliskin ilgili hiikimleri uyarinca kayitl ve
emsal degerleri Gizerinden sermaye yapisi oransal olarak Sirketimizinki ile ayni olan Akfen Mihendislik A.S.e
killi halefiyet hikimleri dairesinde devretmek suretiyle kismi olarak bolinmesi hususu, 29.06.2016 tarih ve
YMM 34105055/62-47 sayili “Kismi Bélinmenin Yasal ve ikincil Mevzuata Uygunlugunun Tespitine, Kismi
Bolinmeye Konu Olan Paylarin Degerlerinin Tespitine, Boliinen Sirkette Yapilmasi Gereken Sermaye Azaltimi
Tutarinin ve Sermaye Azaltimi Sonrasi Pay ve Sermaye Yapisinin Tespitine, Devralan Sirketin Artacak
Sermayesinin ve Sermaye Artisi Sonrasi Pay ve Sermaye Yapisinin Tespitine, ve Kismi Boliinmeye Taraf
Sirketlerin Alacakhlarinin Alacaklarinin Tehlikeye Diisiip Dismediginin Tespitine iliskin YMM Raporu” ve
27.10.2016 tarih ve YMM 34105055/68-53 sayili “Kismi Bolinmeye Taraf Sirketlerin Alacakhlarinin
Alacaklarinin Tehlikeye Diisiip diismediginin Tespitine iliskin YMM Raporu”, Kismi bélinme islemi sebebiyle
Akfen Mdihendislik A.S.nin ihrag edecegi istirak paylarinin, kismi malvarligini bélerek devreden sirket
durumundaki Akfen Holding A.S.’nin ortaklari olan; Hamdi Akin, Akinisi Makine Sanayi ve Ticaret A.S., Akfen
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Turizm Yatinmlari ve isletmecilik A.S., Akfen Altyapi Danismanlik A.S. ve Selim Akin’a verilecegi hususu, S6z
konusu kismi bolinmenin gergeklestiriimesi amaciyla Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK m. 166 vd
uyarinca hazirlanarak imzalanmis olan Boliinme Soézlesmesi, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK m.169
uyarinca hazirlanarak imzalanmis olan Kismi Bélinmeye iliskin Yénetim Kurulu Raporu, kismi bélinmeye esas
alinan  Sirketimizin  31.05.2016 tarihli Bilangosu, kismi bdlliinme sonucunda Sirketimiz sermayesi
azaltilacagindan, Sirketin “Sermaye” baslikli 6. maddesinin T.C. GUmrik ve Ticaret Bakanlig’’nin onayladigi
sekilde tadil edilmesi hususu, oybirligi ile kabul edilmistir. Olagantsti Genel Kurul Karari Ankara Ticaret Sicil
Midurliga tarafindan 16.02.2017 tarihi itibariyla tescil edilmistir.

Akfen GYO

17 Ocak 2017, Degerleme Sirketi Segimi: SPK'nin Seri lll, N 48.1 Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebligi 35.Maddesi geregince portfoyde bulunan varliklar igin degerleme hizmeti alinacak degerleme
sirketinin TSKB Gayrimenkul A.S. olarak belirlenmesine ve ayrica portfoye 2017 yil icerisinde alinabilecek ve
degerleme gerektirecek varliklar igin degerleme hizmeti alinacak degerleme sirketlerinin TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S. ve Smart Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. olarak belirlenmesine karar
verilmistir.

18 Subat 2017, Hisse Devri Hk.: Akfen GYO ana ortagi Akfen Holding A.S.'nin aktifinde bulunan, Akfen GYO
hisseleri dahil olmak Uzere bir kisim istirak hisseleri, kismi bolinme yoluyla Akfen Mihendislik A.S.'yve
devredilmis olup s6z konusu kismi bélinme islemleri 16.02.2017 tarihinde tamamlanmustir.

TAV Havalimanlari

17 Subat 2017, Kar Payi Dagitim islemlerine iliskin Bildirim: TAV Havalimanlari Yonetim Kurulu, 1 TL nominal
degerinde beher hisse igin brit 0,6825341TL (%68,25341) olmak Uzere toplam brit 247.951.822 TL nakit
temettiinlin, 22 Mart 2017 tarihinde baslanarak dagitiimasini Genel Kurul'un onayina sunmaya karar vermistir.

2) DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

47/2000 numarali Yatirim Tesvik Kanunu’na gore, Akfen GYO’nun 31 Aralik 2008 tarihine kadar KKTC'de yaptig|
yatirimlar tzerinden herhangi bir zaman kisitlamasi olmayan %100 oraninda yatirim tesviki bulunmaktadir.
Bakanlar Kurulu’nun, 1 Temmuz 2003 tarih ve 2003/5868 sayili karart ile, Turk Uluslararasi Gemi Siciline ve Milli
Gemi Siciline kayith, kabotaj hattinda miinhasiran yik ve yolcu tasiyan gemilere, ticari yatlara, hizmet ve balikgi
gemilerine miktari her geminin teknik 6zelliklerine gére tespit edilmek ve bu akaryakiti kullanacak geminin
jurnaline islenmek kaydiyla verilecek akaryakitin 6zel tiketim vergisi tutarinin, 2004 yili basindan itibaren sifira
indirilmesini kararlastirmistir. iDO, 2004 yilindan itibaren bu kapsamda &zel tiiketim vergisi indiriminden
yararlanmaktadir.

Bakanlar Kurulu’'nun 2 Aralik 2004 tarih ve 2004/5266 sayili karari ile, Turk Uluslararasi Gemi Siciline kayitli
gemilerin ve yatlarin isletiimesinden ve devrinden elde edilen kazanglar, gelir ve kurumlar vergileriyle
fonlardan istisnadir. Turk Uluslararasi Gemi Siciline kaydedilecek gemilere ve yatlara iliskin alim, satim, ipotek,
tescil, kredi ve navlun mukaveleleri; damga vergisine, harglara, banka ve sigorta muameleleri vergisine ve
fonlara tabi tutulmazlar. iDO, bu kapsamda kurumlar vergisi ve gelir vergisi indirimlerinden yararlanmaktadir.
31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla TAV Esenboga ve TAV izmir’in yatirim tesvigi bulunmaktadir.
HES projeleri kapsaminda yapilacak yatirimlar igin, Grup’un ¢esitli belgeler aracili§iyla elde etmis bulundugu,
KDV istisnasi ve glimrik vergisi muafiyeti seklinde yatirim tesvikleri bulunmaktadir.

Ayrica, 25 Haziran 2016 tarih 28329 sayili Resmi Gazete’de yayinlan “Yatirmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Kararin Uygulanmasina iliskin Teblig (Teblig No: 2012/1)'de Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (No: 2016/2)" ile
birlikte yurtdisindan ithal edilecek olan gilines panelleri tesvik ve KDV istisnasi kapsamindan gikartilmigtir. GES
projelerimizden Teblig’in yayinladigl tarihnten 6nce KDV istisnasi ve yatirim tesvikine basvurmamis veya
almamis olan projelerimiz igin yurt disidan ithal edilecek Gilines panelleri KDV istisnasi ve glmrik vergisi
muafiyetinden yararlanamamaktadir.
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3) SERMAYE PiYASASI ARACLARI

Sirketimizin 15.01.2015 tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurulu'nda karari alinan, “Geri Alim Programi”
gergevesinde 29.07.2015 tarihinde toplam 13.853 adet Akfen Holding A.S. hissesi satin alinmasi ile Sirketimiz
tarafindan Geri Alim Programi cergevesinde yapilan hisse alimlari toplamda 6.829.508 adete ulasmistir.
Sirketimizin elinde 7.989.806 adet daha onceki geri alim programinda alinmis Akfen Holding A.S. hissesi
mevcuttur. Boylece Sirketimizce toplam 14.819.314 adet Akfen Holding hissesi alimi yapilmistir, yapilan toplam
hisse alimlarinin sermaye orani ise %5,66 seviyesine ulagmistir. 20.01.2016 tarihinde yapilan Olaganisti Genel
Kurul toplantisinda, s6z konusu 14.819.314 nominal degerli hisselerin iptali suretiyle Sirket sermayesinin
261.900.000 TL'den 247.080.686 TL'ye indirilmesi onaylanmistir. Sirketimizin mevcut sermayesi olan
261.900.000 TL’'nin 247.080.686 TL'ye indirilmesi kapsaminda paylarin iptal edilmesi islemi 28.01.2016
tarihinde gergeklestirilmistir.

Paylari Borsa Istanbul Ana Pazari'nda islem gdren ve 29.04.2016 tarihinden bu yana islem sirasi kapal olan
Akfen Holding A.S.'nin 12.11.2014 tarihli ve 1I-27.2 sayili Ortakhktan Cikarma ve Satma Haklari Tebligi
kapsamindaki Merkezi Kayit Kurulusu siireci 11.05.2016 tarihinde tamamlandigindan, Sirket paylari 12.05.2016
tarihinden itibaren Borsa kotundan ¢ikariimistir.

Sirketimiz 09.01.2014 tarihinde, 140.000.000 TL nominal degerli, 3 yil vadeli, degisken faizli, 3 ayda bir kupon
odemeli 1. tertip tahvil ihrag etmistir (ISIN kodu TRSAKFH11710). Yillik Ek Getiri Orani %3,25 olarak
kesinlestirilmistir. S6z konusu tahvilin 09.01.2017 tarihinde yapilacak onikinci kupon 6demesine iliskin faiz
orani %2,88 olarak kesinlesmistir (yillik bilesik faiz orani %12,06). 09.01.2017 tarihinde vadesi dolan tahvillerin
geri 6demesi yapilmistir. S6z konusu ihrag kapsaminda, SPK'nin 02.01.2014 tarihli; 29833736-105.03.01-3 sayili
kararina istinaden, 200 milyon TL nominal dedere kadar tahvil ihraci igin izin alinmisti. Bu kapsamda kalan 60
milyon TL i¢in 31.12.2014 tarihine kadar SPK’nin gegerli izni mevcuttu.

Sirketimiz 27.03.2014 tarihinde, 200.000.000 TL nominal degerli, 3 yil vadeli, degisken faizli, 6 ayda bir kupon
ddemeli tahvil ihrag etmistir (ISIN kodu TRSAKFH31718). Yillik Ek Getiri Orani %3,50 olarak kesinlestirilmistir.
S6ézkonusu tahvilin 23.03.2017 tarihinde yapilacak altinci kupon 6demesi dénemine iliskin faiz orani %6,0954
olarak kesinlesmistir (yillik bilesik faiz orani %12,5990).

Sirketimiz 11.12.2014 tarihinde, 60.000.000 TL nominal degerli, 3 yil vadeli, degisken faizli, 3 ayda bir kupon
O0demeli 2. tertip tahvil ihrag etmistir (ISIN kodu TRSAKFHA1719). Yillk Ek Getiri Orani %3,00 olarak
kesinlestirilmistir. S6zkonusu tahvilin 09.03.2017 tarihinde yapilacak dokuzuncu kupon 6demesi dénemine
iliskin faiz orani %3,34 olarak kesinlesmistir (yillik bilesik faiz orani %14,09).

Sirketimizin 5 Ocak 2017 tarihinde nitelikli yatirimcilara satisi gergeklestirilen 300.000.000 TL nominal degerli, 3
yil vadeli, 3 ayda bir kupon 6demeli tahvilleri (ISIN Kodu “TRSAKFH12015”) 10.01.2017 tarihinde islem gormeye
baslamistir.
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EK:

2015 OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI SONUCU

- Sirketin 01.01.2015-31.12.2015 hesap donemine ait 2015 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okundu
sayllmasi oya sunuldu, oybirligi ile kabul edildi. 2015 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, oybirligi ile
onaylandi.

- 2015 yil hesap dénemine ait Finansal Tablolar oybirligi ile tasdik edildi.

- 2015 yili igerisinde gérev yapan tiim Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmesi hususu oybirligi ibra edildi.

- T.C. GUmrik ve Ticaret Bakanhgi'nin 10.05.2016 tarih ve 50035491-431.02 sayili onay! gergevesinde Sirket
Esas Sozlesmesinin “Amag ve Konu” baslikli 3.maddesinin, “Sirketin Merkez ve Subeleri” baslikli 4.maddesinin,
“Sermaye” baslikli 6.maddesinin, “Paylarin Satis ve Devri” baslhkh 7.maddesinin, “Sermaye Piyasasi Araglari
ihraci” bashkh 8.maddesinin, “Yénetim Kurulunun Segimi, Gérevleri, Siiresi ve Yénetim Kurulu Toplantilari”
baslhkli 9.maddesinin, “Yonetim Komiteleri” baslikh 11.maddesinin, “Denetgiler ve Gorevleri” baslikh
13.maddesinin, “Genel Kurul” baslkli 14.maddesinin, “ilan” baglikli 16.maddesinin, “Karin Dagitimi” baglkh
18.maddesinin, “Kar Payi Avansi” bashkli 19.maddesinin, “Mali Tablo ve Raporlarin Sermaye Piyasasi Kurulu’na
Gonderilmesi ve Kamuya Duyurulmasi” baslikh 20.maddesinin, “Esas Sozlesme Degisikligi” bashkli
21.maddesinin ve “Kanuni Hiikiimler ve Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum” baslkli 22.maddesinin ekteki
Akfen Holding A.S. Esas S6zlesme Tadil Tasarisi dogrultusunda tadil edilmesi hususu, oybirligi ile kabul edildi.

- Turk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat dizenlemeleri geregince Sirket Esas Sozlesmesinde yer alan yonetim
kurulu segimine iliskin esaslar dikkate alinarak Yonetim Kurulu Gye sayisinin, 4 (dort) kisi olarak belirlenmesi ve
Yoénetim Kuruluna 1 (bir) yil siire ile gérev yapmak uzere, toplanti mahallinde hazir bulunan ve/veya aday
oldugunu beyan eden; Hamdi Akin’in Yénetim Kurulu Uyesi, irfan Erciyas’in, Yénetim Kurulu Uyesi, Selim
Akin’in Yénetim Kurulu Uyesi, Pelin Akin’in Yénetim Kurulu Uyesi, olarak segilmeleri hususu oybirligi ile kabul
edildi.

- Yénetim Kurulu’nun gérev siiresinin bitimi sonrasi isbu tarihe kadar almis oldugu tim kararlarin ve Sirket imza
sirklleri yetkililerinin yaptiklari is ve islemlerin kabull, oybirligi ile kabul edildi.

- Sirketin 01.01.2015-31.12.2015 hesap dénemine ait finansal tablolarinda yasal mevzuata gore dagitilabilir kar
olugsmadigindan, kar dagitimi yapilmayacagi hususu miizakere edildi, kar dagitimi yapilmamasina oybirligi ile
karar verildi.

- Sirketimizin 2016 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yliritmek izere Bagimsiz Denetim Sirketi olarak Yonetim Kurulu
tarafindan onerilen Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Ernst&Young)'nin
secilmesi hususu oya sunuldu, oybirligi ile kabul edildi.

- Yoénetim kurulu {yelerine verilecek iicretlerin, Sirketimiz Ucret Politikasi dogrultusunda belirlenmesi, bu
kapsamda; Yénetim Kurulu Uyelerinden Hamdi Akin’a 01.01.2017 tarihine kadar aylik net 100.000 USD (Yiiz bin
Amerikan Dolari) karsihig ticret verilmesi, diger Yénetim Kurulu Uyelerine ise herhangi bir cret veriimemesi
hususlari, oybirligi ile kabul edildi.

- Yénetim Kurulu Uyelerinin TTK 395 ve 396.maddeleri kapsamina giren faaliyetlerine izin verilmesi hususu,
oybirligi ile kabul edildi.

OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI

AKFEN HOLDING A.$.’nin 27 MAYIS 2016 TARIHINDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISINDA
ALINAN KARARLAR

Sirket esas sozlesmesinin “Sermaye” baslikli 6. maddesinde tadilat yapilarak sirket sermayesinin ekteki Akfen
Holding A.S. Esas Sozlesme Tadil tasarisi dogrultusunda tadil edilerek arttirilmasi hususu oybirligi ile kabul
edilmistir.

Sirketimizin 247.080.686 TL olan sermayesinin i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 420.000.000 TL artirilarak
667.080.686 TL'ye gikariimasi islemi 27.05.2016 tarihi itibariyla tescil edilmistir.
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AKFEN HOLDING A.S.’nin 24 KASIM 2016 TARiIHINDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISINDA
ALINAN KARARLAR

Sirket esas s6zlesmesinin “Paylarin Satis ve Devri ile Sermaye Piyasasi Araglari ihraci” baslikli 7. maddesinin T.C.
GUmrik ve Ticaret Bakanhgi'nin 24.11.2016 tarih ve 20463468 sayili onayi dogrultusunda Akfen Holding A.S.
Esas Sozlesme Tadil Tasarisi uyarinca tadil edilmesi hususunda, oybirligi ile tadil edilmesine karar verilmistir.

AKFEN HOLDING A.$.'nin 16 SUBAT 2017 TARiHINDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISINDA
ALINAN KARARLAR

Sirketimizin, sirket aktifindeki bir kisim istirak hisselerini ve bunlara bagh borglarini 5520 Sayili Kurumlar Vergisi
Kanununun 19. ve 20. Maddesi ile 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu’nun kismi boltiinmeye iligkin ilgili hikiimleri
uyarinca kayitl ve emsal degerleri lizerinden sermaye yapisi oransal olarak Sirketimizinki ile ayni olan Akfen
Mihendislik A.S.”e kulli halefiyet hiikimleri dairesinde devretmek suretiyle kismi olarak bélinmesi hususu,

29.06.2016 tarih ve YMM 34105055/62-47 sayili “Kismi Bélinmenin Yasal ve ikincil Mevzuata Uygunlugunun
Tespitine, Kismi Bolinmeye Konu Olan Paylarin Degerlerinin Tespitine, Bollinen Sirkette Yapilmasi Gereken
Sermaye Azaltimi Tutarinin ve Sermaye Azaltimi Sonrasi Pay ve Sermaye Yapisinin Tespitine, Devralan Sirketin
Artacak Sermayesinin ve Sermaye Artisi Sonrasi Pay ve Sermaye Yapisinin Tespitine, ve Kismi Bolinmeye Taraf
Sirketlerin Alacakhlarinin Alacaklarinin Tehlikeye Diisiip Dismediginin Tespitine iliskin YMM Raporu” ve
27.10.2016 tarih ve YMM 34105055/68-53 sayil “Kismi Bolinmeye Taraf Sirketlerin Alacakhlarinin
Alacaklarinin Tehlikeye Diisiip diismediginin Tespitine iliskin YMM Raporu”,

Kismi bolinme islemi sebebiyle Akfen Mihendislik A.S.’nin ihrag edecegi istirak paylarinin, kismi malvarligini
bolerek devreden sirket durumundaki Akfen Holding A.S.'nin ortaklari olan; Hamdi Akin, Akinisi Makine Sanayi
ve Ticaret A.S., Akfen Turizm Yatirimlari ve isletmecilik A.S., Akfen Altyapi Danismanlik A.S. ve Selim Akin’a
verilecegi hususu,

S6z konusu kismi boltinmenin gergeklestirilmesi amaciyla Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan TTK m. 166 vd
uyarinca hazirlanarak imzalanmis olan Béliinme Sozlesmesi, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK m.169
uyarinca hazirlanarak imzalanmis olan Kismi Bélinmeye iliskin Yonetim Kurulu Raporu, kismi bdliinmeye esas
alinan Sirketimizin  31.05.2016 tarihli Bilangosu, kismi bolinme sonucunda Sirketimiz sermayesi
azaltilacagindan, Sirketin “Sermaye” baslikli 6. maddesinin T.C. Guimrik ve Ticaret Bakanlhgi’nin onayladig
sekilde tadil edilmesi hususu, oybirligi ile kabul edilmistir.
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EK: AKFEN HOLDING A.S. ANA SOZLESMESi

MADDE 1 - KURUCULAR

Asagida Adlar Soyadlari, ikametgahlari ve uyruklar yazili Kurucular arasinda Tiirk Ticaret Kanununun
Anonim Sirketler Ani Surette Kuruluslari hakkindaki hiikimlerine gére bir Anonim Sirket teskil edilmistir.

1. HAMDIAKIN TC. Tabiiyetinde
Koza Sokak No: 22 GOP/ANKARA

2. HASAN AKIN TC. Tabiiyetinde
Koza Sokak No: 22 GOP/ANKARA

3. HIKMETAKIN e TC. Tabiiyetinde
Koza Sokak No: 22 GOP/ANKARA

4. SAFAKAKIN e, TC. Tabiiyetinde
Koza Sokak No: 22 GOP/ANKARA

5. FATMA MERAL KOKEN ................ TC. Tabiiyetinde
Koza Sokak No: 22 GOP/ANKARA

6. NIiHAL KARADAY! ... TC. Tabiiyetinde
Koza Sokak No: 22 GOP/ANKARA

MADDE 2 - SiRKETIN UNVANI

Sirketin Unvani "AKFEN HOLDING ANONIM SiRKETI" dir.
Bu Anasdzlesmede kisaca "Holding" ve/veya “Sirket” kelimesi ile anilacaktir.

MADDE 3 - AMAC VE KONU
A. Holding'in baglica amaglari sunlardir:

1. Holding, kendisi veya baskalari tarafindan kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve yonetimine
katilarak bunlarin, yatirim, finansman, organizasyon ve yonetim konularina, mihendislik problemlerine
birlikte veya toplu bir biinye igerisinde ve modern isletmecilik kaideleri gergevesinde ¢éziimler getirir,
risk dagitir, ekonomide olusan degisikliklere karsi yatirimlarin giivenli bir sekilde sirdirilmesini saglar,
boylece sirketlerin gelisiminde stirekliligi temin eder.

2. llgili mevzuata aykirihk teskil etmemek kaydiyla kiiciik birikimlerin ve sermayenin birlesmesini
saglayacak buyik yatirimlan gergeklestirir ve kendisi veya baskalari tarafindan kurulmus veya kurulacak
sirketlerin sermaye piyasasindan fon saglamasina yardimci olur.

3. Biinyesindeki fonlari birlestirir, bunlari artirir ve bu fonlarla yeni sermaye sirketleri kurarak, yeni yatirim
alanlari yaratir veya mevcutlara istirak ederek kullandiklari teknolojiyi gelistirir veya yeniler.

4. Buinyesi iginde veya disinda gelistirecegi sosyal hizmetlerle gerek mensuplarina ve gerekse topluma
yararli olmaya galigir.
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11.

12.

13.

14.

15.

B.Holding, yukaridaki amaglarini gergeklestirebilmek igin ve yatirm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde

olmamak ve ilgili mevzuata aykirilik tegkil etmemek kaydiyla, sinai, ticari, mali, zirai ve her gesit konuda
faaliyet gosteren yerli veya yabanci her gesit sermaye sirketine kurucu olarak katilabilir, kurulmus veya
kurulacak olanlarin yonetimine katilabilir, hisselerini/paylarini satin alarak ortak olabilir.

Yatirm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla Holding, menkul kiymetler alabilir, elden
cikarabilir, baska hisse/pay ile degistirebilir, rehin edebilir, rehin alabilir.

Holding,Sermayesine ve/veya yonetimine katildigi her gesit sirketin yeni konularda girisecegi yatirimlara
ve bagli oldugu guruplarin mali, ekonomik ve teknik kapasitelerini gézoniine alarak, kararlar vererek
uygulamaya geger.

Holding grubunda bulunan sirketlerin finansman, idare ve isletme organizasyonlarini yapar ve uygular,
bunlarin denetlenmesini ve ileriye doniik planlanmasinin yapilmasini saglar.

ilgili mevzuat cercevesinde; kendi adina ve/veya 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat verebilir veya
ipotek dahil rehin hakki tesis edebilir.

Aracilik faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla, sermayesine ve/veya yonetimine katildigi sirketlerin,
pay/hisse ve borglanma araglar ¢ikarmasinda [suskripsiyon/bunlarin taahhiidi] islemlerine aracilik
eder, bunlarin sonuglarinin pay/hisse ve borglanma araci gikaran sirketlere ve alicilara karsi garantisini
verir, geri alma taahhidinde bulunur. Satislarinin ve degerlerinin korunmasini saglayacak islemleri
yapar.

Sermayelerine ve yonetimlerine katildigi sirketlerin satiglarindan dogan her tiirli alacaklarini devralir,
katildig diger sirketlere devir ve ciro eder, bu sirketlerin saticilarina ve misterilerine actiklari kredileri
sigorta ettirir veya eder.

Holding, sermayelerine ve yonetimlerine katildig sirketlerin, mali kontrol, rasyonalite, isletme, ithalat,
ihracat, gimrik, depolama, sigorta, nakliye, tahsilat, yatirrm danismanligi faaliyeti niteliginde olmamak
lizere mali ve hukuki danismanlik islerini diizenler ve ylratar.

Yabanci ve yerli sirketler ve gruplar ile isbirligi ve istirakler kurarak mali sorumluluk dagitimina dayanan
anlasmalar yapar.

Amag ve galisma konusu ile ilgili olarak ve amaglarini gergeklestirebilmek igin, menkul ve gayrimenkuller
alir, satar, kiraya verir, kiralar, kendi gayrimenkulleri tzerinde her tirli ayni ve gayri maddi haklar ile
ipotek tesis ettirir, ipotekleri kaldirir, menkul rehni alir ve verir, hukuki ve mali tasarruflarda bulunabilir.
Aracilik faaliyeti niteliginde olmaksizin, sermaye ve/veya yonetimine istirak ettigi sirketlerin, her turli
finansmanini tekeffiil edebilir. Bunlar lehine, her gesit ayni veya sahsi teminat verebilir.

Sermayesine ve/veya ydnetimine katildigi sirketlerin hukuki ve mali islem, takip veya her tir
sorunlarinin tek elden ¢éziimlenmesi icin kendi biinyesi icerisinde 6zel komiteler ve/veya kisiler ihdas
edebilir, gereginde istirak ettigi sirketlerin bu tir takip, islem ve sorunlarinin ¢6zimi konusunda kendi
biinyesi disinda da uzman elemanlarla sireli veya siiresiz anlagmalar yapabilir.

Yukaridaki maddede belirtilen uzmanlar kanali ile, istirak ettigi sirketlerin her tiir mali ve hukuki islerini
takip ve intag edebilir; gereginde idari ve kazai mercilerin bltin kademelerinde, idari, mali ve hukuki
ihtilaflarin savunmalarini uzman kisilere takip ettirebilir.

Bitlin bu hizmetlerine karsilik Holding, is basina veya yillik abonman anlasmalari yaparak, (icret tahsil
edebilir.

Sermayesine ve/veya yonetimine katilldigi sirketlerin, plan, proje, etid gibi iktisadi, mali ve teknik
hizmetlerinin tek elden yirimesini saglar. Bu climleden olmak Uzere, ihale projelerini ve tekliflerini
hazirlayabilir ve gereginde, istirakleri nam ve hesabina ihalelere istirak edebilir veya miinhasiran kendi
namina ve fakat istirakleri hesabina ihalelere istirak edebilir, yahut kendi nam ve hesabina istirak ettigi
ihaleleri, istiraklerine devredebilir. isbu hizmetlerine karsilik istiraklere, siireli veya siiresiz, is basina
yahut abonman karsiligi anlasmalar yaparak, gelir temin edebilir veya ihalelerin devri karsiligi muayyen
bir bedel alabilir.

Blinyesi icerisinde kendi olanaklariyla veya Holding bilinyesi disinda anlagsma ile baglandigi uzmanlar
kanali ile, ozellikle sermaye ve yonetimine istirak ettigi sirketlerin muhasebelerinin ve hukuki
islemlerinin organizasyonunu yapabilir, yaptirabilir, bu hizmetlerine karsilk tcret alabilir.

AALIYET RAPORU

2076 F




16.

17.

18.
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20.

21.

22.

23.

24,

Sermayesine ve/veya yodnetimine istirak ettigi sirketlerin, her kademedeki personelini yetistirmek,
yahut uzmanlastirmak igin, siireli veya slresiz kurslar dizenleyebilir, bu tir hizmetler verdigi
istiraklerden Ucret alabilir.

Aracilik faaliyeti niteliginde olmaksizin, istirakleri arasindaki veya istirakleri ile Gglinct hakiki veya hikmi
sahislar arasindaki ticari islemlerle ilgili hizmetleri yapabilir. Bu climleden olmak (zere, lcret
karsiliginda her nevi ticari akdin istirakler arasinda yapilmasi imkanlarini saglayabilir ve akdin icrasina
tavassut edebilir. Ozellikle, menkul ve gayrimenkul mallarin, mamul veya yari mamul emtianin veya
hammaddenin alim-satimina, yardim edebilir, gereginde s6z konusu mallarin bedelini, kendisine verilen
yetki cergevesinde tahsil edebilir, mallari taraflarin nam ve hesabina nakledebilir.

Kendi namina ve istirakleri hesabina her nevi menkul esya, mamul veya yari mamul emtia ile
hammaddenin alim ve/veya satiminda komisyonculuk edebilir. ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek
kaydiyla, Borglar Kanununda 6ngorilen bitun hukuki iliskileri, istirakler, yahut Gglincli sahislarla, kendi
arasinda kurabilir.

Ortiilii kazang aktarimina dair diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, tek basina veya Ugiincii kisiler ile
ortaklik kurmak suretiyle Ozellestirme idaresi Bagkanligi ve Resmi ve Ozel merciler tarafindan ya da ilgili
kurum ve kuruluglar, kisilerce yurt icinde ya da yurt disinda agilmis ihalelere istirak edebilir.

Amag ve konusu ile ilgili mallarin toptan ve perakende alimi ve satimi, nakliyesi, pazarlanmasi, ithalati,
ihracatini, mutemetligi ve transit ticareti ile istigal edebilir, ihale, artirma ve eksiltmelere girebilir,
gumrik komisyonculugu yapmamak tizere konusu ile ilgili gimrik islemleri ve muameleleri yapabilir.
Maksat ve mevzu ile ilgili faaliyetleri icin faydali veya lizumlu olan yurt igi ve yurt digi izin, ruhsatname,
ihtira berati, alameti farika, lisans, imtiyaz ve telif haklari marka, model, resim ve ticaret unvanlarini
know-how teknik bilgi gibi gayri maddi haklari ihdas edebilir, kismen yada tamamen satin alabilir,
kiralayabilir, kullanabilir, satabilir, kiraya verebilir, (izerlerinde intifa ve rehin haklari taniyabilir ve
benzeri hukuki tasarruflarda bulunabilir.

Amac¢ ve faaliyet konusunu gerceklestirebilmek, ihtiyacini karsilamak veya kaynaklarini
degerlendirmek igin her tirli gayrimenkul ve menkul mal ve haklari satin alabilir, satabilir, gayrimenkul
satis vaadi sozlesmeleri akdedebilir, kismen veya tamamen kiralayabilir, kiraya verebilir, bunlarin
tapuya tescillerini ve serhlerini yaptirabilir. Holding adina kayith gayrimenkuller ile ilgili olarak tapu
daireleri nezdinde cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili her nevi muamele ve
tasarruflari gergeklestirebilir, Holding amag ve faaliyetlerini gergeklestirmeye yonelik kamu kurum ve
kuruluslari ile belediyelere bila bedelle terk ve hibe edebilir, yesil alana, yola terk islemleri yapabilir,
ayrica feraglarini verebilir. Bor¢ ve alacaklarindan dolayr maliki bulundugu veya baskalarina ait
gayrimenkuller tizerinde leh ve aleyhte her tirli ipotek, sair gayrimenkul rehni ve diger ayni ve sahsi
haklari tesis edebilir, fek edebilir, ipka, istira, alt ve Ust hakki tesis edebilir, fek edebilir, almis oldugu tst
haklari Gzerinde her turlG ayni ve sahsi haklar tesis edebilir, Gst hakki slresi gergevesinde st hakkini
kismen veya tamamen satabilir, yerli ve yabanci gergek kisi ve kuruluslara kiraya verebilir, Holdingin
borglarinin temini veya amacini gergeklestirmek icin Holdingin menkul veya gayrimenkul mallari
Uzerinde ipotek, rehin, gayrimenkul mukellefiyeti, isletme rehni, intifa, irtifak, sikna hakki ve her turli
ayni veya sahsi hak tesis edebilir, Gglinct kisilerden olan alacaklari veya tglinci kisilerin menkulleri ve
gayrimenkulleri Gzerinde tesis edilen s6zl gegen haklari, aval ve kefaletleri kabul edebilir, her tirlii hak
ve alacaklari igin ayni ve sahsi teminatlar alabilir ve verebilir, Gglinci sahislarin borglarina karsilik
gayrimenkullerini ipotek verebilir, menkullerini rehnedebilir, liclinct sahislar lehine garanti ve kefalet
verebilir, garanti ve kefalet anlagsmalari imzalayabilir. Holding’in borglarinin ve alacaklarinin temini igin
Medeni Kanun hikiamleri geregince ayni ve gayri maddi haklarla ilgili her gesit iltizami ve tasarrufi
islemler yapabilir, gayrimenkuller {zerinde miukellefiyetli ve mikellefiyetsiz her tirlG tasarrufta
bulunabilir, bu hususlarda gerekli her tlrli devir ve feragi yapilabilir, yapilan devir ve feragi kabul
edebilir, tapuya serh verebilir, verilen serhi kabul edebilir ve sair tapu muamelelerini ifa ve intac
edebilir.

Amaglarinin tahakkuku igin gerekli olan bilumum, gereg ve tesisleri satin alabilir, satabilir, kiralayabilir,
ithal edebilir, finansal kiralama s6zlesmeleri yapabilir.

Yurt icinde ve disinda sube, irtibat birosu, temsilcilik, acentelik, bayilik, mimessillik agabilir.
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25. Kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde genel biitceye dahil dairelere katma bitgeli idarelere, il
Ozel idarelerine, sosyal amagh kurulmus olan vakiflara, derneklere, ulusal ve uluslararasi kuruluglara,
bilimsel arastirma Gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluglara, Universitelere, 6gretim
kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara yardim ve bagista bulunabilir; derneklere tye olabilir,
vakiflara katilabilir.

26. Yetkili kuruluslar ile birlikte sigorta hizmetleri organize edebilir.

27. Cesitli isletme ve hizmet modelleri kapsaminda organizasyon ve hizmet sektorlerinde faaliyet
gosterebilir, istigal konusu ile ilgili olarak danismanlik ve kontrolliik hizmetleri verebilir,

28. Holding blinyesinde istigal konusu ile ilgili olarak AR-GE merkezi olusturabilir.

Holding, yukarida gosterilen konulardan baska islere girismek istedigi takdirde yonetim kurulunun teklifi
tizerine durum genel kurulun onayina sunulacak ve bu yolda bir karar alindig| takdirde Holding bu isleri de
yapabilecektir. Ana sozlesme degisikligi niteliginde olan isbu kararin uygulanabilmesi i¢in T.C. GUmriik ve
Ticaret Bakanligindan gerekli izin alinacaktir.

MADDE 4 - SiIRKETiIN MERKEZ VE SUBELERI

Sirket merkezi Ankara'dadir. Adresi Koza Sokak No:22 GOP/ANKARA'dir. T.C. Gumriik ve Ticaret Bakanhgina
haber vermek kaydi ile yurt igcinde ve disinda subeler agabilir. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline
tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan ettirilir ve ayrica T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanligi’'na bildirilir.
Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayriimis
olmasina ragmen, yeni adresini siireci icinde tescil ettirmemis sirket igin bu durum fesih sebebi sayilir.

MADDE 5 - HOLDING' iN SURESI

Holding Suresiz kurulmustur.

MADDE 6 — SERMAYE

Sirketin sermayesi, tamami nama yazili ve beheri 1,00 TL degerinde 72.492.580 adet hisseye ayriimis
72.492.580,00 (Yetmis iki milyon dort yiiz doksan iki bin beg yliz seksen) TL'dir.

Onceki sermayeyi teskil eden 667.080.686,00 TL tamamen ddenmistir ve bu durum YMM Giindogan Durak’in
16.06.2016 tarih ve YMM34105055/57-42 sayili Sermayenin Odendiginin Tespiti raporu uyarinca tespit
edilmistir. Bu defa sirket sermayesi KVK'nun. 19 ve 20’nci maddeleri ile TTK 159 ve devami maddeleri
uyarinca sirket aktifinde yer alan istirak hisselerinin ve bunlara bagh borglarin kismi bolinme yoluyla Akfen
Muihendislik A.S.'ye devredilmesi, devredilen malvarligi nedeniyle Akfen Mihendislik A.S.nin ihrag ettigi
paylarin sirket yerine sirket ortaklarina verilmesi nedeniyle 594.588.106,00 TL azaltilarak 72.492.580,00
TL’ye indirilmistir. Devredilen malvarhigi degerleri asagidaki gibidir:
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istirak

Tutar

iligkili Borglar

Akfen Termik Enerji Yatirmlari A.S.

308.013.740,06

5.812.420,00

Akfen GYO A.S.

202.340.904,36

50.590.893,00

iDO istanbul Deniz Otobdsleri A.S.

100.026.351,20

15.644.642,00

TAV Yatirim Holding A.S.
Akfen Cevre ve Su Yat.Yap.isl.A.S.
Adana ipekyolu Enerji Uretim San.ve Tic.A.S.

21.783.500,00
25.900.234,23
6.491.200,00

Akfen Enerji Gaz Santrali Yat.Ve Tic. 500

Akfen Enerji Uretim Ve Ticaret A.S. 580.000,00
Akfen Riizgar Enerjisi Ve Tic.A.S. 500

Akfen Karakdy Gayrimenkul Yatirimlari Ve ing.A.S 344

Akfen Gulliik Cevre Ve Su Yatirim Yapim islt.A.S. 751
Akfensu Abriogaz Dilovasi Atik Su Ar.Yap.Isl.A.$ 2

Akfen Giines Enerijisi Yatirim Ve isletme A.S. 4.750,00
Bati Karadeniz Elk.Dag.Ve Sis.A.S. 1.231.711,69
Bati Karadeniz Elk.Dag.Ve Sis.A.$.(2003 Enf) 233.495,75
Bati Karadeniz Elk.Dag.Ve Sis.A.S.(2004 Enf) 53.076,71
Bati Karadeniz Elk.Dag.Ve Sis.A.S.(Sermaye Taahhidi) | -25.000,00

TOPLAM 666.636.061,00 | 72.047.955,00

YMM Giindogan Durak’in 29.06.2016 tarih ve YMM34105055/62-47 sayili raporu uyarinca devredilen istirak
hisselerinden bunlara iliskin borg¢ tutar tenzil edildiginde devredilen net malvarlig (666.636.061,00 -
72.047.955 =) 594.588.106,00 TL'dir.

Sirketin bélinme sonrasi ortaklik yapisi asagidaki gibi tesekkil etmistir:

AKFEN HOLDING A.S. SERMAYE SERMAYE SERMAYE
ORTAGIN ADI (A GRUBU) |(BGRUBU) |(TL)

Hamdi Akin 16.858.186 |45.341.528 |62.199.714,00
Selim Akin 2.518.319 2.518.319,00
Akinisi Makine San. ve tic. A.S. 310.413 310.413,00
Akfen Turizm Yatirimlari ve isletmecilik A.S. 310.413 310.413,00
Akfen Altyapi Danismanlik A.S. 7.153.721 7.153.721,00
Hisse Beheri: 1,00 TL 16.858.186 |55.634.394 |72.492.580,00

MADDE 7
PAYLARIN SATIS VE DEVRI iLE SERMAYE PiYASASI ARAGLARI iHRACI

Paylarin devri Turk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.

Sirket nezdinde, pay defterinde kayith bulunan kisiler pay sahibi veya pay lzerinde intifa hakki sahibi kabul
edilirler.

Holding, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine gore; Yonetim
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Kurulunun yetkisinde olmak tzere; finansman bonosu, kar ve zarar ortakligi belgesi, kara istirakli tahvil, paya
donustirilebilir tahvil ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilecek her tiirli semaye piyasasi araci
ile borglanma araci ve mevzuat hikiimlerince Yonetim Kurulu karart ile ihrag edilmesine engel bulunmayan
diger menkul kiymetleri ihrag edebilir. Katilma intifa senedinin ihracina genel kurul yetkilidir. Yapilacak
ihraglarda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatta yer alan dliizenlemelere uyulur.

MADDE 8 - YONETiM KURULUNUN SECiMi, GOREVLERI, SURESi VE YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Sirketin idaresi, Uglncu kisilere karsi temsil ve ilzami, Tirk Ticaret Kanunu hikimleri ¢ergevesinde genel
kurul tarafindan secilen Tirk Ticaret Kanunu'nda belirtilen sartlari haiz en az 1 (bir) Uyeden olusan bir
yonetim kuruluna aittir.

Bir tuzel kisi yonetim kuruluna Ulye secildigi takdirde, tlzel kisiyle birlikte, tlizel kisi adina, tlzel kisi
tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu,
yasal olarak gerekli olmasi halinde ve Sirket’ in internet sitesi bulunmasi halinde Sirketin internet sitesinde
hemen agiklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Yonetim
kurulu tyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek gergek kisinin tam ehliyetli olmalan sarttir. Uyeligi sona
erdiren sebepler segilmeye de engeldir.

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu toplantilarina baskanlik etmek Uzere, Uyeleri arasindan bir Baskan ve onun
yoklugunda baskanlik etmek (zere bir Baskan Vekili seger. Tirk Ticaret Kanunu’nun yonetim kurulu
baskanina toplantiya davet ve yénetim kurulu Gyelerinin bilgi alma taleplerine iliskin olarak getirmis oldugu
yetkiler bakimindan yonetim kurulu baskan vekili de yetkilidir.

Yonetim kurulu Uyeleri en gok (g yil igin segilebilir. Gorev siiresi sonunda goérevi biten Gyelerin yeniden
secilmesi mimkindur. Bir Uyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, yonetim kurulu, Turk Ticaret
Kanunu'nda belirtilen sartlari haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere liye secer ve ilk genel kurulun onayina
sunar. Bu yolla segilen Uye, onaya sunuldugu genel kurul toplantisina kadar gorev yapar ve onaylanmasi
halinde selefinin siiresini tamamlar.

Yénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sirket esas s6zlesmesi, genel kurul kararlari ve ilgili mevzuat hiikiimleri
ile verilen gorevleri yerine getirir. Kanunla veya esas sozlesme ile Genel Kuruldan karar alinmasina bagli
tutulan hususlarin diginda kalan tim konularda Yonetim Kurulu karar almaya yetkilidir.

Yoénetim Kurulu tyeleri, genel kurul tarafindan her zaman gérevden alinabilir.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve islemleri llizum gosterdikge toplanir.
Yonetim Kurulu Toplanti davetleri, bir suretinin kurye ile teslim alindiginin bilahare yazil olarak kabul edilmis
veya iadeli taahhUtli génderilmis olmasi sartiyla faks ile yapilir.

Toplantilarda her {iyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplanti yapilmasi
talebinde bulunmadikga, bir Gyenin yaptigl oneriye, diger lyelerin en az Uye tam sayisinin ¢ogunlugunun
muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir. Ayni 6nerinin tiim Yoénetim Kurulu
liyelerine yapilmis olmasi bu yolla karar alinabilmesi igin bir gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta
bulunmasi sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin timinin yonetim kurulu karar
defterine yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara donustiriliip karar defterine
gegcirilmesi kararin gegerliligi icin gereklidir.
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Yonetim kurulu en az toplam (iye sayisinin yaridan fazlasi ile toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin
¢ogunlugu ile alr.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun
1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanliginin,
“Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Digsinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda
Tebligi” hikimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy
vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sozlesmesinin bu hikmi uyarinca
kurulmus olan sistem (zerinden veya destek hizmeti alinacak sistem (zerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklariniilgili Bakanlik Teblig hiikimlerinde belirtilen ¢ergcevede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulunun toplanti glindemi yénetim kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Yénetim kurulu karar
ile gindemde degisiklik yapilabilir. Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sarti ile
baska bir yerde de toplanabilir.

Yonetim kurulu Gyeleri genel kurulca tespit edildigi halde ayhk veya yillik Gcret veya her toplanti igin
muayyen bir 6denek alirlar.

MADDE 9- YONETiIM KOMITELERI

Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili sair mevzuat cergevesinde, Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu’nun
gorev ve sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine getirilmesi, i¢c denetimin yapilmasi, riskin erken
saptanmasi, bilangonun denetlenmesi gibi amaglarla, gerekli gordiglu kadar, yénetim kurulu Gyelerinin de
bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilir. Bu komisyon ve komitelerin gérev alanlari, ¢alisma
esaslari ve hangi lyelerden olusacagi Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikimlerine gére Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir.

MADDE 10- MURAHHAS AZA VE GENEL MUDUR

Yonetim Kurulu, dizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi kismen veya tamamen bir veya birkag
yonetim kurulu Uyesine veya Uglinci kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge Sirketin yonetimini
dizenler; bunun igin gerekli olan gorevleri tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime bagl ve bilgi
sunmakla yikimli oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem lzerine pay sahiplerini ve korunmaya deger
menfaatlerini ikna edici bir bicimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak
bilgilendirir.

Ic yonergede detaylari diizenlenecek Murahhaz Aza Sirket’ in is amaglarinin idaresi ve takibi ile yonetici
kadrosunun performansindan sorumlu olacak, Genel Mudir ise, Sirketi ilgili mevzuat, ana sdzlesme,
Yonetim Kurulu Kararlar dogrultusunda verimlilik ve karlilik ilkeleri ¢cercevesinde basiretli bir tacir gibi
yonetmekle yikimli, aksine davranislardan sorumlu olacaktir.

Murahhaz Aza, Genel Mudir ve Genel Mudir Yardimcilart Yonetim Kurulu Karar ile atanir ve Yonetim
Kurulu Karari ile gérevden alinirlar.

Genel Mudir'an, Genel Madir Yardimcilar’nin ve Sirket adina imza yetkisine haiz diger mudirlerin ve
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vekillerin vazife siireleri Yénetim Kurulu Uyelerinin secim miiddetleri ile sinirh degildir.

MADDE 11- YONETiM KOMITELERi

Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine
getirilmesi icin yonetim kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun kurumsal yoénetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikimlerine gore gerekli
komiteler olusturulur. Komitelerin gérev alanlari, gcalisma esaslari ve hangi Gyelerden olusacagi Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Yonetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak husulari hazirlamak, bitiin 6nemli
meseleler hususiyle bilangonun hazirlanmasina karar vermek ve alinan kararlarin uygulanmasini gézetmek
gibi gesitli konularda Gyeler arasindan gerektigi kadar komite veya komisyon kurabilir.

MADDE 12 - SIRKET TEMSIL VE iLZAM

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’ na ve  Murahhas Aza’ya veya mudir olarak
Uglncu kisilereic yonerge de yer alan yetkililere aittir. Sirket tarafindan verilecek bitin belgelerin ve
yapilacak s6zlesmelerin gegerli olabilmesi igin bunlarin sirket unvani altina konmus ve sirketi temsil ve ilzama
yetkili kilindiklari yonetim kurulu tarafindan gikartilacak imza sirkileri ile tespit, tescil ve ilan edilecek kisi
veya kisilerin imzalarini tagimasi gereklidir.

Yoénetim kurulunun yénetimi devrettigi durumlarda, temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini
gosterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, temsil yetkisinin devri
gecerli olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyiniyet sahibi Gglincu kisilere karsi hiikim ifade etmez;
ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgllendigine veya birlikte kullaniimasina
iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. Turk Ticaret Kanunu’nun 371. 374. ve 375./nci maddesi
hikamleri sakhdir.

Sirket temsilinin tek bir kisiye devredilmesi halinde bu kisinin yonetim kurulu Gyesi olmasi, temsil yetkisinin
midire devredilmesi durumunda ise en az bir yonetim kurulu Gyesinin de temsile yetkili kilinmis olmasi
gerekir.

MADDE 13 - DENETIM

Denetim hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uygulanir.

MADDE 14- GENEL KURUL

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

Davet Sekli: Genel Kurul, Olagan genel kurul ve olaganiistl genel kurul olarak toplanir.

Olagan Genel Kurul toplantilari Sirket organlarinin se¢imine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik
faaliyet raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kar ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine,

yonetim kurulu Uyelerine verilecek Ucret, ikramiye ve huzur hakkinin belirlenmesine, yonetim kurulu
Uyelerinin ibralari ile faaliyet donemlerini ilgilendiren ve gerekli gorilen diger konulara iliskin mizakereler
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yapmak ve karar almak lizere her hesap donemi igin yapilan toplantilardir.

Olaganisti genel kurul toplantisi ise; Sirket igin lizumu halinde veya zorunlu ve ivedi sebepler ¢iktigi
takdirde yapilan ve glindemini toplanti yapiimasini gerektiren sebeplerin olusturdugu toplantilardir.

Genel kurul toplantiya, esas sozlesmede gosterilen sekilde, bulunmasi halinde sirketin internet sitesinde ve
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu gagri, ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak
Uzere, toplanti tarihinden en az iki hafta 6nce yapilir. Pay defterinde yazili pay sahipleriyle 6nceden sirkete
pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplanti giini ile
glindem ve ilanin giktig1 veya ¢ikacagi gazeteler, iadeli taahhitlid mektupla bildirilir.

Genel Kurullar Turk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli yerlere bildirilir. Yapilacak ilan ve
bildirimlerde, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hikiimlerine uyulmasi sarttir.

Toplanti Vakti: Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap déneminin sonundan itibaren, ilk li¢ ay icerisinde ve
senede en az bir defa, Olaganistli Genel Kurul ise, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda
toplanir.

Toplanti Yeri: Genel kurul, yénetim merkezinin binasinda veya Yénetim Kurulunun Ankara veya istanbul il
sinirlari igerisinde toplanti igin tayin edecegi bir mahalde toplanir.

Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda, ortaklar, kendilerini diger ortaklar veya disaridan tayin edecekleri
vekiller araciligi ile temsil ettirebilirler. Sirket’e ortak olan vekiller, kendi oylarindan baska, temsil ettikleri
ortaklarin sahip olduklari oylari da kullanmaya yetkilidir. Vekaletnamenin sekli, ilgili mevzuat hikiimlerine
tabidir.

Oy Hakki: Olagan ve Olaganusti Genel Kurul toplantilarinda, A Grubu ortaklarin, 1 (bir) pay karsilhigi 3 (lig) oy
hakki, B Grubu ortaklarin 1 (bir) pay karsiligi 1 (bir) oy hakki vardir. Oy kullaniminda, Tiirk Ticaret Kanunu ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi: Olagan ve olaganlsti tim genel kurul toplantilari ve bu
toplantilardaki nisaplarda Turk Ticaret Kanunu hiikimlerine uyulur.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katihm: Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki
bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin
Yoénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina,
gorus aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tim
genel kurul toplantilarinda esas s6ézlesmenin bu hikm{ uyarinca, kurulmus olan sistem Uzerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

MADDE 15 - TOPLANTILARDA KOMISER BULUNMASI

Gerek olagan gerekse olaganiisti Genel Kurul toplantilarinda ilgili Bakanlik temsilcisinin katilmasi hakkinda
Tirk Ticaret Kanunu’ nun 407. Maddesinin 3. Fikrasi hitkm{ uygulanir.

MADDE 16 — iLAN
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Sirkete ait ilanlar, Turk Ticaret Kanunu ve diger mevzuatta yer alan diizenleme ve belirtilen siirelere uymak
kaydiyla bulunmasi halinde Sirket internet sitesinde ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilani gereken
hususlar, Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yapilir.

MADDE 17 - HESAP DONEMI

Sirketin hesap yili Ocak ayinin birinci giiniinde baslar, Aralik ayinin son giinii biter. ilk hesap yili sirketin kesin
kuruldugu tarihte baslar ve Aralik ayinin son gilini biter.

MADDE 18 - KARIN DAGITIMI

Sirket’in kari, Tlrk Ticaret Kanunu ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir.

Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirket'ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile Sirket tuzel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler, hesap dénemi sonunda tespit edilen
gelirlerden indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilangoda goziiken dénem kari, varsa gegcmis yil

zararlarinin distilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) % 5'i kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temetti:

b) Kalandan, varsa yil igcinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Gzerinden, Ttirk Ticaret
Kanunu’na uygun olarak birinci temetti ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu Gyeleri ile memur,
mustahdem ve iggilere, gesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

d) Pay sahipleri igin belirlenen birinci temetti dagitildiktan sonra kalan dagitilacak karin % 1’i Turkiye
insan Kaynaklari Vakfi’ na dagitilir.

ikinci Temettii:

e) Net dénem karindan, (a), (b), (c) ve (d) bentlerinde belirtilen meblaglar distiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettl pay olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521
inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sdzlesmede pay sahipleri igin belirlenen
kar payl nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitiimadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve kar payi dagitiminda yonetim kurulu Gyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, gesitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi Gzerine
genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.
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Kar payl bakimindan pay gruplari arasinda imtiyaz yoktur.

MADDE 19 — KAR PAYI AVANSI

Genel Kurul, Tark Ticaret Kanunu dizenlemeleri ve ilgili mevzuat gergevesinde pay sahiplerine kar payi
avansi dagitilmasina karar verebilir.

MADDE 20- ESAS SOZLESME DEGISIKLIGi

Esas sozlesme degisikligine, T.C. GUmrik ve Ticaret Bakanlig’'ndan izin alindiktan sonra, mevuzat ve esas
sozlesme hikiimlerine uygun olarak davet edilecek genel kurulda, ilgili mevzuat ve esas sbdzlesmede
belirtilen hikimler cercevesinde karar verilir ve usuliine uygun olarak tasdik ve ticaret siciline tescil
ettirildikten sonra ilan olunur.

Esas sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, Genel Kurul kararnin
TTK 454/4. Maddesi istisna olmak Uzere, imtiyazli pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

MADDE 21- KANUNi HUKUMLER

Bu esas sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiukimleri
uygulanir.
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KISALTMALAR

Kisaltmalar Tanimlar Kisaltmalar Tanimlar

AB Avrupa Birligi DEIK Dis Ekonomik lliskiler Kurulu

ABD Amerika Birlesik Devletleri DHMI Devlet Hava Meydanlari Isletmesi

g ACCOR SA. EIA U:S. Energ\/ Information Administration (ABD Enerji
Bilgi Idaresi)

Adana Ipekyolu Adana Ipekyolu Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret AS. EMH East Mediterrenean Hub

ADP Aéroports de Paris Management European Bank for Reconstruction and Development
EBRD i
(Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi)

ADR Average Daily Rate (Oda Basi Fiyat)

EPC Muhendislik - Tedarik - Yapim
AGOP Adjusted Gross Operating Profit (Duzeltilmis Otel Briit
Kar) EPIAS Enerji Piyasalari Isletme AS.
Akfen Termik Enerji Akfen Termik Enerji Yatinmlan AS. EPDK TC. Enerji Piyasas Duzenleme Kurumu
Akfen Enerji Uretim Akfen Enerji Uretim Ve Ticaret AS. Eurostat The Statistical Office of the European Union (Avrupa
Birligi Istatistik Ofisi)
Akfen GYO Akfen G kul Yatirim Ortaklgi AS.
en en Gayrimenkul Yatinm Ortaklgi A.5 E-RTG Elektrikli Rubber-tyred Gantry Crane
Akfen GYT Akfen Gayrimenkul Yatirimlari ve Ticaret AS. EUAS Elekirik Uretim AS.
AkfenHES/ HES Grubu Akfenhes Yatirimlari ve Enerji Uretim AS. FAVOK Faiz Vergi Amortisman ncesi Kar
Akfen Holding / Akfen / '
Grup Holding / Sirket Al g A5 GOP Gun Oncesi Piyasas
Akfen Insaat Akfen Insaat Turizm ve Ticaret AS. GSYH Gayri Safi Yurtici Hasila
Akfen Su Akfen Cevre ve Su Yatnm Yapim Isletme A'S. GYODER Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Dernegi
Akfensu Arbiogaz Dilovasi Atiksu Aritma Tesisi Yapim
Akfen Su Dilovasi ve sletim AS GWs Giga Watt saat
Akfen Su Gulltik Akfen Gulltk Cevre ve Su Yatinm Yapim Isletme AS. HAVAS Havaalanlari Yer Hizmetleri AS.
Akfen Ticaret Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaati AS. Hacettepe 'I:eknokem Egitirn ve Klinik Arastirma
Hacettepe Teknokent Merkezi Saglik AR-GE Danismanlik Proje Sanayi ve
. . Ticaret AS.
Akfen Elektrik Toptan Satis Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satis AS.
HDYF Her Sey Dahil Yillik Fiyat
Akfenres Akfenres Ruzgar Enerjisi Yatinmlar AS.
Hotel Development and Investment BV (Otel Gelistirme
Hol Yatrrm Lirnited Sirket)
Akfen Yenilenebilir Enerji Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. ve Yatirimi Limited Sirketi
Aauila Aquila Capital Wasserkraft Invest GmbH ve Aquila HES Hidro Elektrik Santrali
q HydropowerINVEST Investitions GmbH & Co. KG
HGS Hizli Gegis Sistemni
ATU ATU Turizm Isletmeciligi AS.
HVSE HAVAS Europe
BAE Birlesik Arap Emirlikleri
IATA Uluslararasi Hava Tasimaciligi Orgutd
BIAS Borsa Istanbul AS.
idare T.C. Saglik Bakanligi Kamu Ozel isbirligi Daire
BTA Denizyollari BTA Denizyollari Yiyecek ve Icecek Hizmetleri AS. Bagkanlid:
IFC International Finance Corporation (Uluslararasi Finans
BTA Havalimanlari BTA Havalimanlan Yiyecek ve icecek Hizmetleri AS. Kurumu)
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi IMF International Monetary Fund (Uluslararasi Para Fonu)
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Kisaltmalar Tanimlar

Do

IHD

Karine

Kvl

KAP

KKTC

KOI

MENA

Mersin DGKCS

MIP

MKK

MW

OECD

0B

0SB

Pak

Pegasus

PSA

PTF

PMUM

Qac

RPI

RPK

SGK

SGOF

SPK

SPKn

Istanbul Deniz OtobUsleri Sanayi ve Ticaret AS.
Isletme Hakki Devri

Karine Enerji Uretim ve Sanayi AS.

Kurumsal Yonetim llkeleri

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti

Kamu Ozel Isbirligi

Middle East and North Africa (Orta Dogu ve Kuzey
Afrika)

Mersin Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali
Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi AS
Merkezi Kayit Kurulusu AS.

Mega Watt

Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orguitt
Ozellestirme idaresi Baskanlgi

QOrganize Sanayi Bolgesi

Pak Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret AS.
Pegasus Hava Tasimaciligi A.S.

PSA International PTE Ltd.

Piyasa Takas Fiyati

Piyasa Mali Uzlastirma Merkezi

Quay Crane (Rihtim Vinci)

Russian Property Investment BV (Rusya Gayrimenkul
Yatirmlar Limited Sirketi)

Revenue Passenger Kilometres (Yolcu kilometre
cirosu)

Turkiye Cumhuriyeti Sosyal Guvenlik Kurumu
Sistem Giin Oncesi Fiyati
Sermaye Piyasasl Kurulu

Sermaye Piyasasi Kanunu

Kisaltmalar

KISALTMALAR

Tanimlar

TC.

TAV

TAV Insaat

TAV Istanbul

TAV Yatirm

Tepe
I
TEIAS
TES
TEU
TGS
THY
™B

TSKB

TURMEPA

TUFE

TUIK

Turklim

TIK

UKOME

UNWTO

YBBO

YEKDEM

Yi

YiD

YOK

Tarkiye Cumhuriyeti

Havalimanlar TAV Havalimanlari Holding AS.
TAV Tepe-Akfen Yatirim Insaat ve isletme AS.
TAV Istanbul Terminal Isletmeciligi AS.

TAV Yatirim Holding A.S.

Tepe Insaat Sanayi AS.

Turkiye Denizcilik Isletmeleri A.S.

Turkiye Elektrik lletim AS.

Termik Enerji Santrali

Twenty Feet Equivalent Unit (20 feetlik konteyner)
Turkish Ground Services

Turk Hava Yollart AO.

Turkiye MUteahhitler Birligi

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi

Turkish Marine Environment Protection Association
Tuketici Fiyat Endeksi

Turkiye Istatistik Kurumu

Turkiye Liman Isletmecileri Dernegi

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu

Ulasim Koordinasyon Merkezi

United Nations World Tourism Organisation

Yillik Bilesik Buyime Orani

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekaniz-
masi

Yap-Islet
Yap-Islet-Devret
Yiiksek Ogretim Kurulu

Yuksek Planlama Kurulu
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