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1) AKFEN HOLDING VE 2012 YILINA GENEL BAKIS

Akfen Holding A.S. (“Akfen Holding”, “Akfen”, “Grup”, “Holding” veya “Sirket”) 1999 yilinda
Tirkiye’de kurulmustur. 1976 yilinda ilk sirketini kuran Akfen Holding’in faaliyet konusu;
havalimanlar1 yonetimi ve operasyonlari, insaat, deniz liman isletmeciligi, deniz ulagimi, su dagitim
ve atik su hizmetleri, enerji ve gayrimenkul gibi endiistri kollarinda faaliyet gosteren bagli ortaklik ve
istiraklerine yatirim yapmak, idare ve koordinasyonunu saglamaktir.

Akfen Holding kurulusundan beri yiiriittiigli alt yap1 ingaatlarindaki miiteahhitlik faaliyetlerini, 1997
yilinda kazanilan Atatiirk Havalimani1 Yap-islet-Devret Modeli (“YID”) ile beraber miiteahhitligin
disina da tasimis ve havalimanlarinda uyguladigi yatirnm planlama modellerini Tiirkiye’nin bircok alt
yap1 projelerinde yatirnmcr sifatiyla uygulayarak Tirkiye’nin altyap: yatirim holdinglerinden birine
doniigmiistiir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Akfen Holding’in dogrudan ortak oldugu 9 adet bagh ortaklik ve 6
adet miisterek kontrol edilen olmak iizere toplam 15 ortakligi bulunmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2012
tarihli konsolide finansal tablolari, Akfen Holding ve bagli ortakliklari ile Grup’un istiraklerdeki
payini ve miisterek kontrol edilen ortakliklar1 kapsamaktadir.

Grup’un, Tepe Ingaat Sanayi A.S. (“Tepe”), PSA International PTE Ltd. (“PSA”), Souter Investments
LLP (“Souter”), Kardan N.V. (“Kardan”), Aéroports de Paris Management (“ADP”) gibi konusunda
deneyimli ulusal ve uluslararasi miitesebbislerle ortakliklari mevcuttur. Akfen Holding’in diinyanin
baslica otel zincirlerinden olan ACCOR S.A. (“Accor”) ile Tiirkiye’de yapilacak Novotel ve Ibis otel
markalari igin stratejik ortaklik mevcuttur.

Yonetim Degerlendirmesi

“2012 yilh, bir yandan yatirimlarimiza devam ederken bir yandan da bazi yatirimlarimizdan ¢ikis
yaparak Sirketimize kuvvetli nakit girisi yaratmayr basardigimiz bir yil oldu.

1 Ocak 2012- 31 Aralik 2012 déneminde konsolide net donem kdruimiz 671 milyon TL olarak
gergeklesirken, 0z sermayemiz 2011 yil sonuna gore yiizde 49 artarak 1.715 milyon TL oldu.
Konsolide gelirler 1.125 milyon TL, diizeltilmis Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kdri (FAVOK) ise
310 milyon TL olarak gercgeklesti. 2011 yil sonunda 2.805 milyon TL seviyesinde olan konsolide net
borcumuz 2012 sonunda 1.812 milyon TL ye gerilemistir. 2012 yihinda Sirketimizin toplam yatirimlar
335 milyon TL seviyesine ulasmustir.

Tiirkiye 'nin en biiyiik altyapr yatirim holdinglerinden biri olarak 2013 yiulinda da altyapi sektoriiniin
her alaminda gerceklesebilecek yatirim firsatlarimi  degerlendirmeyi planlyyor; yiiksek biiyiime
potansiyeline sahip, diizenli, ongoriilebilir ve siirdiiriilebilir nakit akisi yaratacak ve Tiirkiye
ekonomisine katki saglayacak alanlarda faaliyetlerimizi siirdiirmeyi planlyoruz.”

2012 Yilina Genel Bakis

Akfen Holding:

e 12 Eylil 2011 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurulu'nda onaylanan “Hisse Geri Alim
Programi” c¢ergevesinde 1.663.908 adet hisse (toplam sermayenin %1,14’1) geri alimi
gerceklestirmistir. 28 Aralik 2011 tarihinde ilk geri alim islemi gergeklestirilmis olup, son geri
alim iglemi 15 Ocak 2013’de gerceklestirilmistir.

e 2010 yili Mart ayinda ihrag edilen TRSAKFH31213 ISIN kodlu 100 milyon TL tutarindaki tahvil
ihracinin anapara ddemesi ile dordiincii ve son kupon 6demesi 02 Mart 2012 tarihinde yapilmustir.



08 Mart 2012 tarihinde 200 milyon TL tutarinda TRSAKFH31411 ISIN kodu ile yeni bir tahvil
halka arz1 ger¢eklestirilmistir.

12 Mart 2012 tarihinde, TAV Havalimanlar1 Holding A.S. (“TAV Havalimanlar1”)’ndaki %18 ve
TAV Yatirim Holding A.S. (“TAV Yatirim”)’deki %20,825 (Akfen Insaat Turizm ve Ticaret
A.S. (“Akfen Insaat”)’nin %0,5’lik pay: dahil) oranindaki paymmzin yaklasik 435 milyon ABD$
karsihginda ADP’nin hisselerinin tamamina sahip oldugu sirastyla Tank OWC Alpha GmbH
(“Tank Alpha”) ve Tank OWC Beta GmbH (“Tank Beta™)'ya satisina dair hisse satis sozlesmesi
imzalanmistir. 16 Mayis 2012 tarihinde, s6z konusu devir islemleri, TAV Havalimanlari'nin
Sirketimize 6dedigi 16.347.656 TL tutarindaki temettiiniin hisse satis bedelinden diisiilmesi
suretiyle, Tav Havalimanlar1 i¢in 404.959.655 ABDS$ ve Tav Yatirim i¢in toplam 20.825.000
ABDS hisse satis bedeli (Akfen insaat’in %0,5 pay1 karsih@ ddenen 500.000 ABDS$ dahildir)
O0denmesi sonrasinda tamamlanmistir.

10 Eyliil 2012 itibariyle Akfenhes Yatirimlari ve Enerji Uretim A.S. (“HES I”)'de mevcut ideal
Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ideal”) hisselerinin kismi béliinme yolu ile ayni sermaye
olarak konulmasi suretiyle kurulan, Akfen Holding bagli ortakligi Karasular Enerji Uretimi ve
Ticaret Anonim Sirketi ("HES 1V")'ndeki %40 hissesinin 22.580.055 Avro bedelle devrine dair
Aquila HydropowerINVEST Investitions GmbH & Co. KG (“Aquila” veya "Alict") ile Sirketimiz
arasinda hisse satis sozlesmesi imzalanmig ve 5.000.000 Avro tutarinda cayma tazminati ve satig
bedelinin tamami 11 Eylil 2012 tarihinde yeddi emin hesaplarina intikal ederek Sozlesme
yiirtirliige girmistir. S6z konusu iglemin kapanigi 30 Kasim 2012 tarihi itibartyla diizeltilmis satig
bedeli olan 22.908.113 Avro tizerinden yapilmis ve hisse devri gergeklestirilmistir. Alicinin, %40
hissesi karsiligi, taraflar arasinda Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) hiikiimleri disinda ayrica bir
ortaklik sozlesmesi diizenlenmemis olup, yonetim ve kontrol degisikligi olmayacagi da
bildirilmistir. Alici, HES IV’lin kalan %60 hissesini satin almaya dair, sirket degeri olan
86.242.000 Avro tizerinden kullanilabilecegi alim hakkini kullanmamistir. 13 Mart 2013 tarihinde
Sirketimizin HES TV’de kalan %60 hissesinin tamaminin Aquila Capital Wasserkraft Invest
GmbH ve Aquila HydropowerINVEST Investitions GmbH & Co. KG’ne (“Alicilar”) 36.550.000
Avro bedelle devrine dair Hisse Satis S6zlesmesi imzalanmigtir. HES IV iglem kapanis ile ilgili
olarak, Alicilar tarafindan 1.000.000 Avro tutarinda cayma tazminati ve satis bedelinin %50’si
yeddi emin hesaplarina intikal ettirilmis ve s6zlesme yiirtirlige girmistir. Hisse devri’nin
sozlesme'de yer alan izinlerin tamamlanmasim1 miiteakkip 25 Haziran 2013 tarihine kadar
gerceklesmesi planlanmaktadir.

31 Mayis 2012 tarihinde, 2011 Yili olagan genel kurulu toplantist yapilmistir.

Akfen Holding, 2012 yilinda ISIN kodu TRSAKFHA1313 ve ihrag tutar1 80.000.000 TL olan
tahvilinden 9.060.000 TL nominal ve ISIN kodu TRSAKFH31411 ve ihrag tutar1 200.000.000 TL
olan tahvilinden 45.910.000 TL nominal olmak iizere toplam 54.970.000 TL nominal geri alim
islemleri gergeklestirilmistir.

Akfen Holding, 2012 yil1 igerisinde yapilmis olan Baskentgaz Dogalgaz Dagitim A.S. ile Koprii
ve Otoyollarin Ozellestirilmesi ihalalerine katilnustir.

Akfen Holding Yonetim Kurulu, 22 Ocak 2013 tarihinde Sirketin sermayesinin i¢ kaynaklardan
karsilanmak suretiyle bedelsiz olarak 145.500.000 TL'den 291.000.000 TL'ye artirilmasina karar
vermistir. Alinan karara iligkin, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) basvurusu 25 Ocak 2013
tarihinde yapilmistir.

TAV Havalimanlari:

2012 y1ilinda bir onceki yila gore, TAV Havalimanlarini1 kullanan toplam yolcu sayis1 %36 artisla
71,5 milyona yiikselmistir.

2012 yilinda bir dnceki yila gore, toplam ticari ucak sayis1 ise %28,4 artisla 573,3 bin’e
yiikselmistir.

TAV Havalimanlari, Al Rajhi Holding Group ve Saudi Oger Ltd. ile esit oranda (%33) paya sahip
oldugu ve halihazirda faaliyette olan Medine Uluslararasi Havalimaninin isletmesini 30 Haziran
2012 tarihi itibariyle devralmistir.

TAV Havalimanlari, %65 hissesine sahip oldugu Havaalanlari Yer Hizmetleri A.S.
(“HAVAS”)’ 1 geri kalan %35 hissesini HSBC Investment Bank Holdings Plc (“HSBC”) ve Is



Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. (“Is Girisim”)’den satin almak iizere 24 Agustos 2012
tarihinde gortismelere baslamis, 21 Eyliil 2012 tarihinde Rekabet Kurumu’nun onayini almis ve 3
Ekim 2012 tarihinde hisse devri tamamlanmustir.

30 Kasim 2012 tarihinde TAV Havalimanlari, 2014 yilinda tamamlamay1 planladigi Izmir Adnan
Menderes Havalimani I¢ Hatlar Terminali igin 250 milyon Avro’luk finansman kredisi
imzalamastir.

2012 yilinda TAV Havalimanlari’nin konsolide cirosu %26 artis ile 2.566 milyon TL’ye ve
FAVOK’ii de %27 artis ile 766 milyon TL’ye ulagmistir.

Mersin Uluslararas1 Liman Isletmeciligi A.S. (“MIP”):

2012 yilinda elleglenen konteyner miktar1 bir 6nceki yila gore %10,7 artarak 1.263.495 TEU
olarak gergeklesmistir.

2012 yilinda konvansiyonel kargo miktar1 bir nceki yila kiyasla %10,1 artarak 7.062.703 ton
olarak gergeklesmistir.

2012 yilinda limanda tasinan Ro-Ro adedi bir 6nceki yila kiyasla %45,6 artarak 103.874 olarak
gerceklesmistir.

MIP, Tiirkiye Cumbhuriyeti Devlet Demiryollar1 (“TCDD”) ile imzalamis oldugu imtiyaz
sozlesmesinde yer alan limanin kapasite artirrmina dair yikiimliligiini (1.4 milyon TEU/Y1l
Konteyner ve 4.5 milyon Ton/Y1l Genel Yiik kapasite kombinasyonuyla) Mayis 2012°de yerine
getirmis olup, TCDD’nin onay1 i¢in gerekli resmi bildirim ve bagvuruyu tamamlamistir.

2012 yilinda MIP’nin konsolide cirosu %35 artis ile 505 milyon TL’ye ve FAVOK’ii de %24
artis ile 265 milyon TL’ye ulagmustir.

TAV Yatirim:

TAV Havalimanlari’nin kazandigi Medine Havalimani projesi ile ilgili olarak TAV Yatirim’in
biinyesinde bulunan TAV Tepe Akfen Yatinm Insaat ve Isletme A.S. (“TAV Insaat”)’nin
tstlenecegi sozlesme 30 Haziran 2012 tarihinde imzalanmus olup ingaat c¢alismalarina
baslanmustir.

18 Nisan 2012 tarihinde TAV Insaat-Al Rajhi Holding-Al Habtoor Leighton Ortak Girigimi,
Cidde’de King Abdul Aziz Uluslararas1 Havalimani igerisindeki kontrat degeri yaklasik 765
milyon ABD$ olan yeni ugak bakim, onarim ve operasyon tesisinin ingaat ihalesini kazanmustr.
Projenin sozlesmesi 26 Haziran 2012 tarihinde imzalanmis olup insaat ¢alismalarina baslanmustir.
17 Haziran 2012 tarihinde; TAV Insaat liderligindeki, esit ortaklik orantyla kurulmus TAV-CCC-
ARABTEC Ortak Girisimi, Abu Dabi Havalimani’nda yapilacak yaklasik 3 milyar ABD$ kontrat
bedeline sahip yeni terminal binast ihalesini kazanmistir. Projenin sozlesmesi 27.06.2012
tarihinde imzalanmis olup ingaat ¢alismalarina baglanmigtir.

TAV Havalimanlari’nin kazandig1 Izmir Havalimani projesi ile ilgili olarak TAV Insaat’in ithalat
islemleri hari¢ {istlenecegi sozlesme 30 Kasim 2012 tarihinde imzalanmis olup ingaat
calismalarina baglanmustir.

31 Aralik 2012 tarihi itibartyla, TAV Insaat’in devam eden projelerinin toplam biiyiikliigii 12.707
milyon ABDS ve backlog tutar1 2.594 milyon ABDS$’dur.

2012 yilinda TAV Yatirim’in konsolide cirosu %22 diisiis ile 1.010 milyon TL’ye ve FAVOK’ii
de %4 artis ile 55 milyon TL’ye ulagmistir.

HES I-1I-111-1V-V (“HES Grubu”):

Akfen Hidroelektrik Santrali Yatirimlart A.S. (“HES II”) altinda yer alan Demirciler HES 27
Agustos 2012 tarihi itibariyla tiim {liniteleri ile faaliyete ge¢mistir.

HES Il altinda yer alan Yagmur HES 27 Kasim 2012 tarihi itibariyla tiim {initeleri ile faaliyete
gegmistir.

150,2 MW kurulu gii¢ ve yillik 616,1 GWSs enerji iiretim kapasitesine sahip 11 hidroelektrik
santralinde {iretim faaliyetleri devam etmektedir.

2012 yilinda toplam elektrik iiretimi 414,4 GWs olarak gerceklesmis olup 2011 yilina gore
%83,6°lik bir artis gerceklesmistir. Bu artigin ana nedeni 2011 yilinda peyderper devreye giren 8
santralin bir tam operasyonel yil gegirmis olmalaridir.

5



82,4 MW kurulu giice ve yillik 344,5 GWs enerji liretim kapasitesine sahip 5 projede ingaat
devam etmektedir.

H.H.K. Enerji Elektrik Uretim A.S. (“HHK”) ve Kurtal Elektrik Uretim A.S. (“Kurtal”) hisseleri
Akfen Holding bagl ortakliklarindan Akfen Enerji Kaynaklari Uretim ve Ticaret A.S. (“HES
IIT”) tarafindan devralinmas: ile ilgili olarak 27 Haziran 2012 tarihinde hisse satis anlagmasi
imzalanmigtir. Anlagmaya gore; iki sirket i¢in 2.358.067 ABDS$ ve saticilarin sirketlere olan
1.794.121 TL borglarinin kapatilmasi (Toplam 3,34 milyon ABD$) ile hisseleri devralinan bu iki
sirket toplam 23,7 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip iki nehir tipi santral (Calikobast HES ve
Cigekli 1-II HES) tiretim lisansina sahiptir.

28 Mart 2013 tarihi itibariyla Sirketimiz bagli ortakligit HES I ile aymi ortaklik yapisina sahip olan
HES 11, Saracbendi Enerji Uretimi ve Ticaret A.S. (“HES V”) ve HES III’iin tasfiyesiz ve bir
biitiin halinde HES I'e katilmas1 suretiyle birlesmesi islemi gergeklestirilmistir.

2012 yilinda HES Grubu’nun konsolide cirosu %90 artis ile 56 milyon TL’ye ve FAVOK’ii de
%49 artis ile 27 milyon TL’ye ulagmustir.

Akfen Enerji Yatirimlar1 Holding A.S. (“Akfen Enerji Holding”):

Mersin Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali (“Mersin DGKCS”)'nin yapilmasi planlanan; Maliye
Hazinesi Adma Kayith Mersin Ili, Akdeniz Ilgesi, Karaduvar Mahallesi, 1503 No’lu parselde
bulunan, 58.000 m? yiizdl¢iimlii tasinmaz icin 10 Ocak 2012 tarihinde Bagbakanlik Ozellestirme
Idaresi (“OIB”) ile Akfen Enerji Holding’in %100 bagl ortakligi Akfen Enerji Uretim ve Ticaret
A.S. (“Akfen Enerji Uretim”) arasinda varlik satis sdzlesmesi imzalanmis ve tapu devri 19 Ocak
2012 tarihinde gerceklestirilmistir.

Mersin DGKCS’nin kurulu giiciiniin 450 MW’dan 570 MW'a yiikseltilmesi i¢in 23 Mart 2012
tarihinde Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (“EPDK”)'na yaptig1 tadil bagvurusu 09 Agustos
2012 tarihli ve 3961-12 sayili Karar ile uygun bulunmus olup, 17 Aralik 2012 tarihi itibariyla
bagl ortakligimizin lisans1 570 MWe olarak EPDK tarafindan tadil edilmistir. Kapasite artis1 ile
ilgili olarak 21 Eylil 2012 tarih ve 220.02/1110/9198 sayili Karar ile Mersin Valiligi Cevre ve
Sehircilik 11 Miidiirliigii tarafindan Cevresel Etki Degerlendirmesi (“CED”) gerekli degildir
belgesi alinmustir.

18 Aralik 2012 tarihinde, Mersin DGKCS’nin kurulu giiciiniin 1.148,4 MW ’ye yiikseltilmesi igin
EPDK’ya tadil bagvurusunda bulunulmustur. S6z konusu kapasite artisi ile ilgili olarak CED
siireci ve Tiirkiye Elektrik Uretim A.S.’ye (“TEIAS”) baglant: goriis siireci devam etmektedir.
Teknik danigman olarak atanan Tractebel Engineering (“Tractabel”) firmas1 Banka Fizibilite ve
Konsept tasarim ¢aligmalarini tamamlamistir. Mithendislik -Tedarik - Yapim (“EPC”) ihale siireci
baslamig olup baglayici olmayan biitgesel tekliflerin alindigi muhtemel ekipman tedarikgileri ile
bu siirecin 2013 yili ilk yarist sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir. Diger taraftan Banka
Fizibilite calismas1 kapsaminda Tractebel tarafindan hazirlanan Elektrik ve Dogalgaz Piyasasi
raporu tamamlanmistir.

“Akfen Enerji Uretim” tarafindan yaptirilip bilabedel TEIAS’a devredilecek olan trafo merkezi
%95 oraminda tamamlanmis olup, TEIAS tarafindan yiiriitiilen testler devam etmektedir. 2013 yili
ilk ¢eyregi sonunda gegici kabulun yapilmasi planlanmaktadir.

Projenin finansmani ve muhtemel ortaklik gorlismeleri ile ilgili hazirlik calismalar1 devam
etmektedir.

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (“Akfen GYO”):

Rusya’da 204 oda kapasitesine sahip Samara ibis Hotel 1 Mart 2012 tarihinde isletmeye
acilmustir.

165 odal1 Adana Ibis Otel, 3 Eyliil 2012 tarihinde isletmeye agilmistir.

Yeni agilan otellerle birlikte, Akfen GYO’nun Accor’a kiraladig1 otel sayisi 12°ye ve toplam
yatak sayist 2.015’e yiikselmistir. Akfen GYO altinda 13 otel ve toplam 2.314 yatak (Kibris
Dabhil) mevcut olup, ayrica yatirimi devam eden 5 oteldeki toplam yatak sayist 810’dur.

15 Mayis 2012 tarihinde; Akfen GYO’nun bagl ortakligi olan Akfen Gayrimenkul Ticareti ve
Insaat1 A.S. (“Akfen Ticaret”) portfoyiindeki KKTC, Girne’de bulunan 5 yildizli Mercure Otel’in



casino ve tim miistemilati 20 yilligina Voyager Kibris Limited Sirketi (“Voyager”)ne
kiralanmustir.

2012 yilinda faaliyette olan otellerin ortalama doluluk orani bir dnceki yila oranla 3,2 puan
artarak %66,2 olarak gerceklesmistir. Oda basi KDV hari¢ fiyat ise %2 artarak 58 Avro’ya
ulagmuistir.

2012 yilinda tiim otellerin ortalama oda basma geliri bir 6nceki yila oranla %5,3 artarak 38,5
Avro’ya ve ortalama toplam oda basina gelirleri de bir dnceki yila oranla %7,8 artisla 51 Avro
seviyesine yiikselmistir.

20 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Akfen Holding ve Accor arasinda 18 Nisan 2005 tarihinde
imzalanan mutabakat zapti ve kira sozlesmelerinde, yatirnmlar ve Oniimiizdeki donemdeki
ihtiyaglar gozden gecirilerek, 31 Aralik 2017 tarihine kadar gecerli olacak stratejik ortaklik
kapsaminda yeni bir diizenlemeye gidilmistir.

2012 yilinda Akfen GYO’nun konsolide cirosu %14 artis ile 32 milyon TL’ye ve FAVOK’ii de
%13 artig ile 19 milyon TL’ye ulagmstir.

IDO Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“IDO”):

2012 yilinda tagman yolcu sayist %5 azalarak 50,91 milyona, taginan arag sayisi ise %0,9 artarak
7,75 milyona yiikselmistir.

22 Mart 2012 tarihinde, kara ile deniz ulagimini birlestirerek yolculara kesintisiz ulasim hizmeti
saglayan IDOBUS seferleri baslatilmustir.

20 Temmuz 2012 tarihi itibartyla IDO dis hatlarda uygulamakta oldugu bilet fiyat sistemini
sadelestirme karar1 almustir.

2012 yilinda, IDO’nun yiyecek/icecek sirketi BTA Denizyollar1 Yiyecek ve Icecek Hizmetleri
A.S. (“BTA”), 65 satis noktasinda 10 milyon yolcuya hizmet vermistir.

2012 yilinda IDO’nun konsolide cirosu %21 artis ile 497 milyon TL’ye ve FAVOK’ii de %12
artig ile 149 milyon TL’ye ulasmustir.

Akfen Cevre ve Su Yatirim, Yapim Isletme A.S. (“Akfen Su”):

2012 yilinda, Akfen Giillik Cevre ve Su Yatinm Yapim Isletme A.S. (“Akfen Su Giilliik”)
tarafindan faturalanan su miktart %4,0 diiserek 526.318 m? olmustur.

2012 yilinda, Akfensu Arbiogaz Dilovast Atiksu Aritma Tesisi Yapim ve Isletim A.S (“Akfen Su
Dilovas1”) tarafindan aritilan atiksu miktar1 bir 6nceki yila oranla %4,3 artarak 2,4 milyon m?
olarak gergeklesmistir.

2012 yilinda Akfen Su’nun konsolide cirosu %12 artis ile 9 milyon TL’ye ve FAVOK’ii de %7
artis ile 5 milyon TL’ye ulagmustir.

Akfen Insaat:

27 Kasim — 03 Aralik 2012 tarihleri arasinda Akfen Insaat, toplam 2.254.827 adet Akfen Holding
hissesi (toplam sermayenin %1,55’1) alim1 gergeklestirmistir.

22 Subat 2013 tarihinde, “Kamu Ozel Ortaklig1 (“PPP”’) Modeli ile Isparta Sehir Hastanesi Yapim
Isleri ile Uriin ve Hizmetlerin Temin Edilmesi Isi Thalesi” icin yapilan acik eksiltmede, Akfen
Insaat en iyi teklifi vermistir.

Akfen Insaat, Ankara Incek’de yaklasik 272 bin m2 ingaat alanina sahip olacak ve %68’ine sahip
oldugu incek Loft konut ve isyeri projesi icin calismalarina devam etmektedir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla, Akfen Insaat’m devam eden HES ve GYO islerinin toplam
sozlesme bedeli 65,5 milyon Avro olurken, sirketin mevcut backlogu 15,1 milyon Avro’dur.



2) FAALIYETLER

2.1) Faaliyet konusu
Akfen Holding’in faaliyet gosterdigi sektorler ve baslica bagli ortakliklart ve istirakleri asagida

sunulmustur.
AKFEN HOLDING A.S.
| | | ! o
—] —| . =] —[HES Grubu (HES = Mersin —| Akfen Cevre ve = TAV —| IDO Istanbul =
;Al\é.Ya!:m Akfsn_l;@a;! Tur. Akfen GYO A.S. I, HES Il, HES IIl, Uluslararasi Su Yat. Yapm Havalimanlari Deniz Otobsleri Diger**
olding A. e Tic. AS. HES IV, HES V)* Liman sl. AS. sl AS. Holding AS. AS.

* HES I'in %100 bagl ortakhg: olan Ideal ve Camlica Elektrik Uretim A.S. (“Camlica”) sirketleri hisselerinin, Akfen Holding altinda kismi
boliinme yolu ile yeni kurulan HES IV ile HES Ve devri tamamlanmustir. Bu béliinme islemi sonrasinda daha once HES I altinda Otluca
HES (Otluca 1, Otluca 2 ve Boguntu HES), Strma HES ve Sekivaka HES'in yer aldigi Beyobasi Enerji Uretimi A.S. (“Beyobasi”) sirketi
kalmig olup, yeni kurulan HES 1V’iin altinda Karasu 1, Karasu 2, Karasu 4.2, Karasu 4.3 ve Karasu 5 HES in yer aldigi Ideal sirketi HES
V'in altinda ise Camlica Il ve Sara¢bendi HES'in yer aldigi Camlica sirketi bulunmaktadir.

**Diger béliimlerdeki bagli ve miistereken kontrol edilen ortakliklar: Akfen Enerji Holding, Sim-Er Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.,
PSA Akfen Liman Isletmeciligi ve Yonetim Danismanligi A.S.

Akfen Holding’e dahil sirketler yonetim bakimindan otonom olmakla birlikte, bagli ortakliklarimiz
merkezi koordinasyon ve denetim ilkesi geregince; finansman, mali koordinasyon, denetim, hukuk,
yonetim bilgi sistemleri, insan kaynaklari, tanitim, egitim ve organizasyon yoniinden tek merkezden
yonlendirilip denetlenmektedir. Istiraklerimizin faaliyetlerine ydnetim kurulu seviyesinde destek
verilmekte ve halka agik istiraklerimizin denetim komitelerinde tiye bulundurmaktadir.

2.2) Sirketin faaliyet gosterdigi sektorler ve sektor icindeki yeri

1. Havaalam Imtiyazlan

° TAYV Havalimanlan

TAV Havalimanlar1; Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi (“DHMI”) 2012 yili transfer yolcular dahil
yolcu istatistiklerine gore, Tiirkiye’deki havalimanlarina gelen yolcularin %48,9’ine ve ticari ugaklarin
%51,2’sine hizmet vererek Tiirkiye’nin lider havalimani isletmecisi konumunda bulunmaktadir.

TAV Havalimanlari, 5 iilkede toplam 11 adet havalimanini isletmektedir. TAV Havalimanlari’nin 6
adet servis sirketi de toplam 7 iilkede faaliyet gostermektedir. Bu havalimanlari; Tiirkiye’de Istanbul
Atatiirk, Ankara Esenboga, izmir Adnan Menderes ve Antalya Gazipasa, yurt disinda ise Giircistan’da
bulunan Tiflis ve Batum, Tunus’ta bulunan Monastir ve Enfidha, Makedonya’da bulunan Uskiip ve
Ohrid ve Suudi Arabistan’da bulunan Medine’dir.

TAV Havalimanlari, giimriik hatt1 dis1 esya satis magazaciligi (duty-free), yiyecek-igecek hizmetleri,
yer hizmetleri, bilgi islem, giivenlik ve isletme hizmetleri gibi havalimani operasyonunun diger
alanlarinda da faaliyet gostermektedir.

TAV Havalimanlar1, 23 Subat 2007 tarihinde halka ag¢ilmistir ve bu tarihten itibaren ‘TAVHL’ kodu
ile Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (“IMKB”) islem gérmektedir. Halka agiklik oraninin
%40,3 oldugu TAV Havalimanlarin da ADP’nin pay1 %38, Akfen Holding’in pay1 %8,1, Tepe’nin
pay1 %8,1 Sera Yap: Endiistrisi ve Ticaret A.S. (“Sera”)’nin payr %2,0 ve diger hissedarlarin pay1
%3,5’dir.



Havacilik Sektorii:

Tiirkiye Havalimanlari

) Sinop
Tekirdag lstanbul Sabiha Zonguldak =

Atatirk Gokgen e Samsun
orlu
< = > =
Kocacli Trabzon
Canakkale Amasya ot
Gokceada = Kars
7 Canakkale Bursa Tokat - e
> Balikesir et Ank > S
Babkesir By ES;‘,,;;; Erzurum >
Kocaseyit Eskizehir = Erzincan - Agn
o —t Sivas > -
Zafer >
- Mus
fzmir i . =
Usak evsehir  Kayseri b
Adnan Menderes i e g Van
s > > Miiitya = e
Isparta Konya Adiyaman W‘_’E""" Batman  Sirt
Milas Denizli el > K. Maras - B
Bodrum s o
o Nt Mardin
Dalas Sataba Adana Gadantep 5““’” e -
= - = =
Gazi Hatay
azipasa =

=~ Sadece I¢ Hat Uguslar = I¢ ve Dis Hat Uguslar

Sivil Havacilik Genel Midiirliigii 2011 yili faaliyet raporuna gore, Tiirkiye’de sivil havacilik alaninda
faaliyet gosteren isletme (havayolu, hava taksi, genel havacilik, balon ve zirai ilaglama isletmeleri)
sayist 171°e yiikselmistir. 2002 yilinda 38 olan havalimani sayisi, 2012 yilinda 49’a yiikselmistir.
2002-2012 yillar arasindaki havalimani biiyiimesi agsagidaki grafikte goriilmektedir.

Tiirkiye Havalimanlar1 — Alan ve Adet Gelisimi
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Kaynak: DHMI

Tirkiye’de su anda 49 havalimani bulunmaktadir. Havalimanlarinin daha modern ve gelismis hale
gelmesi igin devlet hem mevcut havalimanlarini hem de yeni yapilmasi planlanan havalimanlarim YiD
ve imtiyaz sozlesmeleri ile 6zel sektore devretmektedir. Bu durum, havacilik sektoriiniin gelisip,
Avrupa standartlarina erismesi iginde itici rol oynamaktadir.



Tiirk Havacilik Sektoriiniin Avantajlart :
- Avrupa’nin 6. biiyiik ekonomisi
- Avrupa’nin Rusya ve Almanya’dan sonra 3. kalabalik {ilkesi
- Geng demografik yapiya sahip niifus ve yogun hizmet havzasi
- Sehir niifusundaki artisi
- Orta sinifin gelirlerindeki artig
- Tiirk havayolu tagimacilik firmalariin Avrupa’daki rakiplerine gére hizli bityiime politikasi

TURKIYE’NIN 10 YILLIK GELISIM TABLOSU

Tiirkiye 2002 2012 YBBO*
Toplam Yolcu Sayis1 (Milyon) 34 130 %14,3
Dis Hatlar (Milyon) 25 66 9%10,2
I¢ Hatlar (Milyon) 9 64 %21,7
Havalimam Sayisi 38 49 %2,6
Ucak Sayisi** 162 372 %8,7

* YBBO: Yilllik Bilesik Biiyiime Orani
**Ugak Sayisi: Havayolu Sirketlerine Ait Biiyiik Govdeli Havaaract Sayilar
Kaynak: DHMI-Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”)

Tiirkiye’de son on yilda hava tasimasi sektoriinde 6nemli gelisme yasanmustir, toplam yolcu sayisi
3,82, ucak sayst ise 2,30 katma ¢ikmistir. Bu biiyiimede lokomotif olan Istanbul Atatiirk Uluslararasi
Havalimani; havalimanlar1 ve havayollarinin seferleri iizerine arastirmalar1 ile taninan
“Www.anno.aero” sitesinin yayinladigi verilere gore, 2012 yilinda Avrupa’nin en biiyiik 6. havalimani
haline gelmistir.

Bu biiyiimeye paralel olarak havalimani sayisi arttirllmis ve mevcut havalimanlarinin  da
kapasitelerinde 6nemli artislar gozlenmistir.

Tiirkiye’nin ve havacilik sektoriiniin biiyliime trendinin Oniimiizdeki yillarda da devam etmesi
beklenmekte olup olusacak talebin karsilanmasi igin hali hazirda, Ordu-Giresun yatirimi devam
etmekte olup, Cukurova Havalimani’nin yer teslimi gergeklestirilmistir.

Artan talep ihtiyacinin yami sira, istanbul’un bélgesel merkez haline getirilmesi igin Istanbul’da
Atatiirk Havalimaninin yerine yeni bir havalimani yapilmasi i¢in bir ihale diizenlenecektir.
Tiirkiye’den ve diinyadan 6nemli insaat firmalarinin ve havalimani isletmecilerinin ihaleye yogun ilgi
gbstermeleri Tiirkiye’nin ve Istanbul’un 6nemini daha da ortaya ¢ikarmaktadir.

Havayolu Yolcu Sayisi/Niifus Orani - Tiirkiye
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Kaynak: DHMI-TUIK
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Tiirkiye’de havayolu yolcu sayisi/niifus oranimin gelisimini gosteren grafik yukarida gosterilmektedir.
Eurostat’dan alinan bilgilere gore; 2011 yilinda EU-15 iilkelerinin ortalamasi 2,63, EU-27 iilkelerinin
ortalamasi ise 2,26 olarak gerceklesmistir. 2012 yilinda bu oran Tirkiye icin sadece 1,72
seviyesindedir.

Son donemdeki hizli artisa ragmen, havayolu yolcu ve yiik tasima rakamlar1 halen gelismis {ilkelere
oranla oldukg¢a diisiik seviyelerdedir.

Ucak Trafigi — Tiirkiye
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Kaynak: DHMI

Merkezi Atatiirk Havalimani olan ayrica Ankara'da, Esenboga Uluslararasi Havalimani'nda da ikinci
bir hub't bulunan Tiirkiye’nin en biiyiikk havayolu sirketi Tiirk Hava Yollar1 Anonim Ortaklig1
(“THY”) diinyanin en hizli biiyiiyen havayolu sirketlerinden biri olmaya devam etmektedir. 2012
yilinda tasidigi toplam yolcu sayisit %19,6 oraninda artarak 39 milyona, 2003 ve 2012 yillar1 arasinda
tasidig1 yolcu sayisimin YBBO’su ise %15,8’e ulagmustir. 2012 yilinda Tav Havalimanlari toplam
taginan yolcu sayisinin %60’ ma yakint THY yolcusudur.

Ayni sekilde, THY ’nin 2012 yil1 sonu ugak sayis1 bir 6nceki yila gore 21 adet artarak 200’e ulagmigstir.
Bu rakamin 2013 y1l1 sonunda 214’e yiikselmesi planlanmaktadir.

THY 2010-2017 filo projeksiyonu gergevesinde, kesin siparisi verilen toplam 132 adet ugak alimi
planlanmigtir. Bu ugaklardan 59 tanesi THY tarafindan teslim alinmis olup 73 adedinin teslimi 2017
yilina kadar tamamlanacaktir. 73 adet teslim alinacak olan ugagin 40 tanesi genis govde, 31 tanesi dar
govde, 2 tanesi de kargo ucagidir. Teslim alinacak yeni ugaklarla birlikte, filosunu da yenileyecek olan
THY ’nin 2017 yili1 sonunda ugak sayisinin 232’ye ¢ikmasi planlanmaktadir. 2012 yilinda filo i¢inde
bulunan 36 adet genis govdeli ugak sayisinin da 2017 yili sonunda 74’¢ ylikselmesi planlanmaktadir.

Diinyanin en genis network agina sahip 5. havayolu konumunda olan THY, 2012 yilinda 181 dis hat
ve 36 i¢ hat olmak tizere toplam 217 noktaya sefer diizenlemektedir. Sefer diizenlenen
destinasyonlarin 155 tanesi dar govde menzilinde yer almaktadir. 2012 yil1 sonu itibariyle; THY,
Avrupa Hava Yollar1 Birligi’ne liye hava yollar1 arasinda yolcu sayist bakimindan %10,3’a ulasan
pazar payi ile 3., iicretli yolcu kilometre bakimindan %8,4’lik pazar payi ile 5. sirada yer almaktadir.

Havacilik sektoriindeki biiylimeye paralel olarak THY ile birlikte 6ne ¢ikan firmalardan biri olan
Pegasus Hava Tagimacilign A.S.’de ilk teslimi 2015 yilinda, tamami da 2022 yilinda olacak sekilde
100 adet ucak siparisi vermistir. 100 adet ugcagin 75’1 kesin, 25 tanesi ise opsiyonludur. Firma, su anda
28 {ilkede 71 adet ugus noktasina ugus imkan1 saglamaktadir.
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2. Insaat

. Akfen Insaat

Akfen Insaat, Akfen Holding’in %99,85 sahip oldugu en eski istirakidir. Kurulus yillarinda
endiistriyel tesislerin fizibilite ve miihendislik hizmetlerini ger¢eklestirmek icin kurulan Akfen Insaat,
verdigi hizmetlerin yelpazesini endiistriyel tesislerin imalati, kurulusu ve montaji hizmetleri ile
genisletmistir. Akfen Insaat bugiine kadar iistyapi, altyap1, cevre koruma, residence/konut, hastane ve
komple havalimani ingaatlarinin yapimi da dahil bir ¢ok projeyi tamamlamistir. 20 yildan fazla bir
siirede Akfen Insaat toplamda 1,9 milyar ABD$ tutarinda insaat projesini tamamlamustir. Akfen insaat
bugiin HES Grubu ve Akfen GYO’nun biiyiimesine ingaat yatirimlarini ana miiteahhit sifati ile
iistlenip, sorumlulugunu alarak katki saglamaktadir.

Saglik Bakanligi, Tiirkiye genelinde saglik tesislerinin tedavi gesitliligini arttirmak ve gelisen
teknolojik gelismelere ayak uydurabilmesini saglamak amaciyla kamu ve 6zel sektoriin bir araya
getirildigi PPP modeli kapsaminda Tiirkiye genelinde bir “Saghik Kampiisi” yatirim planina
baslamistir. Bu kapsamda “PPP ile Isparta Sehir Hastanesi Yapim isleri ile Uriin ve Hizmetlerin
Temin Edilmesi Isi Ihalesi” ile ilgili yapilan agik eksiltmede, Akfen Insaat tarafindan en iyi teklif
verilmistir.

Akfen Insaat ayrica %68’ine sahip oldugu incek Loft konut ve isyeri projesi i¢in galismalarina devam
etmektedir.

Akfen Ingaat yukaridaki iki projede de ayrica ana miiteahhit olarak gérev alacaktir.

° TAYV Yatirnm

Tepe, Akfen Holding ve Sera tarafindan kurulan sirketin ortaklik yapisi, 16 Mayis 2012 tarihinde
tamamlanan satis islemi sonrast %49 ADP, %21,7 Akfen Holding, %24,2 Tepe ve %5,1 Sera
seklindedir. Ana faaliyet alanlar1 insaat, havacilik ve otopark isletmeciligidir. TAV Insaat’in faaliyet
konusu yurti¢cinde ve yurtdisinda havalimani terminalleri, hangar ve tesisleri, aligveris merkezleri,
turizm tesisleri, spor tesisleri, eglence merkezleri, igsyerleri, sanayi tesisleri, konutlar ve toplu konutlar,
yol, tiinel, metro, kdprii, baraj, telefon hatlar1 ve sair altyap: tesisleri, kiiltiir ve sosyal icerikli yapilar
taahhiit etmek suretiyle dogrudan veya YID modeli cercevesinde veya karma model kapsaminda veya
kat karsilig1 insa etmek, isletmek, pazarlamak, satmak veya kiralamak, her tiirlii ingaat ve taahhiit isleri
yapmak, istigal konusu ile baglantili olarak danigmanlik ve kontrolliik hizmetleri vermektir. TAV
Yatirim’in en dnemli istiraki %99,99 oraninda sahip oldugu TAV Insaat’dir.

TAV Insaat, 2003 yilinda kurulan yeni bir ticari isletme olmasima karsin, diinya insaat sektoriinde
ilerleme yolunda kararli adimlar atmaktadir. Firma, ingaat sektoriiniin diinya g¢apindaki biiyiik
sirketleri (Doha projesi Taisei (Japonya), Libya projeleri CCC (Liibnan) ve Odebrecht (Brezilya),
Oman ve Abu Dabi projeleri CCC (Liibnan)) ile kurmus oldugu is ortakliklar1 sayesinde ciddi bir is
hacmine ulagmustir.

TAV Insaat, Engineering News Record tarafindan hazirlanan diinyanin en biiyiik uluslararas1 insaat
firmalart listesinde 2012 yilinda 106. sirada yer almigtir. Havalimani insaat girketleri
derecelendirmesinde ise 2012 yili diinya siralamasinda 4. olmustur.

insaat Sektorii:

Gayn Safi Yurti¢i Hasila (“GSYH”)'nin %5,7'sini olusturan ve 1,6 milyon kisiye is yaratarak toplam
istihdaminin %6,7°sini karsilayan insaat sektorii Tiirkiye'nin ekonomik kalkinmasinda ¢ok 6nemli bir
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rol oynamaktadir. Sektoriin ilk alt1 aylik donemde %1,5 olan biiylimesi ise yil sonu itibariyle %0,6'ya
gerilemistir. Mevcut durumda, insaat sektoriinde kamu yatirnmlar ile 6zel sektdér yatirimlarmin
gerilemesine ve konut talebinin belirgin bigimde hiz kesmesine bagli olarak ciddi bir durgunluk
yasanmaktadir. Diger yandan sektérde son donemde PPP ile yeni is imkanlar1 dogmaya baslamistir.

Insaat Sektorii Gelisimi - Tiirkiye

25 - 18,5 18,3
20

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
—#=—GSYH Bilyumesi (%) —l—insaat Sektorii Biylimesi (%)
Kaynak: TUIK
2012'de Tiirk miiteahhitler yurtdisinda istlendikleri yeni is tutarin1 26,1 milyar ABD$’na ulastirmakla
yurtdigina agilmalarindan bu yana gegen 42 yillik siirede bir ilke imza atmiglar ve “Tarihi Zirve”
olarak adlandirilabilecek bir performans diizeyine ulasmislardir. 2002'deki yillik yeni istlenilen ig
hacminin 2,6 milyar ABD$ oldugu animsandiginda bu performans bir yandan 10 yillik siirede 10 kat

artig anlamina, diger yandan 2007-2011 déneminde yasanmis olan inisli ¢ikish gerileme déneminin bir
onceki yila kiyasla %25'e ulasan bir sigrama ile agilmig oldugu anlamina gelmektedir.

2012 yilinda Tirk miiteahhitler yurtdisinda 433 yeni proje tstlenmisler ve faaliyette bulunduklar
iilkelerin sayis1 100'e, bu iilkelerde gerceklestirdikleri projelerin sayis1 7.000'e, yurtdisinda iistlenmis
olduklart islerin toplam tutari ise 240 milyar ABD$’na ulasmstir.

Yurtdis1 Miiteahhitlik Gelisimi — Yilhk Ustlenilen Yeni Proje Bedeli (2002-2012)

30
20
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0
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® Toplam Proje Bedeli (Milyar ABD $)
Kaynak: TMB

2012 yilinda istlenilen islerde, karayolu/koprii/tiinel projeleri %15,8'lik pay ile birinci sirada yer
almaktadir. Konut projeleri ise %13,2'lik pay ile ikinci sirada yer almaktadir. Onlan sirasiyla;
havalimani (%9,5), turistik tesis (%9,2), demir yolu (7,8) ve diger (%44,4) izlemektedir.
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2012 yilinda Turk miteahhitlik firmalari tarafindan yurtdisinda istlenilen 26,1 milyar ABD$
tutarindaki projenin iilkelere gore dagiliminda, Tiirkmenistan %18,7°lik orani ile birinci sirada yer
almaktadir. Tiirkmenistan’1, Irak %16,8, Rusya Federasyonu %13,9 ve Suudi Arabistan %8,6 takip
etmektedir.

3. Deniz Limam imtiyazi

o MIP

TCDD sahip oldugu Mersin Limani’nin 36 yil siireyle isletme hakki devrine iliskin OIB’nin agmus
oldugu ihalede 755 milyon ABDS$ ile en yiiksek teklifi vererek kazanan PSA-AKFEN Ortak Girisim
Grubu %50-50 ortaklik yapisiyla 4 Mayis 2007 tarih ve 6804 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde tescil ve
ilan olunmak suretiyle MIP’in kurulusunu gerceklestirmistir.

MIP, 11 Mayis 2007°de OIB ve TCDD ile imzaladig1 imtiyaz nitelikli “Mersin Liman1’nim 36 Y1l Siire
ile Isletilmesine Dair Isletme Hakki Devri Sozlesmesi” ile Mersin Limani’n1 TCDD’den isletmek
tizere devralmustir.

Yaklasik 1.100.000 m2 alana sahip olan Mersin Limani’ndaki toplam uzunlugu 3.295 mt olan 21
rthtim bulunmaktadir. Konteyner, kuru ve sivi dokme yiik, genel kargo, proje kargo, ro-ro, yolcu, canl
hayvan gemilerine hizmet verilen limanda, -14 (eksi ondort) metre drafta kadar olan gemilere hizmet
verilebilmektedir.

Mersin Limani, tim denizcilik ve terminal hizmetlerini verebilen bir limandir. Serbest Bolge’ye
komsu olmasi nedeniyle de eksiksiz bir liman olma 6zelligi tagimaktadir.

Deniz Limanciligr Sektorii:

Tiirkiye Konteyner Hacmi Gelisimi

Milyon TEU

SO P N W b~ 01O N
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B Tiirkiye Toplam Elleglenen TEU

Kaynak: Tiirkiye Liman Isletmecileri Dernegi (“Tiirklim”)

Tirkiye’deki limanlarda elle¢lenen konteyner TEU miktarindaki gelisim yukaridaki grafikte
gosterilmektedir. Ayrica; 2002-2012 yillar1 arasinda yillik biiyiime rakamlar1 ile GSYH arasindaki
iliski de asagidaki grafikte gosterilmektedir. 2002-2012 yillar arasinda elleglenen TEU miktar1 yillik
ortalama %14,0 artarken, GSYH artis oran1 ise yillik %5 olarak gerceklesmistir. Bu dogrultuda, yillik
konteyner ellegleme oraninin GSYH artisinin yaklasik 2,8x kat1 oldugu goriilmektedir.
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Tiirkiye — Konteyner Ellegcleme Hacmi ve GSYH Biiyiimesi
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Kaynak: Tiirklim - TUIK

Tiirkiye’deki limanlarda elleclenen konteyner TEU miktarindaki gelisimi Tiirkiye’nin Dis Ticaret
Hacmi ile karsilastirdigimizda; konteyner ellecleme miktarinin TEU bazinda 2002-2012 yillar
arasinda yillik ortalama %14 artis gosterirken, dis ticaret hacmindeki yillik artis ortalama %16,1
olarak gerceklesmistir. Bu dogrultuda, yillik konteyner ellegleme artis oraninin dig ticaret hacmi
artiginin yaklasik 0,9x kati oldugu goriilmektedir.
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Kaynak: Tiirklim - TUIK

Tirkiye konteyner limanlarini inceledigimizde ise ellecleme faaliyeti gésteren toplamda 22 adet
limandan 13 tanesinin yillik 200.000 TEU’dan daha diisiik ellegleme yaptigi gorilmektedir. Yillik
200.000 TEU altinda ellecleme yapan toplamda 13 adet limanin toplam elle¢leme miktar1 889.751
TEU olurken geri kalan 9 limanin toplam ellegledigi miktar 6.341.723 TEU olmustur (toplam
7.231.474 TEU). Bu 9 liman icinde; Marport, MIP ve Kumport &ne ¢ikmakta olup Marport ve
Kumport limanlar1 Bati Marmara’da Ambarli bolgesinde bulunmaktadirlar.
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Tiirkiye — Ellecleme Miktarlarina Gore Liman Dagilimi (2012)
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Kaynak: Tiirklim

Tiirkiye — Ellecleme Miktarlarina Gore Bolge Dagilim (2012)
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Tiirklim verilerine gore, 2012 yilinda Tiirkiye’de toplam 7,23 milyon TEU konteyner elleclenmistir.
MIP’nin tiim Tiirkiye limanlar i¢indeki pay1 ise %17,3 olarak ger¢eklesmis olup MIP, Marport’tan
sonra toplam konteyner islem hacmi bakimindan 2. sirada yer almistir. MIP, Tiirkiye’nin Akdeniz
kiyisindaki en biiyiik konteyner limanidir.

4. Deniz Ulagim

. ipo
IDO, istanbul’un deniz ulasimina ve trafik sorununun ¢dziimiine katkida bulunmak amaciyla istanbul
Biiyiiksehir Belediye (“IBB”) Baskanlig1 tarafindan 1987 yilinda kurulmustur.

4046 sayili Ozellestirme Uygulamalar1 Hakkinda Kanun hiikiimlerine gore gerceklestirilen IDO nun
%100 oranindaki hissesinin 6zellestirilmesi ile birlikte 16 Haziran 2011 tarihinde sirket ihalede en
yiiksek teklifi veren ortak girisim tarafindan kurulan TASS Denizcilik ve Ulagtirma Hizmetleri Turizm
Sanayi ve Ticaret A.S.’ye (“TASS”) devredilmistir. TASS, 16 Aralik 2011 tarihinde TTK ve ilgili
yasal mevzuat uyarinca yapilan birlesme genel kurullari ile IDO’ya 26 Aralik 2011 tarihinde tiim hak
ve yiikiimliiliikleri ile devir olmus, TASS sirketi tasfiyesiz olarak infisah etmistir. IDO’1n hissedarlik
yapist Akfen Holding (%30), Tepe (%30), Souter (%30) ve Sera (%10) seklindedir.

IDO’nun filosu yaz dénemi igin 36.221, kis dénemi igin 30.707 yolcu ve her iki donem icin 2.790 arag
tasima kapasitesine sahip 25 deniz otobiisii, 10 hizli feribot, 18 arabali vapurundan olusmakta ve 11
deniz otobiisti, 2 arabali vapur ve 4 hizli feribot hatti ile toplam 17 hatta (5 sehir i¢i ve 12 sehir dist
hat) hizmet vermektedir.

IDO, 53 deniz aracindan olusan modern filosu ve hizmet verdigi hatlar ile diinyann 6nde gelen
denizyolu yolcu ve arag tagimacilik sirketlerinden biridir.

Istanbul i¢i ve Marmara Denizi’ni ¢evreleyen énemli ulasim noktalarma deniz tasimaciligi hizmeti
veren IDO, faaliyet gosterdigi 35 iskelede biiyiik bir ¢cogunlugu 30 yila varan kullanim hakkina
sahiptir.

Kabotaj Hatlar1 - Denizyolu Yolcu ve Arac Tasimaciligr Sektorii:

Denizyolu tagimaciligi, uzun mesafe (kitalararasi), kisa mesafe (iilkelerarasi) ve iilkenin kendi kabotaj
hatlarinda yapilan tagimacilik olmak {lizere ii¢ ana gruba ayrilmaktadir. Kitalararasi denizyolu
tasimaciligi agirlikli olarak deniz ticareti, kisa mesafe denizyolu tasimaciligi deniz ticareti, yolcu ve
ara¢ tasimaciligl, kabotaj hatlari ise agirlikli olarak yolcu ve arag¢ tasimaciliginda kullanilmaktadir.

Tiirkiye’de karayolu tasimaciligini destekleyen politikalarin benimsenmesi sonucu yurt i¢inde ulagim
karayolu odakli bir yapiya doniigmiistir. Gilinlimiiz itibariyla karayolunun hem yurt igi
tasimaciligindaki payr hem de yolcu tagimaciligindaki payr %90’unun fiizerinde olup, kabotaj
tasimaciliginin payr ise c¢ok disiik oranlarda kalmistir. Tasgima modlar1 arasinda siiregelen
dengesizlikler ve denizyolunun diisiik payi, Tiirkiye’deki denizyolu ara¢ ve yolcu tagimaciliginin
biiylime potansiyelinin yiiksekligine isaret etmektedir.

Tiirkiye genelinde kabotaj hatlarinda yolcu ve arag tasima faaliyetlerinin tamamina yakin1t Marmara ve
Izmir bolgelerinde gergeklesmektedir. Marmara Bolgesi’'nde kabotaj hatlar1 Istanbul, Canakkale,
Marmara Havzas1 ve Izmit Kérfezi olmak iizere 4 alana dagilmistir. izmir bolgesinde ise sehir ici
hatlarin yani sira Izmir’den Dat¢a yarimadasina uzanan bir hat mevcuttur. Marmara ve [zmir
bolgelerine ilaveten, ¢ok diisiik sayilarda olmakla beraber, Van Golii bolgesinde de feribotlar ile yolcu
ve arag¢ tagimaciligl yapilmaktadir.
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Tiirkiye kabotaj hatlarinda taginan yolcu sayilarmin 2003 ve 2012 yillar arasinda YBBO %5,3
seviyesinde gerceklesmistir.
Tiirkiye Kabotaj Hatlar1 Tasinan Yolcu Sayis1 (milyon yolcu)
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Kaynak: T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig

Kabotaj hatlarindaki yolcu tasimalarinin {iger aylik verilerine genel olarak bakildiginda, mevsimsel
etkilere bagli olarak yilin 1. ve 4. geyreklerinde diisiikk, 2. ve 3. ¢eyreklerinde ise maksimum
degerlerde tagimanin gercgeklestigi goriillmektedir.

Tiirkiye kabotaj hatlarinda taginan ara¢ sayilarinin 2003 ve 2012 yillar arasinda YBBO ise %6,2
seviyesinde gerceklesmistir.

Tiirkiye Kabotaj Hatlar1 Tasinan Arac¢ Sayisi (milyon arac)

12 -
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Kaynak: T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig

Kabotaj yolcu tagimalarinda oldugu gibi arag tagimalar1 da genellikle mevsimsel etkilere bagli olarak
yilin 1. ve 4. ¢eyreginde diisiik 2. ve 3. ¢eyreginde ise en yliksek degerlerde seyretmektedir.

5. Enerji

. HES Grubu

Akfen Holding, Tirkiye’nin enerji ihtiyacimi karsilamak amaciyla, yeni teknolojilerle yiiksek seviyede
verimliligin saglandigi, kaliteli ve giivenli enerji yatinmlar gergeklestirmektedir. Holding,
hidroelektrik santralleri yatirimlarini bes ana sirket altinda toplamistir:

HES |

HES 1I
HES I
HES IV
HES V

* 28 Mart 2013 tarihinde Sirketimiz bagli ortakligi HES | ile ayni ortaklik yapisina sahip olan, HES II, HES V ve HES IIT’iin
tasfiyesiz ve bir biitiin (kiil) halinde HES I’e katilmas1 suretiyle birlesmesi islemleri gergeklestirilmistir.
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Toplam 372,6 MW kurulu giice ve 1.346,3 GWs yillik enerji liretim kapasitesine sahip 21 projenin
150,2 MW kurulu gii¢ ve yillik 616,1 GWs enerji tiretim kapasitesine sahip 11 tanesinde iiretim
yapilmakta olup, 82,4 MW kurulu gii¢ ve yillik 344,5 GWs enerji tiretim kapasitesine sahip 5 santralde
insaat devam etmekte ve 140,1 MW kurulu gii¢ ve yillik 385,7 GWs enerji liretim kapasitesine sahip 5
santral ise planlama asamasindadir.

HES I portfoyiinde 3 HES projesi bulunmaktadir. 2012 HES I portfoyii altinda yer alan projelerden
Sekiyaka HES haricinde kalan diger iki projeden bir tanesi 2011 yilinda iiretime gegmistir, digeri 2009
yilindan bu yana faaliyettedir. Ingaatina 2011’in Eyliil ayinda baslanan Sekiyaka HES’in 2013 yilinda
faaliyete gecmesi beklenmektedir. HES I portfOyiiniin operasyonda olan kurulu gii¢ kapasitesi 53,7
MW, yillik iiretim kapasitesi ise 234,4 GWs’dir. 2013 yilinda tamamlanacak Sekiyaka HES ile HES |
portfoyliniin operasyonel olarak 60,4 MW kurulu gii¢ kapasitesine ve yillik 251,2 GWs {iretim
diizeyine ulasmas1 hedeflenmektedir.

HES II altinda bulunan 7 santralden 2 tanesi devreye alinmis olup bu iki santralin toplam kurulu giicii
17,4 MW ve yillik iiretim kapasitesi 62,0 GWs’dir. HES 1I altinda insaati devam eden 75,7 MW
kurulu giice sahip 4 projenin insaatinin tamamlanmasi ile birlikte HES II portfoyiiniin kurulu giiciiniin
2013 yilinda 62,6 MW’a, 2014 yili basinda ise 93,1 MW’a ulagsmas1 hedeflenmektedir. Bu portfoyde
yer alan ve heniiz ingaatina baglanmamig olan Catak HES ile ilgili olarak, santral alaninin da i¢inde
oldugu bolge SIT alani ilan edilmis olup, SIT kararimn iptali i¢in agilmis dava sonucunda Catak HES
projesinin etkiledigi alanm SIT olmadigina iliskin Rize Idare Mahkemesi’nin karari (2010/487 Es,
2011/661 Kr.) Sirket’e teblig edilmistir.

HES I1I’iin sahip oldugu 4 santralin kurulu giicii 130,1 MW ve yillik 343,2 GWs iiretim kapasitesi
bulunmaktadir.

HES 1V’iin sahip oldugu ve tamami operasyonda olan 5 santralin toplam 26,0 MW kurulu giicii ve
yillik 139,1 GWs iiretim kapasitesi bulunmaktadir. Bu sirket’in %40 hissesinin Aquila’ya devri 30
Kasim 2012 tarihinde gergeklesmistir.

HES V’in sahip oldugu ve faaliyette olan 2 santralin toplam 53,1 MW kurulu giicii ve yillik 180,6
GWs iiretim kapasitesi bulunmaktadir.

Rapor donemi itibariyle, Karasu 4.2 HES, Sirma HES, Demirciler HES ve Yagmur HES disinda kalan
santrallerde Yenilebilir Enerji Kaynaklar1 (“YEK”) kapsaminda, 2012 yili tamaminda 7,3 ABD$
cent/kws alim garantisinden satis yapilmig olup; 2013 yili basindan itibaren Yenilebilir Enerji
Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmasi (“YEKDEM”) kapsamindan ¢ikilmistir ve igletmedeki biitiin
santrallerin iiretimleri Giin Oncesi Piyasasinda degerlendirilmektedir.

o Akfen Enerji Holding

Akfen dogalgaz ve kdmiirden enerji liretimi, dagitimi ve bunlarin ticaretini yapmak amaciyla kurdugu
Akfen Enerji Holding vasitasiyla tiim bu enerji yatirimlarini tek bir semsiye altinda birlestirmeyi
hedeflemektedir. Bu amagla Akfen Enerji Holding’in %100 bagl ortakligi Akfen Enerji Uretim, OIB
tarafindan 4 Ekim 2011 tarihinde &zellestirilen Maliye Hazinesi adina kayitli, Mersin Ili, Akdeniz
Ilgesi, Karaduvar Mahallesi, 1503 No’lu parselde bulunan, 58.000 m? yiizdl¢iimlii tasinmaz icin 40,6
milyon TL ile en yiiksek teklifi vermistir. S6z konusu arazinin satis;, Ozellestirme Yiiksek Kurulu
(“OYK”) tarafindan 1 Kasim 2011 tarihinde onaylanmstir. 10 Ocak 2012 tarihinde OIB ile varlik satis
sOzlesmesi imzalanmig ve tapu devri 19 Ocak 2012 tarihinde gergeklestirilmistir.
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Akfen Enerji Uretim ihale konusu arazi iizerinde, 450 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip olacak,
Mersin DGK(CS’yi kurmak amaciyla 11 Nisan 2008 tarihinde EPDK‘ya yapilan iiretim lisansi
basvurusu olumlu bulunmus ve 8 Mart 2012 tarihinde lisans alinmigtir. Daha sonra kurulu giiciin 570
MW'a yiikseltilmesi i¢cin yapilan bagvurumuz 9 Agustos 2012 tarihinde uygun bulunmus olup
santralin kurulu kapasitenin 1.148,4 MW’a yiikseltilmesi i¢in de basvuruda bulunulmustur. S6z
konusu kapasite artis1 ile ilgili olarak CED siireci ve TEIAS baglant1 gériis siireci devam etmektedir.

Tiirkive Elektrik Enerjisi Sektorii:

Tiirkiye elektrik enerjisi sektorii, 2008 ve 2009 yillarinda etkisi hissedilen global ekonomik krizin
etkisiyle birlikte tiiketim de kisa vadede ivme kaybina ugramis olmakla birlikte 2009 yilinin son
ceyreginde ekonomik krizin etkilerinin azalmasi ile 2010 yilindan itibaren elektrik talebinde yeniden
artis trendine girilmistir. Krizden ¢ikisin saglandigi 2010 ve 2011 yillarinda GSYH biiylimesinin
sirastyla %9,2 ve %8,5 olmasi elektrik tiiketimi tizerinde de etkilerini gostermistir.

Tiirkiye — Tiiketim (GWSs)
300.000

250.000
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Kaynak: TEIAS

TEIAS’m 2012-2021 dénemi icin hazirlamis oldugu kapasite projeksiyon raporuna gére toplam
talebin, diisiik senaryoda 2021 yilina kadar %6,4’lik y1llik bilesik biiyiime orani ile yaklasik 424,8 bin
GWs’e, yiiksek senaryoda ise yillik bilesik %7,5’lik biiylime orani ile 467,3 bin GWs’e yiikselmesi
ongoriillmektedir.

Ortalama kisi basina tiiketimi, 2012 yilinda 3.200 kWs’e yiikselen Tiirkiye, tiikketim rakamlarindaki
artisa ragmen halen, Amerika Birlesik Devletleri (“ABD”) (2012-13.621 kWs) ve Ekonomik
Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (*“OECD”) (2012-9.113 kWs) ortalamalarinin altinda yer almaktadir.

1984 yilinda kurulu gii¢ toplaminda %85 olan kamu pay1 2011 yilinda %45,4 seviyesine, 1984 yilinda
Tiirkiye toplam elektrik tliretiminde %87,2 olan kamu pay1 2011 yilinda %40,4 seviyesine gerilerken
buna paralel olarak da hem kurulu giic hem de toplam iiretimde 6zel sektor pay1 artmustir.

1984-1995 willar1 arasinda; elektrik iiretiminde kamunun paymin %90 civarlarinda oldugu
goriilmektedir. 1995 yilindan itibaren ise sektorde kamu payi siirekli olarak azalirken 6zel sektdr pay1
artmigtir.
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Tiirkiye — Kurulu Kapasite ve Uretim
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Kaynak: TEIAS

1995 yili sonrasi; YID, isletme Hakki Devri (“IHD”) ve Yap-islet (“’Y1”) modeli kapsaminda 6zel
sektoriin elektrik iiretmeye basladigi donemdir. YI modeli kapsamindaki kapasitenin tamamu ile YiD
ve IHD kapsamindaki kapasitenin biiyiik bir cogunlugu termik kapasite oldugu ve bu modeller
kapsaminda tretimlerine satin alma garantisi verildigi icin toplam Tirkiye elektrik tiretimi igindeki
0zel sektor pay1 hizl bir sekilde artmistir.

Rakamlar incelendiginde; 1995-2011 yillar1 arasinda 6zel sektore ait santrallerdeki toplam kurulu giic
26.965 MW artig gostermistir. Bu periyotta, 6zel sektoriin sahip oldugu santrallerdeki kurulu giic
artisinin 20.229 MW’lik boliimii termik santral kaynakli olup kalan 6.736 MW ise hidro santral
kaynaklidir. Buna gore; son 16 yil igerisinde 6zel sektoriin yatirimini tamamladigr her 4 MW’ lik
kurulu giiclin 3 MW’1 termik santral kaynakli olmustur.

Kurulu Gii¢ icinde Kamu ve Ozel Sektor Paylarinin Gelisimi
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21



Toplam Elektrik Uretimi i¢inde Kamu ve Ozel Sektér Paylarimin Gelisimi
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Kaynak: TEIAS

Kurulu Kapasite Artisi ve GSYH Artisi
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Kaynak: TEIAS ve TUIK
Yukaridaki grafikten de goriilecegi iizere, 2002 ile 2012 yillar1 arasinda, GSYH ortalama %5,0

biiytirken, elektrik kurulu kapasitesi ortalama %6,0’lik bir bilyliime gdstermistir. Dolayisiyla, elektrik
iretimi ile GSYH artis1 arasindaki carpanin 1,2X oldugu goriilmektedir.

Kurulu kapasitenin yillar itibariyle gelisimine bakildiginda ise 2002-2012 yillar1 arasinda kurulu
giiciin %79,2 artis gosterdigi goriilmektedir. Yakit tiirii agisindan 2012 yilinda komiir ve dogal gaz
santrallerinin toplam kurulu gii¢ i¢indeki pay1 %60 iken 2002 yilinda bu oran %53,8 idi.

Uretimin yillar itibariyle gelisimine bakildiginda ise 2002-2012 yillar1 arasinda iiretim %84,8 artis
gOstermistir. Kaynaklar bazinda 2012 yilinda kémiir ve dogal gaz santrallerinin toplam tiretim i¢indeki
pay1 %73 iken 2002 yilinda bu oran %65,4 idi.
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Kaynaklar Bazinda Kurulu Gii¢ Gelisimi
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Kaynak: TEIAS

Kaynaklar Bazinda Uretim Gelisimi
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6. Gayrimenkul

. Akfen GYO

Akfen GYO’nun ana faaliyet konusu, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina yatirim
yapmak, gayrimenkul portfoyii olusturmak ve gelistirmektir. 25 Haziran 1997 tarihinde Aksel Turizm
Yatirimlari ve Isletmecilik A.S iinvam ile faaliyete gecmis olan sirket, SPK’nmn 14 Temmuz 2006
tarihli onay1 sonrasi1 25 Agustos 2006 tarihinde tescil edilerek “Gayrimenkul Yatirim Ortakligi”na
donistiirilmistir.

Akfen GYO, diinyanin besinci, Avrupa’nin en biiyiik uluslararas1 zincir otel isletmecisi olan Accor ile
isbirligine sahip olup Tiirkiye ve Rusya’da Ibis ve Novotel markalar1 altinda sehir oteli projeleri
gelistirilmesine iliskin anlagsmas1 mevcuttur.

Akfen GYO, operasyonda olan Istanbul’da Zeytinburnu Ibis ve Novotel, Esenyurt’ta ibis, Eskisehir’de
Ibis, Trabzon’da Novotel, Kayseri’de Ibis ve Novotel, Gaziantep’te Ibis ve Novotel, Bursa’da Ibis,
Adana’da Ibis, Rusya Yaroslavl’da Ibis, Samara’da Ibis ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde ise
bes yildizlh Merit Park Otel ile insaatlari devam eden Izmir’de Ibis, Ankara’da Ibis, Rusya
Kaliningrad’da Ibis ve Karakoy’de Novotel projeleri ile birlikte toplam 18 otellik bir portfdye
ulagmustir.

Akfen GYO’nun bagh ortakligi Akfen Karakdy Gayrimenkul Yatirmmlari ve Ingaat A.S. (“Akfen
Karakoy”), Vakiflar Genel Miidiirliigii'nden 49 yilligina kiralamis oldugu ve Karakdy Rihtim Caddesi
tizerinde eski Kozluca Han olarak bilinen arsa iizerinde otel projesi gergeklestirmek iizere ingaat
ruhsatin1 17.08.2012 tarihinde almus, ilgili arsa iizerinde 200 odali bir Novotel projesi gelistirilerek
Accor'a kiralanmasi ile ilgili Kira sozlesmesini 19 Aralik 2012 tarihinde imzalamustir. Projenin
finansmani i¢in 17 Ocak 2013 tarihinde 25.500.000 Avro limitli kredi saglanmistir.

Akfen GYO, 11 Mayis 2011 tarihinde halka agilmustir ve bu tarihten itibaren “AKFGY” hisse kodu ile
IMKB’de islem gormektedir. Sirketin halka arz sonrasi ortaklik yapisini %29,41 pay ile halka agik
kisim, %51,27 pay ile Akfen Holding, %16,4 pay ile Hamdi Akin ve %2,46 pay ile diger hissedarlar
olusturmaktadir. Halka arz sonrast Akfen Holding fiyat istikrarin1 saglamak iizere Akfen GYO’nun
%4,37 oraninda hissesini geri almasi ile Akfen Holding’in Akfen GYO igindeki payr %56,09
olmustur.*

Akfen GYO’nun %100 bagli ortaklig1 olan Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S. (“Akfen
Ticaret”) %50'sine sahip oldugu Hollanda'da bulunan Russian Hotel Investment BV (“RHI”) ve
Russian Property Investment BV (“RPI”) sirketlerinin %45 hissesini 29.07.2011 tarihinde 4.352.000
Avro bedelle devralmustir.

* Akfen Holding 4-22 Mart 2013 tarihleri arasinda 610,941 adet Akfen GYO hisse alis islemi yapmustir, boylece sirket
sermayesindeki pay1 %56.42’ye yiikselmistir.

GYO Sektorii

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar1 temel olarak insaat ve gayrimenkul sektorii igerisinde yer
almaktadir. GYO sirketleri, Sermaye Piyasasi mevzuatinda bir sermaye piyasast kurumu olarak
say1lmis, genel olarak yatirim ortaklig1 cergevesinde faaliyet gostermelerine ragmen SPK'nin Seri: VI,
No:11 Sayili Tebligi ile 6zel olarak diizenlenmis olan gayrimenkule yatirim yapan halka agik anonim
sirketlerdir. Bu anlamda bakildiginda GYO sirketleri hem gayrimenkul hem de finans sektoriinde yer
alan karma nitelikli girketlerdir.
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2012 yilinda 3 yeni GYO halka agilmus olup, IMKB’de islem goéren GYO sayis1 24’e yiikselmistir.
Halka acik 24 GYO’nun piyasa degeri iicilincii ¢eyrek sonunda 13.6 milyar TL, toplam aktif degerleri
ise Haziran sonu itibariyle 21.8 milyar TL olmustur.

Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Dernegi (“GYODER”)’nin 2012 Yili Genel Degerlendirme raporuna
gbre; 2008-2012 déneminde IMKB’de islem goren 24 GYO’nun toplam vergi gelirine katkisi, 970
milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu tutara ek olarak, Ekim 2012 itibariyle GYO’larin toplam 175
milyon TL tutarinda “sonraki doneme devir olan” KDV tutar1 bulunmaktadir.

Turizm Sektorii

Turizm sektorii yarattigi yeni istihdam olanaklari, GSYH ve ddemeler dengesine verdigi destek ile
Tiirkiye’de son yillarda yasanan ekonomik kalkinmanin arkasindaki en 6nemli itici giiglerden biri
olmustur. Yabanci ziyaretci sayist ve turizm gelirleri son donemlerde biiyiik bir hizla artmaktadir.
Tiirkiye turizm sektoriindeki biiylime hizi sektoriin global biiylime hizinin iizerindedir. Tiirkiye’ye
gelen yabanci ziyaretgilerin kiiresel toplam i¢indeki payr 1990 yilinda %1,1 iken 2011 yilinda %3’e
yiikselmistir.

Ulagim sektorii ile birlikte yaklasik 2,1 milyon insana istihdam saglayan sektor (iilkedeki toplam
istthdamin %38,2’sine denk gelmektedir), 2012 yilinda turizm gelirleri 29.4 milyar ABD$ olarak
gerceklesmistir. Turizm gelirlerinin istiine endirekt gelirleri de ekledigimizde turizmin yarattigi
toplam ekonomik faaliyetler 80 milyar ABDS$ etmektedir. Bu rakam, Tiirkiye nin toplam GSYH’sinin
yaklasik %10’una denk gelmektedir.

Diinyada en ¢ok ziyaret edilen ve en ¢ok turizm geliri elde edilen ilk on iilkeden biri konumunda olan
Tiirkiye, son yillarda hem otel talebinin hem de otel yatirimlarinin giderek arttigi bir iilke haline
gelmistir. 2011 yilinda toplam ziyaretci sayisi yaklasik 29,3 milyon kisi ile toplam 983 milyon olan
turist sayis1 icinde %3’lik pay: ile Ispanya ve Italya’nin ardindan diinyada 6. siray1 ve Avrupa’da 4.
siray1 almistir.

Toplam Ziyaret¢i Sayis1 Karsilastirmasi1 (milyon) (2011)
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Kaynak: Birlesmis Milletler Diinya Turizm Organizasyonu (“UNWTO”)

Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitiiniin yayinladig: rakamlara gore; turizm gelirlerinde 2011
yilinda toplam 1.030 milyar ABDS$ biiytkliigiindeki pazar i¢inde 23,0 milyar ABDS ile %2,2’lik bir
paya sahip olan Tiirkiye, siralamada 12. sirada yer almustir.

Tiirkiye’ye gelen turist sayisi ve turizm gelirleri artis trendine devam etmektedir. Bununla birlikte,
2002-2012 yillar1 arasi turist sayist YBBO’su %9,2 artarken turizm gelirleri %9,0 artis gostermistir.
Bu durum, turist bagina elde edilen gelirlerde sinirli bir diisiis olusmasina neden olmustur.

25



Tiirkiye - Turizm Gelirleri ve Turist Sayisi
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Kaynak: TUIK - Kiiltiir ve Turizm Bakanhig

*2012 Gegici rakamlar

Tiirkiye’de en ¢ok ziyaret edilen illerden biri olan Istanbul, Tiirkiye’ye gelen toplam turistin
%25,5’ine ev sahipligi yapmaktadir. Son on y1l iginde %9,2 YBBO ile biiyiiyen Tiirkiye turist sayisina
oranla Istanbul’a gelen turist say1s1 yillik %13,3 seviyesinde biiyiimiistiir.

2013 Ocak ayinda; PriceWaterhouseCooper (“PWC”)’in sehir otelleri i¢in hazirlamis oldugu
calismaya gore, Avrupa’daki sehir otellerinin ortalama doluluk oranlar1 2012 yilinda bir dnceki yila
oranla bir miktar disiis gostermistir. Avrupa’daki kriz ortamina ragmen otellerin bilangolarindaki
dayaniklt yapt da herhangi bir bozulma goriilmemektedir. Hatta, Avrupa’nin 4 sehrindeki (St.
Petersburg, Dublin, Prag ve Moskova) Oda Basina Gelir’lerin (“RevPAR”) %10’unun {izerinde
biiylime gosterdigi goriilmektedir.

Avrupa’daki sehir otellerinin 2012 yili igin hazirlanmig ortalama doluluk oranlari, Ortalama Oda
Ucreti (“ADR”) ve RevPAR rakamlarina asagida gosterilmektedir:

Sehir  ParaBirim  Orlama ADR ReWPAR
Doluluk
Amsterdam EUR 75% 125,2 93,4
Barselona EUR 14% 116,9 86,1
Berlin EUR 73% 88,5 64,3
Briiksel EUR 67% 107,7 72,6
Dublin EUR 74% 88,8 65,9
Edinburg GBP 1% 774 59,6
Frankfurt EUR 69% 1184 81,2
Genova CHF 65% 301,9 195,5
Lizbon EUR 63% 83,7 53,0
Londra GBP 80% 143,0 115,1
Madrid EUR 65% 85,0 55,2
Milano EUR 61% 129,6 79,5
Moskova RUB 68% 5830,2 3939,4
Paris EUR 79% 255,4 201,1
Prag CzZK 69% 1830,0 12654
Roma EUR 67% 145,1 96,6
St. Petersburg RUB 57% 3611,3 2055,3
Viyana EUR 71% 96,3 68,9
Ziirih CHF 71% 227,2 160,5

Kaynak: PWC- European Cities Hotel Forecast 2013
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7. Su Imtiyazlari

. Akfen Su

Akfen Su yer iistii ve yer alti kaynaklarindan igme ve kullanma suyu temini i¢in tesisler inga etmek,
evsel ve endiistriyel atiksuyu toplamak ve atiksu aritma hizmeti saglamak amaci ile 26 Nisan 2005
tarihinde kurulmustur.

Akfen Holding ve Kardan’in istiraki TASK Water BV, Akfen Su’da %50 hisse oranlari ile miisterek
yonetime sahiptir. Akfen Su’nun istirakleri halihazirda Giillitk Belediyesine su/atiksu hizmetleri ile
Dilovasi1 Organize Sanayi Bolgesinde atiksu aritma hizmeti vermektedir.

Akfen Su Giillik 29 Agustos 2006 tarihinde Giilliik Belediye Baskanhig: ile imzalanan Igme ve
Kullanma Suyu Temin-Tesis ve Atiksu Aritma Tesisi Yapim ve Isletmesi Imtiyaz Sozlesmesi
cercevesinde faaliyetlerini siirdiirmekte olup, 2012 yili Aralik ayi itibariyla 5.527 aboneye hizmet
vermektedir.

Akfen Su Dilovasi ise 19 Temmuz 2007 tarihinde kurulmustur. 1 Temmuz 2010 tarihinde yatirimlarim
tamamlayip faaliyete gecmis olan sirket Dilovast Organize Sanayi Bolgesinde faaliyetlerini siirdiiren
fabrika ve igletmeler ile beraber yaklasik 40.000 niifuslu Dilovasi ilgesine hizmet vermektedir.

Su ve atiksu sektorlerindeki uzmanlik ve tecriibelerini Kat1 Atik Yonetimi hizmetlerinde birlestiren
Akfen Su, miisterilerinin ihtiyaglart dogrultusunda yeni teknolojiler kullanilarak, siirdiiriilebilir,
cevreci ve miisteri memnuniyetinin en iist seviyede tutuldugu Kati Atik Yonetim sistemleri
gelistirilmesi ve yonetimi hizmetleri sunmaya baslamistir. Bu kapsamda Akfen Su c¢evre kanunu ve
ilgili mevzuat1 geregi yasal sorumluluklarinin tespiti, raporlanmasi, tiim tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin
belirlenmesi, tasnifi, toplanmasi, ayrigtirilmasi, gegici depolanmasi, nakliyesi, geri kazanilmasi ve
bertaraf hizmetleri sunmaya baglamustir.

Kat1 atik hizmetlerine iliskin ilk s6zlesmesini IDO ile imzalayan Sirket, IDO’ya tiim deniz araclari,
kara araglari, kara igletmeleri, ofisler ve diger liman sahalar1 igerisinde Kat1 atik yonetimi ve bertaraf
hizmetleri sunmaya baglamistir. Ayrica, aym1 kapsamda kati atik yonetimi hizmetinin MIP’ye de
sunulmaya baslanmasi planlanmaktadir.

2.3) Sirketin operasyonel faaliyetlerinin degerlendirilmesi
2012 Sonuclari
Istiraklerdeki Gelismeler

TAV Havalimanlanr

2012 yilinda TAV Havalimanlar’’nin islettigi havalimanlarini kullanan yolcu sayisi bir dnceki yila
oranla %36 artis gostererek 71,5 milyon seviyesinde gerc¢eklesmistir. Toplam yolcu sayisinin 30,8
milyonunu i¢ hat, 40,7 milyonunu dis hat yolcular1 olusturmustur.

2012 yilinda Tiirkiye havalimanlarina gelen yolcu sayist bir 6nceki yila oranla %10,5 artis gostererek
130 milyon seviyesinde gergeklesmistir. Bu donemde, TAV Tiirkiye havalimanlarin, DHMI igindeki
pay1 %55,2, Tiirkiye havalimanlari i¢indeki pay1 da %48,9’tiir.
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Transfer yolcularmin da dahil edildigi DHMI istatistiklerine gére Istanbul Atatiirk Havalimani Dis
Hatlar yolcu sayis1 2012 yilinda %24 artarak 29,7 milyon olmustur. Bu rakam, tim Tirkiye dis hat
yolcu sayisinin %45,4’iine tekabiil etmektedir.

2012 yilinda TAV Havalimanlari’nin islettigi havalimanlarinda ticari ucak trafigi bir dnceki yilin ayni
dénemine gore %28,4 oraninda artis gostererek 573,30 bin seviyesinde ger¢eklesmistir. Bu rakamin,
331,05 binini dis hat ucak trafigi olustururken, 242,25 binini i¢ hat ugak trafigi olusturmaktadir.

Ticari Ucgak trafigi bakimindan, 2012 yilinda TAV Tiirkiye Havalimanlari’'nin DHMI
Havalimanlarinin igindeki pay1 %58,1 olurken, tiim Tiirkiye havalimanlari toplami igindeki pay1
%51,1 olarak gerceklesmistir.

Havalimanlar1 bazinda 2011-2012 degisimleri asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Yolcu Sayilan* Degisim
Atatiirk Havalimani 37.394.694 44.998.508 20,3%
Dis Hatlar 23.973.158 29.717.196 24,0%
i¢ Hatlar 13.421.536 15.281.312 13,9%
Esenboga Havalimam 8.485.467 9.237.886 8,9%
Dis Hatlar 1.405.395 1.574.039 12,0%
i¢ Hatlar 7.080.072 7.663.847 8,2%
izmir Havalimani 8.523.533 9.356.284 9,8%
Dis Hatlar 2.398.457 2.411.257 0,5%
i¢ Hatlar** 6.125.076 6.945.027 13,4%
TAV TURKIYE TOPLAM 48.278.618 63.592.678 31,7%
Dis Hatlar 27.777.010 33.702.492 21,3%
i¢ Hatlar 20.501.608 29.890.186 45,8%
Medine Uluslararas1 Havalimany**** 3.547.508 4.588.158 29,3%
Monastir+Enfidha Havalimanlar 2.289.131 3.321.244 45,1%
Tiflis+Batum Havalimanlan 1.190.922 1.387.824 16,5%
Makedonya (Uskiip ve Ohrid) 838.164 913.567 9,0%
TAV TOPLAM*** 52.596.835 71.525.928 36,0%
Dis Hatlar 32.019.832 40.756.688 27,3%
i¢ Hatlar 20.577.003 30.769.240 49,5%

* Gelen ve giden yolcu toplamu, transit yolcu hari¢

**T AV Izmir i¢ Hat yolcularina Ocak 2012 itibariyle hizmet vermeye baslamistr.

**%2011 yili toplamlart M edine ve Izmir I¢ Hat trafik verilerini, 2012 ilk yar1 top lamlar1 M edine verilerini icermez.
****T AV Medine yolcularma Temmuz 2012 itibariyle hizmet vermey e baslamistir.

TAYV Yolcu Sayis1 Gelisimi
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Tav Havalimanlari’nin 2012 yilinin da yolcu ve ugak trafigi dagilimi asagidaki gibi olmustur.

2012 Yolcu Sayilar1 Dagilimi 2012 Ticari Ucak Trafigi Dagilim

1,3%

32% 20%- 359
1,9% \ B Atatiirk Havalian 1% \ B Atatiirk Havaliani

® Esenboga Havalimam ® Esenboga Havalimam

izmir Havalimant [zmir Havalimant
= Tunus (Monastir&Enfidha) = Tunus (Monastir&Enfidha)

H Giircistan (Tbilisi&Batumi) H Giircistan (Tbilisi&Batumi)

Makedonya (Skopje&Ohrid) Makedonya (Skopje&Ohrid)

Medine Uluslar arasi
Havalimam

Medine Uluslar arasi
Havalimam

TAV Yatirim

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla TAV Insaat’in devam eden projelerinin toplam biiyiikliigii 12.707
milyon ABD$’dir. 31 Aralik 2012 itibartyla, devam eden projelerin fiziksel ilerlemeleri ve backlog
tutarlar1 asagida gosterilmektedir:

DEVAM EDEN PROJELER

TAV Sozlesme Sozlesme Tutar Fiziksel
isveren ingaat  Tutan Toplam TAY ingaat Payr ilerleme
Pay1 (ABDS$ milyon) (ABD$ milyon) 31 Arahk 2012

Backlog 31
Arahk 2012

Dubai- Marina 101 M/S Sheffield Holdings Limited 100,0% 198 198 57,8% 73
Libya-Trablus Uluslararasi Havaliman1 The Libyan Civil Aviation Authority 25,0% 2.103 526 36,9% 323
Libya-Sebha Uluslar arasi Havalimam The Libyan Civil Aviation Authority 50,0% 229 115 7,0% 115
Doha Uluslararasi Havalimani Government of The State of Qatar 35,0% 3.983 1.394 99,7% 9

Sultanate of Oman Ministry of

Umman Muscat Uluslararasi Havalimar e 50,0% 1.170 585 73,1% 121
Transport and Communication

fzmir Havaliman: Projesi TAV Ege Terminal Yatirim Yapimve o0, ., 362 206 212% 241
Isletme A.S.

Medine Uluslararas1 Havalimani Tibah JV 50,0% 954 477 15,6% 426

King Abdul Aziz Havaliman: Saudia Aerospace Engineering 400% 765 306 00% 306
Industries

Abu Dabi Orta Terminal Binasi Abu Dabi Airports Company 33,3% 2.944 981 0,4% 979

TOPLAM 12.707 4.877 2.594

* {zmir Havalimani Projesi’nin sozlesmesi %100 TAV Insaat tarafindan yiiriitiilmekle beraber, sozlesme kapsaminda yapilan ithalatlar TAV Ege Terminal Yatirim Yapim ve isletme A.S. ("TAV Ege")
iizerinden gergeklestiginden, TAV ingaat’in pay1 ithalat bedeli hari¢ pay olarak belirtilmistir .

Devam Eden Projeler:

Dubai - Marina 101: Marina 101 otel ve residans insaat projesi 156.000 m? briit kapali alan
tizerinde 101 katli bir insaat igermektedir.

Libya-Trablus Uluslararast Havalimani: Trablus Uluslararasi1 Havalimani projesi 412.000 m?
terminal inga alani, 32 yolcu kopriisii, ve 160 check-in kontuvari icermektedir.

Libya-Sebha Uluslararas1 Havalimani: Sebha Uluslararas1 Havalimani projesi 75.000 m? terminal
inga alanmi, 98.000 m? apron insa alami, 14 yolcu koépriisii ve 42 check-in kontuvarindan
olusmaktadir.

Doha Uluslararas1 Havalimani: Doha Uluslararasi Havalimani projesi 505.000 m? terminal
ingaat1, 72 yolcu kopriisii ve 102 check-in kontuvarindan olusmaktadir.

Umman Muscat Uluslararas1 Havalimani: Umman Muscat Havalimani projesi 650.000 m? apron,
750.000 m? inis pisti ve 30.000 m? bina icermektedir.

[zmir Adnan Menderes Havaliman1 Projesi: Izmir Havaliman1 yeni ighatlar terminai insas1 projesi
kapsaminda 190.000 m? terminal binasi, 8 MW trijenerasyon santrali ve 97.000 m? otoparktan
olusmaktadir.
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e Medine Uluslararas1 Havalimani: Proje kapsaminda 140.000 m? terminal binasi, 2 milyon m? inis
pisti/apron, 36.000 m? otopark ve 40.000 m? ek bina ingaas1 yapilmaktadir.

e Abu Dabi Orta Terminal Binasi: Proje kapsaminda 27 milyon yolcu kapasiteli, 106 yolcu
kopriisiine sahip 702.000 m? terminal binas1 yapilmaktadir.

e King Abdul Aziz Havalimani: Proje 347.000 m? hangar binasi insaasindan olusmaktadir.

2008-2012 Backlog Gelisimi Bilgisi (milyon ABD$)

3.000 -
2.594
2.500 -
2.280 2.223 Umman
2.000 - Katar
m S.Arabistan
1.560 2BAE
1.500 -
®m Makedonya
m Misir
1.000 - - 918
m Tunus
| Tiirkiye
N I .
O T T T T 1
2008 2009 2010 2011 2012

Libya’daki siyasi istikrarsizliktan dolay1, TAV Insaat’m Libya’da faaliyet gdsteren subesi olan TAV
Libya, Trablus Uluslararasi Havalimani Terminali ve Sebha Uluslararasi Havalimani projelerindeki
faaliyetlerine belirsiz siireligine ara vermek durumunda kalmigtir.

TAYV Libya, raporlama dénemi sonrasinda, 53.671 TL (Grup pay1: 11.633 TL) tutarinda devam eden
ingaat sozlesmelerinden alacaklarina iliskin heniiz tahsilat yapmamistir. Bu tutarin, 26.165 TL’lik
(Grup payt: 5.671 TL) kismt1 heniiz faturalanmamustir.

7 Temmuz 2012 tarihinde Libya’da se¢imler yapilmistir. Yeni gecici hiikiimetin hakedis 6demeleri ile
ilgili net bir agiklamasi henliz olmamistir. Konu, Libya’da is yapan Tiirk firmalari nezdinde T.C.
Hiikiimeti tarafindan da takip edilmektedir. Bu sebeple de halen, Libya’daki projelerle ilgili olarak,
yeni gegici hiikiimetin yarim kalan kontratlar konusunda alacagi aksiyon beklenmektedir.

Teklif Verilen Diger Thaleler Hakkindaki Rapor Tarihi itibariyla Gelismeler:

e (3 Haziran 2012 tarihinde Abu Dabi Uluslararasi Havaliman1 Havatarafi isleri ihalesine teklif
verilmis olup ihale baska bir firmada kalmistir. Gegici teminat mektubu idareden iade alinip
bankaya teslim edilecektir.

e 07 Ekim 2012 tarihinde Katar da AQ-01 Pearl Tower isine ihalesine teklif verilmis olup sonuglari
beklenmektedir.

e 14 Ekim 2012 tarihinde Katar da AQ-02 Pearl Tower igine ihalesine teklif verilmis olup sonuglar
beklenmektedir.

e (1 Kasim 2012 tarihinde Dubai de Crystal Tower isine ihalesine teklif verilmis olup s6z konusu
ihale kapsaminda verilen gegici teminat mektubu iade edilmis ve proje giindemden ¢ikartilmustir.

e 17 Kasim 2012 tarihinde Suudi Arabistan’da Riyad KKIA Terminal 5 isine teklif verilmis olup
sonuglar1 beklenmektedir.
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Ayrica, TAV Yatirim’in %50 istiraki olan TAV G Otopark Yapim Yatirim ve Isletme A.S. (“TAV
G”), iBB’nin actig1 ihalelerde kazanmis oldugu 15 adet katli yeralt1 otoparki projesini YID modeli
gergevesinde yiirlitmektedir. TAV G, otopark yapim ve isletmesi alaninda faaliyet gostermektedir.
TAV G’nin hayata gecirdigi projeler arasinda istanbul Kagithane’deki 282 arag kapasiteli Emniyet
Evleri Zeminalt1 Otoparki, 234 arag¢ kapasiteli Fatih Muratpasa Mahallesi Zeminalt1 Otoparki ve 239
arag kapasiteli Fatih Iskenderpasa Zeminalti Otopark1 yer almaktadir.

TAV Yatinim’m %100 istiraki olan TAV Havacilik A.S. (“TAV Havacilik”) ticari ugus taleplerini ve
iist yonetimin ulagim ve ulagtirma ihtiyaclarini karsilamak amaciyla 2005 yilinda kurulmustur. TAV
Havacilik , 6 Ocak 2006 tarihi itibariyla Sivil Havacilik Genel Midiirligi (“SHGM”)’nden “Hava
Taksi Isletmeciligi” yetkisi almis ve ruhsat islemlerinin tamamlanmasinin ardindan uguslara
baglamistir. TAV Havacilik, biinyesinde bulundurdugu ucaklardan Hawker 800 XPi tipli orta
biiytikliikteki is jeti, 8+1 koltuk kapasiteli, 830 km/sa hiz ile 4.650 km menzillidir. Sirket’in ikinci
ucagi ise Cessna Sovereign C680 tipli orta biiyiikliikte is jetidir ve 8+1 koltuk kapasite, 848 km/sa hiz
ile 5.272 km menzile sahiptir.

MIP

2012 yilinda limanda elleglenen konteyner hacmi bir dnceki yila gére %10,7 artarak 1.263.495 TEU
olmustur.

2012 yilinda elleglenen konvansiyonel kargo miktari ise bir 6nceki yila gore %10,1 artarak 7.062.703
ton olmustur.

Ro-Ro operasyonlarinin artisinda Mersin Limani ile Misir’da bulunan Port Said arasinda baslanan
diizenli Ro-Ro seferlerinin etkisi goriilmektedir. Suriye’deki i¢ karigikliklar nedeniyle Tiirk tirlarinin
Mersin limanin1 kullanmaya baslamasi ve Suriye rotali Ro-Ro gemilerinin Mersin’e yonelmeleri
artista onemli rol oynamaktadir.

2012 yilinin verilerine gore, tiim konteyner hizmetleri dahil TEU bagina gelir 150 ABD$ mertebesinde
olusurken, konvansiyonel yiikte ton basina 4,2 ABD$’lik bir gelir kaydedilmistir.

Yiik Hacimleri 2011 2012 % Degisim
Konteyner Hacmi (TEU) 1.140.927 1.263.495 10,7%
Konvansiyonel Kargo (Ton)* 6.416.377 7.062.703 10,1%
Ro-Ro 71.362 103.874 45,6%

* Genel Kargo - Kuru Yiik - Siv1 Yiik

Konteyner Hlegleme (TEU) 2011 2012 % Degisim
Toplam Ithalat 448.174 498.808 11,3%
Toplam fhracat 482.920 549.141 13,7%
Toplam Transit 145.584 153.503 5,4%
Toplam Transipment 31.706 32.342 2,0%
Toplam Dahili/ Kabotaj 21.225 20.009 -5,7%
Toplam Shifting 11.318 9.692 -14,4%
TOPLAM 1.140.927 1.263.495 10,7%



Elleclenen Konteyner Rejim Dagilim

2011

2012

2,7%~ 1,6%

11,6%
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m fhracat

Transit
u Transhipment (Tekrar Sevk)
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u ithalat
m fhracat
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® Transhipment (Tekrar Sevk)
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Elleclenen Konteyner ithalat Bolge Dagilhim

2011

2012
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0,6%
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Elleclenen Konteyner ihracat Bélge Dagilimi

2011

2012

BASYA

EAVRUPA
AFRIKA

= AMERIKA

= DIGER

EASYA

uAVRUPA
AFRIKA

= AMERIKA

= DIGER

2012 yilinda, konteyner iiriin dagiliminda 6ne ¢ikan mal cinsleri asagidaki gibidir:

ithalat:
e 99,9 ile gesitli esya

o %8,9 ile elektrikli makine ve cihazlar, aksam ve parcalar

e %8,2 ile yenilen meyvalar, kabuklu yemisler, turuncgil ve kavun kabugu

ihracat:

o %145 ile tuz, kiikiirt, toprak-taslar, algilar, ¢cimento

e  9%9,1 ile metal cevherleri, curuf ve kiil

o %74 ile esasin1 hububat, un, nisasta ve siit teskil eden miistahzarlar
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2011 yilina kiyasla 2012 yilinda ithalatta artis gdsteren iiriin gruplari: plastik ve plastikten mamul
esya, iplik, kagit ve karton, inorganik kimyasal miistahzarlar.

Thracatta ise ilk iki sirada yine mermer ve maden yer alirken, en gok artis gsteren kalemler arasinda
makarna ve biskiivi, halilar ve dokumaya elverisli lifler, demir ve ¢elikten esya ve meyveler
gozlemlenmektedir.

Konteyner islem hacminde goriilen yiiksek artig ile MIP, 2012 yilinda Container Management dergisi
tarafindan agiklanan “En Biiylik Konteyner Limanlar1” siralamasinda 100. sirada yer almistir.

Imtiyaz sézlesmesinin yatirim gerekliligini yerine getirmek igin gerekli yatirimlar tamamlanmis olup,
raporlama tarihi itibartyla limanin konteyner ellegleme kapasitesi 2 milyon TEU, konvansiyonel yiik
kapasitesi 9,75 milyon ton seviyesindedir.

iDO

2012 yilinda, toplam tasman yolcu sayisinda bir 6nceki yila gore %5 dislis gerceklesmistir. Bu
dénemde, toplam taginan arag sayisinda ise %0,9 oraninda artis yaganmustir.

Degisim
Tasinan Yolcu ve Arac¢ Sayilari 2012 g1
Tasinan Toplam Yolcu Sayis1 53589.739  50.911.282 -5,0%
Hizli Feribot 6.744.358 5.921.019 -12,2%
Deniz Otobiisii 6.547.036 7.513.482 14,8%
Arabali Vapur* 40.298.345 37.476.781 -7,0%
Taginan Toplam Arag Sayisi 7.687.543 7.753.102 0,9%
Hizli Feribot** 1.265.251 1.070.318 -15,4%
Arabal Vapur 6.422.292 6.682.784 4,1%
“Eskihisar-Topgular arabali vapur hattinin arag igi yolcu sayisi arag siniflarina gére belirlenmis arag igi yolcu katsayilari Katsay! kabulleri asagidaki sekildedir :
arac Smis Otomobi irivan Jwramonel | Mdbis o ks Ol /3 Ak [4 A4S 10 20| i
[Arag igi Yolcu Kat Sayisi | 3 | 3 | 6 | 9 | 26 | 26 | 2 | 1 |
2011 yill verilerinde Sirkeci-Harem arabals vapur hattinin taginan arag igi yolcu sayilari her bir arag igin 3 yolcu kabulii ile hesaplanmistir. 2012 yili verilerinde ise arag igi yolcu sayilar fiili sayilan rakamiardr.
** Hizli feribot hatlarinda taginan arag sayilar Tagit Olgi Birimi (TOB) ile verilmistir. TOB farkl siniftaki araglarin arag katsayilar ile otomobil birimine gevrilmesinden olusmaktadir. Hizli Feribot hatlart taginan arag kategorileri katsayilari agagidaki sekildedir
Minibus Minibus § Kamyonet | Kamyonet | Kamyonet }
Arag Simifi Motosiklet Otombil Engelli Oto Minivan 12 Kigilk Jeep 19 Kisilk Midibiis 02000 kg zootrzsou 2501—3500 Otobiis | Cekilen
Katsayisi 0,25 1 1 1 125 125 15 2 15 2g 2g 5 15
Akfen Su

Akfen Su Giillik’te 2012 yilinda bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore faturalanan su miktar1 %4
oraninda diiserek, 526.318 m? olmustur. Ayn1 donemde, abone sayisi ise %S5,2 artis gostererek
5.527’ye yiikselmistir.

2012 yilinda, Akfen Su Dilovas1 atiksu aritma tesisinde bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore toplam
aritilan atik su miktar1 %4,3 oraninda artarak 2.435.342 m® olarak gerceklesmistir. Dilovasi Organize
Sanayi Bolge Miidiirliigii’niin tesisin isletme siiresince yillara gore asgari atiksu debi ve Avro para
birimi ile atiksu aritma fiyat garantisi bulunmaktadir. Bu garantiye karsilik olmak {izere Dilovasi
Organize Sanayi Bolge Miidirligii Akfen Su Dilovasi’na her bir isletme yili i¢in banka teminat
mektubu temin etmektedir. 2012 yil1 garanti edilen atiksu debi miktar1 2.700.000 m?® olup, aritilan
atiksu miktar1 garanti edilen debinin 264.658 m? altinda gerceklesmistir. Aralik 2012 itibariyla,
firmanin Dilovas1 Organize Sanayi Bolgesinde hizmet verdigi tesis sayist 209°dur.
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Bagh Ortakhiklardaki Gelismeler

Akfen insaat

Akfen Insaat, Akfen Holding bagli ortakliklar1 Akfen GYO ve HES Grubu igin maliyet art1 kar
seklinde yapilmis insaat sdzlesmeleri uyarinca faaliyetine devam etmektedir.

31 Aralik 2012 tarihi itibartyla, Akfen insaat’in devam eden HES ve GYO islerinin toplam sézlesme
bedeli 65,5 milyon Avro olurken, sirketin mevcut backlogu 15,1 milyon Avro’dur.

Akfen Ingaat, Ankara Incek’de yaklasik 272 bin m2 insaat alanina sahip bir gayrimenkul projesi ile
ilgili proje ¢alismalarma devam etmektedir. S6z konusu gayrimenkul projesi Incek Loft olarak
anilmakta olup; icerisinde konut ve isyeri bloklar1 yer alacaktir.

Akfen Insaat, 27 Temmuz 2012 tarihinde Isparta Sehir Hastanesi projesi i¢in tek basina, 13 Temmuz
2012 tarihinde Izmir Bayrakli Saglik Kampiisii projesi icin ise Emsas Insaat, PBK Architecture,
Ascension Group Architecture, Forcimsa ortakliginda teklif vermistir, Izmir Bayrakli projesinde
Akfen Insaat’in ortaklik pay1 %50’ dir.*

* Izmir Bayrakli Hastane projesinin nihai teklifi 16 Kasim tarihinde idareye verilmis olup, nihai teklif sonras1 gerceklesen
actk eksiltme ihalesine tesekkiir mektubu verilerek katilim yapilmamuistir.

Isparta Sehir Hastanesi Ihalesi ile ilgili 22 Subat 2013 tarihinde yapilan acik eksiltmede, Akfen insaat
tarafindan en iyi Her Sey Dahil Yillik Fiyat (“HDYF”) teklifi, 52.250.000 TL olarak verilmistir.
Thale’ye konu proje 755 yatakli Isparta Sehir Hastanesi’nin kiralama karsihig yapimi ile 25 yil
siiresince iiriin ve hizmetlerin temin edilmesini kapsamaktadir. Kamu Ozel Ortakligi Daire’sinin,
ihaleyi karara baglamadan 6nce pazarlik yapma hakki bulunmaktadir, sézlesme goriismeleri Thale’nin
karara baglanmasi sonrasinda yapilacaktir. *

Ayrica, Eskigehir Sehir Hastanesi ihalesi i¢in 6n yeterlilik alinmistir.

HES Grubu

31 Aralik 2012 itibariyla, toplam 150,2 MW kurulu gii¢ ve yillik 616,1 GWs enerji iiretim kapasitesine
sahip 11 santralde tiretim yapilmaktadir.

2012 yilinda Karasu 4.2, Sirma HES, Demirciler HES ve Yagmur HES disinda kalan santrallerde
YEK kapsaminda, 1 Ocak 2012’den itibaren 7,3 ABD$ cent/kWs alim garantisinden satig yapilmustir.
01 Ocak 2013 tarihinden itibaren ise isletmesini gerceklestirdigimiz tiim santraller YEKDEM
kapsamindan ¢ikmuis olup iiretimlerimizin tamam Giin Oncesi Piyasasinda degerlendirilmektedir.

Faaliyette Olan Santraller
Satisa Esas

. Satisa Fsas Ureti
Uretim(GWs)- > atisa Esas Uretim

Kurulu Gii¢ Uretim Kapasitesi Faaliyete

(MwW) (GWs/y1l) Gegis Tarihi 2011 (GWs) - 2012

Otluca 47,7 207,6 Nisan 2011 109,6 178,8
Beyobasi )

Sirma 6,0 26,7 Haziran 2009 83 233

Karasu — 1 3,8 23,1 Mays 2011 3,9 94

Karasu — 2 31 19,6 Haziran 2011 53 12,3
ideal Karasu — 4.2 10,4 56,4 Kasm 2011 2,0 29,3

Karasu — 4.3 4,6 16,9 Agustos 2011 33 9,5

Karasu — 5 4,1 23,2 Agustos 2011 9,5 17,2

Camlica I11 27,6 94,5 Nisan 2011 56,9 69,9
Camlica .

Saragbendi 25,5 86,1 Mayis 2011 26,9 56,9
Pak Demirciler 8,4 30,5 Agustos 2012 - 6,6
BT Bordo Yagmur 9,0 31,5 Kasm 2012 - 1,4

Toplam 150,2 616,1 2258 4144
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Insaat Asamasinda Olan Santraller

Kurulu Gii¢ Uretim Kapasitesi  ingaat flerleme

(MW) (GWs/y1l) (%)
Beyobasi Sekiyaka 6,7 16,8 90,1%
Elen Dogangay 30,6 171,6 46,0%
Kavakcal 89 48,2 92,1%

Pak
CGelinkaya 6,9 25,8 95,7%
Yenidoruk Doruk 29,4 82,1 81,1%

Toplam 82,4 3445

Planlanlama Asamasinda Olan Santraller

HES Kurulu Gii¢ Uretim Kapasitesi
(MW) (GWs/y1l)
Zeki Catak ! 10,0 425
Laleli Laleli 101,6 256,7
Degirmenyani Adadag: 47 18,2
H.H.K. Enerji Calikobas1 17,0 46,4
Kurtal Cigekli 1-IT 6,7 219
Toplam 140,0 385,7

(1) Santral alaninin da iginde oldugu bolge SIT alani ilan edilmis olup, SIT kararmnm iptali igin agilmis dava sonucunda Catak HES projesinin etkiledigi alanin SIT
olmadigina iligkin Rize Idare M ahkemesinin karar1 (2010/487 Es, 2011/661 Kr) tarafimiza teblig edilmistir.

HES Grubu Santralleri

T —TE—
Kavakgali Yagmur Gatak
8,90 MW, 48,19 GWh/yr 8,95 MW, 31,51 GWh/yr 10,0 MW, 42,53 GWh/yr
Gelinkaya

ELEN

Dogancay
30,55 MW, 171,63 GWh/yr

YENi DORUK —

Doruk
29,40 MW, 82,06 GWh/yir

6,87 MW, 25,80 GWhl/yrr

Gigekli 11l

- Artvin 6,73 MW, 21,91 GWh/yr
_/
Galikobasi tGiresun € 7 Rize
3 16,98 MW, 46,40 GWh/yr ALepz0n,
Sakarya Baygur(_
i Erzpum
H incan < ® -
‘¢
LALELI DEGIRMENYANI

Adadagi

Laleli , Baraj tipi 4,70 MW, 18,20 GWhl/yr

Kayseri =

101,64 MW, 256,70 GWh/yr
Aydin [ =
i Denidli
Mugla IDEAL
= o —| BEYOBASI Karasu -1
Mersig 3,84 MW, 23,09 GWh/yr
Otluca Karasu -2
47,70 MW, 207,64 GWh/yr 3,08 MW, 19,61 GWh/yr
BEYOBASI CAMLICA Sirma Karasu - 4.2
6,00 MW, 26,72 GWh/yr 10,35 MW, 56,35 GWh/yr
Sekiyaka Camlica lll Karasu - 4.3
27,62 MW, 94,50 GWh/yr 4,60 MW, 16,89 GWh/yr
6,65 MW, 16,81 GWh/yr Sarachendi e
PAK 25,49 MW, 86,13 GWh/yr 4,10 MW, 23,16 GWh/yr
Demirciler

8,44 MW, 30,50 GWh/yr

. Faaliyette . ingaat . P

Akfen Enerji Holding

Akfen Enerji Uretim’in Mersin DGKCS’nin kurulu giiciiniin 450 MW’dan 570 MW'a tadil edilmistir.
Kapasite artis1 ile ilgili olarak 21 Eyliil 2012 tarihinde Mersin Valiligi Cevre ve Sehircilik Il
Midirligii tarafindan CED gerekli degildir belgesi verilmistir. 18 Aralik 2012 tarihinde, Mersin
DGKCS’nin kurulu giiciiniin 1.148,4 MW’ye yiikseltilmesi i¢cin EPDK’ya tadil bagvurusunda
bulunulmustur.

Teknik damisman olarak atanan Tractabel firmasi banka fizibilite ve konsept tasarim c¢alismalarini
tamamlamis olup, rapor tarihi itibariyle kendileriyle imzalanan sézlesme uyarinca ikinci faz isler
kapsaminda olan EPC ihalesi i¢in teklif isteme dokiimanlarinin hazirlanmasi siireci baslatilmistir.
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Baglayici olmayan biitcesel tekliflerin alindigi muhtemel ekipman tedarikgileri ile EPC teklif siirecinin
2013 yil1 ilk yarist sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir. Diger taraftan banka fizibilite ¢calismasi
kapsaminda Tractabel tarafindan hazirlanan Elektrik ve Dogalgaz Piyasasi raporu tamamlanmistir.

Akfen Enerji Uretim tarafindan yaptirilip bilabedel TEIAS’a devredilecek olan trafo merkezi igin
Alstom Grid Enerji Endiistrisi A.S. ile s6zlesme imzalanmigtir. Trafo Merkezi tamamlanmuistir.

TEIAS ile baglanti anlasmas1 28 Ocak 2013 tarihinde imzalanmistir. Bu kapsamda, Enerji iletim
hatlarinin projelendirmesi ve kamulagtirma planlarinin hazirlanmasi i¢in ¢caligmalar devam etmektedir.

Projenin finansmam ve muhtemel ortaklik goriismeleri ile ilgili hazirlik ¢alismalari devam etmektedir.

Akfen GYO

31 Aralik 2012 tarihi itibartyla Akfen GYO’nun faaliyete actigi otellerin toplam oda sayisi Kibris
Merit Otel (299 odali) de dahil olmak tizere 2.314°diir.

Ibis Otel Samara 01 Mart 2012°de hizmete agilmis olup ofis katlarinin kiralanmasi veya satilmasi
konusunda c¢alismalar devam etmektedir. Ofisin bir blogu arsa bedeli karsiligi mal sahibine insa
edilmis olup ikinci blogundan kira geliri veya satis geliri elde edilmesi hedeflenmektedir.

165 odali Adana Ibis Otel, 3 Eyliil 2012 tarihinde isletmeye agilmistir. 156 odali, Esenyurt Ibis Otel
ise 25 Ocak 2013 tarihinde faaliyete gegmistir.

Yillar itibariyla Oda Kapasitesi Gelisimi

Otel tipleri itibariyla

2500 ~

2.314
1.945
2000 - 1.768
1500 -
1.043 1.043
1000 { 843
873 [1.050
500 - 336 336 336
299 299 299 299 299
° 2007 I 2008 I 2009 I 2010 I 2011 I 2012
m Mercure u |bis Novotel
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Ulkeler itibariyla

2500 - 2314
1.945
2000 - 1.768
1500 -
1.043 1.043
1000 | &3 1.469 1.469( e
544 744 744.
500 -
299 299 299 299 299 299
0 . . . . .
2007 2008 2009 2010 2011 2012
m Kibris | Tiirkiye Rusya
31 Aralik 2012 tarihi itibariyla operasyonel sonuglar asagidaki gibi olusmustur:
Doluluk Oram Oda Basina Gelir (EUR)**
Oda Sayis* Oteller Oda Sayis1* 2012 2011
Zevtinb Ibi 8 570 86.4% Zeytinburnu lbis 228 63,9 61,3
Zey:!”b“”‘“ ' s o e oo Zeytinbumu Nov 208 Bl 696
eytinburnu Nov DA BLIN picehir This 108 35 342
Eskisehir Ibis 108 748%  75,7% Trabzon Novotel 200 470 1
Trabzon Novotel 200 704%  719% Gaa_ 0 |°b_° € - o6 14
Gaziantep Ibis 177 571%  443% Ziantep Ibis : '
Gaziantep Novotel 92 727% 501%  Cazantep Novotel 92 344 222
Kayseri Ibis 160 539% 4520  Kayserilbis 160 197 150
Kayseri Novotel 96 574% 4g4%n  KayseriNovotel 9 292 226
Bursa Ibis 200 56,7% 522%  Bursalbis 200 26,1 21,2
Yaroslavl Ibis 177 687% 360%  Yaroslavl Ibis 177 338 16,7
Samara Ibis 204 u.d. u.d. Samara Ibis 204 u.d. u.d.
Adana lbis 165 u.d. u.d. Adana lbis 165 ud. u.d.

Oda Basina Toplam Gelir (EUR)* **

Oda Sayis1* 2012
Zeytinburnu lbis 228 751 71,3
Zeytinburnu Nov 208 97,3 93,5
Eskigehir Ibis 108 41,5 39,2
Trabzon Novotel 200 71,4 64,7
Gaziantep Ibis 177 25,3 17,6
Gaziantep Novotel 92 57,2 37,2
Kayseri Ibis 160 24,4 19,2
Kayseri Novotel 96 43,8 35,2
Bursa lbis 200 31,0 25,3
Yaroslavl lbis 177 45,2 23,0
Samara lbis 204 u.d. u.d.
Adana lbis 165 u.d. u.d.

*299 odali KKTC'deki Merit Otel dahil degildir.
**Qda Basina Gelir = Ortalama Oda Ucreti x Doluluk Orani
***Toplam oda basina gelirlere oda gelirlerinin yanisira diger gelirler (yiyecek&igecek, seminer-kongre, banket gelirleri) de dahildir.
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KKTC, Girne'de bulunan ve Akfen GYO’nun bagh ortakligi Akfen Ticaret portféyiindeki 5 yildizli
Mercure Otel'in casinosu VVoyager tarafindan 2007 yilindan beri kiralanmak suretiyle isletilmektedir.

Daha onceki kiracinin kontratinin sona ermesi sonrasinda hem casino hem de otelin tek bir sirket
tarafindan isletilmesine gecilmistir. Mercure Otel'in, casino ve tiim miistemilati ile birlikte 20 yilligina
kiralanmasina dair kira sdzlesmesi taraflar arasinda 15 Mayis 2012 tarihinde imzalanmis olup, ilk yil
kira bedeli 4.750.000 Avro'dur. Kira bedeli ilk bes yil sabit kalacak, sonra Euribor oraninda artig
yapilacaktir. Voyager 1 Ocak 2013’den itibaren hem otel hem de casinoyu isletmektedir. Otelin adi
“Merit Park” olarak tescillenmistir.

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Rusya ve Tiirkiye Projelerinin Fiziksel ilerleme Durumu:

Rusya Projeleri

Durum Fiziksel flerleme (%)
Kaliningrad Ibis Otel Kaliningrad Insaat Halinde 83%

Tiirkiye Projeleri

Durum Fiziksel ilerleme (%)
Istanbul Ibis Otel Esenyurt Ingaat Tamamland: 100%
Izmir Ibis Otel Izmir Insaat Halinde 80%
Istanbul Novotel Karakdy Insaat Halinde 0%
Ankara Ibis Otel Esenboga Ankara Proje Gelistirme Asamasinda 0%

20 Aralik 2012 tarihi itibariyla; Akfen Holding ve Accor arasinda 18 Nisan 2005 tarihinde imzalanan
mutabakat zapt1 ve kira sozlesmelerinde, yatirnmlar ve oniimiizdeki donemdeki ihtiyaclar gézden
gecirilerek, 31 Aralik 2017 tarihine kadar gecerli olacak yeni bir diizenlemeye gidildi. Buna gore:

e Akfen GYO’nun mevcut Zeytinburnu Novotel ve Ibis Otel, Eskisehir Ibis ve Trabzon
Novotel’den alinan kiranin Diizeltilmis Otel Briit Kar1 (“AGOP”)’'nin %65’inden %70’ine
yiikseltildi. Ayrica yatirimi devam eden Karakdy Novotel, Ankara Esenboga ibis Otel ve bundan
sonraki projelerden alinacak kira AGOP’un %85’1 olacak.

e FEk olarak bu sozlesmelerin tadili ile Akfen GYO’nun Moskova’da otel yatirimi yapma
yiikiimliiligii kaldirilmig oldu.

e Ayrica, 1 Ocak 2013 tarihinden 31 Aralik 2017 tarihine kadar Accor, kendisi veya istirakleri
aracilifiyla gerceklestirecegi otel projelerinde oncelikle Akfen GYO’ya teklifte bulunacak ve bir
ay zarfinda bu teklif reddedilmedigi miiddetge s6z konusu projeyi Akfen GYO harici bir yatirimel
ile gerceklestiremeyecektir. Akfen tarafi da, sozlesme siiresince Tiirkiye ve Moskova’da
gerceklestirecegi otel projeleri icin dncelikle Accor’a teklifte bulunacaktir. Istanbul hari¢ olmak
iizere bugiine kadar yatirim yapilmis sehirlerde ise Accor, 31 Aralik 2014 tarihine kadar, {igiincii
kisiler ile aynm1 marka altinda kira, isletme, yonetim ya da franchise sdzlesmeleri yapamayacagi
gibi sozlesme siiresince iiciincii kisiler ile Akfen ile yapmis oldugu kira kosullarindan daha iyi
kosullarda s6zlesme yapamayacaktir.
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3) FINANSAL SONUCLAR

3.1) Sirketin 31.12.2012 ve 31.12.2011 Ozet Konsolide Bilancosu

TL 000 31.12.2012 31.12.2011

Duran Varhklar 3.656.207 4.152.943
Maddi olmayan duran varliklar 1.132.062 1.503.865
Maddi duran varliklar 1.038.143 938.031
Yatirim amagli gayrimenkuller 1.098.761 1.080.092
Diger 387.241 630.955

Diénen Varhklar 1.158.650 1.286.026
Nakit ve nakit benzerleri 426.276 518.590
Kullanimi kisith banka bakiyeleri 135.042 150.708
Ticari alacaklar 163.355 300.603
Diger 433.977 316.125

Toplam Varhiklar 4.814.857 5.438.969
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 1.318.206 758.916
Kontrol giicli olmayan paylar 396.401 392.965

Toplam Ozsermaye 1.714.607 1.151.881
Finansal Borglar 2.531.220 3.474.146
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 307.524 543.755
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 261.506 269.187

Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler 4.814.857 5.438.969

2012 yilinda bore/6zsermaye orami 1,48 olarak gerceklesmistir (2011 3,02,)
31.12.2012 itibar1yla Akfen Holding Konsolide Net/Briit Bor¢
31.12.2012 itibariyla
Net Bor¢ | Net Bor¢ % Briit Borg Briit Bor¢ %

TL 000

Akfen Holding 153.429 8,5% 543.127 21,5%

Akfen Insaat 17.943 1,0% 19.207 0,8%

Akfen GYO 289.928 16,0% 317.930 12,6%

HES Grubu 397.940 22,0% 411.772 16,3%

Akfen Su 9.318 0,5% 14.528 0,6%

MIP 417.902 23,1% 538.771 21,3%

TAV Yatinim -9.246 -0,5% 56.647 2,2%

TAV Havalimanlari 168.464 9,3% 257.283 10,2%

DO 367.645 20,3% 371.955 14,7%

Diger -1.600 -0,1% 0 0,0%

Toplam 1.811.723 100% 2.531.220 100%
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31.12.2011 itibariyla Akfen Holding Konsolide Net/ Briit Bor¢

31.12.2011 itibariyla Net Net Briit Briit
TL 000 Borg Borg¢ % Borg Borg¢ %
Akfen Holding 512.711 18,28% 716.243 20,62%
Akfen Insaat 68.842 2,45% 71.586 2,06%
Akfen GYO 277.948 9,91% 285.739 8,22%
HES Grubu 442.272 15,77% 456.763 13,15%
Akfen Su 12.287 0,44% 15.771 0,45%
MIP 491.346 17,52% 592.589 17,06%
TAV Yatirim 70.864 2,53% 127.750 3,68%
TAYV Havalimanlar 505.663 18,03% 781.468 22,49%
IDO 423.517 15,10% 426.238 12,27%
Diger -601 -0,02% 0 0,00%
Toplam 2.804.848 100% 3.474.146 100%
3.2) Sirketin 2012 ve 2011 karsilastirmali Ozet Konsolide Gelir Tablosu
TL 000 31.12.2012 31.12.2011
Satis Gelirleri 1.124.705 1.353.583
Diizeltilmis FAVOK* 310.240 314.850
Amortisman 86.696 83.303
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri -42.859 -45.541
Dinem Karn 670.869 39.388
Kontrol giicli olmayan paylar 8.015 104.112
Ana ortaklik paylar 662.854 -64.724

* FAVOK, TAV Havalimanlar: ve Akfen Su’daki garanti gelirlerine gove diizeltilmisti, ayrica, sirketlerimizdeki UFRYK12
uygulamasmna iligkin ingaat gelir ve giderleri harig tutulmaktadr.

3.3) Sirketin 2012 ve 2011 karsilastirmali Ozet Konsolide Nakit Akim Tablosu

TL 000 31.12.2012 31.12.2011
Net donem kar1 670.869 39.388
Kar/(zarara) yapilan diizeltmeler (351.955) 463.750
Isletme faaliyetlerinde kullanilan net nakit akimlar (359.269) (379.644)
Isletme faaliyetlerinde (kullanilan)/elde edilen net nakit akimlar: (40.355) 123.494
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan/(faaliyetlerde kullanilan) net nakit 266.187 (740.673)
Finansal faaliyetlerden kaynaklanan net nakit (179.337) 669.255
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 46.495 52.076
Nakit ve nakit benzerleri 1 Ocak 218.425 166.349
Nakit ve nakit benzerleri 31 Aralik 264.920 218.425
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3.4) Sirketin 2012 ve 2011 karsilastirmali FAVOK tablosu

SATISLAR FAVOK FAVOK Marji
(TL 000) 2012 2011 2012 2011 2012 2011
Tav Yatirim 286.103 500.192 13.365 22.676 4,4% 4,1%
Akfen Insaat 846 - -5.037 -14.114 - -
Akfen GYO 31.506 27.621 19.184 16.950 60,9% 61,4%
HES Grubu 54.368 29.054 26.882 18.074 48,1% 61,5%
MIP 252.509 187.040 | 132.699 | 107.069 59,7% 58,4%
Akfen Su 4.642 4.036 2.751 2.566 47,1% 45,9%
Tav Havalimanlar1 343.320 532.185 98.851 157.459 28,1% 29,4%
IDO 149.221 72.937 44745 26.015 30,0% 35,7%
Diger 2.189 517 -13.299 -4.170 - -
Boliimlerarasi eliminasyonlar - - -9.901 -17.676 - -
Toplam 1.124.705 | 1.353.583 | 310.240 | 314.850 28,1% 23,3%
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4) DONEM iCi ONEMLI GELiSMELER

Akfen Holding:

02 Mart 2012, Kupon ve Tahvil Anapara Odemesi: Sirketimiz tarafindan ihrag edilen 100.000.000
TL tahvilin 4. kupon 6deme dénemine iligkin 5.129.998,5 TL'lik faiz 6demesi 02 Mart 2012 itibariyla
yapilmistir. Ayrica, Sirketimiz tarafindan ihrag edilen 100.000.000 TL tahvilin anapara 6demesi de 02
Mart 2012 itibariyla yapilmistir.

09 Mart 2012, Akfen Holding Tarafindan ihrac Edilen Tahvil ihracinin Halka Arz Sonuglar:

Akfen Holding A.S. tarafindan ihra¢ edilen toplam 200.000.000 TL tutarindaki tahvillerin halka arz

islemi 8 Mart 2012 tarihinde tamamlanmustir.

e Dagitim islemi sonucunda satisa sunulan tahvillerin %9,88’1 bireysel yatirimcilar, %90,12’si
kurumsal yatirimcilar tarafindan satin alinmustir.

e Yillik ek getiri oran1 +400 baz puan olarak belirlenmigtir. Bu ek getiri oranina gore ihra¢ edilen
tahvillerin ilk kupon 6deme donemine iliskin faiz oram %6,4178; ilk kupon 6deme donemine
gore hesaplanan yillik bilesik faiz oram %13,2862 olarak gerceklesmistir.

12 Mart 2012, Finansal Duran Varhk Satisi: Sirketimizin miisterek y6netimdeki ortakligt TAV
Havalimanlari 'nda bulunan %18'e denk diisen hissemizin 414.000.000 ABD$ bedel tizerinden satisina
dair Sirketimiz, Tepe, Sera ile ADP arasinda "Hisse Alim Satim S6zlesmesi" imzalanmistir.

Sirketimizin miisterek yonetimdeki ortakligt TAV Yatirnm’da bulunan %20,325' e denk diisen
hissemizin 20.325.000 ABD$ bedel iizerinden satisina dair Sirketimiz, Sirketimiz bagli ortakligi
Akfen Insaat, Tepe, Tepe Savunma ve Giivenlik Sistemleri Sanayi A.S. (“Tepe Savunma”) ve Tepe
Home Mobilya ve Dekorasyon Uriinleri Sanayi Ticaret A.S. (“Tepe Home”), Sera ile ADP arasinda
"Hisse Alim Satim Sozlesmesi" imzalanmustir. Sirketimiz ve Akfen Insaat'in toplam hisse satist TAV
Yatirim 'da bulunan paylarin toplaminin %20,825'i ve toplam satis bedeli 20.825.000 ABDS$'d1r.

21 Mart 2012, Esas Sézlesme Tadili ile Tlgili Yonetim Kurulu Karar1 Hakkinda: Sirket Yonetim
Kurulumuzun 21 Mart 2012 tarih ve 2012/13 no'lu kararina istinaden, SPK'nun Kurumsal Yo6netim
Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Seri IV, No:56 Tebligi (“Teblig”) dogrultusunda,
Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumun saglanmasi maksadiyla Sirketimizin Esas sdzlesmesinin
9.,11.,14.,16. ve 21. Maddelerinin ekteki sekilde tadiline ve SPK'na s6z konusu tadil metninin onay1
i¢in bagvuruda bulunulmasina, oy birligi ile karar verilmistir.

13 Nisan 2012, Dolayh bagh ortaklik hisse satisina dair mutabakat zapti imzalanmistir: 13 Nisan
2012 tarihinde HES I biinyesinde bulunan ideal, Camlica ve Beyobas1 hisselerinin tamaminin satist ile
ilgili olarak Hamburg, Almanya'da kurulu Aquila ile mutabakat zapti imzalanmistir. Mutabakat
zaptinin genel sartlari ile ilgili bilgiler, s6z konusu mutabakat zapt1 tarihi itibariyla, asagida verilmistir:

(i Karasu 1, Karasu 2, Karasu 4.2., Karasu 4.3 ve Karasu 5 HES projelerinin (toplam 139,1
milyon kwh) sahibi olan ideal hisselerinin devrine dair satis sdzlesmesi en gec, mutabakat
uyarinca 29 Haziran 2012 tarihinde ya da en ge¢ bu tarihte yeddi emin hesabina hisse devir
bedelinin %70'inin yatiritlmig olmasit halinde 31 Agustos 2012 tarihinde imzalanacaktir. Satis
sozlesmesi taraflarca halen paraflanmig olup, satis bedelinin tamami satis sézlesmesinin
imzas1 sirasinda yeddi emin hesabina yatirilmis olacaktir. Taraflar, devre dair 6n sartlarin
gerceklestirilmesi ve hisse devri i¢in satig s6zlesmesinin imzalanmasini miiteakkip en ¢ok 45
giinliik bir siire 6ngdérmiislerdir. Hisse satis bedeli 86.242.000 Avro olarak Sirket degeri
(enterprise value) iizerinden 6denecektir. 1.000.000 Avro tutarindaki cayma tazminati yeddi
emin hesabina intikal etmis olup, sézlesme uyarinca 5 is giinii igerisinde yeddi emin
hesaplarina intikal etmesi gereken satis tutarinin %10'u tutarinda avans 6demesi de (8.624.200
Avro) 19 Nisan 2012 tarihi itibariyle yeddi emin hesaplarina intikal etmistir. Avans ddemesi
ile beraber 86.242.000 Avro olarak sirket degeri (Enterprise Value) lizerinden 6denecek hisse
satis bedelinin toplam 9.624.200 Avro tutarindaki kismi yeddi emin hesaplarina aktarilmistir.
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(i) Camlica 3 HES ve Saracbendi HES projelerinin (toplam 180,6 milyon Kwh) sahibi Camlica
hisselerine dair Aquila'nin, Ideal' in satis sdzlesmesinin imza tarihine kadar, hisselerin tamamm
icin 111.972.000 Avro olarak sirket degeri tlizerinden 6deyerek kullanabilecegi, alim hakki
mevcuttur. Bu hak, %3 oraninda cayma tazminatinin ve %10 tutarinda avansin belirlenen yedi
emin hesaplarma depo edilmesi ile kullanilabilecektir. S6zkonusu satisa dair kullanilacak satis
sozlesmesi iizerinde taraflarin mutabakati saglanmistir. Alim hakkinin kullanilmasi halinde,
satig bedelinin tamaminin yeddi emin hesabina yatirilmasi ile satig s6zlesmesi en ge¢ 15 Ekim
2012 tarihinde imzalanacak, 30 Kasim 2012 tarihine kadar devre dair Onsartlar
gerceklestirilerek hisse devri gerceklesecektir.

(iii) Sirma HES, Otluca HES ve Sekiyaka II HES projelerinin (toplam 251,1 milyon Kwh) sahibi
olan Beyobasi hisselerine dair Aquila’nin Camlica'nin satig sdzlesmesinin imza tarihine kadar
hisselerin tamami igin 155.682.000 Avro olarak sirket degeri iizerinden odeyerek
kullanabilecegi alim hakki mevcuttur. Bu hak, %3 oraninda cayma tazminatinin ve %10
tutarinda avansin belirlenen yeddi emin hesaplarina depo edilmesi ile kullanilabilecektir.
Sozkonusu satisa dair kullanilacak satis sodzlesmesi iizerinde taraflarin  mutabakati
saglanmistir. Alim hakkinin kullanilmasi halinde, satis bedelinin tamaminin yeddi emin
hesabina yatirilmasi ile satig sézlesmesi en ge¢ 28 Aralik 2012 tarihinde imzalanacak, 15
Subat 2013 tarihine kadar devre dair Onsartlar gergeklestirilerek hisse devri gergeklesecektir.

Alim haklarmnim kullanilmas: ile toplam satis bedeli sirket degeri tizerinden 353.896.000 Avro olarak
gerceklesecektir. 31 Agustos ve 10 Eylil 2012 tarihlerinde yapilan agiklamalardaki yeni satig
sozlesmesi ile (bakiniz Sayfa 45) yukarida bahsi gecen mutabakat zapti ortadan kalkmustir.

20 Nisan 2012, Dolayh bagh ortakhk hisse satisi ile ilgili avans 6demesi: 13 Nisan 2012 tarihinde
yapilan aciklama ¢ergevesinde HES | hisse devri kapsaminda, Ideal’in hisse satis1 ile ilgili olarak
Aquila tarafindan avans tutar1 olan 8.624.200 Avro yeddi emin hesaplarima 19 Nisan 2012 tarihi
itibariyle intikal etmistir. Buna gore, 86.242.000 Avro olarak sirket degeri lizerinden 6denecek hisse
satig bedelinin 13 Nisan 2012 tarihinde yeddi emin hesabina intikal eden 1.000.000 Avro tutarindaki
cayma tazminati dahil toplam 9.624.200 Avro tutarindaki kismu yeddi emin hesaplarina aktarilmisgtir.

16 Mayis 2012, TAV Havalimanlar’’nin Hisse Satis Sozlesmesinin Tamamlanmasi: Sirketimiz,
Tepe, Sera ile ADP arasinda hisse devrine iligkin hususlara dair kapanig protokolii akdedilmis ve TAV
Havalimanlari’nin 11 Mayis 2012 tarihinde yaptigi 2011 yili olagan genel kurul karari uyarinca 15
Mayis 2012 tarihinde temettii dagitmasi dolayisiyla satisa konu hisseler karsiligi Sirketimize 6denen
16.347.656 TL tutarindaki temettii 12 Mart 2012 tarihinde ag¢ikladigimiz hisse satis bedelinden
diigtilmek suretiyle, satis islemi, ADP’nin hisselerinin tamamina sahip oldugu Tank Alpha’ya
404.959.654,79 ABD$ hisse satis bedeli iizerinden gergeklesmis, hisse devir bedeli hesaplarimiza
intikal etmis ve devir islemi tamamlanmugtir.

Taraflar arasinda 16 Mayis 2012 tarihi itibariyle Ortaklik Sozlesmesi imzalanmis olup; TAV
Havalimanlar1 Y&netim Kurulu Baskan1 Hamdi Akin ve icra Kurulu Baskani1 Sani Sener gérevlerine
devam edecek olup, TAV Havalimanlari Yonetim Kurulu 11 kisiden olusacaktir. ADP Yo6netim
Kurulu i¢in ii¢ iiye; Tepe ve Akfen birlikte toplam ii¢ iiyeyi aday gosterecektir. fcra Kurulu Bagkam
aynmt zamanda Y&netim Kurulu Uyesi olarak gorev yaparken Yonetim Kurulu'nda dort tane de
bagimsiz liye yer alacaktir.

16 Mayis 2012, TAV Yatirnm’in Hisse Satis Sozlesmesinin Tamamlanmasi: Sirketimiz, Akfen
Insaat, Tepe Savunma, Tepe Home, Tepe, Sera ile ADP arasinda hisse devrine iliskin hususlara dair
kapanig protokolii akdedilmis ve Akfen Holding’in sahip oldugu hisselere iliskin satig bedeli olan
20.325.000 ABD$ ve Akfen Insaat’in sahip oldugu hisselere iliskin satis bedeli olan 500.000 ABD$
16 Mayis 2012 tarihi itibariyle sirket hesaplarina intikal ederek, ADP’ nun hisselerinin tamamina sahip
oldugu Tank Beta’ya hisse devri tamamlanmigtir.
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Taraflar arasinda 16 Mayis 2012 tarihi itibariyle ortaklik sézlesmesi imzalanmis olup; Icra Kurulu
Baskani Sani Sener gorevlerine devam edecek olup TAV Yatinm Yonetim Kurulu 5 kisiden
olusacaktir. ADP Yonetim Kurulu icin iki iiye; Tepe ve Akfen birlikte toplam iki {iyeyi aday
gosterecektir. Icra Kurulu Baskam Sani Sener ayn1 zamanda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapacaktir.

31 Mayis 2012, 2011 Faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi: 31 Mayis 2012
tarihinde yapilan Akfen Holding Olagan Genel Kurul Toplantis1 yapilmis olup, goriisiilen konular ve
alman kararlar asagida siralanmistir;

0] SPK ile Giimrik ve Ticaret Bakanligi'min onayladigi sekliyle Akfen Holding esas
sozlesmesinin 9., 11., 14. ve 16. maddelerinin tadili (ekte goriilecegi lizere) Genel Kurul
tarafindan onaylanmustir.

(i) Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu, Denetim Raporu, Bilango ve Kar Zarar Tablolar ile
Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporu ayr1 ayr1 miizakere edilerek kabul edilmistir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ve Denetgiler 2011 yili faaliyetleri dolayisiyla ayri ayri ibra
edilmislerdir.

2011 yih dagitilabilir donem kar1 bulunmadigindan kar dagitiminin miimkiin olmadigina karar
verilmistir.

(ifi)  Yonetim Kurulunun iiye sayisi, esas sdzlesmeminin degisen 9. maddesine de uygun olarak 6
kisi olarak belirlenmis, bir yil siireyle gorev yapmak tlizere Yonetim Kurulu iiyeliklerine
Hamdi Akin, Irfan Erciyas, Selim Akin ve Pelin Akin ile Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi
olarak Saban Frdikler ve Nusret Comert secilmislerdir. Yonetim Kurulu {yelerinin
0zgegmisleri ve su anki gorevleri hakkinda Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketimiz web
sitesinden bilgi alinabilir.

(iv)  Yénetim Kurulu Uyeleri ve Denetim Kurulu iiyelerinde verilecek iicretler ile Yonetim Kurulu
Baskan ve Uyelerine Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin
Tebligin 1.3.7nci maddesi TTK'nin 334 ve 335. maddelerinde yazili muamelelerin ifasi
hususunda yetki verilmesine karar verilmistir.

(v) Denetimden Sorumlu Komite'nin goriisiine uygun olarak Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (“KPMG”) 2012 yili hesap donemine iliskin finansal
tablolarin denetlenmesi i¢cin Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak secilmistir.

(vi) SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri Eki Gegici 1. Maddesi kapsaminda 12 Mart 2012 tarihinde
Akfen Holding miisterek yonetimindeki ortakligt TAV Havalimanlari'nda bulunan %218
oraninda hissesinin ADP'nin hisselerinin tamamina sahip oldugu Tank Alpha’ya
404.959.654,79 ABDS$ bedelle satisina "Onemli Nitelikli Islemler" kapsaminda icazet verilmis
ve onaylanmustir.

(vii)  Yénetim Kurulu Uyelerinin grupigi ve dis1 gorevleri, dzgegmisleri, Kurumsal Y6netim Uyum
Raporu, Etik Kurallar1 ve Bilgilendirme Politikasi, Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler
Icin Ucret Politikas1 ile Kar Dagitim Politikasi, iliskili taraf islemleri, teminat, rehin ve
ipotekler, yil icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmistir.

01 Haziran 2012, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesinin Belirlenmesi:
Akfen Holding 01 Haziran 2012 tarih ve 2012/25 nolu Yo6netim Kurulu Karari ile; Teblig'de yer alan
hiikiimler ve Akfen Holding Esas Sozlesmesi ¢ergevesinde; denetimden sorumlu Komite’nin bagimsiz
2 iiyeden olusmasina, bagkanligina Sayin Saban Erdikler'in ve iiyeligine Saym Nusret Comert’in
atanmasina, kurumsal yonetim komitesi'nin Teblig'de agiklanan Aday Gosterme Komitesi, Riskin
Erken Saptanmas1 Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini yerine getirmesine; 2 iiyeden olusmasina ve
Bagkanligi'na Sayin Nusret Comert’in, tiyelige Saym Saban Erdikler’in atanmasina, karar verilmistir.

Akfen Holding , 6 Agustos 2012 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda; Teblig'de yer alan hiikiimler
ve Akfen Holding esas sozlesmesi ¢ergevesinde; Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi* ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirecek olan Kurumsal Y&netim Komitesi'nin iiye
sayisinin arttirllmasina, buna gore Kurumsal Yonetim Komitesi’nin 5 iiyeden olugmasina ve
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Bagkanligi'ma Saymn Nusret Cémert’in, liyelige Saymn Pelin Akin, Saym Selim Akin, Sayin Saban
Erdikler ve Sayin Sila Ciliz Inang’1in atanmasina karar vermistir.

* 19 Mart 2013 tarihinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gdrevlerinin ayr1 bir komite kurularak yiiriitiilmesine karar
verilmigtir (detaylar i¢in bknz. Donem Sonraki Onemli Gelismeler Sayfa 52).

04 Haziran 2012, Bor¢lanma Araci Geri Ahmi: Akfen Holding tarafindan ihrac edilen bor¢lanma

araclart ile ilgili olarak 01 Haziran 2012 tarihinde;

0] ISIN kodu TRSAKFHA1313, vadesi 24 Aralik 2013 ve ihra¢ tutar1 80.000.000 TL olan
tahvilden 500.000 nominal 102,25 TL fiyattan, 1 Haziran 2012 valdrii ile,

(i) ISIN kodu TRSAKFHA1313 olan tahvilden 8.560.000 nominal 102,60 TL fiyattan, 4 Haziran
2012 valori ve,

(iii) ISIN kodu TRSAKFH31411, vadesi 07 Mart 2014 ve ihrag tutart 200.000.000 TL olan
tahvilden 20.710.000 nominal 102,00 TL fiyattan, 4 Haziran 2012 valérii ile,

geri alim islemleri gerceklestirilmistir.

28 Haziran 2012, Dolayh bagh ortaklik hisse satisi ile ilgili erteleme 6demesi: HES I’in sahip
oldugu HES proje sirketlerinin devirleri kapsamindaki ilk islem olan, Ideal hisselerinin devri ile ilgili
olarak, imzalanan mutabakat uyarinca; 86.242.000 Avro olan sirket degeri lizerinden 6denecek hisse
satis bedelinin %701 olan 39.440.208 Avro 28 Haziran 2012 tarihi itibartyla yeddi emin hesaplarina
aktarilmis olup, hisse satig s6zlesmesinin, satis bedelinin kalan kisminin 31 Agustos 2012 tarihinde
O0denmesi ile imzalanacag1 6ngoriilmektedir ve imza akabinde gerekli izinlerin alinmasi ile hisse devir
isleminin tamamlanmas1 planlanmaktadir.

26 Temmuz 2012, Borg¢lanma Araci Geri Alimi: Akfen Holding tarafindan ihrac edilen borglanma
araclart ile ilgili olarak, ISIN kodu TRSAKFH31411, vadesi 07 Mart 2014 ve ihrag tutar1 200.000.000
TL olan tahvilden;
e (7 Haziran 2012 tarihinde, 100.000 nominal 101,50 TL fiyattan, 07 Haziran 2012 valdrii ile
e 17 Temmuz 2012 tarihinde, 100.000 nominal 102,00 TL fiyattan, 17 Temmuz 2012 valorii ile
e 25 Temmuz 2012 tarihinde, 25.000.000 nominal 102,10 TL fiyattan, 25 Temmuz 2012 valorii ile
geri alim islemleri gerceklestirilmistir.

31 Agustos 2012, Dolayh bagh ortakhik hisse satisi: 13 Nisan 2012 tarihinde yapilan agiklamada;
HES I'in sahip oldugu ideal hisselerinin devri ile ilgili olarak Aquila imzalanan mutabakat uyarinca;
86.242.000 Avro olan sirket degeri lizerinden 6denecek hisse satis bedelinin %70'inin 29 Haziran 2012
tarihinde ve satis bedelinin kalaninin 31 Agustos 2012 tarihinde yeddi emin hesabina yatirilmig olmasi
halinde hisse satig sdzlesmesinin 31 Agustos 2012 tarihinde imzalanacagi belirtilmisti. 28 Haziran
2012 tarihi itibartyla yeddi emin hesaplarima Ideal devir bedelinin %70'i olan 39.440.208 Avro
aktarilmis olmakla birlikte 31 Agustos 2012 tarihinde hisse devir bedelinin kalan %30 kismi
yeddiemin hesaplarina intikal etmemistir ve Aquila’dan gelen talep dogrultusunda hisse satig
sozlesmesinin imza tarihi 10 Eyliil 2012 tarihine uzatilmistir. Aquila’nin Camlica ve Beyobasi
hisseleri icin kullanabilecegi alim opsiyonlari sona ermistir.

10 Eyliil 2012, Dolayh Bagh Ortakhk Hisse Satis Sozlesmesi Imzalamasi: 10 Eyliil 2012 itibariyle
HES I'de mevcut Ideal hisselerinin kismi boliinme yolu ile ayni sermaye olarak konulmasi suretiyle
kurulan, HES IV’in %40 hissesinin 22,580,055 Avro bedelle devrine dair Hisse Satis Sozlesmesi
imzalanmistir. islem kapanisi ile ilgili olarak 5.000.000 Avro tutarinda cayma tazminati ve satis
bedelinin tamam1 11 Eyliil 2012 tarihinde yeddi emin hesaplarina intikal ederek Sozlesme yiiriirliige
girmistir. Aquila, %40 hissesi karsiligi, sirket Yonetim Kurulu'nda herhangi bir Yonetim Kurulu
Uyeligi hakkina sahip olmayacaktir. Taraflar arasinda TTK hiikiimleri disinda ayrica bir ortaklik
sozlesmesi diizenlenmemis olup, sirket yonetimi ve kontrol degisikligi olusmayacaktir. Aquila'nin,
HES IV'in kalan %60 hissesini satin almaya dair, sirket degeri olan 86.242.000 Avro iizerinden
kullanilabilecegi alim hakki mevcut olup, sézkonusu alim hakki bedeli olarak 1.000.000 Avro Akfen
Holding hesaplarina intikal etmistir. Hisse devri sozlesmede yer alan izinlerin tamamlanmasini
miiteakkip gergeklesecektir.
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24 Eyliil 2012, Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda: Akfen Holding Yénetim Kurulu'nun 24 Eyliil
2012 tarihli karar1 uyarinca 6103 sayili yasa'nin 25. maddesi uyarinca istifa eden Sayin Pelin Akin'in
ilk genel kurul onayma sunulmak iizere TTK’nin 363. maddesi uyarinca Akfen Holding Y&netim
Kurulu iiyesi olarak tekrar atanmasina karar verilmistir.

31 Kasim 2012, Otoyollar ihalesi: 30 Kasim 2011 tarihinde, OIB tarafindan yapilacak “Otoyollar ve
Kopriilerin 6zellestirilmesi” hakkindaki ihaleye Sirketimiz Akfen Holding’in Autostrade Per I’talia
S.P.A., Dogus Holding A.S. ve Makyol Insaat Sanayi Turizm ve Ticaret A.S. tarafindan esit paylarla
kurulmus ortak girisim grubu tarafindan teklif verilmesine dair ortak girisim sézlesmesi’nin 30 Kasim
2011 tarihinde imzalanmis oldugu duyurulmustur. S6z konusu ihale i¢in ortak girigim grubumuzca
teklif 31 Ekim 2012 tarihinde verilmistir.*

*OIB tarafindan 17 Aralik 2012 tarihinde Otoyollar ve Kopriilerin 25 yil Siire ile Isletme Hakkinmn Verilmesi Yoluyla
Ozellestirilmesi Hakkinda Ihale kapsaminda gergeklestirilen acik artirma sonucunda, Kog¢ Holding’in %40, UEM Group
Berhad’in %40 ve Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.nin %20 katilimi ile olusturulan Ortak Girisim Grubunun
verdigi 5.720.000.000 ABD$ tutarindaki teklif, en yiiksek teklif olarak gergeklesmistir. Ortak girisim grubumuz ise ihalede
ikinci en iyi teklifi vermistir. Thale OYK karari ile iptal edilmistir.

19 Kasim 2012, Hisse devir siireci giincelleme: Aquila ile Sirketimiz arasinda, Sirketimiz bagl
ortakligit HES TV’deki %40 hissesinin devir islemleri devam ettiginden, hisse devir tarihi 30 Kasim
2012 tarihine kadar uzatilmistir.

03 Arahk 2012, Finansal Duran Varhk Satisi: Aquila ile Sirketimiz arasinda, Ideal hisselerinin
kismi boliinme yolu ile ayni sermaye olarak konulmasi suretiyle kurulan, Sirketimiz bagli ortakligi
HES IV’deki %40 hissesinin devrine dair hisse satis isleminin kapanis1 30 Kasim 2012 tarihi itibariyla
diizeltilmis satis bedeli olan 22.908.113 Avro {izerinden yapilmis ve hisse devri gerceklestirilmistir.

31 Aralik 2012, Hisse Geri Alim Program Cercevesinde Hisse Alimi: Akfen Holding’in 12 Eyliil
2011 tarihli olaganiistii genel kurulu'nda onaylanan geri alim programi ¢ergevesinde 2 Ocak 2012 - 28
Aralik 2012 tarihleri arasinda, ortalama 8,84 TL’den, toplam 1.522.069 adet Akfen Holding hissesi
satin alinmasi ile Geri Alim Programi ¢ergevesinde Akfen Holding tarafindan yapilan hisse alimlar
toplamda 1.613.908 adet’e ulagmistir. Akfen Holding tarafindan yapilan toplam hisse alimlarinin
sermaye orani ise %1,109 seviyesine ulagsmustir. Ayrica, 27 Kasim — 3 Aralik 2012 tarihleri arasinda
Akfen Insaat ortalama 8,94 TL fiyat ile toplam 2.254.827 adet Akfen Holding hissesi satin almistir ve
bu alimlar igin toplam 20.156.789 TL ddemistir. Akfen insaat’in daha dnceden sahip oldugu %2,75
oranindaki paylarla beraber Akfen Holding ve bagli ortakliginin sirket paylarindaki toplami %5,404’¢
ulagmistir.

TAV Havalimanlari:

15 Mayis 2012, TAV Havalimanlar’’min 2011 yih karindan temettii 6demesi: TAV Havalimanlari
'‘mn 2011 yilina iligkin 11 Mayis 2012 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda; TAV
Havalimanlari'nin 2011 yilindaki faaliyetleri neticesinde olusan karin, 1 TL nominal degerinde beher
hisse i¢in briit 0,25 TL olmak iizere toplam briit 90.820.312 TL nakit temettiiniin 15 Mayis 2012
tarihinden itibaren baslanmak iizere 6denmesine, karar verilmistir.

30 Haziran 2012, TAV Havalimanlar1 Medine Uluslararasi Havalimani isletmesini devraldi:
TAV Havalimanlari, Al Rajhi Holding Group ve Saudi Oger Ltd. ile esit oranda (%33) paya sahip
oldugu ve halihazirda faaliyette olan Medine Uluslararast Havalimaninin isletmesini 30 Haziran 2012
tarihi itibariyle devralmistir. Havalimaninin isletme siiresi 25 yil olup (Haziran 2037'e kadar), isletme
tiim havaliman1 faaliyetlerini kapsamaktadir. Yeni terminal binasi, apron ve hizli ¢ikis yollart igin
yatirim tutarinin yaklasik 1 milyar ABD$ seviyesinde olmasi 6ngoriilmektedir.

Medine Uluslararas1 Havalimani yolcu basina hizmet bedeli hem giden hem de gelen dis hat yolcular
icin 80 SAR (yaklasik 21 ABD$) olarak belirlenmis olup, 3 yillik donemde yolcu hizmet bedeli Suudi

Arabistan'daki kiimiile enflasyon oranminda ayarlanacaktir. Medine Havalimani'nin yillik cirosunun
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%54,5'1 yerel idareye imtiyaz kira bedeli olarak Odenecek olup, yeni terminal ingaatinin
tamamlanmasini miiteakip iki sene i¢in bu oran %27,25 olarak uygulanacaktir. Medine Havalimani
2011 yilinda yaklasik 3,8 milyon yolcuya hizmet vermistir.

10 Temmuz 2012, TAV Havalimanlar1 Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi: TAV Havalimanlar
'mn olaganiistii genel kurul toplantisi 10 Temmuz 2012 tarihinde sirket yonetim merkezinde
yapilmistir. Olaganiistii genel kurul toplantisinda; yil igerisinde istifa eden Yonetim Kurulu iiyeleri
yerine atanan Sn. Pierre Georges Denis Graff, Sn. Francgois Paul Antoine Rubichon ve Sn. Laurent
Marc Galzy'nin Yonetim Kurulu iiyeleri olarak; istifa eden Denetim Kurulu {iyesi yerine atanan Sn.
Seda Akkus Tecer'in Denetim Kurulu {iyesi olarak, siirelerini tamamlayincaya kadar gérev yapmalari
Genel Kurul tarafindan onaylanmustir.

24 Agustos 2012, HAVAS Hisselerinin Alim icin Goriismelere Baslanmasi: TAV Havalimanlari,
%65 oraninda paya sahip oldugu HAVAS'n geri kalan %35 oranindaki hisselerinin tamamini satin
almak icin, sézkonusu paya sahip olan sirketler olan HSBC (%28,3333) ve Is Girisim (%6,6667) ile
goriismelere baglamustir.

21 Eyliil 2012, Dolayh Ortaklik Rekabet Kurumu Onayi: Akfen Holding istiraki, TAV
Havalimanlari’nin, %65 oraninda paya sahip oldugu HAVAS’mm geri kalan %35 oranidaki
hisselerinin tamamim1 satin almak icin, hisselere sahip sirketler olan HSBC ve Is Girisimile imzaladig
“Hisse Alim Satim Sozlesmesi" kapsaminda gerekli Rekabet Kurumu (“RK”) izninin verildigi 21
Eyliil 2012 tarihinde Rekabet Kurumu'nun internet sitesinde yaymlanmistir. S6z konusu pay satiginin
gerceklesmesi 29 Agustos 2012 tarihinde imzalanan s6zlesmedeki diger on sartlarin tamamlanmasina
baglidir.

03 Ekim 2012, HAVAS/Hisse Devrinin Gerg¢eklesmesi: 21 Eyliil 2012 tarihinde %65 oraninda paya
sahip olunan HAVAS'in geri kalan %35 oranindaki hisselerinin tamaminin satin alimina iliskin olarak
Rekabet Kurumu'nun gerekli onay1 verdigi kamuya duyurulmustu. lgili hisselere sahip sirketler olan
HSBC ve Is Girisim’e satis bedelinin tamami nakden ve pesinen ddenmesi sonrasinda %35 oranindaki
hisselerin devri islemi tamamlanmis olup, yeni durumda sirketin HAVAS' taki ortaklik pay1r %100
olmustur

20 Kasim 2012, Zagreb Uluslararast Havalimami: TAV Havalimanlari, Nisan 2012 tarihinde
yapilmig olan Hirvatistan Zagreb Uluslararast Havalimani ihalesini kazanan sirketler olan olan ADP
ve Bouygues Batiment International konsorsiyumuna ile %15 oraninda katilim igin niyet mektubu
imzalamigtir. TAV Havalimanlar1 mutabakata varilan niyet mektubunda yer alan sartlar gergevesinde
Konsorsiyum'a en fazla 15 milyon Avro tutarinda sermaye eklemek hususundaki niyetini teyid
etmistir. Imtiyaz Sozlesmesi uyarinca Konsorsiyum tarafindan Zagreb Uluslararasi Havalimani
igletilmesi i¢in belirlenen siire Nisan 2042 yilina kadar devam etmektedir.

30 Kasim 2012, izmir Havalimam Finansman Kredisi: 30 Kasim 2012 tarihinde TAV
Havalimanlari, 2014 yilinda tamamlamay1 planladigi izmir Adnan Menderes Havalimani I¢ Hatlar
Terminali i¢in 250 milyon Avro’luk finansman kredisi imzalamistir. S6zlesme TAV Havalimanlari
istiraki TAV EGE ile Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas1 (“EBRD”), Denizbank, Unicredit, Karadeniz
Ticaret ve Kalkinma Bankas1 (“BSTDB”) ile Siemens Bank arasinda imzalanmustir.

TAV Yatirim:

19 Nisan 2012, TAV insaat King Abdul Aziz Uluslararasi Havaliman1 Hangar ihalesini kazand:
TAV Ingaat’in Cidde'de King Abdul Aziz Uluslararast Havalimani igerisindeki yeni ugak bakim,
onarim ve operasyon tesisini insa etmek tizere teklif verdigi ihaleyi kazandigi konusundaki bildirim,
Saudia Aerospace Engineering Industries Company tarafindan 18 Nisan 2012 tarihinde yapilmigtir.
TAV Ingaat-Al Rajhi Holding-Al Habtoor Leighton Ortak Girisimi'nin kazandig: ihalenin kontrat
degeri yaklasik 765 milyon ABD$ olup TAV Insaat’mn ortaklik girisimindeki pay1 %40°dir. 900 giinde
tamamlanmasi planlanan ve Suudi Arabistan Havayollari'na ait tesis 11 adet hangar binasi ve ugak
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bakim destek binalar ile idari bina, kapali otopark ve ugak park apronlarimdan olusacaktir. Tesisin
tasarim ve ingaatini gergeklestirecek olan girisim, igverenin talebi halinde projenin su an planlamasi
hazir olan ikinci fazini da tistlenecektir.

27 Haziran 2012, TAV Insaat’in Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) - Abu Dabi Havalimani’nda
yapilacak yeni terminal binasi ihalesini kazandi: Akfen Holding miisterek yonetimindeki dolayli
istiraklerinden TAV Insaat, BAE nin giris kapisi olan Abu Dabi Havalimani’nda yapilacak yeni
terminal binasi ihalesini kazanmistir. TAV Insaat liderligindeki, esit ortaklik oraniyla kurulmus TAV-
CCC-ARABTEC Ortak Girisimi tarafindan, yaklagik 3 milyar ABD$ kontrat bedeline sahip yeni
terminal binas1 insaat1 49 ayda tamamlanacaktir. Toplam 702 bin m® alana, 106 yolcu kopriisii, 22
kilometreden uzun bagaj bandi ve saatte 19 bin bagaj kapasitesine sahip olacak yeni terminal binasi
yilda 27 milyon yolcuya en iist diizeyde hizmet verebilecektir.

MIP:

13 Agustos 2012, TCDD’ye Verilen Teminat Mektubu’nun Geri Alinmasi: Liman kapasitesinin
1,7 milyon TEU’ya ulagmas1 ile yatinm sart1 yerine getirildiginden TCDD’ye verilen 27,5 milyon
ABDS$ teminat mektubu geri alinmigtir ve 14 Agustos 2012 tarihinde bankaya iade edilmistir.

iDO:

09 Subat 2012, IDO Proje Finansman Odiilii: IDO 6zellestirme islemi, Euromoney tarafindan
organize edilen Project Finance Awards 2011°de European Transport Privatisation Deal of the Year
odilii almigtir. Europe & Africa Deals kapsaminda 2011°de gerceklesmis ulastirma proje
finansmanlarim dikkate alarak verilen bu 6diil, 09 Subat 2012°de Londra’da yapilan térenle iDO
yetkilileri ve islemde gorev alan danigmanlara verilmistir.

22 Mart 2012, iDOBUS Projesinin Baslatilmasi: Deniz ve kara ulasimini entegre eden, IDOBUS
projesinin Istanbul-izmir seferleri, 22 Mart 2012 tarihinde baslatilmstir. istanbul-Izmir giizergahinda
karsilikl1 olarak giinde 13 sefer yapilacak ve seferlerden 9’u ekspres olarak gergeklestirilecektir.
Istanbul — izmir ekspres seferleri 6 saat 25 dakika, Balikesir ve Manisa ugramali seferler ise 6 saat 40
dakika stirecektir

30 Mart 2012, iDO Proje Finansman Odiilii: IDO, Infrastructure Journal’den Altyapi Satin Alma
Islemi (“Infrastructure Acquisition”) kategorisinde yilin en basarili islemi (“deal of the year”) ddiiliinii
almustir.

20 Temmuz 2012, iDO, fiyat sistemini sadelestirdi: IDO, dis hatlarda uygulamakta oldugu bilet
fiyatlarimi yolcularindan gelen talepler dogrultusunda sadelestirme karar1 aldi. IDO’nun, 20 Temmuz
2012 tarihinden itibaren gecerli olacak ve yaz tarifesi siiresince uygulanacak yeni fiyatlar1 belirlendi.

IDO’nun dis hatlarda uyguladig1 esnek fiyatlandirma sistemini sadelestirecek ve daha rahat anlagilir
hale getirecek diizenlemelere gidilmistir. Yeni fiyat diizenlemesiyle; yolcu ve arag tasimaciliginda her
biri 3’er ayn fiyat iceren smiflarin sayisini 5’ten 3’e indirecek ve her smifta sadece tek bir fiyat yer
alacak sekilde onemli bir basitlestirmeye gidilmis ayrica, ara¢ ve sofor igin ayri ayri bilet
diizenlenmesi uygulamasina son verme karar1 alinmistir.

10 Ekim 2012, Deniz ve karayolunda yeni isbirligi “Sea&drive”: IDO, AVIS ve Budget ile
“Sea&Drive” konseptiyle gerceklestirdigi isbirligi kapsaminda oncelikli olarak Yenikapt ve Mudanya
terminallerinde ara¢ kiralama hizmeti vermeye baslamistir. IDO yolculari, IDO web sitesinden veya
AVIS ve Budget rezervasyon merkezlerinden seyahatleri 6ncesi yapacaklar1 rezervasyon ile Yenikap1
ile Mudanya’daki IDO terminalleri icinde bulunan AVIS ve Budget ofislerinden arag
kiralayabileceklerdir. Arag kiralama hizmetleri, ¢ok yakinda IDO Bandirma ve IDO Yalova
terminallerinde de uygulamaya gegecektir.
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07 Arahk 2012, Business Class Yolculuklarinda Masa iistii Ekran imkaninin sunulmasi:
IDO’nun Yenikapi-Bursa-Yenikap1 ve Yenikapi-Bandirma-Yenikap: hatlarinda calisan Orhangazi,
Turgut Ozal ve Adnan Menderes feribotlariin business koltuklarin énlerinde yer alan masa iistlerine
yerlestirilen yeni ekranlar sayesinde IDO yolculari, Orhangazi feribotundaki 246 Business koltukta,
Turgut Ozal ve Adnan Menderes feribotlarinda ise 126 Business koltukta, yolculuk boyunca film
seyretmek, miizik dinlemek, oyun oynamak, internet erisimi sayesinde e-postalar1 kontrol etmek ve
haberleri takip etmek imkanindan yararlanmaya baglamigtir.

Akfen Enerji Holding:

10 Ocak 2012, Mersin DGKCS Tasinmaz ile ilgili Varhk Satis Sézlesmesi: OIB ile imzalanmis ve
tasinmaz devir alinmustir.

22/23 Subat 2012, Mersin DGKCS Uretim Lisans1 Talebimiz hakkinda EPDK tarafindan uygun
bulma karar1 verilmigtir. 8 Mart 2012 tarihinde de EPDK’dan 450 MW kurulu giice sahip lisans
almmustir. Kurulu kapasitenin 570 MW’a ¢ikarilmas: i¢in 23 Mart 2012 tarihinde lisans tadil
bagvurusu yapilmistir.

04 Eyliil 2012, Mersin DGKCS kurulu giiciiniin 570 MWe'ye yiikseltilmesi bagvurusunun EPDK
tarafindan uygun bulunmasi: Akfen Holding bagh ortakliklarindan Akfen Enerji Uretim'in Mersin
DGKCS'nin kurulu giictiniin 450 MW’dan 570 MW'a yiikseltilmesi i¢in 23 Mart 2012 tarihinde
EPDK'ya yaptig1 tadil bagvurusu 09 Agustos 2012 tarihli ve 3961-12 sayili Karar ile uygun bulunmus
olup, gerekli sartlar1 yerine getirmesi sonrasinda lisans tadili gerceklesecektir.

21 Eyliil 2012, Mersin DGKCS Uretim Lisans1 Kapasite Artisn CED belgesi: Lisans kapasitesinin
570 MW’a artirilmast ile ilgili olarak 21 Eyliil 2012 tarih ve 220.02/1110/9198 sayili Karar ile Mersin
Valiligi Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigii tarafindan CED gerekli degildir belgesi alinmistir.

18 Aralik 2012, Mersin DGKCS Lisans Tadilinin Gergeklesmesi : 04 Eyliil 2012 tarihinde; Akfen
Holding bagli ortakliklarindan Akfen Enerji Uretim'in Mersin DGKCS'nin kurulu giiciiniin 450
MWe’den 570 MWe'ye yiikseltilmesi i¢in EPDK'ya yapilmig tadil bagvurusunun 09.08.2012 tarihli ve
3961-12 sayili Karar ile uygun bulunmus oldugu aciklanmis olup, 17 Aralik 2012 tarihi itibartyla bagh
ortakligimizin lisanst 570 MWe olarak EPDK tarafindan tadil edilmistir.

Akfen HES:

19 Haziran 2012, HES | béliinme isleminin tamamlanmasi: HES I’in %100 bagl ortakligi olan
Ideal ve Camlica sirketlerinin Holding altinda kismi bdliinme yolu ile yeni kurulacak iki sirkete ayni
sermaye olarak devrine dair islemler tamamlanmis, kismi bolinme yolu ile yeni kurulan HES IV ile
HES V’e sozkonusu sirketlerin ayni sermaye olarak devri tamamlanmistir. Bu boliinme islemi
sonrasinda HES I altinda Otluca HES (Otluca 1, Otluca 2 ve Boguntu HES), Sirma HES ve Sekiyaka
HES’in yer aldig1 Beyobasi sirketi kalmig olup, yeni kurulan HES IV’iin altinda Karasu 1, Karasu 2,
Karasu 4.2, Karasu 4.3 ve Karasu 5 HES’in yer aldig1 ideal sirketi, HES V’in altinda ise Camlica III
HES ve Saracbendi HES’in yer aldigi Camlica sirketi bulunmaktadir.

27 Haziran 2102, Dolayh Bagh Ortakhk Hisse Satis Sozlesmesinin imzalanmasi: HES I1l, 2,24
milyon ABDS$ bedel ile altinda 16,98 MW kurulu gii¢c kapasitesine sahip Calikobas1t HES projesinin
yeraldigi HHK ile 1,1 milyon ABDS bedel ile altinda 6,993 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip Cilekli
1-11 HES projesinin yeraldigi Kurtal hisselerinin devrine iligkin hisse satis anlagsmasinit 27 Haziran
2012 tarihinde imzalanmisgtir.

18 Temmuz 2012, Dolayh Bagh Ortakhk Hisse Almm ile ilgili Hisse Devirlerinin
Tamamlanmasi: Akfen Holding bagli ortakliklarindan HES 111, HHK ve Kurtal hisselerinin devrine
iliskin agagida detaylart mevcut olan 27 Haziran 2012 tarihinde imzalanan hisse satis anlasmasina
gore;
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0] EU/3876-17/2354 lisans numarali, ve 16,98 MW kurulu giice sahip Calikobas1 HES projesi
sahibi HHK 1.414.012 ABDS$ ve saticilarin sirkete olan 1.505.845,84 TL borcunun kapatilmasi
(toplam 2,24mn ABDS$)

(i) EU/3876-2/2351 lisans numarali ve 6,993 MW kurulu giice sahip Cigekli 1-1I Regiilatdrii ve
HES projesi sahibi Kurtal, 944.055 ABDS$ ve saticilarin sirkete olan 288.274,78 TL borcunun
kapatilmasi (toplam 1,1mn ABDS$),bedeli ile satin alinip, hisse devirleri tamamlanmistir. S6z konusu
hisse devirlerine dair EPDK’dan gerekli onaylar alinmistir.

14 Agustos 2012, Memiili Enerji Elektrik Uretim A.S. (“Memiilii”)’nin kurulusu: HHK
projelerinden “Memiilii Projesi”nin saticilara yeniden devredilmesi amaciyla, ayni sermaye yapisina
sahip Memiilii, HES III’lin altinda kurulmus olup, 14 Agustos 2012 tarihinde tescil edilmistir.

27 Agustos 2012, Demirciler HES projesinin ticari enerji liretimine gecmesi: Akfen Holding baglh
ortakliklarindan HES II'nin bagl ortakligt PAK Enerji Uretimi Sanayi Tic. A.S. (“Pak Enerji”)'nin,
Kale ilgesi, Denizli'de bulunan, EPDK tarafindan verilen EU/1424-2/1034 lisans numarali,
DEMIRCILER HES Projesi'nin 5,317 MW’lik kismimin T.C. Enerji Bakanlig1 tarafindan 27 Agustos
2012 tarihinde gegici kabulii yapilmis ve santral mevzuata uygun olarak 24:00 itibariyla ticari enerji
iiretimine baglamistir. 03Agustos 2012 tarihinde devreye alinan 3,124 MW kurulu kapasite ile birlikte
Demirciler HES tiim {initeleri ile faaliyete gecmistir. Santralin lisans tadili sonrasinda yeni kurulu
giicli 8,4 MW, yillik beklenen enerji tiretimi ise 30,5 GWs’tir.

11 Ekim 2012, Adadag Hidroelektrik Santrali Uretim Lisans1 ahnmasi: Akfen Holding baglh
ortakliklarindan HES III bagl ortakligi Degirmenyan1 Enerji Uretim ve Ticaret A.S.'nin Giresun
Ilinde, 4,7 MWe kurulu giice, yillik 18,2 milyon kW saat iiretim kapasitesine sahip hidroelektrik
iiretim santrali Adadagi HES icin EPDK elektrik iiretim faaliyeti gostermek iizere 49 yil siireli iiretim
lisans1 vermistir.

28 Kasim 2012, Yagmur HES projesinin ticari enerji iiretimine gecmesi: Akfen Holding bagh
ortakliklarindan HES Il'nin bagl ortakligi BT Bordo Elektrik Uretim Dag. Paz. San. ve Tic. A.S."nin,
Trabzon ili, Kopriibasi mevkii'nde bulunan, EPDK tarafindan verilen EU/1952-17/1391 lisans
numaral, 8,48 MW kurulu gii¢c kapasitesine sahip YAGMUR HES Projesi'nin T.C. Enerji Bakanlig
tarafinda 27 Kasim 2012 tarihinde gegici kabulii yapilmis ve santral mevzuata uygun olarak 24:00
itibartyla ticari enerji liretimine baslamis olup yillik 36,21 GWs elektrik tliretmesi beklenmektedir.

Akfen GYO:

01 Mart 2012, Samara ibjs Otel Acilisi: 204 odali Samara Ibis Oteli 1 Mart 2012°de Akfen
GYO’nun Rusya’daki ikinci Ibis oteli olarak isletmeye a¢ilmistir.

02 Mayis 2012, Olagan Genel Kurul Toplantisi: Akfen GYO’nun 2011 yilina iliskin Olagan Genel
Kurul toplantisi yapilmustir.

15 Mayis 2012, KKTC/Girne’deki Mercure Otel’in casinosunun kira soézlesmesi imzalandi:
Akfen GYO’nun bagh ortakligi Akfen Ticaret portfoyiindeki KKTC, Girne' de bulunan 5 yildizli
Mercure Otel'in casinosu Voyager tarafindan 2007 yilindan beri kiralanmak suretiyle isletilmektedir.
Mercure Otel'in, casino ve tiim miistemilati ile birlikte 20 yilligina kiralanmasina dair kira sézlesmesi
taraflar arasinda 15Mayis 2012 tarihinde imzalanmis olup, ilk yil kira bedeli 4.750.000 Avro'dur.

04 Haziran 2012, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesinin belirlenmesi:
Akfen GYO’nun 04 Haziran 2012 tarih ve 2012/10 nolu Yo6netim Kurulu Karari ile; Teblig’de yer
alan hiikiimler ve esas sozlesmesi cer¢evesinde; Denetimden Sorumlu Komite'nin bagimsiz 3 iiyeden
olusmasina, Bagkanligi'na Sayin M. Dursun Akin'in ve iiyeligine Saym A. Seyfi Usluoglu ile Saymn M.
Semih Cicek'in atanmasina, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Teblig'de agiklanan Aday Gosterme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi gdrevlerini yerine getirmesine;
bagimsiz 3 iiyeden olusmasina, Baskanligima Sayin M. Semih Cigek'in ve iiyeligine Saym A. Seyfi
Usluoglu ile Sayin M. Dursun Akin'in atanmasina, karar verilmistir.
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17 Agustos 2012, Karakdoy otel projesinin insaat ruhsati almasi: Akfen GYO baglh ortakligi Akfen
Karakoy, Vakiflar Genel Miidiirliigli'nden 49 yilligina kiralamis oldugu ve Karakdy Rihtim Caddesi
iizerinde eski Kozluca Han olarak bilinen 3.074,58 m’ arsa iizerinde 200 odali bir otel projesi
gerceklestirmek tizere ingaat ruhsatini 17 Agustos 2012 tarihinde almustir.

03 Eyliil 2012, Adana Otel Acilisi: Akfen GYO portfoyiinde bulunan 165 odali, 330 yatakli Adana
Ibis Otel, 3 Eyliil 2012 tarihinde faaliyete gegmistir.

31 Ekim 2012, Genel Miidiir Atanmasi: Yonetim Kurulunun 31 Ekim 2012 tarihinde yapilan
toplantisinda, genel miidiirliik goérevinden ayrilan Sayin Orhan Giindiiz'iin yerine Sayin Vedat Tural'in
Genel Miidiir olarak atanmasina karar verilmistir. Sayin Vedat Tural, sirketin SPK mevzuati
cercevesinde GYO statiisiinii kazanmas1 ncesi, ilk otel yatirimi olan Istanbul-Zeytinburnu Novotel-
Ibis Otel Projesinde Proje Miidiirii olarak 2005 yilindan itibaren sirkette gérev yapmaktadir.

20 Aralik 2012, Accor Sozlesme Tadili: Akfen Holding ile Accor arasinda 18 Nisan 2005 tarihinde
imzalanan mutabakat zaptina istinaden Akfen GYO ve Tamaris Turizm A.S. (“Tamaris”) arasinda
imzalanmig kira s6zlesmeleri yiiriirlikte olup, taraflar arasinda imzalanmig, mutabakat zapti, kira
sozlesmeleri ve diger Sézlesmeler ile ilgili dokiimanlar, yatirimlar ve ihtiyaglar ¢ercevesinde yeniden
gozden gegirilmis olup 31 Aralik 2017'ye kadar gecerli sartlar 20 Aralik 2012 itibartyla yeniden
diizenlenmistir.

20 Aralik 2012, Karakoy Novotel Accor Kira Sozlesmesi Hakkinda: Akfen GYO bagli ortaklig
Akfen Karakoy, Vakiflar Genel Midiirliigii'nden 49 yilligina kiralamis oldugu ve Karakdy Rihtim
Caddesi tizerinde eski Kozluca Han olarak bilinen arsa iizerinde otel projesi gerceklestirmek {izere
ingaat ruhsatin1 17 Agustos 2012 tarihinde almus, ilgili arsa tizerinde 200 odali bir Novotel projesi
gelistirilerek Accor'a kiralanmasi ile ilgili Kira S6zlesmesini 19 Aralik 2012 tarihinde imzalamustir.
Kira stiresi 25+/-10 yil, kira bedeli ise ciro'nun % 22'si veya AGOP 'un %85'inden yiiksek olani
seklinde tespit edilmistir.

31 Arahk 2012, Ankara Otel Insaat Ruhsati: Akfen GYO portfoyiinde bulunan Ankara Esenboga
Havalimani yolu {izerinde bulunan arsa iizerinde 147 odal1 bir otel projesi gergeklestirmek iizere insaat
ruhsatini 31 Aralik 2012 tarihinde almustir.

Akfen Insaat

23 Agustos 2012, Gayrimenkul yatirimi bilgisi: Akfen Holding’in bagli ortakliklarindan Akfen
insaat’in miilkiyetinde bulunan Ankara ili, Bala ilgesi, Beynam Koyiinde mevcut toplam 808.754 m?
gayrimenkuliin (KDV hari¢ 24.500.000 TL’ye) Renk-Yol Yap insaat ve Ticaret A.S. (“RenkYol”)’ye
devredilmesi karsiliginda, RenkYol’un Ankara ili, Golbasi ilgesi, Hacilar Mevkiinde kain 108.326 m?
gayrimenkul lizerine insaat yapilmasina dair Diizenleme Seklinde gayrimenkul satis vaadi ve Kkat
karsilig1 insaat sozlesmesi‘nin yiiklenicisi olan Akfen Ticaret ve RenkYol %25,962 pay1 devir
alinmigtir. S6zkonusu Sozlesme uyarinca, yiklenici adi ortaklik, yapilacak projede %68 oraninda
hakka sahip olacaktir.

26 Eyliil 2012, Bagh ortakhk gayrimenkul projesi bilgisi: Akfen Insaat ile Akfen Ticaret 25 Eyliil
2012 tarihinde sozlesme ve Ssozlesme konusu gayrimenkul’de Akfen Ticaret’in sahip oldugu payin
Akfen Insaat’a devrine dair mutabakat saglamislardir. Akfen insaat, 274.977 m? insaat alani {izerinde
konut, isyeri ve ofisten olusan projede Incek Loft %68 oraninda hak sahibi olacak adi ortakliktaki
kalan hisseleri de Akfen Ticaret’ten, ilave bir nakit ddeme yapmaksizin, kendisinden olan 73.000.000
TL tutarindaki alacagina karsilik olarak devir almis olup, sdzlesmenin ve gayrimenkul {izerindeki
miiteahhitlik karsiligi arsa payr haklarmin tek sahibi haline gelmistir. Gayrimenkul, mutabakat
uyarinca, ¢izim agamasinda olan projeler bitip, insaat ruhsati alindiktan sonra, Akfen Ingaat tarafindan
Akfen Ticaret’ten devir alinacaktir. Devir bedeli olarak, taraflarca atanacak iki gayrimenkul degerleme
firmasinin tespit ettikleri satis bedellerinin ortalamasi esas alinacaktir.
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5) DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER

Akfen Holding:

16 Ocak 2013, Hisse Geri Alim Program Cercevesinde Hisse Alimi: Akfen Holding’in 12 Eyliil
2011 tarihli olaganiistii genel kurulunda onaylanan geri alim programi g¢ergevesinde 15 Ocak 2013
tarihinde, ortalama 9,95 TL’den, toplam 50.000 adet Akfen Holding hissesi satin alinmasi ile geri alim
programi gergevesinde Akfen Holding tarafindan yapilan hisse alimlari toplamda 1.663.908 adet’e
ulagsmustir. Akfen Holding tarafindan yapilan toplam hisse alimlarmin sermaye orani ise %1,144
seviyesine ulagmistir.

16 Ocak 2013, OIB tarafindan acilan ihaleye teklif vermek iizere Ortak Girisim Grubu
kurulmasi: OIB tarafindan yiiriitiilmekte olan “Baskent Dogalgaz Dagitim A.S.’nin %100 Oranindaki
Hissesinin Blok Satis Yontemiyle Ozellestirilmesine Iliskin Ihaleye Sirketimiz Akfen Holding ve
STFA Yatirnm Holding A.S. tarafindan esit paylarla kurulmus Ortak Girisim Grubu tarafindan teklif
verilmesine dair Ortak Girisim Soézlesmesi 16 Ocak 2013 tarihinde imzalanmistir. S6z konusu ihale
i¢in Ortak Girisim Grubu’muzca teklif 18 Ocak 2013 tarihinde verilmistir.*

* 25 Ocak 2013 tarihinde yapilan agik artirmada 1 milyar 162 milyon ABDS ile en yiiksek teklifi Torunlar Gida Sanayi ve

Ticaret A.S. vermigtir. 28 Subat’ta EPDK’dan, 8§ Mart’ta ise Rekabet Kurumu’ndan firmanin devrine onay verilmis olup; 14
Mart 2013’te ise OYK hisse satig anlasmasina onay vermistir.

22 Ocak 2013, Bedelsiz Sermaye Artirnmi: Yo6netim Kurulumuzun 22 Ocak 2013 tarih ve 2013/02
sayili karari ile; Sirketimizin 1.000.000.000 TL olan kayithh sermaye tavami igerisinde, Sirketimiz
sermayesinin 145.500.000 TL'den 291.000.000 TL'ye artirilmasina, sermaye artisinin tamaminin
Emisyon Primi Hesabinda yer alan tutardan karsilanmak suretiyle i¢ kaynaklardan bedelsiz olarak
gerceklestirilmesine, sermaye artirimi karsiliginda her biri 1 TL nominal degerli A grubu nama yazili
28.729.368 adet ve B grubu hamiline yazili 116.770.632 adet olmak tizere toplam 145.500.000 adet
bedelsiz pay ihra¢ edilmesine ve SPK ve ilgili diger kurumlardan gerekli onay ve izinlerin alinmasina
oy birligiyle karar verilmistir.

25 Ocak 2013, Bedelsiz sermaye artirnmina iliskin SPK basvurusu: Yonetim Kurulumuzun 24
Ocak 2013 tarihli toplantisinda Sirketimizin sermaye artirimi Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 18.
Maddesi gergevesinde gergeklesmis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 18’inci maddesi 7’nci fikrasi
kapsaminda ¢ikarilmis sermayeyi gosteren esas sdzlesmemizin “Sermaye” baglikli 6’nc1 maddesinin
yeni seklinin kabul edilmesi ve SPK’ya sunulmasi ile SPK’ca da uygun goriildiikten sonra tescil ve
ilan edilmesine oy birligiyle karar verilmistir. SPK bagvurusu 25 Ocak 2013 tarihinde yapilmistir.

14 Mart 2013, Finansal Duran Varhk Satisi: Sirketimizin bagl ortakligt HES IV’de kalan %60
hissesinin tamaminin Alicilar’a 36,550,000 Avro bedelle devrine dair hisse satis s6zlesmesi 13 Mart
2013 tarihinde imzalanmigtir. HES 1V islem kapanisi ile ilgili olarak, Alicilar tarafindan 1.000.000
Avro tutarinda cayma tazminat1 ve satig bedelinin %50°si yeddi emin hesaplarina intikal ettirilmis ve
sozlesme yiriirliige girmistir. Hisse devrinin s6zlesmede yer alan izinlerin tamamlanmasini miiteakkip
25 Haziran 2013 tarihine kadar ger¢eklesmesi planlanmaktadir.

19 Mart 2013, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin secilmesi: Sirketimiz Akfen Holding, 19
Mart 2013 tarih ve 2013/9 sayili Yonetim Kurulu Karar ile; Kurumsal Yonetim Komitesince
yiiriitiilmekte olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorevlerinin Teblig’de degisiklik yapan Seri
IV, No: 63 Teblig uyarinca ayr1 bir komite kurularak yiiriitiilmesine, kurulacak olan Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi’nde, Saym Nusret Comert’in baskan, Saym Pelin Akin ve Sayin Selim Akin’in
ilye olarak gorevlendirilmesine toplantiya katilanlarin oy birligiyle karar vermistir.

25 Mart 2013, Akfen Holding'in Bagh Ortakhigi Akfen GYO'da Gergceklestirdigi Hisse Alimi:
Akfen GYO paylar ile ilgili olarak 04 Mart 2013-22 Mart 2013 tarihleri arasinda ortalama 1.59 TL
fiyattan 610.941 adet alis islemi ortakligimizca gergeklestirilmistir. Bu islemle birlikte Akfen GYO
sermayesindeki payimiz 22 Mart 2013 tarihi itibariyla %56,42 seviyesine ulagmustir.
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28 Mart 2013. Hidroelektrik Santrali Yatirnmlarimizin HES 1 altinda konsolidasyonunun
tamamlanmasi: Sirketimiz bagli ortakligit HES I ile ayn1 ortaklik yapisina sahip olan HES II, HES V
ve HES III’iin tasfiyesiz ve bir biitiin halinde HES I'e katilmasi suretiyle birlesmesi islemi
tamamlanmigtir. Birlesme islemi ile; 14 Mart 2013 tarihinde yaptigimiz 6zel durum agiklamasinda yer
aldig1 tizere 36,550,000 Avro degerle kalan %60 hissemizin devrine dair satig sdzlesmesini imzalamig
oldugumuz HES 1V disindaki tiim HES Projelerimiz HES I altinda toplanmistir. HES I altindaki HES
projelerinin kurulu gii¢ kapasitesi toplami 343.4 MW ve Sirketin 6denmis sermayesi 500.912.053
TL'dir.

TAYV Havalimanlari:

08 Ocak 2013, Tiflis Yeni Pist insaasi: 24 Agustos 2012 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasinda,
TAV Havalimanlari'nin %76 oraninda paya sahip oldugu TAV Urban Georgia LLC (“TAV Georgia”)
tarafindan isletilen Tiflis Uluslararas1 Havalimani'nda mevcut bulunan iki paralel pistten, halihazirda
kullanimda olmayan pistin yeniden insaasi konusunda yerel idare United Airport Georgia ile anlasma
imzalandig1 ve bu anlasma uyarinca yapimi yeniden gerceklesecek pist icin yapilacak yaklagik 65
milyon ABD$'lik yatirim karsiliginda TAV Georgia'min Subat 2027'ye kadar olan igletme siiresinin,
YID sozlesmesi kapsaminda 10 yil 9 ay siireyle, 8 Kasim 2037'ye kadar uzamasi konusunda taraflarin
anlagsmaya vardig1 duyurulmustu. Ancak Giircistan'da 2012 yili Ekim baginda yapilan secimle iktidara
gelen yeni hiikiimet tarafindan alinan kararname ile pist insaatinin yerel idare tarafindan ifa
edilmesine, ingaat ile ilgili finansmanin Giircistan Finans Bakanlig1 ve Ekonomi Bakanlig1 destegi ile
bizzat hiikiimet tarafindan yerine getirilmesine ve TAV Georgia ile onceki hiikiimet doneminde 2012
yilt Agustos ayinda imzalanan s6z konusu anlagsmanin sartlar1 taraflarca karsilikli olarak mutabakata
varilmak suretiyle sona erdirilmesine karar verildigi bildirilmistir. TAV Georgia'nin YID sdzlesmesi
geregince isletme hakki aynen devam etmekte olup, Subat 2027'ye kadar siirecektir.

17 Ocak 2013, Kayith Sermaye Sistemi Hakkinda: TAV Havalimanlari’nin mevcut kayitli sermaye
tavam degistirilmeksizin, 2012 yili sonuna kadar yonetim kuruluna verilen yetkilerin, 2017 yilina
kadar uzatilmasi amaciyla 24 Aralik 2012 tarihi itibariyle SPK'na yapilan bagvuru olumlu
karsilanmistir. T.C. Gumrikk ve Ticaret Bakanligi'ndan alinacak onayin ardindan, sirket Esas
Sozlesmesi'nin ilgili maddesi, belirtilen sekilde degistirilerek, yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin
onayina sunulacaktir.

22 Ocak 2013, DHMI'den gelen Bilgilendirme: TAV istanbul Terminal Isletmeciligi A.S. ("TAV
Istanbul"), DHMI ile imzaladig1 kira sozlesmesi uyarinca, 03 Temmuz 2005 tarihi saat 00.01'den
baslamak ve 02 Ocak 2021 tarihi saat 24.00'te sona ermek iizere, toplam 15,5 yil siireyle Atatiirk
Havaliman1 Dis ve I¢ Hatlar Terminal Binasi, Katli Otopark ile Genel Havacilik Terminali'ni isletme
hakkini haizdir. DHMI tarafindan TAV istanbul'a ve TAV Havalimanlari'na 22 Ocak 2013 tarihinde
gonderilen yazida, Istanbul'a yapilacak yeni havalimanmin TAV istanbul'un kira sézlesme siiresinin
bitiminden 6nce hizmete a¢ilmasi halinde, ¢akisma donemine iligskin sirketimizin ugrayacagi tiim kar
kayiplarmin  DHMI tarafindan tazmin edilecegi ve bu kayiplarin hesaplanmasi igin bagimsiz
kuruluslardan destek alinabilecegi ifade edilmistir.

25 Ocak 2013, Yonetim Kurulu Uyesi ve Komite Uyesi Degisiklikleri: TAV Havalimanlari’mn 24
Ocak 2013 tarihli Yoénetim Kurulu Toplantisi'nda alinan kararlar asagida yeralmaktadir:

1. Yonetim Kurulu iiyelerinden, Sn. Frangois Paul Antoine Rubichon'un istifasinin kabuliine, bu istifa
ile bosalan yeni Yonetim Kurulu iiyeligine Sn. Augustin Pascal Pierre Louis Marie DE ROMANET
DE BEAUNE 'nin yapilacak olan ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak iizere Yonetim Kurulu tiyesi
olarak sec¢ilmesine;

2. Yonetim Kurulu tiyesi Sn. Augustin Pascal Pierre Louis Marie DE ROMANET DE BEAUNE'nin
Sirketin Yonetim Kurulu Baskan Vekilli olarak secilmesine; 6ncesinde Yonetim Kurulu Bagkanvekili
olarak gorev yapmakta olan Saym Pierre Georges Denis Graffin goérev unvaninin sadece YOnetim
Kurulu Uyesi olarak belirlenmesine,
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3. Riskin Erken Tespiti Komitesi'nden istifa eden Saym Pierre Georges Denis Graffin yerine Saym
Augustin Pascal Pierre Louis Marie DE ROMANET DE BEAUNE'nin Sirketin Riskin Erken Tespiti
Komitesine secilmesine;

4. Kurumsal Yonetim Komitesi'nden istifa eden Saymn Francois Paul Antoine Rubichon'un yerine
Sayin Augustin Pascal Pierre Louis Marie DE ROMANET DE BEAUNE'in Sirketin Kurumsal
Yonetim Komitesine secilmesine;

5. Aday Gosterme Komitesi'nden istifa eden Saym Pierre Georges Denis Graffin yerine Sayin
Augustin Pascal Pierre Louis Marie DE ROMANET DE BEAUNE'iin Sirketin Aday Gosterme
Komitesine secilmesine;

6. Riskin Erken Tespiti Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi'nde
yukarida belirtilen degisiklikler disinda kalan tiim komite {iyelerinin iiyeliklerinin devamina karar
verilmistir.

22 Subat 2013, 2013 Yihna iliskin Beklentiler: TAV Havalimanlar’nin, normal piyasa kosullari
altinda 2013 yilina iliskin beklentileri agagida yeralmaktadir:

* TAV Havalimanlar1 toplam yolcu biiyiimesi %15-%18 arasinda,

* [stanbul Atatiirk Havalimani yolcu biiyiimesi %14-%16 arasinda,

* Ciro biiyiimesi %14-%16 arasinda,

* FAVOK biiyiimesi %17-%19 arasinda,

* Toplam Yatirim Harcamalari ise 330 - 350 milyon Avro seviyesinde beklenmektedir.

Not: Biitiin finansal beklentiler UFRS 11 ve UFRYK 12 standartlarinin etkileri ters ¢evirilecek sekilde
diizeltilerek  hesaplanmistir.  Finansal beklentilerin = gergeklesmesi, yolcu  beklentilerinin
gerceklesmesine baglidir.

22 Subat 2013, Kar Payr Dagitimna Iliskin Yonetim Kurulu Karari: Zorunlu karsiliklarm
ayrilmasindan sonra dagitilabilir kar 142.929.000 TL seviyesine ulasmistir; Yonetim Kurulu
temettliniin dagitilmasini bu yil igerisinde yapilacak olan ilk Genel Kurul'un onayina sunacaktir. Pegin
olarak ddenmesi teklif edilen nakit kar pay1 dagitimina iliskin Yonetim Kurulu karar1 22 Subat 2013
tarihinde alinmstir. 1 TL Nominal Degerli Paya Odenmesi Teklif Edilen Nakit Kar Pay1 - Briit 0,3934
TL, Net 0,3344 TL dir.

iDO

2 Ocak 2013, Turgut Reis gemisi hakkinda alinan karar: Turgut Reis gemisinin mevcut hali ile
satilmasina, bu halde satilamamasi halinde hurdaya ayrilarak hurda olarak satilmasina karar
verilmistir.

Akfen HES:

1 Nisan 2013, Kavakc¢ali HES projesinin ticari enerji iiretimine gecmesi: Akfen Holding bagh
ortakliklarindan Akfenhes Yatirimlari ve Enerji Uretim A.S.'nin bagli ortakligi Pak Enerji'nin, Mugla
ili, Fethiye ilcesinde bulunan, EPDK tarafindan verilen EU/1980-1/1404 lisans numaral, 8,9 MW
kurulu gii¢ kapasitesine sahip KAVAKCALI HES Projesinin T.C. Enerji Bakanligi tarafindan
29.03.2013 tarihinde gecici kabulil yapilmis ve santral mevzuata uygun olarak 24:00 itibartyla ticari
enerji iretimine baslamig olup yillik 48,2 GWs elektrik {iretmesi beklenmektedir.

Akfen GYO

16 Ocak 2013, Gayrimenkul Degerleme Sirketi ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Secimi: Yonetim
Kurulu 08 Ocak 2013 tarihinde yapilan toplantisinda;

- SPK’nm Seri VI, No:11 Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi 39.Madde
geregince sirket portfoylinde bulunan varliklar igin degerleme hizmeti alinacak degerleme sirketinin
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. olarak belirlenmesine ve ayrica portfoye 2013 yili igerisinde
almabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar i¢in degerleme hizmeti alinacak degerleme
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sirketlerinin TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. ve ELIT Gayrimenkul Degerleme A.S. olarak
belirlenmesine,

- SPK’nin "Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Tablig'in" ilgili hiikiimleri
uyarinca 2013 yili igin bagimsiz denetim kurulusu olarak hizmet alinacak kurulusun, bir sonraki genel
kurulun onayina sunulmak tizere, KPMG olarak belirlenmesine, karar verilmistir.

17 Ocak 2013, Karakdoy Otel Finansmami: Karakdy Novotel projesinin finansmani i¢in Akfen
Karakdy Gayrimenkul Yatirimlar: ve ingaat A.S. 17 Ocak 2013 tarihinde Tiirkiye Is Bankasi ile 25,5
milyon Avro tutarinda kredi s6zlesmesi imzalamustir. Kredinin ilk dilimi 18 Ocak 2013 tarihinde
kullaniimustir.

29 Ocak 2013, Esenyurt Ibis Otel A¢ilisi: Akfen GYO portfoyiinde bulunan 156 odali, 312 yatakli
Esenyurt Ibis Otel, 25 Ocak 2013 tarihinde faaliyete ge¢mistir.

Akfen insaat

25 Subat 2013, Isparta Sehir Hastanesi Yapim Isleri ile Uriin ve Hizmetlerin Temin Edilmesi Isi
Thalesi: T.C. Saglik Bakanligi, Kamu Ozel Ortakligi Daire Baskanlhig: tarafindan yiiriitiilmekte olan
“Kamu Ozel Ortaklig1 Modeli (PPP) ile Isparta Sehir Hastanesi Yapim isleri ile Uriin ve Hizmetlerin
Temin Edilmesi Isi Thalesi” ile ilgili 22 Subat 2013 tarihinde yapilan acik eksiltmede, Akfen Ingaat
tarafindan en iyi HDYF teklifi, 52.250.000 TL olarak verilmistir. Kamu Ozel Ortaklig1 Dairesi’nin,
ihaleyi karara baglamadan Once pazarlik yapma hakki bulunmakta olup, sozlesme goriismeleri
Thale’nin karara baglanmasi sonrasinda yapilacaktir.

6) YATIRIMLAR

2012 yilinda toplam 334,7 milyon TL tutarinda yatirim yapilmistir. Bu tutarin 6nemli bir kismi1 enerji
ve limana iligkin ekipman yatirimlart ile ilgili olup, 43,3 milyon TL’si Akfen Enerji Holding altinda
yer alan Mersin DGKCS projesinin arsa alimi ve yapilmis yatirimlara iliskindir. 171,4 milyon TL
tutarindaki bolimii insaati devam eden hidroelektrik santral yatirnmlaridir. 40 milyon TL tutar
MIP’den yapilan ekipman yatirimlaridir. 38 milyon TL tutar Akfen GYO’nun yatirim amagh
gayrimenkul alimu i¢in yapilmistir. Ayrica, TAV Havalimanlari’nmin yaptigi yatirimlar 27,5 milyon TL,
Akfen Insaat’in yatirimlar1 2,3 milyon TL, IDO’nun yatirimlari ise 8,5 milyon TL olmustur.

7) SERMAYE PiYASASI ARACLARI

Sirket’in 12 Eyliil 2011 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurulu'nda onaylanan ve 28 Aralik 2011
tarihinde ilk islemin gerceklestirildigi “Geri Alim Programi” cergevesinde son islem tarihi olan 15
Ocak 2013 tarihi itibariyla yapilan hisse alimlar1 toplamda 1.663.908 adet olmustur.

TRSAKFH31213 ISIN kodlu ve 2 Mart 2012 itfa tarihli tahvilin 100.000.000,00 TL tutarindaki
anapara O0demesi ve 5.129.999 TL tutarindaki dordiincii kupon 6demesi 02 Mart 2012 itibariyle
yapilmistir.

Sirketimiz 23 Aralik 2011 tarihinde, 80.000.000 TL nominal degerli, 2 yil vadeli, degisken faizli, 3
ayda bir kupon 6demeli tahvil ihra¢ etmistir (ISIN kodu TRSAKFHA1313). Yillik Ek Getiri Orani
%4,00 olarak kesinlestirilmistir. Kesinlestirilen Ek Getiri oranmna goére Ilk Kupon Odeme Dénemine
lliskin Faiz Oram1 %3,51, ilk kupon 6deme donemine iliskin faiz oranina gore hesaplanan Yillik
Bilesik Faiz Orani ise %14,84'tiir. S6zkonusu tahvilin 26 Mart 2013 tarihinde yapilan besinci kupon
O0demesi donemine iligkin faiz oran1 %2,45’tir (yillik bilesik faiz orani %10,20).

Sirketimiz 8 Mart 2012 tarihinde, 200.000.000 TL nominal degerli, 2 yil vadeli, degisken faizli, 6 ayda
bir kupon 6demeli tahvil ihra¢ etmistir (ISIN kodu TRSAKFH31411). Yillik Ek Getiri Oran1 %4,00
olarak kesinlestirilmistir. Kesinlestirilen Ek Getiri oranma gore ilk Kupon Odeme Dénemine Iliskin
Faiz Oranm1 %6,4178, ilk kupon 6deme donemine iligkin faiz oranina gore hesaplanan Yillik Bilesik
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Faiz Orani ise %13,2862'dir. S6zkonusu tahvilin 8 Mart 2013 tarihinde yapilan ikinci kupon 6demesi

donemine iliskin faiz oram%>5,63 tiir (y1illik bilesik faiz oran1 %11,60).

Rapor tarihi itibartyla Akfen Holding tarafindan yapilan bor¢lanma araci geri alim toplami;

- ISIN kodu TRSAKFHA1313 olan tahvilde 9.060.000 TL nominal (toplamin %11,33°1),
- ISIN kodu TRSAKFH31411 olan tahvilde 45.910.000 TL nominal (toplamin %22,96’s1)

seviyesine ulagmistir.

8) KURUMSAL YAPI

8.1) Ortakhk Yapisi
Ortagin Ticaret Unvany/ Ad1 Soyadi Ser{)nae;):egfellj Serr;:)),/f?‘%i Grup Ha’;llﬁlr?r?é (vg;%i;
Hamdi AKIN 28.729.368,00 19,75 A Nama VAR
Hamdi AKIN 70.520.507.00 48,47 B | Hamiline YOK
Meral KOKEN 40.544,00 0,03 B | Hamiline YOK
Nihal KARADAYI 40.544,00 0,03 B | Hamiline YOK
Selim AKIN 12,00 0,00 B| Hamiline YOK
Pelin AKIN 12,00 0,00 B | Hamiline YOK
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. 3.994.903,00 2,75 B| Hamiline YOK
Akinis1 Makina Sanayi ve Ticaret A.S. 529.000,00 0,36 B Hamiline YOK
Akfen Turizm Yatirimlar ve isletmecilik A.S. 529.000,00 0,36 B| Hamiline YOK
Halka Agik Kisim* 41.116.110,00 28,26 B | Hamiline YOK
TOPLAM 145.500.000,00 100,00

* Halka acik kisimda 2.254.827 adet Akfen ingaat'a ait hisse mevcuttur. Geri ahm programu cergesinde Akfen Holding tarafindan 1.663.908
adet hisse alinmustir.

e Denetim Kurulu bir A ve bir B Grubu tarafindan aday gosterilecekler arasindan Genel Kurul
tarafindan secilmek tizere 2 kisidir.
e Genel Kurullarda A Grubu her bir hisse i¢in ii¢ oy hakki mevcut olup, oy imtiyazi vardir.

Bagl ortakliklarimizdan Akfen Ingaat 6.249.730 adet ana ortakliga ait hisse senedine sahiptir. S6z
konusu hisselerin tiimil halka acik niteliktedir. Bu hisse senetlerinin ana ortakligin nominal sermayesi
icindeki pay1 %4,295 olmaktadir.

8.2) Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu ve Komiteler

Akfen Holding’nin 31 Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 1 yil igin
se¢ilen Yonetim ve Denetim Kurulu tiyeleri ve yer aldiklar1 komiteler agagidaki gibidir.

Bagimsiz Yonetim icrac1 Uye Olup
Ad1 Soyadi Gorevi Kurulu Uyesi Olup | Yer Aldigi Komiteler* Olmadig:
Olmadigi
. Yonetim Kurulu o - oy . ; - ..
Hamdi AKIN Bagkani Bagimsiz Uye Degil | Yonetim Kurulu Bagkan1 | Icract Uye Degil
. . Yénetim Kurulu Uyesi 9 - . . -
Irfan ERCIYAS / Murahhas Aza Bagimsiz Uye Degil | Murahhas Aza Icract Uye
Yénetim Kurulu Uvesi Yonetim Kurulu Bagkan
Selim AKIN Ly Bagimsiz Uye Degil | Vekili, Kurumsal Yonetim | Icract Uye Degil
/ Bagkan Vekili e
Komitesi Uyesi
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Kurumsal Yo6netim

Komitesi Uyesi leract Uye Degil

Pelin AKIN Yonetim Kurulu Uyesi | Bagimsiz Uye Degil

) Denetim Komitesi . )
Bagimsiz Uye Bagkani, Kurumsal Icract Uye Degil
Yonetim Komitesi Uyesi

Bagimsiz Yonetim

Saban ERDIKLER Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim
Bagimsiz Uye Komitesi Bagkani, Icrac1 Uye Degil
Denetim Komitesi Uyesi

Bagimsiz Yonetim

Nusret Comert Kurulu Uyesi

Ebru Burcu

KARABACAK Denetim Kurulu Uyesi | - -

Aybeniz SEZGIN | Denetim Kurulu Uyesi | - - -

* Sirketimiz, 19 Mart 2013 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile; Kurumsal Yonetim Komitesince yiiriitiilmekte olan Riskin Erken Saptanmast
Komitesinin gorevlerinin Teblig de degisiklik yapan Seri IV, No: 63 Teblig uyarinca ayri bir komite kurularak yiiriitiilmesine, kurulacak olan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nde, Sayin Nusret Cémert’in baskan, Sayin Pelin Akin ve Sayin Selim Akin’in iiye olarak
goreviendirilmesine karar vermigtir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Simiri

Yonetim Kurulu Baskani ve iiyeleri, TTK’nin ilgili maddeleri ve Sirket Ana S6zlesmesi’nin 9 ve 10
uncu maddesinde belirtilen yetkilerle Sirketin temsili ve yonetimini gergeklestirmektedir. Ana
Sézlesmemizin 13. maddesinde ise Denetim Kurulu Uyelerinin gérev, yetki ve sorumluluklari
belirtilmistir.

8.3) Yonetim Takim

Isim Gorev

Siiha Giigsav Genel Mudiir

Kadri Samsunlu Genel Miidiir Yardimeisi/Mali Isler

Genel Miidiir Yardimeis1 /Hukuk, Kurumsal Yonetim

Sila Ciliz Inang Komitesi Uyesi

Rafet Yiiksel Muhasebe Koordinatdrii

Giilbin Uzuner Bekit Finansman Koordinatdrii

Meral Altinok Biitce Raporlama ve Risk Yonetimi Koordinatorii
Burak Kutlug Is Gelistirme Koordinatorii

Kiirsat Tezkan Kamu {liskileri Koordinatorii

Istirak ve Bagli Ortakliklarin Genel Miidiirleri

Sirket Genel Miidiir
TAV Havalimanlar1 Holding A.S./ TAV Yatirim Holding A.S. | Mustafa Sani Sener
Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. Coskun Mesut Ruhi
Mersin Uluslararas: Liman Isletmeciligi A.S. Ismail Hakk: Tas
Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S. Ahmet Paksoy
AkfenHes Yatirimlar1 ve Enerji Uretim A.S. Saffet Atici

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Vedat Tural

Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S. Tuna Ozaner

8.4) Istirak ve Bagh Ortakhiklarin sermayeleri ve hisse oranlari

Sirketimizin baslica bagl ortaklik, istirak ve miisterek yonetime tabi ortakliklarinin unvanlari, sahiplik
orani (dogrudan ve dolayl1 ortaklik paylari toplami1) ve konsolidasyon yontemi asagidaki gibidir.
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.. 31.12.2012

Ticaret Unvam Konsolidasyon Yontemi
Sahiplik Oram (%)

TAV Havalimanlar1 Holding A.S.* 8,12 Oransal Konsolidasyon
TAV Yatirim Holding A.S.** 21,68 Oransal Konsolidasyon
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. 99,85 Tam Konsolide
Mersin Uluslararas1 Liman Isletmeciligi A.S. 50,00 Oransal Konsolidasyon
PSA Akfen Liman Isl. ve Yonetim Dan. A.S. 50,00 Oransal Konsolidasyon
Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S. 30,00 Oransal Konsolidasyon
Akfen Enerji Yatirimlar: Holding A.S. 69,50 Tam Konsolide
Akfenhes Yatirimlari ve Enerji Uretim A.S. 100,00 Tam Konsolide
Simer Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 100,00 Tam Konsolide
Karasular Enerji Uretimi ve Ticaret A.S.*** 60,00 Tam Konsolide
Saragbendi Enerji Uretimi ve Ticaret A.S. 100,00 Tam Konsolide
Akfen Hidroelektrik Santrali Yatirimlar: A.S. 100,00 Tam Konsolide
Akfen Enerji Kaynaklari Uretim ve Ticaret A.S. 100,00 Tam Konsolide
Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 56,09 Tam Konsolide
Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S. 49,98 Oransal Konsolidasyon
*TAV Havalimanlar nda 16 Mayis 2012'de %18 hissenin ADP’ve satisi gerceklestirilmistir (detaylar igin bknz Dénem Igi Onemli
Gelismeler Sayfa 42). o
;;y?:zzi)’.annm ‘da 16 Mayis 2012 de %20.825 hissenin ADP ye satis1 gerceklestirilmistiv (detaylar i¢in bknz. Dénem I¢i Onemli Gelismeler

*** HES IV 'te 30 Kasim 2012 °de %40 hissenin Aquila’ya satisi gerceklestirilmistir. (detaylar igin bknz Dénem Igi Onemli Gelismeler Sayfa
46).

8.5) Personel ve Isci Hareketleri

31 Aralik 2012 tarihi itibariyla Akfen Holding ile bagl ortakliklarinin ve miisterek yonetime tabi
tesebbiislerinin ¢alisan sayis1 sirasiyla, 340 (31 Aralik 2011: 292) ve 27.654 (31 Aralik 2011:
25.306) diir.

8.6) Temettii Politikasi

Sirketimiz, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK Diizenleme ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili
diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimiz ana s6zlesmesi’ni dikkate alarak kar dagitimi kararlarini
belirlemektedir.

Kar pay1 dagitiminda pay gruplari arasinda imtiyaz yoktur.

Kar dagitim kararinda, uzun vadeli Holding stratejilerimiz, grup sirketlerinin sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
iizerine Genel Kurul’ca kararlagtirilir.

Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak dagitilacak temettii, tamami nakit veya tamami bedelsiz
hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Akfen Holding 09 Nisan 2010 tarihinde aldig1 ve isbu faaliyet raporu tarihi itibariyla yiirtirliikkte olan
Yonetim Kurulu Karart ile “Sirketimizin genel karlilik durumu dikkate alinarak 2009 yili hesap
doneminden itibaren dagitilabilir karin en az %30’unun dagitilmasimin Genel Kurul’a teklif edilmesi”
esasina dayanan bir kar dagitim politikas1 benimsemistir.
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Gegmis yillarda Sirketin  dagitilabilir karminin  ¢ikmamis olmasi dolayisiyla kar dagitim
yapilmamusgtir. 2012 yili ile ilgili durum Yo6netim Kurulu tarafindan degerlendirilerek Genel Kurul’a
Sirket’in fiili durumu ve ihtiyaclarina gore kar dagitimina dair teklif yapilacaktir.

8.7) Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

31 Aralik tarihleri itibariyle st diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar asagidaki sekildedir:

2012 2011

Akfen Holding ve Bagli Ortakliklar1 7.931 4.961
Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar ("Grup Pay1") 11.770 10.210
19.701 15.171

Akfen Holding’in miistereken kontrol edilen ortakliklar1 tarafindan iist diizey yoneticilere saglanan
iicretler ve benzeri giderler toplami1 53.216 TL’dir (Grup pay1: 11.770 TL) (31 Aralik 2011: 35.321
TL) (Grup pay1: 10.210 TL)

9) KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat
sahipleri ve Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, SPK tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasi igin “2011 yii Kurumsal Yénetim
flkeleri Uyum Raporu”nu hazirlamis olup, 08 Mayis 2012 tarihinde yaymlamustir. Degisen SPK
mevzuati ¢ergevesinde Kurumsal Yonetim ilkeleri gozden gegirilecek ve gerekli diizenlemeler
yapilacaktir,

10) RISK YONETIMI ve iC KONTROL MEKANIZMASI

Akfen Holding, Sirket degerini artirmak ve siirekliligini saglamak amaciyla kurumsal yonetim
cergevesinde i¢ denetim ve risk yonetimi mekanizmalarimi kullanmaktadir. Grup’un risk ydnetim
vizyonu, Grup’un hedeflerini etkileyecek degiskenlerin ve belirsizliklerin tanimlanmasi, Onlemsel
yaklasim ve en uygn adimlarin atilmasi, denetlenmesi seklinde tanimlanmaktadir.

Aralik 2012°de Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca; Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin;
Riskin Erken Saptanmasi ¢ergevesinde yaptigi calismalar neticesi nihai hale getirilen Risk Yonetimi El
Kitabr’nin Sirketimizde uygulanmasi onaylanmustir.

Sirketimizde Risk y&netimi faaliyetleri, Mali Isler Genel Miidiir Yardimciligi'na bagh Biitge,
Planlama ve Risk Yonetimi Koordinatorliigii’nce yiirtitiilmektedir.

2012 yilinda, kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin sistematik hale getirilmesi ve Grup biinyesinde
risk kiiltiiriiniin olusturulmas1 amaciyla, kurumsal risk yonetimi konusunda danigmanlik hizmeti
almmustir,

Bu kapsamda Holding ve bagl ortakliklar biinyesinde risk envanterleri olusturulmustur. Holding ve

bagl ortakliklar1 Akfen Insaat, Akfen Enerji Holding, Akfen HES ve Akfen GYO sirketlerindeki tiim
siiregleri kapsayacak risk haritalari ve siireglere iligkin kontrol aktiviteleri ile alinmasi gereken
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aksiyonlar tamimlanmistir. S6z konusu aksiyonlarin uygulamalarina baglanmistir ve halen bu siireg
devam etmektedir.

I¢ Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yénetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen goérevleri, Denetim Komitesi’ nin organizasyonu icerisinde yerine
getirmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Saban Erdikler mevcut Denetim Komitesi’nin
Bagkanligim yiiriitmektedir.

Risk Yonetimi

Akfen Holding etkilendigi riskleri; finansal, operasyonel, stratejik, yasal ve itibara iliskin riskler
olarak siniflandirmistir:

I) Finansal Riskler

Kredi Riski

Kredi riski, bir miisteri veya kars1 tarafin s6zlesmedeki yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi riskidir
ve 6nemli 6l¢iide miisteri alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Grup’un maruz kaldig1 kredi riski, her bir miisterinin karakteristik 6zelliklerinden etkilenir. Grup’un
miigteri tabaninin demografik yapisinin, miisterinin faaliyet gosterdigi endiistrinin ve {ilkenin
olusturdugu temerriit riskini de igeren, kredi riski tlizerinde etkisi vardir. Grup insaat, enerji, altyapi,
havalimanlari, gayrimenkul, sigorta ve turizm islerinde faaliyet gostermektedir ve Grup sirketlerinin
cografi olarak kredi riski yogunlugu Tiirkiye’dir. Bu alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin belirlemis
oldugu kredi politikas1 kapsaminda her bir sirketin standart 6demesi, teslimat donemleri ve kosullar
ile ilgili teklif sunulmadan Once her bir yeni miisterinin kredi itibar1 bireysel olarak analiz
edilmektedir. Miisteri kredi riskinin goézlemlenmesinde miisteriler, miisterilerin sigorta sirketi,
perakende veya son kullanicilar olmasimi da kapsayacak sekilde, cografi konum, endiistri yapisi,
6deme profili, vade ve dnceki finansal zorluklara gore gruplanir.

Piyasa riski

Piyasa riski doviz kurundaki ve faiz oranlarindaki degisimlerin Grup’un gelirleri ve elde tuttugu
finansal araglarin fiyatlarmi etkileyen riski ifade eder. Piyasa riski yonetiminin amaci kazanglar
optimize ederek kabul edilebilir parametreler icinde maruz kalinan piyasa riskini yonetmek ve kontrol
etmektir

Doviz kur riski

Grup, yabanci para birimleri iizerinden olan ¢esitli gelir ve gider kalemleri ve bunlardan dogan
yabanc1 para borg, alacak ve finansal borglar sebebiyle doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Yabanci
para birimlerindeki parasal varlik ve ylikiimliilikler acisindan gerekli oldugunda kisa vadeli
dengesizliklerde Grup spot oranlardan yabanci para alim satimi yaparak kur riskine maruz kalmayi
kabul edilebilir seviyede tutmaktadir. Yabanci paralardan bilangoda olusan kur riskini asgariye
indirmek icin Grup bazen atil olan nakitlerini yabanci para olarak tutar. Kredilerle iliskili olarak, Grup
swap sozlesmelerine girerek yabanci para karsisindaki kur riskini tlirev finansal sézlesmeler araciligi
ile dengelemektedir.

Faiz riski

Grup, piyasa faiz oranlarin1 Grup’un isletme politikalari ile uyumlu tutarak net faiz gelirlerini optimize
etmek ve gerektiginde tiirev enstriimanlar kullanmak yontemleri ile faiz oranina duyarli olan varlik ve
yiikiimliiliklerinden kaynaklanacak faiz riskini yonetme politikasini benimsemistir.

Likidite riski
Likidite riski Grup’un ileri tarihlerdeki finansal yiikiimliiliiklerini karsilayamamasi riskidir. Grup’un
likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz
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durumlarinda fonlanabilmesi igin ¢esitli finansal kuruluslardan Grup’u zarara ugratmayacak ya da
itibarin1  zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklar1 temin edilerek yonetilmektedir.
Genellikle Grup’un diger kurumsal boliimlerinde bulunan istirakleri olasi faaliyet giderleri, talep
oranina bagli olarak faaliyetlerinin karakteristii de g6z oOnilinde bulundurularak ve finansal
yiikiimliiliikleri de icerecek sekilde, fakat dogal afetler gibi ongoriilemeyen olagandisi hallerin olasi
etkisi istisnai olmak iizere karsilayacak derecede nakit bulundurma iizerine kurulmustur.

Grup sirketleri, giincel ve olas1 ihtiyacglarin1 fonlayabilme riskini yeterli sayida kredi alinabilecek
kurulusun mevcudiyetiyle kontrol etmektedir.

I1) Operasyonel Riskler

Operasyonel risk, Grup’un siirecleri, c¢alisanlari, kullandig1 teknoloji ve altyapisi ile ilgili genis
cesitlilige sahip sebeplerde ve disg faktorlerden kaynaklanan dogrudan veya dolayli zarar riskidir.
Operasyonel riskler Grup’un biitiin faaliyetlerinden dogmaktadir. Grup’un amaci finansal zararlardan,
Grup’un itibarina zarar vermekten kagimarak girisimciligi ve yaraticiliglr kisitlayan kontrolleri
minimize ederek operasyonel riski yonetmektir.

Operasyonel riskten kaginmadaki kontrollerin iyilestirilmesi ve uygulanmasi birincil olarak her bir
isletmedeki iist diizey yoneticilerin sorumlulugundadir. Bu sorumluluk agagidaki alanlarda operasyonel
risklerin yonetimi ile ilgili genel Grup standartlarinin iyilestirilmesi ile desteklenir:

e islemlerin bagimsiz yetkilendirilmesi dahil uygun gorev ve sorumluluk dagilim ile ilgili
gereklilikler

e islemlerin mutabakati ve gdzetimi ile ilgili gereklilikler

e diizenleyici ve diger yasal gereklilikler ile uyum

e kontrollerin ve prosediirlerin dokiimantasyonu

e karsilasilan operasyonel risklerin periyodik olarak degerlendirilmesi ve belirlenen risklerden
kacinma amagli kontrol ve prosediirlerin yeterliligi

e  operasyonel zararlarin raporlanmasi ve bunlarla ilgili iyilestirme faaliyetlerinin sunulmasi ile ilgili
gereklilikler

e acil durum planlarinin olusturulmasi

e  egitim ve ¢alisanlarin igle ilgili gelisimi

e etik ve ig hayati standartlar

e  ctkin oldugu yerde sigortayi da igeren risk azaltma gareleri

Kontrollerin etkinli§i ve Grup standartlari ile uyumu I Denetim tarafindan vyiiriitiilen periyodik
denetim programlar1 ile denetlenir. I¢ Denetim’in yaptig1 gézden gecirme sonuglari ilgili operasyonel
boliimiin yonetimine bildirilir ve Denetim Komitesi ve iist diizey yonetimle de paylasilir.

I11) Yasal Riskler

Yasal risk, Grup operasyonlarinin faaliyette bulunulan ilkelerin kanun ve diizenlemelerindeki
degisikliklere uyumsuz olmasindan kaynaklanabilecek, Sirket’i hedeflerinden uzaklastirabilecek
potansiyel riskleri kapsamaktadir. Grup, Akfen Holding Hukuk Isleri’nden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimeiligi ve tiim ilgili sirketlerin iist yonetimleri sorumlulugunda, Kurumsal Risk Yonetimi
cergevesinde giincel mevzuati siirekli takip etmekte ve alman kararlarin yasal uygunluklarim
denetlemektedir. Yasal degisikliklere personelin uyumu amaciyla diizenli egitimler ve bilgilendirme
toplantilar1 yapilmaktadir.

IV) Stratejik Riskler

Stratejik risk yOnetimi, faaliyette bulunulan sektorlerdeki makroekonomik ve sektorlere 6zgii
gelismeler sonucunda ortaya ¢ikabilecek risk potansiyeli olan durumlarin degerlendirilerek yatirim ve
is gelistirme kararlarmin dogru alinmasini, Grup’u zarara ugratacak aktivitelerden kaginilmasini
amaclamaktadir. Stratejik risklerin kontrol ve yonetimi Holding {ist ydnetiminin sorumlulugundadir.
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V) Itibar Riskleri

Itibar riski yonetimi Holding iist yonetiminin sorumlulugunda yiiriitiilmektedir. Itibara iliskin riskler
Akfen Holding’in giiclii imajinin korunmasi, mevcut ve potansiyel piyasalardaki etkinliginin
arttirllmasi ve Grup itibarin1 zarara ugratacak faaliyetlerden kaginilmasi kapsaminda degerlendirilir.
Kurumsal Risk Yonetimi ¢ergevesinde tiim ilgili taraflar ve ¢alisanlarin kurum kiiltlirii hakkinda ortak
degerlere sahip olmas1 amaglanmustir.

11) BAGISLAR
Akfen Holding’in 2012 yilinda gesitli dernek ve vakiflara yaptig1 yardim tutar1 918 bin TL’dir (2011:
1.335bin TL).

EK: ESAS SOZLESME DEGISIKLIiGi

21 Mart 2012 tarihli Yénetim Kurulu karari kapsaminda Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumun
saglanmas1 maksadiyla tadil edilme karar1 alman ve 31 Mayis 2012 tarihli Olagan Genel Kurul’da
onaylanan Sirket Esas S6zlesmesi 9, 11, 14, 16 ve 21. maddelerinin yeni metni asagidaki gibidir:

MADDE 9 - YONETIM KURULUNUN SECiMi, GOREVLERI, SURESi VE YONETIM
KURULU TOPLANTILARI

Sirketin idaresi, tigiincii kisilere karsi temsil ve ilzami, TTK hiikiimleri ¢er¢evesinde Genel Kurul
tarafindan secilen TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen sartlar1 haiz en az 6 {iyeden
olusan ve ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan bir Yénetim Kurulu’na aittir.

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu toplantilarina baskanlik etmek iizere, iiyeleri arasindan bir Bagkan
ve onun yoklugunda bagkanlik etmek tizere bir Bagkan Vekili seger.

Yonetim Kurulu’ na SPK'nin Kurumsal Yénetim {lkelerinde belirtilen Yonetim Kurulu Uyelerinin
bagimsizligina iligkin esaslar ¢ercevesinde yeterli sayida bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Genel Kurul
tarafindan segcilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri en ¢ok ii¢ yil igin segilebilir. Gérev siiresi sonunda gérevi biten iiyelerin
yeniden se¢ilmesi miimkiindiir. Bir iiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu,
TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen sartlar1 haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere iiye
secer ve ilk Genel Kurulun onayina sunar. Boylece se¢ilen iiye eski liyenin siliresini tamamlar.

Yonetim Kurulu iiyeleri, Genel Kurul tarafindan her zaman gorevden alinabilir.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve islemleri lizum gosterdikge toplanir. Ancak, Yonetim Kurulu’nun
yilda en az dort defa toplanmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu, Bagkan veya Baskan Vekili veya her bir Yonetim Kurulu Uyesi tarafindan TTK ve
Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak toplantiya ¢agrilabilir. Bu sekilde yapilacak toplanti
davetleri, bir suretinin kurye ile teslim alindiginin bilahare yazili olarak kabul edilmis veya iadeli
taahhiitlii gonderilmis olmasi sartiyla faks ile yapilir.

Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplanti
yapilmasi talebinde bulunmadikga, bir liyenin yaptig1 oneriye, diger iiyelerin muvafakatlarimi yazil
olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Yonetim kurulunun toplanti giindemi Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan tespit edilir. Ydnetim

Kurulu karar ile giindemde degisiklik yapilabilir. Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak Yonetim
Kurulu, karar almak sart1 ile bagka bir yerde de toplanabilir.
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Yonetim Kurulu en az toplam {iye sayisinin yaridan fazlasi ile toplanir ve kararlarimi toplantiya
katilanlarin gogunlugu ile alir.

Yonetim Kurulu tiyeleri genel kurulca tespit edildigi halde aylik veya yillik {icret veya her toplanti i¢in
muayyen bir 6denek alirlar.

MADDE 11- YONETIM KOMITELERI

Yonetim Kurulu tarafindan, SPK’nin diizenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinca, Yonetim Kurulu’nun
gorev ve sorumluluklarinin sagliklt bir bi¢cimde yerine getirilmesi icin yonetim kurulu biinyesinde
gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslar1 ve hangi iiyelerden
olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Yonetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak husular1 hazirlamak, biitiin
onemli meseleler hususiyle bilangonun hazirlanmasina karar vermek ve aliman kararlarin
uygulanmasini gozetmek gibi ¢esitli konularda iiyeler arasindan gerektigi kadar komite veya komisyon
kurabilir.

MADDE 14- GENEL KURUL
Genel Kurul toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanir.

Davet Sekli: Genel Kurul’lar, olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Olagan ve olaganiistii Genel Kurul
toplantilarina iliskin ilan ve duyurular mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yan1 sira, miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulagsmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile
toplanti tarihinden en az ii¢ hafta dnce yapilir.

Bildirim: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilari, toplanti tarihinden en az ii¢ hafta dnce, T.C.
Sanayi ve Ticaret Bakanhigi’na, IMKB Baskanligi’na ve SPK’ya bildirilir. Bu bildirime, giindem ve
toplanti ile ilgili diger belgeler de eklenir. Yapilacak bildirimlerde, SPK diizenlemelerine uyulmasi
sarttir

Toplant1 Vakti: Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap doneminin sonundan itibaren, ilk ii¢ ay icerisinde
ve senede en az bir defa, olaganiistii Genel Kurul ise, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve
zamanlarda toplanir.

Toplant1 Yeri: Genel kurul y6netim merkezinin binasinda veya Yonetim Kurulunun Ankara veya
Istanbul 11 siirlar1 igerisinde toplant1 i¢in tayin edecegi bir mahalde toplanir.

Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda, ortaklar, kendilerini diger ortaklar veya disaridan tayin
edecekleri vekiller araciligi ile temsil ettirebilirler. Sirket’e ortak olan vekiller, kendi oylarindan bagka,
temsil ettikleri ortaklarin sahip olduklar1 oylar da kullanmaya yetkilidir. Yetki belgesinin seklini
SPKdiizenlemeleri ¢er¢evesinde Yonetim Kurulu belirler. Vekaletnamenin, yazili olmasi sarttir. Vekil,
yetki devreden ortagin yetki belgesinde belirtilmesi kaydiyla, oyu devredenin istegi dogrultusunda
kullanmak zorundadir. Vekaleten oy kullanilmasinda SPK’nun konuya iliskin diizenlemelerine uyulur.
TTK’da ve ilgili mevzuatta yer alan diizenlemeler imkan verdigi Olgiide ortaklarin toplantiya
elektronik ortamdan katilmalar1 saglanir.

Oy Hakki: Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, A Grubu ortaklarin, 1 pay karsiligi 3 oy
hakki, B Grubu ortaklarinl pay karsilig1 1 oy hakki vardir.

Miizakerelerin Yapilmas: ve Karar Nisab1: Olagan ve olaganiistii tim Genel Kurul toplantilar1 ve bu
toplantilardaki nisaplar TTK hiikiimlerine tabidir. Ancak Sermaye Piyasasi Kanunu’nun TTK’nin ilgili

maddelerinde yer alan toplanti nisaplarinda degisiklik yapan hiikiimleri saklidir.

Genel Kurul ile ilgili tiim hususlar Sermaye Piyasas1t Mevzuatina uygun olarak diizenlenir.

63



Genel kurul toplantilarinda, Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte
sayilan islemler ile sirketin her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve ii¢lincii kisiler lehine teminat, rehin
ve ipotek verilmesine dair iglemler hakkinda karar alinmasi zorunlugunun ortaya ¢iktig1 hallerde oy
hakki ve karar yeter sayilari ve diger ilgili hususlardaSPK’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

MADDE 16 — iLAN

Sirkete ait ilanlar, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ve Sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir
gazete ile TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen siirelere uymak kaydiyla yapilir. Genel
Kurul toplanti ilani, mevzuat ile ongoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla sayida pay
sahibine ulagmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirli iletisim vasitast ile Genel Kurul
toplant: tarihinden asgari {i¢ hafta dnceden yapilir.

SPK’nin ilanlara iliskin diizenlemeleri saklidir.

SPK’nin diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalart ile kurulca 6ngoriilecek her tiirlii
aciklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak, zamaninda yapilir.

MADDE 21- KANUNI HUKUMLER VE KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM
Bu esas so6zlesmede bulunmayan hususlar hakkinda TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK tebligleri ve
ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin uygulanmas1 bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin
her tiirlii iliskili taraf iglemlerinde ve ligiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
islemlerinde SPK’nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup esas sdzlesmeye aykiri

sayilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yonetime
iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.
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