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1) GENEL BIiLGILER
Isbu rapor 01.01.2016 - 31.03.2016 ara hesap donemine aittir.

Sirketin ticaret tinvani: Akfen Holding A.S.

Ticaret Sicil Numarasi: 145672

Merkez Adresi: Koza Sokak No: 22 GOP/ANKARA 06700 Tel: 0312 408 10 00 Faks: 0312 441 07 82
Istanbul Ofis Adresi: Biiyiikdere Caddesi No: 201 Levent/ISTANBUL 34394 Tel: 0212 319 87 00
Faks: 0212 319 87 10

Web Adresi: www.akfen.com.tr

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapisi, yonetim organi, {ist diizey yoneticileri ve personel
sayisina dair bilgiler isbu raporun 9 no’lu boliimiinde verilmistir.

Imtiyazl paylar ve paylarm oy haklarma dair bilgiler isbu raporun 9.1 nolu béliimiinde verilmistir.
2) AKFEN HOLDING VE 2016 YILININ iLK UC AYINA GENEL BAKIS

Akfen Holding, 1999 yilinda Tirkiye’de kurulmustur. 1976 yilinda ilk sirketini kuran Akfen
Holding’in faaliyet konusu; havalimanlar1 yonetimi ve operasyonlari, insaat, deniz liman
isletmeciligi, deniz ulasimi, su dagitim ve atik su hizmetleri, enerji ve gayrimenkul gibi endiistri
kollarinda faaliyet gosteren bagli ortaklik ve is ortakliklarina yatinm yapmak, idare ve
koordinasyonunu saglamaktir.

Akfen Holding kurulusundan beri yiiriittiigli alt yap1 ingaatlarindaki miiteahhitlik faaliyetlerini, 1997
yilinda kazanilan Atatiirk Havalimam1 YID ile beraber miiteahhitligin disina da tasimis ve
havalimanlarinda uyguladigi yatirim planlama modellerini Tirkiye’nin birgok alt yap1 projelerinde
yatirimet sifatiyla uygulayarak Tiirkiye’nin 6ncii altyap: yatirim holdinglerinden birine doniismiistiir.

31 Mart 2016 tarihi itibariyla, Akfen Holding’in dogrudan ortak oldugu 4 adet baglh ortaklik ve 6 adet
is ortaklig1 olmak tizere toplam 10 ortakligi bulunmaktadir. Grup’un 31 Mart 2016 tarihli konsolide
finansal tablolari, Akfen Holding ve bagl ortakliklari ile 6zkaynak degerleme yontemiyle degerlenen
is ortakliklarin1 kapsamaktadir.

Grup’un; Tepe, PSA, Souter Investments LLP, Kardan N.V., ADP gibi konusunda deneyimli ulusal ve
uluslararast miitesebbislerle ortakliklar1 mevcuttur. Akfen Holding’in diinyanin baglica otel
zincirlerinden olan Accor ile Tiirkiye’de yapilacak olan Novotel ve Ibis Otel markalari igin stratejik
ortaklig1 mevcuttur.

2016 Yilmn ilk U¢ Ayma Genel Bakis

Akfen Holding:

e 20 Ocak 2016 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda; Sirket sermayesinin
261.900.000 TL'den 247.080.686 TL'ye indirilmesine dair esas sozlesme tadili ve Sermaye
Azaltimina Iliskin Yénetim Kurulu Raporu onaylanmustir.

e Sirketimizin mevcut sermayesi olan 261.900.000 TL'nin 247.080.686 TL'ye azaltimi kapsaminda
paylarin iptal edilmesi islemi 28.01.2016 tarihinde gergeklestirilmistir.

e Akfen Holding Yoénetim Kurulu'nun 13 Temmuz 2015 tarih 2015/16 sayili kararina istinaden;
Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi Selim Akin'm Karine Enerji Uretim ve Sanayi A.S.'nin
sermayesinin %100'nii temsil eden paylarinin, Sirket tarafindan 24.000.000.- ABD dolar1 bedelle
satin alinmasi iglemi 22 Subat 2016 tarihi itibariyla gerceklesmistir.


http://www.akfen.com.tr/

Sermaye Piyasast Kurulunun II-27.2 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi
cercevesinde Hakim Ortagimiz Hamdi Akin, Selim Akin, Akinis1t Makina Sanayi ve Ticaret A.S.,
Akfen Turizm Yatirimlar1 ve Isletmecilik A.S. ve Akfen Altyap1 Damgmanlik A.S.'nin 22.12.2015
tarihinde Sirketimiz oy haklarinda %97 pay oranini agmasi ile satma haklar1 kullanilabilir hale
gelmis ve bu agiklamayi takip eden ii¢ aylik hak disiiriicii siire i¢erisinde satma hakkini kullanmak
isteyen azinlik pay sahipleri bu taleplerini Sirketimize iletmistir. Satma haklarin
kullanilabilecegi 23.12.2015 tarihini izleyen 3 aylik hak disiiriicii siire 22.03.2016 tarihinde sona
ermistir. Hakim ortaklarimizin, satma hakkini kullanmamis olan diger pay sahiplerini ortakliktan
¢ikarma hakkini kullanimu ise, 3 aylik hak diisiiriicii siirenin (23.12.2015-22.03.2016 déneminde),
sona ermesini takiben, Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde hakim ortak konumunun kazanildiginin
kamuya aciklandigi 22.12.2015 tarihinden Onceki otuz giin i¢inde borsada olusan agirlikli
ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi olan 10,9998 TL bedel ile ger¢eklestirilmesi i¢in Hamdi
Akin 24.03.2016 tarihinde Sirketimize basvuruda bulunmustur, ilgili Yonetim Kurulu karari da
ayni tarih itibariyla alinmistir. Cikarilmig sermayenin artirilmasi suretiyle ihra¢ edilecek paylara
iligkin ihra¢ belgesinin ve tadil metninin onaylanmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurumu'na ve
Sirketimiz paylarinin kottan cikarilmasi amaciyla da Borsa Istanbul'a basvuruda bulunulmasi
kapsamindaki Sermaye Piyasast Kurumu ve Borsa Istanbul A.S. basvurulari 25.03.2016 tarihinde
yapilmustir.

Bagh Ortakhiklar:

Akfen Yenilenebilir Enerji:

Enerji grubu sirketlerimizdeki yapilanma gergevesinde;

o bagh ortakliklarimiz Akfenhes ve Akfenres’in, 14.01.2016 tarihlerinde aldiklar1 Y6netim
Kurulu Kararlarma istinaden Tiirk Ticaret Kanunu’nun 136 ila 138. Maddeleri hiikiimleri
ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19 ve 20. Maddeleri hiikiimleri dairesinde
Akfenres’in tasfiyesiz ve bir biitlin (kiil) halinde Akfenhes’e katilmasi suretiyle birlesme
ve Akfenhes’in iinvaninin Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. olarak degistirilmesi islemleri
19.01.2016 itibariyla tamamlanmis ve tescil edilmistir.

o Sirketimizin baglh ortakligi olan Akfen Toptan’in Akfen Yenilenebilir Enerji’ye devir
islemleri 25.01.2016 tarihi itibartyla tamamlanmistir. Bu kapsamda ayrica Akfen
Yenilenebilir Enerji’nin bagl ortakligi olan Laleli Enerji Elektrik Uretim A.S. de
25.01.2016 tarihi itibariyla Sirketimiz bagli ortaklii olan Akfen Termik Enerji
Yatirimlart A.S.’ye devredilmistir.

o Karine GES ve Akfen Yenilenebilir Enerjimin, 22.02.2016 tarihinde aldiklar1 Y6netim
Kurulu kararlarina istinaden Tiirk Ticaret Kanunu'nun 136 ila 138. Maddeleri hiikiimleri
ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19 ve 20. Maddeleri hiikiimleri dairesinde
Karine GES'in tasfiyesiz ve bir biitiin (kiil) halinde Akfen Yenilenebilir Enerji'ye
katilmas1 suretiyle birlesme islemine baslanmis oldugu ac¢iklanmistir. S6z konusu
birlesmeye iligkin islemler 09.03.2016 itibariyla tamamlanmis ve tescil edilmistir.

Rapor donemi itibariyla toplam 204,1 MW kurulu giic ve yillik 852,6 GWs enerji tretim
kapasitesine sahip 11 hidroelektrik santralinde tiretim faaliyetlerine devam edilmektedir.

o 2016 yilimin ilk ti¢ ayinda HES’lerde toplam elektrik tiretimi 216,5 GWSs olarak
gergeklesmis olup bir dnceki yilin ayn1 donemine gore %0,4 azalis gergeklesmistir.

o 31 Mart itibartyla; 23,7 MW kurulu giice ve yilik 68,3 GWs enerji iretim
kapasitesine sahip 2 projede insaat devam etmektedir (Mart 2016 itibariyla insaat
tamamlanma orani1 Calikobast HES’de %32,8 seviyesindedir. Cigekli 1-11 HES de ise
%16,6 seviyesindedir).

Rapor donemi itibariyla Denizli’de toplam 6,76 MW giiclindeki lisanssiz 7 giines enerjisi santrali
ile 0,5 MW kurulu giiciindeki Konya’da yer alan lisansiz gilines enerjisi santrali iiretim
faaliyetlerine devam etmistir.

o 2016 yilinin ilk ti¢ ayinda GES’lerde toplam elektrik iiretimi 2,7 GWSs olarak
gerceklesmistir.



2014 yilinda gelistirme siirecine baglanilan riizgar enerjisi projeleri i¢in RES Grubu
olusturulmustur.

o TEIAS’1n agiklamis oldugu 3.000 MW’lik RES kapasitesine ek olarak, 2015 yilinda
ilave 2.000 MW riizgara dayali {iretim kapasite agiklanmigtir. EPDK ilave kapasite
ilanina iligkin; 3, 4, 5, 6, 7 Ekim 2016 tarihlerinde 6nlisans bagvurusunun alinacagini
duyurmustur.

31 Mart 2016 tarihi itibariyla Akfen Elektrik Toptan Satis toplam 357 sayagtan olusan portfoy ile
faaliyetlerine devam etmistir. Portfoyiin %79,3’li kurumsal abone (244 adet ticarethane, 39 adet
sanayi) olup, %20,7’si ise mesken abonesidir. 1 Ocak 2016-31 Mart 2016 tarihleri arasindaki
Akfen Elektrik Toptan Satig’in gerceklestirdigi satis miktari, bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore
%42,2 artisla 57,1 GWs olmus, satislarin %97,5°lik kismu ikili anlasma ile tedarikei sirketlerden
%2,5’1ik kismi da piyasadan karsilanmustir.

Akfen GYO:

16 Subat 2016’da Novotel Istanbul Bosphorus, Karakdy’iin agilmasi sonrasinda, Akfen GYO
portfoyiinde 31 Mart 2016 itibariyla, ¢alisan 19 otel ve toplam 3.428 oda mevcut olup, insaat
halinde bulunan 1 oteldeki toplam oda sayis1 da 200°diir. Insaat1 devam eden otelin de 2016
yilinda operasyona ge¢cmesi ile otel sayis1 20’ye, oda sayisi ise 3.628’e ulasacaktir.

2016 yilinin ilk ti¢ ayinda tiim otellerin ortalama doluluk orani bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore
0,1 puan azalisla %60,5 olarak gerceklesmistir. 2015 yilinin ilk {i¢ ayinda operasyonda olan
otellerin (Novotel istanbul Bosphorus,Karakdy ve Ibis Otel Moskova hari¢) 2016 yili ilk ii¢
ayindaki ortalama doluluk oranlari ise 2,5 puan artisla %63,2 olarak gerceklesmistir.

2016 yilinin ilk ii¢ ayinda tiim otellerin ortalama oda basina geliri bir 6nceki yilin ayn1 donemine
oranla %19 azaligla 21,7 Avro’ya ve toplam oda basima gelirleri ise %18,9 azaligla 28,7 Avro’ya
diismiistiir. Bir onceki senenin ilk {i¢ aymim tamaminda isletmede olan otellere bakildiginda ise,
oda bas1 gelir %16 ve toplam oda basina gelir ise %16,3 diisiis géstermis Ve sirasiyla 22,5 Avro ve
29,6 Avro olarak gergeklesmistir.

Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Is Ortakhiklar:

TAV Havalimanlari:

2016 yilinin ilk ii¢ aymnda bir dnceki yilin aynt dénemine gore, TAV Havalimanlari’n1 kullanan
toplam yolcu sayis1 %6,1 artisla 22,8 milyona yiikselmistir. Yine aymi doénemde, TAV
Havalimanlari’n1 kullanan toplam ticari ugak sayisi ise %6,9 artisla 181,5 bine yiikselmistir.

2016 yilinm ilk ii¢ ayinda bir &nceki yilin aym1 donemine gére, istanbul Atatiirk Uluslararas
Havalimani yolcu sayis1 %5,8 artigla 13,8 milyona, ticari ucak trafigi ise %6,7 artigla 106,5 bine
yiikselmistir. 2016 yili ilk ii¢ ayinda; Tirkiye’ye gelen toplam dis hatlar yolcu sayist 13,5 milyon
iken Istanbul Atatiirk Uluslararas1 Havalimani’m kullanan dis hatlar yolcu sayis1 9,4 milyon
olmustur. Buna gore; 2016 yilinin ilk {i¢ aymnda tim Tiirkiye dis hatlar yolcularinin %70’lik
boliimii Istanbul Atatiirk Uluslararast Havalimani’n1 kullannustir.

2016 yilmin ilk ii¢ ayinda; TAV Havalimanlari’nin igletmekte oldugu havalimanlari arasinda
Tunus’taki Monastir ile Enfidha hari¢ tiim havalimanlarinda yolcu sayilarinda artis yasanmistir.
Tunus’ta Bardo ve Sousse’da gerceklesen saldirilarin turizm sektoriine etkisi ile yolcu sayisinda
%39 azalis olugsmustur.

15 Subat 2016'da TAV Havalimanlar1 bagh ortakliklarindan BTA Yiyecek Icecek Hizmetleri
A.S.'nin, Umman'i bagkenti Maskat'ta bulunan Yeni Muscat Uluslararas1 Havalimani'nda yeralan
yiyecek igecek alanlarinin isletme hakki ihalesinde, tercih edilen firma oldugu agiklanmistir.
Isletme siiresi 2017 yilinda baslamak iizere 10 yillik siireyi icermektedir. 2015 yilinda yaklasik 9
milyon yolcuya hizmet veren havalimaninda isletmeye konu olan toplam yiyecek icecek bolgesi
3.142 metrekarelik alan1 ve 20 yiyecek i¢ecek noktasini kapsamaktadir.

TAYV Havalimanlari'min 2015 yilia ait Pay Sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantis1 21 Mart 2016
Pazartesi giinii yapilmistir. Toplam briit 347.560.013 TL nakit temettiiniin, 23 Mart 2016 tarihinde
baslanarak dagitilmasi (Akfen pay1: 28,2 milyon TL) ve Hisse Geri Alim programi Genel Kurul'da
onaylanmugtir.



TAV Havalimanlari'min yolcu ve kur varsayimlarina gore 2016 yilina iliskin beklentileri asagida
yer almaktadir: Istanbul Atatiirk Havalimani dis hatlar yolcu biiyiimesi %7-9 arasinda, TAV
Havalimanlar1 Holding toplam yolcu biiylimesi %7-9 arasinda, ciro biiyiimesi %7-9 arasinda,
FAVKOK (FAVOK + Kira) biiyiimesi %7-9 arasinda, net kar biiyiimesi %10-12 arasinda, yatirim
harcamalar1 100-110 milyon Avro seviyesinde ongoriilmektedir (Not: Biitiin finansal beklentiler Avro
bazinda olup, TFRS Yorum 12've gore diizeltilerek hesaplanmwtzr).

MIP:

2016 yilinin ilk ii¢ ayinda, elleglenen konteyner miktart bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gére %0,2
azaligla 352.971 TEU olarak gerceklesmistir.

Yine ayn1 donemde konvansiyonel kargo miktar1 bir 6nceki yilin ayni dénemine oranla %13,7
azaligla 1.847.448 ton olarak gerceklesmistir.

2016 yilinmin ilk ¢ ayinda limanda taginan Ro-Ro adedi (gemiye yiiklenen, tahliye edilen arag
adedi) bir 6nceki yilin ayn1 donemine kiyasla %0,6 azalisla 16.273 olarak gergeklesmistir.

EMH projesi ingaat ilerlemesi planlanan is programi ile paralel sekilde devam etmekte olup,
fiziksel ilerleme orani %85’tir.

MIP 30 Mart 2016 tarihinde toplam 58,9 milyon TL temettii 6demesi yapmistir (Akfen pay1: 29,5
milyon TL).

TAV Yatirim:

31 Mart 2016 itibarryla, TAV Insaat’m devam eden projelerinin toplam biiyiikliigii 14.182 milyon
ABD dolar1 ve backlog tutar1 1.495 milyon ABD dolaridir. TAV Insaat’in devam eden
projelerdeki toplam payi ise 5.711 milyon ABD dolaridir.

TAV Yatinm’m bagh ortaklign TAV Insaat; 25 Ocak 2016’da, ortagi Arabtec ile birlikte, 1,1
milyar ABD dolar tutarindaki Bahreyn Uluslararasi Havalimani yeni terminal binasi ve baglantili
islerini igeren ihaleyi kazandigini acikladi (TAV Insaat’in pay1: %40). Sézlesme kapsaminda 14
milyon yolcu kapasitesine sahip terminal binasina ilave olarak ana hizmet binasi, hava ve kara
tarafi altyapi isleri ve ¢ok katli otopark insaat1 da yer aliyor.

DO:

2016 yilinin ilk i¢ ayinda tasinan yolcu sayist bir Onceki yilin ayni dénemine gore %12 artigla
10,4 milyon; tasinan arag sayisi ise %16,5 artigla 2,0 milyon olarak gergeklesmistir.

Tasinan yolcu agisindan bakildiginda hizli feribot hatlarinda %12,4, deniz otobiisii hatlarinda
%12,2 ve arabali vapur hatlarinda %11,8 artis yasanmustir.

Tasinan arag¢ sayisi agisindan bakildiginda ise hizli feribot hatlarinda %18,4, arabali vapur
hatlarinda %16,1 artis gergeklesmis oldugu goriilmektedir.

2016 yilinm ilk ii¢ ayinda IDO’nun yiyecek/igecek sirketi BTA 75 satis noktasinda hizmet vermis,
hizmet verilen kisi sayis1 2,1 milyon olmustur. Hizmet verilen Kisi basina ortalama gelir ise %15,7
artig gostermis ve 7,2 TL’ye ulasmustir.

Akfen Su:

2016 yilinin ilk ti¢ aymda, Akfen Su Giilliik tarafindan faturalanan su miktar1 bir 6nceki yilin ayni
donemine gore %5,3 artigla 70.618 m® olmustur.

Ayni donemde, Akfen Su Dilovasi tarafindan aritilan atiksu miktar1 bir 6nceki yilin ayni1 donemine
gore %23,4 artisla 731.571 m? olarak gerceklesmistir. Ayn1 donemde, sézlesme geregi garanti
edilen atiksu debi miktar1 850.000 m*’tiir.



3) FAALIYETLER

3.1) Faaliyet Konusu

Akfen Holding’in faaliyet gosterdigi sektorler ve baslica bagli ortakliklari ve 6zsermaye yontemine
gore degerlenen is ortakliklar1 agagida sunulmustur.

AKFEN HOLDING A.S.

Akfen GYO Akfen Yenilenebilir

Ozkaynak yontemiyle
_— Enerji -

—| degerlenen yatinmlar:

Diger*

- TAV Havalimanlar

- TAV Yatmm

-MIP

-1DO

- Akfen Su
- PSA Akfen Liman Isletmeciligi

ve Yonetim Danigmanhgi A.S.

* Diger boliimlerdeki bagh ortaklik Ve is ortakliklarr: Akfen Termik Enerji ve Akfen Enerji Dagitim ve Ticaret A.S. 'dir.

Akfen Holding’in bagli ortakliklar1 yonetim bakimindan otonom olmakla birlikte, merkezi
koordinasyon ve denetim ilkesi geregince; finansman, mali koordinasyon, denetim, hukuk, yonetim
bilgi sistemleri, insan kaynaklari, tanitim, egitim ve organizasyon yoniinden tek merkezden
yonlendirilip denetlenmektedir. Ozsermaye yontemine gore degerlenen is ortakliklarimizin
faaliyetlerine yonetim kurulu seviyesinde destek verilmekte ve Akfen Holding i¢ Denetim Birimi,
Holding adina s6z konusu sirketleri belli zamanlarda denetlemektedir.



3.2) Sirketlerin Faaliyet Gosterdigi Sektorler ve Operasyonel Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

2016 Yih ilk U¢ Ay Sonuclar

Bagh Ortakhiklar

Akfen Yenilenebilir Enerji

Tirkiye gibi gelismekle olan iilkelerde 1990°’I1 yillardan baglayarak enerji sektoriinde rekabetin
saglanmasi icin 6nemli adimlar atilmis ve sektorde hizli bir degisim yasanmustir. Tiim iilkeler dengeli
bir lretim portfoyii olusturmayi hedefleyerek, uzun vadeli planlart dogrultusunda siirdiiriilebilir
ekonomik biiylimeyi yakalayabilmelerine imkan saglayacak sekilde enerji politikalarim
olusturmuslardir.

Diinyadaki niifus ve gelir artisi, kentlesme ve sanayilesme beraberinde enerji tiikketimini artirmaktadir.
2030 yilina kadar diinya niifusuna yaklasik 1 milyardan fazla insan eklenme projeksiyonu dikkate
alminca enerji arz ihtiyaci agik¢a goriilmektedir. Tiirkiye gibi birincil enerji kaynaklarindan yoksun
olan iilkeler disa bagimli olmakla beraber, yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanarak enerji talebinin
onemli bir boliimiinii karsilayacak politikalar olusturmaktadir. Tiirkiye Ulusal Yenilenebilir Enerji
Eylem Plani’na gore Tirkiye bir yandan 2023 yilina kadar yenilenebilir enerjinin toplam elektrik
enerjisi talebinin en az %30’unu ve ulastirma sektorii ihtiyaclarmin da %10’unu yenilenebilir
enerjiden karsilamay1 hedeflemekte, diger yandan 2023 yilinda enerji yogunlugunun yani birim GSYH
basina tiiketilen enerji miktarini 2011 yili referans alarak en az %20 diisiirmeyi amaglamaktadir. Bu
baglamda, Tirkiye’de siirdiiriilebilir enerjiye yapilan yatirimlar, yeni teknolojiler gelistikge ve yeterli
tesviklerle desteklendikge artmaya devam edecektir.

Tiirkiye toplam kurulu giicii 2016 yilinin ilk ii¢ ayinda 74.039 MW’a ulasmstir. Kaynaklar bazinda
kurulu gii¢ gelisimi incelendiginde, Tiirkiye toplam kurulu giicii iginde %35,3 ile hidrolik santraller en
yiiksek paya sahip konumdadir. Hidrolik santralleri %28,6 ile dogalgaz+LNG, %21,5 ile komiir
santralleri, %6,2 ile riizgar santralleri, %1,4 ile jeotermal ve giines enerjisi santralleri ve %7,0 ile diger
santraller takip etmektedir.

Kaynaklar Bazinda Kurulu Gii¢ Gelisimi
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2005 ile 2015 yillant arasinda, elektrik tiiketimi yillik ortalama %5,1 oraninda biiyiirken elektrik
iiretimi de %4,8 oraninda biiylime gostermistir. 2016 yili ilk {i¢ ayinda bir 6nceki yilin ayn1 donemine
kiyasla elektrik tiretimi %4,1 oraninda artarak 65.781 GWs’e ulasmus, elektrik tiiketimi ise %4,2
artarak 67.173 GWSs olmustur.



GSYH artis1 ile elektrik tiiketimi arasindaki iliskiye bakildiginda ise son 10 yilda elektrik tiiketimi
yukarida belirtildigi iizere yillik %5,1 oraninda biiylirken ayn1 donemde GSYH biiylime orani %3,8
olarak ger¢eklesmistir. Elektrik tiiketimi ile GSYH arasindaki ¢arpan 1,3x olarak olugmustur.

Kisi basina elektrik tiikketimi ise Avrupa’da secili iilkelerde (Isve¢, Almanya, Fransa, Avusturya,
Belgika ve Hollanda) yillik ortalama 7.618 kWs iken Tiirkiye’de bu rakam halen 2.680 kWs
civarindadr.

2016 yili ilk ti¢ ayinda kaynaklar bazinda elektrik iretimine bakildiginda bir onceki yilin ayni
donemine gore dogalgaz santrallerinin pay1 %38,7’den %31,7’ye gerilerken, komiir santrallerinin pay1
%29,7°den %31,3’e hidrolik santrallerin pay1 %22,4’ten %26,5’e, diger yenilenebilir (jeotermal-
riizgar-giines) santrallerin pay1 %5,8’den %7,2’ye yiikselmis, diger kaynak tiplerindeki santraller ise
%3,3 pay almigtir.

Kaynaklar Bazinda Elektrik Uretimi Dagilim ve Tiiketim
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Kaynak: TEIAS

2005 ile 2015 yillar1 arasinda, GSYH yillik ortalama %3,8 biiyiirken, kurulu kapasite yaklasik %6,5
biiylime gostermistir. Dolayisiyla, kurulu kapasite ile GSYH artis1 arasindaki ¢arpanin 1,7x oldugu
goriilmektedir, bu da arzin talepten daha hizli arttigina isaret etmektedir.

Kurulu Kapasite Artisi ve GSYH Artisi
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Kaynak: TEIAS ve TUIK



Gerceklesen Elektrik Satis Fiyatlar:
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* SGOF 2012 yilindan itibaren PTF olarak adlandiriimigtir. Grafikteki YEKDEM fiyati hidroelektrik santralleri igin gegerlidir.
Kaynak: PMUM

2000 yilindan itibaren hem toplam kurulu giic hem de toplam iiretimde 6zel sektoriin payr giderek
artmaktadir. 2000 y1linda Tiirkiye kurulu gii¢ toplaminda %78 olan kamu pay1 2016 Mart ay1 itibariyla
%27 (EUAS ve bagh ortakliklari) seviyesine; Tiirkiye toplam elektrik iiretiminde %75 olan kamu pay1
ise 2016 Mart ayi itibariyla %18 (EUAS ve bagli ortakliklarr) seviyesine gerilemistir.

Diger taraftan pazar yapisindaki degisim hedeflerini ve gelismelerin planli sekilde ilerlemesini
saglamak amaciyla 2004 yilinda yiriirlige konulan “Elektrik Enerjisi Sektori Reformu ve
Ozellestirme Strateji Belgesi”nde yer alan TEIAS biinyesindeki dagitim sirketlerinin 6zellestirilmesi
calismalarina 2006 yilinda baslanmis; dagitim boélgelerindeki kamu sirket hisselerinin blok satis
yoluyla 6zellestirilmesi ve tesislerin isletme haklarinin devredilmesi uygulamasi benimsenmistir. Tim
dagitim sirketlerinin 6zel sektdre devri gergeklesmistir. Ayni belgede yer alan EUAS biinyesindeki
{iretim tesislerinin dzellestirmesine yonelik ¢alismalar halen devam etmektedir. Iletim faaliyetleri ise
halen %100 kamu tarafindan gerceklestirilmektedir.

Tiirkiye - isletmedeki GES’lerin Bolgelere Gore Dagilimi

) } DOGU
GUNEYDOGU ~ ANADOLU;
ANADOLU; 3,2%| MARMARA;
3,5% 2,5%

KARADENIZ;
1,5%

EGE; 16,5%

Toplam GES Kapasite: 326 MW
Kaynak: TEDAS

EPDK verilerine gore Tiirkiye’de yiirtirliikte olan toplam riizgar lisans kapasitesi 9.852 MW olup,
ayrica 247 MW lisans bagvurusu uygun bulunmus, 227,5 MW kurulu giice sahip lisans kapasitesi ise
degerlendirme agamasindadir.
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Tiirkiye - isletmedeki RES’lerin Bélgelere Gore Dagilimi

KARADENiz:  GUNEYDOGU
17% ANADOLU;
i 0,6%

MARMARA;

. ()
EGE; 37,7% 37,0%

ic
ANADOLU; _—"

7,9%

Toplam RES Kapasite: 4.738 MW
Kaynak: TUREB

31 Mart 2016 tarihi itibartyla, HES Grubu toplam 204,1 MW kurulu gii¢ ve yillik 852,6 GWSs enerji
iiretim kapasitesine sahip 11 hidroelektrik santralinde iiretim faaliyetlerine devam edilmektedir. 2016
yiliin ilk Gi¢ ayinda toplam elektrik iiretimi 216,5 GWs olarak ger¢eklesmis olup bir 6nceki yilin ayni
donemindeki 217,3 GWSs olan iiretime gore %0,4 azalig gerceklesmistir.

Ayrica, 23,7 MW kurulu giice ve yillik 68,3 GWs elektrik tiretim kapasitesine sahip 2 hidroelektrik
santralinde insaat devam etmektedir. Insaati devam eden projelerden Calikobas1 HES te cebri boru,
tiinel ve santral kaz1 ¢alismalari, Cigekli 1-II HES projesinde yiikleme havuzu ve tiinel kazi ¢alismalari
devam etmektedir. insaat asamasindaki santraller tamamlaninca toplam kurulu gii¢ 227,8 MW ve
elektrik tiretim kapasitesi 920,9 GWs olacaktir.

HES Grubu
Faaliyette Olan Santraller
Kurulu Giig [“Trminf l\:zlpasi(esi Faaliyete Gegis Tarihi Satiga Esas Uretim-(GWs) - Satisa Esas i‘wrmim-((:\\'s) - Satisa Esas Uretim-
(MW) (GWs/yil) ! 2015 1¢16 (GWs) - SOA

Otluca 47,7 224,0 Nisan 2011 167,0 69,4 1793
Beyobas1 Sirma 6,0 232 Haziran 2009 296 12 20,9
Sekiyaka Il HES 34 171 Ocak 2014-Agustos 2015 16,2 52 179
Camica Camlica 111 276 1045 Nisan 2011 78,7 20,0 771
Saracbendi 255 100,5 May1s 2011 70,8 22,0 65,3
Demirciler 8,4 345 Agustos 2012 371 12,4 33,6
Pak Kavakcalt 11 44,3 Mart 2013 451 15,7 39,8
Gelinkaya 6,9 25,8 Haziran 2013 115 16 12,5
BT Bordo Yagmur 9,0 315 Kasim 2012 26,1 9,1 29,6
Elen Dogangay 302 1717 Agustos-Eyliil 2014 152,4 484 152,1
Yenidoruk Doruk 28,3 75,5 Eyliil 2014 69,9 11,6 75,6
Toplam 204,1 852,6 704,4 216,5 703,6

ingaat Asamasinda Olan Santraller

Kurulu Gii¢ Uretim Kapasitesi . .
Insaat Ilerl Y
MW) (GWs/yl) nsaat llerleme (%)

. Calikobast

HHK.E ‘ 17 46,4 2 8%

M (Miihendislik Isleri) 0 & 28%
Cigekli 1-1I

* 0,

Kurtal (Miihendislik Isleri) 67 219 16.6%

Toplam 23,7 68,3

Diger taraftan; 2016 y1l1 ilk ii¢ ay itibarryla toplam 111,6 MW kurulu gii¢ ve yillik 299,2 GWs elektrik
tiretim kapasitesine sahip 2 hidroelektrik santrali projesi ise planlama asamasindadir. Projelerin
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tamami devreye alindiginda toplam 15 hidroelektrik santrali ile 339,5 MW kurulu gii¢ ve 1.220,1
GWs/yil elektrik iiretim kapasitesine ulasilmas1 beklenmektedir.

Planlanlama Asamasinda Olan Santraller

Kurulu Gii¢ Uretim Kapasitesi
(MW) (GWs/yil)
Zeki Catak ' 10,0 425
Laleli Laleli 101,6 256,7
Toplam 1116 299,2

(%) Santral alaninin da iginde oldugu bélge SIT alam ilan edilmis olup, SIT kararmnm iptali igin agilmis dava sonucunda Catak HES projesinin etkiledigi alanin
SIT olmadigmna iliskin Rize idare Mahkemesinin karar1 (2010/487 E, 2011/661 K) daval taraf¢a temyiz edilmis, Danistay 14. Daire tarafindan yerel mahkeme
karar1 bozulmustur. Bozma kararina karsi karar diizeltme yoluna gidilmis olup dosya Danistay 14. Daire’de (2015/388 E) incelenme sirasini beklemektedir.
Ayrica dava konusu alanin SIT statiisiinden ¢ikartilmas1 igin idari siireg devam etmektedir.

2016 yilinda isletmede olan tiim santrallerin {iretimleri YEKDEM’de degerlendirilmektedir.

HES Grubu Santralleri*

H.H.K Enerji Laleli (Baraj-tipi)
PAK alikobast 101,6 MW, 256,7 GWslyil

[
Kavakgali ELEN 17,0 MW, 46,4 GWslyil
11,1 MW, 44,3 GWs/yil

Dogancay 1&2 BT BORDO
Demirciler

8,4 MW, 34,5 GWslyil 30.2MW, 171,7 GWshyil YENi DORUK Yagmur

Gelinkaya Doruk 9,0 MW, 31,5 GWslyil

6,9 MW, 25,8 GWslyil 28,3 MW, 75,5 GWslyil

Catak
10,0 MW, 42,5 GWs/yil

‘Sakarya

— |

%
Kayseri

BEYOBASI

Otluca

47,7 MW, 224,0 GWslyil
Sirma

6,0 MW, 23,2 GWslyil
Sekiyaka Il HES 1&2

Gamlica lll
3.4 MW, 17,1 GWsiyl 27,6 MW, 104,5 GWslyil

Saragbendi
25,5 MW, 100,5 GWslyil

I Faaliyette olan santraller

I insaat halinde olan santraller

CAMLICA Planlama agamasinda olan santraller

* Raporlama tarihi itibariyla durumu géstermektedir.

GES Grubu

2016 ilk 3 ayinda, tiretimde olan 7,26 MW lisansiz projelerin yani sira, proje gelistirme galismalari
kapsaminda lisansl (78 MW) ve lisanssiz (66 MW) projelerden olusan toplam 151,7 MW kurulu giice
sahip projeden olusan bir portfoy iizerinde ¢alismalar devam etmistir. Bunlardan;

Lisanssiz projeler

e Elazi1g’daki toplam kurulu giicii 1,0 MW olan iki projede insaat asamasina gegilmistir. Amasya ve
Tokat’ta bulunan sirasiyla 10,4 ve 5,0 MW’lik projelerde ise insaat hazirlik ¢aligmalari devam
etmektedir.

Lisansh projeler

e 2015 yilinda TEIAS tarafindan yapilan kapasite ihalelerinde Elazig’da 8 MW’lik 1 proje,
Konya’da toplam 30 MW’lik 3 proje, Van’da toplam 30 MW’lik 3 proje ve Malatya’da 10
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MW’lik 1 proje olmak iizere toplam 78 MW giiciinde 8 proje i¢in dnlisans hakki elde edilmis ve
boylece Tirkiye’nin en ¢ok 6nlisans hakki elde etmis sirketi olma {invanina sahip olunmustur.

e Bu projelerden Elaz1g ilindeki 8 MW giiciindeki Solentegre GES i¢in gerekli izinler tamamlanmig
ve boylece yine Tiirkiye’nin giines enerjisi alanindaki ilk tiretim lisans1 alinmistir. Solentegre GES
projesinin enerji nakil hatti yapimina baslanmis, ayrica anahtar teslim yapim ihalesi
gerceklestirilmis olup 2016 yilinda isletmeye gegmesi planlanmaktadir.

RES Grubu

TEIAS’ 1 ilk agikladig1 3.000 MW riizgara dayal iiretim kapasitesi icin Akfenres’in mevcut durumda
984 MW tahmini kurulu gii¢ kapasitesi olan 14 projedeki 6n hazirlik ¢alismalar: devam etmektedir. Bu
projeler i¢in 28 Nisan 2015 tarihinde EPDK ’ya bagvurular tamamlanmis, sirketlerin sermaye tutarlari
artirilmisg ve teminat mektuplart EPDK’ya verilmistir. Bagvurusu yapilan 14 proje EPDK tarafindan
uygun bulunmus ve degerlendirmeye alinan projeler listesinde yayinlanmistir, ihalelerin 2016 yilinin
ikinci ¢eyreginde yapilmasi beklenmektedir.

TEIAS tarafindan 2015 yilinda 2.000 MW riizgara dayal1 iiretim icin ilave kapasite agiklanmstir.
EPDK tarafindan da s6z konusu ilave kapasite i¢in 6n lisans bagvurularinin 2016 yilh Ekim ayinda
alinacagi duyurulmustur. Ilan edilen 2.000 MW igin proje gelistirme ¢alismalarina baslanmis ve 3
firmayla anlasilarak 10 adet proje gelistirilmesi igin s6zlesme yapilmistir. Projelere ait riizgar 6l¢iim
direklerinin Meteoroloji Genel Mudiirliigi kabulleri tamamlanmus, rizgar olgamleri baglamstir.

Akfen Elektrik Toptan Satis

31 Mart 2016 tarihi itibariyla; Akfen Elektrik Toptan Satig altinda toplam 357 sayagtan olusan bir
portféye bulunmaktadir. Bu portf6y icerisinde, 244 adet ticarethane, 39 adet sanayi, 74 adet mesken
abonesi bulunmaktadir. 2016 yilinin ilk ii¢ ayinda satis hacmi 57,1 milyon kWs olarak gerceklesmis,
boylece bir onceki yilin aynt donemindeki 40,1 milyon kWs olan satis hacmine gore %42,2 artig
olmustur.

Akfen Termik Enerji

Akfen Enerji Uretim tarafindan Mersin DGKCS’nin kurulu giiciiniin, 1.148,4 MWa yiikseltilmesi igin
18 Aralik 2012 tarihinde EPDK’ya tadil basvurusu EPDK tarafindan uygun bulunmus olup lisans
tadili CED raporunun hazirlanmasi ve onayim miiteakip 13 Ocak 2014 tarihinde yapilmstir.

Akfen Enerji Uretim tarafindan yaptirilip, bilabedel TEIAS’a devredilecek trafo merkezi insaati
tamamlanmistir. Bu trafo merkezinin, 7 Nisan 2013 tarihinde gecici kabulii yapilmis ve TEIAS’a
devredilmistir. Sahada yer alan, isletme dis1 fuel oil santralinde bulunan hurda malzemenin sokiim
calismalar1 Makine Kimya Endiistrisi Kurumu Hurda Isletmesi Miidiirliigii tarafindan tamamlanmustir.

570 MW kurulu gii¢ kapasitesine iliskin TEIAS ile baglant: anlasmasi 28 Ocak 2013 tarihinde
imzalannistir. Santralin baglanti noktasi TEIAS tarafindan 380 kV Konya — Eregli olarak
degistirilmistir. Bununla ilgili lisans tadilati yapilmis olup, 380 kV Mersin DGKCS — Konya Eregli
TM Enerji Iletim Hatti projesi ile ilgili olarak bakanliga sunulan CED Basvuru Dosyas1 CED
Yonetmeligi'nin 8. maddesi dogrultusunda incelenmis ve uygun bulunmus olup, projeye iliskin CED
siireci tamamlanmustir.

Mersin DGKCS’nin proje finansmani kapsaminda potansiyel finansmaninin detayli incelemesi (due
diligence) amaciyla; Akfen Holding, IFC, EBRD ve Akfen Termik Enerji arasinda 10 Ekim 2013
tarihli yetki mektubu (mandate letter) imzalanmistir. imzalan yetki mektubu uyarinca; IFC ve
EBRD’nin A tipi kredi kapsaminda toplamda 250 milyon ABD dolarina kadar ve IFC’nin C tipi kredi
kapsaminda 25 milyon ABD dolarina kadar finansman saglama niyetleri bulunmaktadir.
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IFC ve EBRD kredi vermeyi ve ticari agidan makul gayret bazinda B tipi kredi ve/veya benzer krediler
ile ek finansman saglamayi diisiinmektedir. B tipi kredi, kayden bor¢ verenin EBRD ve IFC oldugu
fakat yatirimin riskinin miinferit kurumlarca {iistlenildigi bir EBRD ve IFC kredisi ile saglanacak bir
sendikasyon fonlamasi seklinde olacaktir. EBRD ve IFC genel koordinasyonu saglamakla birlikte,
uygun olmast durumunda, Akfen Holding ve Akfen Termik Enerji’nin destegi ve katilimi ile diger
uluslararast kalkinma kurumlari, ticari bankalar ve ihracat kredi kuruluslar1 gibi ¢esitli finansman
kaynaklar1 da kullanilacaktir. EBRD ve IFC’nin saglayacagi olasi finansman Mersin DGKCS nin
detayli incelemesinin sonuglarina, IFC ve EBRD’nin iist yonetim ve yonetim kurullarinin resmi
onaylarma ve kanuni dokiimantasyonun her iki kredi veren kurum agisindan kabul edilir bir sekilde
yerine getirilmesine baghdir. Ilgili proje finansman1 kapsanminda CED Raporu hazirlanmis olup EBRD
ve I[FC’ye sunulmustur.

Akfen Termik Enerji, 22 Kasim 2013 tarihli Olaganiistii Genel Kurul’da yapilan sermaye artisinda,
Adana Ipekyolu’nun %350 hissesine 50.512.500 TL karsiliginda istirak etmistir. Adana Ipekyolu
firmasi; Adana, Yumurtalik’ta kurulacak 615 MWm - 600 MWe elektrik enerjisi iiretim kapasitesine
sahip, EPDK’ya yapilmis, “inceleme - degerlendirme” asamasinda bulunan, SEDEF II TES, termik
santral elektrik {iretim santrali lisans bagvurusuna sahiptir. Proje CED raporu hazirlanmig ve Enerji ve
Tabi Kaynaklar Bakanligi’na sunulmus olup sdzkonusu rapor 26 Subat 2014 tarihinde Bakanlik¢a
nihai kabul edilmistir. 13 Agustos 2014 tarihinde, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan “CED
Olumlu” karar1 verilmistir.

Sirketimizce yatirim yapilmakta olan enerji portfoyiiniin genisletilmesi amaciyla giines ve termik
enerji yatirimi yapmakta olan sirketlerden pay alinmasi konusunda Sirketimiz tarafindan 13.07.2015
tarih ve 2015/16 sayili Yonetim Kurulu Karar1 alinmistir. Bu kapsamda; Akfen Termik Enerji'nin
yeniden yapilandirilmasin1 ve daha etkin bir yapiya kavusmasi amaciyla kismi boliinme islemine
baslanmasima ve Akfen Termik Enerji'nin bagli ortakliklar1 Adana Ipekyolu'na ait paylarm kismi
boliinme yonetimi ile yeni bir sirkete kiillen devrinin 31 Aralik 2015 tarihine kadar tamamlanmak
lizere gerekli islemlere baslanmasina, ydnetim kurulu {iyemiz Selim Akinin Adana Ipekyolu
sermayesinin %40'n1 temsil eden paymin ve yonetim kurulu bagkanimiz Hamdi Akin'in, bagl
ortakligimiz Akfen Termik Enerji'nin sermayesinin %29,75'ini temsil eden paynin Sirketimiz
tarafindan satin alinmasi igin gerekli islemlerin baslatilmasina karar verilmistir.

Akfen GYO

Turizm, Tirkiye’de siirekli gelisim gosteren bir sektor olmaya devam etmektedir. Tiirkiye’de
ekonomik biiylime ve bunun sonucu olarak illerde canlanan is hayati ile artan is seyahatleri ve turizm
potansiyellerinin kesfedilmesi sehir otelciligine olan ilginin artmasina da yol agmustir. Istanbul’a gelen
turist sayisinin siirekli yiikselmesi ve ekonomik aktivitelerin artmasi sebebiyle sehir otelciligi alaninda
Istanbul bas1 ¢ekmektedir. Is seyahatleri arttikca, sehir otelciligine olan ihtiya¢c da biiyiimektedir.
Kongre ve saglik turizmi gibi potansiyeller de sehir otelciliginin cazibesini artirmaktadir.

TUIK verilerine gore; Tiirkiye’yi ziyaret eden ziyaret¢i sayisi yurtdisinda yasayan vatandaslarla
birlikte 2005-2015 yillar1 arasinda %5,7 artarak 41,6 milyona ulagmis olup, turizm gelirleri de %4,6
artarak 31,5 milyar ABD dolarina ulagmistir. Diger yandan bdolgemizdeki jeopolitik gelismeler,
ozellikle Rusya, Suriye gibi komsu tilkelerdeki sorunlar nedeniyle, Ekonomi Bakanlig: verilerine gore,
2015 yilinda Tiirkiye’ye gelen yabanci ziyaretci sayis1 %1,6 diisiisle 36,2 milyon seviyesine inmistir.

2016 yilinin ilk ii¢ ayinda bir 6nceki yilin ayn1 donemine kiyasla Tiirkiye’ye gelen turist sayis1 %4,4
azaligla 5,1 milyon kisi olmustur. 2016 yili ilk ¢ ay1 i¢in kisi bagmna ortalama harcamalara
bakildiginda ise ortalama harcama 796 ABD dolar1 olarak gergeklesirken, yabancilarin ortalama
harcamas1 717 ABD dolari, yurtdisinda ikamet eden vatandaslarin ortalama harcamasi ise 1.059 ABD
dolar1 olarak gerceklesmistir.
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Turizm Gelirleri ve Turist Sayis1 — Tiirkiye

'mn kisi

milyar ABD$

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 ICI51C16

mmm Turizm Gelirleri Turist Sayisi

Kaynak: TUIK

31 Mart 2016 tarihi itibariyla, Akfen GYO’nun sahip oldugu 19 otelin (18 tanesi Accor’a
kiralanmigtir); toplam oda sayis1 KKTC’de bulunan Merit Park Otel de dahil olmak tizere 3.428°dir
(3.142 adedi Accor’a kiralanan oteller kapsamindadir).

Akfen GYO - Otel Portfoyii (31 Mart 2016)

Faaliyette Olan insaat Asamasinda Toplam
Otel Oda Otel Oda Otel
Tiirkiye 14 2.217 1 200 15 2477
Rusya 4 865 - - 4 865
Kibris 1 286 - - 1 286
TOPLAM 19 3428 1 200 20 3.628

Akfen GYO - Yillar itibariyla Otel Tipi Bazinda Kapasite Gelisimi ve Otel Sayist

a0
3.500 - 3.228

3.000 - 2777 2911 ‘gog 796
2.500 - 2314 gg5 9%
1.945
2.000 - 1.768 596
1.500 - 1.043 1.043 596 >% D 34D 344
: ) 33029
1.000 -
500 -
0 4

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 1Cl6
u Merit Park Otel u |bis Novotel H Otel Sayisi

31 Mart 2016 tarihi itibariyla operasyonel sonuglar asagidaki gibi gergeklesmistir:
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Akfen GYO - Operasyonel Veriler (1C16)

Oda Bagina Toplam
Gelir (Avro)**

1IC15  1C16  1C15  1C16  IC15  ICl6

Doluluk Oram

ADR (Avro)

Oda Sayis1*

Tiirkiye Toplam 2.277 64,1% 64,8% 46,7 37,2 39,2 31,6
Rusya Toplam 865 47,7% 49,7% 315 31,6 21,1 215
Cenel Toplam 3.142 60,6%  60,5% 443 35,9 35,4 28,7

* 286 odali KKTC, Girne'deki Merit Park Otel dahil degildir.
** Toplam oda basina gelirlere oda gelirlerinin yanisira diger gelirler (vivecek&icecek, seminer-kongre, banket gelirleri) de dahildir.

KKTC, Girne'de bulunan ve Akfen GYO’nun bagl ortakligi Akfen Ticaret portfoyiindeki 5 yildizli
Merit Park Otel'in casinosu ve oteli 2013 yili bagindan beri, Net Holding grup sirketi olan, Voyager
tarafindan 20 yilligina isletilmektedir. 2016 yilinin ilk ii¢ ayinda Merit Park Otel’den elde edilen kira
tutar1 1.187.500 Avro’dur.

Akfen GYO, 20 Aralik 2012 tarihinde Accor ile giincelledigi Cerceve Sozlesmesi kapsaminda aylik
olarak; asagidaki tabloda yer alan otel geliri tizerinden ya da AGOP {izerinden belirlenen oranlarda
(hangisi biiyiik ise) kira geliri elde etmektedir.

Akfen GYO — Cergeve Sozlesmesi ve Operasyonel Veriler

Cergeve Sozlesmesi 1C15 1C16

Kira Geliri % 'si Kira Geliri (Avro)
Gelir AGOP Gelir AGOP Gelir

Kira Geliri (Avro) Deg. (%)

AGOP

Zeytinburnu Ibis 25% 70% - 254.949 158.457 -37,8%
Zeytinburnu Nov 22% 70% 266.957 - 159.970 - -40,1%
Eskisehir Ibis 25% 70% 71.083 - 71172 - 0,1%
Trabzon Novotel 22% 70% 218.070 - 186.650 - -14,4%
Gaziantep Ibis 25% 70% 103.184 - 97.811 - -5,2%
Gaziantep Novotel 22% 70% 92.827 - 75.912 - -18,2%
Kayseri Ibis 25% 70% 98.555 - - 97.267 -1,3%
Kayseri Novotel 22% 70% 69.514 - 63.319 - -8,9%
Bursa Ibis 25% 70% 124.410 - - 124.291 -0,1%
Adana Ibis 25% 70% 104.316 - 105.157 - 0,8%
Esenyurt lbis 25% 70% 127.831 - 97.066 - -24,1%
Izmir Tbis 25% 70% - 127.357 - 139.333 9,4%
Esenboga Ibis 20%*** 85% 62.539 - - 122.442 95,8%
Karakoy Bosphorus Novotel  15%**** 85% m.d. md. 23.062 - a.d.
Tiirkiye Toplam 1.721.591 1.498.848 -12,9%
Yaroslavl Ibis * 75% 305.507 - 308.057 - 0,8%
Samara lbis * 75% 352.110 - 355.049 - 0,8%
Kaliningrad Ibis haied 75% 205.890 - 249.131 - 21,0%
Moskova lbis 25% 85% md. m.d. 178.672 - a.d.
Rusya Toplam 863.507 1.090.909 26,3%
Genel Toplam 2.585.098 2.589.757 0,2%

*[lk tam operasyonel yil: 2.500 Avro/Oda, Ikinci tam operasyonel yili: 5.000 Avro/Oda, Ugiincii tam operasyonel yil: 6.000 Avro/Oda, Dérdiincii yildan itibaren
15 operasyonel yila kadar: 7.000 Avro/Oda

**[lk tam operasyonel yil: 4.000 Avro/Oda, Ikinci tam operasyonel yili: 5.000 Avro/Oda, iigiincii yildan itibaren 15 operasyonel yila kadar: 6.000 Avro/Oda

*** Agilig yilinda (2014) kira gelirinin %15, ilk tam operasyonel yilda kira gelirinin %I18’i, ikinci tam operasyonel yilda kira gelirinin %20 ’si ve takip eden
yillarda kira gelirinin %25’i

*HEX Agilis yilindan (2016) ikinci tam operasyonel yilinin sonuna kadar kira gelirinin %15’i, takip eden yillarda kira gelirinin %22’si

Akfen GYO’nun %100 sahibi oldugu Akfen Ticaret’in %95 sahibi oldugu RPI, bagli ortaklig1 olan
Volgastroykom aracihigiyla portfyiinde bulunan Samara Ofis’e ait toplam 4.637 m?lik kiralanabilir
alanin:

e 1.562 m*sini OAO Bank VTB’ye 1 Mart 2013 tarihinde yapilan sézlesme ile kiraya vermistir.
So6zlesme siiresi 6 yil olup aylik kira bedeli KDV dahil yaklasik 77.799 TL’dir. Kiralanan ofis
boliimlerinin teslimi 15 Mart 2013 tarihinde yapilmistir. 1.869 m?’sini, 2 Aralik 2013 tarihinde
Rosneft Oil Company ile yapilan sézlesme ile 30 Eyliil 2018 tarihine kadar kiraya verilmistir.
Aylik kira bedeli KDV dahil yaklagik olarak 50.580 TL’dir. Rosneft firmasi ile ayrica 31 Mart
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2016 tarihinde ofisin 584 m?’si i¢in kira s6zlesmesi imzalanmis olup kira siiresi 1 Temmuz
2016 tarihinde baslayip 30 Eyliil 2018 tarihinde sona erecektir. Bu s6zlesmeye gore aylik kira
bedeli KDV dahil yaklasik olarak 15.027 TL dir.

e 622 m*sini, 19 Subat 2014 tarihinde Rusya’nin en biiyiik rulman iireticilerinden biri olan
Samara Podshibnik’in {iretimlerinin satisi icin kurdugu Samarasnabpodshipnik firmasi ile
yapilan sozlesme ile yillik olarak yenilenecek sekilde kiraya verilmistir. Aylik kira bedeli
KDYV dahil yaklasik olarak 15.930 TL olup s6zlesmenin siiresi 1 Eyliil 2016’da sona ermekte
ve yillik olarak yenilenebilmektedir.

Yukaridaki bilgilere gore toplam kiraya verilen alan 4.637 m? olup yillik kira bedeli KDV dahil
1.912.032 TL dir.

31 Mart 2016 tarihi itibartyla Tiirkiye Projelerinin Fiziksel ilerleme Durumu

Tiirkiye Projeleri

Fiziksel
) . ilerleme (%)
Istanbul 200 Ibis Otel Tuzla Insaat Halinde 83%

Oda Sayis1 Tipi

Akfen GYO portfoyiinde bulunan Tuzla’da yapilmasi planlanan 200 odali Ibis otel projesine ait insaat
islerinin baslamasi icin Akfen GYO ve Akfen Insaat arasinda 16 Mart 2007 tarihinde imzalanmis olan
maliyet art1 kar sozlesmesine istinaden proje ile ilgili yer teslim tutanagi 18 Mart 2015 tarihinde
imzalanmistir. S6z konusu isin yaklagik bedeli 7.840.000 Avro+KDYV olup isin siiresi 14 aydir.

En son olarak, Novotel istanbul Bosphorus, Karakdy otel 16 Subat 2016 tarihinde faaliyette ge¢mistir.
Tuzla Ibis otel ise 2016 yilinin 2. ¢eyreginde agilmasi planlanmaktadir.

Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen is Ortakhiklar

TAV Havalimanlari

Havalimanlarinin daha modern ve gelismis hale gelmesi i¢in devlet hem mevcut havalimanlarini hem
de yeni yapilmasi planlanan havalimanlarini YID ve imtiyaz sozlesmeleri ile &6zel sektore
devretmektedir. Bu durum, havacilik sektoriiniin gelisip, Avrupa standartlarina erigmesi igin de itici
rol oynamaktadir.

Tiirkiye’nin en biiylik havayolu sirketi ve diinyanin en hizli biiyiiyen havayolu sirketlerinden biri olan
THY, Skytrax tarafindan son bes yildir “Avrupa’nin En Iyi Havayolu” segilmekte olup diinya
havaciliginin en prestijli markalar1 arasindaki yerini almistir. 2005 ve 2015 yillar1 arasinda tasidigi
yolcu sayisinin yillik bilesik biiylime orant %15,8 olmus ve 2015 yilinda toplam 61,2 milyona
ulagsmustir. 2015 yilinda TAV Havalimanlar1 toplam taginan yolcu sayisinin %60’ma yakim THY
yolcusudur. 2016 yilinin ilk {i¢ ayinda, THY nin yolcu sayis1 bir 6nceki yila gore %10,3 artisla 14,2
milyona ulagmstir.
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Yolcu Sayis1 /Ucak Trafigi (Tiirkiye)

g %
S 200 - 1457 - 1600 £
o 1.346 1- . z
1S =S
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 IC151C16
= Dis Hat Yolcu = ¢ Hat Yolcu Ugak Trafigi
Kaynak: DHMI

DHMIi’nin yaymladig1 verilere gore; 2016 yili ilk ii¢ ayinda Tiirkiye genelinde havayolunu kullanan
yolcu sayis1 2015 yilinin ayn1 donemine gore %10,2 artarak 36,5 milyona ulagmis olup, ayn1 donemde
ticari ugak sayisi ise %11,9 artis gostererek 271 bine ulasmistir. DHMI’nin 2016 yil1 hedeflerine gore
Tirkiye’de toplam yolcu sayisimin 2015 yilina gore %7,6 artarak 194,9 milyona ulagmasi
beklenmektedir.

TAV Havalimanlar - imtiyazlar Genel Gériiniim

Havalimam i isletim Siiresi Bitisi TAYV Pay1 (%) Faaliyet Alan1
Istanbul Atatiirk Kira Ocak 2021 100 Terminal
Ankara Esenboga YIiD Mays 2023 100 Terminal
[zmir A. Menderes Kira Aralik 2032 100 Terminal
Gazipasa Alanya Kira Mayis 2034 100 Havalimani
Milas-Bodrum Kira Aralik 2035 100 Terminal
Tiflis YiD Subat 2027 80 Havaliman1
Batum YiD Agustos 2027 76 Havalimani
Monastir & Enfidha YID+imtiyaz May1s 2047 67 Havalimani
Uskiip & Ohrid YID+imtiyaz Mart 2030 100 Havalimam
Medine YID+imtiyaz 2037 33 Havalimani
Zagreb YiD+imtiyaz Nisan 2042 15 Havaliman

Terminal: Hava tarafi gelirlerini (pist, apron, taksi vb) TAV Havalimanlari almamaktadir.

Havalimanlari: Hava tarafi gelirlerini TAV Havalimanlar: almaktadir.

TAV Havalimanlari, 1997 yilinda Istanbul Atatiirk Uluslararas1 Havalimami Dis Hatlar Terminal
Binasi’n1 yeniden inga etmek ve 66 aylik bir siire igin isletmek amaciyla kurulmus olup; 2005 yilinda
Atatiirk Uluslararas1 Havalimam Dis Hatlar Terminali ve Atatiirk Uluslararas1 Havalimam I¢ Hatlar
Terminali’'ni 2021 yilina kadar 15,5 yil boyunca isletmek iizere DHMI ile kira sozlesmesi
imzalamistir.

Istanbul Atatiirk Uluslararas1 Havalimani’nin kira anlagmasi sonras1 Ankara, Izmir gibi Tiirkiye’nin iki
onemli ilinde daha terminal isletmeciligini yiriten TAV Havalimanlar1 Giircistan, Makedonya ve
Tunus gibi komsu {iilkelerde YID konseptindeki havalimani projelerini alarak bolgedeki giiciinii
artirmistir.

Portfoye dahil edilen son havalimanlarindan olan Medine Havalimani ve Zagreb Havalimani
projelerinde havalimani isletmeciligi alanindaki bilgi birikimi ve komple hizmet (bilgi sistemi,
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giivenlik ve tiim hizmetlerin bir biitlin olarak sunulmasi) anlayist ile 6ne ¢ikmayr basaran TAV
Havalimanlari, Medine Havalimani’nin insaatini gerceklestirecek olan firmada diger iki ortag ile
%33,3 paya sahip iken havalimani operasyonlarini yonetecek olan firmada %51 paya sahiptir. Zagreb
Havalimani projesinde ise ihaleyi kazanan konsorsiyumda %15 paya sahip olan TAV Havalimanlari,
konsorsiyuma havalimani isletmeciligi konusunda danismanlik verecek olan sirkette %40 oraninda
paya sahiptir.

TAV Havalimanlar1 ayrica, Mart 2014’te DHMI tarafindan yapilan thalede, Milas Bodrum
Havalimani’nin mevcut Dis Hatlar Terminali, CIP/Genel Havacilik Terminali ile I¢ Hatlar Terminali
ve miitemmimlerinin 2035 yilina kadar isletme hakkinin kazanmustir.

TAV Havacilik A.S. giiniimiizde hizla gelismekte olan havacilik sektoriinde giivenli, kaliteli ve
konforlu hizmet vermek ilkesi ile 2005 yilinda kurulmustur. 6 Ocak 2006 tarihinde Sivil Havacilik
Dairesi'nden lisans prosediiriinii tamamlayip gerekli yetkileri alarak hava taksi isletmeciligi alaninda
faaliyetlerine baglamistir. Sirket biinyesinde bulunan Raytheon Hawker 800 Xpi ve Cessna Latitude is
jetleri ile hem grubun {ist yonetiminin ihtiyaglarini karsilamakta, hem de hizla biiyiiyen genel havacilik
sektoriinde disaridan gelen ticari ugus taleplerine hizmet vermektedir.

2016 yilinin ilk ii¢ ayinda, TAV Havalimanlari’nin islettigi havalimanlarini kullanan yolcu sayis1 bir
onceki yilin ayn1 donemine oranla %6,1 artis gostererek 22,8 milyon seviyesinde gergeklesmistir.
Toplam yolcu sayisinin 10,3 milyonunu i¢ hat, 12,5 milyonunu dis hat yolcular1 olusturmustur, bir
onceki yilin ayni donemine gore i¢ hat yolcularinda %6,7; dis hat yolcularinda ise %5,6 artis
gerceklesmistir. Ayn1 donemde, TAV Tiirkiye havalimanlarina gelen yolcu sayist bir 6nceki yila
oranla %6,6 artig gostererek 19,7 milyon seviyesinde gergeklesmistir. Bu donemde, TAV Tirkiye
havalimanlarinin, yolcu sayisina gére DHMI havalimanlar1 igindeki payr %66,5, Tiirkiye
havalimanlari igindeki pay1 da %54,1°dir. Transfer yolcularmin da dahil edildigi DHMI istatistiklerine
gdre Istanbul Atatiirk Havaliman1 Dis Hatlar yolcu sayis1 2016 yilimn ilk ii¢ ayinda %6,4 artarak 9,4
milyon olmustur. Bu rakam, tiim Tiirkiye dis hat yolcu sayisinin %70’ine tekabiil etmektedir.

2016 yilinin ilk ii¢ ayinda, TAV Havalimanlari’nin islettigi havalimanlarinda ticari ugak trafigi bir
onceki yilin ayn1 dénemine gore %6,9 oraninda artig gostererek 181,5 bin seviyesinde gerceklesmistir.
Bu rakamin, 107,4 binini dis hat ugak trafigi olustururken, 74,1 binini i¢ hat ugak trafigi
olusturmaktadir. Ayn1 donemde; TAV Tiirkiye Havalimanlari’nin ticari ucak trafigine gére DHMI
havalimanlarimin i¢indeki pay1 %68,1 olurken, tiim Tiirkiye havalimanlari toplamu i¢indeki pay1 %55,0
olarak gergeklesmistir.

2016 yilinin ilk ii¢ ayinda, istanbul Atatiirk Uluslararas1 Havalimani’nda dis hat transfer yolcularinin

sayist bir onceki yilin aynmi dénemine gore %24,3 oraninda artis gostererek 4,5 milyon olarak
gerceklesmistir.

19



TAYV Havalimanlar1 — Operasyonel Veriler 1C16

Yolcu Sayllarl(l) Deg. (%) 2015SOA 2016 SOA Deg. (%)
Atatiirk Havalimani 12.999.254 13.756.133 5,8% 57.292.645  62.079.608 8,4%
Dis Hatlar 8.849.214 9.419.850 6,4% 38.739.907  42.517.963 9,8%
i¢ Hatlar 4.150.040 4.336.283 4,5% 18.552.738  19.561.645 5,4%
Esenboga Havalimam 2.753.005 2.962.098 7,6% 11.083.849  12.535.962 13,1%
Dis Hatlar 326.902 327.773 0,3% 1.447.141 1.560.042 7,8%
i¢ Hatlar 2.426.103 2.634.325 8,6% 9.636.708 10.975.920 13,9%
izmir Havalimam 2.477.547 2.679.793 8,2% 11.188.309  12.342.034 10,3%
Dis Hatlar 285.699 289.133 1,2% 2.568.578 2.623.125 2,1%
i¢ Hatlar 2.191.848 2.390.660 9,1% 8.619.731 9.718.909 12,8%
Gazipaga Havalimam 74.625 83.769 12,3% 748.175 924.190 23,5%
Dis Hatlar 16.676 12.403 -25,6% 411.781 504.135 22,4%
i¢ Hatlar 57.949 71.366 23,2% 336.394 420.055 24,9%
Milas-Bodrum Havalimam® 219.440 254.221 15,8% 3.857.802 3.912.384 1,4%
Dis Hatlar 1.211 1.414 16,8% 1.835.405 1.548.911 -15,6%
i¢ Hatlar 218.229 252.807 15,8% 2.022.397 2.363.473 16,9%
TAV TURKIYE TOPLAM 18.522.660 19.736.014 6,6% 81.496.934  90.248.947 10,7%
Dis Hatlar 9.478.491 10.050.573 6,0% 43.167.407  47.208.945 9,4%
i¢ Hatlar 9.044.169 9.685.441 7,1% 38.329.527  43.040.002 12,3%
Medine Uluslararasi Havalimani 1.623.857 1.650.153 1,6% 5.653.948 5.857.459 3,6%
Monastir+Enfidha Havalimanlan 254.533 155.141 -39,0% 3.319.794 1.307.901 -60,6%
Tiflis+Batum Havalimanlari 329.154 394.252 19,8% 1.807.922 2.131.366 17,9%
Makedonya (Uskiip ve Ohrid) 268.370 344.267 28,3% 1.338.750 1.636.278 22,2%
Zagreb Havalimani 478.193 509.225 6,5% 2.479.660 2.618.830 5,6%
TAV TOPLAM® 21.476.767 22.789.052 6,1% 96.092.942  103.800.781 8,0%
Dis Hatlar 11.820.018 12.482.905 5,6% 55.222.990  58.235.050 5,5%
i¢ Hatlar 9.656.749 10.306.147 6,7% 40.869.952  45.565.731 11,5%

Ticari Ugak Trafigi © Deg. (%) 2015SOA 2016 SOA Deg. (%)
Atatiirk Havalimani 99.797 106.512 6,7% 424.247 453.874 7,0%
Dis Hatlar 70.429 77.191 9,6% 291.611 320.492 9,9%
i¢ Hatlar 29.368 29.321 -0,2% 132.636 133.382 0,6%
Esenboga Havalimam 20.181 22.508 11,5% 81.789 90.275 10,4%
Dis Hatlar 2.631 2.878 9,4% 11.613 12.278 57%
I¢ Hatlar 17.550 19.630 11,9% 70.176 77.997 11,1%
izmir Havalimani 16.426 17.719 7,9% 73.966 81.173 9,7%
Dis Hatlar 2.018 2.352 16,6% 17.356 19.525 12,5%
i¢ Hatlar 14.408 15.367 6,7% 56.610 61.648 8,9%
Gazipasa Havalimani 602 685 13,8% 5.475 6.593 20,4%
Dis Hatlar 131 108 -17,6% 2.833 3.435 21,2%
i¢ Hatlar 471 577 22,5% 2.642 3.158 19,5%
Milas-Bodrum Havalimani® 1.652 1.745 5,6% 26.489 26.487 0,0%
Dis Hatlar 11 12 9,1% 11.207 9.715 -13,3%
I¢ Hatlar 1.641 1.733 5,6% 15.282 16.772 9,8%
TAV TURKIYE TOPLAM 138.647 149.169 7,6% 594.516 648.723 9,1%
Dis Hatlar 75.209 82.541 9,7% 323.413 355.766 10,0%
i¢ Hatlar 63.438 66.628 5,0% 271.103 292.957 8,1%
Medine Uluslararas1 Havalimam 12.425 13.271 6,8% 48.103 49.877 3,7%
Monastir+Enfidha Havalimanlar: 2.213 1.904 -14,0% 22.059 11.920 -46,0%
Tiflis+Batum Havalimanlar 4.706 4.780 1,6% 23.602 25.222 6,9%
Makedonya (Uskiip ve Ohrid) 3.012 3.465 15,0% 14.388 15.963 10,9%
Zagreb Havalimam 8.844 8.906 0,7% 38.982 39.916 2,4%
TAV TOPLAM® 169.847 181.495 6,9% 741.650 791.621 6,7%
Dis Hatlar 98.787 107.417 8,7% 438.100 468.122 6,9%
i¢ Hatlar 71.060 74.078 4,2% 303.550 323.499 6,6%

*2016 DHMI verileri gegicidir. DHMI yolcu rakamlarina transfer yolcu dahildir.

(1) Gelen ve giden yolcu toplami, transfer yolcu dahil

(2) Sadece ticari uguslar

(3) 2015 yili toplam trafik verileri Kasim ayina kadar Milas-Bodrum Havalimam dis hatlar verilerini igermez.

(4) TAV Havalimanlar: Milas-Bodrum Havalimam i¢ hatlar terminalini 15 Temmuz 2014 itibariyle devralmistir. Milas-Bodrum Dis Hatlar terminali 22 Ekim
2015 itibariyla devralinmis olup, Kasim 2015 itibariyle TAV toplam yolcusuna eklenmistir.
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TAV Havalimanlari - Yolcu Sayis1 Gelisimi
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TAV Havalimanlari’’nin 2016 yilinin ilk {i¢ ayinda yolcu ve ugak trafigi dagilimi asagidaki gibi

olmustur.

1C16 Yolcu Sayilar1 Dagilim

22% 119
0%
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1C16 Ticari Ucak Trafigi Dagilim

m Atatiirk Havalimam

® Esenboga Havalimani

= [zmir Havalimam

® Monastir+Enfidha
Havalimanlari

u Tiflis + Batum Havalimani

= Makedonya (Uskiip ve Ohrid)
Medine Uluslararasi
Havalimani
Gazipasa Havalimani

Zagreb Havalimani

Milas-Bodrum Havalimant

TAV Havalimanlari’nin yolcu ve kur varsayimlarina gére 2016 yilina iliskin beklentileri asagida yer

almaktadir:

O 0 O OO

o

Istanbul Atatiirk Havaliman1 dis hatlar yolcu biiyiimesi %7-9 arasinda,
TAYV Havalimanlar1 Holding toplam yolcu biiyiimesi %7-9 arasinda,
Ciro biiylimesi %7-9 arasinda,

FAVKOK (FAVOK + Kira) biiyiimesi %7-9 arasinda,
Net Kar biiytimesi %10-12 arasinda,
Yatirim harcamalar1 100-110 milyon Avro seviyesinde ongoriilmektedir.

Not: Biitiin finansal beklentiler Avro bazinda olup, TFRS Yorum 12've gore diizeltilerek hesaplanmugstir.

TAV Yatirim

T.C. Ekonomi Bakanligi verilerine gore; 2016 yili ilk iki ayinda yurtdisi miiteahhitlik hizmetlerinin
toplam bedeli 1,0 milyar ABD dolari olarak ger¢eklesmistir. Bu dénemde Tiirk miiteahhitleri toplam 8
yeni proje Ustlenmislerdir. 1972 yilindan 2016 yilimin ilk 2 ayma kadar 108 farkl iilkede {istlenilen
8.730 projenin toplam degeri 324,5 milyar ABD dolar1 seviyesine ulagsmustir.
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Yurtdis1 Miiteahhitlik Hizmetleri 2002-2016 Ilk iki Ay
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Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi

31 Mart 2016 tarihi itibariyla; TAV Insaat’m devam eden projelerinin toplam biiyiikliigii 14.182
milyon ABD dolaridir. 31 Mart 2016 itibariyla, devam eden projelerin fiziksel ilerlemeleri ve backlog
tutarlar1 asagida gosterilmektedir:

TAV Insaat — Devam Eden Projeler (31 Mart 2016)

Devam Eden Projeler

¥ ‘ X (ABD Dolar1 milyon) milyon)
Dubai - Marina 101 BAE M/S SHEFFIELD HOLDINGS LIMITED 100% 206 206 93,4% 20
Damac Towers BAE DAMAC Development 100% 333 333 59,6% 75
Abu Dabi Orta Terminal Binast BAE ADAC 33% 3177 1.059 711% 458
Aeroports de Paris Merkez Ofis & Sosyal Etkinlik Binas1 Fransa AEROPORTS DE PARIS 50% 97 48 26,0% 38
Doha Hvl Katar GOVERNMENT OF THE STATE OF QATAR 35% 4.039 1413 100,0% 0
Libya-Trablus Hvl Libya THE LIBYAN CIVILAVIATION AUTHORITY 25% 2103 526 36,9% 332
Libya-Sebha HvI Libya THE LIBYAN CIVIL AVIATION AUTHORITY 50% 229 115 7,0% 109
Medine Uluslararasi Havalimani Suudi Arabistan  TIBAHJV 50% 963 481 100,0% 0
Saudi Hava Yollan Catering Binas1-Medine Suudi Arabistan  TAV-ACC JV 50% 34 17 100,0% 3
Medine Hvl Otel Projesi - Medine Suudi Arabistan ~ TAV-ACCJV 50% 31 15 98,5% 2
King Abdul Aziz Hvl Suudi Arabistan  SAUDIA AEROSPACE ENGINEERING INDUSTRIES 40% 765 306 40,3% 176
Riyad KKIA Terminal 5 Hvl Suudi Arabistan  GENERAL AUTHORITY OF CIVIL AVIATION (GACA) 50% 431 215 94,9% 1
Emaar Square N1&N2 Structural Works Tiirkiye Emaar 60% 70 42 99,6% 0
Emaar Faz 3 Tiirkiye Emaar 60% 410 246 291% 189
Ist Atatiirk Hvl Genisletme Projesi - Faz 3 Tiirkiye TAVISTANBUL TERMINAL ISLETMECILIGI A $. 100% 59 59 90,0% 2
Umman Muscat Hvl Umman SULTANETE OF OMAN MINISTRY OF TRANSPORT AND COMM 50% 1216 608 93,2% 52
Tiflis Uluslararas1 Havalimani Rehabilitasyon Isleri Giircistan TAVURBAN GEORGIA LLC 100% 23 23 9,5% 19
TOPLAM 14.182 5.711 1.495

Devam Eden Projelerin Dagilimi

m Havalimani projeleri mTAV projeleri

m Diger projeler m Diger sirket projeleri
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Devam Eden Projeler:

Dubai — Marina 101 Hotel & Residences Tower: Marina 101 projesi 170.528 m? toplam alan
iizerinde 101 katli otel ve rezidans insaatin1 icermektedir.

Libya — Trablus Uluslararast1 Havalimani: Trablus Uluslararasi Havalimani projesi 350.000 m?
terminal inga alan1 ve 64 yolcu kopriisii igermektedir.

Libya — Sebha Uluslararas1 Havalimani: Sebha Uluslararasi Havalimani projesi 55.000 m?
terminal inga alan1 ve 7 yolcu kopriisiinden olusmaktadir.

Umman Maskat Uluslararas1 Havaliman1 MC1 Altyap: Isleri: Umman Maskat Uluslararas
Havalimani projesi 646.611 m? apron, 726.800 m? inis pisti, 2.426.234 m? taksi yollar1 ve 24.000
m? bina ingaatlarini icermektedir.

Abu Dabi Uluslararas1 Havaliman1 Midfield Terminal Kompleksi: Proje kapsaminda 27 milyon
yolcu kapasiteli, 106 yolcu kopriisiine sahip 702.000 m? terminal binas1 yapilmaktadir.

SAEI Ugak Bakim Hangarlari: Cidde King Abdulaziz Uluslararas1 Havalimani i¢inde yer alan
proje 342.995 m? alana sahip 11 hangar binasi ingaatindan olugmaktadir.

Riyad King Khaled Uluslaras1 Havalimani Terminal 5: Toplam 100.000 m? terminal insaat1 ve ek
tesislerinden olugsmaktadir.

Dubai — Damac Towers by Paramount: Toplam 364.572 m? alana sahip olacak otel ve rezidans
projesinde 279 metre yiikseklige ulasan 64 katli 4 kule yer almaktadir.

Istanbul — Emaar Square: Proje kapsaminda otel, rezidans, ofis, alisveris merkezi ve otopark
insaatlar1 yapilmaktadir.

Saudi Hava Yollar1 Catering Binasi: Proje kapsaminda Medine Havalimani igerisinde yillik
5.000.000 ugak yemegi kapasiteli 6.000 m® kapali alana sahip catering tesisi insaati yer
almaktadir.

Medine Havalimani Otel Projesi: Proje kapsaminda 222 odali 4 yildizh otel yapilmaktadir.
Istanbul Atatiirk Uluslararas1 Havaliman1 Genisletme Projesi — Faz 3: Proje kapsaminda dis hatlar
terminaline sekiz yeni koprii eklenecek, terminal 27.000 m? ve otopark 17.000 m? biiyiitiilecektir.
Aéroport de Paris Grubu Genel Miidiirlik Binasi: Proje kapsaminda 66.767 m? alan iizerinde 3
adet ofis binasi ingsaat1 yer almaktadir.

Aralik 2010°da Yasemin Devrimi ile Tunus’ta baglayan olaylar nedeniyle bolgede ortaya ¢ikan politik
istikrarsizlik 23 Subat 2011 tarihinden itibaren Libya’ya sicramistir. Libya’da baslayan sosyal
hareketler zaman igerisinde i¢ savasa doniismiis ve 19 Mart 2011 tarihinden itibaren uluslararasi
askeri miidahale baslamigtir. Ortaya ¢ikan miicbir sebepler neticesinde, Yeni Trablus Havalimani ve
Terminal Binalar ile Yeni Sabha Uluslararas1 Havalimani projelerinde yiiriitiilen faaliyetler siiresiz
olarak durdurulmus ve tiim ¢aliganlar Subat 2011 sonu itibariyle Libya’dan tahliye edilmistir.

Sirket Yonetimi, Libya’daki galisma sartlari normal faaliyetlerin yiiriitilmesine olanak verecek
diizeye ulastiginda faaliyetlerine baslayacagini éngérmiisse de, bolgede artan politik istikrarsizlik
nedeniyle; Yeni Trablus Havalimani ve Terminal Binalar1 ile Yeni Sabha Uluslararas1 Havalimani
projeleri ile ilgili Sirket alacaklarinin ve maruz kalinan zararlarin tazmin edilebilmesi igin tahkim
siireci baglatilmustir.
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TAYV Insaat - 2008-2016 Ik 3 Ay Backlog Gelisimi Bilgisi (milyon ABD dolari)
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1C16 Backlog Bolgesel Dagilimi

m Tiirkiye

= Avrupa

B Ortadogu

m Kuzey Afrika

Teklif Verilen Diger Thaleler Hakkindaki Rapor Tarihi Itibariyla Gelismeler:

Birlesik Arap Emirlikleri’nde “Guggenheim Museum Abu Dhabi” projesine 4 Agustos 2014
tarihinde teklif verilmis olup 7 Aralik 2014 tarihinde finansal aciklama talebi cevaplanmistir.
20 Mayis 2014 tarihinde post tender clarification verilmistir. Son olarak idare tarafindan 4
Agustos 2016 tarihine kadar gegerli olacak sekilde Bid Bond’un uzatilmasi talep edilmistir.
Thale sonucu beklenmektedir .

Katar’da “NPP0063” projesine 3 Mayis 2015 tarihinde teklif verilmis olup Idare’den cevap
beklenmektedir. 11 Haziran 2015 Tarihinde Request for Clarification talebi alinmis 18
Temmuz 2015 tarihinde cevaplanmustir. Idare tarafindan teklifler agilmis ancak ihalenin
sonucu agiklanmamugtir. Son olarak da gecici teminat mektubunun siiresi 28 Mayis 2016
tarihine uzatilmisgtir.

Kuwait’de “Kuwait International Airport — Construction of the New Terminal 2” projesi igin
2 Agustos 2015 tarihinde teklif verilmistir. Teklif veren firmalarin fiyatlar1 agilmistir ve
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Limak Kharafi Grubu en iyi teklifi vermistir ancak is heniiz ihale edilmemistir. ihalenin iptal
edilme olasiligr giindemde olup son olarak 29 Subat 2016 tarihinde vadesi dolan gegici
teminat mektubu uzatilmamastir.

e Birlesik Arap Emirlikleri’nde “Al Sofouh Road DIC Tower” Projesi i¢in 7 Ekim 2015
tarihinde teklif verilmistir. 10 Kasim 2015 tarihinde revize teklif verilmistir. Idare tarafindan
Value Engineering degerlendirmesi yapilmaktadir.

e Suudi Arabistan’da “Project Raffles Jeddah” i¢in 14 EKim 2015 tarihinde teklif verilmistir. 2
Aralik 2015 tarihinde Post Tender Clarification No. 1 cevaplandirilarak teslim edilmistir.
Stage 2 agamasinin yayinlanmasi beklenmektedir.

e Suudi Arabistan’da “New Flight Operations Building in KAIA” projesi i¢in 8 Kasim 2015
tarihinde teklif verilmistir.

e Bahrain’de, “Bahrain International Airport” projesi i¢in 27 Ekim 2015 tarihinde teklif
verilmistir. Thale sonucunda TAV — Arabtec JV’nin kazandig1 agiklanmis ve 23 Ocak 2016
tarihinde i¢inde Isveren ve Joint Venture arasinda niyet mektubu imzalannustir. 17 Mart 2016
tarihinde igveren tarafindan projenin TAV — Arabtec JV’ye ihale edildigini bildiren Letter of
Award yayinlanmustir.

e Birlesik Arap Emirlikleri’nde “Jumairah Beach Resort Hotel” projesi i¢in 29 Kasim 2015
tarihinde teklif verilmistir.

e Suudi Arabistan’da “Riyadh Metro Projesi KAFD Iconic Station” igin 30 Kasim
2015 tarihinde biitce teklifi verilmistir.

o Kuwait’de “Kuwait International Airport Support Terminal (Design&Build)” projesi i¢in 1
Aralik 2015 tarihinde teklif verilmistir.

e Damac projesi kapsaminda hareketli mobilya isleri igin 10 Ocak 2016 tarihinde teklif
verilmistir. 31 Ocak 2016 Tarihinde Post Tender Clarification No.1 teslim edilmistir. 21 Subat
2016 tarihinde Post Tender Clarification No.2 teslim edilmistir.

e Suudi Arabistan’da New IKEA Store projesi igin 15 Subat 2016 tarihinde teklif verilmistir.

e Birlesik Arap Ermirlikleri’nde “Project BB.B04.003” projesine 24 Agustos 2014 tarihinde
teklif verilmig, yapilan degerlendirmeler sonucunda 2. asamaya kalinmus olup, 7 Aralik
2014’de 2.asamaya teklif verilmistir. Idare’den gelen 2. asama teknik agiklama talebi 24
Aralik 2014 tarihinde cevaplanmustir. Projede maliyete etki edebilecek bir takim degisiklikleri
iceren (post-tender clarification) finansal revizyon talebi 19 Ocak 2015°te teslim edilmistir.
Idarenin talebi iizerinde teminat mektubu gegerlilik siiresi 120 giin uzatilmistir. Beton isleri
icin 13 Agustos 2015 tarihinde revize teklif verilmistir. Biitlin isler i¢in ise son olarak 05
Kasim 2015 tarihinde revize teklif verilmistir.

e Gabon, Afrika’da Extension of Gabon Special Economic Zone projesi i¢in 31 Mart 2016
tarihinde teklif verilmistir.

TAV Yatirim’in bagli ortakhign olan TAV Insaat’mn istiraki olan TAV Park Otopark Yatirim ve
Isletmeleri A.S. (eski adi TAV G Yapim Yatirim ve Isletme A.S.), istanbul Tepe Nautilus AVM ve
Ankara Giiven Hastanesi otopark hizmetlerini biinyesinde bulundurmaktadir. TAV Park Istanbul
Biiyliksehir Belediyesi’ne yaptigi 3 otoparkin isletmesini ise 1 Ocak 2016 itibarryla EMPARK’a
devretmistir.

MIP

2016 Drewry Denizcilik Arastirma Raporu’na gore 2016 yili ilk ii¢ ayinda diinya genelinde konteyner
elleglemesinin bir onceki yilina ayn1 donemine kiyasla %1,2 artacagi projekte edilmektedir. Ayni
rapora gore; diinya genelinde elleclenen konteyner miktar1 2015 yilinda 2014 yilina kiyasla %1,3
biiylimiistiir.

Tiirklim verilerine gore; Tiirkiye’de 2008 yilinda konteyner hacmi 5,2 milyon TEU iken 2015 yilinda
8,2 milyon TEU’ya ulagmistir. 2008-2015 yillar1 arasinda konteyner hacmi miktar1 yillik ortalama
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%6,7 YBBO ile artmustir. Bununla birlikte, Tirkiye’nin 2016 ilk ii¢ ayinda konteyner ellegleme
rakami %6,4 artigla ile 2,1 milyon TEU olarak gergeklesmistir.

Tiirkiye Konteyner Hacmi Gelisimi

(mn TEU)
10 4

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 IC15 1C16
m Transhipment Kargo m {thalat-fhracat-Kabotaj Kargo

Kaynak: Ttirklim

Tim diinyada konteynerlesme egilimi artarak devam etmektedir. Konteyner yiik tasimaciliginin
ellecleme konusunda kolaylik saglamasi, hasar ve hirsizliga karsi giivence saglamasi uluslararasi
ticarette tercih edilmesinin en 6nemli nedenleridir. Tiirkiye ise konteynerlesme oraninin diisiik oldugu
iilkelerden biri olarak goziikmektedir.

Tirklim verilerine gore; Tiirkiye’de 2005 yilinda elleglenen konteyner 3,3 milyon TEU iken 2015
yilinda 8,2 milyon TEU’ya ulagmistir. 2005-2015 yillar1 arasinda elleglenen TEU miktar1 yillik
ortalama %9,5 artarken, ayn1 donemde GSYH artis oran1 yillik ortalama %3,8 olarak ger¢eklesmistir.
Bu dogrultuda, yillik konteyner ellegleme oraminin GSYH artisinin yaklasik 2,5 kati oldugu
goriilmektedir.

Tiirkiye’deki limanlarda elleglenen konteyner TEU miktarindaki gelisimi Tiirkiye’nin dis ticaret hacmi
ile karsilagtirdigimizda; konteyner ellegleme miktarinin TEU bazinda 2005-2015 yillar1 arasinda yillik
ortalama %9,5 YBBO ile artis gosterirken, altin harig¢ dis ticaret hacmindeki yillik artig ortalama %6,2
olarak gerceklesmistir. Bu dogrultuda, yillik konteyner ellecleme orani ile ticaret hacmi artig oraninin
arasindaki ¢arpan 1,5x’dir.

Tiirklim verilerine gore; Tiirkiye’de 2005 yilinda konvansiyonel kargo 53,9 milyon ton iken 2015
yilinda 109,6 milyon tona ulagmistir. 2005-2015 yillar1 arasinda konvansiyonel kargo miktar1 yillik
ortalama %7,4 YBBO ile artmistir. Bu dogrultuda, yillik konvansiyonel kargo artis orani ile GSYH
artig oran1 arasindaki ¢arpan 1,9x’dir.
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Tiirkiye Konvansiyonel Kargo Gelisimi
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Kaynak: Ttirklim, MIP

MIP — Operasyonel Veriler 3A16

Yiik Hacimleri

1C15 1C16

Deg. (%)

352,971
1.847.448
16.273

353.815
2.140.935
16.367

Konteyner Hacmi (TEU)
Konvansiyonel Kargo (Ton)*
Ro-Ro

* Genel Kargo - Kuru Yiik - St Yiik

-0,2%
-13,7%
-0,6%

Konteyner Hle¢leme (TEU) Deg. (%)
Toplam ithalat 127501 123.353 -3,3%
Toplam Thracat 154.254 147.213 -4,6%
Toplam Transit 55.124 46.310 -16,0%
Toplam Transhipment 11.725 28.374 142,0%
Toplam Dahili/ Kabotaj 321 3 -99,1%
Toplam Shifting 4.890 7.718 57,8%
TOPLAM 353.815 352971 -0,2%

2016 yilinin ilk {i¢ ayinda, MIP tarafindan elleglenen konteyner hacmi bir 6nceki yilin ayn1 donemine
oranla %0,2 azalmis olup toplam elleglenen konteyner hacmi 352.971 TEU olmustur. Azalisin

nedenleri asagida dzetlenmistir.

e fhracattaki azalmanin ana etkenleri:

O

o

komsu iilkelerde ve Libya, Misir gibi 6nemli ihracat noktalarinda meydana gelen siyasi
karisikliklar,

mermer ve maden triinlerinde ana alici Cin’den kaynakli talep azalmast,

narenciye sezonu sirasinda ana alict Rusya’da rublenin dolara karsi yasadigi deger kaybi,
Siyasi belirsizlik, kur dalgalanmalariin etkisiyle hammadde ithalatindaki diisiisiin ayni
zamanda islenmis tiriinlerin ihracatin1 etkilemesi,

e [thalattaki azalmanin ana etkenleri:

O

e}

ihracatta meydana gelen azalma ayni1 zamanda hammadde ithalatina da olumsuz yonde etki
etmistir,

doviz kurlarindaki dalgalanma ve yiiksek dolar kurunun o6zellikle i¢ piyasaya yonelik
iiretim yapan firmalarin hammadde alimlarina olan etkisi,

kota beklentileri sebebiyle ithalat¢ilarin pamuk ithalatlarina karsi ihtiyath yaklasimlart ve
farkl1 segeneklere yonelmeleri olmustur; 6rnegin Tiirkmenistan’dan karayoluyla pamuk
tedarigi gibi farkli segeneklere yonelmislerdir.

2016 yilinin ilk ii¢ ayinda, elleglenen konvansiyonel kargo miktar1 bir dnceki yilin ayn1 dénemine
oranla %13,7 azalisla 1,8 milyon ton olmustur. Konvansiyonel kargonun alt kalemlerinde, kuru yiik
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miktar1 %19,8 oraninda azaligla 1,4 milyon ton olurken, siv1 yiik miktar1 ise %9,9 oraninda azalisla 0,2
milyon ton olmustur. Yilin ilk ti¢ ayindaki bu gelismenin nedenleri asagidaki gibi olmustur:

e Dokme kati yiik hacmindeki disiisiin en 6nemli sebebi bugday ve misirda rekoltenin bir
onceki yila gore olduke¢a yiiksek seyretmesi, ayni zamanda ithalata bagli yiiklerde kur artis
olmustur, se¢cim sonrasi ekonomik belirsizlerin piyasa lizerindeki etkisi de diisiiste dnemli bir
faktordiir. Bugday rekoltesinin iilke genelinde yiiksek olmasi sebebiyle bugday ithalatlarinda
onemli Ol¢iide azalma kaydedilmistir. Yine benzer sekilde misir hasadinin verimli olmasi
ithalatta diisiis meydana gelmistir.

e Dokme sivi yiik grubundaki diisiis ise biiyiik dl¢iide yerli hasadin verimli olmasi, ham yag
ithal edip isleyen miisterilerin i¢ piyasadan hammadde tedarik etmesinden kaynaklidir. Aym
sekilde kiispe fiyatlarinin diinya genelinde diismesi ve beraberinde kiispe ithalatinda
uygulanan giimriik vergilerinin de iilkemizde diisiik uygulaniyor olmasi neticesinde kiispe
ithalatinin artmas1 ve yag sanayinde islenmesi neticesinde de sivi yag ithalatlarinda diisiis
yasanmast da diger 6nemli bir faktor olarak rol oynamaktadir.

2016 yilimin ilk {i¢ ayinda, tasinan Ro-Ro adedi (gemiye yiiklenen, tahliye edilen ara¢ adedi) bir
onceki yilin ayn1 donemine kiyasla %0,6 azalisla 16.273 olarak gerceklesmistir. Ro-Ro adetlerinde
yasanan diisiiste en biyiik etken Irak ve Suriye’de yasanan politik sikintilarin etkisiyle transit
gecislerinin azalmasi olmus, bu kapsamda 6zellikle sifir binek arag trafiginin etkilendigi goriilmiistir.

Raporlama tarihi itibartyla limanin konteyner ellecleme kapasitesi 2 milyon TEU, konvansiyonel yiik
kapasitesi 9,75 milyon ton seviyesindedir.

MIP - Elleclenen Konteyner Rejim Dagilimi
1C15 1C16

3,4%_ 0,1%

 ithalat m ithalat

13,4%

35,7%

m fhracat o fhracat

Transit Transit

= Transhipment (Tekrar
Sevk)

u Kabotaj

= Transhipment (Tekrar
Sevk)

m Kabotaj

42,6%
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Elleclenen Konteyner ithalat Bélge Dagihm
2015 SOA 2016 SOA

9,1% 04% 1 05

mASYA 13.5% mASYA
= AVRUPA = AVRUPA
AMERIKA AMERIKA
52,9% . 52,5% .
® AFRIKA ® AFRIKA
u DIGER u DIGER
20,5%
Elleclenen Konteyner Ihracat Bolge Dagilim
2015 SOA 2016 SOA
0,4% 0,4%
24,1% 22,3%
. mASYA mASYA
41,3% = AVRUPA 42,4% = AVRUPA
AMERIKA AMERIKA
X 7,3% X
7,2% u AFRIKA u AFRIKA
u DIGER u DIGER
27,0% 27,6%

Kaynak: Mersin Deniz Ticaret Odas:
2015 SOA (Subat 2014-Ocak 2015) / 2016 SOA (Subat 2015-Ocak 2016)

MIP’nin 2016 yilinin ilk {i¢ ayinda, konteyner tiriin dagiliminda, ithalat ve ihracat mal gruplarinin ilk 3
siralamasinda 6ne ¢ikan mal cinsleri asagidaki gibidir:

ithalat:
o 9%26,8 ile plastik ve plastikten mamul esya,
o %94 ile pamuk
e  9%7,0 ile kagit ve karton; kagit hamurundan kagit ve kartondan esya,

fhracat:
o  9%7,6 ile tuz, kiikiirt, toprak-taslar, al¢ilar, ¢cimento,
e %74 ile esasin1 hububat, un, nisasta ve siit teskil eden miistahzarlar,
e 96,5 ile mobilyalar, aydinlatma, reklam lambalari, prefabrik yapilar.

EMH projesi ingaat ilerlemesi planlanan ig programu ile paralel sekilde devam etmekte olup, fiziksel
ilerleme orani ise %85’tir. 4 adet konteyner vinci (QC) ve 8 adet E-RTG'nin testlerinde son agamaya
gelinmigtir. Deniz dibi tarama ¢alismalari da tamamlanmugtir.

iDO

Tiirkiye kabotaj hatlarinda tagiman yolcu sayis1 2005 ve 2015 yillar1 arasinda %2,9 YBBO ile artarak
2015 yilinda 163,7 milyona yiikselmistir. Tasian arag¢ sayist 2005 ve 2015 yillart arasinda %6,5
YBBO ile artarak 2015 yilinda 13,0 milyona yiikselmistir.
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Tiirkiye Kabotaj Hatlar1 Tasinan Yolcu Sayisi

mn yolcu
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Kaynak: T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi

2007

1498 1516

2008
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Tiirkiye Kabotaj Hatlar1 Tasinan Arag Sayisi

mn arag
14 4

12
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Kaynak: T.C. Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi

IDO — Operasyonel Veriler 3A16

2007

Tasinan Yolcu ve Ara¢ Sayilari

2008 2009

2010

2011

2012

2013

2013

2014

2014

2015

1644 1510 1637

2015

Deg.(“ )

Tasinan Toplam Yolcu Sayis1 9.265.322 10.372.952 12,0%
Hizli Feribot 1.311.428 1.474.586 12,4%
Deniz Otobiisii 947.906 1.063.613 12,2%
Arabali Vapur* 7.005.988 7.834.753 11,8%
Tasinan Toplam Arag Sayisi 1.684.849 1.962.482 16,5%
Hizli Feribot** 250.699 296.781 18,4%
Arabali Vapur 1.434.150 1.665.701 16,1%
|Arag ici Yolcu Kat Sayist 3 3 6 9 26 26 2 1

** Hizh feribot hatlarinda tasman arag sayilar Tasit Olgil Birimi (TOB) ile verilmistir. TOB farkli smiftaki araglarin arag katsayilari ile otomobil birimine gevrilmesinden olusmaktadir. Hizh Feribot hatlars tasinan arag kategorileri katsayilart asagidaki sekildedir :

Minibus Minibus Kamyonet | Kamyonet | Kamyonet )
ra Motosiklet Otomobil | Engelli O ™ X Midibiis Otobiis ckilen
|A lotosiklet omobil l ngelli Oto inivan 12 Kisilik | eep l 19 Kisilik 0-2000 kg | 2001-2500 kg | 2501-3500 kg g ¢
[Katsayist I 0,25 I I I I 1,25 | | 15 I 2 I 15 2 T 2 5 T 15 |
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Ortalama yolcu ticretlerinde 2016 yilinin ilk ii¢ ayinda TL cinsinden %9,7 artis yasanmasina karsin,
TL’nin ABD dolar karsisinda deger kaybetmesine bagli olarak ortalama yolcu tcretlerinde ABD
dolar1 cinsinden 2015 yilinin ilk ti¢ ay1 ile karsilagtirildiginda azalis yasanmustir. Yolcu ticretindeki TL
bazindaki artisin nedenleri indirim oranlarinin azaltilmis olmasi ve esnek fiyat uygulamasidir. Ayrica;
deniz otobiisii i¢ hatlarinda, 31 Ocak 2016 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere UKOME tarafindan
jeton iicretlerine %10, yolcu iicretlerine (Istanbul Kart) ortalama %7,5 oraninda zam yapilmustir.

Benzer sekilde, 2015 yilinin ilk {i¢ ayina kiyasla taginan ara¢ sayisinda artig yaganmasina karsin var
olan rekabet ortami nedeniyle arag ticretlerinde TL cinsinden %4,1 ve TL’nin ABD dolar1 karsisinda
deger kaybetmesine bagli olarak da ABD dolari cinsinden %18,4 oraninda diisiis gostermistir.

Ayrica, son zamanlarda petrol fiyatlarinda yasanan Onemli orandaki diislis ortalama yakit
maliyetlerinde %18 oraninda diisiis olarak yansimigtir. Buna baglh olarak, 2015 yilinin ilk {i¢ ayinda
%22 olan yakit giderlerinin faaliyet giderleri igindeki pay1 2016 yilinin ilk ti¢ ayinda %16 seviyesine
inmigtir.

2016 yilinin ilk iic aymnda IDO’nun yiyecek/igecek sirketi BTA 75 satis noktasinda hizmet vermis,
hizmet verilen kisi sayis1 2,1 milyon olmustur. Hizmet verilen kisi basina ortalama gelir ise %15,7
artig gostermis ve 7,24 TL ye ulagmustir.

Akfen Su

Tiirkiye’nin su ve atiksu pazar1 biiyiikk bir pazar olmasmin yan sira mevcut durumda biiylime
asamasinda bulunmaktadir. Cevreyi koruma kanunlarina uyma zorunlulugunun yani sira artan niifus
ve gelisen endiistriyel {iretim nedeniyle siirdiiriilebilir ve ¢evreci su ve atiksu hizmetlerine olan talep,
pazarmn biiyiimesi i¢in onemli bir rol oynamaktadir. Ote yandan mevcut altyapinin durumu, su
sebekesi kayiplar1 gibi operasyonel sorunlar o&zellikle belediyelerin yatirim  yiikiimliiliiklerini
agirlagtirmaktadir. Su ve atiksu hizmetlerini kiiglik yerlesim birimlerine tasima yoniindeki yasal
gereklilik de sektoriin hizli biiyiimesi i¢in itici bir etmen olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Akfen Su Giillik’te 2016 yilinin ilk ii¢ aymnda bir onceki yilin aym1 dénemine goére faturalanan su
miktart %5,3 artisla 70.618 m* olmustur. Ayn1 donemde, abone sayist ise %3,2 artis gostererek
6.826’ya yiikselmistir.

Dilovas1 Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii’niin tesisin isletme siiresince yillara gore asgari atiksu
debi ve Avro para birimi ile atiksu aritma fiyat garantisi bulunmaktadir. Bu garantiye karsilik olmak
izere Dilovasi Organize Sanayi Bolge Midiirliigii Akfen Su Dilovasi’na her bir isletme yil1 i¢in banka
teminat mektubu temin etmektedir.

2016 yilinin ilk ii¢ ayinda Akfen Su Dilovasi i¢in garanti edilen atiksu debi miktar1 850.000 m*’tiir, bu
donemde bir dnceki yilin aynit donemine gore toplam aritilan atik su miktar1 %23,4 oraninda artigla
731.571 m?® olarak gerceklesmis olup aritilan atiksu miktar1 garanti edilen debinin 118.429 m? altinda
gergeklesmistir. Mart 2016 itibariyla, firmanin Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi’nde hizmet verdigi
tesis sayis1 209°dur.
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4) FINANSAL SONUCLAR

31.03.2016 ve 31.12.2015 tarihleri itibartyla mali tablolar isbu rapor 9.5 nolu béliimdeki sirketlerin
Akfen Holding’e konsolide edilmesi suretiyle hazirlanmistir.

4.1) Sirketin 31.03.2016 ve 31.12.2015 tarihleri itibar1 ile Ozet Konsolide Bilancosu

TL 000 31.03.2016 31.12.2015
Duran Varhklar 2,921,821 2,902,219
Maddi Olmayan Duran Varliklar 34,424 31,754
Maddi Duran Varliklar 67,819 63,210
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 1,449,368 1,428,361
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlar 839,812 864,249
Ticari Alacaklar 2 0
Ertelenmis Vergi Varligi 4,192 6,364
Diger 526,204 508,281
Satis amaciyla elde tutulan varhklar 1,215,913 1,071,328
Donen Varhklar 187,806 196,719
Nakit ve Nakit Benzerleri 48,495 22,424
Kullanim Kisith Banka Bakiyeleri 77,217 47,664
Ticari Alacaklar 21,123 17,867
Stoklar 0 0
Diger 40,971 108,764
Toplam Varhklar 4,325,540 4,170,266
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1,423,045 1,388,191
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 347,688 347,622
Toplam Ozsermaye 1,770,733 1,735,813
Finansal Borglar 1,619,839 1,529,626
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 22,279 32,341
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikkler 86,597 83,924
Satis amaciyla elde tutulan varhklara iliskin yiikiimliiliikler 826,092 788,562
Toplam (")zsermaye ve Yiikiimliiliikler 4,325,540 4,170,266

31.03.2016 tarihi itibariyla Akfen Holding Konsolide Net/Briit Borg

31.03.2016 itibariyla

Net Bor¢| Net Bor¢c % Briit Bor¢ Briit Bor¢ %
TL 000
Akfen Holding 837,435 56.0% 909,378 56.1%
Akfen GYO 657,321 44.0% 710,460 43.9%
Diger -629 -0.04% 0 0.0%
TOPLAM 1,494,127 100.0% 1,619,838 100.0%
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31.12.2015 itibariyla Akfen Holding Konsolide Net/ Briit Bor¢

31.12.2015 itibariyla Net Net Briit Briit
TL 000 Borg¢ Bor¢ % Borg¢ Bor¢ %
Akfen Holding 820,380 56.2% 825,609 54.0%
Akfen GYO 640,114 43.9% 704,017 46.0%
Diger -956 -0.1% 0 0.0%
TOPLAM 1,459,538 100.0% 1,529,626 100.0%

4.2) Sirketin 31.03.2016 ve 31.03.2015 karsilastirmali Ozet Konsolide Gelir Tablosu

TL 000 31.03.2016 31.03.2015
Satis Gelirleri 75,030 50,441
Briit Kar 41,670 31,506
Esas Faaliyet Kan 65,641 45,641
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmmlar
karlarindaki/(zararlarindaki) paylar 52,121 7,617
Vergi gideri -8,111 5,207
Net Donem Kan 58,356 -80,898
Kontrol giicii olmayan paylar 634 -730
Ana ortaklik paylari 57,722 -80,168

4.3) Sirketin 31.03.2016 ve 31.03.2015 karsilastirmali Ozet Konsolide Nakit Akim Tablosu

TL 000 31.03.2016 31.03.2015
Net donem kari 58,356 -80,898
Donem (zarari)/kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler -50,578 137,463
Isletme sermayesindeki degisimler ve faaliyetlerde elde )

edilen/(kullanilan) nakit akislar 6,235 37,472
Faaliyetlerde elde edilen/(kullanilan) net nakit akislar 14,013 19,093
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan/kaynaklanan nakit akislart -44,921 -84,221
Finansal faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 56,979 206,016
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 26,071 140,888
Doénem basi nakit ve nakit benzerleri 22,424 48,139
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 48,495 189,027
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5) DONEM iCi ONEMLI GELISMELER

Akfen Holding:

20 Ocak 2016, Olaganiistii Genel Kurul Toplanti Sonucu: 20 Ocak 2016 tarihinde yapilan
Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda; Sirket sermayesinin 261.900.000 TL'den 247.080.686 TL'ye
indirilmesine dair esas sdzlesme tadili ve Sermaye Azaltimmna Iliskin Yoénetim Kurulu Raporu
onaylanmustir.

Olaganiistli Genel Kurul toplantis1 Ankara Ticaret Sicil Miidiirligi tarafindan 20 Ocak 2016 tarihinde
tescil edilmistir.

27 Ocak 2016, Satma Hakki Adil Bedeli ve Satma Hakkinin Kullandirilmasi Siireci: SPK’nin
Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi ¢ergcevesinde kullandirilacak satma hakk: islemleri igin
Sirketimiz ile Unlii Menkul Degerler A.S. arasinda aracilik ve degerleme hizmetleri almak iizere
sozlesme imzalanmistir.

Tgili teblig kapsaminda 28.12.2015 giinii Sirketimize ulasan ilk satma hakki kullanim talebini takiben,
satma hakkinin kullanimina iliskin adil bedelin belirlenmesinde kullanilmas1 amaciyla goérevlendirilen
Unlii Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan ve 26.01.2016 tarihinde Sirketimize iletilen
Degerleme Raporunda Akfen Holding A.S.’nin 1 TL nominal bedelli pay bedeli 13,0723 TL olarak
belirlenmistir.

Bu ¢ergevede, Teblig’in ilgili maddesi geregi satma hakkinin kullanimina iliskin olarak adil bedelin
belirlenmesinde esas alinacak bedeller:

1) Hamdi Akin tarafindan pay aliminin gergeklestirildigi 22.12.2015 tarihinden 6nceki otuz giin icinde
Borsada olusan agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi : 10,9998 TL

2) 22.12.2015 tarihinden 6nceki son alt1 ay i¢inde Borsa'da olusan agirlikli ortalama fiyatlarinin
ortalamasi: 8,7517 TL

3) 22.12.2015 tarihinden onceki son bir yil iginde Borsa'da olusan agirlikli ortalama fiyatlarinin
ortalamasi: 7,3360 TL

4) 22.12.2015 tarihinden 6nceki son bes yil icinde Borsa'da olusan agirlikli ortalama fiyatlarinin
ortalamasi: 5,3013 TL

5) Hazirlanan Degerleme Raporunda belirlenen fiyat 13,0723 TL,

olup, satma hakkinin kullanimina iliskin adil bedel, bu bes fiyatin i¢inde en yiiksek bedel olan 13,0723
TL olarak belirlenmistir.

- Bu dogrultuda, satma hakkini kullanmak isteyen pay sahiplerinin en ge¢ 22.03.2016 tarihi saat
17:00’ye kadar; ilgili formu eksiksiz doldurup imzalayarak kendi araci kurumlar1 vasitasiyla
Unlii Menkul Degerler A.S. ne teslim etmeleri,

- Sahip olduklar1 paylart ilgili kiymet hesabma  MKK araciligr ile virmanlamalari
gerekmektedir.

27 Ocak 2016, Sermaye Azaltimi Tarihi: Sirketimizin 20 Ocak 2016 tarihinde yapilan Olaganiistii
Genel Kurul toplantisinda, Sirket esas sozlesmesinin 6. Maddesinin tadili kabul edilmistir ve 20 Ocak
2016 itibariyla Ankara Ticaret Sicil Miidiirligii'nce tescil edilmistir. Bu kapsamda yapilacak sermaye
azaltimi igleminde yalnizca "Sirket Paylarinin Geri Alim Programi" ¢ercevesinde geri alinan ve sirket
sermayesinin %5,66'sin1 olusturan 14.819.314 TL nominal degerli sirket paylarmin SPK'nin fon ¢ikisi
gerektirmeyen sermaye azaltimi usullerine gore itfa edilmesi planlanmaktadir ve Sirketimizin diger
hissedarlarmin sahip oldugu Akfen Holding A.S. hisselerinde herhangi bir iptal islemi
yapilmayacaktir. Gergeklestirilecek 14.819.314 TL nominal degerli paylarin iptal edilmesi ve hisse
fiyatinin diizeltilmesi igin MKK ve BIAS'a gerekli bildirimler yapilmustir. Sirketimizin mevcut
sermayesi olan 261.900.000 TL'min 247.080.686 TL'ye azaltimi kapsaminda paylarin iptal edilmesi
islemi 28.01.2016 tarihinde gerceklestirilmistir.
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22 Subat 2016, Finansal Duran Varhk Edinilmesi: Akfen Holding Yoénetim Kurulu’nun 13
Temmuz 2015 tarih 2015/16 sayih kararina istinaden; Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi Selim Akin'in
Karine Enerji Uretim ve Sanayi A.S.'nin sermayesinin %100'inii temsil eden paylarinin,
Sirkettarafindan 24.000.000.- ABD dolar1 bedelle satin alinmasi islemi 22 Subat 2016 tarihi itibariyla
gerceklesmistir. Ayrica, yenilenebilir enerji portfoyiinde devam eden yapilanma cergevesinde Karine
Enerji ve Akfen Yenilenebilir Enerji’nin, 22 Subat 2016 tarihinde aldiklari Yo6netim Kurulu
kararlarina istinaden Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 136 ila 138. Maddeleri hiikiimleri ile 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19 ve 20. Maddeleri hiikiimleri dairesinde Karine Enerji’nin tasfiyesiz
ve bir biitiin (kiil) halinde Akfen Yenilenebilir Enerji’ye katilmasi suretiyle birlesme islemine
baslanmustir.

23.03.2016, Satma Hakki Siirecinin Tamamlanmasi: Sermaye Piyasast Kurulunun I1-27.2 sayili
Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi ¢ergevesinde Hakim Ortagimiz Hamdi Akin, Selim
Akin, Akinist Makina Sanayi ve Ticaret A.S., Akfen Turizm Yatirimlar1 ve Isletmecilik A.S. ve Akfen
Altyap1 Danismanlik A.S."' nin 22.12.2015 tarihinde Sirketimiz oy haklarinda %97 pay oranini1 asmasi
ile satma haklar1 kullanilabilir hale gelmis ve bu agiklamayi takip eden ii¢ aylik hak diisiiriicii siire
icerisinde satma hakkini kullanmak isteyen azinlik pay sahipleri bu taleplerini Sirketimize iletmistir.

Teblig'in 5'inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca satma haklarmin kullanilabilecegi 23.12.2015
tarihini izleyen 3 aylik hak diisiirlicti siire 22.03.2016 tarihinde sona ermistir. 23.12.2015-22.03.2016
tarihleri arasinda satma hakkini kullanan ortaklara iligkin 6zet bilgi ve Sirketimizin son durum
itibariyle ortaklik yapis1 asagida yer almaktadir.

Satma Hakki Kullanim Talepleri

Satma Hakkim Kullanma Toplam Lot Adet (Nominal Sermayedeki Pay Oram Toplam Satma Hakki Bedeli
Talep Sayis1 TL)
169 5.927.970 %2,3992 77.492.202,23
Akfen Holding A.S. Ortaklik Yapisi
Ad1 Soyady/ Ticaret Unvam Sermaye Tutar1 (TL) Sermaye Orani (%)
Hamdi Akin 210.795.057 %85,31
Selim Akin 8.583.327 %3,47
Akinis1 Makina Sanayi ve Ticaret A.S. 1.058.000 %0,43
Akfen Turizm Yatirimlar ve Isletmecilik A.S. 1.058.000 %0,43
Akfen Altyapt Danigmanlik A.S. 24.382.451 %9,87
Diger Ortaklar&Halka A¢ik Kisim 1.203.851 %0,49

24 Mart 2016, Ortakhktan Cikarma Hakki Siireci Hk.: Hamdi Akin; Teblig'in 6'nc1 maddesinin
ikinci fikrasi uyarinca belirlenmis fiyat olan 10,9998 TL iizerinden, Teblig'in 5'inci maddesinin altinci
fikras1 uyarinca satma hakki kullanilmayan toplam 1.203.851 TL nominal degerli pay i¢in ortakliktan
cikarma hakkin1 kullanmak ve Teblig cercevesindeki diger bagvurularin gerceklestirilmesi icin
24.03.2016 tarihinde Sirketimize bagvuruda bulunmustur.

Ortakliktan c¢ikarma hakkina ve bu cercevede Sirketimiz paylarinin Borsa Istanbul A.S. kotundan
cikartilmasina dair Teblig ¢ercevesindeki siirec, agagidaki sekilde ilerleyecektir:

o Hamdi Akin'in 24.03.2016 tarihli basvurusuna istinaden Sirketimiz Yonetim Kurulunca,
ortakliktan ¢ikarma hakkina konu paylarin iptali ile s6z konusu paylar karsiliginda
c¢ikarilacak yeni paylarin ihraci amaciyla karar alinacaktir.

o Tahsisli sermaye artirimi diizenlemeleri ¢ergevesinde yapilacak yeni paylarin ihracinin
onaylanmasi amactyla Sermaye Piyasas1 Kurulu'na (SPK) bagvuru yapilacaktir.

o SPK'ya bagvuru ile es zamanl olarak paylarin borsa kotundan gikarilmasi i¢in Borsa
Istanbul A.S.'ye basvuruda bulunulacaktir.
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o SPK'nin onayini izleyen 3 isgiinil i¢inde, esas sdzlesmenin sermayeye iliskin yeni sekli
ticaret siciline tescil edilecek ve TTSG'de yayimlanacaktir. Ortakliktan ¢ikarma hakkinin
kullanimina konu olan 6nceki paylar, tescil tarihi itibariyla iptal edilmis olacaktir.

o Pay bedellerinin pay sahiplerinin hesaplarina yatirilmasi ve yeni ihra¢ edilecek paylarin
hakim ortak hesabina aktarilmas: talebi ile Merkezi Kayit Kurulusu'na (MKK)
bagvurulacaktir.

o Iptal edilen paylara Teblig'in 6'nc1 maddesinin ikinci fikras1 uyarinca bir TL nominal
degerli pay basina belirlenmis fiyat olan 10,9998 TL 6denecektir.

o MKK sisteminde kayden izlenen paylara iliskin tutarlar, MKK tarafindan hak sahipleri
hesaplarina aktarilmak tizere ilgili yatirim kuruluslart hesaplarina transfer edilecektir.

Bu siirecin tamamlanmasinin ardindan, Borsa Istanbul A.S tarafindan Sirketimiz paylarinin Borsa
kotundan ¢ikarilmasina ve islem gormekten siirekli men edilmesine karar verilecek, kararin KAP'ta
duyurulmasim izleyen isgiinii karar yiiriirliige girecektir.

24 Mart 2016, Ortakhktan ¢ikarma siireci ¢ercevesinde sermaye azaltimi ve tahsisli sermaye
arttirimi yapilmasi: Sirketimiz Y6netim Kurulu’nun 24.03.2016 tarih ve 2016/19 nolu karar ile;

o Ortakliktan ¢ikarma hakkina konu, hakim ortak; Hamdi Akin, Selim Akin, Akinis1 Makina
Sanayi ve Ticaret A.S., Akfen Turizm Yatirnmlan ve Isletmecilik A.S. ve Akfen Altyap
Danismanlik A.S. digsindaki diger ortaklarimizin toplam 1.203.851 TL nominal degerli
paylariin iptal edilerek sermaye azaltimi yapilmasina,

o Isbu iptal edilen paylar karsiliginda es zamanli olarak, ortakliktan ¢ikarma hakkini kullanan
Hamdi Akin'a tahsisli 1 TL nominal degerdeki pay i¢in 10,9998 TL TL bedel iizerinden
13.242.120,23 TL nominal deger tutarinda sermaye artirimi yapilmasma ve Sirketimiz
sermayesinin tekrar 247.080.686-TL'na ¢ikarilmasina,

o Sirketimiz Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6. maddesinin Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemeleri ¢ercevesinde ekteki sekilde tadiline ve bu amagla
hazirlanan ve ekte mevcut “Akfen Holding A.S. Esas Sozlesme Tadil Tasarisi”nin Sermaye
Piyasas1 Kurumu ve T.C. Giimriikk ve Ticaret Bakanligi’na goriis ve onaylart igin
gonderilmesine,

o Cikarilmis sermayenin artirilmasi suretiyle ihrac¢ edilecek paylara iliskin ihra¢ belgesinin ve
tadil metninin onaylanmasi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurumu’'na ve Sirketimiz paylarinin
kottan cikarilmas1 amaciyla da Borsa Istanbul'a bagvuruda bulunulmasina, karar verilmistir.

24/25 Mart 2016, Ortakhiktan c¢ikarma siireci c¢ercevesinde yapilan basvurular: Cikarilmig
sermayenin artirilmasi suretiyle ihra¢ edilecek paylara iligkin ihra¢ belgesinin ve tadil metninin
onaylanmasi amaciyla Sermaye Piyasast Kurumu'na ve Sirketimiz paylarmin kottan ¢ikarilmasi
amaciyla da Borsa Istanbul'a bagvuruda bulunulmasi kapsamindaki Sermaye Piyasast Kurumu ve
Borsa Istanbul A.S. bagvurular1 25.03.2016 tarihinde yapilmustir.

Akfen Enerji Grubu

14/20 Ocak 2016, Bagh Ortakhk Birlesme Karari: Baglh ortakliklarimiz Akfenhes ve Akfenres’in,
14.01.2016 tarihlerinde aldiklart Yonetim Kurulu Kararlarina istinaden TTK’nin 136 ila 138.
Maddeleri hiikiimleri ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19 ve 20. Maddeleri hiikiimleri
dairesinde Akfenres’in tasfiyesiz ve bir biitiin (kiil) halinde Akfenhes’e katilmasi suretiyle birlesme ve
Akfenhes’in tinvaninin Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. olarak degistirilmesi islemlerine baglanmistir.
S6z konusu birlesme ve Akfenhes’in iinvaninin “Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.” olarak
degistirilmesine iligkin islemler 19.01.2016 itibariyla tamamlanmis ve tescil edilmistir.

25 Ocak 2016, Bagh Ortaklik Devir islemi: Enerji grubu sirketlerimizdeki yapilanma gercevesinde,
alman EPDK onaylar1 dogrultusunda, Sirketimizin bagli ortakligi olan Akfen Toptan’in Akfen

Yenilenebilir Enerji’ye devir islemleri 25.01.2016 tarihi itibariyla tamamlanmistir. Bu kapsamda
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ayrica Akfen Yenilenebilir Enerji’nin baglt ortaklifi olan Laleli Enerji Elektrik Uretim A.S. de
25.01.2016 tarihi itibariyla Sirketimiz bagli ortakligi olan Akfen Termik Enerji Yatirnmlari A.S.’ye
devredilmistir.

10 Mart 2016, Bagh Ortaklik Birlesme isleminin Tescili: Bagli ortakliklarimiz Karine GES ve
Akfen Yenilenebilir Enerji'nin, 22.02.2016 tarihinde aldiklart Yonetim Kurulu kararlarina istinaden
TTK'nin 136 ila 138. Maddeleri hiikiimleri ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19 ve 20.
Maddeleri hiikiimleri dairesinde Karine GES'in tasfiyesiz ve bir biitiin (kiil) halinde Akfen
Yenilenebilir Enerji'ye katilmasi suretiyle birlesme islemi 09.03.2016 itibariyla tamamlanmis ve tescil
edilmistir.

Akfen GYO:

29 Ocak 2016, Gayrimenkul Degerleme Sirketi Se¢cimi: Yonetim Kurulu’nun 29.01.2016 tarihinde
yapilan toplantisinda; SPK'nin Seri III, No:48.1 Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar
Tebligi 35. Maddesi geregince portfoyde bulunan varliklar i¢in degerleme hizmeti alinacak degerleme
sirketinin Epos Gayrimenkul Danigsmanlik ve Degerleme A.S. olarak belirlenmesine ve ayrica
portfoyde 2016 yili igerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar icin degerleme hizmeti
almacak degerleme sirketlerinin Epos Gayrimenkul Danigmanlik ve Degerleme A.S. ve EVA
Gayrimenkul Degerleme Danigsmanlik A.S. olarak belirlenmesine oybirligi ile karar verilmistir.

16 Subat 2016, Novotel Istanbul Bosphorus (Karakdy) Acilisi: Akfen GYO bagli ortakligi Akfen
Karakdy Gayrimenkul Yatirimlar1 ve Insaat A.S. tarafindan istanbul'un en eski ticaret merkezlerinden
biri olan Karakdy'de bes yildizli olarak yatirmm yapilan 200 odali Novotel Istanbul Bosphorus
(Karakdy), hizmete agilmistir. Boylece sirketin yurtici ve yurtdiginda faaliyete gegen otel sayisi 19'a
yiikselmistir.

TAV Havalimanlari:

12 Subat 2016, Bagimsiz Denet¢i Secimi: Denetimden Sorumlu Komite tarafindan da onerildigi
izere, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuati
uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, TAV Havalimanlari’nin 2016 yili hesap donemindeki
finansal raporlarinin denetlenmesi ile bahsi gecen kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki
diger faaliyetleri yliriitmek {izere Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Anonim Sirketi (Ernst & Young Global Limited Sirketi'nin bir iiyesidir.) bagimsiz denetim kurulusu
ve denetgi olarak segilmesi hususunun Genel Kurul'un onayma sunulmasina oybirligi ile karar
verilmistir.

12 Subat 2016, Yonetim Kurulu Uye Degisikligi: TAV Havalimanlar1 Yonetim Kurulu iiyelerinden
Saym Laurent Marc GALZY, emeklilik nedeniyle gorevinden ayrilmasi sebebiyle, Yonetim Kurulu
iyeliginden, Aday Gosterme Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyeliginden istifa
etmistir. Istifa nedeniyle bosalan yeni Y&netim Kurulu, Aday Gosterme Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi iiyeligine Saym Patrick Raymond Marie JEANTET "in yapilacak olan ilk Genel
Kurul'un onayina sunulmak iizere se¢ilmesi oy birligi ile kabul edilmistir.

12 Subat 2016, 2016 yilina iliskin Beklentiler: TAV Havalimanlari’nin yolcu ve kur varsayimlarina
gore 2016 yilina iliskin beklentileri asagida yer almaktadir:

- Istanbul Atatiirk Havaliman1 dis hatlar yolcu biiyiimesi %7-%9arasinda,

- TAV Havalimanlar1 Holding toplam yolcu biiylimesi %7-%9 arasinda,

- Ciro biiylimesi %7-%9 arasinda,

- FAVKOK (FAVOK + Kira) biiyiimesi %7-%9 arasinda,

- Net Kar biiyltimesi %10-%12 arasinda,
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- Yatirim harcamalar1 100 - 110 milyon avro seviyesinde 6ngoriilmektedir.
(Not: Bitiin finansal beklentiler Avro bazinda olup, TFRS Yorum 12'ye gore diizeltilerek
hesaplanmustir.)

15 Subat 2016, BTA - Maskat Havalimam Yiyecek/icecek Alanlari: TAV Havalimanlar1 bagh
ortakliklarindan BTA Yiyecek I¢ecek Hizmetleri A.S.'nin, Umman'in baskenti Maskat'ta bulunan Yeni
Muscat Uluslararas1 Havalimani'nda yer alan yiyecek igecek alanlarimin isletme hakki ihalesinde,
tercih edilen firma oldugu agiklanmustir. Isletme siiresi 2017 yilinda baglamak iizere 10 yillik siireyi
icermektedir. 2015 yilinda yaklasik 9 milyon yolcuya hizmet veren havalimaninda isletmeye konu
olan toplam yiyecek icecek bdlgesi 3.142 metrekarelik alam1 ve 20 yiyecek igecek noktasini
kapsamaktadir.

15 Subat 2016, 2015 yilina iliskin Kar Payr Dagitimi: TAV Havalimanlar1 Yonetim Kurulu, 1 TL
nominal degerinde beher hisse igin briit 0,9567243 TL (%95,67243) olmak iizere toplam briit
347.560.013 TL nakit temettiiniin, 23 Mart 2016 tarihinde baglanarak dagitilmasim1 Genel Kurul'un
onayina sunmaya karar vermistir.

21 Mart 2016, 2015 Yihna ilisgkin Olagan Genel Kurul Toplantisi: TAV Havalimanlari’nin
21.03.2016 tarihinde yapilan 2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, 23.03.2016 tarihinden
itibaren 1 TL nominal degerinde hisseye briit 0,9567243 TL (%95,67243) olmak iizere toplam briit
347.560.013 TL nakit kar payr 6denmesi ve Yonetim Kurulu’nca hazirlanmis olan Sirket Paylarinin
Geri Alim Programi onaylanmustir.

22 Mart 2016, 2015 Yilima Ait Nakit Kar Pay1 Dagitimi: 2015 Yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda 23 Mart 2016 tarihinde Nakit Kar Pay1 6denmesine karar verilmistir.

28 Mart 2016, Genel Kurul Kararlarmn Tescili: TAV Havalimanlari’nin 21.03.2016 tarihinde
yapilan 2015 Y11 Olagan Genel Kurul Toplantist Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 25 Mart
2016 tarihinde tescil edilmistir.

TAV Yatirim:

25 Ocak 2016, Bahreyn Uluslararast Havalimam Thalesi: TAV Yatiim’m bagh ortakligt TAV
Insaat; 25 Ocak 2016°da, ortagi Arabtec ile birlikte, 1,1 milyar ABD dolar1 tutarindaki Bahreyn
Uluslararas1 Havaliman1 yeni terminal binas1 ve baglantili islerini igeren ihaleyi kazandigini agikladi
(TAV Insaat’m payi: %40). Sézlesme kapsaminda 14 milyon yolcu kapasitesine sahip terminal
binasina ilave olarak ana hizmet binasi, hava ve kara tarafi altyapi isleri ve ¢ok katli otopark insaati da
yer aliyor.

6) DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER

Akfen Holding:

21 Nisan 2016, Kendi istegiyle Kottan Cikma Basvurusu: Borsa Istanbul A.S., Sermaye Piyasasi
Kurulu‘nun 12.11.2014 tarihli ve 11-27.2 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1i Tebligi
kapsaminda Kurula ve Borsaya basvuru yapan Akfen Holding A.S. ile ilgili olarak, Borsa Genel
Miidiirligii'miin 20.04.2016 tarihli onayiyla, Sirketin hakim ortag: adina ¢ikarilacak yeni paylarm ihrag
edilmesi i¢in ihra¢ belgesinin Kurul tarafindan onaylanmasi sartiyla, MKK nezdindeki siirecin saglikli
bir sekilde yiriitiilebilmesini teminen, ihra¢ belgesinin Kurul tarafindan onaylandigi Borsaca
ogrenildiginde (KAP'ta duyurulmasi ve/veya belgenin Borsamiza ulastirilmasi sonucunda) Sirketin
islem sirasi kapatilacak, Sirket paylari, islem siras1 kapatildiginda mevcut bulundugu BIST endeksleri
kapsamindan ¢ikarilacak, ve MKK siirecinin tamamlanmasiin ardindan Borsa tarafindan KAP'ta
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yapilacak duyuruyu izleyen ilk is giiniinden itibaren, Sirket paylarimin Borsa kotundan ¢ikarilacagini
duyurmustur.

28 Nisan 2016, Pay Sirasimin Isleme Kapatilmasi: Borsa Istanbul A.S., 28.04.2016 tarihinde yaptig1
aciklamada, Sermaye Piyasasi Kurul'unun KAP'ta yayimlanan 28.04.2016 tarih ve 2016/14 sayili
haftalik biilteninde Akfen Holding‘in ihra¢ belgesinin Kurulca onaylanmasi talebinin olumlu
karsilandig1 belirtilmis ve bu dogrultuda Pay Piyasasi Yildiz Pazar'da islem gérmekte olan Sirket
paylarma ait AKFEN.E sirasinin 29.04.2016 tarihinden itibaren isleme kapatilacagini agiklamustir.

06 Mayis 2016, Thra¢ Belgesi: Akfen Holding, hakim ortak Hamdi Akin tarafindan satma hakkini
kullanmayan ortaklarin ortakliktan ¢ikarilmasi, bu ortaklara ait toplam 1.203.851- TL nominal degerli
paylarin iptali ile s6z konusu paylar karsiligindan ¢ikarilacak ve ortakliktan ¢ikarma hakki kullanim
bedeli olan 10,9998- TL iizerinden Hamdi Akin'a tahsisli olarak yapilacak sermaye artirimi amactyla
hazirlanan ihra¢ belgesinin SPK tarafindan onaylanmis oldugunu agiklamig ve SPK tarafindan onayli
ihrag belgesi ve esas sozlesme tadilinin 06.05.2016 tarihi itibariyla Ankara Ticaret Sicil Midirligi
tarafindan tescil edilmis oldugunu bildirmistir.

11 Mayis 2016, Hak Kullamim Islemleri: Merkezi Kayit Kurulusu, Akfen Holding A.S.'nin MKK ‘ya
yapmis oldugu bagvuru sonucunda, ortakliktan ¢ikarmaya konu paylar ilgili hesaplardan ¢ikilarak iptal
edilmis olup, 1 TL nominal degerli pay i¢in %1.099,98 oranindaki ortakliktan ¢ikarma bedeli
O0demesinin 11/05/2016 tarihinde ilgili iiyelerin Takasbank A.S. nezdindeki serbest hesaplarina
aktarilmis oldugunu agiklamistir. Ayrica, ortakliktan ¢ikan ortaklarin paylarinin iptali karsiliginda
tahsisli olarak 1.203.851 TL nominal degerde pay ihracinin da 11.05.2016 tarihinde gergeklestirilmis
oldugunu agiklamustir.

11 Mayis 2016, Kendi istegi ile Kottan Cikma: 21.04.2016 ve 28.04.2016 tarihli Borsa istanbul
duyurularinda belirtildigi {izere, paylari Borsa Ana Pazari'nda islem goren ve 29.04.2016 tarihinden bu
yana iglem sirasi kapali olan Akfen Holding A.S.min 12.11.2014 tarihli ve 11-27.2 sayili Ortakliktan
Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi kapsamindaki Merkezi Kayit Kurulusu siireci 11.05.2016 tarihinde
tamamlandigindan, Sirket paylar1 12.05.2016 tarihinden itibaren Borsa kotundan ¢ikarilacag
aciklanmugtir.

13 Mayis 2016, Olagan Genel Kurul Toplantisi: Akfen Holding 2015 yili Olagan Genel Kurul
toplantisi 11 Mayis 2016 tarihinde yapilmustir.

13 Mayis 2016, Yonetim Kurulu Gorev Dagihmi ve Ust Yonetim atanmasina dair Yénetim
Kurulu Karar: Sirketimizin 11.05.2016 tarih ve 2016/21 sayili Yonetim Kurulu Karar1 uyarinca;
Sirketimiz Yonetim Kurulu Bagkani olarak Hamdi Akin'in, Sirketimiz Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili
olarak Selim Akin'm, Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Azas olarak Irfan Erciyas'n,
Sirketimiz Y&netim Kurulu Uyesi olarak Pelin Akin’1n, Sirketimiz Genel Miidiirii olarak Ibrahim Siiha
Giigsav'n, Sirketimiz Hukuktan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi olarak Sila Ciliz Inang'in ve Mali
Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak Hiiseyin Kadri Samsunlu'nun, is bu tarihten itibaren
1 (bir) y1l siire ile atanmasina karar verilmistir. S6z konusu karar, 11.05.2016 tarihinde Ankara Ticaret
Sicil Midiirliigii nezdinde tescil edilmistir.

Akfen Yenilenebilir Enerji:

09 Mayis 2016, IFC’nin Sirketimiz Bagh Ortakh@ma Yatirnm llgisi: Akfen Holding A.S.
09.05.2016 tarihinde yaptig1 aciklamada, Diinya Bankasi'nin 6zel sektdr kurulusu olan International
Finance Corporation (IFC)‘in, EBRD'nin oldugu gibi benzer sekilde sirketin bagl ortakligi Akfen
Yenilenebilir'e 100 milyon ABD dolar1 bedelle %16,667 pay sahipligi oranina kadar sermayeye
katilmak suretiyle ortak olmak istemekte oldugunu bildirmistir. Bu gelisme sonucunda, daha dnce
%20 pay sahipligi oranina kadar sermayeye istirakine muvafakat edilmis olan EBRD'nin sermayeye
katilim oranmi yiizdesinin, [FC'nin de katilimi1 nedeniyle ve bu islemdeki IFC pay sahipligi oranina
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paralel sekilde %16,667 olarak diizenlenmesi konusunda mutabakat saglanmis oldugu da
aciklanmustir.

Akfen GYO:

21 Nisan 2016, 2015 Yih Kar Dagitimu ile ilgili Yonetim Kurulu Karar hk.: Akfen GYO Yonetim
Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasas1 Kurulu ("SPK")'nun II-14.1 Tebligi hiikiimleri kapsaminda Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe ve
Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan ve Yetkin Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. tarafindan denetime tabi tutulan 01.01.2015 - 31.12.2015 hesap dénemine ait finansal
tablolarinda yasal mevzuata gore dagitilabilir kar olusmadigindan, Genel Kurul'a bu konuda bilgi
verilmesine, kar dagitimi yapilmayacagi hususunun onaya sunulmasina karar verilmistir.

29 Nisan 2016, 2015 Yih Olagan Genel Kurul Toplantis1 Yapilmasina iliskin Yénetim Kurulu
Karanr hk.: Akfen GYO Yonetim Kurulu tarafindan, sirketin 2015 yili Pay Sahipleri Genel Kurul

Toplantisi'nin, 24 Mayis 2016 tarihinde Sirket Merkez adresi olan Levent Loft Binasi, Biyiikdere
Caddesi, No:201 C Blok Kat:8 Levent Istanbul adresinde yapilmasina karar verilmistir.

7) YATIRIMLAR

2016 yilinin ilk ii¢ ayinda toplam 9,6 milyon TL tutarinda yatirim yapilmistir. Bu tutarin 6nemli bir
kismi, 8,1 milyon TL tutar Akfen GYO tarafindan yapilmigtir.
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8) SERMAYE PiYASASI ARACLARI

Sirketimizin 15.01.2015 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurulu'nda karari alinan, “Geri Alim
Programi” ¢ercevesinde 29.07.2015 tarihinde toplam 13.853 adet Akfen Holding A.S. hissesi satin
alimmasi ile Sirketimiz tarafindan Geri Alim Programi ¢ercevesinde yapilan hisse alimlar1 toplamda
6.829.508 adete ulagmustir. Sirketimizin elinde 7.989.806 adet daha 6nceki geri alim programinda
alinmig Akfen Holding A.S. hissesi mevcuttur. Boylece Sirketimizce toplam 14.819.314 adet Akfen
Holding hissesi alimi yapilmistir, yapilan toplam hisse alimlarinin sermaye orani ise %5,66 Seviyesine
ulagmistir. 20 Ocak 2016 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda, s6z konusu
14.819.314 nominal degerli hisselerin iptali suretiyle Sirket sermayesinin 261.900.000 TL’den
247.080.686 TL’ye indirilmesi onaylanmigtir. Sirketimizin mevcut sermayesi olan 261.900.000
TL’nin 247.080.686 TL’ye indirilmesi kapsaminda paylarin iptal edilmesi islemi 28 Ocak 2016
tarihinde gergeklestirilmistir.

Paylart Borsa Istanbul Ana Pazari'nda islem géren ve 29.04.2016 tarihinden bu yana islem swrasi
kapali olan Akfen Holding A.S.'nin 12.11.2014 tarihli ve 1I-27.2 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma
Haklari  Tebligi  kapsamindaki  Merkezi  Kayit  Kurulusu  siireci  11.05.2016 tarihinde
tamamlandigindan, Sirket paylart 12.05.2016 tarihinden itibaren Borsa kotundan ¢ikarilmistir.

Sirketimiz 9 Ocak 2014 tarihinde, 140.000.000 TL nominal degerli, 3 yil vadeli, degisken faizli, 3
ayda bir kupon 6demeli 1. tertip tahvil ihra¢ etmistir (ISIN kodu TRSAKFH11710). Yillik Ek Getiri
Oran1 %3,25 olarak kesinlestirilmistir. S6z konusu tahvilin 11 Temmuz 2016 tarihinde yapilacak
onuncu kupon odemesine iliskin faiz orani %3,19 olarak kesinlesmistir (yillik bilesik faiz oram
%13,42). S6z konusu ihra¢ kapsaminda, SPK'min 02.01.2014 tarihli; 29833736-105.03.01-3 sayuli
kararna istinaden, 200 milyon TL nominal degere kadar tahvil ihraci igin izin alinmisti. Bu kapsamda
kalan 60 milyon TL igin 31.12.2014 tarihine kadar SPK ’nin gegerli izni mevcuttu.

Sirketimiz 27 Mart 2014 tarihinde, 200.000.000 TL nominal degerli, 3 yil vadeli, degisken faizli, 6
ayda bir kupon 6demeli tahvil ihra¢ etmistir (ISIN kodu TRSAKFH31718). Yillik Ek Getiri Orani
%3,50 olarak kesinlestirilmistir. S6zkonusu tahvilin 22 Eyliil 2016 tarihinde yapilacak besinci kupon
6demesi donemine iligkin faiz oran1 %6,6639 olarak kesinlesmistir (yillik bilesik faiz oran1 %13,81).

Sirketimiz 11 Aralik 2014 tarihinde, 60.000.000 TL nominal degerli, 3 yil vadeli, degisken faizli, 3
ayda bir kupon 6demeli 2. tertip tahvil ihrag etmigtir (ISIN kodu TRSAKFHA1719). Yillik Ek Getiri
Orant %3,00 olarak kesinlestirilmistir. S6zkonusu tahvilin 9 Haziran 2016 tarihinde yapilacak altinci
kupon 6demesi donemine iliskin faiz oram1 %3,29 olarak kesinlesmistir (yillik bilesik faiz oram
%13,86).

8.1) Hisse Fiyati

(TL) Akfen Holding Akfen GYO TAYV Havalimanlar
Ticker AKFEN AKFGY TAVHL
04.01.2016 Acilis Fiyati 13,09 1,33 16,64
31.03.2016 Kapanis Fiyat1 12,33 1,59 16,81
31.03.2016 Kapanis Piyasa Degeri (mn) 3.047 293 6.107
3Al6'daki en yiiksek kapanis fiyati 16,10 1,63 17,01
3Al6'daki en diisiik kapanis fiyati 11,70 1,23 13,94
3Al6'daki ortalama kapanis fiyati 13,08 1,42 16,09
3Al6'daki ort. giinliik islem hacmi (mn) 2,90 2,06 32,53

Kaynak: Matriks
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8.2) Relatif Performans

Akfen Holding
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1 Ocak-31 Mart 2016 tarihleri arasinda, Akfen Holding hisse senedi fiyati BIST-100 endeksinin
%19,8, BIST Holding endeksinin ise %19,2 altinda bir performans gostermistir.

Akfen GYO
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1 Ocak-31 Mart 2016 tarihleri arasinda, Akfen GYO hisse senedi fiyati BiST-100 endeksinin %2,2
iistiinde, BIST GMYO endeksinin ise %7,7 iistiinde bir performans gostermistir.
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TAV Havalimanlar

Fiyat (TL) Relatif Getiri
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1 Ocak-31 Mart 2016 tarihleri arasinda, TAV Havalimanlar: hisse senedi fiyati BIST-30 endeksinin
%16,5, BIST Holding endeksinin ise %15,1 altinda bir performans gostermistir.
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9) KURUMSAL YAPI

9.1) Ortakhk Yapis1 — 31.03.2016

Ortagin Ticaret Unvany/ Adi1 Soyadi Sermayedeki (lfl?lz,)l Sermayedeki Pay1 (%) Grup
Hamdi AKIN 57,458,736 23.26% A
Hamdi AKIN** 141,041,014 57.08% B
Meral KOKEN 81,088 0.03% B
Nihal KARADAY | 81,088 0.03% B
Selim AKIN 24 0.00% B
Pelin AKIN 24 0.00% B
Akinist Makina Sanayi ve Ticaret A.S. 1,058,000 0.43% B
ﬁksfen Turizm Yatirimlart ve Isletmecilik 1,058,000 0.43% B
Halka Agik Kisim* 46,302,712 18.74% B
TOPLAM 247,080,686 100.00%

* Halka agik kistmda 12.295.307 adet (sermayenin %4,98’°i) Hamdi Akin’a ait hisse mevcuttur.Halka agik kissmda ayrica 8,583,303
(sermayenin %3,47 ’si) Selim Akin’a ait, 24,382,451 (sermayenin %9,87 'si) Akfen Altyapt Danismanlik A.S. te ait hisse mevcuttur.

** Yonetim Kurulu Bagkanimiz Hamdi Akin 50 milyon adet Akfen Holding hissesini BIAS da islem gorebilecek sekle doniistiirmiistiir.
11.05.2016 itibariyla ortakliktan ¢ikarmaya konu paylar ilgili hesaplardan ¢ikilarak iptal edilmistir ve bu paylarimn iptali karsihginda
tahsisli olarak Hamdi Akin’a 1.203.851 TL nominal degerde pay ihraci gerceklestirilmistir.

Genel Kurullarda A Grubu her bir hisse i¢in ii¢ oy hakki mevcut olup, oy imtiyazi vardir.

9.2) Yonetim Kurulu ve Komiteler

Akfen Holding’nin 16 Nisan 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 1 yil igin
secilen Yonetim Kurulu tiyeleri ve yer aldiklart komiteler asagidaki gibidir.

Bagimsiz Yonetim icraci Uye Olup
Ad1 Soyadi Gorevi Kurulu Uyesi Olup | Yer Aldig1 Komiteler Olmadig:

Olmadig:
Hamdi AKIN Eg;)lf;r:] Kurulu Bagimsiz Uye Degil | Yénetim Kurulu Bagkan fcrac1 Uye Degil
; ; Yonetim Kurulu Uyesi 5 - - . -
Irfan ERCIYAS / Murahhas Aza Bagimsiz Uye Degil | Murahhas Aza Icract Uye

) Yonetim Kurulu Bagkan

Selim AKIN Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil Vekili, Kurumsal Yo6netim fcract Uye

Komitesi Uyesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi

/ Baskan Vekili

Kurumsal Yo6netim Komitesi
Pelin AKIN Yonetim Kurulu Uyesi | Bagimsiz Uye Degil | Uyesi, Riskin Erken fcrac1 Uye Degil
Saptanmasi Komitesi Uyesi

Denetim Komitesi Bagkani,
Bagimsiz Uye Kurumsal Yénetim Komitesi | fcract Uye Degil
Uyesi

Bagimsiz Y 6netim

Saban ERDIKLER Kurulu Uyesi

Kurumsal Y6netim Komitesi
Bagkani, Denetim Komitesi
Bagimsiz Uye Uyesi, Riskin Erken icrac1 Uye Degil
Saptanmasi “Komitesi
Bagkani

Bagimsiz Yonetim

Nusret Comert Kurulu Uyesi
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Sirketimizin 30.04.2015 tarih ve 2015/12 sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda Teblig uyarinca;
Denetimden Sorumlu Komiteye, bir yil siireyle se¢ilmis {iyeleri asagida yer almaktadir:

Denetimden Sorumlu Komite
Saban Erdikler Komite Baskani

Nusret Comert Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi 30.04.2015 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile bir yil siireyle atanmugtir.
Komite, Tebligi diizenlemelerine uygun olarak Aday Gosterme ve Ucret Komitesi’ nin gorevlerini de
yerine getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Nusret Comert Komite Baskan
Pelin Akin Komite Uyesi
Saban Erdikler Komite Uyesi
Sila Ciliz inang Komite Uyesi
Aylin Corman Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 30.04.2015 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile bir yil siireyle
atanmustir. Komite iiyeleri arasindaki gorev dagilim asagidaki sekildedir:

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Nusret Comert Komite Bagkani
Pelin Akin Komite Uyesi
Selim Akin Komite Uyesi

Yonetim Kurulu Uveleri Yetki ve Sinir1

Yonetim Kurulu Bagkani ve tliyeleri, TTK’nin ilgili maddeleri ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin 9 ve 10
uncu maddesinde belirtilen yetkilerle Sirketin temsili ve yonetimini gergeklestirmektedir.

9.3) Organizasyon Yapisi ve Yonetim Takim

Organizasyon Yapisi

Akfen Holding Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu

Hamdi Akin Selim Akin irfan Erciyas Pelin Akin Nusret Cémert Saban Erdikler
Baskan Bsk. Vekili Murahhas Aza Uye Bagmsiz Uye Bagmsiz Uye
Genel Miidiir Yalmmfl {llikllel’l
P - Miidiirii
I. Sitha Giigsav Aylin Corman
|
[ |
GMY / Mali isler GMY /Hukuk
Kadri Samsunlu Sila Ciliz inang

T
I I I |

Biit¢e Raporlama ve

Muhasebe Finansman Risk Yonetimi is Gelistirme Miidiirii
Koordinatérii Koordinatérii Koordinatorii Tuba Sahanoglu
Rafet Yiiksel Giilbin Uzuner Bekit Meral Altmok naneg
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Yonetim Takim

Ad1 Soyad1 Gorevi Son 5 Yilda Sirkette Ustlendigi Gorevler

Ibrahim Sitha GUCSAV Genel Miidiir Yoénetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir

Sila CILIZ INANC Genel Miidiir Yardimcisi - Hukuk Isleri Koordinatorii
Hukuk

Hiiseyin Kadri SAMSUNLU Genel Miidiir Yardimeisi — Mali | Yonetim Kurulu Bsk. Danismani GMY — Is
Isler Geligtirme

Meral Necmiye ALTINOK Biitge, Raporlama ve Risk Akfen Altyap1 Yatirimlari Holding Genel
Yo6netimi Koordinatorii Miidiir Yardimcisi

Rafet YUKSEL Muhasebe Koordinatdrii Muhasebe Miidiirii

Giilbin UZUNER BEKIT Finansman Koordinatdrii Finansman Koordinatorii

Is Ortakliklar1 ve Bagl Ortakliklarin Genel Miidiirleri

Sirket Genel Miidiir
TAV Havalimanlar1 Holding A.S./ TAV Yatirim Holding A.S. | Mustafa Sani Sener
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. Coskun Mesut Ruhi
Akfelr.l Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S./ Akfen Termik Metin Yildiran
Enerji Yatirimlar1 A.S.

Mersin Uluslararast Liman Isletmeciligi A.S./ PSA Akfen Frans Jol

Liman [sletmeciligi ve YOnetim Danigmanligi A.S.

Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S. Ufuk Tugcu

Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. Mustafa Kemal Giingor
Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Vedat Tural

Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S. Emre Sezgin

9.4) Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

31 Mart 2016 tarihinde sona eren doneme ait Akfen Holding ve bagh ortakliklari igin st diizey
yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar toplami 11.170 bin TL (31 Mart 2015: 1.790 bin TL)
tutarinda olup, yasal mevzuat uyarinca yapilan agiklamalara uyulmakta ve sirketin ticret politikasi

dogrultusunda iglem yapilmaktadir.

9.5) Is Ortakliklar1 ve Bagh Ortakhiklarin sermayeleri ve hisse oranlar

Sirketimizin baslica bagl ortaklik ve ig ortakliklarinin unvanlari, sahiplik orani (dogrudan ve dolayli

ortaklik paylar1 toplami) ve konsolidasyon yontemi asagidaki gibidir.

.. 31.03.2016
Ticaret Unvam Konsolidasyon Yontemi
Sahiplik Orani (%)

TAYV Havalimanlar1 Holding A.S. 8,12 Ozkaynak yontemi

TAV Yatirim Holding A.S. 21,68 Ozkaynak yontemi
Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S. 50,00 Ozkaynak yontemi

PSA Akfen Liman isl. ve Yénetim Dan. A.S. 50,00 Ozkaynak yontemi
Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S. 30,00 Ozkaynak yontemi
Akfen Termik Enerji Yatirimlart A.S. 70,25 Tam Konsolide

Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. 100,00 Tam Konsolide
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Akfen Enerji Dagitim ve Ticaret A.S. 100,00 Tam Konsolide

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 56,88 Tam Konsolide

Akfen Cevre ve Su Yatirrm Yapim Isletme A.S. 50,00 Ozkaynak yontemi

9.6) Personel ve Isci Hareketleri

31 Mart 2016 tarihi itibariyla; Akfen Holding ve bagli ortakliklar ile is ortakliklarinin ¢aligan sayist
sirastyla 276 (31 Aralik 2015: 265) ve 37.908 (31 Aralik 2015: 37.839)tiir.

9.7) Temettii Politikasi

Sirketimiz Akfen Holding, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kurulu Diizenleme ve Kararlari, vergi mevzuatt, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ve Sirketimizin
Esas Sozlesmesi’ne uygun olarak kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.

Kar pay1 dagitiminda pay gruplari arasinda imtiyaz yoktur.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin “Karin Dagitimi” baslikli 18. Maddesinde; genel kanuni yedek akge
ayrildiktan sonra, “kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
iizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettii
ayrilacagi, bu indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurulun, kar paymin, yonetim kurulu iyeleri ile
memur, miistahdem ve isgilere, cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahip oldugu ve Pay sahipleri i¢in belirlenen birinci
temettii dagitildiktan sonra kalan dagitilacak karin %1’inin Tiirkiye Insan Kaynaklari Vakfi’na
dagitilmasi hususu diizenlenmektedir.

Kar dagitim kararinda, uzun vadeli Holding stratejilerimiz, grup sirketlerinin sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Dagitilmasina karar verilen kérin dagitma sekli ve zamani, Yo6netim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
tizerine Genel Kurul’ca kararlastirilir.

Genel Kurul’da alinacak karara bagl olarak dagitilacak temettii, tamami nakit veya tamami bedelsiz
hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Kar pay1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli
tutarli taksitlerle 6denebilir. Taksit sayist genel kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan agikca
yetkilendirilmesi sartiyla yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Kar dagitimmin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay icinde yapilmasi amaglanmakta olup,
kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde
Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kar paymin taksitli dagitimina
karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir.

9.9) Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Aralik 2012°de Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca; Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin;
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Riskin Erken Saptanmasi ¢ergevesinde yaptigi caligmalar neticesi nihai hale getirilen Risk Yonetimi El
Kitab1’nin Sirketimizde uygulanmasi onaylanmugtir.

Sirketimizde Risk yonetimi faaliyetleri, Mali Isler Genel Miidiir Yardimciligi’na bagh Biitce,
Planlama ve Risk Yonetimi Koordinatorliigii’nce yiiriitiilmektedir.

2012 yilinda, kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin sistematik hale getirilmesi ve Grup biinyesinde
risk kiiltiiriiniin olusturulmas1 amaciyla, kurumsal risk yonetimi konusunda damigmanlik hizmeti
alinmustir.

Bu kapsamda Holding ve bagl ortakliklar biinyesinde risk envanterleri olusturulmugtur. Holding ve
bagl ortakliklar1 Akfen insaat, Akfen Enerji, AkfenHES ve Akfen GYO sirketlerindeki tiim siirecleri
kapsayacak risk haritalar1 ve siireclere iliskin kontrol aktiviteleri ile alinmasi gereken aksiyonlar
tammlanmistir. S6z konusu aksiyonlarin uygulamalarina baglanmistir ve halen bu siire¢ devam
etmektedir.

Bu kapsamda 2014 yilinda yonetim raporlama sistemi kurulmus ve kullanilmaya baslanmistir. Ayrica,
stirekli gelistirilmekte olan is sagligi ve giivenligi politika ve prosediirleri kapsaminda Akfen HES
Grubu’nun Is Sagh@ ve Giivenligi Yonetmeligi giincellenmistir. Acil durumlara kars: iist seviyede
hazirlikli olmak adina, is siirekliligi plani (felaket kurtarma plani) hazirlanmis ve 18.12.2014 tarihinde
yayinlanmigtir.

I¢ Kontrol Mekanizmast:

I¢ Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen goérevleri, Denetim Komitesi’nin organizasyonu igerisinde yerine
getirmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Saban Erdikler mevcut Denetim Komitesi’nin
Bagkanligim yiirtitmektedir.

Risk YOnetimi:

Akfen Holding etkilendigi riskleri; finansal, operasyonel, stratejik, yasal ve itibara iligskin riskler
olarak siiflandirmisgtir,

10) KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU
Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat
sahipleri ve Yonetim Kurulu’'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, SPK tarafindan yayimlanan
llkeler’de yer alan prensiplerin uygulanmasi igin “2015 yili Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum
Raporu”nu hazirlamis olup, 10 Mart 2016 tarihinde yayinlanmustir.

11) BAGISLAR

Akfen Holding’in 2016 yilmin ilk ii¢ ayinda gesitli dernek ve vakiflara yaptigi solo yardim tutar
65.413,51 tam TL’dir (3A15: 75.542,20 tam TL).
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12) ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI

Miskili taraf bakiyeleri

31 Mart 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan kisa vadeli alacaklar ve borglar

asagidaki gibidir:

(‘000 TL) 31 Mart 2016 31 Arahk 2015
Ticari alacaklar 7 -
Diger alacaklar 28.505 99.587
28.512 99.587

Ticari borglar 3.255 3.783
Diger borglar 3.474 1.603
6.729 5.386

31 Mart 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan uzun vadeli alacaklar ve borglar

asagidaki gibidir:
(‘000 TL) 31 Mart 2016 31 Aralik 2015
Ticari alacaklar 2 -
Diger alacaklar 448.860 431.387
448.862 431.387
Diger borglar 9.489 9.066
9.489 9.066

Bu notta belirtilmeyen Sirket ve bagl ortakliklari ile is ortakliklar arasinda gerceklesen diger tiim
islemler konsolidasyon sirasinda eliminasyon islemine tabi tutulmustur. Grup ile diger iliskili taraflar

arasindaki bakiyelerin detaylari takip eden sayfada agiklanmugtir.

31 Mart 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, Grup’un iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacak

bakiyeleri asagidaki gibidir:

Iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar: (000 TL) 31 Mart 2016 31 Aralik 2015
Akfen Altyapi 28.129 99.308
Diger 376 279

28.505 99.587

31 Mart 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, Grup’un iligkili taraflardan uzun vadeli diger

alacak bakiyeleri asagidaki gibidir:

Iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar: (‘000 TL) 31 Mart 2016 31 Arahk 2015
Akfen Insaat 442.627 425.334
Akfen Su 5.581 5.455
iDO 64 66
Diger 588 532

448.860 431.387
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31 Mart 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibartyla, Grup’un iligkili taraflara kisa vadeli diger borglar

asagidaki gibidir:
Iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar: (‘000 TL) 31 Mart 2016 31 Arahk 2015
Adana Ipekyolu™ 3.349 1.575
Diger 125 28
3.474 1.603

* Akfen Termik Enerji’in Adana Ipekyolu’na olan borcundan olusmaktadir.

31 Mart 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, Grup’un iligkili taraflara kisa vadeli diger borg

bakiyelerinin tamami1 Akfen Holding’in TAV Yatirim’a olan borcundan olugsmaktadir.

Miskili taraf iglemleri

31 Mart tarihleri itibaryla iligkili taraflara verilen hizmetler asagidaki sekildedir:

Iliskili taraflara verilen hizmetler: (‘000 TL)

31 Mart 2016

31 Mart 2015

Sirket Tutar islem | Tutar islem
Akfen Insaat 16.113 Finansman Geliri - Finansman Geliri
TAV Havalimanlari 5.558 Elektrik Satis Geliri | 5.248 Elektrik Satis Geliri
MIP 1.745 Elektrik Satis Geliri | 1.985 Elektrik Satis Geliri
iDO 844 Elektrik Satis Geliri 854 Elektrik Satis Geliri
Akfen Su 237 Elektrik Satig Geliri 175 Elektrik Satig Geliri
Akfen Su 197 Finansman Geliri - Finansman Geliri
Hacettepe Teknokent - 313 Finansman Geliri
iDO - 545 Finansman Geliri
Diger - 12 Finansman Geliri
24.694 9.132

31 Mart tarihleri itibaryla iligkili taraflardan alinan hizmetler asagidaki sekildedir:

Iliskili taraflardan alinan hizmetler: (‘000 TL)

31 Mart 2016

31 Mart 2015

Sirket Tutar Islem Tutar Islem
Ibs Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S. 1.278 Alimlar 1.135 Alimlar
1.278 1.135
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KISALTMA VE TANIMLAR

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

Accor ACCORS.A.

Adana Ipekyolu Adana Ipekyolu Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

ADP Aéroports de Paris Management

ADR Average Daily Rate (Oda Basi Fiyat)

AGOP Adjusted Gross Operating Profit (Diizeltilmis Otel Briit Kari)
Akfen Termik Enerji Akfen Termik Enerji Yatirimlari A.S.

Akfen Enerji Uretim Akfen Enerji Uretim Ve Ticaret A.S.

Akfen GYO Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Akfen GYT Akfen Gayrimenkul Yatinimlar1 ve Ticaret A.S.

Akfen Holding / Akfen / Gru .

Holding / Sirkge t P | Akfen Holding A.S.

Akfen Insaat Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S.

Akfen Su Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S.

Akfen Su Dilovast Akfensu Arbiogaz Dilovas1 Atiksu Aritma Tesisi Yapim ve Isletim A.S
Akfen Su Giilliik Akfen Giilliik Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S.

Akfen Ticaret

Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat1 A.S.

Akfen Elektrik Toptan Satis

Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satig A.S.

Akfenres

Akfenres Riizgar Enerjisi Yatirimlar A.S.

Aquila Aquila  Capital Wasse_rl_«aft Invest GmbH ve Aquila
HydropowerINVEST Investitions GmbH & Co. KG
ATU ATU Turizm Isletmeciligi A.S.
BIAS Borsa Istanbul A.S.
BTA BTA Denizyollar1 Yiyecek ve Igecek Hizmetleri A.S.
BTA Havalimanlari BTA Havalimanlar1 Yiyecek ve icecek Hizmetleri A.S.
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
DEIK D1s Ekonomik {liskiler Kurulu
DHMI Devlet Hava Meydanlari Isletmesi
EIA U.S. Energy Information Administration (ABD Enerji Bilgi Idaresi)
EMH East Mediterrenean Hub
European Bank for Reconstruction and Development (Avrupa Imar ve
EBRD
Kalkinma Bankasi)
EPC Miihendislik - Tedarik - Yapim
EPDK T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
E The Statistical Office of the European Union (Avrupa Birligi Istatistik
urostat Ofisi)
E-RTG Elektrikli Rubber-tyred Gantry Crane
EUAS Elektrik Uretim A.S.
FAVOK Faiz Vergi Amortisman dncesi Kar
GOP Giin Oncesi Piyasasi
GSYH Gayri Safi Yurtici Hasila
GYODER Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 Dernegi
GWs Giga Watt saat
HAVAS Havaalanlar1 Yer Hizmetleri A.S.
Hacettepe Teknokent Hacettepe Teknokent Egitim ve Klinik Arastirma Merkezi Saglik AR-

GE Danigmanlik Proje Sanayi ve Ticaret A.S.
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HDYF

Her Sey Dabhil Yillik Fiyat

Hotel Development and Investment BV (Otel Gelistirme ve Yatirimi

HDI Limited Sirketi)
HES Hidro Elektrik Santrali
HGS Hizli Gegis Sistemi
AkfenHES/ HES Grubu Akfenhes Yatirimlar1 ve Enerji Uretim A.S.
IATA Uluslararas1 Hava Tasimaciligi Orgiitii
Idare T.C. Saglik Bakanligi Kamu Ozel Isbirligi Daire Baskanlhig
IFC International Finance Corporation (Uluslararasi Finans Kurumu)
IMF International Monetary Fund (Uluslararasi Para Fonu)
IDO Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S.
IHD Isletme Hakki Devri
Karine Karine Enerji Uretim ve Sanayi A.S.
KYI Kurumsal Yonetim ilkeleri
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KKTC Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
KOI Kamu Ozel Isbirligi
MENA Middle East and North Africa (Orta Dogu ve Kuzey Afrika)
Mersin DGKCS Mersin Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali
MIP Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S.
MW Mega Watt
OECD Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii
OIB Ozellestirme Idaresi Baskanlig1
OSB Organize Sanayi Bolgesi
Pak Pak Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S.
PSA PSA International PTE Ltd.
PTF Piyasa Takas Fiyati
QC Quay Crane (Rihtim Vinci)
PMUM Piyasa Mali Uzlagtirma Merkezi
Renkyol Renkyol Miiteahhitlik San. ve Ticaret A.S.
Russian Property Investment BV (Rusya Gayrimenkul Yatirimlari
RPI . Lo
Limited Sirketi)
SGK Tiirkiye Cumhuriyeti Sosyal Giivenlik Kurumu
SGOF Sistem Giin Oncesi Fiyati
SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu
SPKn Sermaye Piyasasi Kanunu
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti
TAV Havalimanlar TAV Havalimanlar1 Holding A.S.
TAV Insaat TAV Tepe-Akfen Yatirim Insaat ve Isletme A.S.
TAV Istanbul TAV Istanbul Terminal isletmeciligi A.S.
TAV Yatirim TAV Yatirim Holding A.S.
Tepe Tepe Insaat Sanayi A.S.
TEIAS Tiirkiye Elektrik iletim A.S.
TES Termik Enerji Santrali
TEU Twenty Feet Equivalent Unit (20 feetlik konteyner)
THY Tiirk Hava Yollar1 A.O.
TMB Tiirkiye Miiteahhitler Birligi
TSKB Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
Tiirklim Tiirkiye Liman Isletmecileri Dernegi
TTK 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
UNWTO United Nations World Tourism Organisation
YBBO Yillik Bilesik Biiylime Orani
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YEKDEM Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmasi
Yi Yap-islet

YiD Yap-islet-Devret

YOK Yiiksek Ogretim Kurulu

YPK Yiiksek Planlama Kurulu
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