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Akfen Holding / Akfen / Gru .

Holding/ Sirk%: . P| Akfen Holding A.S.

Akfen Ingaat Akfen Ingaat Turizm ve Ticaret A.S.

Akfen Su Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S.

Akfen Su Dilovast Akfensu Arbiogaz Dilovas1 Atiksu Aritma Tesisi Yapim ve Isletim A.S
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Akfen Ticaret

Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat1 A.S.
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BTA BTA Denizyollar1 Yiyecek ve Icecek Hizmetleri A.S.
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
DHMI Devlet Hava Meydanlari Isletmesi
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1) GENEL BILGILER
Isbu rapor 01.01.2014 - 31.03.2014 hesap dénemine aittir.

Sirketin ticaret tinvani: Akfen Holding A.S.

Ticaret Sicil Numarasi: 145672

Merkez Adresi: Koza Sokak No:22 GOP/ANKARA 06700 Tel: 0312 408 10 00 Faks: 0312 441 07 82
Istanbul Ofis Adresi: Biiyiikdere Caddesi No:201 Levent/iISTANBUL 34394 Tel: 0212 319 87 00
Faks: 0212 319 87 10

Web Adresi: www.akfen.com.tr

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapisi, yonetim organi, list diizey yoneticileri ve personel
sayisina dair bilgiler isbu raporun 9 no’lu boliimiinde verilmistir.

Imtiyazli paylar ve paylarm oy haklarina dair bilgiler isbu raporun 9.1 nolu béliimiinde verilmistir.
2) AKFEN HOLDING VE 2014 YILININ iLK UC AYINA GENEL BAKIS

Akfen Holding, 1999 yilinda Tirkiye’de kurulmustur. 1976 yilinda ilk sirketini kuran Akfen
Holding’in faaliyet konusu; havalimanlart yonetimi ve operasyonlari, insaat, deniz limam
isletmeciligi, deniz ulasimi, su dagitim ve atik su hizmetleri, enerji ve gayrimenkul gibi endiistri
kollarinda faaliyet gosteren bagli ortaklik ve is ortakliklarina yatinm yapmak, idare ve
koordinasyonunu saglamaktir.

Akfen Holding kurulusundan beri yiiriittiigli alt yap1 ingaatlarindaki miiteahhitlik faaliyetlerini, 1997
yilinda kazanilan Atatiirk Havalimam YID ile beraber miiteahhitligin disina da tasimis ve
havalimanlarinda uyguladigi yatirim planlama modellerini Tiirkiye’nin birgok alt yapi projelerinde
yatirimet sifatiyla uygulayarak Tiirkiye’nin altyapi yatirim holdinglerinden birine doniigsmiistiir.

31 Mart 2014 tarihi itibariyla, Akfen Holding’in dogrudan ortak oldugu 5 adet baglh ortaklik ve 6 adet
miisterek kontrol edilen olmak tizere toplam 11 ortakligi bulunmaktadir. Grup’un 31 Mart 2014 tarihli
konsolide finansal tablolari, Akfen Holding ve bagl ortakliklar1 ile 6zkaynak degerleme yontemiyle
degerlenen ortakliklar1 kapsamaktadir.

Grup’un; Tepe, PSA, Souter Investments LLP, Kardan N.V., ADP gibi konusunda deneyimli ulusal ve
uluslararast miitesebbislerle ortakliklari mevcuttur. Akfen Holding’in diinyanin baslica otel
zincirlerinden olan Accor ile Tirkiye’de yapilacak Novotel ve Ibis Otel markalar igin stratejik
ortakligi mevcuttur.

2014 Yihmn ilk Ceyregine Genel Bakis

Akfen Holding:

e “Hisse Geri Alim Programi” ¢er¢evesinde 31 Mart 2014 itibariyla 18.535.449 adet hisse (toplam
sermayenin %6,37°si) geri alimi gergeklestirilmistir.

e 10 Ocak 2014 tarihinde Sirketimiz 3 yil vadeli 3 ayda bir kupon 6demeli, degisken faizli 140
milyon TL nominal degerinde tahvil halka arz1 gergeklestirmistir.

e Sirketimiz tarafindan Mart 2012°de ihra¢ edilmis olan 200.000.000 TL tahvilin 200.000.000 TL
tutarindaki anapara 6demesi 07 Mart 2014 itibariyla yapilmistir.

e 26 Mart 2014 tarihinde Sirketimiz 3 yil vadeli 6 ayda bir kupon 6demeli, degisken faizli 200
milyon TL nominal degerinde tahvil halka arz1 gergeklestirmistir.


http://www.akfen.com.tr/

Bagh Ortakhklar:

Akfen Insaat:

31 Mart 2014 tarihi itibariyla, Akfen Insaat’in devam eden 4 hidroelektrik santrali, 2 otel projesi
ve Incek Loft projesine ait toplam sézlesme bedeli 194,4 milyon Avro iken, sirketin devam eden is
hacmi (“backlog”) 141,1 milyon Avro’dur.

Akfen Insaat Ankara’nin Incek bolgesinde 279 bin m? insaat alanina sahip icerisinde konut ve
isyeri bloklar1 yer alacak bir gayrimenkul projesi olan “Incek Loft” insaat ¢aligmalarina
baslamustir. Farkli biiyiikliiklere sahip toplamda 1.135 konut icerecek olan Incek Loft projesinde
25 Nisan’da yapilan lansmandan itibaren 350 adetin lizerinde satis gergeklestirilmistir..

Subat 2013’de, KOO Modeli ile Isparta Sehir Hastanesi icin yapilan agik eksiltmede Akfen Insaat,
52.250.000 TL ile en iyi teklifi vermis olup, Saglik Bakanligi ile yapilan nihai pazarlik
goriigmeleri sonucunda da, Eylil 2013’de teklifini 50 milyon TL olarak sunmustur. Saglik
Bakanligi, ihale siirecinin tamamlanmasi i¢in YPK’ya gerekli bagvurularin1 Eyliil 2013’de yapmus
olup, Aralik 2013’de YPK’dan gerekli onay alinmustir. Sozlesme goriismeleri halen devam
etmektedir.

HES Grubu:

Sekiyaka Il HES 1, 20 Ocak 2014 tarihi itibariyla faaliyete ge¢mistir. Boylelikle, rapor dénemi
itibariyla toplam 144,5 MW kurulu gii¢ ve yillik 600,6 GWs enerji iiretim kapasitesine sahip 9
hidroelektrik santralinde tiretim faaliyetlerine devam edilmektedir.

2014 yilinin ilk ¢eyreginde toplam elektrik tiretimi 86,3 GWs olarak ger¢eklesmis olup bir 6nceki
yilin ayn1 donemine gore %41,4’lik bir diisiis gerceklesmistir. (2013 yilinin ilk ¢eyrek gerceklesen
iiretimine 6 Haziran 2013 yilinda Aquila’ya devri tamamlanan Karasular dahil edilmemistir.) .
Tiirkiye’de ise 2014 yilinin ilk ii¢ ayinda, goreceli olarak kurak gecen bir yil olmasi sebebiyle,
tiretimdeki hidrolik santrallerin payinda %33 oraninda diisiis yasanmustir.

31 Mart 2014 itibariyla 82,2 MW kurulu giice ve yillik 3155 GWs enerji iiretim kapasitesine
sahip 4 projede insaat devam etmistir.

Bagh ortakligimiz HES Grubu’nun 2014 yilimin ilk ¢eyreginde konsolide cirosu %42 diisiis ile
13,4 milyon TL olmustur, TL’nin deger kaybindan dolay1 yazilan 15 milyon TL net kur fark:
zarar1 sonrasinda sirket donemi 15 milyon TL zarar ile kapatmustir.

Akfen Enerji:

18 Aralik 2012 tarihinde, Mersin DGKCS’nin kurulu giiciiniin 570 MW’dan 1.148,4 MW’a
yiikseltilmesi icin EPDK’na lisans tadili basvurusunda bulunulmus olup, kapasitenin artirilmasi ile
ilgili EPDK’nin uygun karar yazisi tarafimiza iletilmistir. Proje ile ilgili olarak hazirlanan CED
Raporu, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi inceleme Degerlendirme Komisyonu tarafindan CED
Yonetmeliginin 12. Maddesi geregince incelenmis ve degerlendirilmis, s6z konusu rapor nihai
kabul edilmis ve inceleme degerlendirme siireci sona erdirilmistir. Lisans tadili CED raporunun
hazirlanmasi ve onayimi miiteakip 13 Ocak 2014 tarihinde yapilmustir.

Akfen Enerji altinda yer alan Akfen Elektrik Toptan Satis, 31 Mart 2014 tarihi itibariyla toplam 83
sayagtan olasan bir portfoy ile faaliyetlerine devam etmistir, 1 Ocak 2014 — 31 Mart 2014 tarihleri
arasindaki satis miktar1 24,3 milyon kWs olarak gerceklesmistir. 1 Nisan 2013 tarihinde
faaliyetlerine baslamig olmasindan dolay1 2013 yilinin ilk ¢eyreginde satis gergeklestirmemistir.

Akfen GYO:

31 Mart 2014 itibariyla, Akfen GYO portfoyiinde 16 otel ve toplam 2.777 oda mevcut olup, insaat
halinde bulunan 3 ve proje asamasinda bulunan 1 otel olmak iizere 4 oteldeki toplam oda sayis1 da
864°tiir. Bu otellerin 1 tanesi 2014’de, kalanin ise 2015 yilinda operasyona geg¢mesi ile otel
sayimiz 20’ye ve oda sayimiz ise 3.641’e ulasacaktir.

2014 yilinin ilk g¢eyreginde tiim otellerin ortalama doluluk orani yeni acgilan otellerdeki diisiik
doluluk oranlar1 sebebi ile bir onceki yilin ayni dénemine gore 2,0 puan azalisla %59,9 olarak
gerceklesmistir. 2013 yilinin ilk ¢eyreginde operasyonda olan otellerin 2014 yilindaki ortalama
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doluluk oranlart bir 6nceki senenin ayni donemi ile ayni seviyelerde kalarak %61,8 olarak
gerceklesmistir.

2014 ilk geyreginde tiim otellerin ortalama oda basina geliri bir 6nceki yilin ayni1 dénemine oranla
%17,7 azaligla 28,4 Avro’ya ve ortalama toplam oda bagina gelirleri de bir 6nceki yilin ayni
dénemine oranla %17,7 azaligla 37,3 Avro’ya diigmiistiir. Bu diisiisiin ana sebebi TL’nin 2014 yili
ilk 3 ayda Avro’ya karsi ciddi deger kayb1 ve bunun oda fiyatlarina yansitilamamasidir. Faaliyette
olmayan oteller (Kaliningrad lbis ve Izmir Ibis) hari¢ bakildiginda ise, oda bas1 gelir 2014 y1li ilk
ceyreginde %6 diisiisle 32,4 Avro; toplam oda basina gelir ise yine %6 diisiisle 42,6 Avro olarak
gerceklesmistir.

Akfen GYO 2013 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantis1 6 Mayis 2014 tarihinde yapilmustir.
Yasal mevzuata gore dagitilabilir net donem kari olugsmamis olmasindan dolayr kar dagitimi
yapilmamasi onaylanmistir.

Bagli Ortakligimiz Akfen GYO’nun 2014 yilinin ilk ¢eyreginde konsolide cirosu %33 artis ile 12
milyon TL’ye ulagmis ve donem zarar1 ise 15 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu zarara esasen
TL’nin deger kaybetmesinden dolay1 Avro bazli krediler iizerinden yazilan kur farki zarar1 neden
olmustur.

RES Grubu

Yeni bir is kolu olarak baslattigimiz riizgar enerjisi projeleri icin RES Grubu olusturuldu. Riizgar
6l¢iim direklerinin dikilmesi ve riizgar 6l¢iimlerinin yapilmasi amaciyla 6zel amach yedi adet
sirket kuruldu ve ol¢iimlerine baslanildi. Bunun disinda o6l¢iim direkleri kurulan ve dlgiimlerine
baslanan dort adet sirket de satin alindi.

Riizgar enerjisinde gectigimiz aylarda proje gelistirme siirecine baglandi. Bu baglamda
Tiirkiye’nin farkli bolgelerinde olmak iizere, 11 ilde 11 yeni riizgar santrali projesi gelistirilmekte,
bugiin gelinen noktada Ol¢iim direklerinin dikimleri tamamlanmis olup, ilgili kuruluslarca
kabulleri yapilmis ve fiilen dlglimlere baslanmistir. Bir yillik 6lglim verilerinin toplanmasinin
akabinde, 2015 yilinda projeler i¢in EPDK’ya 6n lisans bagvurusu yapilacaktir.

Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Is Ortakhiklar:

TAV Havalimanlari:

TAV Havalimanlar1 21 Mart 2014 tarihinde DHMI tarafindan diizenlenen Milas-Bodrum
Havalimaninin igletilmesine dair ihaleyi en iyi teklifi vermek suretiyle kazanmustir.

2014 yilmin ilk ¢eyreginde bir dnceki yilin aynit dénemine gore, TAV Havalimanlari’ni kullanan
toplam yolcu sayis1 %15,6 artigla 20,3 milyona yiikselmistir.

2014 yilinin ilk ¢eyreginde bir dnceki yilin ayn1 donemine gore, TAV Havalimanlari’ni kullanan
toplam ticari ucak sayisi ise %17,5 artigla 164,0 bine yiikselmistir.

TAV Havalimanlari tarafindan, 26 Mart 2014 tarihinde toplam 199 milyon TL ve 1 TL nominal
degerli paya 0,5478 TL (briit) nakit kar pay1 6denmistir (temettii verimliligi %3,3).

TAV Havalimanlari’nin 2014 yilinin ilk ¢eyreginde konsolide cirosu %14 artig ile 586 milyon
TL’ye, donem kar1 ise operasyonel performanstaki iyilesme sonucunda %63 artis ile 50 milyon
TL’ye ulasmustir. Ciro artisma Is ortakhiklar icin 6zkaynak kullanim etkisinden arindirilmis
olarak bakildig: zaman 2014 yilinin ilk ¢eyreginde konsolide ciro artis1 %27,5 olmaktadir.

MIP:

Moody’s, 17 Nisan 2014’te MIP’nin Baa3 olan ihrag¢1 ve tahvil notunu goriiniim istikrarli olarak
onaylamustir.

2014 yilinin ilk ¢eyreginde elle¢lenen konteyner miktart bir 6nceki yilin ayni donemine gore
%20,5 artarak 387.680 TEU olarak gergeklesmistir.

2014 yilinin ilk ¢eyreginde konvansiyonel kargo miktar1 bir dnceki yilin ayni donemine oranla
%5,1 artarak 1.821.263 ton olarak ger¢eklesmistir.



e 2014 yilinin ilk ¢eyreginde limanda tasinan Ro-Ro adedi (gemiye yiiklenen, tahliye edilen arag
adedi) bir dnceki yilin ayn1 donemine kiyasla %7,8 artarak 26.603 olarak gergeklesmistir.

e MIP’nin 2014 yilinin ilk ¢eyreginde konteyner elleclemede gergeklesen onemli artig sayesinde
konsolide cirosu %49 artis ile 163 milyon TL olmustur, donem kar1 ise %81 artis ile 53 milyon TL
olarak gergeklesmistir.

TAV Yatirim:
e 31 Mart 2014 itibartyla, TAV Insaat’in devam eden projelerinin toplam biiyiikliigii 13.492 milyon

ABD Dolar1 ve backlog tutar1 2.283 milyon ABD Dolari’dir. TAV Insaat’in devam eden
projelerdeki toplam payi ise 5.423 milyon ABD Dolar1’dir.

e AV Yatinm’m 2014 yilinm ilk ¢eyreginde konsolide cirosu %102 artigla 514 milyon TL olmus,
donem kari ise 27 milyon TL olarak gerceklesmistir.

IDO:

e 2014 yilinin ilk ¢eyreginde taginan yolcu sayis1 bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %10,4 azalisla
9,6 milyon olarak tasinan ara¢ sayist ise %2,7 artarak 1,7 milyon olarak gergeklesmistir. Yolcu
sayisinda diislise esasen i¢ hatlarda yapilan tarife optimizasyonlari ile i¢ hat sefer sayisinin
azaltilmis olmas1 sebep olmustur.

e IDO’nun konsolide cirosu 2014 yilinin ilk g¢eyreginde %6 artis ile 100 milyon TL’ye ulagmustir,
TL’nin deger kaybindan dolay1 yazilan 35 milyon TL net kur farki zararindan dolayi, donem
sonunda 56 milyon TL zarar yazmustir.

e 2014 yilinm ilk ceyreginde, IDO’nun yiyecek/igecek sirketi BTA 74 satis noktasinda hizmet
vermis, hizmet verilen kisi sayist ise 2,1 milyona ulagmistir. Hizmet verilen kisi basina ortalama
gelir ise %38 artis gostermis ve 6,33 TL’ ye ulagsmistir.

Akfen Su:

o 2014 yilinin ilk ¢eyreginde, Akfen Su Giilliik tarafindan faturalanan su miktar1 bir 6nceki yilin
ayn1 donemine gore %0,02 artigla 64.731 m* olmustur.

e 2014 yilinin ilk ¢eyreginde, Akfen Su Dilovasi tarafindan aritilan atiksu miktar1 bir onceki yilin
ayni dénemine gore %283 azaligla 588.419 m* ve garanti edilen atiksu debi miktar1 750.000 m?
dir. Atiksu miktarindaki azalisin nedenleri: 2013 yilinin ilk ¢eyreginde onemli Olgiide yagis
gergeklesmis fakat 2014 yilinin ayn1 doneminde daha az yagis gerceklesmistir. Yagis miktarindaki
azalisin yami sira Dilovast bolgesinde ikamet eden niifusun temiz su kullanim miktar1 da
diismiistiir. Bunun sonucu olarak ise evsel atiksu miktarinda da azalma yasanmustir.

e Akfen Su'nun 2014 yilmin ilk g¢eyreginde konsolide cirosu %39 artis ile 2,9 milyon TL’ye
ulagmis, donem kar1 ise %37 artis ile 0,6 milyon TL olarak gerceklesmistir.

3) FAALIYETLER
3.1) Faaliyet Konusu

Akfen Holding’in faaliyet gosterdigi sektorler ve baslica bagli ortakliklari ve 6zsermaye yontemine
gore degerlenen is ortakliklar1 asagida sunulmustur. Agustos 2013’de agiklanan, Capital dergisi
tarafindan her yil diizenlenen “Tirkiye’ nin ilk 500 sirketi” 2012 yili siralamasinda Akfen’in bagl
ortakliklar ve is ortaklarindan yedisi bu listede yer almaktadir.



AKFEN HOLDING A.S.

Akfen ingaat Akfen GYO HES Grubu Diger* O7er\ynak yontemiyle
] ] — — —| degerlenen yatmmlar:

- TAV Havalimanlart

- TAV Yatim

-MIP

-1DO

- Akfen Su

- PSA Akfen Liman isletmeciligi
ve Yonetim Danigmanhigi A.S.

*Diger boliimlerdeki bagl ve miistereken kontrol edilen ortakliklar: Akfen Enerji, Akfenres Riizgar Enerjisi Yatirumlart A.S. (Eski Unvan:
Sim-Er Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti),

Akfen Holding’in bagli ortakliklart yonetim bakimindan otonom olmakla birlikte, merkezi
koordinasyon ve denetim ilkesi geregince; finansman, mali koordinasyon, denetim, hukuk, yonetim
bilgi sistemleri, insan kaynaklari, tanmitim, egitim ve organizasyon yoniinden tek merkezden
yonlendirilip denetlenmektedir. Ozsermaye yontemine gore degerlenen is ortakliklarimizin
faaliyetlerine yonetim kurulu seviyesinde destek verilmekte ve Akfen Holding i¢ Denetim Birimi,
Holding adina s6z konusu sirketleri belli zamanlarda denetlemektedir.

3.2) Sirketlerin Faaliyet Gosterdigi Sektorler ve Operasyonel Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi
2014 Y1l 1. Ceyrek Sonugclar:

Bagh Ortakhiklar

Akfen ingaat

REIDIN-GYODER’in aylik olarak hazirladigi ¢alismanin sonuglarina gore; yeni konut fiyat endeksi
Mart ayinda bir dnceki aya gore %0,41 oraninda ve gegen yilin ayni donemine gore %12,99 oraninda
artiy gostermistir. Ayni ¢aligmanin sonuglarina goére; Mart aymda satisi gerceklestirilen konutlarin
%21°1 bitmis, %79’u ise bitmemis konut stoklarindan gergeklesirken, markali projeler kapsamindaki
konutlarin %98,5’lik kisminda %1 KDV oram {izerinden satis gerceklesmistir. Mart ayinda markali
konut projeleri kapsaminda gergeklestirilen satiglarin %15,0’1 (son 6 aylik ortalama %12,5) yabanci
yatirimcilara yapilmistir.

2014 yihi ilk ¢eyreginde, toplam satilan konut sayist 2013 yili ilk ¢eyregine gore; %5,9 diiserek 257,9
bin civarinda gergeklesmistir. Bu satislarin %20,3’ii Istanbul, %11,7’si Ankara ve %6,3’ii de Izmir’de
gerceklesmistir. TUIK verilerine gore; ilk ¢eyrek konut satislarinmn %53’{ ikinci el satislardan
olusmaktadir.

2014 yil ilk ceyreginde; yabancilara satilan konut sayis1 2013 yil1 ilk ¢eyregine gore %41,9 artarak
3.640 olarak gerceklesmis olup bu satislarn %36,3ii Antalya’da, %28,1’i Istanbul’da ve %5,5’i de
Mugla’da gerceklesmistir.
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Akfen Insaat, 2013 yilinda Ankara Incek’de yaklasik 279 bin m? ingaat alanina sahip icerisinde konut
ve isyeri bloklar1 yer alacak bir gayrimenkul projesi olan “Incek Loft” ile ilgili insaat ¢alismalarina
baslamustir.

25 Nisan’da yapilan lansmandan itibaren 350 adetin {izerinde satis gerceklestirilmistir.. Akfen insaat,
Akfen Holding bagli ortakliklar1 Akfen GYO ve HES Grubu i¢in maliyet art1 kar seklinde yapilmis
ingaat sdzlesmeleri uyarinca da faaliyetlerine devam etmektedir.

31 Mart 2014 tarihi itibariyla, Akfen insaat’in devam eden 4 hidroelektrik santrali, 2 otel projesi ve
Incek Loft projesine ait toplam sézlesme bedeli 194,4 milyon Avro iken, sirketin devam eden is hacmi
141,1 milyon Avro’dur.

22 Subat 2013 tarihinde, KOO Modeli ile Isparta Sehir Hastanesi Yapim Isleri ile Uriin ve Hizmetlerin
Temin Edilmesi Isi Ihalesi icin yapilan acik eksiltmede Akfen Insaat, 52.250.000 TL’lik HDYF teklifi
ile en iyi teklifi vermistir. ihaleye konu proje 755 yatakl Isparta Sehir Hastanesi’nin kiralama karsilig
yapimit ile 25 yil siiresince {iriin ve hizmetlerin temin edilmesini kapsamaktadir. T.C. Saglik Bakanlig1
KOO Dairesi ile yapilan goriismeler sonucu Akfen Insaat tarafindan iletilen son teklif 50 milyon TL
HDYF teklifi 30 Aralik 2013 tarihinde YPK’dan onay almis olup, sézlesme imza goriismeleri devam
etmektedir.

Akfen Insaat, Isparta Sehir Hastanesi haricinde, Eskisehir Sehir Hastanesi Yapim Isleri ile Uriin ve
Hizmetlerin Temin Edilmesi Isi Thalesi icin de 3 Nisan 2013 tarihinde 6n yeterlilik almustir. 27 Aralik
2013 tarihinde yapilan ihalenin ilk asamasinda, en iyi teklif Akfen Insaat tarafindan verilmis olup,
ikinci asama teklif tarihi i¢in KOO Daire Baskanlig1’nin karar1 beklenmektedir.

Akfen Insaat, 425 yatak kapasiteli Uskiidar Devlet Hastanesi ve 1.043 yatak kapasiteli Bakirkdy
Entegre Saglik Kampiisii ihaleleri i¢inde on yeterlilik bagvurusunda bulunmus olup T.C. Saglik
Bakanlig Saglik Yatirimlart Genel Miidiirliigii KOO Daire Baskanligi’nin én yeterlilik ihale sonuglari
beklenmektedir.

Tiirkiye: KOO Hastane Thaleleri

KOO sehir hastane ihaleleri kapsaminda 16 hastane projesinin ihaleleri tamamlanmis olup, 3 hastane
projesinin ihale siireci devam etmekte, 5 hastane projesinin fizibilite onay1 beklenmekte ve 12 hastane
projesi ise planlama asamasinda olmak tizere toplam 36 sehir hastanesi projesi bulunmaktadir. Toplam
26.832 yatak kapasitesine ve yaklasik olarak 7,8 milyon m? insaat alamina sahip 16 projenin ihalesi
tamamlanmistir. Saglik Bakanlig1 verilerine gore, Tiirkiye genelinde toplam yatak sayis1 dagilimina
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bakildiginda 2012 yili itibar1 ile Saglik Bakanligi Hastaneleri 122.322, Universite Hastaneleri 35.150,
Ozel Hastaneler 35.767, diger 6.833 olmak iizere toplam 200.072 yatak sayisina sahiptir.

. Thalesi Tamamlanan

. ihale Siireci Devam Eden

. Planlanan Projeler

KOO hastane ihalelerini kazanan gruplar:

YDA Insaat Sanayi Ticaret A.S.-INSO Sistemi Per Le Infrastrutture Sociali S.P.A (Kayseri
Entegre Saglik Kampiisii, Manisa Egitim Arastirma Hastanesi, Konya Karatay Entegre Saglik
Kampiisii)

Astaldi SPA-Tiirkerler Ins. Turz. Mad. Enrj. Urt. Tic. San. A.S. (Ankara Etlik Entegre Saglik
Kampiisii)

Gama Holding A.S.-Tiirkerler Ins. Turz. Mad. En. Ur. Tic. Ve San. A.S (Kocaeli Entegre
Saglik Kampiisii, izmir Bayrakli Entegre Saglik Kampiisii)

e Dia Holding (Ankara Bilkent Entegre Saglik Kampiisii, Mersin Entegre Saglik Kampiisii)

e Emsas Insaat Turizm Ticaret ve Sanayi A.S.(Istanbul ikitelli Entegre Saglik Kampiisii)

e Roénesans Holding A.S.-Sila Danismanlik Bilisim Egitim Insaat Taahhiit Turizm Sanayi ve
Ticaret A.S. (Yozgat Egitim ve Arastirma Hastanesi, Bursa Entegre Saglik Kampiisii, Adana
Entegre Saglik Kampiisii, Fizik Tedavi Rehabilitasyon, Psikiyatri ve Yiiksek Giivenlikli Adli
Psikiyatri Hastaneleri (Afyon, Diyarbakir, Erzurum, istanbul-Bakirkdy, Malatya, Samsun,
Trabzon, Van), Elazig Entegre Saglik Kampiisii)

e Kay1 Ins. San. ve Tic. A.S.-Samsung C&T Corporation- Salini S.P.A.- Simed International
B.V. (Gaziantep Entegre Saglik Kampiisii)

e Yildizlar insaat ve Ticaret A.S. (Tiirkiye Halk Sagligi Kurumu ile Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz
Kurumu Kampiisii, Ankara)

HES Grubu

Tiirkiye’de elektrik tiiketimi, 2008 yilindaki global ekonomik krizin etkisini 2009 yilinin son
ceyreginde geride birakarak; 2010 yilindan itibaren tekrar artis trendine girmistir. Krizden ¢ikisin
saglandigi 2010 - 2011 yillarinda GSYH biiyiimesinin ortalama %9,0 olmasi1 elektrik tiiketimi
iizerinde de etkilerini gostermis ve tiiketimde de biiyiik artiglar yasanmistir. 2012 ve 2013 yillarinda
ise biiylimenin etkisinin kaybolmasi ile tiiketimdeki artislarda sinirlanmustir. 2014 yili ilk geyrekte de
bu etkinin siirdiigii gézlenmekte olup bu donemde tiiketimdeki artig1 %3,2 olmustur.
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Yukaridaki grafikten de goriilecegi tlizere, 2002 ile 2013 yillar1 arasinda, GSYH ortalama %5,0
biyiirken, elektrik kurulu kapasitesi yaklasik %7’lik bir biiylime gostermistir. Dolayisiyla, elektrik
tiretimi ile GSYH artis1 arasindaki garpanin 1,2x oldugu goriilmektedir. Kurulu kapasitenin 2002 ile
2013 yillar1 arasindaki gelisimine bakildiginda kurulu giiciin 2013 yilinda 2002 yilina gore iki katina
ciktig1 goriilmektedir. TEIAS 1n verilerine gore 2013 yilinda, 2012 yil sonu ile kiyaslandiginda, 7.000
MW’a yakin kurulu gii¢ artis1 yasanmistir. Bu artisin dagilimina baktigimizda; 3.100 MW dogalgaz,
2.680 MW hidroelektrik, 1.097 MW ¢ift yakitla ¢alisan santrallerde (fuel oil/dizel + dogalgaz), 648
MW jeotermal ve riizgar, 78 MW yenilenebilir ve atik, 37 MW komiir santallerinde artis yasanmig
olup, stvi yakith santrallerde 654 MW’lik bir diisiis gerceklesmistir. 2014 yili ilk c¢eyreginde ise
yaklasik 440 MW’lik kurulu giice sahip santralin devreye alindigi goriilmektedir. Bu artisin dagilimina
baktigimizda ise 353 MW hidroelektrik, 110 MW riizgar ve 8 MW’lik yenilenebilir ve atik
santrallerinde artis yasanirken, ¢ift yakitla ¢alisan santraller ve dogalgaz santrallerinde sirasiyla 15
MW ve 18 MW’lik diisiis yaganmustir.

Uretici Kuruluslara Gore Uretim - MWs

Degisim

1C 2013 1C 2014 (%)

Etias 16.120.140 14.513.086 -%10
Etias Bagli Ortakliklar1 4.215.588 3.499.472 -%17
Isletme Hakki Devir 1.288.275 1.085.495 -%16
Otoprodiiktor Sant. 3.258.957 3.258.779 %0
Serbest Urt. Sirk. 18.692.303 24.239.015 %30
Yap-Islet Sant. 11.872.257 11.476.550 -%3
Yap-islet-Devret Sant. 3.402.475 3.149.057 -%7
TOPLAM 58.849.994 61.221.454 %4

Tiiketimde 2014 yilmin ilk ¢eyreginde biiylimenin sinirli ger¢eklesmesine ragmen iiretimde artis %4
ile tilketimin iizerinde olusmustur. Uretimde gerceklesen artisin en biiyiik kismini serbest iiretim
sirketleri Ustlenmistir. Devletin kontroliinde olan santrallerde iiretim rakamlar1 gegen senenin ayni
donemine gore diigiis gosterirken serbest tiretim sirketlerinde artis %629,7’yi bulmustur.
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Uretimdeki artiglar1 kaynaklara gore inceledigimizde ise ¢ok daha onemli bir durum ortaya
cikmaktadir. Asagidaki tablodan goriilecegi gibi ilk ceyrekteki gerceklestirilen iiretimin %77,6’s1
termik santrallerden, %17,9’u ise hidrolik santrallerden karsilanmistir. Termik santral iiretimlerinin
icinde %60,6 pay ile 6ne c¢ikan dogalgaz santralleri, hidrolik santrallerin kuraklik nedeniyle devreye
giremedikleri donemde olduk¢a 6nemli bir konuma sahip olmuslardir.

Uretim (kaynaklara gore) - MWs

Toplam i¢indeki Toplam i¢indeki  1C 2013-1C 2014

1C 2013 1C 2014

pay 1C 2013 pay 1C 2014 Deg.(%)
Dogalgaz+LNG 24.099.908 41% 28.820.141 47% 20%
Hidrolik 16.386.765 28% 10.979.291 18% -33%
ithal Kémiir+Tas Komiirii+Linyit 15.098.187 26% 17.585.469 29% 16%
Jeotermal + Riizgar 2.046.835 3% 2.385.680 4% 17%
Fuel Oil+Asfaltit+ Nafta+M otorin 731.830 1% 1.117.422 2% 53%
Digerleri 486.469 1% 333.451 1% -31%
TOPLAM 58.849.994 61.221.454 4%

T.C. Basbakanhk OIB, 4046 sayilh Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun hiikiimleri
cergevesinde 420 MW kurulu giice sahip Yenikdy ve 630 MW kurulu giice sahip Kemerkdy Termik
santrallerinin ihalesi 18 Nisan 2014 tarihinde yapilmis olup, en yiiksek teklif 2 milyar 671 milyon
ABD Dolari ile IC Igtas Enerji Uretim ve Ticaret A.S. tarafindan verilmistir. Diger taraftan 300 MW
kurulu giice sahip Catalagzi Termik Santrali’nin ihalesi 29 Nisan 2014 tarihinde yapilmig olup en
yiiksek teklif 351 milyon ABD Dolari ile Demir Madencilik tarafindan verilmistir. 630 MW kurulu
giice sahip Yatagan Termik Santrali’nde ise 6 sirketten teklifler alinmis olup OIB'nin dniimiizdeki
giinlerde nihai pazarlik siirecini ger¢eklestirmesi beklenmektedir.

Dogalgaz santrallerinde kullanilan dogalgazin fiyat1 Ekim 2012’den beri 0,74TL/Sm? olarak devam
etmektedir. 2014 yilinin ilk ti¢ ayinda iretimde hidrolik santrallerin payinda yasanan %33 oranindaki
diisiiste Tiirkiye’de devam etmekte olan kurakligin oldukca dnemli bir yeri vardir. DSI’nin sahip
oldugu santraller ile EUAS in barajl santrallerine kuraklifin yaz aylarinda da siirmesi durumunda
problem yasan mamasi i¢in su tutma emri verilmesi ile Uretimlerde olduk¢a Onemli diisiisler
gerceklesmistir. Asagidaki tablodan da goriilebilecegi iizere TEIAS in yaymladigi Uretim-Tiiketim
Raporu’na gore 2014 yili Mart ay1 sonu itibariyle Tiirkiye barajli ilk kademe santrallere gelen su
8.387,8 milyon m* olup, bu deger hem UYO’dan, hem de gegtigimiz yil (2013) gelen sudan azdir.
Kurakligin etkisi elektrik fiyatlarinda da goriilmiis olup 2013 yili ilk ceyreginde ortalama 13,9
krs/kWs olan elektrik fiyatlar1 2014 yili ilk ¢eyreginde %14 artis gostererek 15,8 krs/kWs’e
yiikselmistir.
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Sekiyaka II HES 1, 17 Ocak 2014 tarihinde faaliyete gecmis olup, isbu raporun hazirlanma tarihi
itibariyla toplam 1445 MW kurulu gii¢ ve yillik 600,6 GWs enerji tiretime sahip 9 hidroelektrik
santrali operasyondadir.

82,2 MW kurulu giice ve yillik 3155 GWs elektrik iiretim kapasitesine sahip 4 hidroelektrik
santralinde ise insaat devam etmistir. insaati devam eden projelerden Dogangay HES’in 2014 yilinin
ikinci geyreginde, Doruk HES’in ise 2014 yil1 {igiincii ¢eyreginde devreye girmesi planlanmaktadir.
H.H.K. Enerji Elektrik Uretim A.S. altinda yer alan Calikobast HES projesi ve Kurtal Elektrik Uretim
A.S. altinda yer alan Cigekli 1-II HES projelerinde heniiz insaat 6n hazirliklart devam etmekte olup
Calikobas1 HES projesinde santral sahasina ulasim yolu, Cigekli 1-II HES projesinde ise yiikleme
havuzuna ulagim yolu yapilmaktadir. insaat asamasindaki santraller tamanlaninca toplam kurulu gii¢
226,7 MW ve elektrik tiretim kapasitesi 916,1 GWs olacaktir.

31.03.2014 itibariyla

Faaliyette Olan Santraller

Kurulu Gii¢ Uretim Kapasitesi Faaliyete Gegis Satisa Esas Uretim- Satisa Esas Uretim- 2014/2013 YBB

(MW) (GWs/yil) Tarihi (GWs) 2013 YBB  (GWs) 2014 YBB Degisim
Otluca 47,7 2240 Nisan 2011 63,8 37,2 -41,7%
Beyobas1 Sirma 6,0 232 Haziran 2009 55 0,0 -100,0%
Sekiyaka Il HES 1 23 123 Ocak 2014 - 24
Camlica ITI 27,6 104,5 Nisan 2011 217 11,8 -45,8%
Camlica
Saragbendi 255 100,5 Mayis 2011 34,8 95 -72,6%
Demirciler 84 34,5 Agustos 2012 14,7 91 -37,9%
Pak Kavakcah 11,1 44,3 Mart 2013 0,2 12,1 5561,0%
Gelinkaya 6,9 258 Haziran 2013 - 0,1
BT Bordo Yagmur 9,0 315 Kasim2012 6,6 4,0 -39,4%
Toplam 1445 600,6 1473 86,3 -41,4%

Yukaridaki tablodaki bilgiler 6 Haziran 2013 itibariyla satis1 tamamlanan Karasular hari¢ hazirlanmigtir.
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insaat Asamasinda Olan Santraller

Kurulu Giig Uretim Kapasitesi

insaat ilerleme (%)

(MW) (GWs/yl)
Elen Dogangay 30,2 1717 86,2%
Yenidoruk Doruk 28,3 75,5 99,7%
H.H.K. Enerji*  Calikobas1 17,0 46,4
Kurtal* Cigekli 1-11 6,7 219
Toplam 82,2 3155

*Calikobasi ve Cigekli 1-11 HES projelerinde insaatla ilgili én hazirliklar devam etmekte olup; Calikobast HES te santral sahasina ulagim yolu, Cigekli 1-11
HES te ise yiikleme havuzuna ulasim yolu yapilmaktadir.

2013 il ilk ii¢ ayinda portfdyde bulunan Karasular’daki kalan %60 hissenin Aquila’ya devrinin
tamamlanmasi ile Ideal Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S.’nin altinda yer alan toplam 26 MW
kurulu giice sahip Karasu 1, Karasu 2, Karasu 4.2, Karasu 4.3 ve Karasu 5 HES santralleri 6 Haziran
2013 tarihi itibarryla portfoyden ¢ikmustir.

2014 yilinin ilk ¢eyreginde toplam elektrik tiretimi (01 Ocak — 06 Haziran 2013 déneminde Karasular
dahil olmak tizere) 86,3 GWs olarak ger¢eklesmis olup bir 6nceki yilin ayn1 dénemindeki 170,4 GWSs
olan iiretime gore %49,4’lik bir diisiis ger¢eklesmistir. Karasular hari¢ bakildiginda ise 2014 yilinin ilk
¢eyreginde toplam iiretim 86,3 GWSs olup bir dnceki yilinin ayni déonemindeki 147,3 GWs’lik tiretime
gore %41,4’liik diislis yasanmustir.

Diger taraftan; 2014 yili ilk ¢eyrek itibariyla toplam 117,4 MW kurulu gii¢ ve yillik 322,2 GWs
elektrik {iretim kapasitesine sahip 3 hidroelektrik santrali projesi ise planlama asamasindadir.
Projelerin tamami devreye alindiginda toplam 16 hidroelektrik santrali ile 344,2 MW kurulu gii¢ ve
1.238,3 GWs/yil elektrik iiretim kapasitesine ulagilmasi beklenmektedir.

31.03.2014 itibariyla

Planlanlama Asamasinda Olan Santraller

Kurulu Gii¢ Uretim Kapasitesi

HES

(MW) (GWs/yl)
Zeki Catak * 10,0 425
Laleli Laleli 101,6 256,7
Degirmenyan1  Adadagi 4,7 18,2
Beyobasi Sekiyaka Il HES 2 1,1 4.8
Toplam 117,4 322,2

(1) Santral alaninin da iginde oldugu bolge SIT alant ilan edilmis olup, SIT kararun iptali icin agilmis dava sonucunda Catak HES projesinin etkiledigi alanin SIT olmadigina iliskin Rize
Idare Mahkemesinin karart (2010/487 Es, 2011/661 Kr) tarafimiza teblig edilmistir.

Santrallerde dénem donem yasanan proje degisiklikleri nedeniyle lisans tadilleri yapilmakta olup bu
tadiller neticesinde revize edilmis iiretim rakamlar1 yukaridaki tabloda gosterilmektedir.

2014 yili ilk ¢eyreginde de isletmede olan tiim santrallerin {iretimleri Giin Oncesi Piyasas1 ve bagl
ortakligimiz Akfen Elektrik Toptan Satis vasitasiyla degerlendirilmistir. Toplam iiretimimizin
%28,2°1ik kismi Akfen Elektrik Toptan Satis ile degerlendirilmistir. Satis fiyatlar1 incelendiginde;
AkfenHES’in tiim satislarinin ortalama fiyatinin, Akfen Elektrik Toptan Satig’a yaptigi satislar
sayesinde yaz aylarinda Giin Oncesi Piyasa fiyatlarinin {izerine ¢iktigi, diger donemlerde ise Giin
Oncesi Piyasa fiyatlarina paralel seyrettigi goriilmektedir.
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HES Grubu santralleri*

H.H.K Enerji LALELI

PAK Calikobast Laleli (Baraj Tipi)
Kavakgali 17,0 MW, 46,4 GWh 101,6 MW, 256,7 GWh
11,1 MW, 44,3 GWh 5T BORDO
Demirciler
8.4 MW, 345 GWh Eti’: " YENI DORUK nggf\Illll\l;\; 215 GWh

. 3ang X 31,
Gelinkaya 30,2 MW, 171,7 GWh Doruk :
6.9 MW, 25.8 GWh 28,3 MW, 75,5 GWh ZEKi

Catak
10,0 MW, 42,5 GWh

DEGIRMANYANI

Adadag
4,7MW, 18,2 GWh

KURTAL
Cigekli
6,7 MW, 21,9 GWh

Erzurum

Kayseri

Aydin

BEYOBASI
Otluca

47,7 MW, 224,0 GWh
Sirma BEYOBASI

6,0 MW, 232 GWh Sekiyaka 11 HES 2
Sekiyaka 11 HES 1 1,1 MW, 4,8 GWh
23 MW, 12,3 GWh

. isletmede Olan Santraller
. ingaat Asamasinda Olan Santraller

CAMLICA
Camlica 111
27,6 MW, 104,5 GWh
Saracbendi
25,5 MW, 100,5 GWh

. Planlama Asamasinda Olan Santraller

* Raporlama tarihi itibariyla durumu géstermektedir.

Akfen Enerji

Akfen Enerji Uretim tarafindan Mersin DGKCS’nin kurulu giiciiniin, 1.148,4 MW’a yiikseltilmesi igin
18 Aralik 2012 tarihinde EPDK’ya tadil bagvurusunda bulunulmus olup, kapasitenin artirilmasi ile
ilgili EPDK’nin uygun karar yazisi tarafimiza iletilmistir. Proje ile ilgili olarak hazirlanan CED
Raporu, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi Inceleme Degerlendirme Komisyonu tarafindan CED
Yonetmeliginin 12. maddesi geregince incelenmis ve degerlendirilmis, s6z konusu rapor nihai kabul
edilmis ve inceleme degerlendirme siireci sona erdirilmigtir. Lisans tadili CED raporunun hazirlanmasi
ve onayini miiteakip 13 Ocak 2014 tarihinde yapilmuistir.

Teknik damigman olarak atanan Tractabel Engineering firmasi, Elektrik ve Dogalgaz Piyasasi
Raporunu ve ayrica Konsept Tasarim ¢aligmalarimi tamamlamis olup, kendileriyle imzalanan sdzlesme
uyarinca ikinci faz isler kapsaminda olan EPC ihale siire¢ yonetimi gercevesinde farkli tiirbin
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iireticilerinden anahtar teslim EPC teklifleri alinmis ve degerlendirilmistir. EPC kontrat1 {izerinde
tirbin treticileri ile gorismeler devam etmekte olup EPC firmasi segilmesini miiteakip EPC
sozlesmesinin imzalanmas1 ve ingaata baglanilmasi1 planlanmaktadir. Diger taraftan EPC firmalar ile
teknik goriismeler devam etmektedir.

Akfen Enerji Uretim tarafindan yaptirilip, bilabedel TEIAS’a devredilecek trafo merkezi insaati
tamamlanmustir. Bu trafo merkezinin, 7 Nisan 2013 tarihinde gecici kabulii yapilmis ve TEIAS’a
devredilmistir. Sahada yer alan, isletme dis1 fuel oil santralinde bulunan hurda malzemenin sékiim
calismalar1 bir kamu sirketi olan Makine Kimya Endiistrisi Kurumu Hurda Isletmesi Miidiirliigii
tarafindan tamamlanmigtir.

570 MW kurulu giic kapasitesine iliskin TEIAS ile baglant1 anlagmasi 28 Ocak 2013 tarihinde
imzalanmistir. Santralin baglanti noktass TEIAS tarafindan 380kV Konya - Eregli olarak
degistirilmistir. Bununla ilgili lisans tadilati1 yapilmis olup, ilgili CED siireci baglamustir.

Mersin DGKCS’nin finansman1 ve muhtemel ortaklik goriismeleri ile ilgili ¢alismalar da paralel
olarak devam ettirilmektedir. Proje finansmani kapsaminda potansiyel finansmaninin detayli
incelemesi (due diligence) amaciyla; Akfen Holding, IFC, EBRD ve Akfen Enerji arasinda 10 EKim
2013 tarihli yetki mektubu (mandate letter) imzalanmugtir. Imzalan yetki mektubu uyarinca; IFC ve
EBRD’nin A tipi kredi kapsaminda toplamda 250 milyon ABD Dolari’na kadar ve IFC’nin C tipi
kredi kapsaminda 25 milyon ABD Dolari’na kadar finansman saglama niyetleri bulunmaktadir.

IFC ve EBRD kredi vermeyi ve ticari agidan makul gayret bazinda B tipi kredi ve/veya benzer krediler
ile ek finansman saglamay1 diistinmektedir. B tipi kredi, kayden bor¢ verenin EBRD ve IFC oldugu
fakat yatirimin riskinin miinferit kurumlarca iistlenildigi bir EBRD ve IFC kredisi ile saglanacak bir
sendikasyon fonlamasi seklinde olacaktir. EBRD ve IFC genel koordinasyonu saglamakla birlikte,
uygun olmasit durumunda, Akfen Holding ve Akfen Enerji’nin destegi ve katilimi ile diger uluslararasi
kalkinma kurumlari, ticari bankalar ve ihracat kredi kuruluglart gibi ¢esitli finansman kaynaklar1 da
kullanilacaktir. EBRD ve IFC’nin saglayacagi olasi finansman Mersin DGKCS’nin detayl
incelemesinin sonuglarina, IFC ve EBRD’nin iist yonetim ve yonetim kurullariin resmi onaylarina ve
kanuni dokiimantasyonun her iki kredi veren kurum agisindan kabul edilir bir sekilde yerine
getirilmesine baglidir.

Akfen Enerji, 22 Kasim 2013 tarihinde Adana Ipekyolu’nun %50 hissesini 50.625.000 TL karsiliginda
devralmistir. Adana Ipekyolu firmasi; Adana, Yumurtalik’ta kurulacak 615 MWm - 600 MWe elektrik
enerjisi iretim kapasitesine sahip, EPDK’ya yapilmis, “inceleme - degerlendirme” asamasinda
bulunan, SEDEF Il TES, termik santral elektrik iiretim santrali lisans basvurusuna sahiptir. Proje CED
raporu hazirlanmis ve Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligina sunulmus olup sézkonusu rapor 26 Subat
2014 tarihinde Bakanlikg¢a nihai kabul edilmistir.

Akfen Enerji altinda yer alan Akfen Elektrik Toptan Satig, 2012 yili Temmuz ayinda ara verdigi
faaliyetlerine 1 Nisan 2013 tarihinde yeniden baglamis ve 2013 yil sonuna kadar toplamda 69,3 milyon
kWs satig gerceklestirmistir. 31 Mart 2014 tarihi itibariyle toplamda 83 sayacgtan olasan bir portfoy ile
faaliyetlerine devam eden Akfen Elektrik Toptan Satig’in 1 Ocak 2014 — 31 Mart 2014 tarihleri
arasindaki satig miktart 24,3 milyon kWs olarak ger¢eklesmistir.

Akfenres yapisiin olusturulmasi amaciyla Akfen Holding altinda yer alan Sim-Er Enerji Uretim
Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti.’nin Akfenres Riizgar Enerjisi Yatirimlart A.S.’ye doniisimii 6 Subat 2014
tarihinde tamamlanmig ve altinda riizgar Ol¢lim direklerinin dikilmesi ve riizgar Olglimlerinin
yapilmasi amactyla 6zel amagh yedi adet sirket kurulmus ve 6l¢lim direkleri kurulan ve 6lgiimlerine
baslanan dort adet sirket 10 Subat 2014 tarihinde satin alinmustir.
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Akfen GYO

TUIK verilerine gore; 2014 yili ilk geyreginde iilkemizden ¢ikis yapan ziyaretci sayis1 2013 yili ilk
geyregine gore %6,1 artarak 5,1 milyon olarak ger¢eklesmis olup bunlarin %81,7’sini (4,1 milyon
kisi) yabancilar, %18,3’{in{i (925,2 bin kisi) yurt disinda ikamet eden vatandaslar olusturmustur. Ayni
donemde turizm gelirleri ise %3,4 biiyiiyerek 4,8 milyar ABD Dolari’na yiikselmistir. Kisi basina
ortalama harcama rakami da 949 ABD Dolar1 olarak gergeklesmistir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin yayinladig1 verilere gore; 2014 yili ilk 3 ayinda Tiirkiye’ye gelen 4,4
milyon yabanct turistin %49,8’si (2,2 milyon turist) istanbul’u ziyaret etmistir.

31 Mart 2014 tarihi itibariyla, Akfen GYO’nun sahip oldugu 16 otelin (15 tanesi Accor’a
kiralanmistir); toplam oda sayis1t KKTC’de bulunan Merit Park Otel de dahil olmak tizere 2.777°dir
(2.478 adedi Accor’a kiralanan oteller kapsamindadir).

Faaliyette Olan insaat Asamasinda Toplam
Tiirkiye 12 1.930 3 547 15 2.477
Rusya 3 548 1 317 865
Kibris 1 299 - - 1 299
TOPLAM 16 | 2,777 4 864 20 3.641

Yillar itibariyla Otel Tipi Bazinda Kapasite Gelisimi

3000 -+

2500 -

2000

1500

1000

500

0

2007

31 Mart 2014 tarihi itibariyla operasyonel sonuglar asagidaki gibi olugsmustur:

2008

Oda

Sayis1*

2009
m Merit Park Otel

2010

Doluluk Oram

YBB
2013

YBB
2014

2011

2.314

2012

Novotel

ADR (Avro)

YBB
2013

YBB
2014

2.777

596

2013

Oda Basina Toplam Gelir
(Avro)**
YBB
2014

YBB
2013

Zeytinburnu Ibis 228 78% 70% 79 65 70 53
Zeytinburnu Nov 208 78% 66% 80 75 86 66
Eskisehir Ibis 108 80% 3% 46 37 44 32
Trabzon Novotel 200 55% 58% 58 57 49 52
Gaziantep lbis 177 66% 75% 37 32 30 30
Gaziantep Novotel 92 75% 69% 52 57 61 61
Kayseri Ibis 160 52% 56% 35 31 23 22
Kayseri Novotel 96 67% 55% 49 43 49 35
Bursa Ibis 200 60% 52% 45 37 32 23
Yaroslavl Ibis 177 61% 55% 56 49 44 36
Samara Ibis 204 45% 57% 59 50 38 41
Adana Ibis 165 49% 65% 37 30 22 26
Esenyurt Ibis 156 44% 55% 54 45 28 29
Tzmir Tbis 140 - 3% 39 - 33
Kaliningrad Ibis 167 - 24% - 45 - 15
Tiirkiye Toplam 1.930 64% 64% 56 47 46 39
Rusya Toplam 548 52% 46% 57 49 41 31
Genel Toplam 2.478 62% 60% 56 47 45 37
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* 299 odali KKTC, Girne'deki Merit Park Otel dahil degildir.
** Toplam oda basina gelirlere oda gelirlerinin yanisira diger gelirler (vivecek&igecek, seminer-kongre, banket gelirleri) de dahildir.

KKTC, Girne'de bulunan ve Akfen GYO’nun bagl ortakligi Akfen Ticaret portfoyiindeki 5 yildizli
Merit Park Otel'in casinosu ve oteli 2013 y1l1 basindan beri, bir Net Holding grup sirketi olan, \Voyager
tarafindan isletilmektedir. 2014 yilinin ilk ¢eyreginde Merit Park Otel’den elde edilen kira tutar
1.187.500 Avro’dur.

Cerceve Sozlesmesi YBB 2013 YBB 2014 YBB
Degisim
Zeytinburnu lbis 25% 70% - 480.551 - 347.653 -27,7%
Zeytinburnu Nov 22% 70% - 404.508 - 305.810 -24,4%
Eskigehir Ibis 25% 70% 105.738 - 78.052 - -26,2%
Trabzon Novotel 22% 70% 192512 - 204.977 - 6,5%
Gaziantep lbis 25% 70% 118.108 - - 120.543 2,1%
Gaziantep Novotel 22% 70% 111.987 - 110.222 - -1,6%
Kayseri Ibis 25% 70% 81.437 - 79.644 - -2,2%
Kayseri Novotel 22% 70% 93.926 - 66.629 - -29,1%
Bursa Ibis 25% 70% - 160.234 104.104 - -35,0%
Yaroslavl Ibis * 75% 218.219 - 261.863 - 20,0%
Samara lbis * 75% 251.507 - 301.808 - 20,0%
Adana lbis 25% 70% 82.955 - 95.357 - 15,0%
Esenyurt Ibis 25% 70% 73.358 - 102.924 - 40,3%
[zmir Ibis 25% 70% md. md. 103.038 - ad.
Kaliningrad Ibis *x 75% m.d. m.d. 164.712 - a.d.

*[lk tam operasyonel yil: 2.500 Avro/Oda, Ikinci tam operasyonel yuli: 5.000 Avro/Oda, Ugiincii tam operasyonel yil: 6.000 Avro/Oda, Déndiircii yildan itibaren
15 operasyonel yila kadar: 7.000 Avro/Oda
**[Ik tam operasyonel yil: 4.000 Avro/Oda, Ikinci tam operasyonel yili: 5.000 Avro/Oda, iiciinciiii yildan itibaren 15 operasyonel yila kadar: 6.000 Avro/Oda

Akfen GYO, 20 Aralik 2012 tarihinde Accor ile giincelledigi Cerceve Sozlesmesi kapsaminda aylik
olarak; yukaridaki tabloda yer alan otel geliri tizerinden ya da AGOP {iizerinden belirlenen oranlarda
(hangisi biiyiik ise) kira geliri elde etmektedir.

Akfen GYO’nun %99,9 sahibi oldugu Akfen Ticaret’in %95 sahibi oldugu RPI, bagl ortakligi olan
Volgastroykom aracilifiyla portfoyiinde bulunan Samara Ofis’e ait toplam 4.637 metrekarelik
kiralanabilir alanin:

e 1.562 m*sini OAO Bank VTB’ye 1 Mart 2013 tarihinde yapilan sézlesme ile kiraya vermistir.
Sozlesme siiresi 6 yil olup aylik kira bedeli yaklagik 105.488 TL’dir. Kiralanan ofis
boliimlerinin teslimi 15 Mart 2013 tarihinde yapilmustir. imzalanan kira sézlesmesine gore bir
yil kira artig1 olmamakla beraber bir yil sonrasinda ise kira artisi, piyasadaki kira tutarlarinin
artmasinin ekspertiz raporu ile ispat1 sarti ile bir 6nceki yila gore %10 olarak belirlenmistir.

e 1.869 m*sini, 2 Aralik 2013 tarihinde Rosneft Oil Company ile yapilan sozlesme ile 24 aylik
siire ile kiraya verilmistir. Aylik kira bedeli KDV dahil yaklasik olarak 73.923 TL olup
kiralama ve kira 6deme tarihi 1 Nisan 2014 tarihi itibartyla baglamistir.

e 746 m”sini, 19 Subat 2014 tarihinde Rusya’nin en biiyiik rulman iireticilerinden biri olan
Samara Podshibnik’in {iretimlerinin satis1 icin kurdugu Samarasnabpodshipnik firmasi ile
yapilan sozlesme ile kiraya verilmistir. Aylik kira bedeli KDV dahil yaklagik olarak 29.559
TL olup kiralama ve kira 6deme tarihi 15 Nisan 2014 tarihi itibariyla baglamistir.

Yukaridaki bilgilere gore toplam kiraya verilen alan 4.177 m? olup yillik kira bedeli KDV dahil
2.507.640 TL dir.
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31 Mart 2014 tarihi itibartyla Rusya ve Tiirkiye Projelerinin Fiziksel Ilerleme Durumu:

Rusya Projeleri

QOda Sayisi Fiziksel ilerleme (%)
Moskova 317 Ibis Otel Moskova Insaat Halinde 60%

Tiirkiye Projeleri

Oda Sayis1 Fiziksel ilerleme (%)
Istanbul 200 Novotel Karakdy Ingaat Halinde 48%
Ankara 147 Ibis Otel Esenboga Ankara Ingaat Halinde 100%
Istanbul 200 Ibis Otel Tuzla Proje Asamasinda -

Ankara Esenboga Ibis Otel’in 2014 yilinda, Karakdy Novotel ve Moskova Ibis Otel’in ise 2015
yilinda agilmasi planlanmaktadir.

Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen is Ortakhiklar

TAV Havalimanlar

IATA verilerine gore; 2013 yilinda global havacilik sektoriinde RPK bazinda %5,2’1ik bir biiyiime
gerceklesmistir. Bu biiylimede 6ne ¢ikan iki bolge olan Orta Dogu ve Afrika sirastyla %11,4 ve %35,1

biiyiimiislerdir. Orta Dogu ve Kuzey Afrika, TAV Havalimanlarinin operasyonlarim yiiriittigii
bolgeler olup 2014 Ocak-Subat doneminde de global biiylime %6,9 iken Orta Dogu ve Afrika’da
biiyiimeler sirasiyla %15,1 ve %0,8 olmustur. Afrika’daki biliylime rakamumin diisiisiinde kitanin
bir¢ok bolgesinde goriilen olumsuz ekonomik gelismeler ve kita igerisinde biiyiikk 6neme sahip olan
Gliney Afrika’nin ekonomisindeki yavaglama dnemli nedenler olarak ortaya ¢ikmaktadir.

DHMi’nin yayinladig1 verilere gore; 2014 yili ilk ¢eyreginde Tiirkiye genelinde havayolunu kullanan
yolcu sayist 2013 yilina gore %17 artarak 31,1 milyona ulasmis olup, ayn1 déonemde ticari ugak sayisi
ise %17.2 artis gdstererek 233,3 bine ulagmistir. DHMi’nin 2014 yili hedeflerine gore Tiirkiye’deki
toplam yolcu sayisinin 2013 yilina gore %11 artarak 166,6 milyona ulagsmasi beklenmektedir.

TAV Havalimanlar1 imtiyazlar Genel Goriiniim

isletim TAYV Pay1

Havalimani Siiresi Bitisi (%) Faaliyet Alan1
Istanbul Atatiirk Kira Ocak 2021 100 Terminal
Ankara Esenboga YiD May1s 2023 100 Terminal
fzmir A. Menderes YiD+Kira Aralik 2032 100 Terminal
Gazipasa Kira May1s 2034 100 Havaliman1
Tiflis YiD Subat 2027 76 Havalimani1
Batum YiD Agustos 2027 76 Havalimani1
Monastir & Enfidha  YiD+imtiyaz Mayis 2047 67 Havaliman1
Uskiip & Ohrid YiD+imtiyaz ~ Mart 2030 100 Havalimani
Medine YiD+imtiyaz 2037 33 Havalimani1
Zagreb YiD+imtiyaz  Nisan 2042 15 Havalimani

Terminal: Hava tarafi gelirlerini (pist, apron, taksi vb) TAV Havalimanlari almamaktadir.
Havalimanlari: Hava tarafi gelirlerini TAV Havalimanlar: almaktadir.

TAV Havalimanlari, 1997 yilinda istanbul Atatiirk Uluslararast Havalimani Dis Hatlar Terminal
Binasi’n1 yeniden insa etmek ve 66 aylik bir siire i¢in isletmek amaciyla kurulmus olup; 2005 yilinda
Atatiirk Uluslararas1 Havalimam Dis Hatlar Terminali ve Atatiirk Uluslararas1 Havalimani i¢ Hatlar
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Terminali’ni 2021 yilina kadar 15,5 yil boyunca isletmek iizere DHMI ile kira sdzlesmesi
imzalamastir.

Istanbul Uluslararas1 Havalimani’nin kira anlasmasi sonras1 Ankara, [zmir gibi Tiirkiye’nin iki 6nemli
ilinde daha terminal isletmeciligini yiiriiten TAV Havalimanlar1 Giircistan, Makedonya ve Tunus gibi
komsu iilkelerde YID konseptindeki havalimani projelerini alarak bdlgedeki giiciinii arttnustir.

Portfoye dahil edilen son iki havalimani olan Medine Havalimani ve Zagreb Havalimani projelerinde
kazandig1 tecriibe ile one c¢ikmayi bagsaran TAV Havalimanlari, Medine Havalimani’nin ingaatini
gerceklestirecek olan firmada diger iki ortagi ile esit paya sahip iken havalimani operasyonlarini
yonetecek olan firmada %51 paya sahiptir. Zagreb Havalimani projesinde ise ihaleyi kazanan
konsorsiyumda %15 paya sahip olan TAV Havalimanlari, konsorsiyuma havalimani isletmeciligi
konusunda danigmanlik verecek olan sirkette %40 oraninda paya sahiptir.

2014 yilinin ilk ¢eyreginde, TAV Havalimanlari’nin islettigi havalimanlarini kullanan yolcu sayisi bir
onceki yilin ayn1 dénemine oranla %15,6 artis gostererek 20,3 milyon seviyesinde ger¢eklesmistir.
Toplam yolcu sayisinin 9,2 milyonunu %13,5 artisla i¢ hat, 11,1 milyonunu %17,4 artisla dis hat
yolcular1 olusturmustur. Ayn1 dénemde, TAV Tiirkiye havalimanlarina gelen yolcu sayis1 bir 6nceki
yila oranla %11,5 artig gostererek 17,4 milyon seviyesinde gergeklesmistir. Bu donemde, TAV
Tiirkiye havalimanlarinin, DHMI havalimanlari igindeki pay1 %66,5, Tiirkiye havalimanlari igindeki
pay1 da %56,1°dir.

Transfer yolcularinin da dahil edildigi DHMI istatistiklerine gore istanbul Atatiirk Havalimani Dis
Hatlar yolcu sayis1 2014 yilinin ilk ¢eyreginde %11,5 artarak 8,2 milyon olmustur. Bu rakam, tim
Tiirkiye dis hat yolcu sayisinin %68,5’ine tekabiil etmektedir.

2014 yilimin ilk ¢eyreginde, TAV Havalimanlari’nin islettigi havalimanlarinda ticari ucak trafigi bir
onceki yilin aym donemine gore %17,5 oraminda artis gostererek 164,0 bin seviyesinde
gerceklesmistir. Bu rakamin, 94,2 binini dig hat ugak trafigi olustururken, 69,8 binini i¢ hat ucak
trafigi olusturmaktadir. Aym doénemde; TAV Tiirkiye Havalimanlar’'nin DHMI havalimanlarinin
igindeki payr %67,2 olurken, tiim Tirkiye havalimanlar1 toplami i¢indeki pay1r %56,8 olarak
gerceklesmistir.

2014 yilinm ilk geyreginde, Istanbul Atatiirk Havalimani’nda dis hat transfer yolcularmin sayisi, bir
onceki yilin ayni ayina gore %25,4 oraninda artigla gostererek 3,4 milyon olarak gergeklesmistir.
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Yolcu Sayilarr*

2013 YBB

2014 YBB

% Degisim 2013 SOA

2014 SOA

% Degisim

Atatiirk Havalimam

Dis Hatlar

i¢ Hatlar

Esenboga Havalimam

Dis Hatlar

i¢ Hatlar

izmir Havalimam

Dis Hatlar

i¢ Hatlar

Gazipasa Havalimam

Dis Hatlar

ic Hatlar

TAV TURKIYE TOPLAM
Dis Hatlar

i¢ Hatlar

Medine Uluslararasi1 Havalimam
Monas tir+Enfidha Havalimanlar:
Tiflis+Batum Havalimanlari
Makedonya (Uskiip ve Ohrid)
Zagreb Havalimam

TAV TOPLAM**

Dis Hatlar

ic Hatlar

11.181.683
7.386.479

3.795.204
2.402.466
337.203
2.065.263
2.034.266
258.623
1.775.643
16.879
707
16.172
15.635.294
7.983.012
7.652.282
1.204.080
257.962
282.703
192.376
441.510
17.572.415
9.484.840
8.087.575

12.422.066
8.236.545

4.185.521
2.714.497
322.827
2.391.670
2.245.116
299.082
1.946.034
51.187
10.751
40.436
17.432.866
8.869.205
8.563.661
1.673.258
267.130
309.766
207.963
429.504
20.320.487
11.138.001
9.182.486

11,1%
11,5%

10,3%
13,0%
-4,3%
15,8%
10,4%
15,6%
9,6%
a.d.
a.d.
a.d.
11,5%
11,1%
11,9%
39,0%
3,6%
9,6%
8,1%
-2,7%
15,6%
17,4%
13,5%

47.129.587
31.260.131

15.869.456
9.537.864
1.623.953
7.913.911
9.564.929
2.378.798
7.186.131
96.619
76.593
20.026
66.249.259
35.263.589
30.985.670
4.771.543
3.320.098
1.424.135
934.911
2.377.879
75.443.098
43.154.233
32.288.865

52.561.258
34.946.836

17.614.422
11.240.434
1.559.567
9.680.867
10.419.477
2.507.895
7.911.582
397.332
252.993
144.339
74.618.501
39.267.291
35.351.210
5.138.359
3.447.017
1.669.660
1.083.054
2.288.225
86.386.095
49.083.023
37.303.072

11,5%
11,8%

11,0%
17,9%
-4,0%
22,3%
8,9%
5,4%
10,1%
a.d.
a.d.
a.d.
12,6%
11,4%
14,1%
7,7%
3,8%
17,2%
15,8%
-3,8%
14,5%
13,7%
15,5%

Ticari Ucak Trafigi*
Atatiirk Havalimam

Dig Hatlar

I¢ Hatlar

Esenboga Havalimam

Dis Hatlar

i¢ Hatlar

izmir Havalimam

Dis Hatlar

I¢ Hatlar

Gazipasa Havalimam

Dis Hatlar

i¢ Hatlar

TAV TURKIYE TOPLAM
Dig Hatlar

i¢ Hatlar

Medine Uluslararasi Havalimam
Monastir+Enfidha Havalimanlar:
Tiflis+Batum Havalimanlari
Makedonya (Uskiip ve Ohrid)
Zagreb Havalimani

TAV TOPLAM**

Dig Hatlar

i¢ Hatlar

* Gelen ve giden yolcu toplamu, transfer yolcu dahil

2013 YBB
86.200

58.322

27.878
19.295
2.929
16.366
14.220
1779
12.441
112
8
104
119.827
63.038
56.789
9.461
3.148
4.652
2.555
8.592
139.643
77.645
61.998

**2013 y1li verileri Zagreb Havalimani verilerini igermez

2014 YBB

96.154
65.908

30.246
20.600
2.661
17.939
15.383
2.142
13.241
412
87
325

132.549

70.798
61.751
12.871
2.885
4.906
2.593
8.212

164.016

94.234
69.782
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% Degisim

11,5%
13,0%
8,5%
6,8%
-9,1%
9,6%
8,2%
20,4%
6,4%
267,9%
987,5%
212,5%
10,6%
12,3%
8,7%
36,0%
-8,4%
5,5%
1,5%
-4,4%
17,5%
21,4%
12,6%

2013 SOA 2
352.370

237.194

115.176
73.868
12.654
61.214
65.934
16.506
49.428
690
540
150
492.284
266.362
225.922
38.796
27.509
23.458
11.365
39.390
584.297
340.669
243.628

014 SOA
397.919

268.272

129.647
86.546
12.865
73.681
71.220
17.578
53.642
2877
1.884
993
558.562
300.599
257.963
43.410
29.814
23.766
12.418
38.514
676.182
393.308
282.874

% Degisim

12,9%
13,1%
12,6%
17,2%
1,7%
20,4%
8,0%
6,5%
8,5%
317,0%
248,9%
562,0%
13,5%
12,9%
14,2%
11,9%
8,4%
1,3%
9,3%
-2,2%
15,7%
15,5%
16,1%



TAYV Yolcu Sayis1 Gelisimi
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B TAV Yolcu Sayisi (milyon)

Tiirk Hava Yollarr’'nin filosunu agresif sekilde biiyiitme planlar1 sayesinde Istanbul Atatiirk
Havalimani’ndaki yolcu sayis1 2014 ilk ¢eyreginde %I11 biiylimiistiir. Ankara Esenboga
Havalimani’mn gii¢lii yurti¢i yolcu biiyiimesi Sun Express kaynakli olmustur. izmir Adnan Menderes
Havalimani’nda ise giiglii yurti¢i yolcu sayisi artist hem Sun Express hem de Pegasus kaynakli
olmus;uluslararasi yolcu sayisindaki artis ise Pegasus kaynakli yasanmistir. Gazipasa Havalimani’nda
yolcu sayisindaki onemli artis Sun Express, Pegasus ve SAS’in diizenli uguslari artirmasi ile
yasanmigtir. Medine Havalimani’ndaki yolcu sayisi artiglarinin en onemli nedeni ise vize
kisitlamalarinin hafifletilmesi ile turist sayisinin artmasidir. Tunus’ta ise politik gerilimin stirmesinden
otiirti yolcu biiytimesi diger havalimanlarina gorece sinirli olarak ger¢eklesmistir.

TAV Havalimanlari’nin 2014 yilinin ilk ¢eyreginde yolcu ve ugak trafigi dagilimi asagidaki gibi
olmustur.

2014 YBB Yolcu Sayilar1 Dagilimm 2014 YBB Ticari Ugak Trafigi Dagilimm

m Atatiirk Havaliman1 m Atatiirk Havalimani

0,3% 2,1%
AT

m Esenboga Havalimant ® Esenboga Havalimam

= [zmir Havalimam = [zmir Havalimam

= Monastir+Enfidha
Havalimanlart
= Tiflis + Batum Havalimani

= Monastir+Enfidha
Havalimanlari
= Tiflis + Batum Havalimam

= Makedonya (Uskiip ve Ohrid) = Makedonya (Uskiip ve Ohrid)

Medine Uluslararasi
Havalimani
Gazipasa Havaliamani

Medine Uluslararasi
Havalimant

Gazipasa Havaliaman1

Zagreb Havalimani Zagreb Havalimani

TAV Havalimanlar1 21 Mart 2014 tarihinde DHMI tarafindan diizenlenen Milas - Bodrum
Havalimaninin igletilmesine dair ihaleyi en iyi teklifi vermek suretiyle kazanmistir. TAV
Havalimanlari, Dig Hatlar Terminali i¢in isletme hakkini, 22 Ekim 2015 tarihinden itibaren 31 Aralik
2035 yilina kadar, i¢ hatlar icin ise sirkete isletilmek tizere teslim edildigi tarihten itibaren devralmak
suretiyle yine 31 Aralik 2035 tarihine kadar isletmesini iistlenecektir. 2035 yil1 sonuna kadar siirecek
olan havalimani isletim hakki i¢in, DHMI'ye toplam KDV hari¢ 717 milyon Avro imtiyaz bedeli
olarak 6denecektir. Gerekli izinlerin alinmasindan sonra DHMI ile szlesme imzalanacaktir.
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TAV Yatirim

CAPA Centre for Aviation (CAPA Havacilik Merkezi) verilerine gore; diinya genelinde insaat
asamasinda ya da yapilmasi planlanan projelerin degeri 385 milyar ABD Dolar1 degerinde ve bunun
yaklasik olarak 115 milyar ABD Dolar’lik boliimiinii Asya’daki projelerden olusturmaktadir. Bu
kapsamda;

e (Cin Sivil Havacilik Dairesi 2015 yilina kadar mevcut 193 havalimaninin haricinde 69 bolgesel
havalimani ingaati i¢cin 100 milyon ABD Dolar1 yatirim planlamaktadir..

e Orta Dogu iilkeleri de 6zellikle Korfez bolgesindeki havalimanlari olmak tizere 6énemli yatirimlar
(Dubai World Central Havalimani/160-200 milyon yolcu kapasitesi, Katar Hamad Uluslararasi
Havaliman1/95 milyon yolcu kapasitesi) planlanmaktadir.

e Ingiltere Heathrow ve Gatwick Havalimanlari’ndaki tamamlanmakta olan yenileme calismalari
Avrupa Bolgesi’nin 6nemli projeleri arasinda yer almaktadir.

31 Mart 2014 tarihi itibariyla TAV Insaat’in devam eden projelerinin toplam biiyiikliigi 13.492
milyon ABD Dolari’dir. 31 Mart 2014 itibartyla, devam eden projelerin fiziksel ilerlemeleri ve
backlog tutarlar asagida gosterilmektedir:

Devam Eden Projeler

Sozlesme Tut

TAV ingaat  Sézlesme Tutari Toplam
Payt (ABD Dolar1 milyon)

Fiziksel ilerleme Backlog (ABD

Isveren i
Dolar1 milyon)

(ABD Dolar1 milyon)

Dubari - Marina 101

Libya-Trablus Uluslararas1 Havaliman1

M/S SHEFFIELD HOLDINGS LIMITED

THE LIBYAN CIVILAVIATION AUTHORITY

100%

25%

207

2103

207

526

67,1%

369%

55
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THE LIBYAN CIVIL AVIATION AUTHORITY 50% 229 115 70% 109
Libya-Sebha Uluslar arast Havalimant
GOVERNMENT OF THE STATE OF QATAR 35% 4040 1414 100,0% 0
Doha Uluslararas1 Havaliman:
GOVERNMENT OF THE STATE OF QATAR 70% 31 2 0
Doha Uluslararas1 Havalimani Facility Management Works**
SULTANETE OF OMAN MINISTRY OF
50% 1169 584 88,0% 63
Umman Muscat Uluslararas1 Havalimani TRANSPORT AND COMM
;l's/l\_;_rESE;ESRMINAL\ATIRIM YAPIM VE 2% 2 297 1000% =
fzmir Havalimani Projesi* -
Medine Uluslararas1 Havalimani TIBAH IV 50% %0 480 % 28
. . SAUDIA AEROSPACE ENGINEERING INDUSTRIES 40% 765 306 7.7% 218
King Abdul Aziz Havaliman:
Abu Dabi Orta Terminal Binast ADAC 3% 2942 981 16,7% 790
GENERAL AUTHORITY OF CIVILAVIATION
Riyad KKIA Terminal 5 Havaliman: (GACA) 0% 3% 168 2.1% 16
Damac Towers DAMAC Development 100% 289 289 6,1% 275
Emaar Square Kuzey Bolge Yapisal sler EMAAR 60% 61 37 125% 2
TOPLAM 13.492 5.423 2283

* [zmir Havalimant Projesi’nin sozlesmesi %100 TAV Insaat tarafindan yiiriitiilmekle beraber, sdzlesme kapsaminda yaptlan ithalatlar TAV Ege Terminal Yatirim Yapim ve Isletme A.S. lizerinden gergeklestiginden, TAV Insaat’i pay1 ithalat bedeli harig pay olarak
belirtilmistir .

**Doha Uluslararast Havalimani Projesi’nin ana is kapsaminda olmayan degisiklik emri (Variation Order) olarak ile ilave edilmis bir istir.

Devam Eden Projeler:

e Dubai - Marina 101: Marina 101 otel ve residans ingaat projesi 156.000 m? briit kapali alan
iizerinde 101 kath bir ingaat icermektedir.

e Libya - Trablus Uluslararasi Havalimani: Trablus Uluslararast Havalimani projesi 412.000 m?
terminal inga alani, 32 yolcu kopriisii, ve 160 check-in kontuvari igermektedir.

e Libya - Sebha Uluslararasi Havalimani: Sebha Uluslararasi Havalimani projesi 75.000 m?
terminal inga alani, 98.000 m? apron insa alani, 14 yolcu kopriisii ve 42 check-in kontuvarindan
olusmaktadir.

e Doha Uluslararas1 Havalimani: Doha Uluslararasi Havalimani projesi 505.000 m? terminal
insaati, 6 tanesi Airbus A380 ucaklarina uygun 88 yolcu kopriisii ve 160 check-in kontuvarindan
olusmaktadir.

e Umman Muscat Uluslararas1t Havalimani: Umman Muscat Havalimani projesi 336.000 m? apron,
580.000 m? inis pisti, 1.275.000 m? taksi yollar1 ve 24.000 m? bina icermektedir.

e Izmir Adnan Menderes Havalimani I¢ Hatlar Terminal Projesi: Izmir Havalimani yeni ig hatlar
terminal projesi 200.000 m? terminal binasi ve 82.500 m? otoparktan olugmaktadir.
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e Medine Uluslararast Havalimani: Proje kapsaminda 32 yolcu kopriisiine sahip olacak 153.000 m?
terminal binasi, 26 destek/servis binasi, 2 pist, 3 paralel taksi yolu ve 300.000 m? {izerinde apron
insaat1 yer almaktadir.

e Abu Dabi Orta Terminal Binasi: Proje kapsaminda 30 milyon yolcu kapasiteli, 106 yolcu
kopriisiine sahip 702.000 m? terminal binas1 yapilmaktadir

e King Abdul Aziz Havalimani: Proje 347.000 m? 11 hangar binasi insaasindan olugmaktadir.

e Riyad King Khaled Havaliman1 Terminal 5 Projesi: Toplam 100.000 m? terminal insaati ve ek
tesislerinden olugmaktadir

e Dubai - The Dream Dubai Marina Otel ve Rezidanslari: The Dream Dubai Marina projesi
170,528 m? toplam alan {izerinde 101 katli otel ve rezidans insaatini icermektedir.

e Dubai - Damac Towers by Paramount: Dubai’de otel ve rezidans ingaat projesi. Toplam 340.000
m? alana sahip olacak proje 279 metre yiikseklige ulagan — 70’ser katli 4 kuleden olusmaktadir.

e Emaar Square Kuzey Bolge Yapisal Isler: Istanbul Libadiye’de yapilmakta olan Emaar Square
projesinin en yiiksek kulesinin kaba insaatini, 11 kath proje aligveris merkezi ve otopark alaninin
ince, elektrik, mekanik ve ¢evre diizenlemesi islerini igermektedir.

Libya’daki siyasi istikrarsizliktan dolayl, TAV Insaat’in Libya’da faaliyet gosteren subesi olan TAV
Libya, Trablus Uluslararas1 Havaliman1 Terminali ve Sebha Uluslararas1 Havaliman projelerindeki
faaliyetlerine belirsiz siireligine ara vermek durumunda kalmistir. Ham petrol ihracati 2 hafta kadar
once baslatilmis ve yakin zamanda ulkeye nakit girisi beklenmektedir. Siyasi istikrarsizligi gidermek
icin yeni hukumetin kurulmasi calismalari surmektedir. Ancak uzunca bir suredir gerek Basbakan,
gerek Bakan atamalar1 konusunda bir sonu¢ alinamamustir. idare, mevcut sozlesmeleri tekrar isler
hale getirmek istemekte olup, bu kapsam da Ekim 2013 aymda gecmiste yapilmis islere iligkin
hakedislerin bir boliimiinii onaylamistir. Aralik 2013°te Trablus projesinin, Mart 2014’te ise Sebha
projesinin = %10’u olarak verilen Performans Mektubunun tutar1 isveren tarafindan %2’ye
disiiriilmistiir. Ayrica, Mart 2014°te Trablus projesinin onayli hakedislerinden 6.655.243 Libya
Dinari tutarinda bir 6deme idare tarafindan sirket hesaplarina 6denmistir.

2008-2014 1. Ceyrek Sonu Backlog Gelisimi Bilgisi (milyon ABD Dolar)

3000 -
2.594 2.498
2500 -
2.280 2993 2.283
Umman
2000 -
Katar
1.560 = S.Arabistan
1500 - EBAE
= Makedonya
918
1000 - . B Misir
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Backlog’daki projelerin 2014 yili ilk ¢eyrekteki FAVOK’e katkisi (‘000 ABD Dolari)

HOLDING SOLO
INSAAT SOLO
RIVA

TAV-G TUNUS SUBE
TAV-G

EMAAR
HAVACILIK
GURCISTAN

S. ARABISTAN
MUSCAT
LIBYA
DOHA-1,270

KAHIRE

ABU DABI
DUBAI SUBE
DAMAC
MARINA 101

-2,000 0 2,000 4,000 6,000 8,000

1680

Teklif Verilen Diger Thaleler Hakkindaki Rapor Tarihi Itibariyla Gelismeler:

e Dubai Marina 106 projesine 28 Eyliil 2013 tarihinde revize teklif verilmis olup ihale sonucu
beklenmektedir.

e Katar’da “Development of Internal Security Force (ISF) Camp Paket 7 projesine 17 Kasim 2013
tarihinde teklif verilmis olup ihale sonucu beklenmektedir

e istanbul-Tiirkiye’de “Emaar Square Main Works North/Mall & Carpark Faz 3” projesine 21
Nisan 2014 tarihinde revize teklif verilmis olup ihale sonucu beklenmektedir.

e Dalaman havaliman i¢ Hatlar Terminali Yap Islet Devret Ihalesine 07 Mart 2014 tarihinde teklif
verilmistir. Ihaleyi bagka bir firma (YDA) kazannustir.

¢ Oman Convention and Exhibition Centre Project Package - 4 Convention Hotel No. 1 projesine
04 Mart 2014 tarihinde teklif verilmis olup ihale sonucu beklenmektedir.

e DARA Boulevard Mall — QATAR projesine 23 Mart 2014 tarihinde teklif verilmis olup ihale
sonucu beklenmektedir.

TAV Yatirnm’1n is ortakligi olan TAV Insaat’in 9.999.800 adet, TAV Isletme Hizmetleri A.S.’nin ise
200 adet hissesine sahip oldugu TAV Park Otopark Yatirim ve Isletmeleri A.S. (eski adi TAV G
Yapim Yatirim ve Isletme A.S.), Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan agilan ihalelelere istinaden
3 adet otoparki isletmektedir. Mevcut durumda, gelistirilmekte olan baska bir proje yoktur. TAV
Havacilik, giiniimiizde hizla gelismekte olan havacilik sektoriinde giivenli, kaliteli ve konforlu hizmet
vermek ilkesi ile 2005 yilinda kurulmustur. Ticari ugus taleplerini ve iist yonetimin ulagim ve
ulastirma ihtiyaglarini kargilamaktadir. TAV Havacilik, 6 Ocak 2006 tarihi itibariyla Sivil Havacilik
Genel Miidiirliigi’nden “Hava Taksi Isletmeciligi” yetkisi almis ve ruhsat islemlerinin
tamamlanmasinin ardindan uguslara baglamistir. TAV Havacilik, biinyesinde iki adet ugak
bulundurmaktadir.

MIP
Deniz Ticareti Genel Miidiirliigii verilerine goére; 2014 yilinin ilk ¢eyreginde elleglenen toplam yiik
gecen senenin ayni donemine gore %2,3 diislis gostererek 89,8 milyon ton olarak gerceklesmistir.

Ayn1 dénemde konvansiyonel kargo hacminde %6,3 oraninda diisiis, konteyner ise %11,8 oraninda
artlg yasanmistir.
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Kargo Tipi (TON)

2013 YBB

2014 YBB

% Degisim

Konvansiyonel Kargo 70.579.286 66.150.139 -6,3%
Konteyner 19.310.555 21.586.822 11,8%
Diger 2.061.854 2.059.243 -0,1%
Toplam 91.951.695 89.796.204 -2,3%

Drewry verilerine gore; 2014 yilimin ilk ¢eyreginde global 6lgekte konteyner limanlarinin gecen
senenin ayn1 dénemine gore ellegledigi toplam hacim %3,6 biiyiimiis olup, TURKLIM verilerine gore
Tiirkiye’de elleglenen toplam konteyner hacmi ayni donemde %10,2 oraninda biiytiyerek 2,0 milyon

TEU ulagmustr.

(mn TEU)

o P N W b~ 01 O N 00 ©

2008

Kaynak: MIP

2010
® Trans-shipment Kargo

2011

2013

1C13 1C14
u [thalat-Thracat-Kabotaj Kargo

2013 yilina gdre biiylimeye en ¢ok katki saglayan limanlar; Mersin Limani, Kumport ve Gemport
olarak goziikkmektedir. Tiirkiye genelinde en ¢ok konteyner elleglenen 2. liman olan Mersin Limani,
trans-shipment hari¢ bakildiginda ise en ¢ok konteyner elleclenen liman olma o6zelligini devam

ettirmigtir.
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2013 YBB 2014 YBB % Degisim Pazar Payr

Assan 27.979 26.761 -4,4% 1,3%
Borusan 48.159 56.229 16,8% 2,7%
C. Bandirma 5.518 5.699 3,3% 0,3%
Ege Giibre 52.229 61.436 17,6% 3,0%
Ewap 109.422 125.476 14,7% 6,1%
Gemport 70.948 88.630 24,9% 4,3%
Limak iskenderun 1.857 14.040 a.d. 0,7%
Limas 4.389 9.696 a.d. 0,5%
Kumport 293.872 357.082 21,5% 17,4%
Mardas 97.776 77.772 -20,5% 3,8%
Marport 415.434 420.236 1,2% 20,5%
Mersin 320.055 382.184 19,4% 18,7%
Nemport 62.739 58.387 -6,9% 2,9%
Petkim 42 0 a.d. 0,0%
Port Akdeniz 42.744 43.103 0,8% 2,1%
Roda 29.762 21.558 -27,6% 1,1%
Samsunport 6.402 11.990 87,3% 0,6%
Yilport 65.922 79.549 20,7% 3,9%
Haydarpasa 33.747 33.170 -1,7% 1,6%
izmir 167.533 167.809 0,2% 8,2%
Derince 360 5.939 a.d. 0,3%
Toplam 1.856.889  2.046.746 10,2% 100,0%

Kaynak: MIP-TURKLIM

2014 yilinin ilk geyreginde, elleglenen konteyner hacmi bir dnceki yilin ayni dénemine oranla %20,5
artarak 387.680 TEU olmustur. 2014 yilinin ilk ¢eyreginde, elleglenen konvansiyonel kargo miktari
bir onceki yilin ayni donemine oranla %5,1 artarak 1.821.263 ton olmustur. 2014 yilinin ilk
ceyreginde, taginan Ro-Ro adedi bir 6nceki yilin ayni1 donemine oranla %7,8 artarak 26.603 olmustur.

Raporlama tarihi itibariyla limanin konteyner ellegleme kapasitesi 2 milyon TEU, konvansiyonel yiik
kapasitesi 9,75 milyon ton seviyesindedir.

2014 yilinin ilk ceyreginde, tiim konteyner hizmetleri dahil TEU basina gelir 142,6 ABD Dolari
mertebesinde olusurken, konvansiyonel yiikte ton basina 5,3 ABD Dolar1 ve kuru yiikte ton bagina 4,1
ABD Dolar gelir kaydedilmistir.

Yiik Hacimleri 2013 YBB 2014 YBB % Degisim
Konteyner Hacmi (TEU) 321.618 387.680 20,5%
Konvansiyonel Kargo (Ton)* 1.732.381 1.821.263 51%
Ro-Ro 24.669 26.603 7,8%

* Genel Kargo - Kuru Yiik - Sivt Yiik
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Konteyner Ellecleme (TEU) 2013 YBB 2014 YBB % Degisim

Toplam Ithalat 128.419 145.818 13,5%
Toplam Ihracat 141.923 166.172 17,1%
Toplam Transit 38.984 58.374 49,7%
Toplam Transhipment 7.730 9.667 251%
Toplam Dahili/ Kabotaj 2.999 2.153 -28,2%
Toplam Shifting 1.563 5.496 251,6%
TOPLAM 321.618 387.680 20,5%

MIP - Elleclenen Konteyner Rejim Dagilimi
2013 YBB 2014 YBB

2.4%_0.9% 2.5% 0.6%
15.3%
m thalat u thalat
o fhracat 38.29% M fhracat
Transit Transit

= Transhipment (Tekrar H Transhipment (Tekrar

Sevk) Sevk)
= Kabotaj u Kabotaj
Elleclenen Konteyner Ithalat Bélge Dagilimi*
2013 (2 Ay) 2014 (2Ay)
0,2% 0,3%
= ASYA mASYA
44,2% = AVRUPA . = AVRUPA
11,1% AFRIKA 1,7% 48,8% AFRIKA

® AMERIKA = AMERIKA
= DIGER = DIGER
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Elleclenen Konteyner ihracat Bolge Dagilhimi*
2013 (2 Ay) 2014 (2Ay)

73% 03% 62% 0,4%

38,1% = ASYA 23,8%

5 AVRUPA
AFRIKA

= AMERIKA

= DIGER

BASYA
447% 5 AVRUPA
AFRIKA
= AMERIKA
= DIGER

27,8%

26,4%

*Yukaridaki grafikler 2 aylik verileri gostermekte olup, Mersin Deniz Ticaret Odasi 'ndan temin edilen en giincel verilerdir.

MIP’nin 2014 yilinin ilk ¢eyreginde, konteyner {iriin dagiliminda 6ne ¢ikan mal cinsleri asagidaki
gibidir:
ithalat:

o 9%26,4 ile plastik ve plastikten mamul esya

o %143 ile pamuk
e 98,2 ile kagit ve karton; kagit hamurundan kagit ve kartondan esya

ihracat:
o %104 ile tuz, kiikiirt, toprak-taslar, algilar, cimento
e 99,1 ile esasin1 hububat, un, nisasta ve siit teskil eden miistahzarlar
e  %8,9 ile halilar ve diger dokumaya elverisli maddeden yer kaplamalari

2014 yilimin ilk 3 ayinda, ithalat ve ihracat mal gruplarinin ilk 3 siralamalar1 2013 yilinin ilk 3 ayina
gore degisiklik gostermemistir.

Mersin Limani Genisleme Projesi temel atma toreni 18 Mart 2014 tarihinde gergeklestirilmistir. EMH
icin gerekli tiim izinler alinmis olup son olarak proje i¢in T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanlig1 Altyapr Yatirrmlar1 Genel Midiirliigii’'nden teknik onay alinmustir.

Insaat, tarama ve elektromekanik isleri i¢in ihaleler sonuclanmstir. Ayrica, hem genel finansman
hem de mezzanine kredisinin refinansmanini saglamak amaciyla MIP, 150 milyon ABD Dolari
tutarinda yeni bir kredi finansmani i¢in bankalar ile mutabakat saglanmig olup 27 Aralik 2013
tarihinde kredi s6zlesmesini imzalamustir.

Moody’s, 17 Nisan 2014’te MIP’nin Baa3 olan ihrag¢1 ve tahvil notunu goriiniim duragan olarak
onaylamustir.

iDO

2014 yihmin ilk g¢eyreginde, toplam tasinan yolcu sayisinda bir onceki yila gore %10,4 azalis
gergeklesmistir. Yine ayn1 donemde, toplam tasinan arag sayisinda ise %2,7 oraninda artig yasanmistir.
2014 yilinin ilk geyreginde; ek sefer yonetiminin etkin bir sekilde uygulanmasi ile dogru fiyat ve kota
stratejilerinin birlestirilmesi Hizli Feribot hatlarinda taginan yolcu ve ara¢ sayilarinda énemli Olciide
artig yaratilmasini saglamustir.
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2013 YBB 2014 YBB Degisim (%)

Tasinan Yolcu ve Ara¢ Sayilari

Tasinan Toplam Yolcu Sayis1 10.728.206 9.612.714 -10,4%
Hizh Feribot 1.191.008 1.321.800 11,0%
Deniz Otobiisii 1.496.620 1.260.571 -15,8%
Arabali Vapur* 8.040.578 7.030.343 -12,6%
Tasinan Toplam Ara¢ Sayisi 1.643.978 1.688.696 2,7%
Hizl Feribot** 238.737 249.075 4,3%
Arabah Vapur 1.405.241 1.439.621 2,4%

arag siniflarina gore belirlenmis arag ici afadaki sekildedir
Jip/Kamyone

Minivan [

yoleu katsayilar

*Eskihisar-Topgular arabali vapur hattinin arag ici

3 Aks Otobils
3AKsTIR

Kamyon /

2 Aks Otobils Motosiklet

Otomobil

3 3

esinden

Tasit Olgii Birimi (TOB) ile v

Minibus
19 Kisilik
15 | 2 I

Midibiis | Kamyonet ‘

Kamyonet | Kamyonet - p
0-2000 kg | 2001-2500 kg | 2501-3500 k Otoblis Cekilen
i 2 2 5 15

15

Motosiklet | Otomobil

0,25 i 1 i 1 i 1 i

Engelli Oto

Arag Simifi |
Katsayist i

Deniz otobiisii dis hatlarda; 2 Ocak 2014 tarihinden itibaren Kabatas-Kadikdy-Bursa (IDOBUS)
hattinin siiresiz kapatilmasi karari alimmustir. 2013 yili ilk 3 ayinda; IDOBUS hattinda 1.265 seferde
toplam 254.286 yolcu tagmmustir. IDOBUS hattinin kapatilmasi yolcu sayisinda diisiise sebep
olmustur. Yolculardan gelen yogun talep ve Marmaray’in Taksim-Yenikap:t baglantisinin hizmete
girmesi tizerine, Kadik6y-Yenikapi-Bursa deniz otobiisii hatti, 10 Ocak 2014 - 17 Subat 2014 tarihleri
arasinda 62 ek seferler ile, 17 Subat 2014 tarihinden itibaren tarifeli seferler ile hizmete baglamustir.
2014 yilinin ilk 3 ayinda ise Kadikdy-Yenikapi-Bursa hattinda 224 seferde toplam 73.762 yolcu
taginmustir. Ayrica; 2013 yilinda tarifeli sekilde yapilan Yenikapi-Yalova deniz otobiisii hatt1 2014
yilinda kaldirilmistir. Yenikapi-Yalova deniz otobiisii hatttinin kaldirilmasi nedeniyle sefer sayisi ve
yolcu sayisinda diigiis ger¢eklesmistir.

Biletli Taginan

Sefer Bagina Ortalama

Ortalama Doluluk

Ortalama Arag Fiyat1

Sefer Sayis1

Arag Sayis1 Tasinan Arag Sayisi Oram (TL)

Arabali Vapur YBB 2013 YBB 2014 | YBB 2013 YBB 2014 | YBB 2013 YBB 2014 | YBB 2013 YBB 2014 |YBB 2013 YBB 2014
Sirkeci - Harem Hatt1 736.390 775.925 11.415 12.421 65 62 85% 82% 6,6 6,6
Eskihisar - Topgular Hatt1 1074534  1.039.671 19.124 18.606 56 56 78% 76% 39,0 457
Hizhi Feribot YBB 2013 YBB 2014 | YBB 2013 YBB 2014 YBB 2013 YBB 2014 |YBB 2013 YBB 2014 |YBB 2013 YBB 2014
Yenikap1 - Yalova Hatti 51.825 56.472 729 922 71 61 66% 58% 46,6 58,3
Pendik - Yalova Hatt1 113.858 115.226 2.110 2.110 54 55 50% 51% 405 454
Yenikap1 - Bursa Hatt1 55.313 57.625 377 384 147 150 69% 71% 71,0 80,0
Yenikap1 - Bandirma Hatti 17.328 19.753 176 172 98 115 49% 57% 844 933

Biletli Tasinan Sefer Savist Sefer Basina Ortalama  Ortalama Doluluk  Ortalama Yolcu Fiyati

Yolcu Sayisi N Tasinan Yolcu Sayisi Oram

Deniz Otobiis i YBB 2013 YBB 2014 | YBB 2013 YBB 2014 | YBB 2013 YBB 2014 |YBB 2013 YBB 2014 |YBB 2013 YBB 2014
Bostanci - Kadikdy - Yenikap1 - Bakirkdy 724.033 738.861 3.191 3.323 227 222 54% 51% 44 43
Bostanci - Kabatag 248.815 217.698 1.873 1.126 133 193 31% 44% 42 41
Bogaz Hatti 19.487 0 243 0 80 ad. 21% ad. 41 ad.
Adalar Hatt1 5.523 8.167 60 62 92 132 24% 31% 6,0 57
Istanbul (Bostanci - Kartal) - Yalova 87.847 84.013 728 625 121 134 29% 33% 6,8 83
Istanbul (Yenikapi) - Yalova 41.209 14.180 190 54 217 263 48% 59% 12,3 15,0
Istanbul (Kadikdy - Yenikapi) - Bursa 0 72.236 0 224 ad. 322 ad. 72% ad. 16,6
Istanbul (Bostanci - Yenikapi) - Bandirma 36.169 46.811 162 175 223 267 50% 60% 30,8 30,8
Istanbul - Armutlu - Kumla - Gemlik - Bursa*|  37.121 57.081 163 188 228 304 53% 68% 18,1 19,3
Istanbul (Kabatas) - Bursa (iDOBUS) 276.054 2.857 1.265 10 218 286 49% 64% 15,5 14,8
Arabali Vapur YBB 2013 YBB 2014 | YBB 2013 YBB 2014 | YBB 2013 YBB 2014 |YBB 2013 YBB 2014 |YBB 2013 YBB 2014
Sirkeci - Harem Hatt1 1.266.727  1.051.142 11.415 12.421 111 85 33% 39% 20 21
Eskihisar - Topgular Hatt1 98.945 90.216 19.124 18.606 5 5 41% 34% 29 29
Hizh Feribot YBB 2013 YBB 2014 | YBB 2013 YBB 2014 | YBB 2013 YBB 2014 |YBB 2013 YBB 2014 |YBB 2013 YBB 2014
Yenikap1 - Yalova Hatt1 275.183 343.039 729 922 377 372 76% 7% 12,3 14,3
Pendik - Yalova Hatt1 555.735 568.523 2.110 2.110 263 269 54% 55% 6,7 75
Yenikap1 - Bursa Hatt1 282.824 314.736 377 384 750 820 69% 70% 219 21,8
Yenikap1 - Bandirma Hatti 77.808 92.584 176 172 442 538 56% 56% 329 314

*2013 yilinda "Istanbul (Bostanct - Yenikap) - Armutlu - Kumla - Gemlik" hatt: 2014 yilinda "Istanbul(Kadikoy- Yenikapt)-Armutlu-Kumla-Bursa" hatti olarak

devam etmistir.
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Yukardaki tabloda da goriilecegi lizere rekabetin baslamasi ile 2014 yilinin ilk ¢eyregindeki yapilan
sefer sayisinda bir 6nceki yilin ayni donemine gore 1.404 sefer azalma yasanmustir

I¢ hatlarda yapilan tarife optimizasyonlart ile i¢ hat sefer sayilar1 azaltilmigtir. Bu optimizasyonlar
yolcu sayisinda diisiise sebep olmustur.

7 Ocak 2014 tarihi itibartyla Eskihisar - Topgular arabali vapur hatt1 ve biletli dis hatlarda sadece arag
fiyatlarina ortalama %7 oraninda zam uygulanmistir.

2014 yilmin ilk geyreginde, IDO’nun yiyecek/igecek sirketi BTA, 74 satis noktasinda hizmet vermis,
hizmet verilen kisi sayisi ise 2,1 milyon yolcuya ulagmistir.

Akfen Su

Akfen Su Giilliik’te 2014 yilinin ilk ¢eyreginde bir 6nceki yilin ayni1 donemine gore faturalanan su
miktar1 bir dnceki sene seviyelerinde kalarak, 64.731 m*® olmugtur. Aym donemde, abone sayisi ise
%9,9 artig gostererek 6.122°ye yiikselmistir.

2014 yilinin ilk ¢eyreginde, Akfen Su Dilovasi’nda bir nceki yilin ayn1 donemine gore toplam aritilan
atik su miktar1 %28,3 oraninda azaligla 588.419 m? olarak gerceklesmistir.

Dilovasi Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii’niin tesisin isletme siiresince yillara gore asgari atiksu
debi ve Avro para birimi ile atiksu aritma fiyat garantisi bulunmaktadir. Bu garantiye karsilik olmak
tizere Dilovasi Organize Sanayi Bolge Midiirliigii Akfen Su Dilovasi’na her bir igletme yil1 i¢in banka
teminat mektubu temin etmektedir. 2014 yilinin ilk ¢eyreginde garanti edilen atiksu debi miktar
750.000 m* olup, aritilan atiksu miktar1 garanti edilen debinin 161.581 m? altinda gergeklesmistir.
Mart 2014 itibariyla, firmanin Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi’nde hizmet verdigi tesis sayisi
208°dir.
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4) FINANSAL SONUCLAR

31.03.2014 ve 31.12.2013 itibartyla mali tablolar isbu rapor 9.5 nolu béliimdeki sirketlerin Akfen
Holding’e konsolide edilmesi suretiyle hazirlanmistir.

4.1) Sirketin 31.03.2014 ve 31.12.2013 Ozet Konsolide Bilangosu

TL 000 31.03.2014 31.12.2013
Duran Varhklar 3,001,893 2,968,657
Maddi olmayan duran varliklar 55,361 55,298
Maddi duran varliklar 828,679 803,133
Yatirim amaglh gayrimenkuller 1,411,782 1,418,899
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar 448,870 437,433
Diger 257,201 253,894
Donen Varhklar 578,331 423,947
Nakit ve nakit benzerleri 277,732 147,430
Finansal Yatirimlar 4,704 5,614
Ticari alacaklar 24,592 16,953
Stoklar 179,625 169,842
Diger 91,678 84,108
Toplam Varhklar 3,580,224 3,392,604
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 1,311,744 1,356,685
Kontrol giicii olmayan paylar 394,095 406,187
Toplam Ozsermaye 1,705,839 1,762,872
Finansal Borglar 1,703,475 1,444,398
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 61,555 66,096
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 109,355 119,238
Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler 3,580,224 3,392,604

31.03.2014 itibariyla Akfen Holding Konsolide Net/Briit Bor¢

31.03.2014 itibariyla

TL 000 Net Bor¢ | Net Bor¢ % Briit Bor¢ Briit Bor¢ %
Akfen Holding 296,831 20.9% 494,961 29.1%
Akfen Insaat 44,860 3.2% 45,603 2.7%
Akfen GYO 499,751 35.2% 525,670 30.9%
HES Grubu 580,482 40.8% 637,241 37.4%
Akfen Enerji Holding -885 -0.1% 0 0.0%
TOPLAM 1,421,039 100.0% 1,703,475 100.0%
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31.12.2013 itibariyla Akfen Holding Konsolide Net/ Briit Bor¢

?I_IL.I;.);OB itibaryyla Net Borg¢ Borg:N‘;:)[ Briit Borg Briit Bo;‘/(g):
Akfen Holding 241,533 18.7% 291,783 20.2%
Akfen Insaat 33,685 2.6% 39,281 2.7%
Akfen GYO 470,472 36.4% 500,799 34.7%
HES Grubu 546,324 42.3% 612,535 42.4%
Akfen Enerji Holding (660) (0.1%) 0 0.0%
TOPLAM 1,291,354 100.0% 1,444,398 100.0%

4.2) Sirketin 31.03.2014 ve 31.03.2013 karsilastirmali Ozet Konsolide Gelir Tablosu

TL 000 2014/03 2013/03
Satis Gelirleri 26,490 31,705
Briit Kar 15,739 20,937
Faaliyet Kan 23,348 24,203
FAVOK 6,949 9,575
Amortisman 4,576 4,661
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar
karlarindaki/(zararlarindaki) paylar 20,658 10,345
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri 4,601 -2,823
Net Donem Kari -31,405 15,366
Kontrol giicii olmayan paylar -6,597 767
Ana ortaklik paylar -24,808 14,599

4.3) Sirketin 31.03.2014 ve 31.03.2013 karsilastirmali Ozet Konsolide Nakit Akim Tablosu

TL 000 31.03.2014 31.03.2013
Net donem kari -31,405 15,366
Donem (zarari)/kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler 49,258 8,556
Isletme sermayesindeki degisimler ve faaliyetlerde elde (12,978)
edilen/(kullanilan) nakit akislari (22,147) '

Faaliyetlerde elde edilen/(kullanilan) net nakit akislar (4,294) 10,944
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari (37,509) 9,816
Finansal faaliyetlerde kullanilan net nakit 182,583 34,637
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 140,780 55,397
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 94,480 136,653
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 235,260 192,050
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4.4) Sirketin 1C14 ve 1C13 karsilastirmahh FAVOK tablosu

SATISLAR FAVOK FAVOK Marji
(TL 000) 2014/03 2013/03 2014/03 2013/03 2014/03 2013/03
Akfen Insaat 16,759 25,239 -671 -410 a.d. a.d.
Akfen GYO 11,513 8,673 8,639 5,280 75.0% 60.9%
HES Grubu 13,370 23,032 7,718 16,649 57.7% 72.3%
Diger 6,455 0 -7,141 -9,514 - -
Boliimlerarasi
eliminasyonlar -21,607 -25,239 -1,596 -2,431 - -
Toplam 26,490 31,706 6,949 9,575 26.23% 30.20%

4.5) Bagh Ortakliklar ve Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Is Ortakhklar: 1C14 Ozet Finansal

Bilgiler*

1C14 (TL 000) TAVC Akfen insaat Akfen GYO HES Grubu MIP Akfen Su TAV Havalim. IDO Diger Eliminasyonlar Toplam
Sahiplik % 22% 100% 57% 100% 50% 50% 8% 30%9

Ciro 111,325 16,759 11,513 13370 81,521 1,432 47,616 30,117 6,455 -38,464 281,644
Diiz. FAVOK 7,561 -671 8,639 7,719 51,744 964 16,432 7,382 -7,180 -2,914 89,676
Diiz. FAVOK mariji 6.8% 0.0% 75.0% 57.7%  63.5% 52.9% 352% 24.5% 0.0% 0.0% 31.9%
Net Kar (anaortak) 5,868 -6,604 -14,800 -14,753 26,410 141 5,007 -16,770 -13,445 2,677 -26,269
Yatirimlar 3,450 12,159 12,390 23,865 1,711 115 7,091 461 4,203 0 65,445
Calisan Say1s1 4,154 123 30 138 1,427 43 24,118 1,458 62 - 31,553
Toplam Varliklar 469,956 523,610 1,511,090 1,058,673 988,816 37,798 532,632 477,613] 1,941,193 -1,909,009 5,632,372
Ozkaynaklar 45,859 181,938 905,520 323,888 261,301 17,616 138,329 4,882] 1,300,116 -1,456,198 1,723,251
Briit finansal borg 67,639 45,603 525,670 637,241 661,244 16,817 325,867 418,971 0 - 3,194,013
Net finansal borg -13,738 44,860 499,751 580,482 489,755 7,971 254,632 416,792 -9 - 2,576,442
Net Borg/FAVOK -0.45 18.71 15.45 16.67 2.83 242 2.90 8.46) - 7.03]
Net Borg/Ozkaynaklar -0.30 0.25 0.55 1.79 1.87 0.45 1.84 85.37| - 1.50

*Yukaridaki tabloda yer alan bagl ortaklik ve istiraklerin finansal bilgileri (TFRS 11 ve TFRS Yorum 12 standartlarimin etkileri ters ¢evrilerek hesaplanmigtir)
Akfen’in sahip oldugu pay oranlarinda gosterilmektedir.
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5) DONEM iCi ONEMLI GELISMELER

Akfen Holding:

3 Ocak 2014, Akfen GYO Hisse Alim Satim Bildirimi: Akfen Holding, 4 Mart 2013 — 3 Ocak 2014
tarihleri arasinda toplam 2.155.963,41 TL odeyerek ortalama 1,48 TL fiyattan 1.459.660 adet
(sermayenin %0,79’u) Akfen GYO hissesi alig islemi gerceklesmistir. Bu islemlerle birlikte, Akfen
Holding’in Akfen GYO sermayesindeki pay1r 7 Ocak 2014 tarihi itibariyla %56,88 seviyesine
ulasmustir.

10 Ocak 2014, Bor¢lanma Araci ihraci-Satisin Tamamlanmasi: Sirket’in, fiyat araligi ile talep
toplama yontemi ile gergeklestirilen 3 yil vadeli, 3 ayda bir degisken kupon 6demeli tahvil halka
arzinda, talep toplama 8 - 9 Ocak 2014 tarihlerinde gerceklesmistir. Halka arz miktar1 140.000.000 TL
nominal deger olarak gerceklesen tahvil ihracinda tahsisat oranlari yurti¢i bireysel yatirimcilar igin
%15,84, kurumsal yatirimeilar igin ise %84,16 olarak belirlenmistir. ilk kupona iliskin faiz oram
%3,23, ilk kupona goére hesaplanan tahvillerin Yillik Bilesik Faiz Orani ise %13,60 olarak
hesaplanmustir.

10 Subat 2014, Borclanma Araci fhraci-Yonetim Kurulu Karar: Sirketimiz Yonetim Kurulu
tarafindan 10 Subat 2014 tarihinde 200.000.000 TL (ikiyiizmilyon Tiirk Lirasi) nominal degerinde
tahvil halka arzina, ihragla ilgili tiim sart ve esaslarin belirlenmesi hususunda Genel Miidiirligiin
yetkili kilinmasina, halka arz edilecek tahvilin 3 yi1l vadeli 6 ayda bir kupon 6demeli, degisken faizli
olmasina, halka arz iglemlerinde Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.'nin araci kurum olarak
kullanilmasina karar verilmistir

26 Mart 2014, Bor¢lanma Araci ihracinin Tamamlanmasi: SPK’nin 14 Mart 2014 tarih ve 8/245
say1l1 onayina istinaden Sirket’imiz tarafindan 3 yil vadeli, 6 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara
6demeli 200.000.000 TL nominal degerli, tahvil Halka Arzina dair yetki alinmistir. 26 Mart 2014
tarihinde ihrag¢ edilen tahvillere iligkin bilesik faiz oran1 %15,0930 ve satig fiyat: 100 nominal i¢in 100
TL olarak belirlenmistir. 24-25-26 Mart 2014 tarihlerinde gerceklestirilen talep toplama islemi
sonucunda toplam 200.000.000 TL nominal degerli tahvillerin satig1 tamamlanmustir.

27 Mart 2014, Hisse Geri Alim Program Cercevesinde Hisse Alimi: Akfen Holding’in 12 Eyliil
2011 tarihli Olaganiistii Genel Kurulu'nda karar1 alman, 28 Mayis 2013 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurulu'nda 18 ay siireyle uzatilan ve 24 Ekim 2013 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel
Kurulu’nda tadil edilen “Geri Alim Programi” cergevesinde Akfen Holding tarafindan yapilan hisse
alimlar1 toplamda 18.535.449 adet seviyesine ulasmustir (ortalama alim fiyat1 4,24 TL). Akfen Holding
tarafindan yapilan toplam hisse alimlarinin sermayeye orani ise %6,37 seviyesindedir.

HES Grubu:

20 Ocak 2014, Sekiyaka II HES 1 Projesinin Ticari Enerji Uretimine Gecmesi: Sirketimizin bagh
ortakliklarindan AkfenHES'in bagl ortakligt Beyobasi Enerji Uretimi A.S.'nin, Mugla ilinde
bulunan, Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurulu tarafindan verilen EU/2401 3/1582 lisans numarali, 2,3
MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip Sekiyaka Il HES 1 Projesi'nin T.C. Enerji Bakanlig1 tarafindan 17
Ocak 2014 tarihinde gegici kabulii yapilmis ve santral mevzuata uygun olarak 24:00 itibariyla ticari
enerji liretimine baglamis olup yillik 12,3 GWs elektrik iiretmesi beklenmektedir. Sirketimiz Akfen
Holding, yatirim programina uygun sekilde HES santrallerini ticari enerji liretimi i¢in devreye almaya
devam etmekte olup, 17 Ocak 2014 tarihi itibariyla, bagl ortakliklar vasitasiyla faaliyet gosterdigi 9
hidroelektrik santralinde toplam 144,5 MW kurulu gii¢ kapasitesine ve yillik toplam 600,6 GWs
iiretim kapasitesine ulagmustir.
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Akfen GYO:

29 Ocak 2014, 317 Odal Moskova Ibis Otel Projesi ile ilgili Accor ile imzalanan Kira
Sozlesmesi: HDI, bagh ortakligi olan Severny araciligiyla Accor’un Rusya’da faaliyet gosterdigi
Russian Management Hotel Company ile Moskova’da ingaat halinde bulunan 317 odali Ibis Otel
projesi i¢in 29 Ocak 2014 tarihinde kira s6zlesmesi imzalamistir. S6zlesmeye gore kiralama 25 yillik
stire i¢in gegerli olup Accor’un kira siiresini 10 y1l uzatma hakki bulunmaktadir. Yillik kira cironun
%25’1 veya AGOP’un %85’inden yliksek olani olarak belirlenmistir.

29 Ocak 2014, Gayrimenkul Degerleme Sirketi ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Secimi: 29 Ocak
2014 tarihinde yapilan Yo6netim Kurulu toplantisinda Akfen GYO portfoyilinde bulunan varliklar i¢in
degerleme hizmeti alinacak degerleme sirketinin EPOS Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A.S.
olarak belirlenmesine ve ayrica portfoye 2014 yili igerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek
varliklar i¢in degerleme hizmeti alinacak degerleme sirketlerinin EPOS Gayrimenkul Danigmanlik ve
Degerleme A.S. ve ELIT Gayrimenkul Degerleme A.S. olarak ve 2014 yili i¢in bagimsiz denetim
kurulusu olarak hizmet alinacak kurulusun, bir sonraki genel kurulun onayina sunulmak tizere, PWC-
Bagaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. olarak belirlenmesine
karar verilmistir.

26 Mart 2014, Tuzla Ibis Otel Projesi Accor Kira Sozlesmesi: Akfen GYO’nun maliki oldugu
Istanbul ili,Tuzla ilgesi, Aydinli Kdyii, Pavli iskelesi, 18 Pafta, 3623 Ada’da bulunan arsa iizerinde
200 odal1 Ibis Otel projesi gelistirilerek Accor S.A’ya kiralanmasi ile ilgili Kira Sozlesmesi 1 Mart
2014 tarihinde imzalamistir. Kira siiresi 25+/-10 yil, kira bedeli ise ciro’nun % 25’i veya AGOP’ un
%85’inden yiiksek olan1 seklinde tespit edilmistir.

TAV Havalimanlari:

4 Subat 2014, Yonetici Sorumluluk Sigortas1 hakkinda: 3 Ocak 2014 tarihinde yayimlanan
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uygun olarak; TAV Havalimanlari Y&netim
Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticileri i¢in halihazirda var olan "Yonetici Sorumluluk Sigortas1”
toplam tutar1, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedel karsilig1 olarak, 45 milyon ABD Dolari’na
yiikseltilmistir.

18 Subat 2014, Kar Pay1 Dagitimi: TAV Havalimani Yonetim Kurulu hissedarlara 1 TL nominal
degerinde beher hisse i¢in briit 0,5478 TL (%54,78) olmak iizere toplam briit 199.008.765 TL nakit
temettii dagitilmasinin bu yil igerisinde yapilacak olan ilk Genel Kurul'un onaymma sunma karari
almistir.

18 Subat 2014, Kar Dagitim Politikasi: SPK’nin 11-19.1 sayili "Kar Pay1 Tebligi" uyarinca TAV
Havalimanlari Kar Dagitim Politikasinin Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulmak tizere asagidaki
sekilde belirlenmesine karar verilmistir. Kar dagitimina iligkin kararlarini Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Mevzuati, SPK Tebligleri ve Kararlari, Vergi Hukuku, diger ilgili mevzuat ve sirket
esas sOzlesmesi 1s181nda belirlemektedir. Buna gore, Sermaye Piyasasi mevzuatina gore Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlarina (UFRS) uygun olarak diizenlenmis olan periyodik mali tablolara
gore hesaplanmis olan "ilgili doneme ait konsolide net kar'm" %50'si, ya nakit olarak ya da ilgili
meblagin, sirket sermayesine eklenmesiyle bedelsiz hisse senedi olarak, genel kurulca alinacak bir
kararla, dagitilacaktir. TAV Havalimanlari’nin, istiraklerinin ve bagh ortaklarinin uzun vadede
gelismesi icin dogabilecek yatinmm ya da kaynak ihtiyaci veya ekonomik sartlardaki olagandisi
gelismeler aksini gerektirmedikce, yukarida belirtilen kar dagitimi politikasinin siirdiiriilebilirligi
sirketin temel amaglarindan biridir.

18 Subat 2014, 2014 yilina iliskin beklentiler: TAV Havalimanlari’nin normal piyasa kosullart
altinda 2014 yilina iliskin beklentileri agagida yer almaktadir:
- TAV Havalimanlar1 Holding toplam yolcu biiyiimesi %10-%12 arasinda,
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- Istanbul Atatiirk Havaliman1 yolcu biiyiimesi %8-%10 arasinda,

- Ciro biiylimesi %9-%11 arasinda,

- FAVOK biiyiimesi %12-%14 arasinda,

- Yatirim harcamalari ise 100 - 120 milyon avro seviyesinde,

- Net Kar artiginda ise 6nemli oranda iyilesme beklenmektedir. (Not: Biitiin finansal beklentiler TFRS
Yorum 12'ye gore diizeltilerek hesaplanmistir. Finansal beklentilerin gergeklesmesi, yolcu
beklentilerinin gergeklesmesine baglidir).

21 Mart 2014, Milas-Bodrum Havalimam: TAV Havalimanalart DHMI Genel Miidiirliigii
tarafindan 21 Mart 2014 tarihinde diizenlenen Milas-Bodrum Havaliman1 Mevcut Dis Hatlar
Terminali, CIP/Genel HavacilikTerminali ile I¢ Hatlar Terminali ve miitemmimlerinin Isletme
Haklarinin kiralanmak suretiyle isletilme hakki verilmesine iliskin ihaleyi en iyi teklifi vermek
suretiyle kazanmustir. Thale sartnamesi uyarinca kazanan taraf olarak TAV Havalimanlari, Dis Hatlar
Terminali i¢in igletme hakkini, 22 Ekim 2015 tarihinden itibaren 31 Aralik 2035 yilina kadar (yaklasik
20 yil 2 ay), i¢ hatlar i¢in ise DHMI tarafindan olusturulan Devir-Teslim komisyonu marifetiyle
sirkete isletilmek tizere teslim edildigi tarihten itibaren devralmak suretiyle yine 31 Aralik 2035
tarihine kadar isletmesini iistlenecektir. Isletim siiresi boyunca yolcu basina hizmet bedeli giden dis
hat yolcular i¢in 15 Avro, i¢ hat giden yolcular igin ise 3 Avro olarak belirlenmistir. 2035 yili sonuna
kadar siirecek olan havalimami isletim hakki icin, DHMi'ye toplam KDV hari¢ 717 milyon Avro
imtiyaz bedeli olarak édenecektir.

24 Mart 2014, Olagan Genel Kurul: TAV Havalimanlari’nin 2013 yili Olagan Genel Kurulu 24
Mart 2014 tarihinde sirket genel merkezinde yapilmistir. Kar payr dagitimi konusunun goriisiildiigii
toplantida 1 TL nominal degerli paya briit 0,5478000 TL nakit kar paymin 26 Mart 2014 tarihinde
O6denmesi onaylanmistir.

26 Mart 2014, Temettii Dagittmi: TAV Havalimanlar1 24 Mart 2014 tarihli Genel Kurul
toplantisinda onaylanan toplam 199 milyon TL briit (pay basina 0,5478000 TL briit) kar pay:
dagitimina 26 Mart 2014 Carsamba giinii baglamstir.

MIP:

18 Mart 2014, Temel Atma Toreni: Mersin Limani Genisleme Projesi temel atma téreni
gergeklestirilmistir. Mersin Limani’nda baslanacak tevzi yatirmminin 18 ay iginde tamamlanmasi
ongoriilmektedir.

iDO:

7 Subat 2014, Kadikoy-Yenikapi1-Bursa Hattinda Hizmete Girecek Deniz Otobiisii Seferleri:
IDO, yolcularindan gelen yogun talep ve Marmaray’in Taksim-Yenikap1 baglantisinin hizmete girmesi
tizerine 17 Subat’ta Kadikdy-Yenikapi-Bursa Hattin1 baglatmaya karar verdigini agikladi. Kadikoy-
Yenikapi/Bursa seferleri ile yolcularin Yenikap: ve Kadikdy iizerinden Istanbul’un metro agina dahil
olmalar1 saglanacaktir.

11 Mart 2014, Miisteri Memnuniyet Kalite Belgesi: IDO nun, kalite ve miisteri memnuniyeti
calismalar1 belgelendi. IDO, Bureau Veritas belgelendirme kurulusu tarafindan gerceklestirilen
denetim siirecini bagariyla tamamlayarak, ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO10002:2004
Miisteri Memnuniyeti Y6netim Sistemi belgelerini almaya hak kazand.
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6) DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER

Akfen Holding:

10 Nisan 2014, Hisse Geri Alim Programinin Tamamlanmasi: Sirketimizin 12 Eyliil 2011 tarihinde
yapilan Olaganiistii Genel Kurulu'nda karar1 alinan, 28 Mayis 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurulu’nda 18 ay siireyle uzatilan ve 24 Ekim 2013 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurulu’nda
tadil edilen “Geri Alim Programi” kapsamindaki alimlar 10 Nisan 2014 tarihinde tamamlanmigtir.
Sirketimiz tarafindan Geri Alim Programi ¢ercevesinde yapilan Akfen Holding A.S. hissesi alimlari
toplamda 22.107.901 adete ulasmustir. Bagl ortakligimiz Akfen Insaat’in 27 Kasim 2012 — 11 Kasim
2013 doneminde yaptigr 6.992.099 adet hisse alimu ile birlikte toplam 29.100.000 adet Akfen Holding
hissesi alimi yapilmistir. Yapilan toplam hisse alimlarinin sermaye orami ise %10,00 seviyesine
ulasmustir.

28 Nisan 2014, Olagan Genel Kurul Toplant1 Sonucu ve Kar Dagitimi: Sirketimiz 2013 faaliyet
yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi, 28. Nisan 2014, Pazartesi giinii, saat 11:00° de Sirket
Merkezimizde yapilmistir. 2013 yili karinin dagitilmasi konusunda, Sirketimizin 01 Ocak 2013- 31.
Aralik 2013 hesap donemine ait finansal tablolarinda dagitilabilir donem kar1 mevcut olmadigindan
yapilacak kar dagitimmin 2007 yili geemis yil karlarindan karsilanmasi, hesaplanan birinci
temettlintin, 12.000.000.-TL (briit) ortaklara kér olarak nakden dagitilmasi (hisse bagma briit
0,041237-TL) ve kar dagitiminin 15 Mayis 2014 tarihinde gergeklestirilmesine karar verilmistir.

Akfen ingaat:

25 Nisan 2014, incek Loft Basin Toplantisi: Akfen Insaat'm konut markasi Loft'un, Ankara'nin
yiikselen bélgesi Incek’te hayat bulacak “Incek Loft" projesine iliskin basin toplantis1 gerceklestirildi.
Konut agirlikli karma bir proje olarak tasarlanan incek Loft'ta projenin yiizde 75' peyzaj ve sosyal
alan olarak ayrilmug. 108 bin metrekarelik arsa iizerine insa edilen incek Loft'ta 2 kilometre
uzunlugunda yiiriiyiis parkuru, kapali yiizme havuzu, fitness merkezi, tenis kortu, basketbol ve
voleybol sahalar gibi genis spor alanlar1, Ankara'da bir ilk olan profesyonel gézlem evi, cep sinemasi,
parti evi, hobi atblyesi, ¢ocuk oyun parki gibi sosyal donati alanlarinin bulunmakta. Ayrica, 44 ticari
alandan olusan Aligveris Kanyonunun site halkina hizmet verecegi gibi site disindan gelenlerin
hizmetine agik olacak.

Akfen Enerji:

8 Nisan 2014, CED Siireci: Akfen Enerji tarafindan yapilmasi planlanan 380 kV Mersin DGKCS —
Konya Eregli TM Enerji Iletim Hatt1 projesi ile ilgili olarak Bakanligma sunulan CED Basvuru
Dosyas1 Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi'nin 8. maddesi dogrultusunda incelenmis ve
uygun bulunmus olup, projeye iliskin CED Siireci baglamstir.

Akfen GYO:

11 Nisan 2014, Tuzla Ibis Otel Projesi Finansmam: Akfen GYO portfoyiinde bulunan 200 odali
Tuzla Ibis Otel Projesinin finansmani i¢in 20.03.2014 tarihli ve 10.000.000 Avro limitli kredi
sozlesmesi imzalanmis ve ilk kullandirim tutari olan 4.000.000 Avro kredi temin edilmistir

6 Mayis 2014, Olagan Genel Kurul ve Temettii Dagitimi: Akfen GYO 2013 Yili Olagan Genel
Kurul Toplantis1 6 Mayis 2014 tarihinde Sirket Merkezinde yapilmistir. Bu kapsamda 01 Ocak 2013 -
31 Aralik 2013 hesap donemine ait finansal tablolarda yasal mevzuata gore dagitilabilir kar
olusmadigindan, Genel Kurul'a bu konuda bilgi verilmis ve kar dagitimi yapilmamasi onaylanmustir.
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TAV Havalimanlari:

10 Nisan 2014, Milas-Bodrum Havalimam Ihalesi Gelismeler: TAV Havalimanlari, Milas-Bodrum
Havaalanimin 20 yillik siire ile kiralanmak suretiyle isletme hakkinin verilmesine iliskin ihaleyi
kazandigi 21 Mart 2014 tarihinde duyurmustu. S6z konusu ihaleye iliskin olarak Rekabet Kurumu, 9
Nisan 2014 tarihli onayini, internet sitesi araciligiyla duyurmustur.

MIP:

17 Nisan 2014, Moody’s Not Onayi: Moody’s 17 Nisan 2014’te MIP’nin Baa3 olan ihrag¢1 ve tahvil
notunu tahvil arzini notunu onaylamustir. Gortiniim istikrarli.
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7) YATIRIMLAR

2014 yilinin ilk ti¢ aymda toplam 52,6 milyon TL tutarinda yatirim yapilmistir. Bu tutarin 6nemli bir
kism1 enerji ve GYO’ya iliskin yatirimlardir. 23,9 milyon TL tutarindaki boliimii insaati devam eden
hidroelektrik santral yatirimlaridir, 12,4 milyon TL tutar Akfen GYO tarafindan yapilmistir. Ayrica,
Akfen Ingaat’in yatirnmlar1 12,2 milyon TL olmustur.

8) SERMAYE PiYASASI ARACLARI

Sirket’in 12 Eyliil 2011 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurulu'nda karari alinan ve 28 Mayis
2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu'nda 18 ay siireyle uzatilan; 28 Aralik 2011 tarihinde ilk
islemin gergeklestirildigi “Geri Alim Programi” gercevesinde son iglem tarihi olan 10 Nisan 2014
tarihi itibariyla yapilan hisse alimlar1 toplamda 22.107.901 adet olmustur. Akfen insaat’in almis
oldugu 6.992.099 hisse de gbz Oniine alindiginda sermayenin %10’una tekabiil eden 29.100.000 adet
hisse alinmis oldugundan “Geri Alim Programi1” tamamlanmstir.

Sirketimiz 9 Ocak 2014 tarihinde, 140.000.000 TL nominal degerli, 3 yil vadeli, degisken faizli, 3
ayda bir kupon 6demeli tahvil ihrag etmistir (ISIN kodu TRSAKFH11710). Yillik Ek Getiri Orani
%3,25 olarak kesinlestirilmistir. S6zkonusu tahvilin 14 Temmuz 2014 tarihinde yapilacak ikinci
kupon 6demesine iligkin faiz oran1 %3, 18 olarak kesinlesmistir (yillik bilesik faiz oran1 %13,38).

Sirketimiz 27 Mart 2014 tarihinde, 200.000.000 TL nominal degerli, 3 yil vadeli, degisken faizli, 6
ayda bir kupon 6demeli tahvil ihra¢ etmistir (ISIN kodu TRSAKFH31718). Yillik Ek Getiri Orani
%3,50 olarak kesinlestirilmistir. Sozkonusu tahvilin 25 Eyliil 2014 tarihinde yapilacak ilk kupon
Odemesi donemine iliskin faiz oran1 %7,26 olarak kesinlesmistir (y1llik bilesik faiz oran1 %15,09).

Ayrica, Sirketimiz tarafindan 2012 yilinda ihra¢ edilen 200.000.000 TL tahvilin (ISIN kodu:
TRSAKFH31411) 200.000.000 TL tutarindaki anapara 6demesi 07 Mart 2014 itibartyla yapilmustir.

8.1) Hisse Fiyati

TAV
(TL) Akfen Holding Akfen GYO Havalimanlar:
Ticker AKFEN AKFGY TAVHL
02.01.2014 Agilis Fiyati 4.37 1.19 14.75
31.03.2014 Kapanis Fiyat1 3.99 1.21 17.20
31.03.2014 Kapanis Piyasa Degeri (mn) 1,161 223 6,248
1C14'deki en yiiksek kapanis fiyati 4.57 1.24 17.60
1C14'deki en diisiik kapanis fiyati 3.68 1.04 14.36
1C14'deki ortalama kapanis fiyati 4.04 1.16 15.53
1C14'deki ort. giinliik islem hacmi (mn) 1.15 0.36 23.75
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8.2) Relatif Performans
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9) KURUMSAL YAPI

9.1) Ortakhk Yapisi
Ortagin Ticaret Unvany/ Ad1 Soyadi Ser{)nae;):egfellj Serr;:)),/f?‘%i Grup Ha’;llﬁlr?r?é (vg;%i;
Hamdi AKIN 57.458.736,00 19,75 A Nama VAR
Hamdi AKIN 141.041.014,00 48,47 B| Hamiline YOK
Meral KOKEN 81.088,00 0,03 B| Hamiline YOK
Nihal KARADAY 81.088,00 0,03 B| Hamiline YOK
Selim AKIN 24,00 0,00 B| Hamiline YOK
Pelin AKIN 24,00 0,00 B| Hamiline YOK
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. 7.989.806,00 2,75 B| Hamiline YOK
Akinis1 Makina Sanayi ve Ticaret A.S. 1.058.000,00 0,36 B Hamiline YOK
Akfen Turizm Yatirimlari ve isletmecilik A.S. 1.058.000,00 0,36 B| Hamiline YOK
Halka A¢ik Kisim* 82.232.220,00 28,26 B| Hamiline YOK
TOPLAM 291.000.000,00 100,00

* Halka acik kisimda 6.992.099 adet (sirket sermayesinin %2,401) Akfen Insaat'a ait hisse mevcuttur. Rapor tarihi itibariyla geri alim
programi gergesinde Akfen Holding tarafindan 22.107.901 adet hisse (sirket sermayesinin %7,601) alnmistir.Yénetim Kurulu Baskanim:z
Hamdi Akin 50 milyon adet Akfen Holding hissesini BIAS da islem gorebilecek sekle doniistiirmiistiirAkfen Insaat’in 7.989.806 adet hissesi

10 Aralik 2012 tarihinde BIAS da islem gorebilecek sekle doniistiiriilmiistiir.

e Genel Kurullarda A Grubu her bir hisse i¢in ii¢ oy hakki mevcut olup, oy imtiyazi vardir.

Bagl ortakliklarimizdan Akfen Insaat 14.981.905 adet ana ortaklifa ait hisse senedine sahiptir. S6z
konusu hisselerin tiimii halka agik niteliktedir. Bu hisse senetlerinin ana ortakligin nominal sermayesi

icindeki pay1 %5,148 olmaktadir.

9.2) Yonetim Kurulu ve Komiteler

Akfen Holding’nin 28 Nisan 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 1 yil igin

secilen Yonetim Kurulu iiyeleri ve yer aldiklart komiteler asagidaki gibidir.

Bagimsiz Yonetim crac1 Uye Olup
Adi Soyadi Gorevi Kurulu Uyesi Olup | Yer Aldig1 Komiteler Olmadigi
Olmadigi
Hamdi AKIN E;;lf;? Kurulu Bagimsiz Uye Degil | Yénetim Kurulu Baskam | icraci Uye Degil
. . Yonetim Kurulu Uyesi 5 . ” . .
Irfan ERCIYAS / Murahhas Aza Bagimsiz Uye Degil | Murahhas Aza Icract Uye
Yo6netim Kurulu Bagkan
Vénetim Kurulu Uvesi Vekili, Kurumsal Yonetim
Selim AKIN i Bagimsiz Uye Degil | Komitesi Uyesi, Riskin fcrac1 Uye Degil
/ Baskan Vekili
Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi
Kurumsal Yonetim
. . S g - _.. | Komitesi Uyesi, Riskin . - -
Pelin AKIN Yonetim Kurulu Uyesi | Bagimsiz Uye Degil Erken Saptanmasi Icract Uye Degil
Komitesi Uyesi
Bagimsiz Yénetim Denetim Komitesi
Saban ERDIKLER Elmsiz 1ol Bagimsiz Uye Bagkani, Kurumsal fcrac1 Uye Degil
Kurulu Uyesi o S
Yonetim Komitesi Uyesi
Kurumsal Ydnetim
Bagimsiz Yonetim Komitesi Bagkant,
Nusret Coémert Elmsiz Yol Bagimsiz Uye Denetim Komitesi Uyesi, | Icraci Uye Degil
Kurulu Uyesi O
Riskin Erken Saptanmasi
“Komitesi Bagkani
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Denetimden Sorumlu Komite’nin 01 Haziran 2012 tarihinden itibaren yonetim kurulu iiyeliklerinin
devamu siiresince secilmis iiyeleri asagida yer almaktadir:

Denetimden Sorumlu Komite

Saban Erdikler Komite Bagkani

Nusret Comert Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi 6 Agustos 2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile atanmigtir. Komite,
SPK’nin Seri: IV, No: 56 Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin
Tebligi diizenlemelerine uygun olarak Aday Gosterme ve Ucret Komitesi’ nin gorevlerini de yerine
getirmektedir. Tiim komite {iyeleri, yonetim kurulu {iyelikleri siiresince gorev yapmak iizere
atanmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Nusret Comert Komite Bagkan
Pelin Akin Komite Uyesi
Selim Akm Komite Uyesi
Saban Erdikler Komite Uyesi
Sila Ciliz Inang Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, TTK’nin 378 inci maddesi dogrultusunda Akfen Holding’in 19
Mart 2013 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile olusturulmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
iiyeleri, yonetim kurulu tyelikleri siiresince gorev yapacaklardir. Komite iiyeleri arasindaki gorev
dagilimi asagidaki sekildedir:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Nusret Comert Komite Baskani
Pelin Akin Komite Uyesi
Selim Akin Komite Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri Yetki ve Simiri

Yonetim Kurulu Baskan ve tiyeleri, TTK’nin ilgili maddeleri ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin 9 ve 10
uncu maddesinde belirtilen yetkilerle Sirketin temsili ve yonetimini gergeklestirmektedir.
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9.3) Organizasyon Yapisi ve Yonetim Takim

Organizasyon Y apisi

Akfen Holding Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu

Hamdi Akin Selim Akin irfan Erciyas Pelin Akin Nusret Comert Saban Erdikler
Bagkan Bsk. Vekili Murahhas Aza Uye Bagmsz Uye Bagmsz Uye
Genel Miidiir
i. Sitha Giigsav
1
I |
GMY /Maliisler GMY /Hukuk
Kadri Samsunlu Sila Ciliz inang
|
| | | |
. Biit¢e Raporlama ve .
Muhasebe Finansman Risk Yénetimi Is Gelistirme
Koordinatorii Koordinatorii Koordinatorii Koordinatorii
Rafet Yiiksel Giilbin Uzuner Bekit Meral Altmok Mehmet Burak Kutlug
Yonetim Takimi
Ad1 Soyad1 Gorevi Son 5 Yilda Sirkette Ustlendigi Gorevler
Ibrahim Sitha GUCSAV Genel Miidiir Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir
Sila CILIZ INANC Genel Miidiir Yardimcisi - Hukuk Isleri Koordinatorii

Hukuk

Hiiseyin Kadri SAMSUNLU

Genel Midir Yardimeis1 — Mali

Isler

Yénetim Kurulu Bsk. Danismant GMY — I
Geligtirme

Meral Necmiye ALTINOK

Biitce, Raporlama ve Risk
Yonetimi Koordinatorii

Akfen Altyap1 Yatirimlart Holding Genel
Miidiir Yardimcisi

Rafet YUKSEL Muhasebe Koordinatorii Muhasebe Miidiirii
Giilbin UZUNER BEKIT Finansman Koordinatorii Finansman Koordinatorii
Mehmet Burak KUTLUG Is Gelistirme Koordinatorii Is Gelistirme Miidiirii

Is Ortakliklar1 ve Baglh Ortakliklarin Genel Miidiirleri

Sirket Genel Miidiir
TAV Havalimanlar1 Holding A.S./ TAV Yatirim Holding A.S. | Mustafa Sani Sener
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. Coskun Mesut Ruhi
Mersin Uluslararas: Liman Isletmeciligi A.S. Ismail Hakk: Tas
Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S. -

Akfenhes Yatirimlar1 ve Enerji Uretim A.S. Saffet Atict

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S. Vedat Tural

Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S.
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9.4) Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

31 Mart 2014 tarihinde sona eren doneme ait Akfen Holding ve baglh ortakliklari igin st diizey
yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar toplami 2.322 bin TL (31 Mart 2013: 4.169 bin TL)
tutarinda olup, yasal mevzuat uyarinca yapilan agiklamalara uyulmakta ve sirketin iicret politikasi
dogrultusunda islem yapilmaktadir.

9.5) is Ortakliklar1 ve Bagh Ortakhiklarin sermayeler1 ve hisse oranlar

Sirketimizin baslica bagl ortaklik ve i ortakliklarimin unvanlari, sahiplik oranmi (dogrudan ve dolayli
ortaklik paylar1 toplami1) ve konsolidasyon yontemi asagidaki gibidir.

Ticaret Unvam 31032014 Konsolidasyon Yoéntemi
Sahiplik Oram (%)

TAV Havalimanlar1 Holding A.S. 8,12 Ozkaynak yontemi
TAV Yatirnm Holding A.S. 21,68 Ozkaynak yontemi
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. 99,85 Tam Konsolide
Mersin Uluslararas1 Liman Isletmeciligi A.S. 50,00 Ozkaynak yontemi
PSA Akfen Liman isl. ve Yénetim Dan. A.S. 50,00 Ozkaynak yontemi
Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S. 30,00 Ozkaynak yontemi
Akfen Enerji Yatirimlar1 Holding A.S. 69,50 Tam Konsolide
Akfenhes Yatirimlari ve Enerji Uretim A.S. 100,00 Tam Konsolide
Akfenres Riizgar Enerjisi Yatirimlart A.S. 99,70 Tam Konsolide
Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 56,88 Tam Konsolide
Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S. 49,99 Ozkaynak yontemi

9.6) Personel ve Isci Hareketleri

31 Mart 2014 tarihi itibariyla; Akfen Holding ve bagli ortakliklar ile is ortakliklarinin galigan sayisi
sirastyla 353 (31 Aralik 2013: 358) ve 31.200 (31 Aralik 2013: 30.459) diir.

9.7) Temettii Politikas:

Sirketimiz Akfen Holding, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kurulu Diizenleme ve Kararlari, vergi mevzuati, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ve Sirketimizin
Esas Sozlesmesi’ne uygun olarak kar dagitimi kararlarini1 belirlemektedir.

Kar pay1 dagitiminda pay gruplari arasinda imtiyaz yoktur.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin “Karin Dagitimi1” baslikli 18. Maddesinde; genel kanuni yedek akge
ayrildiktan sonra, “kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarin ilavesi ile bulunacak meblag
iizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuatina uygun olarak birinci temettii
ayrilacagi, bu indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurulun, kar paymin, yonetim kurulu iyeleri ile
memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahip oldugu ve Pay sahipleri i¢in belirlenen birinci
temettii dagitildiktan sonra kalan dagitilacak karm % 1’inin Tiirkiye insan Kaynaklar1 Vakfi’na
dagitilmasi hususu diizenlenmektedir.

Kar dagitim kararinda, uzun vadeli Holding stratejilerimiz, grup sirketlerinin sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.
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Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
iizerine Genel Kurul’ca kararlastirilir.

Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak dagitilacak temettii, tamami nakit veya tamami bedelsiz
hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Kar pay1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli
tutarli taksitlerle 6denebilir. Taksit sayis1 genel kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan agikca
yetkilendirilmesi sartiyla yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Kar dagitimimin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay icinde yapilmasi amaglanmakta olup,
kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde
Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kir paymin taksitli dagitimina
karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir.

9.9) Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Aralik 2012°de Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca; Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmekte olan Kurumsal Yénetim Komitesi'nin;
Riskin Erken Saptanmasi ¢er¢evesinde yaptigi calismalar neticesi nihai hale getirilen Risk Yonetimi El
Kitabr’nin Sirketimizde uygulanmasi onaylanmustir.

Sirketimizde Risk yonetimi faaliyetleri, Mali Isler Genel Miidiir Yardimciligi’na bagh Biitce,
Planlama ve Risk Yonetimi Koordinatorliigii’nee yiiriitiilmektedir.

2012 yilinda, kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin sistematik hale getirilmesi ve Grup biinyesinde
risk kiiltiiriiniin olusturulmas1 amaciyla, kurumsal risk yonetimi konusunda danismanlik hizmeti
almmustir,

Bu kapsamda Holding ve bagli ortakliklar1 biinyesinde risk envanterleri olusturulmustur. Holding ve
bagl ortakliklar1 Akfen Insaat, Akfen Enerji, AkfenHES ve Akfen GYO sirketlerindeki tiim siiregleri
kapsayacak risk haritalar1 ve siireclere iliskin kontrol aktiviteleri ile alinmasi gereken aksiyonlar
tanimlanmistir. S6z konusu aksiyonlarin uygulamalarina baslanmistir ve halen bu siire¢ devam
etmektedir.

Ayrica; Sirketimiz, 19 Mart 2013 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesince yiiriitiilmekte olan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesinin gdrevlerinin ayri bir komite kurularak yiiriitiilmesine, kurulacak olan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nde, Sayin Nusret Comert’in baskan, Sayin Pelin Akin ve Sayin
Selim Akin’in {iye olarak gorevlendirilmesine karar vermistir.

I¢c Kontrol Mekanizmast:
I¢ Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu

tarafindan kendilerine verilen gorevleri, Denetim Komitesi’'nin organizasyonu igerisinde yerine
getirmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Saban Erdikler mevcut Denetim Komitesi’nin
Bagkanligim yiiriitmektedir.

Risk Yonetimi:
Akfen Holding etkilendigi riskleri; finansal, operasyonel, stratejik, yasal ve itibara iligkin riskler
olarak siniflandirmigtir:
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10) KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU
Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat
sahipleri ve Yonetim Kurulu’'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, SPK tarafindan yayimlanan

llkeler’de yer alan prensiplerin uygulanmasi igin “2013 yili Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu”nu hazirlamis olup, 5 Mart 2014 tarihinde yaymlanmustir.

11) BAGISLAR

Akfen Holding’in 2014 yilmin ilk ii¢ ayinda gesitli dernek ve vakiflara yaptigi solo yardim tutar
40.765 TL’dir (1C13: 305.720 TL). 28 Nisan 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da 2014
yilinda yapilacak bagislar igin st sinirin 3.000.000 TL olarak belirlenmesi hususu kabul edilmistir.
12) ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI

MNiskili taraf bakiyeleri

31 Mart 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan kisa vadeli alacaklar ve borglar

asagidaki gibidir:

(‘000 TL) 31 Mart 2014 31 Aralik 2013
Ticari alacaklar 26 37
Diger alacaklar 554 560
580 597

Ticari borglar 249 828
Diger borglar 18.075 17.920
18.324 18.748

31 Mart 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan uzun vadeli alacaklar ve borglar

asagidaki gibidir:
(‘000 TL) 31 Mart 2014 31 Aralik 2013
Diger alacaklar 26.699 27.442
26.699 27.442
Diger borglar 8.105 7.730
8.105 7.730

Bu notta belirtilmeyen Sirket ve bagli ortakliklar ile miistereken kontrol edilen ortakliklar arasinda
gergeklesen diger tiim islemler konsolidasyon sirasinda eliminasyon islemine tabi tutulmustur. Grup
ile diger iligkili taraflar arasindaki bakiyelerin detaylar1 takip eden sayfada agiklanmistir.

31 Mart 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla, Grup’un iligkili taraflardan uzun vadeli ticari
olmayan alacak bakiyeleri agagidaki gibidir:

iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar: (‘000 TL) 31 Mart 2014 31 Mart 2013
iDO 16.736 16.025
Hyper Foreign Holland N.V. 6.888 6.686
Akfen GYT 189 2.689
Diger 2.886 2.042

26.699 27.442
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31 Mart 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibartyla, Grup’un iligkili taraflara kisa vadeli diger borglar

asagidaki gibidir:
Iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar: (‘000 TL) 31 Mart 2014 31 Arahk 2013
Adana Ipekyolu 17.153 17.263
Diger 922 657
18.075 17.920

31 Mart 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihleri itibariyla, Grup’un iligkili taraflara uzun vadeli diger borg

bakiyeleri asagidaki gibidir:

Iliskili taraflara uzun vadeli diger borglar: (‘000 TL) 31 Mart 2014 31 Arahk 2013
TAV Yatirim 8.067 7.692
TAYV Havalimanlari 38 38
8.105 7.730
Miskili taraf islemleri
31 Mart tarihleri itibariyla iligkili taraflara verilen hizmetler asagidaki sekildedir:
Iliskili taraflara verilen hizmetler: (‘000 TL) 2014 2013
Sirket Tutar Islem Tutar Islem
Akfen GYT 123 Finansman 1.210 Finansman
Geliri Geliri
123 1.210
31 Mart tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alinan hizmetler asagidaki sekildedir:
Iliskili taraflardan alinan hizmetler: (‘000 TL) 2014 2013
Sirket Tutar Islem Tutar islem
Ibs Sigorta Brokerlik Hiz. A.S. 760 Alimlar 641 Alimlar
760 641
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EKLER:
2013 OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI SONUCU

AKFEN HOLDING A.S.’NiN 28 NiSAN 2014, PAZARTESI GUNU SAAT 11:00°DE YAPILAN
2013 YILINA AiT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTINDA ALINAN KARARLAR

* Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu, Denetim Kurulu Raporu, Finansal Tablolar ile Bagimsiz
Denetim Raporu onaylanmustir.

» Kar Dagitim Politikast onaylandi. 2013 yili karmin dagitilmasi konusunda, Sirketimizin 01 Ocak
2013- 31 Aralik 2013 hesap donemine ait finansal tablolarinda dagitilabilir dénem kéar1t mevcut
olmadigindan yapilacak kar dagitiminin 2007 yili gecmis yil karlarindan karsilanmasi, hesaplanan
birinci temettiiniin, 12.000.000.-TL (briit) ortaklara kar olarak nakden dagitilmasi (hisse basina briit
0,041237-TL) ve kar dagittiminin 15 Mayis 2014 tarihinde gergeklestirilmesi, vergi tevfikatina tabi
olan kéar pay1 iizerinden gerekli vergi tevfikatinin yapilmasi onaylandu.

* Yonetim Kurulu tiyeleri 2013 yili faaliyetleri dolayisiyla ayr1 ayri ibra edilmiglerdir.

* Yonetim Kurulumuzun iiye sayisi, 6 kisi olarak ve bagimsiz yonetim kurulu iiye sayis1 2 kisi olarak
belirlenmis, bir yil siireyle gorev yapmak iizere Yonetim Kurulu iiyeliklerine Hamdi Akin, irfan
Erciyas, Selim Akin ve Pelin Akin ile Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyesi olarak Saban Erdikler ve
Nusret Comert se¢ilmislerdir.

» Ucret Politikas1 ve Yénetim Kurulu Bagkam ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek huzur
hakki onaylanmuistir.

» AKis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (KPMG) 2014 yili hesap
donemine iliskin finansal tablolarin denetlenmesi igin Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak segimi
onaylanmustir.

* SPK diizenlemeleri ve TTK'nin 395 ve 396. Maddeleri uyarinca yasada belirtilen kisilere yetki
verilmesine karar verilmistir.

* 2013 yili bagislan ile ilgili bilgi verilmis, 2014 yilinda yapilacak bagislar i¢in {iist siir olarak
3.000.000 TL tespit edilmistir.

* Yonetim Kurulu'na aday iyelerin, bagimsiz iiyeler dahil grup i¢i ve grup disindaki gorevleri
hakkinda, iligkili taraf iglemleri, teminat, rehin ve ipotekler, yil i¢inde yapilan bagis ve yardimlar
hakkinda, Yonetim kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilere 2013 yilinda saglanan faydalar
hakkinda Genel Kurula bilgi verilmistir.
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2013 KAR DAGITIM TABLOSU

Akfen Holding A.S. 2013 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

291.000.000,00

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)

19.190.294,96

Esas sozlesme uyarinca kiar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi

SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3 Dénem Kéar -71.634.000,00 25.684.309,45
4 Vergiler (-) 1.539.000,00 0,00
5 Net Donem Kar1 (=) -73.173.000,00 25.684.309,45
6 Gec¢mis Yillar Zararlan ( -) 0,00 0,00
7 Genel Kanuni Yedek Akge( -) 1.284.215,47 1.284.215,47
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI -74.457.215,47 24.400.093,98
DONEM KARI (=)
9 Yil iginde yapilan bagislar (+) 1.983.444,00
10 Bagislar eklenmis net dagitilabilir dénem kari -
11 Ortaklara Birinci Kar Payi (*) 12.000.000,00
-Nakit 12.000.000,00

-Bedelsiz

- Toplam
12 Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1

Temettii
13 Dagitilan Diger Kar Pay1 (*)

-Yonetim Kurulu Uyelerine
-Calisanlara
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere

14 Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1
15 Ortaklara fkinci Kar Pay1
16 Genel Kanuni Yedek Akge( - ) -
17 Statii Yedekleri
18 Ozel Yedekler
19 OLAGANUSTU YEDEK - -
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Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar

- Gegmis Y1l Kari

- Olaganiistii Yedekler
Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca

Dagtilabilir Diger Yedekler

12.000.000,00

12.000.000,00

* SPK finansallarma gore dagitilabilir donem karn mevcut olmadigindan yapilacak kar dagitimimnin 2007 yili gegmis yil karlarindan

karsilanmasina.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM
TOPLAM DAGITILAN DA(;IAT%/?E;(AR 1TL NSOMINAELD]I);;:\]GERL}
KAR PAYI DAGITILABILIR A ABEKW R
GRUBU G 1
DONEM KARI
BEDELSIZ
(o) 0,
NAKIT (TL) L) ORANI (%) TUTARI (TL) | ORANI (%)
NET A 10.200.000,00 - 0,035051546 3,505
B
TOPLAM | 10.200.000,00 0,035051546 3,505
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