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1) AKFEN HOLDING VE 2012 1. CEYREK’E GENEL BAKIS

Akfen Holding A.S. (“Akfen Holding”, “Akfen”, “Grup” veya “Sirket”) 1999 yilinda Tiirkiye’de
kurulmustur. 1976 yilinda ilk sirketini kuran Akfen Holding’in faaliyet konusu; havalimanlari
yoOnetimi ve operasyonlari, insaat, deniz limani isletmeciligi, deniz ulasimi, su dagitim ve atik su
hizmetleri, enerji ve gayrimenkul gibi endiistri kollarinda faaliyet gosteren bagh ortaklik ve
istiraklerine yatirim yapmak, idare ve koordinasyonunu saglamaktir.

Akfen Holding kurulusundan beri yiiriittiigli alt yap1 ingaatlarindaki miiteahhitlik faaliyetlerini, 1997
yilinda kazanilan Atatiirk Havaliman1 Yap-islet-Devret Modeli (“YID”) ile beraber miiteahhitligin
disina da tasimis ve havalimanlarinda uyguladigi yatirnm planlama modellerini Tiirkiye’nin bircok alt
yap1 projelerinde yatirimcer sifatiyla uygulayarak Tiirkiye’nin altyapi yatirim holdinglerinden birine
doniigmiistiir.

31 Mart 2012 tarihi itibariyla, Akfen Holding’in dogrudan ortak oldugu yedi adet bagl ortaklik, ve
yedi adet de miisterek kontrol edilen ortaklik bulunmaktadir. Grup’un 31 Mart 2012 tarihli konsolide
finansal tablolari, Akfen Holding ve bagli ortakliklart ile Grup’un istiraklerdeki paymi ve miisterek
kontrol edilen ortakliklar1 kapsamaktadir. Akfen Holding, Grup’a dahil tiim bagli ortakliklar,
dogrudan veya dolayl sekilde hisselerine sahip oldugu sirketleri, ifa edilebilir oy hakkina sahip hisse
senetleri vasitasiyla dogrudan ve/veya Hamdi Akin’in sahip oldugu hisseler vasitasiyla kontrol
etmektedir.

Grup, Tepe Insaat Sanayi A.S. (“Tepe”), PSA International (“PSA”), Souter Investments LLP
(“Souter”), Kardan N.V, (“Kardan”) gibi ulusal ve uluslararasi taninmis miitesebbis ortaklarla beraber
ortakliklar isletmektedir. Akfen Holding’in diinyanin basglica otel zincirlerinden olan ACCOR S.A.
(“Accor”) ile Tiirkiye’de yapilacak Novotel ve Ibis otel markalari i¢in karsilikli miinhasirliga dayanan
bir gerceve sozlesmesi mevcuttur.

2012 1. Ceyrek’e Genel Bakis:

Akfen Holding:

e Sirket’in 12 Eyliil 2011 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurulu'nda onaylanan Geri Alim
Programi gercevesinde 31 Mart 2012 itibartyla Geri Alim Programi dahilinde yapilan hisse
alimlar1 toplamda 347.150 adet olmustur.

e Sirketimiz tarafindan 2010 yili Mart ayinda ihra¢ edilen TRSAKFH31213 ISIN kodlu 100
milyon TL tutarindaki tahvil itfa etmis olup, 100 milyon TL tutarindaki anapara 6demesi ile
dordiincii ve son kupon édemesi 02 Mart 2012 tarihinde yapilmistir.

e (08 Mart 2012 tarihinde 200 milyon TL tutarinda TRSAKFH31411 ISIN kodu ile yeni bir
tahvil halka arz1 gergeklestirilmis ve tahvil hacmi 280 milyon TL’ye yiikselmistir.

e 12 Mart 2012 tarihinde, TAV Havalimanlarindaki %18 payimiz ve Tav Yatirim’daki %20,825
(Akfen Insaat’in %0,5°lik payr dahil) paymmizin Aeroports de Paris Management’a satigina
dair hisse satis sozlesmesi imzalanmigtir.

TAYV Havalimanlari:

e USD bazinda konsolide operasyon gelirleri %14, konsolide Faiz Amortisman Vergi Oncesi
Kar (“FAVOK”) %28 artmustir.

e 2012 yilinin ilk ¢eyreginde gecen yilin ayni donemine gore, TAV Havalimanlarin1 kullanan
toplam yolcu sayis1 %35 artisla 13,7 milyona yiikselmistir. Ayn1 dénemde Istanbul Atatiirk
Havalimaninda yolcu sayis1 %22 artisla 9,1 milyon, Tunus Havalimanlarinda yolcu sayist
%47 artigla 259 bin’e yiikselmistir.



e 2012 yilinm ilk ¢eyreginde gecen yilin ayn1 donemine gore, toplam ticari ugak sayisi ise %25
artisla 117 bin’e yiikselmistir. Ayn1 donemde Istanbul Atatiirk Havalimaninda ticari ucak
sayist %16 artisla 76 bin’e, Tunus Havalimanlarinda ticari ucak sayis1 %28 artis ile 3 bin’e
yiikselmistir.

MIP:
e 1. Ceyrek itibariyle elle¢lenen konteyner (TEU) miktar1 bir dnceki yilin ayn1 donemine gore
%14 artmustir.

TAV Yatirim:
e TAV Havalimanlari’nin kazandig1 Medine Havalimam ve izmir Havalimani projeleri ile ilgili
olarak TAV Yatinm’in istlenecegi sozlesmelerin imzalanma asamasina getirilmesi igin
caligmalar devam etmektedir.

Akfen HES Yatirimlari ve Enerji Uretim AS (“HES 17):
e 125 MW kurulu gii¢ ve yillik 554 GWh enerji iiretim kapasitesine sahip 9 hidroelektrik
santralinde {iretim faaliyetleri devam etmektedir.
e 99 MW kurulu giice sahip 7 projede insaat devam etmektedir.

Akfen Enerji Yatirimlart Holding A.S.(“Akfen Enerji”)
e Mersin’de 450 MW Kurulu gii¢ kapasitesine sahip dogalgaza dayali elektrik {iretim santrali
yatirimi igin tiretim lisanst 8 Mart 2012 tarihinde alinmis ve kurulu kapasitenin 570 MW’a
¢ikarilmasi i¢in 23 Mart 2012 tarihinde lisans tadil bagvurusu yapilmigtir.

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS (“Akfen GYO”):
e Rusya’da 204 oda kapasitesine sahip Samara Ibis Hotel 1 Mart 2012 tarihinde isletmeye
acilmugtir.

IDO istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret AS (“IDO”):
e 22 Mart 2012 tarihinde, kara ile deniz ulagimini birlestirerek yolculara kesintisiz ulagim
hizmeti saglayan IDOBUS seferleri baslatilnmstir.
e 23 Mart 2012 tarihi itibariyla Eskihisar-Topgular hattinda araglariyla seyahat eden yolcular
i¢cin oncelikli gecis hizmeti verilmeye baslanmustir.

2) FAALIYETLER

2.1) Faaliyet konusu
Akfen Holding’in faaliyet gosterdigi sektorler ve baslica bagli ortakliklar1 ve istirakleri asagida

sunulmustur.
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Akfen Holding’e dahil sirketler yonetim bakimindan otonom olmakla birlikte, Bagli Ortakliklarimiz
merkezi koordinasyon ve denetim ilkesi geregince; finansman, mali koordinasyon, denetim, hukuk,
yonetim bilgi sistemleri, insan kaynaklari, tanitim, egitim ve organizasyon yoniinden tek merkezden
yonlendirilip denetlenmektedir. Istiraklerimizin faaliyetlerine yonetim kurulu seviyesinde destek
verilmekte ve denetim komitelerinde iiye bulundurmaktadir.

2.2) Sirketin Operasyonel Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi
2012 1. Ceyrek Sonuglari - istirak ve Bagh Ortakhklardaki Gelismeler

TAV Havalimanlar

2012 yilinin ilk ¢eyreginde TAV Havalimanlar1 Holding’in islettigi havalimanlarin1 kullanan yolcu
sayist bir Onceki yilin ayni donemine oranla %35 artig gostererek 13,7 milyon seviyesinde
gergeklesmistir. 13,7 milyon yolcunun 6,6 milyonunu i¢ hat, 7,1 milyonunu dis hat yolcular

olusturmustur. Buna gore, 2012 yili ilk ceyreginde TAV havalimanlarmin DHMI havalimanlart
icindeki payr %66 olurken, tim Tiirkiye havalimanlari toplami igindeki payr %57 olarak
gerceklesmistir.

2012 yilmin ilk ¢eyreginde tiim Tiirkiye havalimanlarinin yolcu sayisi bir 6nceki yilin ayn1 dénemine
oranla %13 artis gosterirken; TAV havalimanlari, DHMI ve Tiirkiye havalimanlari igindeki payini bu
donemde arttirmayr basarmustir. Bu artista rol oynayan iki &nemli etkenden biri izmir Adnan
Menderes Havalimani I¢ Hatlar terminalinin TAV tarafindan isletilmeye baslanmasi, digeri ise Atatiirk
Havalimani’nda goriilen %22’lik performans artigidir.

Transfer yolcularininda dahil edildigi DHMI istatistiklerine gore Istanbul Atatiirk Havalimani Dis
Hatlar yolcu sayis1 2012 yilinin ilk geyreginde %26 artarak 5,9 milyon olmustur. Bu rakam, tim
Tiirkiye dis hat yolcu sayisinin %67 sine tekabiil etmektedir.

2012 yilmin ilk ceyreginde TAV Havalimanlart Holding’in islettigi havalimanlarinda ticari ucak
trafigi bir onceki yilin ayn1 donemine gore %25 oraninda artig gostererek 117,2 bin seviyesinde
gerceklesmistir. Bu rakamin 65,9 binini dis hat ugak trafigi olustururken, 51,3 binini i¢ hat ugak trafigi
olusturmaktadir.

Ucak trafigi bakimindan da 2012 yilmin ilk g¢eyreginde TAV Havalimanlar’'mn DHMI
Havalimanlarinin igindeki pay1 %67 olurken, tiim Tirkiye havalimanlari toplami igindeki pay1 %58
olarak gergeklesmistir.
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Havalimanlar1 bazinda 2012-2011 1. Ceyrek degisimleri agsagidaki tabloda gosterilmektedir.

Yolcu Sayilar1 (31 Mart 2012 itibariyle)*

2011 (1. Ceyrek) 2012(1.Ceyrek) % Degisim

Atatiirk Havalimam 7.417.624 9.071.304 22,3%
Dis Hatlar 4.658.471 5.866.298 25,9%
I¢ Hatlar 2.759.153 3.205.006 16,2%
Esenboga Havalimam 1.964.561 2.131.499 8,5%
Dis Hatlar 288.464 302.600 4,9%
I¢ Hatlar 1.676.097 1.828.899 9,1%
[zmir Havalimam 1.682.364 1.831.880 8,9%
Dis Hatlar 291.837 291.538 -0,1%
I¢ Hatlar 1.390.527 1.540.342 10,8%
TAV TURKIYE TOPLAM 9.674.022 13.034.683 34,7%
Dis Hatlar 5.238.772 6.460.436 23,3%
I¢ Hatlar 4.435.250 6.574.247 48,2%
Monas tir+Enfidha Havalimanlar: 175.685 259.108 47.5%
Tiflis+Batum Havalimanlari 196.177 246.235 25,5%
Uskiip+0hrid Havalimanlar: 138.550 171.021 23,4%
TAV TOPLAM 10.184.434 13.711.047 34,6%
Dis Hatlar 5.749.184 7.136.800 24,1%
I¢ Hatlar 4.435.250 6.574.247 48,2%

* Gelen ve giden yolcu toplamy, transit yolcu hari¢

Tav Havalimanlarinin 2012 yilimin ilk ¢eyreginde yolcu ve ugak trafigi dagilimi asagidaki gibi
olmustur.

TAYV Havalimanlar1 Ocak — Mart 2012 Yolcu Sayilar1 Dagilimi
2012 1. Ceyrek Yolcu Sayilar1 Dagilimi 2012 1. Ceyrek Ticari Ugak Trafigi Dagilim
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TAV Yatirinm

31 Mart 2012 tarihi itibartyla TAV Insaat’m devam eden projelerinin toplam biiyiikliigii 7.616 mn
ABDS$’dir. Ayni tarih itibariyle, imza agsamasinda bulunan ii¢ projenin toplam tahmini biyikligi
2.295mn ABDS$’dir. 31 Mart 2012 itibartyla, devam eden projelerin fiziksel ilerlemeleri ve backlog
tutarlar agagida gosterilmektedir.



DEVAM EDEN PROJELER

Sozlesme Tutar: Backlog Tutar

Proje Ad1 Isveren TAYV Insaat Pay: (milyon ABD $) Fiziksel llerleme (milyon ABD $)
DUBAI - MARINA 101 M/S SHEFFIELD HOLDINGS LIMITED 100% 198 45% 70
2011 YATIRIMLARI TAV ISTANBUL TERMINAL ISLETMECILIGI A.S 100% 18 2% 5
LIBYA - TRABLUS LIBYA SIVIL HAVACILIK iDARESI 25% 2.103 37% 323
LIBYA - SEBHA LIBYA SIVIL HAVACILIK IDARESI 50% 229 7% 115
DOHA KATAR HUKUMETI 35% 3.890 98% 9
UMMAN KRALLIGI ULASTIRMA VE o o
UMMAN MC1 HABERLESME BAKANLIGI 50% 1.178 54% 270
imzalanan Sézlesme Toplami 7.616 792
MEDINE HAVALIM ANI TAV MEDINE TERMINAL ISLETMECILIGI A.$ 33% 1.200 - 400
iZMIR HAVALIM ANI DIS o . . R .
HATLAR TERMINALI TAVIZMIR TERMINAL ISLETMECILIGI A.$ 100% 330 - 330
KING ABDUL AZIZ AIRPORT SAUDIA AEROSPACE ENGINEERING 20% 765 B 206
(HANGAR PROJECTS) INDUSTRIES COMPANY °
imza Asamasindaki S 6zlesme Toplami 2.295 1.036

e Dubai Marina 101 projesinde yatirrmcinin finansman sorununlarini ¢oziimledigi gézitkmekte olup
ingaat faaliyetleri tekrar baslamustir.

e Cidde’de bulunan King Abdul Aziz havalimani igerisindeki yeni uc¢ak bakim, onarim ve
operasyon tesisi ihalesine iliskin TAV Yatirim’in dahil oldugu konsorsiyumun en iyi teklifi veren
taraf oldugu 18 Nisan 2012 tarihinde ilan edilmistir. Konsorsiyum performans mektubunu teslim
etmis olup s6zlesmenin imzalanmasi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Teklif Verilen Diger Thaleler Hakkindaki Rapor Tarihi Itibariyla Gelismeler:

13 Kasim 2011 tarihinde Abu Dabi Uluslararasi Havalimani Orta Terminal Binas1 insaat isleri
ihalesine teklif verilmistir, ihale sonucunun a¢iklanmasi beklenmektedir.

Katar Petrolleri 4 Kath Bati Otopark Insaati ihalesine ilk teklif 22 Mayis 2011 tarihinde,
revize teklif ise 16 Subat 2012 tarihinde verilmistir, ihale sonucu beklenmektedir.

20 Kasim 2011 tarihinde Katar’daki PMS Viyadiik Insaat1 ihalesine ve 7 Kasim 2011
tarihinde Kurumoch Uluslararast Havalimani ihalesine teklif verilmis olup, sonuglari
beklenmektedir.

19 Ekim 2011 tarihinde yapilan Suudi Arabistan Havayollar1 Jet Sevk Merkezi (jet
motorlarinin  bakiminin yapilacagi bina ingaat1) ihalesine teklif verilmistir, sonug
beklenmektedir.

Makedonya’da Demir-Kapija-Smokvica Otoyolu yapim ihalesine 6 Aralik 2011 tarihinde
teklif verilmis olup fiyatlar a¢iklanmistir. TAV Yatirim’in iginde bulundugu konsorsiyumun
kazanmasi beklenmemektedir ancak, ihaleyi kazanan firma heniiz agiklanmamuistir.

Kuveyt Uluslararas1 Havaliman1 3. paket ihalesine 13 Aralik 2011 tarihinde teklif verilmis
olup TAV Yatinm’in i¢inde bulundugu konsorsiyumun yapmis oldugu teklif 3. sirada
kalmigtir, sézkonusu ihale kapsaminda verilen gegici teminat mektubu iade edilmis ve proje
giindemden ¢ikartilmistir.

Riyadh King Khalid Uluslararas1 Havaliman1 Apron isleri igin 28 Ocak 2012 tarihinde teklif
verilmis olup TAV Yatirim’in i¢inde bulundugu konsorsiyumun yapmis oldugu teklif 5. sirada
kalmigtir, sézkonusu ihale kapsaminda vermis oldugumuz gecici teminat mektubunun iade
edilmesi beklenmektedir.

Yukarida bahsedilenlere ek olarak TAV Yatinm’in %50 istiraki olan TAV-G Otopark Yapim ve
Isletme A.S.’nin 755 ara¢ kapasitesine sahip 3 adet isletme halinde otoparki ve 13 adet proje
asamasinda otoparki bulunmaktadir.

Ayrica, TAV Yatirim’in %100 istiraki olan TAV Havacilik A.S.’nin faaliyet konusu ugus ekibi ile
birlikte veya ekipsiz olarak yolcu ve yiik tasimaciligina mahsus ugak ve helikopter kiralamak veya
kiraya vermek, her tiirlii ugak her cins hava vasitas1 ve helikopter isletmek, her tiirlii ulasim servis ve



hava taksi igletmeciligi yapmaktir. TAV Havacilik biinyesinde biri Hawker digeri Cessba tipli olmak
tizere iki ucak bulunmaktadir.

Akfen insaat

Akfen Insaat, Akfen Holding bagl ortakliklari Akfen GYO, HES 1 ve HES 2 icin maliyet art1 kar
seklinde yapilmis insaat sdzlesmeleri uyarinca faaliyetine devam etmektedir.

31 Mart 2012 tarihi itibarryla, Akfen insaat’mn devam eden HES ve GYO islerinin toplam sézlesme
bedeli 90,5 milyon Euro olurken, sirketin mevcut backlogu 48,2 milyon Euro’dur.
MIP

2012 yilinin ilk ¢eyreginde limanda elleglenen konteyner hacmi bir 6nceki yilin ayn1 dénemine goére
%13,8 artarak 313.782 TEU olmustur.

Yiik Hacimleri 2011 2011 (1. Ceyrek) 2012 (1. Ceyrek)

Konteyner Hacmi (TEU) 1.140.927 275.665 313.782 14%
Konvansiyonel Kargo (Ton)* 6.416.377 1.758.057 1.559.302 -11%
Ro-Ro 71.362 18.492 25.254 37%

* Genel Kargo — Kuru Yiik — Siv1 Yiik

Konteyner Elle¢cleme (TEU) 2011 2011 (1. Ceyrek) 2012 (1. Ceyrek) % Degisim
Toplam Ithalat 448.174 109.802 133.006 21,1%
Toplam Thracat 482.920 112.544 135.719 20,6%
Toplam Transit 145.584 35.001 28.143 -19,6%
Toplam Transipment 31.706 10.804 7.100 -34,3%
Toplam Dabhili/ Kabotaj 21.225 3.751 5.964 59,0%
Toplam Shifting 11.318 3.763 3.850 2,3%
TOPLAM 1.140.927 275.665 313.782 13,8%

Elleclenen Konteyner Rejim Dagilim
2011 1. Ceyrek 2012 1. Ceyrek
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2012 yilinin ilk ¢eyreginde, konteyner iiriin dagiliminda 6ne ¢ikan mal cinsleri asagidaki gibidir:

Ithalat:

%35 ile plastik ve plastikten mamul egya

%11 ile pamuk

%§8 ile kagit hamurundan kagit ve kartondan esya



Ihracat:

%13 ile tuz, kiikiirt, toprak-taslar, al¢ilar, ¢imento

%10 ile metal cevherleri, curuf ve kiil

%8 ile esasin1 hububat, un, nisasta ve siit teskil eden miistahzarlar

2012 1. Ceyrek verilerine gore, tim konteyner hizmetleri dahil TEU bagma gelir 150 ABD$
mertebesinde olusurken, konvansiyonel yiikte ton bagina 4.3 ABDS$’lik bir gelir kaydedilmistir.

MIP, 2011 senesinde Konteyner Management Dergisi tarafindan diinyanin en biiyiik 120 Konteyner
Liman listesinde 97. siraya yerlesmistir.

Imtiyaz Sézlesmesinin yatinm gerekliligini yerine getirmek iizere, liman kapasitesinin 1,7 milyon
TEU’ya ulagmasi i¢in gerekli yatirimlar yapilmistir.

IDO

2012 yilinin ilk ¢eyreginde, toplam tasinan yolcu sayisinda bir dnceki yilin ayn1 dénemine gore %11,4
diisiis gergeklesmistir. Ayn1 dénemde, toplam taginan arag sayisinda da %3,0 oraninda diisiis
gerceklesmistir. 2012 yilmin ilk geyreginde tasinan yolcu ve arag¢ sayilarinin bir 6nceki yilin aym
donemine gore daha diisiik gerceklesmesinin en dnemli nedeni olumsuz hava kosullar1 nedeniyle iptal
edilen seferlerdir.

2011 (1. Ceyrek) 2012 (1. Ceyrek)

% Degisim

Tasinan Yolcu ve Ara¢ Sayilar1 ('000)

Tasinan Toplam Yolcu Sayis1 52.713.984 11.368.689 10.074.630 -11,4%
Hizh Feribot 6.744.358 1.199.826 1.112.330 -7,3%
Deniz Otobiisii 6.547.036 1.292.223 1.170.263 -9,4%
Arabali Vapur 39.422.590 8.876.640 7.792.037 -12,2%
Tasinan Toplam Arag¢ Sayis1 7.687.543 1.604.609 1.556.731 -3,0%
Hizh Feribot* 1.265.251 224.430 198.395 -11,6%
Arabah Vapur** 6.422.292 1.380.179 1.358.336 -1,6%

= Hizli feribot hatiarinda tasinan arac sayilar Tasit Olct Birimi (TOB) ile verilmistir. TOB farkl) siftaki araglarin arac katsayilar: ile otomobil birimine cevrilmesinden olusmaktadir. Hizli Feribot hatiary n arac kategorileri katsayiar:
sl sekil

asagidaki sekildedr :
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lar arabali vapur hattinin arag ici yolcu sayisi hesaplamalarinda arag siniflarina gore belirlenmis arag i¢i yolou katsayilar kullanimaktadir. Katsays kabulleri

Akfen HES

31 Mart 2012 itibariyla, toplam 125 MW kurulu gii¢ ve yillik 554 GWs enerji iiretim kapasitesine
sahip 9 santralde iiretim yapilmaktadir.

Karasu 4.2 ve Sirma HES diginda kalan 7 santral i¢in YEK kapsaminda, Kasim 2011’de yapilan
bagvuru sonrasinda 1 Ocak 2012'den itibaren 7,3 ABDS$cent/kws alim garantisinden satig
yapilmaktadir.

Faaliyette Olan Santraller

Sirket Kurulu Giig Uretim Kapasitesi Faaliyete Gegis Satisa Esas Uretim*- Satiga Esas Uretim-
(MW) (GWs/yil) Tarihi (GWs/yil)-2011 (GWs/yil) 2012 (1.Ceyrek)
Otluca 447 207.,6 Nisan 2011 109,6 28,6
Beyobasi 3
Sirma 59 26,7 Hazran 2009 8,3 9,0
Karasu —1 37 23,1 Mayis 2011 3,9 1,4
Karasu — 2 31 19,6 Haziran 2011 53 34
ideal Karasu—4.2 9,9 56,4 Kasim 2011 2,0 1.8
Karasu—4.3 3,7 16,9 Agustos 2011 33 1,7
Karasu -5 4,0 232 Adustos 2011 9,5 4,1
| Camlica lll 25,8 94,5 Nisan 2011 56,9 17,2
Gamlica Saragbendi 24,0 86,1 Mayis 2011 26,9 10,9
Toplam 125,0 554,1 2258 78,2

* Sirma HES harig diger tim santrallerin faaliyete gecis tarihlerinden itibaren yil sonuna kadar gergeklestirdikleri Gretimdir. 2009 yili Haziran ayindan bu yana faaliyette
olan Sirma HES igin ise ful operasyonel yil gerceklesmesidir.



insaat Asamasinda Olan S antraller

Sirket Kurulu Gii¢ Uretigvl:;i]):lls)itesi insaat flerleme (%)

Beyobasi Sekiyaka 3,5 16,8 21%
Elen Dogangay 30,6 171,6 41%

Kavakcal 10,9 48,2 37%

Pak Demirciler 9,4 32,3 90%

Gelinkaya 7,1 30,9 72%

BT Bordo Yagmur 8,5 36,2 88%
Yenidoruk Doruk * 28,8 82,1 42%

Toplam 98,7 418,1

(1) Dorukhes ile ilgili CED kararinin iptali i¢in acilmus dava Ordu Idare Mahkemesi’ nin 2011/1423 Esas, 2012/194 Karar Nolu
karari ile reddedilmis tir.

Planlanlama Asamasinda Olan S antraller

Sirket Kurulu Gii¢ ﬁl‘etiz\)l;’szilgflls)itesi
Zeki Catak ? 10,0 42,9
Laleli Laleli 104,7 256,7
Degirmeny an1 Adadag 8 4,7 18,2
Toplam 119,4 317,8

(2) Santral alaninin da iginde oldugu bélge SiT alaniilan edilmis olup, SiT kararinmn iptali igin agilnus dava sonucunda Catak
HES projesinin etkiledigi alanin SIT olmadigma iliskin Rize idare Mahkemesinin karar1 (2010/487 Es, 2011/661 Kr) tarafimiza
teblig edilmistir.
(3) Lisans siireci devam etmektedir.
Akfen Enerji
Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. portfoyiinde 31 Mart 2012 tarihi itibariyle yillik toplam
tiikketimi yaklasik 29,6 mn kWs olan 60 adet saya¢ bulunmaktadir. 2012 yil1 ilk ¢eyreginde toplam 6,9
milyon kWs elektrik satig1 gergeklestirmistir.

Mersin’de 450 MW Kurulu giic kapasitesine sahip dogalgaza dayali elektrik {iretim santrali yatirimi
icin iiretim lisans1 8§ Mart 2012 tarihinde alinmig ve kurulu kapsitenin 570 MW’a ¢ikarilmasi i¢in 23
Mart 2012 tarihinde lisans tadil bagvurusu yapilmustir.

Akfen GYO

31 Mart 2012 tarihi itibariyla Akfen GYO’nun islettigi otellerin toplam oda sayis1 Kibris Mercure Otel
(299 odali), Yaroslavl Ibis Otel (177 odali) ve Samara Ibis Otel (204 odali) de dahil olmak tizere
2.149°dir.

Yillar itibariyle Oda Kapasitesi Gelisimi

2.500
2.000 1.768
1.500 -
1.043
1.000 -
.05
500 A
299 299 299
O = T T T T T
2007 2008 2009 2010 2011 2012

mldercure MIbis ®mNovotel
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31 Mart 2012 tarihi itibariyle operasyonel sonuclar asagidaki gibi olusmustur:

Oda YTD LTM Oda YTD LTM

Oteller Sayisi* 2012 2012 2011 Oteller Sayist* 2012 2012 2011
Zeytinburnu Ibis 228 75% 84% 86% Zeytinburnu Ibis 228 57 61 61
Zeytinburnu Nov 208 76% 83% 83% Zeytinburnu Nov 208 60 70 70
Eskisehir Ibis 108 71% 76% 76% Eskisehir Ibis 108 33 34 34
Trabzon Novotel 200 51% 69% 72% Trabzon Novotel 200 27 40 41
Gaziantep Ibis 177 50% 48% 44% Gaziantep Ibis 177 18 16 14
Gaziantep Novotel 92 60% 54% 50% Gaziantep Novotel 92 27 23 22
Kayseri Ibis 160 51% 49% 45% Kayseri Ibis 160 19 17 15
Kayseri Novotel 96 51% 50% 48% Kayseri Novotel 96 26 23 23
Bursa Ibis 200 60% 57% 52% Bursa lbis 200 27 24 21
Yaroslavl Ibis 177 51% u.d. 36% Yaroslavl Ibis 177 25 u.d. 17
Samara Ibis 204 20% ud. ud Samara lbis 204 11 ud. ud

Oda Basina Toplam Gelir (EUR)***

Oda YTD LTM
Oteller Savist* 2012 2012 2011
Zeytinburnu Ibis 228 65 71 71
Zeytinburnu Nov 208 81 93 93
Eskisehir Ibis 108 39 39 39
Trabzon Novotel 200 44 64 65
Gaziantep Ibis 177 21 19 18
Gaziantep Novotel 92 42 39 37
Kayseri Ibis 160 23 21 19
Kayseri Novotel 96 40 37 35
Bursa Ibis 200 32 28 25
Yaroslavl Ibis 177 35 u.d. 23
Samara lbis 204 18 u.d. u.d

*299 odali KKTC'deki Mercure Otel dahil degildir.
**(Oda Basina Gelir = Ortalama Oda Ucreti x Doluluk Oran
***Toplam oda bagsina gelirlere oda gelirlerinin yamisira diger gelirler (yiyecek&igecek, seminer-kongre, banket gelirleri) de dahildir.

31 Mart 2012 tarihi itibariyle Rusya ve Tiirkiye Projelerinin Fiziksel ilerleme Durumu:

Rusya Projeleri

Sehir Tipi Durum Fiziksel ilerleme (% )
Kaliningrad Ibis Otel Insaat Halinde 13%
Moscow ibis otel Proje Gelistirme Asamasinda 0%

Tiirkiye Projeleri

Sehir Tipi Durum Fiziksel ilerleme (% )

Adana ibis Otel Tamamland1 100%

Istanbul Esenyurt Ibis Otel Insaat Halinde 65%

1zmir Ibis Otel Insaat Halinde 27%

Istanbul Novotel Karakdy Proje Gelistirme Asamasinda 0%

Ankara Ankara Havalimani Oteli Proje Gelistirme Asamasinda 0%
Akfen Su

Akfen Su Giilliik’te 2012 yilinin ilk ¢eyreginde bir dnceki yilin ayni donemine gore faturalanan su
miktar1 %0,4 oraninda diiserek, 69.982 m* olmustur. Aym1 donemde, abone sayisi ise %5 artig
gostererek 5.283’e yiikselmistir.

2012 yilinin ilk geyreginde, Akfen Su Dilovasi atiksu aritma tesisinde bir dnceki yilin ayn1 donemine
gore toplam aritilan atik su miktar1 %0,1 oraninda artarak 663.144 m?3 olarak ger¢eklesmistir. Mart
2012 itibartyla, firmanin hizmet verdigi, Dilovasit Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren tesis
sayis1 211°dir.



3) FINANSAL SONUCLAR
3.1) Sirketin 1C12 ve 2011 Ozet Konsolide Bilancosu

TL 000 31.03.2012 31.12.2011
Duran Varhklar 3.541.494 4.152.943
Maddi olmayan duran varliklar 1.097.945 1.503.865
Maddi duran varliklar 919.944 938.031
Yatirim amagli gayrimenkuller 1.089.453 1.080.092
Diger 434.152 630.955
Doénen Varhklar 773.735 1.286.026
Nakit ve nakit benzerleri 301.567 518.590
Kullanimu kisitli banka bakiyeleri 133.252 150.708
Ticari alacaklar 143.638 300.603
Diger 195.278 316.125
Satis amaciyla elde tutulan duran varhklar 1.122.373 0
Toplam Varhklar 5.437.602 5.438.969
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 773.627 758.916
Kontrol giicii olmayan paylar 392.943 392.965
Toplam Ozsermaye 1.166.570 1.151.881
Finansal Borglar 2.866.052 3.474.146
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 288.760 543.755
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 252.054 269.187
Satis amaciyla elde tutulan varhklara iliskin
yiikiimliiliikler 864.166 0
Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler 5.437.602 5.438.969

31.03.2012 itibariyla Akfen Holding Konsolide Net/Briit Bor¢

31.03.2012 itibariyla

TL 000 Net Bor¢| Net Bor¢ % Briit Bor¢ | Briit Bor¢ %
Akfen Holding 598.798 24,63% 782.267 27,29%
Akfen Insaat 54.217 2,23% 56.143 1,96%
Akfen GYO 276.950 11,39% 293.217 10,23%
Akfen HES 436.542 17,96% 465.395 16,24%
Akfen Su 11.124 0,46% 15.472 0,54%
MIP 449.113 18,47% 556.627 19,42%
TAV Yatirim 43.880 1,80% 65.335 2,28%
TAV Havalimanlart 174.218 7,17% 232.263 8,10%
DO 387.996 15,96% 399.334 13,93%
Diger -1.604 -0,07% 0 0,00%
Toplam 2.431.234 100% 2.866.052 100%
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31.12.2011 itibariyla Akfen Holding Konsolide Net/ Briit Bor¢

31.12.2011 itibariyla Net Net Briit Briit
TL 000 Borg¢ Borg¢ % Borg¢ Borg¢ %
Akfen Holding 512.711 18,28% 716.243 20,62%
Akfen Insaat 68.842 2,45% 71.586 2,06%
Akfen GYO 277.948 9,91% 285.739 8,22%
Akfen HES 442,272 15,77% 456.763 13,15%
Akfen Su 12.287 0,44% 15.771 0,45%
MIP 491.346 17,52% 592.589 17,06%
TAV Yatinm 70.864 2,53% 127.750 3,68%
TAV Havalimanlari 505.663 18,03% 781.468 22,49%
IDO 423.517 15,10% 426.238 12,27%
Diger -601 -0,02% 0 0,00%
Toplam 2.804.848 100% 3.474.146 100%
3.2) Sirketin 1C12 ve 1C11 karsilastirmal Ozet Konsolide Gelir Tablosu
TL 000 31.03.2012 31.03.2011
Satis Gelirleri 358.938 281.258
Diizeltilmis FAVOK 66.981 46.804
Amortisman 25.977 16.519
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri -12.979 -9.350
Donem Kar 43.641 -8.603
Kontrol giicii olmayan paylar 1.133 6.938
Ana ortaklik paylar 42.508 -15.541

3.3) Sirketin 1C12 ve 1C11 karsilastirmah Ozet Konsolide Nakit Akim Tablosu

TL 000 31.03.2012| 31.03.2011
Net donem kari 43.641 -8.603
Kara/(zarara) yapilan diizeltmeler -891 100.670
Isletme faaliyetlerinde kullanilan net nakit akimlari -112.596 -97.872
Isletme faaliyetlerinde (kullamlan)/elde edilen net nakit akimlar -69.845 -5.805
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan/(faaliyetlerde kullanilan) net

nakit -257.241 -76.931
Finansal faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 274.538 44.538
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis -52.548 -38.198
Nakit ve nakit benzerleri 1 Ocak 218.425 166.349
Nakit ve nakit benzerleri 31 Mart 165.877 128.151
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3.4) Sirketin 1C12 ve 1C11 karsilastirmahh FAVOK tablosu

SATISLAR FAVOK FAVOK Marji
(TL 000) 2012/3 2011/3|  2012/3 2011/3 2012/3 2011/3
Tav Yatirim 140.758 | 129.562 -43 2.939 - 2,26%
Akfen Ingaat 66 3.116 -2.475 -3.639 - -
Akfen GYO 6.984 5.813 4.154 4.103| 59,47%| 70,58%
HES I-11-111 10.754 19 6.618 -760|  61,54% -
MIP 53.469 40.786 32.128 23.540| 60,09%| 57,72%
Akfen Su 850 796 494 326| 40,27%| 28,56%
Tav Havalimanlart 119.120| 101.166 28.690 19.672| 22,16%| 19,80%
IDO 26.009 0 4,933 0| 1897% -
Diger 928 0 -5.185 -931 - -
Boliimlerarasi Eliminasyonlar 0 0 -2.333 1.553 - -
Toplam 358.938| 281.258 66.981 46.804| 18,12%| 16,73%

4) DONEM iCi ONEMLIi GELISMELER

Akfen Holding:

02.03.2012, Kupon ve Tahvil Anapara Odemesi: Sirketimiz tarafindan ihrag edilen 100.000.000,00-
TL tahvilin 4.Kupon 6deme donemine iligskin 5.129.998,5 TL'lik faiz 6demesi 02.03.2012 itibariyle
yapilmistir. Ayrica, sirketimiz tarafindan ihrag¢ edilen 100.000.000,00 TL tahvilin anapara édemesi de
02.03.2012 itibariyle yapilmistir.

09.03.2012, Akfen Holding A.S. Tarafindan ihra¢ Edilen Tahvil ihracimin Halka Arz Sonuclar::
Akfen Holding A.S. tarafindan ihrag¢ edilen toplam 200.000.000,-TL tutarindaki tahvillerin halka arz
islemi 8 Mart 2012 tarihinde tamamlanmustir.
e Dagitim islemi sonucunda satisa sunulan tahvillerin %9,88’1 bireysel yatirimcilar, %90,12’si
kurumsal yatirimcilar tarafindan satin alinmustir.
e Yillik Ek Getiri Oran1 +400 baz puan olarak belirlenmistir. Bu ek getiri oranina gore ihrag
edilen tahvillerin ilk kupon 6deme donemine iliskin faiz oram1 %6,4178; ilk kupon 6deme
donemine gore hesaplanan yillik bilesik faiz oran1 %13,2862 olarak ger¢eklesmistir.

12.03.2012, Finansal Duran Varhk Satisi: Sirketimizin miisterek yonetimdeki ortakligi TAV
Havalimanlar1 Holding A.S.'de bulunan %18'e denk diisen hissemizin 414.000.000 ABDDolar1 bedel
iizerinden satisina dair Sirketimiz, Tepe Insaat Sanayi A.S., Sera Yapi1 Endiistrisi ve Ticaret A.S. ile
Aéroports de Paris Management arasinda "Hisse Alim Satim S6zlesmesi" imzalanmstir.

Sirketimizin miisterek yonetimdeki ortakligi TAV Yatirim Holding A.S.' de bulunan %20,325' ¢ denk
diisen hissemizin 20.325.000 ABD Dolar1 bedel iizerinden satisina dair Sirketimiz, Sirketimiz bagh
ortakhigi Akfen Ingaat Turizm ve Ticaret A.S., Tepe Insaat Sanayi A.S., Tepe Savunma ve Giivenlik
Sistemleri Sanayi A.S. ve Tepe Home Mobilya ve Dekorasyon Urunleri Sanayi Ticaret A.S., Sera
Yap1 Endiistrisi ve Ticaret A.S. ile Aéroports de Paris Management arasinda "Hisse Alim Satim
Soézlesmesi" imzalanmustir. Sirketimiz ve Akfen Insaat' in toplam hisse satist TAV Yatirrm Holding
A.S." de bulunan paylarin toplammin % 20,825' i ve toplam satis bedeli 20.825.000 Amerikan
Dolart'dir.

Odeme; Sozlesme'nin Kapamis tarihinde pesin olarak yapilacaktir. Sozlesme kapsaminda Sermaye
Piyasas1 Mevzuati ¢ergevesinde Sirketimiz tarafindan {istlenilen bir sorumluluk mevcut degildir. Hisse
devri Sozlesme' de yer alan izinlerin tamamlanmasini ve Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca gerekli
islemlerin tamamlanmasini miiteakkip gerceklesecektir.
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21.03.2012, Esas Sozlesme Tadili ile Tlgili Yonetim Kurulu Karar Hakkinda: Sirket Yonetim
Kurulumuzun 21.03.2012 tarih ve 2012/13 no'lu kararina istinaden, Sermaye Piyasast Kurulu'nun
Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Seri IV, No:56 Tebligi
dogrultusunda, Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumun saglanmasi maksadiyla Sirketimizin Esas
sOzlesmesinin 9.,11.,14.,16. ve 21. Maddelerinin ekteki sekilde tadiline ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'na
s0z konusu tadil metninin onay1 igin bagvuruda bulunulmasina, oy birligi ile karar verilmistir.

iDO:

09.02.2012, IDO Proje Finansman Odiilii: IDO 6zellestirme islemi, Euromoney tarafindan organize
edilen Project Finance Awards 2011°de “EuropeanTransport Privatisation Deal of the Year” o6diili
almistir. “Europe & Africa Deals” kapsaminda 2011°de gerceklesmis ulastirma proje finansmanlarini
dikkate alarak verilen bu 6diil, 09 Subat 2012°de Londra’da yapilan térenle IDO yetkilileri ve islemde
gorev alan danigmanlara verilmistir.

22.03.2012, iDOBUS Projesinin Baslatilmasi: Deniz ve kara ulasimimi entegre eden, IDOBUS
projesinin Istanbul-Izmir seferleri, 22 Mart 2012 tarihinde baslatilmistir. Istanbul-Izmir giizergahinda
karsilikl1 olarak giinde 13 sefer yapilacak ve seferlerden 9’u ekspres olarak gergeklestirilecektir.
Istanbul — izmir ekspres seferleri 6 saat 25 dakika, Balikesir ve Manisa ugramali seferler ise 6 saat 40
dakika siirecektir

30.03.2012, IDO Proje Finansman Odiilii: IDO, Infrastructure Journal’den Altyap: Satin Alma
Islemi (“Infrastructure Acquisition”) kategorisinde yilin en basarili islemi (“deal of the year”) ddiiliinii

almistir.

Akfen Enerji Yatirnmlari:

10.01.2012, Mersin Kombine Dogalgaz Santrali Tasinmaz: ile ilgili Varhik Satis Sozlesmesi
Ozellestirme Idaresi ile imzalanmis ve tasinmaz devir alinmustir.

22/23.02.2012, Mersin Kombine Dogalgaz Santrali Uretim Lisans1 Talebimiz hakkinda EPDK
tarafindan uygun bulma karar1 verilmistir. 8 Mart 2012 tarihinde de EPDK’dan 450 MW kurulu giice
sahip lisans alinmigtir. Kurulu kapasitenin 570 MW’a ¢ikarilmasi i¢in 23 Mart 2012 tarihinde lisans
tadil bagvurusu yapilmistir.

Akfen GYO:

01.03.2012, Samara Ibis Otel Acilisi: 204 odali Samara Ibis Oteli 1 Mart 2012°de Akfen GYO’nun
Rusya’daki ikinci Ibis oteli olarak isletmeye agilmustir.

5) DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER

Akfen Holding:

13.04.2012, Dolayh bagh ortakhik hisse satisina dair mutabakat zapti imzalanmistir: 13 Nisan
2012 tarihinde AkfenHes Yatirimlar1 ve Enerji Uretim A.S. ("HES 1") biinyesinde bulunan ideal
Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. ("Ideal"), Camlica Elektrik Uretim A.S. ("Camlica") ve Beyobasi
Enerji Uretim A.S. ("Beyobast") hisselerinin tamaminin satisi ile ilgili olarak Hamburg, Almanya'da
kurulu Aquila HydropowerINVEST Investitions GmbH & Co. KG ("Alict") ile mutabakat zapti
imzalanmistir. Mutabakat zaptinin genel sartlar1 ve gerceklesen tazminat ve avans 6demeleri ile ilgili
bilgiler asagida 6zetlenmistir:

Q) Karasu 1, Karasu 2, Karasu 4.2., Karasu 4.3 ve Karasu 5 HES projelerinin (toplam 139,1
milyon Kwh) sahibi olan Ideal hisselerinin devrine dair satis sdzlesmesi en geg, mutabakat
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uyarinca 29 Haziran 2012 tarihinde ya da en ge¢ bu tarihte yeddi emin hesabina hisse devir
bedelinin %70'inin yatirilmig olmasi halinde 31 Agustos 2012 tarihinde imzalanacaktir. Satig
sozlesmesi taraflarca halen paraflanmis olup, satis bedelinin tamami satis sdzlesmesinin
imzas1 sirasinda yeddi emin hesabina yatirilmis olacaktir. Taraflar, devre dair 6n sartlarin
gerceklestirilmesi ve hisse devri i¢in satig s6zlesmesinin imzalanmasini miiteakkip en ¢ok 45
giinlik bir slire 6ngoérmiiglerdir. Hisse satis bedeli 86.242.000 Euro olarak Sirket degeri
(enterprise value) iizerinden 6denecektir. 1.000.000 Euro tutarindaki cayma tazminati yeddi
emin hesabina intikal etmis olup, sézlesme uyarinca 5 is giinii igerisinde yeddi emin
hesaplarina intikal etmesi gereken satis tutarinin %10'u tutarinda avans 6demesi de (8.624.200
Euro) 19 Nisan 2012 tarihi itibariyle yeddi emin hesaplarina intikal etmistir. Avans ddemesi
ile beraber 86.242.000 Euro olarak Sirket Degeri (Enterprise Value) {izerinden 6denecek hisse
satig bedelinin toplam 9.624.200 Euro tutarindaki kismi yeddi emin hesaplarina aktarilmstir.

(i) Camlica 3 HES ve Saragbendi HES projelerinin (toplam 180,6 milyon Kwh) sahibi Camlica
hisselerine dair Alict' nin, ideal' in satis sdzlesmesinin imza tarihine kadar, hisselerin tamanm
icin 111.972.000 Euro olarak Sirket Degeri (Enterprise Value) iizerinden &deyerek
kullanabilecegi, alim hakki mevcuttur. Bu hak, %3 oraninda cayma tazminatinin ve %10
tutarinda avansin belirlenen yedi emin hesaplarina depo edilmesi ile kullanilabilecektir.
Sozkonusu satisa dair kullanilacak satis sozlesmesi lizerinde taraflarin mutabakati
saglanmistir. Alim hakkinin kullanilmasi halinde, satis bedelinin tamaminin yeddi emin
hesabina yatirilmasi ile satis sozlesmesi en ge¢ 15 Ekim 2012 tarihinde imzalanacak, 30
Kasim 2012 tarihine kadar devre dair Onsartlar gergeklestirilerek hisse devri gergeklesecektir.

(ili)  Sirma HES, Otluca HES ve Sekiyaka II HES projelerinin (toplam 251,1 milyon Kwh) sahibi
olan Beyobasi hisselerine dair Alici'nin Camlica'nin satis sézlesmesinin imza tarihine kadar
hisselerin tamami igin 155.682.000 Euro olarak Sirket Degeri (Enterprise Value) lizerinden
odeyerek kullanabilecegi alim hakki mevcuttur. Bu hak, %3 oraninda cayma tazminatinin ve
%10 tutarinda avansin belirlenen yeddi emin hesaplarina depo edilmesi ile kullanilabilecektir.
Sozkonusu satisa dair kullanilacak satis sozlesmesi lizerinde taraflarin mutabakati
saglanmistir. Alim hakkiin kullanilmasi halinde, satis bedelinin tamaminin yeddi emin
hesabina yatirilmasi ile satig sézlesmesi en ge¢ 28 Aralik 2012 tarihinde imzalanacak, 15
Subat 2013 tarihine kadar devre dair onsartlar gerceklestirilerek hisse devri gerceklesecektir.

(iv) Alim haklarinin  kullanilmas1 ile toplam satis bedeli Sirket Degeri (Enterprise Value)
iizerinden 353.896.000 Euro olarak gerceklesecektir.

20.04.2012, Dolayh bagh ortaklik hisse satisi ile ilgili avans 6demesi: 13.04.2012 tarihinde yapilan
aciklama cercevesinde AkfenHes Yatirimlari ve Enerji Uretim A.S.(“HES 1) hisse devri kapsaminda,
Ideal Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. hisse satis1 ile ilgili olarak 5 is giinii ierisinde Aquila
HydropowerINVEST Investitions GmbH & Co. KG tarafindan 6denecegini belirttigimiz avans tutari
olan 8.624.200 Euro yeddi emin hesaplaria 19 Nisan 2012 tarihi itibariyle intikal etmistir. Buna gore,
86.242.000 Euro olarak Sirket degeri (enterprise value) iizerinden 6denecek hisse satig bedelinin 13
Nisan 2012 tarihinde yeddi emin hesabina intikal eden 1.000.000 Euro tutarindaki cayma tazminati
dahil toplam 9.624.200 Euro tutarindaki kismi yeddi emin hesaplarina aktarilmistir. 29 Haziran
2012tarihinde hisse satis bedelinin %70'i 6denecek ve en ge¢ 31 Agustos 2012 tarihinde hisse satig
sozlesmesi imzalanacaktir.

07.05.2012, 2011 Olagan Genel Kurulu: Sirketimizin 2011 yilina ait Hissedarlar Olagan Genel
Kurul Toplantis1 giindem maddelerini goriistip, karara baglamak tizere 31 Mayis 2012 Persembe
Giinii, saat 11:00' de, Sirket Merkezi olan Koza Sokak No 22 GOP ANKARA adresinde Akfen
Holding A.S. Binasi 3 Kat Toplant1 Salonunda yapilacaktir.
2011 Yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi giindemi asagidaki gibidir:
1. Acilis ve Bagskanlik Divant' nin teskili
2. Genel Kurul Toplant1 Tutanagi'nin imzalanmasi konusunda Bagkanlik Divani'na yetki verilmesi
3. Sermaye Piyasasi Kurulu ve ilgili Bakanlik'tan gerekli izinlerin alinmis olmasi nedeni ile yapilacak
esas sozlesme degisiklikleri;
a) Esas sozlesmenin " Yonetim Kurulunun Se¢imi, Gorevleri, Siiresi Ve Yonetim Kurulu
Toplantilar1 " baslikli 9ncu maddesinin tadil edilmesi hususunun goriisiilerek karara baglanmasi

16



b) Esas sozlesmenin " Yonetim Komiteleri " baglikli 11inci maddesinin tadil edilmesi hususunun
goriisiilerek karara baglanmasi
¢) Esas sozlesmenin " Genel Kurul " baglikli 14inci maddesinin tadil edilmesi hususunun
goriisiilerek karara baglanmasi
d) Esas sdzlesmenin " Ilan " baslikli 16inci maddesinin tadil edilmesi hususunun goriisiilerek
karara baglanmasi
e) Sirket Esas sdzlesmesine " Kanuni Hiikiimler ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum " baslhkli
21. Maddenin ilave edilmesi hususunun gorisiilerek karara baglanmasi

4. Sirketin 2011 yilina ait Yo6netim Kurulu Faaliyet Raporu'nun ve Denet¢i Raporu'nun okunmast,
miizakeresi ve onaylanmasi

5. 2011 Yih Bilango, Gelir Tablosu ve Kar Zarar Hesaplari'nin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

6. 2011 y1li karmin dagitiminin goriisiilmesi ve karara baglanmasi

7. Tiirk Ticaret Kanunu 315. Madde kapsaminda Y &netim Kurulu tarafindan atanan Y 6netim Kurulu
Uyelerinin onaylanmasi,

8. Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ve Denetim Kurulu Uyelerinin sirketin 2011 yili faaliyetlerinden dolay1
ayr1 ayri ibra edilmeleri ,

9. Yonetim Kurulu'na aday iiyelerin, bagimsiz iiyeler dahil grup i¢i ve grup disindaki gérevleri
hakkinda genel kurulda pay sahiplerine bilgi sunulmasi,

10. Yonetim Kurulu Uye sayis1 tespiti ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin atanmasinin Genel
Kurul'un onayma sunulmasi, Y6netim Kurulu Uye secimi,

11. Denetim Kurulu Uye segimi,

12. Yonetim Kurulu Uyelerine huzur hakki, denetim kurulu iiyelerine murakip iicreti 6demesinin
gortigiilmesi, karara baglanmasi,

13. Bagimsiz Denetim Sirketi rapor 6zetinin okunmasi

14. Bagimsiz Dig Denetim Kurulusu' nun se¢iminin Genel Kurulun onayina sunulmasi

15. Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri:IV No:41 sayili tebliginin 5. Maddesi kapsaminda "iliskili
Taraflarla" yapilan islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verilmesi

16. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili Karar1 uyarinca, verilen rehin,
teminat ve ipotekler hususunda ortaklara bilgi verilmesi

17. Y1l i¢inde yapilan bagis ve yardimlarin genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulmasi

18. Sermaye Piyasas1 Kurulu' nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
Iligkin Tebligi Eki Gegici 1. Maddesi kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Y®6netim
flkeleri 1.3.10. maddesi gergevesinde Onemli Nitelikli Islemlerin Genel Kurul Icazet ve Onayina
sunulmasi

19. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve

Uygulanmasina Iligkin Tebligin 1.3.7nci maddesi ile Tiirk Ticaret Kanununun 334ncii ve 335nci
maddeleri geregince yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu
tiyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin,
sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar catigmasina neden olabilecek nitelikte islemleri bizzat veya
baskalar1 adina yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri, bu nevi isleri yapan sirketlere ortak
olabilmeleri hususunun genel kurulun onayima sunulmasi

20. Genel Kurul' da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Akfen Holding A.S. Kurumsal Y&netim
Uyum Raporu, Akfen Holding A.S. Etik Kurallar1 ve Akfen Holding A.S. Bilgilendirme
Politikasi'nda SPK mevzuati ¢egevesinde yapilan tadillerin ve Yonetim Kurulumuz tarafindan
onaylanan Yénetim Kurulu Ve Ust Diizey Yoneticiler i¢in Ucret Politikas ile Kar Dagitim
Politikasinin Genel Kurul' un bilgisine sunulmasi

21. Dilek ve temenniler

22. Kapanis

16.05.2012, TAV Havalimanlar’’min Hisse Satis S6zlesmesinin Tamamlanmasi: 12 Mart 2012
tarihinde Sirketimizin miisterek yonetimindeki ortakligit TAV Havalimanlari Holding A.S.’de bulunan
%18’e denk diisen hissemizin 414.000.000 ABD Dolar1 bedel iizerinden satisina dair Sirketimiz, Tepe
Insaat Sanayi A.S. (Tepe), Sera Yap: Endiistrisi ve Ticaret A.S. (Sera) ile Aéroports de Paris Grubu
arasinda "Hisse Alim Satim So6zlesmesi" imzalanmistir. 27 Nisan 2012 tarihinde de Rekabet
Kurumu’na yapilan hisse devrine iliskin bagvuru sonuglanmis ve hisse devirlerine izin verilmistir.
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16.05.2012 tarihi itibariyle Taraflar arasinda hisse devrine iliskin hususlara dair Kapanis Protokolii
akdedilmis ve TAV Havalimanlar1 Holding A.S.” nin 11 Mayis 2012 tarihinde yaptig1 2011 yili olagan
genel kurul karar1 uyarinca 15 Mayis 2012 tarihinde temettii dagitmasi dolayistyla satisa konu hisseler
karsiligi Sirketimize 6denen 16.347.656 TL tutarindaki temettii 12.03.2012 tarihinde acikladigimiz
hisse satis bedelinden disiilmek suretiyle, satis islemi, Aéroports de Paris Grubu’nun hisselerinin
tamamina sahip oldugu Tank OWA alpha GmbH’ ya 404.959.654,79 Amerikan Dolar1 hisse satis
bedeli iizerinden gerceklesmis, hisse devir bedeli hesaplarimiza intikal etmis ve devir islemi
tamamlanmustir.

Taraflar arasinda 16.05.2012 tarihi itibariyle Ortaklik Sozlesmesi imzalanmig olup; TAV
Havalimanlar1 Yénetim Kurulu Baskan1 Hamdi Akin ve Icra Kurulu Bagkan1 Sani Sener gorevlerine
devam edecek olup, TAV Havalimanlar1 Holding Yonetim Kurulu 11 kisiden olusacaktir. Aéroports
de Paris Grubu Yonetim Kurulu i¢in ii¢ iye; Tepe ve Akfen birlikte toplam ii¢ iiyeyi aday
gosterecektir. Icra Kurulu Baskani aym1 zamanda Y&netim Kurulu Uyesi olarak gorev yaparken
Yonetim Kurulu'nda dort tane de bagimsiz iiye yer alacaktir.

16.05.2012, TAV Yatirim’in Hisse Satis S6zlesmesinin Tamamlanmasi: 12 Mart 2012 tarihinde
Sirketimizin miisterek yonetimindeki ortakligt TAV Yatinm Holding A.S.’de bulunan %20,825’¢
denk diisen hissemizin (Akfen Insaat’m %0,5’lik pay1 dahil) 20.825.000 ABD Dolar bedel iizerinden
satisina dair Sirketimiz, Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S., Tepe Savunma ve Giivenlik Sistemleri
Sanayi A.S., Tepe Home Mobilya ve Dekorasyon Urunleri Sanayi Ticaret A.S., Tepe Insaat Sanayi
A.S. (Tepe), Sera Yapi Endiistrisi ve Ticaret A.S. (Sera) ile Aéroports de Paris Grubu arasinda "Hisse
Alim Satim S6zlesmesi" imzalanmugtir. 27 Nisan 2012 tarihinde de Rekabet Kurumu’na yapilan hisse
devrine iliskin bagsvuru sonuglanmig ve hisse devirlerine izin verilmistir.

16.05.2012 tarihi itibariyle Taraflar arasinda hisse devrine iligkin hususlara dair Kapanig Protokolii
akdedilmis ve Akfen Holding’in sahip oldugu hisselere iliskin satis bedeli olan 20.325.000 ve Akfen
Insaat’m sahip oldugu hisselere iliskin satis bedeli olan 500.000 Amerikan Dolar1 16.05.2012 tarihi
itibariyle sirket hesaplarina intikal ederek, Aéroports de Paris Grubu’ nun hisselerinin tamamina sahip
oldugu Tank OWC beta GmbH’ya hisse devri tamamlanmustir.

Taraflar arasinda 16.05.2012 tarihi itibariyle Ortaklik Sozlesmesi imzalanmis olup; Icra Kurulu
Bagkan1 Sani Sener gorevlerine devam edecek olup TAV Yatirim Holding Yoénetim Kurulu 5 kisiden
olusacaktir. Aéroports de Paris Grubu Yonetim Kurulu i¢in iki tiye; Tepe ve Akfen birlikte toplam iki
iiyeyi aday gosterecektir. Icra Kurulu Baskan1 Sani Sener ayn1 zamanda Y&netim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapacaktir.

TAV Yatirnm:

19.04.2012, TAV ingaat King Abdul Aziz Uluslararas1 Havalimam1 Hangar Ihalesini kazand:
TAV Insaat’in Cidde'de King Abdul Aziz Uluslararast Havalimani icerisindeki yeni ucak bakim,
onarim ve operasyon tesisini insa etmek tiizere teklif verdigi ihaleyi kazandigi konusundaki bildirim,
Saudia Aerospace Engineering Industries Company (“idare”) tarafindan 18 Nisan 2012 tarihinde
yapilmistir. TAV Insaat-Al Rajhi Holding-Al Habtoor Leighton Ortak Girisimi'nin kazandig: ihalenin
kontrat degeri yaklastk ABD$ 765 milyon olup TAV Insaat’in ortaklik girisimindeki pay1 %40’dir.
900 gilinde tamamlanmas1 planlanan ve Suudi Arabistan Havayollari'na ait tesis 11 adet hangar binas1
ve ucak bakim destek binalar ile idari bina, kapali otopark ve ucak park apronlarindan olusacaktir.
Tesisin tasarim ve insaatin1 gergeklestirecek olan girisim, igverenin talebi halinde projenin su an
planlamast hazir olan ikinci fazini da iistlenecektir.
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Akfen HES:

25.04.2012, AkfenHes Yatirnmlar1 ve Enerji Uretim AS Yonetim Kurulu’nun aldign kismi
boliinme karari: Aquila HydropowerINVEST Investitions GmbH & Co. KG ile imzalanan mutabakat
zapt1 kapsaminda Akfenhes Yatirimlari ve Enerji Uretim A.S. (“Akfenhes Yatirimlar1”)’nin %100
bagl ortakligi olan Ideal Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S ve Camlica Elektrik Uretim A.S.
sirketlerinin Holding altinda kismi boliinme yolu ile yeni kurulacak iki sirkete ayni sermaye olarak
devrine dair Akfen Holding baglh ortakligi Akfenhes Yatirimlar tarafindan Yonetim Kurulu karar
almmis ve gerekli islemlere baslanmistir. Alinacak izinler ve yasal prosediir uyarinca séz konusu
islemler tamamlanacaktir.

6) YATIRIMLAR

2012 yilinm ilk ¢eyreginde toplam 97,3 milyon TL tutarinda yatirim yapilmis olup bu tutarin 6nemli
bir kismi1 enerji ve limana iliskin ekipman yatirimlan ile ilgili olup, 40,8 milyon TL’si Akfen Enerji
Yatirimlart Holding altinda yer alan Mersin Dogalgaz projesinin arsa alimina iligkindir. 37,5 milyon
TL tutarindaki boliimii insaati devam eden hidroelektrik santral yatirimlaridir. 14,8 milyon TL tutar ise
Mersin Uluslararas1 Limani’ndan yapilan ekipman yatirimlaridir.

7) SERMAYE PiYASASI ARACLARI

TRSAKFH31213 ISIN kodlu ve 2 Mart 2012 itfa tarihli tahvilin 100.000.000,00 TL tutarindaki
anapara O0demesi ve 5.129.999 TL tutarindaki dordiincii kupon 6demesi 02 Mart 2012 itibariyle
yapilmustir.

Sirketimiz 8 Mart 2012 tarihinde, 200.000.000 TL nominal degerli, 2 y1l vadeli, degisken faizli, 6 ayda
bir kupon 6demeli tahvil ihrag etmistir. Yillik Ek Getiri Oranm1 %4,00 olarak kesinlestirilmistir.
Kesinlestirilen Ek Getiri oranma gore ilk Kupon Odeme Dénemine Iliskin Faiz Oram1 %6,4178, ilk
kupon 6deme donemine iliskin faiz oranina gore hesaplanan Yillik Bilesik Faiz Orani ise
%13,2862'dir.

8) KURUMSAL YAPI

8.1) Ortakhk Yapisi
Ortagin Ticaret Unvany/ Ad1 Soyad: Serr;la?:e(ql:ellj Serr;:}),/le?;]k)i Grup Halplnailr?r?é (VzIaI:/ltYizaé
Hamdi AKIN 28.729.368,00 19,75 A Nama VAR
Hamdi AKIN 70.479.963.00 48,44 B| Hamiline YOK
Safak AKIN 40.544,00 0,03 B | Hamiline YOK
Meral KOKEN 40.544,00 0,03 B| Hamiline YOK
Nihal KARADAYI 40.544,00 0,03 B | Hamiline YOK
Selim AKIN 12,00 0,00 B | Hamiline YOK
Pelin AKIN 12,00 0,00 B| Hamiline YOK
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. 3.994.903,00 2,75 B| Hamiline YOK
Akinis1 Makina Sanayi ve Ticaret A.S. 529.000,00 0,36 B| Hamiline YOK
Akfen Turizm Yatirimlari ve isletmecilik A.S. 529.000,00 0,36 B| Hamiline YOK
Halka Ag¢ik Kisim 41.116.110,00 28,26 B | Hamiline YOK
TOPLAM 145.500.000,00 100,00
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e Denetim Kurulu bir A ve bir B Grubu tarafindan aday gosterilecekler arasindan Genel Kurul
tarafindan secilmek tizere 2 kisidir.
e Genel Kurullarda A Grubu her bir hisse i¢in ii¢ oy hakki mevcut olup, oy imtiyazi vardir.

Bagli ortakliklarimizdan Akfen Insaat 3.994.903 adet ana ortakliga ait hisse senedine sahiptir. Bu hisse
senetlerinin ana ortakligin nominal sermayesi i¢indeki pay1 %2,74 olmaktadir.

8.2) Yonetim Kurulu ve Komiteler

Akfen Holding A.S.’nin 20.04.2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 3 yil igin
se¢ilen Yonetim ve Denetim Kurulu tiyeleri ve yer altiklar1 komiteler asagidaki gibidir.

Bagimsiz Yonetim icraci Uye Olup
Adi Soyadi Gorevi Kurulu Uyesi Olup | Yer Aldig1 Komiteler Olmadig:
Olmadig:
. Yonetim Kurulu o - ... | Kurumsal Yonetim Icract Uye Degil
Hamdi AKIN Baskan Bagimsiz Uye Degil Komitesi Baskani
Yénetim Kurulu 5 . -.; | Kurumsal Y&netim Icract Uye Degil
Mustafa KETEN Baskan Vekili Bagimsiz Uye Degil Komitesi Uyesi
. . Yonetim Kurulu Uyesi 5 . . . .. . |lcraci Uye
Irfan ERCIYAS / Murahhas Aza Bagimsiz Uye Degil | Denetim Komitesi Uyesi
Ibrahim Siiha Yonetim Kurulu Uyesi Basimsiz Uve Deil Akfen Holding A.S. Genel Icrac1 Uye
GUCSAV / Genel Miidiir (CEO) £ Ye Pe8 | Midiirii (CEO)
. L . 5 . ~ ) .. . |Icrac1 Uye Degil
Selim AKIN Yonetim Kurulu Uyesi | Bagimsiz Uye Degil | Denetim Komitesi Uyesi
. 5 Sneti . Icract Uye Degil
Saban ERDIKLER Bagims1z Yo_n etim Bagimsiz Uye Denetim Komitesi Baskani Y g
Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim o - Kurumsal Yonetim feraci Uye Degil
Mumtaz KHAN Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Komitesi Uyesi
Ebru Burcu . N -
KARABACAK Denetim Kurulu Uyesi | - -
Aybeniz SEZGIN | Denetim Kurulu Uyesi | - - -

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Komitesi Uyelerinin Yetki ve Simiri

Yonetim Kurulu Bagkani ve iiyeleri, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi’nin 9 ve 10 uncu maddesinde belirtilen yetkilerle Sirketin temsili ve yOnetimini
gerceklestirmektedir. Ana S6zlesmemizin 13. maddesinde ise Denetim Kurulu Uyelerinin gérev, yetki
ve sorumluluklart belirtilmistir.

8.3) Yonetim Takimm

isim Girev

Siiha Giigsav Genel Mudiir

Kadri Samsunlu Genel Miidiir Yardimcisi/Mali Isler

Sila Ciliz inang Genel Miidiir Yardimcisi /Hukuk

Rafet Yiiksel Muhasebe Koordinatorii

Giilbin Uzuner Bekit Finansman Koordinatorii

Meral Altinok Biitce Raporlama ve Risk Yonetimi Koordinatorii
Burak Kutlug Is Gelistirme Koordinatorii

Kiirsat Tezkan Kamu {liskileri Koordinatorii
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8.4) istirak ve Bagh Ortakliklarin sermayeler1 ve hisse oranlari

Sirketimizin baslica bagl ortaklik, istirak ve miisterek yonetime tabi ortakliklarinin unvanlari, faaliyet
alanlar1 ve dogrudan ortaklik paylari asagidaki gibidir.

Ticaret Unvam 31032012 Konsolidasyon Yontemi
Sahiplik Oram (%)

TAV Havalimanlar1 Holding A.S. 26,12 Oransal Konsolidasyon
TAV Yatirim Holding A.S. 42,50 Oransal Konsolidasyon
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. 99,85 Tam Konsolide

Mersin Uluslararas1 Liman Isletmeciligi A.S. 50,00 Oransal Konsolidasyon
PSA Akfen Liman Isl. ve Yonetim Dan. A.S. 50,00 Oransal Konsolidasyon
Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S. 30,00 Oransal Konsolidasyon
Akfen Enerji Yatirimlar: Holding A.S. 69,50 Tam Konsolide
Akfenhes Yatirimlari ve Enerji Uretim A.S. 100,00 Tam Konsolide

Akfen Hidroelektrik Santrali Yatirimlar: A.S. 100,00 Tam Konsolide

Akfen Enerji Kaynaklar1 Yatirim ve Ticaret A.S. 100,00 Tam Konsolide

Akfen Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. 56,09 Tam Konsolide

Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S. 49,99 Oransal Konsolidasyon

8.5) Personel ve Isci Hareketleri

31 Mart 2012 tarihi itibariyla Akfen Holding ile bagli ortakliklarinin ve miisterek yonetime tabi
tesebbiislerinin ¢alisan sayis1 sirasiyla, 310 (31 Aralik 2011: 292) ve 26.193 (31 Aralik 2011:
25.306)’dur.

8.6) Temettii Politikasi

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu Diizenleme
ve Kararlari, Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimiz ana s6zlesmesi’ni
dikkate alarak kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.

Kar pay1 dagitiminda pay gruplar arasinda imtiyaz yoktur.

Kar dagitim kararinda, uzun vadeli Holding stratejilerimiz, grup sirketlerinin sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
iizerine Genel Kurul’ca kararlagtirilir.

Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak dagitilacak temettii, tamami nakit veya tamami bedelsiz
hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Akfen Holding 09.04.2010 tarihinde aldigi Yonetim Kurulu Karari ile “Sirketimizin genel karlilik

durumu dikkate alimarak 2009 yili hesap doneminden itibaren dagitilabilir karin en az %30 unun
dagitilmasimin Genel Kurul’a teklif edilmesi” esasina dayanan bir kar dagitim politikasi benimsemistir.
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9) KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat
sahipleri ve Yonetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Y&netim Iilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasi igin 2011 yili
“Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu”nu hazirlamis olup, 08 Mayis 2012 tarihinde
yaymlanmistir. Degisen SPK mevzuati cercevesinde Kurumsal Yonetim Ilkeleri gdzden gegirilecek ve
gerekli diizenlemeler yapilacaktir.

10) BAGISLAR

Akfen Holding’in 2012 yili ilk ¢eyreginde ¢esitli dernek ve vakiflara yaptigr yardim tutari 35.325
TL’dir (1C2011: 1.675 TL)

EK: ESAS SOZLESME DEGISIKLiGi

21.03.2012 tarihli Yonetim Kurulu karari kapsaminda Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumun
saglanmasi maksadiyla tadil edilme karari alinan Sirket Esas Sozlesmesi 9, 11, 14, 16 ve 21.
maddelerinin yeni metni asagidaki gibidir:

MADDE 9 - YONETIM KURULUNUN SECiMi, GOREVLERI, SURESI VE YONETIM
KURULU TOPLANTILARI

Sirketin idaresi, ti¢iincii kisilere karsi temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde
genel kurul tarafindan secilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen
sartlar1 haiz en az 6 iiyeden olusan ve ¢cogunlugu icrada gorevli olmayan bir yonetim kuruluna aittir.
Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu toplantilarina bagkanlik etmek tizere, iiyeleri arasindan bir Bagkan
ve onun yoklugunda bagkanlik etmek tizere bir Bagkan Vekili seger.

Yénetim Kurulu’ na Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen yonetim
kurulu tiyelerinin bagimsizligina iligkin esaslar ¢ergevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu
iiyesi genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulu iyeleri en ¢ok {i¢ yil icin segilebilir. Gorev siiresi sonunda gorevi biten iiyelerin
yeniden secilmesi miimkiindiir. Bir {liyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, yonetim kurulu,
Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati'nda belirtilen sartlari haiz bir kimseyi gegici
olarak bu yere iiye secer ve ilk genel kurulun onayina sunar. Boylece segilen iiye eski {iyenin siiresini
tamamlar.

Yonetim Kurulu iiyeleri, genel kurul tarafindan her zaman goérevden alinabilir.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve islemleri lizum gosterdikge toplanir. Ancak, Ydnetim Kurulu’nun
yilda en az dort defa toplanmasi zorunludur.

Yénetim Kurulu, Baskan veya Baskan Vekili veya her bir Yénetim Kurulu Uyesi tarafindan TTK ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak toplantiya ¢agrilabilir. Bu sekilde yapilacak toplanti
davetleri, bir suretinin kurye ile teslim alindiginin bilahare yazili olarak kabul edilmis veya iadeli
taahhiitlii gonderilmis olmasi sartiyla faks ile yapilir.

Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullamlir. Uyelerden biri toplanti

yapilmasi talebinde bulunmadikea, bir iiyenin yaptigi oneriye, diger iiyelerin muvafakatlari yazih
olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.
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Yonetim kurulunun toplanti giindemi yonetim kurulu baskani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu
karar1 ile giindemde degisiklik yapilabilir. Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu,
karar almak sart1 ile bagka bir yerde de toplanabilir.

Yonetim kurulu en az toplam iiye sayisinin yaridan fazlasi ile toplanir ve kararlarini toplantiya
katilanlarin ¢cogunlugu ile alir.

Yonetim kurulu tiyeleri genel kurulca tespit edildigi halde aylik veya yillik iicret veya her toplant1 igin
muayyen bir 6denek alirlar.

MADDE 11- YONETIM KOMITELERI

Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasit Kurulu’nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinca,
Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢cin yonetim
kurulu biinyesinde gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin gérev alanlari, ¢aligma esaslar1 ve hangi
iiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya aciklanir.

Yonetim Kurulu, islerin ilerleyigini takip etmek, kendisine arz olunacak husular1 hazirlamak, biitiin
onemli meseleler hususiyle bilangonun hazirlanmasina karar vermek ve alinan kararlarin
uygulanmasini gézetmek gibi ¢esitli konularda iiyeler arasindan gerektigi kadar komite veya komisyon
kurabilir.

MADDE 14- GENEL KURUL
Genel Kurul toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanir.

Davet Sekli: Genel Kurul’lar, olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Olagan ve Olaganiistii Genel
Kurul toplantilarina iligkin ilan ve duyurular mevzuat ile dngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan
en fazla sayida pay sahibine ulagmayi saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirli iletigim
vasitasi ile toplant1 tarihinden en az {i¢ hafta 6nce yapilir.

Bildirim: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilari, toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta 6nce, T.C.
Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Baskanligi’na ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu’na bildirilir. Bu bildirime, glindem ve toplant1 ile ilgili diger belgeler de eklenir.
Yapilacak bildirimlerde, Sermaye Piyasasit Kurulu diizenlemelerine uyulmasi sarttir

Toplant1 Vakti: Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap doneminin sonundan itibaren, ilk ii¢ ay i¢erisinde
ve senede en az bir defa, Olaganiistii Genel Kurul ise, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve
zamanlarda toplanir.

Toplant1 Yeri: Genel kurul yonetim merkezinin binasinda veya Yonetim Kurulunun Ankara veya
Istanbul 1l sinirlar icerisinde toplanti icin tayin edecegi bir mahalde toplanir.

Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda, ortaklar, kendilerini diger ortaklar veya disaridan tayin
edecekleri vekiller araciligi ile temsil ettirebilirler. Sirket’e ortak olan vekiller, kendi oylarindan bagka,
temsil ettikleri ortaklarin sahip olduklar1 oylar1 da kullanmaya yetkilidir. Yetki belgesinin seklini
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu belirler. Vekaletnamenin, yazilt
olmasi sarttir. Vekil, yetki devreden ortagin yetki belgesinde belirtilmesi kaydiyla, oyu devredenin
istegi dogrultusunda kullanmak zorundadir. Vekaleten oy kullanilmasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemelerine uyulur. Tiirk Ticaret Kanunu’nda ve ilgili mevzuatta yer
alan diizenlemeler imkan verdigi 6l¢iide ortaklarin toplantiya elektronik ortamdan katilmalari saglanir.

Oy Hakki: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, A Grubu ortaklarin, 1 pay karsiligi 3 oy
hakki, B Grubu ortaklarinl pay karsiligi 1 oy hakki vardir.

Miizakerelerin Yapilmas1 ve Karar Nisab1: Olagan ve olaganiistii tiim genel kurul toplantilar1 ve bu
toplantilardaki nisaplar Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir. Ancak Sermaye Piyasasi
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Kanunu’nun Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerinde yer alan toplanti nisaplarinda degisiklik
yapan hiikiimleri saklidir.

Genel Kurul ile ilgili tiim hususlar Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak diizenlenir.

Genel kurul toplantilarinda, Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte
sayilan islemler ile sirketin her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve iigiincii kisiler lehine teminat, rehin
ve ipotek verilmesine dair iglemler hakkinda karar alinmasi zorunlugunun ortaya ¢iktigi hallerde oy
hakki ve karar yeter sayilari ve diger ilgili hususlarda Sermaye Piyasast Kurulu’nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.

MADDE 16 - ILAN

Sirkete ait ilanlar, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve Sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir
gazete ile Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen siirelere uymak kaydiyla
yapilir. Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile
genel kurul toplant1 tarihinden asgari {i¢ hafta 6nceden yapilir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun ilanlara iliskin diizenlemeleri saklidir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalar ile Kurulca
ongoriilecek her tiirlii agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak, zamaninda yapilir.

MADDE 21- KANUNI HUKUMLER VE KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM
Bu esas sdzlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi1 bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin
her tiirlii iliskili taraf islemlerinde ve {igiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Y&netim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup esas

sozlesmeye aykiri sayilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayis1 ve nitelikleri Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.
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