AKFEN HOLDING A.S.
1 Ocak 2016 — 30 Eyliil 2016
Ara Hesap Donemi Faaliyet Raporu

SERMAYE PIiYASASI KURULU’NUN SERI: 1l NO:14.1 SAYILI TEBLIGE
ISTINADEN HAZIRLANMISTIR.



ICINDEKILER

1) GENEL BILGILER
2) AKFEN HOLDING VE 2016 YILININ ILK DOKUZ AYINA GENEL BAKIS

3) FAALIYETLER
3.1) Faaliyet Konusu
3.2) Sirketlerin Faaliyet Gosterdigi Sektorler ve Operasyonel Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

4) FINANSAL SONUCLAR
4.1) Sirketin 30.09.2016 ve 31.12.2015 Karsilastirmali Ozet Konsolide Bilango
4.2) Sirketin 30.09.2016 ve 30.09.2015 Karsilastirmal: Ozet Konsolide Gelir Tablosu
4.3) Sirketin 30.09.2016 ve 30.09.2015 Karsilastirmali Ozet Konsolide Nakit Akim Tablosu

5) DONEM iCi ONEMLI GELISMELER

6) DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER
7) YATIRIMLAR

8) SERMAYE PiYASASI ARACLARI

9) KURUMSAL YAPI
9.1) Ortaklik Yapisi
9.2) Yonetim Kurulu
9.3) Yonetim Takimi
9.4) Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar
9.5) Is Ortakliklar1 ve Bagl Ortakliklari Sermayeleri ve Hisse Oranlar
9.6) Personel ve Isci Hareketleri

10) BAGISLAR
11) ILISKIiLI TARAF ACIKLAMALARI

Sirketin ticaret tinvani: Akfen Holding A.S.

Ticaret Sicil Numarasi: 145672

Merkez Adresi: Koza Sokak No: 22 GOP/ANKARA 06700 Tel: 0312 408 10 00 Faks: 0312 441 07 82
Istanbul Ofis Adresi: Biiyiikdere Caddesi No: 201 Levent/ISTANBUL 34394

Tel: 0212 319 87 00, Faks: 0212 319 87 10, Web Adresi: www.akfen.com.tr



http://www.akfen.com.tr/

1) GENEL BILGILER

Isbu rapor 01.01.2016 - 30.09.2016 ara hesap donemine aittir. Sirketin organizasyon, sermaye ve
ortaklik yapisi, yonetim organi, {ist diizey yoneticileri ve personel sayisina dair bilgiler isbu raporun 9
no’lu béliimiinde verilmistir. Imtiyazli paylar ve paylarin oy haklarma dair bilgiler isbu raporun 9.1
nolu boliimiinde verilmistir.

2) AKFEN HOLDING VE 2016 YILININ iLK DOKUZ AYINA GENEL BAKIS

Akfen Holding, 1999 yilinda Tirkiye’de kurulmustur. 1976 yilinda ilk sirketini kuran Akfen
Holding’in faaliyet konusu; havalimanlar1 yonetimi ve operasyonlari, insaat, deniz liman
isletmeciligi, deniz ulasimi, su dagitim ve atik su hizmetleri, enerji ve gayrimenkul gibi endiistri
kollarinda faaliyet goOsteren bagli ortaklik ve is ortakliklarma yatirnm yapmak, idare ve
koordinasyonunu saglamaktir.

Akfen Holding kurulusundan beri yiiriittiigli alt yap1 ingaatlarindaki miiteahhitlik faaliyetlerini, 1997
yilinda kazanilan Atatiirk Havalimam1 YID ile beraber miiteahhitligin disina da tasimis ve
havalimanlarinda uyguladigi yatirim planlama modellerini Tiirkiye’nin birgok alt yapi projelerinde
yatirimet sifatiyla uygulayarak Tiirkiye’nin oncii altyap: yatirim holdinglerinden birine doniigmiistiir.

30 Eyliil 2016 tarihi itibariyla, Akfen Holding’in dogrudan ortak oldugu 4 adet bagli ortaklik ve 6 adet
is ortakligi olmak tizere toplam 10 ortakligi bulunmaktadir. Grup’un 30 Eyliil 2016 tarihli konsolide
finansal tablolari, Akfen Holding ve bagl ortakliklari ile 6zkaynak degerleme yontemiyle degerlenen
is ortakliklarini kapsamaktadir.

Grup’un; Tepe, PSA, Souter Investments LLP, Kardan N.V., ADP, EBRD ve IFC gibi konusunda
deneyimli ulusal ve uluslararasi miitesebbislerle ortakliklari mevcuttur. Akfen Holding’in diinyanin
baslica otel zincirlerinden olan Accor ile Tiirkiye’de yapilacak olan Novotel ve Ibis Otel markalar1 i¢in
stratejik ortakligi mevcuttur.

2016 Yilmn ilk Dokuz Ayina Genel Bakis

e 20.01.2016 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul toplantisinda; Sirket sermayesinin
261.900.000 TL'den 247.080.686 TL'ye indirilmesine dair esas sOzlesme tadili ve Sermaye
Azaltimma {liskin Yonetim Kurulu Raporu onaylanmistir. Sirketimizin sermaye azaltimi
kapsaminda paylarin iptal edilmesi iglemi 28.01.2016 tarihinde gerceklestirilmistir.

e Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi Selim Akin'm Karine Enerji Uretim ve Sanayi A.S.'nin
sermayesinin %100%in{ temsil eden paylarinin, Sirketimiz tarafindan 24.000.000 ABD dolar1
bedelle satin alinmasi islemi 22 Subat 2016 tarihinde ger¢eklesmistir.

e SPK'min [1-27.2 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1i Tebligi cercevesinde Hakim
Ortagimiz Hamdi Akin, Selim Akin, Akinisi Makina Sanayi ve Ticaret A.S., Akfen Turizm
Yatirimlart ve Isletmecilik A.S. ve Akfen Altyapt Danigsmanlik A.S.'nin 22.12.2015 tarihinde
Sirketimiz oy haklarinda %97 pay oranini agmasi ile satma haklar1 kullanilabilir hale gelmis ve bu
aciklamay1 takip eden ii¢ aylik hak diisiiriicii siire icerisinde satma hakkini kullanmak isteyen
azinlik pay sahipleri bu taleplerini Sirketimize iletmistir. Satma haklarmin kullanilabilecegi hak
diisiiriicii  siire 22.03.2016 tarihinde sona ermistir. Hakim ortaklarimizin, satma hakkini
kullanmamis olan diger pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakkini kullamimu ise, hak diisiirticii
stirenin sona ermesini takiben, hakim ortak konumunun kazanldiginin kamuya agiklandig
22.12.2015 tarihinden 6nceki otuz giin i¢inde borsada olusan agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik
ortalamasi olan 10,9998 TL bedel ile gergeklestirilmesi i¢in Hamdi Akin 24.03.2016 tarihinde
Sirketimize bagvuruda bulunmustur, ilgili Yonetim Kurulu karar1 da ayni tarih itibartyla alinmigtir.
Cikarilmis sermayenin artirilmasi suretiyle ihrag edilecek paylara iliskin ihra¢ belgesinin ve tadil
metninin onaylanmasi amaciyla SPK'ya ve Sirketimiz paylarinin kottan ¢ikarilmasi amaciyla da
Borsa Istanbul'a bagvurular 25.03.2016 tarihinde yapilmustir:



o Borsa Istanbul, SPK'nin KAP'ta yayimlanan 28.04.2016 tarih ve 2016/14 sayili haftalik
biilteninde Akfen Holding‘in ihra¢ belgesinin Kurulca onaylanmasi talebinin olumlu
karsilandig1 belirtilmis ve Pay Piyasast Yildiz Pazar'da islem goérmekte olan AKFEN.E
strasinin 29.04.2016’dan itibaren isleme kapatilacagini,

o MKK, ortakliktan ¢ikarmaya konu paylar iptal edilip, beher pay igin ortakliktan ¢ikarma
bedeli 6demesinin 11.05.2016°da aktarilmigs oldugunu ve ayrica, ortakliktan ¢ikan
ortaklarin paylarmin iptali karsiliginda tahsisli olarak 1.203.851 TL nominal degerde pay
ithracinin da 11.05.2016 tarihinde gergeklestirilmis oldugunu agiklamstir.

o Sirket paylar1 12.05.2016’dan itibaren Borsa kotundan ¢ikarilmustir.

o 26.05.2016’da MKK; SPK tarafindan, Akfen Holding'in Sermaye Piyasasi Kanunu
kapsamindan ¢ikarilmasima karar verilmis oldugu belirtilerek, pay ihraggist iiyeliginin
iptal edilmis oldugu bildirmistir.

Akfen Holding 2015 yil1 Olagan Genel Kurul toplantis1 11.05.2016 tarihinde yapilmistir.
27.05.2016 tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda, Sirket esas sdzlesmesinin “Sermaye”
baslikli 6. maddesinde tadilat kabul edilmistir. Bu kapsamda, Sirketimizin 247.080.686 TL
olan sermayesinin i¢ kaynaklardan kargilanmak suretiyle 420.000.000 TL artirilarak
667.080.686 TL’ye cikarilmasi islemi 27.05.2016 tarihi itibariyla tescil edilmistir.
Sirketimizin 01.06.2016 tarihli Y6netim Kurulu Karari ile; Sirketimiz aktifine olumlu etkisi
olan, mevcut is planlarin1 dikkate alarak optimal sermaye yapisina ulasmig, 6zsermayeye
giiclii nakit akimlari yaratabilen ve yaratma potansiyeli olan, temettii verimliligi yiikselen
sirketlerin paylariin tutulmasi; yatirim ihtiyaglar ve gelistirme ¢alismalar1 devam eden sirket
paylarinin ise kapsam disina ¢ikarilarak sirketimizin faaliyet alan1 ve ortakliklarinin buna gore
yeniden diizenlenmesi amaciyla;

o 5520 Sayilh Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19. ve 20. Maddesi ile 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu’nun boliinmeye iliskin ilgili hiikiimleri uyarinca; Akfen Termik Enerji
Yatirimlar1 A.S.’de, Ido Ist. Deniz Otobiisleri San.ve Tic. A.S.’de, Akfen Cevre Ve Su
Yatirim Yapim Isle. A.S.’de, Tav Yatirrm Holding A.S.’de, Akfen Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S.’de,

o 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun boliinmeye iliskin ilgili hiikiimleri uyarinca; Akfen
Termik Enerji Yatirimlar1 A.S.’de, Adana Ipekyolu Enerji Uretim San Ve Tic. A.S.’de,
Sirketimizin sahip oldugu hisselerin boliinerek Ankara Ticaret Sicilinde 396277 Sicil
numarasi ile kayith Akfen Miithendislik A.S.’ye ayni sermaye olarak konulmasina,

o Artan sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin Akfen Holding A.S. ortaklarina
verilmesine, boliinme isleminin 31.05.2016 tarihli ara bilangolar {izerinden yapilmasina,
boliinmeye iliskin olarak; gereken tespitleri yapmak tizere DRT Yeminli Mali Miisavirlik
ve Bagimsiz Denetim A.S.’nin yetkilendirilmesine, bélinme  s6zlesmesinin
hazirlanmasina, Sozkonusu hususlar tamamlandiktan sonra gerekli tiim iglemlerin
tamamlanmasi, Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi, boliinme sézlesmesinin onaylanmasi
icin Sirketimiz Genel Kurulu'nun toplantiya cagirilmasina, toplantiya katilanlarin
oybirligi ile karar verilmistir.

*  Yonetim Kurulu’nun 20.06.2016 tarihli karar1 ile, Akfen Miihendislik A.S.’ye ayni
sermaye olarak konulacak sirket hisselerine, Akfen Enerji Gaz Santrali Yat.Ve Tic.
A.S.’de, Akfen Enerji Uretim Ve Ticaret A.S.’de, Akfen Riizgar Enerjisi Ve
Tic.A.S.’de, Akfen Karakoy Gayrimenkul Yatirimlar: Ve Ins. A.S.’de, Akfen Giilliik
Cevre Ve Su Yatinm Yapim Islt.A.S.’de, Akfensu Arbiogaz Dilovast Atik Su
Ar.Yap.Isl.A.S.’de, Akfen Giines Enerjisi Yatim Ve Isletme A.S.’de ve Bati
Karadeniz Elk.Dag.Ve Sis.A.S.’de sahip olunulan hisselerin de eklenerek boliinme
islemine konu edilmesine, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan boliinme islemi
icin belirlenen tiim konularin sézkonusu hisseler i¢in de gegerli olmasina karar
verilmistir.

30 Haziran 2016 tarihinde, Bolinme So6zlesmesi, Boliinme Raporu, Yonetim Kurulu’nca

hazirlanan son ii¢ yilin finansal tablolar ile faaliyet raporlar1 ve ara bilangolar; Genel Kurul’un

bilgi ve onayina sunulmasindan en az iki ay once ve 01.07.2016 tarihinden itibaren Sirket

Merkezi’nde tevdi edilip, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacag: bildirilmistir.
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3) FAALIYETLER
3.1) Faaliyet Konusu

Akfen Holding’in faaliyet gosterdigi sektorler ve baslica bagli ortakliklari ve 6zsermaye yontemine

gore degerlenen is ortakliklar agagida sunulmustur.

Akfen GYO Akfen Yenilenebilir Diger* Ozkaynak yontemiyle

- —] Enerji — —| degerlenen yatmmlar:

- TAV Havalimanlart

- TAV Yatirim

-MIP

-1DO

- Akfen Su

- PSA Akfen Liman Isletmeciligi
ve Yonetim Danigmanhgi A.S.

* Diger boliimlerdeki bagl ortaklik ve is ortakliklari: Akfen Termik Enerji ve Akfen Enerji Dagitum ve Ticaret A.S. dir.

Akfen Holding’in bagli ortakliklar1 yonetim bakimindan otonom olmakla birlikte, merkezi
koordinasyon ve denetim ilkesi geregince; finansman, mali koordinasyon, denetim, hukuk, yonetim
bilgi sistemleri, insan kaynaklari, tanitim, egitim ve organizasyon yoniinden tek merkezden
yonlendirilip denetlenmektedir. Ozsermaye yontemine gore degerlenen is ortakliklarimizin
faaliyetlerine yonetim kurulu seviyesinde destek verilmekte ve Akfen Holding I¢ Denetim Birimi,
Holding adina s6z konusu sirketleri belli zamanlarda denetlemektedir.

3.2) Sirketlerin Faaliyet Gosterdigi Sektorler ve Operasyonel Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi
2016 Yih flk Dokuz Ay Sonuclar

Bagh Ortakhiklar

Akfen Yenilenebilir Enerji

Tiirkiye toplam kurulu giici 2016 yilinin ilk dokuz ayinda 78.072 MW’a ulagsmistir. Kaynaklar
bazinda kurulu gii¢ gelisimi incelendiginde, Tiirkiye toplam kurulu giicti i¢inde %33,7 ile hidrolik
santraller en yiiksek paya sahip konumdadir. Hidrolik santralleri %32,7 ile dogalgaz+tLNG, %22,2 ile
komiir santralleri, %8,5 ile riizgar, jeotermal ve giines enerjisi santralleri ve %2,0 ile diger santraller
takip etmektedir. 2016 yili ilk dokuz ayinda bir dnceki yilin ayn1 donemine kiyasla elektrik tiretimi
%3,6 oraninda artarak 201.313 GWs’e ulasmus, elektrik tiiketimi ise %3,9 artarak 205.165 GWSs
olmustur.

Kaynaklar Bazinda Elektrik Uretimi Dagilim ve Tiiketim

300 4 r 300

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 9A15 9A16

= Dogalgaz — mmmm KSmiir Hidrolik Diger Yenilenebilir (Jeotermal-Riizgar-Giines) Diger === Tiiketim

Kaynak: TEIAS



Akfen Holding enerji grubu sirketlerindeki yapilanma ¢ergevesinde;

o Sirketimizin bagli ortakligi olan Akfenhes ve Akfenres’in birlesme ve iinvaninin Akfen
Yenilenebilir Enerji A.S. olarak degistirilmesi islemleri 19.01.2016,

e Bagl ortakligimiz Akfen Toptan’in Akfen Yenilenebilir Enerji’ye devir islemleri 25.01.2016
tarihi itibariyla tamamlanmas,

e Akfen Yenilenebilir Enerji’nin bagh ortakligi olan Laleli Enerji Elektrik Uretim A.S.,
25.01.2016 tarihinde Sirketimizin bagli ortakligi olan Akfen Termik Enerji Yatirimlar
A.S.’ye devredilmis ve

o Karine GES ve Akfen Yenilenebilir Enerji'nin birlesme islemleri 09.03.2016 itibariyla
tamamlanmustir.

Akfen Holding’in EBRD ile IFC ile imzaladig1 sozlesmeler kapsaminda, her ikisi de 100’er milyon
ABD dolar1 bedel 6demek suretiyle, Sirketimiz bagli ortakligi Akfen Yenilenebilir'e %16,667 pay
sahipligi oranina kadar sermayeye katilmak suretiyle ortak olacaktir. 12 Temmuz 2016 tarihinde
gergeklesen sermaye artisi tescil islemi ile, ilk etapta EBRD ve IFC tarafindan %5 er hisse karsilig
44.444.444 ABD dolar Sirket’e aktarilmustir.

HES Grubu

30 Eylil 2016 tarihi itibartyla, HES Grubu toplam 204,1 MW kurulu gii¢ ve yillik 852,6 GWs enerji
iretim kapasitesine sahip 11 hidroelektrik santralinde iiretim faaliyetlerine devam edilmektedir. 2016
yilinin ilk dokuz ayinda toplam elektrik tiretimi 526 GWs olarak gergeklesmis olup bir 6nceki yila
gore %15,3 azalis gerceklesmistir.

Ayrica, 24,1 MW kurulu giice ve yillik 64,2 GWs elektrik iiretim kapasitesine sahip 2 hidroelektrik
santralinde insaat devam etmektedir. Insaat asamasindaki santraller tamamlaninca toplam kurulu giig
228,2 MW ve elektrik tiretim kapasitesi 916,8 GWs olacaktir.

Faaliyette Olan Santraller

Kurulu Gii¢ Uretim Kapasitesi Satisa Esas Uretim-(GWs) - Satisa Esas Uretim-(GWs) -

Faaliyete Gegis Tarihi

(MW) (GWs/yil) 2015 9A16

Otluca 47,7 224,0 Nisan 2011 167,0 137,3

Beyobast Sirma 6,0 232 Haziran 2009 29,6 16,0
Sekiyaka Il HES 34 17,1 Ocak 2014-Agustos 2015 16,2 12,7

Camlica Camlica 11T 27,6 104,5 Nisan 2011 78,7 438
Saragbendi 25,5 100,5 Mays 2011 70,8 62,1

Demirciler 8,4 34,5 Agustos 2012 37,1 18,3

Pak Kavakealt 1.1 443 Mart 2013 451 234
Gelinkaya 6,9 25,8 Haziran 2013 115 9,7

BT Bordo Yagmur 9,0 315 Kasim 2012 26,1 29,4

Elen Dogangay 30,2 171,7 Agustos-Eyliil 2014 152,4 107,8
Yenidoruk Doruk 28,3 75,5 Eyliil 2014 69,9 65,5

Toplam 204,1 852,6 7044 526,0

Diger taraftan; 2016 yili ilk dokuz ayi itibartyla toplam 10,0 MW kurulu gii¢ ve yillik 42,5 GWs
elektrik tiretim kapasitesine sahip 1 hidroelektrik santrali projesi ise planlama asamasindadir.
Projelerin tamami devreye alindiginda toplam 14 hidroelektrik santrali ile 238,2 MW kurulu gii¢ ve
959,3 GWs/y1l elektrik iiretim kapasitesine ulagilmasi beklenmektedir.

GES Grubu

2016 yil1 ilk 9 ayinda, iiretimde olan 7,3 MW lisansiz projelerin yani sira, proje gelistirme ¢alismalari
kapsaminda lisansli (122,7 MW) ve lisanssiz (21,4 MW) projelerden olusan toplam 151,3 MW kurulu
giice sahip projeden olusan bir portfoy {izerinde ¢alismalar devam etmistir. 2016 yilinin dokuz ayinda
GES Grubu’nun enerji iiretimi 10,9 GWs olarak gerceklesmistir.

14.10.2016 tarihinde 8 MW kurulu giiciindeki lisanslt Solentegre GES projesinin Enerji Bakanlig
gecici kabulii yapilmis ve santral gece 24.00 itibar ile ticari faaliyetine baslamigtir.



RES Grubu

TEIAS’m ilk agikladigr 3.000 MW riizgara dayali iiretim kapasitesi icin RES Grubu’nun mevcut
durumda 984 MW tahmini kurulu gii¢ kapasitesi olan 14 projedeki 6n hazirlik caligmalart devam
etmektedir. Bu projeler igin 28.04.2015 tarihinde EPDK’ya bagvurular tamamlanmis, sirketlerin
sermaye tutarlar artirilmig ve teminat mektuplart EPDK’ya verilmistir. Bagvurusu yapilan 14 proje
EPDK tarafindan uygun bulunmus ve degerlendirmeye alinan projeler listesinde yayinlanmistir,
ithalelerin 2017 yilinin ilk yarisinda yapilmasi beklenmektedir.

TEIAS tarafindan 2015 yilinda 2.000 MW riizgara dayali iiretim i¢in ilave kapasite agiklanmustir.
EPDK tarafindan da s6z konusu ilave kapasite i¢in 6n lisans basvurularinin 2017 yili Nisan ayinda
alinacag1 duyurulmustur. ilan edilen 2.000 MW icin proje gelistirme calismalarina baslanns ve 3
firmayla anlagilarak 10 adet proje gelistirilmesi icin sdzlesme yapilmistir. Projelere ait riizgar 6l¢lim
direklerinin Meteoroloji Genel Miidiirliigii kabulleri tamamlanmis, riizgar 6lglimleri siirmektedir.

Akfen Termik Enerji

Mersin Kombine Dogalgaz Cevrim Santrali’nin kurulu giicliniin mevcut lisans kapasitesi olan 570
MW’tan 1.148,4 MW’a yiikseltilmesi i¢in 18 Aralik 2012 tarihinde tadil bagvurusunda bulunulmus,
kapasitenin artirtlmasi ile ilgili EPDK’nin uygun karar yazisi tarafimiza iletilmistir. Hazirlanan CED
raporu, nihai kabul edilmis ve inceleme degerlendirme siireci sona erdirilmistir. Lisans tadili CED
raporunun hazirlanmasi ve onayini miiteakip 13 Ocak 2014 tarihinde yapilmustir. Akfen Enerji Uretim
ve Ticaret A.S. tarafindan yapilmasi planlanan 380 kV Mersin DGKCS — Konya Eregli TM Enerji
Iletim Hatt1 projesi ile ilgili olarak Bakanliga sunulan CED Basvuru Dosyas1 uygun bulunmus, projeye
iliskin CED Siireci tamamlanmustir.

Mersin DGKCS’nin proje finansmani kapsaminda potansiyel finansmaninin detayli incelemesi (due
diligence) amaciyla; Akfen Holding, IFC, EBRD ve Akfen Termik Enerji arasinda 10 Ekim 2013
tarihli yetki mektubu (mandate letter) imzalanmistir. Imzalan yetki mektubu uyarinca; IFC ve
EBRD’nin A tipi kredi kapsaminda toplamda 250 milyon ABD dolarina kadar ve IFC’nin C tipi kredi
kapsaminda 25 milyon ABD dolarina kadar finansman saglama niyetleri bulunmaktadir. Ancak
sektorde son yillarda yasanan arz fazlasi ve siiregelen ekonomik yavaslama ile talep tarafinda diisiis
nedeni ile elektrik fiyatlarinda seviyeler Mersin DGKCS projesinde yatirimin askiya alinmasini
gerektirmistir.

Akfen Termik Enerji, Adana-Yumurtalik’ta 615 MWm-600 MWe elektrik enerjisi iiretim kapasitesine
sahip bir ithal kdmiir santrali gelistirmek i¢in kurulmus olan Adana ipekyolu’na %50 oraninda istirak
etmistir. 30 Ekim 2015 tarihi itibartyla Adana ipekyolu'nun Selim Akin tarafindan sahip olunan %40
payt devir alinmistir. Akfen Termik Enerji’nin gerceklestirilen sermaye artiriminda, Hamdi Akin’in
richan hakkin1 kullanmamasi sonrasinda, Akfen Holding’in Akfen Termik Enerji’deki payi,
27.05.2016 tarihi itibariyla, %99,64’e ¢ikmistir.

Akfen GYO

Bolgemizdeki jeopolitik gelismeler sonucunda, 2016 yilinin ilk dokuz ayinda, bir 6nceki yilin ayn
donemine kiyasla Tiirkiye’ye gelen turist sayis1 %26,4 azalisla 24,7 milyon kisi olmustur.



Turizm Gelirleri ve Turist Sayis1 — Tiirkiye
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Kaynak: TUIK

30 Eylil 2016 tarihi itibariyla, Akfen GYO’nun sahip oldugu 19 otelin (18 tanesi Accor’a
kiralanmistir) toplam oda sayist KKTC’de bulunan Merit Park Otel de dahil olmak {izere 3.428dir
(3.142 adedi Accor’a kiralanan oteller kapsamindadir).

30 Eyliil 2016 tarihi itibariyla operasyonel sonuglar 6zetle asagidaki gibi gergeklesmistir:

Akfen GYO - Operasyonel Veriler (9A16)

Doluluk Orani ADR (Awg) ~ OdaBasmaToplam
Oda Sayist* Gelir (Avro)**
9A15 9A16 9A15 9A16 9A15 9A16
Tiirkiye Toplam 2.277 67,5% 60,4% 48,8 40,5 42,6 32,0
Rusya Toplam 865 52,2% 58,6% 36,0 35,0 25,5 28,3
Genel Toplam 3.142 639%  59,9% 46,3 39,0 38,6 31,0

* 286 odali KKTC, Girne'deki Merit Park Otel dahil degildir.
** Toplam oda basina gelirlere oda gelirlerinin yamsira diger gelirler (viyecek&igecek, seminer-kongre, banket gelirleri) de dahildir.

En son olarak, Novotel istanbul Bosphorus, Karakdy otel 16.02.2016 tarihinde faaliyette ge¢mistir.
Tuzla Ibis otelinin ise 2016 yilinin son ¢eyreginde agilmasi planlanmaktadir.

Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen is Ortakhiklar

TAV Havalimanlari

DHMi’nin yaymladig1 verilere gore; 2016 yili ilk dokuz ayinda Tiirkiye genelinde havayolunu
kullanan yolcu sayisi 2015 yilinin aynt dénemine gore %35 azalisla 133,2 milyon olmus, aynt donemde
ticari ucak sayisi ise %0,3 azalig gostererek 1.1 milyona ulagmistr.



Yolcu Sayis1 /Ucak Trafigi (Tiirkiye)

g 5
> 200 - 1346 1457 1600 2
E 1400 &
160 1.113 1.109. 1 909
120 1.000
800
80 600
40 400
200
0 0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 9A159A16

= Dis Hat Yolcu mmmm {¢ Hat Yolcu Ucak Trafigi

Kaynak: DHMI

2016 yilinin ilk dokuz ayinda, TAV Havalimanlari’nin islettigi havalimanlarini kullanan yolcu sayisi
bir dnceki yilin ayn1 dénemine oranla %2,3 artis gostererek 80,1 milyon seviyesinde gergeklesmistir.
Ayni donemde, TAV Tiirkiye havalimanlarina gelen yolcu sayisi bir 6nceki yila oranla %0,5 artis
gostererek 68,1 milyon seviyesinde gerceklesmistir.

TAV Havalimanlar1 — Operasyonel Veriler 9A16

Yolcu Sayilan™ Deg. (%)  2015SOA 2016 SOA Deg. (%)
Atatiirk Havalimani 46.591.709 45.989.601 -1,3% 60.590.245 60.720.621 0,2%
Dis Hatlar 31.817.898 31.395.497 -1,3% 41.293.545 41.524.926 0,6%
I¢ Hatlar 14.773.811 14.594.104 -1,2% 19.296.700 19.195.695 -0,5%
Esenboga Havalimani 9.150.487 9.667.921 5,7% 11.847.332 12.844.303 8,4%
Dis Hatlar 1.233.550 1.130.186 -8,4% 1.549.123 1.455.807 -6,0%
i¢ Hatlar 7.916.937 8.537.735 7,8% 10.298.209 11.388.496 10,6%
izmir Havalimani 9.319.419 9.069.845 -2,7% 11.880.302 11.890.214 0,1%
Dis Hatlar 2.170.920 1.682.381 -22,5% 2.606.033 2.131.152 -18,2%
I¢ Hatlar 7.148.499 7.387.464 3,3% 9.274.269 9.759.062 5,2%
Gazipasa Havalimani 757.474 603.031 -20,4% 879.557 760.603 -13,5%
Dis Hatlar 446.025 276.716 -38,0% 497.657 339.099 -31,9%
I¢ Hatlar 311.449 326.315 4,8% 381.900 421.504 10,4%
Milas-Bodrum Havalimam ® 3.406.402 2.799.203 -17,8% 3.884.238 3.270.404 -15,8%
Dis Hatlar 1.429.249 830.965 -41,9% 1.596.048 950.424 -40,5%
I¢ Hatlar 1.977.153 1.968.238 -0,5% 2.288.190 2.319.980 1,4%
TAV TURKIYE TOPLAM 67.796.242 68.129.601 0,5% 86.381.392 89.368.952 3,5%
Dis Hatlar 35.668.393 35.315.745 -1,0% 45.946.358 46.284.215 0,7%
I¢ Hatlar 32.127.849 32.813.856 2,1% 40.435.034 43.084.737 6,6%
Medine Uluslararasi1 Havalimani 4.473.238 5.111.492 14,3% 5.657.322 6.469.417 14,4%
Monastir+Enfidha Havalimanlar 1.266.232 1.369.999 8,2% 1.763.122 1.511.060 -14,3%
Tiflis+Batum Havalimanlari 1.614.343 1.992.331 23,4% 2.003.433 2.444.256 22,0%
Makedonya (Uskiip ve Ohrid) 1.183.730 1.382.714 16,8% 1.473.248 1.759.365 19,4%
Zagreb Havalimam 1.993.994 2.127.658 6,7% 2.559.698 2.721.462 6,3%
TAV TOPLAM®@ 78.327.779 80.113.795 2,3% 100.942.449  104.274.512 3,3%
Dis Hatlar 44.274.050 45.293.450 2,3% 56.875.748 58.591.563 3,0%
i Hatlar 34.053.729 34.820.345 2,3% 44.066.701 45.682.949 3,7%

*2016 DHMI verileri gegicidir. DHMI yolcu rakamlarima transfer yolcu dahildir.

(1) Gelen ve giden yolcu toplamu, transfer yolcu dahil

(2) 2015 yuli toplam trafik verileri Kasim ayina kadar Milas-Bodrum Havaliman dis hatlar verilerini igermez.

(3) TAV Havalimanlar: Milas-Bodrum Havalimam i¢ hatlar terminalini 15 Temmuz 2014 itibariyle devralmistir. Milas-Bodrum Dis Hatlar terminali 22 Ekim
2015 itibariyla devralinmis olup, Kasim 2015 itibariyle TAV toplam yolcusuna eklenmistir.

Bu dénemde, TAV Havalimanlari’nin islettigi havalimanlarinda ticari ugak trafigi bir 6nceki yilin ayni
dénemine gore %4,6 oraninda artis gostererek 618,1 bin seviyesinde gerceklesmistir.



TAV Havalimanlari'nin 2015 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 21.03.2016 tarihinde
yapilmistir. Toplam briit 347.560.013 TL nakit temettiiniin, 23.03.2016 tarihinde baslanarak
dagitilmas1 (Akfen pay1: 28,2 milyon TL) ve Hisse Geri Alim programi Genel Kurul'da onaylanmustir.

TAV Yatirim

T.C. Ekonomi Bakanlig: verilerine gore; 2016 yili ilk dokuz ayinda yurtdisi miiteahhitlik hizmetlerinin
toplam bedeli 4,1 milyar ABD dolar1 olarak ger¢eklesmistir. Bu dénemde Tiirk miiteahhitleri toplam
65 yeni proje tistlenmislerdir. 1972 yilindan 2016 Eyliil ay1 sonuna kadar 110 farkli iilkede iistlenilen
8.772 projenin toplam degeri 329,1 milyar ABD dolar1 seviyesine ulagmustir.

Yurtdis1 Miiteahhitlik Hizmetleri 2002-2016 i1k Dokuz Ay
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Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanligi

30 Eyliil 2016 tarihi itibartyla; TAV Insaat’m devam eden projelerinin toplam biiyiikliigii 14.315
milyon ABD dolaridir. 30 Eyliil 2016 itibariyla, devam eden projelerin fiziksel ilerlemeleri ve backlog
tutarlar1 asagida gosterilmektedir:

TAYV Insaat — Devam Eden Projeler (30 Eyliil 2016)

Devam Eden Projeler

ne Tutari TAV Fiziksel
insaat Payr flerleme
(ABD Dolari mi

me 1 Toplam
D Dolar1 milyon)

Isveren

Dubai - Marina 101 B.AE. M/S SHEFFIELD HOLDINGS LIMITED 100% 94,1%
_Damac Towers BAE. DAMAC Development 100% 353 353 76,8% 35
S1 B.AE. ADAC 33% 3.177 1.059 74,6% 407

Fransa | AEROPORTS DE PARIS 50% 97 48 65,0% 29

Katar GOVERNMENT OF THE STATE OF QATAR 35% 4.039 1413 100,0% 0
Libya-Trablus Hvi Libya THE LIBYAN CIVIL AVIATION AUTHORITY 25% 2.103 526 36,9% 332
Libya-Sebha Hvl Libya, THE LIBYAN CIVIL AVIATION AUTHORITY. 50% 229 115 7.0% 109
‘Saudi Hava Yolln Catering Binas: -Medine Suudi Arabistan [TAV-ACC 3V 50% 34 17 100,0% 0
Medine Hv Otel Projesi - Medine Suudi Arabistan | TAV-ACC JV. 50% 31 15 100,0% 0

King Abdul Aziz Hvl
Riyad KKIA Terminal 5 Hv

SAUDIA AEROSPACE ENGINEERING INDUSTRIES 40% 765 306 54,7% 153
in |GENERAL AUTHORITY OF CIVIL AVIATION 50% 431 215 99,9% 0

Ermaar Square N1&N2 Structural Works Emear 60% 70 2 99.9% 0
Emaar Faz 3 Emaar 60% 410 246 43,9% 130
Ist Atatiirk Hvl Genisk Projesi - Faz 3 TAV ISTANBUL TERMINAL ISLETMECILIGI A.§. 100% 59 59 98,8% 3
‘Umman Muscat Hvl SULTANETE OF OMAN MINISTRY OF TRANSPORT |  50% 1243 622 93,8% 41
7 s1 Havalimani Rehabilitasyon Isleri __|Giircistan TAV URBAN GEORGIA LLC 100% 55 55 52,0% 29
Bahreyn rarast Havaliman {sleri Bahreyr MINISTRY OF TRANS. & TELECOM. OF THE 40% 1.015 406 1.7% 401
TOPLAM 14.315 5.703 1.669

TAV Ingaat; 25.01.2016°da, ortag1 Arabtec ile birlikte, Bahreyn Uluslararast Havalimani yeni terminal
binast ve baglantili iglerini iceren ihaleyi kazandigini agikladi. S6zlesme kapsaminda 14 milyon yolcu
kapasitesine sahip terminal binasina ilave olarak ana hizmet binasi, hava ve kara tarafi altyapi isleri ve
¢ok katli otopark ingaati da yer almaktadir.

Libya’da baslayan sosyal hareketler zaman igerisinde i¢ savasa doniismiis ve Ortaya ¢ikan miicbir
sebepler neticesinde, Yeni Trablus Havalimani ve Terminal Binalar1 ile Yeni Sabha Uluslararasi
Havalimani projelerinde yiiriitiilen faaliyetler siiresiz olarak durdurulmustur. Sirket Yonetimince,
bolgede artan politik istikrarsizlik nedeniyle; bu projeler ile ilgili Sirket alacaklarinin ve maruz
kalinan zararlarin tazmin edilebilmesi i¢in tahkim siireci baslatilmustir.
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1P

Tirklim verilerine gore; Tirkiye’nin 2016 ilk dokuz ayinda konteyner ellecleme rakami, bir 6nceki
yilin ayn1 ddnemine kiyasla %17,7 artisla ile 7,1 milyon TEU olarak ger¢eklesmistir.

Tiirkiye Konteyner Hacmi Gelisimi

(mn TEU)
10 4

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 9A15 9Al6
m Transhipment Kargo u ithalat-Thracat-Kabotaj Kargo

Kaynak: Tiirklim

Tiirklim verilerine gore; Tiirkiye’de 2005 yilinda konvansiyonel kargo 53,9 milyon ton iken 2015
yilinda 109,6 milyon tona ulagsmistir. 2005-2015 yillar1 arasinda konvansiyonel kargo miktar1 yillik
ortalama %7,4 YBBO ile artmistir. Tiirkiye’nin 2016 ilk dokuz aymda konvansiyonel kargo miktari
ise %38,3 artisla ile 83,8 milyon TEU olarak ger¢eklesmistir.

MIP — Operasyonel Veriler 9A16

Yiik Hacimleri 9A16 Deg. (%)
Konteyner Hacmi (TEU) 1.048.571 1.050.547 0,2%
Konvansiyonel Kargo (Ton)* 5.576.570 5.521.094 -1,0%
Ro-Ro 52.761 46.968 -11,0%

* Genel Kargo - Kuru Yiik - Sivi Yiik

2016 yilinin ilk dokuz ayinda, MIP tarafindan elleglenen konteyner hacmi bir 6nceki yilin aynm
doénemine oranla %0,2 artmis, toplam elleglenen konteyner hacmi 1.050.547 TEU olmustur. 2016
yilinin ilk dokuz ayinda, konvansiyonel kargo miktari ise bir nceki yilin ayni déonemine oranla %1,0
azaligla 5,5 milyon ton olmustur.

MIP, 10.000 TEU ve iizeri biiyiik gemilere hizmet vererek Dogu Akdeniz’in uluslararasi aktarma
liman1 konumuna ulagmak amaciyla 2014 yilinda baglamis oldugu liman genisletme projesininin
(“EMH”) 1. fazim1 08.08.2016 tarihi itibariyla tamamlamistir. Boylece, EMH projesinin 1. fazi
tamamlanip, rihtim kapasitesi (“quay capacity”) 2,6 milyon TEU, saha kapasitesi (“yard capacity”) 2,2
milyon TEU ya ulagmistir.

MIP 30.03.2016 tarihinde toplam 58,9 milyon TL temettii 6demesi yapmistir (Akfen pay1: 29,5 milyon
TL). Ayrica, 10.06.2016 tarihinde 40,8 milyon TL avans temettii 6demesi yapilmustir (Akfen payi:
20,4 milyon TL).
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Tiirkiye kabotaj hatlarinda taginan yolcu sayis1 2005 ve 2015 yillar1 arasinda %2,9 YBBO ile artarak
2015 yilinda 163,7 milyona yiikselmistir, 2015°de bir dnceki yila gore artis %1,7 seviyesindedir.
Tagiman arag sayist 2005 ve 2015 yillar1 arasinda %6,5 YBBO ile artarak 2015 yilinda 13,0 milyona
yiikselmistir, 2015 yilinda bir 6nceki yila gore artis ise %6,6 olarak gerceklesmistir.

mn yolcu
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Kaynak: T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi
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Kaynak: T.C. Ulagtirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi

IDO — Operasyonel Veriler 9A16

Tasinan Yolcu ve Arag¢ Sayilar: 9A15 9A16 Deg.(%)

Tasinan Toplam Yolcu Sayis1 36.370.705 34.707.132 -4,6%

Hizli Feribot 5.892.831 5.589.221 -5,2%

Deniz Otobiisii 4.604.711 4.786.288 3,9%

Arabali Vapur* 25.873.163 24.331.623 -6,0%

Tasinan Toplam Arag¢ Sayis1 6.549.933 6.297.413 -3,9%

Hizli Feribot** 1.151.099 1.097.633 -4,6%

Arabali Vapur 5.398.834 5.199.780 -3,7%

ks Topular aratas vapus hvtmm e i yole sy a4 e ety arag i yolu kvsayan Katsy: ksl s sk

Arag Simifi Otomabil Minivan N(hz??‘)h ) iakr?éf:li& 3 gk};k‘:::’: 4 Ak Motosiklet

Arag Ici Yolcu Kat Sayist 3 3 9 26 26 2 1

*#* Hizl feribot hatlarinda tasinan arag sayilar Tasit Olgii Birimi (TOB) ile verilmistir. TOB farkl siniftaki araglarin arag katsayilart ile otomobil birimine gevrilmesinden olusmaktadir. Hizh Feribot hatlart taginan arag kategorileri katsayilari asagidaki sekildedir
[sras sume | otosaer | otomoi [ encetioto [ winan e ] we [ Meme T wiaws [t T et L] owss | csien |
[Katsayist I 0,25 I 1 I 1 I 1 I 1,25 | | 15 I 2 i 2 2 5 T 15 |

2016 yilinin ilk dokuz ayinda tasinan yolcu sayisi 34,7 milyona ulasmis, bir 6nceki yilin ayni
donemine gore %4,6 azalis olarak gerceklesmistir. Bu donemde tasinan arag sayisi ise %3,9 azaligla
6,3 milyona ulasmustir.
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Akfen Su

Akfen Su Giilliik’te 2016 yilinin ilk dokuz ayinda bir 6nceki yilin ayn1 donemine gére faturalanan su
miktart %11,4 artigla 482.238 m® olmustur. Ayn1 donemde, abone sayisi ise %4,8 artig gostererek
7.185’e yiikselmistir.

2016 yilinin ilk dokuz aymnda Akfen Su Dilovast i¢in garanti edilen atiksu debi miktar1 2.575.000
m?’tiir, bu dénemde bir 6nceki yilin ayn1 donemine goére toplam aritilan atik su miktar1 %15,2 oraninda
artigla 1.802.807 m® olarak gerceklesmis olup aritilan atiksu miktar1 garanti edilen debinin 772.193 m?
altinda gerceklesmistir. Eyliil 2016 itibariyla, firmanin Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi’nde hizmet
verdigi tesis sayist1 209°dur.
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4) FINANSAL SONUCLAR

30.09.2016 ve 31.12.2015 tarihleri itibariyla mali tablolar isbu rapor 9.5 nolu bolimdeki sirketlerin
Akfen Holding’e konsolide edilmesi suretiyle hazirlanmistir.

4.1) Sirketin 30.09.2016 ve 31.12.2015 tarihleri itibar1 ile Ozet Konsolide Bilancosu

31.12.2015 (Yeniden

TL 000 30.09.2016 Diizenlenmis)
Toplam Dénen Varhklar 2.184.441 210.857
Nakit ve Nakit Benzerleri 135.707 39.315
Finansal Yatirimlar 51.877 0
Ticari Alacaklar 21.229 33.811
Pesin Odenmis Giderler 12,575 16.378
Diger 10.572 121.353
Satis amaciyla elde tutulan varhklar 1.952.481 0
Toplam Duran Varhiklar 2.279.024 4.001.650
Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar 0 47.664
Diger Alacaklar 279.434 451.419
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirrmlar 907.836 864.249
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 0 1.428.361
Maddi Duran Varliklar 860.910 884.856
Maddi Olmayan Duran Varliklar 53.641 87.313
Diger 177.203 237.788
TOPLAM VARLIKLAR 4.463.465 4.212.507
Finansal Borglar 1.725.350 2.308.755
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 29.826 63.949
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 157.490 97.330
Satis amaciyla elde tutulan varhklara iligkin yiikiimliiliikler 851.857 0
Ana Ortaklhiga Ait Ozkaynaklar 1.354.251 1.395.106
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 344.691 347.367
Ozkaynaklar 1.698.942 1.742.473
TOPLAM KAYNAKLAR 4.463.465 4.212.507

30.09.2016 tarihi itibariyla Akfen Holding Konsolide Net/Briit Bor¢

30.09.2016 itibariyla Net Net Briit Briit
TL 000 Borg¢ Bor¢ % Borg¢ Bor¢ %
Akfen Holding 885.262 57,6% 960.404 55,7%
Akfen Yenilenebilir Enerji 652.503 42,4% 764.946 44,3%
Diger 0 0,00% 0 0,0%
TOPLAM 1.537.765 100,0% 1.725.350 100,0%
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31.12.2015 itibariyla Akfen Holding Konsolide Net/ Briit Borg¢

31.12.2015 itibariyla Net Net Briit Briit
;hzg?l?egn;r:)den Borg¢ Bor¢ % Borg Bor¢ %
Akfen Holding 820.380 36,9% 825.609 35,8%
Akfen Yenilenebilir Enerji* 762.240 34,3% 779.130 33,7%
Akfen GYO 640.114 28,8% 704.017 30,5%
Diger -956 0,0% 0 0,0%
TOPLAM 2.221.778 100,0% 2.308.756 100,0%

*Akfen Yenilebilir Enerji altinda gosterilen tutarlar HES Grubu, RES Grubu, GES Grubu ve Akfen Elektrik Toptan

Satis firmalarinin toplami olarak gosterilmistir.

4.2) Sirketin 30.09.2016 ve 30.09.2015 karsilastirmali Ozet Konsolide Gelir Tablosu

30.09.2015 (Yeniden
TL 000 30.09.2016 Diizenlenmis)
Hasilat 213.561 162.554
Briit Kar 106.038 101.272
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar karlarmdaki/
(zararlarindaki) paylar 95.232 30.034
Esas Faaliyet Kan 144.418 122.996
Vergi gideri -7.935 40.810
Net Donem Kari -12.071 -354.335
Kontrol giicii olmayan paylar 4.678 -39.044
Ana ortaklik paylari -16.749 -315.291

4.3) Sirketin 30.09.2016 ve 30.09.2015 karsilastirmali Ozet Konsolide Nakit Akim Tablosu

TL 000 30.00.2016 | S0-092015 (Yeniden
Diizenlenmis)
Net donem kar1 -12.071 -354.335
Donem (zarari)/kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler 41.454 432.431
IsleFme sermayesindeki degisimler ve faaliyetlerde elde edilen/(kullanilan) 70,072 -141.601
nakit akiglari
Faaliyetlerde elde edilen/(kullanilan) net nakit akislari 99.455 -63.505
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan/kaynaklanan net nakit akislar -78.625 -149.332
Finansal faaliyetlerden kullanilan/(elde edilen) net nakit 78.655 210.257
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 99.485 -2.580
. . . . %
Doénem basi nakit ve nakit benzerleri 31.527 58.713
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 131.012 56.133

* Grup'un 30 Eyliil 2016 tarihi itibariyla bilangosunda bulunan nakit ve nakit benzerleri kalemi igerisindeki proje
hesaplarimin toplam tutart 4.695 TL olup bu tutar nakit akis tablosuna dahil edilmemektedir.
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5) DONEM iCi ONEMLI GELISMELER

Akfen Holding:

20 Ocak 2016, Olaganiistii Genel Kurul Toplant1 Sonucu: 20.01.2016 tarihinde yapilan Olaganiistii
Genel Kurul toplantisinda; Sirket sermayesinin 261.900.000 TL'den 247.080.686 TL'ye indirilmesine
dair esas sozlesme tadili ve Sermaye Azaltimma iliskin Yonetim Kurulu Raporu onaylanmustir.
Olaganiistii Genel Kurul toplantist Ankara Ticaret Sicil Midiirliigii tarafindan 20.01.2016 tarihinde
tescil edilmistir.

27 Ocak 2016, Satma Hakki Adil Bedeli ve Satma Hakkinin Kullandirilmasi Siireci: SPK’nin
Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi ¢ercevesinde kullandirilacak satma hakki islemleri i¢in
Sirketimiz ile Unlii Menkul Degerler A.S. arasinda aracilik ve degerleme hizmetleri almak iizere
sO0zlesme imzalanmustir,

28.12.2015 giinii Sirketimize ulasan ilk satma hakki kullanim talebini takiben, satma hakkinin
kullanimina iliskin adil bedelin belirlenmesinde kullanilmas1 amaciyla gérevlendirilen Unlii Menkul
Degerler A.S. tarafindan hazirlanan Degerleme Raporunda Akfen Holding A.S.’nin 1 TL nominal
bedelli pay bedeli 13,0723 TL olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda, satma hakkini kullanmak isteyen
pay sahiplerinin en ge¢ 22.03.2016 tarihi saat 17:00’ye kadar; ilgili formu eksiksiz doldurup
imzalayarak kendi aract kurumlari vasitastyla Unlii Menkul Degerler A.S. ne teslim etmeleri, sahip
olduklar1 paylar ilgili kiymet hesabina MKK araciligi ile virmanlamalar1 gerekmektedir.

27 Ocak 2016, Sermaye Azaltimi Tarihi: Sirketimizin 20.01.2016 tarihinde yapilan Olaganiistii
Genel Kurul toplantisinda, Sirket esas s6zlesmesinin 6. Maddesinin tadili kabul edilmistir ve 20 Ocak
2016 itibariyla Ankara Ticaret Sicil Miidiirliigii'nce tescil edilmistir. Bu kapsamda yapilacak sermaye
azaltimi igleminde yalnizca "Sirket Paylariin Geri Alim Program1" ¢ercevesinde geri alinan ve sirket
sermayesinin %5,66'sin1 olusturan 14.819.314 TL nominal degerli sirket paylarinin SPK'nin fon ¢ikist
gerektirmeyen sermaye azaltimi usullerine gore itfa edilmesi planlanmaktadir ve Sirketimizin diger
hissedarlarmin sahip oldugu Akfen Holding A.S. hisselerinde herhangi bir iptal islemi
yapilmayacaktir. Gergeklestirilecek 14.819.314 TL nominal degerli paylarin iptal edilmesi ve hisse
fiyatinin diizeltilmesi icin MKK ve BIAS'a gerekli bildirimler yapilmistir. Sirketimizin mevcut
sermayesi olan 261.900.000 TL'min 247.080.686 TL'ye azaltimi kapsaminda paylarin iptal edilmesi
islemi 28.01.2016 tarihinde gergeklestirilmistir.

22 Subat 2016, Finansal Duran Varhk Edinilmesi: Akfen Holding Yo6netim Kurulu’nun 13.07.2015
tarih 2015/16 sayili kararina istinaden; Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi Selim Akin'in Karine Enerji
Uretim ve Sanayi A.S.nin sermayesinin %100%inii temsil eden paylarmin, Sirkettarafindan
24.000.000.- ABD dolar1 bedelle satin alinmasi iglemi 22.02.2016 tarihi itibariyla gergeklesmistir.
Ayrica, yenilenebilir enerji portfyiinde devam eden yapilanma gergevesinde Karine Enerji ve Akfen
Yenilenebilir Enerji’nin, 22.02.2016 tarihinde aldiklar1 Yonetim Kurulu kararlarina istinaden Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 136 ila 138. Maddeleri hiikiimleri ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
19 ve 20. Maddeleri hiikiimleri dairesinde Karine Enerji’nin tasfiyesiz ve bir biitliin (kiil) halinde
Akfen Yenilenebilir Enerji’ye katilmasi suretiyle birlesme islemine baslanmistir.

23.03.2016, Satma Hakki Siirecinin Tamamlanmasi: Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi
¢ercevesinde satma haklarmin kullanilabilecegi 23.12.2015 tarihini izleyen 3 aylik hak diisiiriicii siire
22.03.2016 tarihinde sona ermistir. 23.12.2015-22.03.2016 tarihleri arasinda satma hakkini kullanan
ortaklara iligkin 6zet bilgi ve Sirketimizin son durum itibariyle ortaklik yapisi1 agagida yer almaktadir.

Satma Hakki Kullanim Talepleri

Satma Hakkimi Kullanma Toplam Lot Adet (Nominal Sermayedeki Pay Orani Toplam Satma Hakki Bedeli
Talep Sayisi TL)
169 5.927.970 %2,3992 77.492.202,23
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Akfen Holding A.S. Ortaklik Yapisi

Ad1 Soyady/ Ticaret Unvam Sermaye Tutar1 (TL) Sermaye Orani (%)
Hamdi Akin 210.795.057 %85,31
Selim Akin 8.583.327 %3,47
Akinis1 Makina Sanayi ve Ticaret A.S. 1.058.000 %0,43
Akfen Turizm Yatirimlari ve isletmecilik AS. 1.058.000 %0,43
Akfen Altyap: Danismanlik A.S. 24.382.451 %09,87
Diger Ortaklar&Halka Ag¢ik Kisim 1.203.851 %0,49

24 Mart 2016, Ortakhktan Cikarma Hakki Siireci Hk.: Hamdi Akin; Teblig'in 6'nc1 maddesinin
ikinci fikrasi uyarinca belirlenmis fiyat olan 10,9998 TL iizerinden, Teblig'in 5'inci maddesinin altinci
fikras1 uyarica satma hakki kullanilmayan toplam 1.203.851 TL nominal degerli pay i¢in ortakliktan
cikarma hakkin1 kullanmak ve Teblig cercevesindeki diger bagvurularin gerceklestirilmesi icin
24.03.2016 tarihinde Sirketimize basvuruda bulunmustur.

24 Mart 2016, Ortakhktan cikarma siireci cercevesinde sermaye azaltimi ve tahsisli sermaye
arttirnm yapilmasi: Sirketimiz Y 6netim Kurulu’nun 24.03.2016 tarih ve 2016/19 nolu karart ile;

o Ortakliktan ¢ikarma hakkina konu, hakim ortak; Hamdi Akin, Selim Akin, Akinis1 Makina
Sanayi ve Ticaret A.S., Akfen Turizm Yatirnmlan ve Isletmecilik A.S. ve Akfen Altyap
Danismanlik A.S. disindaki diger ortaklarimizin toplam 1.203.851 TL nominal degerli
paylarinin iptal edilerek sermaye azaltimi yapilmasina,

o Isbu iptal edilen paylar karsiliginda es zamanli olarak, ortakliktan ¢ikarma hakkini kullanan
Hamdi Akin'a tahsisli 1 TL nominal degerdeki pay icin 10,9998 TL TL bedel iizerinden
13.242.120,23 TL nominal deger tutarinda sermaye artirimi yapilmasina ve Sirketimiz
sermayesinin tekrar 247.080.686-TL'na ¢ikarilmasina,

o Sirketimiz Esas S6zlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6. maddesinin ekteki sekilde tadiline,

o Cikarllmig sermayenin artirilmasi suretiyle ihra¢ edilecek paylara iliskin ihra¢ belgesinin ve
tadil metninin onaylanmasi amaciyla SPK’ya ve Sirketimiz paylarinin kottan ¢ikarilmasi
amactyla da Borsa Istanbul'a bagvuruda bulunulmasina, karar verilmistir.

24/25 Mart 2016, Ortakhiktan cikarma siireci cercevesinde yapilan bagvurular: Cikarilmig
sermayenin artirilmasi suretiyle ihrag¢ edilecek paylara iligkin ihra¢ belgesinin ve tadil metninin
onaylanmasi amactyla SPK'ya ve paylarimizin kottan gikarilmasi amaciyla da Borsa iIstanbul'a
basvuruda bulunulmasi kapsamindaki SPK ve Borsa Istanbul basvurular1 25.03.2016°de yapilmistir.

21 Nisan 2016, Kendi Istegiyle Kottan Cikma Basvurusu: Borsa Istanbul A.S., Ortakliktan Cikarma
ve Satma Haklar1 Tebligi kapsaminda Kurula ve Borsaya bagvuru yapan Akfen Holding A.S. ile ilgili
olarak, Borsa Genel Miidiirliigii'niin 20.04.2016 tarihli onayiyla, Kurul tarafindan onaylanmasi
sartiyla, ihra¢ belgesinin Kurul tarafindan onaylandigi Borsaca 6grenildiginde Sirketin islem sirasi
kapatilacak, Sirket paylari, islem sirasi kapatildiginda mevcut bulundugu BIST endeksleri
kapsamindan ¢ikarilacak, ve MKK siirecinin tamamlanmasinin ardindan Borsa tarafindan KAP'ta
yapilacak duyuruyu izleyen ilk is giiniinden itibaren, Sirket paylariin Borsa kotundan gikarilacagini
duyurmustur.

28 Nisan 2016, Pay Sirasinin Isleme Kapatilmasi: Borsa Istanbul A.S., yaptig1 agiklamada, SPK'nin
KAP'ta yayimlanan 28.04.2016 tarih ve 2016/14 sayili haftalik biilteninde Akfen Holding‘in ihrag
belgesinin Kurulca onaylanmasi talebinin olumlu karsilandigi belirtilmis ve bu dogrultuda Pay
Piyasas1 Yildiz Pazar'da islem gormekte olan Sirket paylarma ait AKFEN.E sirasinin 29.04.2016
tarihinden itibaren isleme kapatilacagini agiklamistir.

06 Mayis 2016, Thrac Belgesi: Akfen Holding, hakim ortak Hamdi Akin tarafindan satma hakkin
kullanmayan ortaklarin ortakliktan ¢ikarilmasi, bu ortaklara ait toplam 1.203.851- TL nominal degerli
paylarin iptali ile s6z konusu paylar karsiligindan ¢ikarilacak ve ortakliktan ¢ikarma hakki kullanim
bedeli olan 10,9998- TL iizerinden Hamdi Akin'a tahsisli olarak yapilacak sermaye artirimi amaciyla
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hazirlanan ihrag belgesinin SPK tarafindan onaylanmis oldugunu agiklamis ve SPK tarafindan onayh
ihrag belgesi ve esas sdzlesme tadilinin 06.05.2016 tarihi itibariyla Ankara Ticaret Sicil Midiirligi
tarafindan tescil edilmis oldugunu bildirmistir.

11 Mayis 2016, Hak Kullanim Islemleri: Merkezi Kayit Kurulusu, Akfen Holding A.S.'nin MKK ‘ya
yapmis oldugu bagvuru sonucunda, ortakliktan ¢ikarmaya konu paylar ilgili hesaplardan ¢ikilarak iptal
edilmis olup, 1 TL nominal degerli pay i¢in %1.099,98 oranindaki ortakliktan ¢ikarma bedeli
O6demesinin 11.05.2016 tarihinde ilgili iiyelerin Takasbank A.S. nezdindeki serbest hesaplarina
aktarilmis oldugunu aciklamistir. Ayrica, ortakliktan ¢ikan ortaklarin paylarinin iptali karsiliginda
tahsisli olarak 1.203.851 TL nominal degerde pay ihracinin da 11.05.2016 tarihinde gerceklestirilmis
oldugunu agiklamustir.

11 Mayis 2016, Kendi istegi ile Kottan Cikma: Paylar1 Borsa Ana Pazari'nda islem goren ve
29.04.2016 tarihinden bu yana islem siras1 kapali olan Akfen Holding A.S.nin Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklar1 Tebligi kapsamindaki MKK siireci 11.05.2016 tarihinde tamamlandigindan, Sirket
paylar1 12.05.2016 tarihinden itibaren Borsa kotundan ¢ikarilacagi agiklanmustir.

13 Mayis 2016, Olagan Genel Kurul Toplantisi: Akfen Holding 2015 yili Olagan Genel Kurul
toplantis1 11.05.2016 tarihinde yapilmistir.

30 Mayis 2016, Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Sonucu: 27.05.2016 tarihli Olaganiistii Genel
Kurul toplantisinda, Sirket esas sézlesmesinin “Sermaye” baslikli 6.maddesinde tadilat yapilarak sirket
sermayesinin Akfen Holding A.S. Esas Sozlesme Tadil tasarisi dogrultusunda tadil edilerek
arttirilmasi hususu oybirligi ile kabul edilmistir. Sirketimizin 247.080.686 TL olan sermayesinin i¢
kaynaklardan kargilanmak suretiyle 420.000.000 TL artirilarak 667.080.686 TL’ye ¢ikarilmasi iglemi
27.05.2016 tarihi itibariyla tescil edilmistir.

01 Haziran 2016, Boliinme ile ilgili Yonetim Kurulu Karar: Sirketimizin 01.06.2016 tarih ve
2016/26 sayili Yonetim Kurulu Karar ile; Tiirk Ticaret Kanununun 390 (4). maddesi hiikiimleri
Uyarinca asagida belirtilen kararlar alinmistir:

1. Sirketimiz aktifine olumlu etkisi olan, mevcut is planlarin1 dikkate alarak optimal sermaye
yapisina ulagmis, 6zsermayeye giiclii nakit akimlari yaratabilen ve yaratma potansiyeli olan,
temettii verimliligi yiikselen sirketlerin paylariin tutulmasi; yatirim ihtiyaglar ve gelistirme
calismalar1 devam eden sirket paylarinin ise kapsam disina ¢ikarilarak sirketimizin faaliyet alani
ve ortakliklarinin buna gore yeniden diizenlenmesi amaciyla;

5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19. ve 20. Maddesi ile 6102 sayil1 Tiirk Ticaret
Kanunu’nun béliinmeye iligkin ilgili hiikiimleri uyarinca; Akfen Termik Enerji Yatirimlar A.S.,
Ido ist. Deniz Otobiisleri San.ve Tic. A.S., Akfen Cevre Ve Su Yatirnm Yapim Isle. A.S., Tav
Yatirim Holding A.S., Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., ve 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’ nun béliinmeye iliskin ilgili hiikiimleri uyarinca; Akfen Termik Enerji Yatirimlari
A.S.’de, Adana ipekyolu Enerji Uretim San Ve Tic. A.S.’de, Sirketimizin sahip oldugu hisselerin
boliinerek Ankara Ticaret Sicilinde 396277 Sicil numarasi ile kayitli Akfen Miihendislik A.S.” ye
ayni sermaye olarak konulmasina,

2. Artan sermayeyi temsil eden hisse senetlerinin Akfen Holding A.S. ortaklarina verilmesine,

3. Boliinme isleminin 31.05.2016 tarihli ara bilangolar iizerinden yapilmasina,

4. Boliinmeye iligkin olarak; gereken tespitleri yapmak iizere DRT Yeminli Mali Miisavirlik ve

Bagimsiz Denetim A.S.” nin yetkilendirilmesine,

5. Boliinme s6zlesmesinin hazirlanmasina,

6. Sozkonusu hususlar tamamlandiktan sonra gerekli tiim islemlerin tamamlanmasi, Yonetim

Kurulu’na yetki verilmesi, boliinme s6zlesmesinin onaylanmasi igin Sirketimiz Genel Kurulu’nun

toplantiya ¢agirilmasina, toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

20 Haziran 2016, 01.06.2016 tarih ve 2016/26 sayih Yonetim Kurulu Kararinda Diizenleme:
Sirketimiz Yonetim Kurulu’nca alimmis olunan 01.06.2016 tarih ve 2016/26 sayili Yonetim Kurulu
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kararinda asagidaki diizenlemenin yapilmasina karar verilmistir. S6zkonusu kararin 1. Maddesinde
Sirketimizin sahip oldugu hisselerden boliinerek Akfen Miihendislik A.S.’ye ayni sermaye olarak
konulacak sirket hisselerine, Akfen Enerji Gaz Santrali Yat.Ve Tic. A.S., Akfen Enerji Uretim Ve
Ticaret A.S., Akfen Riizgar Enerjisi Ve Tic.A.S., Akfen Karakdy Gayrimenkul Yatirimlar1 Ve Ins.
A.S., Akfen Giillik Cevre Ve Su Yatirnm Yapim Islt.A.S., Akfensu Arbiogaz Dilovasi Atik Su
Ar.Yap.isl.A.S., Akfen Giines Enerjisi Yatim Ve Isletme A.S. ve Bati Karadeniz Elk.Dag.Ve Sis.
A.S.’de sahip olunulan hisselerin de eklenerek boliinme islemine konu edilmesine ve bdliinme islemi
i¢in belirlenen tiim konularin s6zkonusu hisseler i¢in de gegerli olmasina karar verilmistir.

30 Haziran 2016, Boliinme Islemi inceleme Hakki Duyurusu: Sirketimizin, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda da duyurulmus bulunan 01.06.2016 ve 20.06.2016 tarihli Yonetim Kurulu Kararina
uygun olarak hazirlanan; Bolinme Sozlesmesi, Boliinme Raporu, Yonetim Kurulunca hazirlanan son
iic yilin finansal tablolar ile faaliyet raporlar1 ve ara bilangolar; genel kurulun bilgi ve onayina
sunulmasindan en az 2 (iki) ay 6nce ve 01.07.2016 tarihinden itibaren Sirket Merkezinde tevdi
edilecek ve pay sahiplerimizin incelemesine hazir bulundurulacaktir.

28 Temmuz 2016, Basinda ¢ikan haberler hk: Akfen Holding’in yaptig1 agiklamada, basinda ¢ikan
haberlerde bahsi gegen istirakler olan TAV Havalimanlari, Mersin Uluslararas1 Liman1 ve Akfen
Yenilenebilir Enerji'de bir hisse satis planinin olmadigi agiklanmustir. Diger yandan, oniimiizdeki
donemde, Akfen Holding seviyesinde bir azinlik hisse satisini diisiiniilebilecegi belirtilmistir.

Akfen Yenilenebilir

14/20 Ocak 2016, Bagh Ortakhik Birlesme Karari: Bagl ortakliklarimiz Akfenhes ve Akfenres’in,
Akfenres’in tasfiyesiz ve bir biitiin (kiil) halinde Akfenhes’e katilmasi suretiyle birlesme ve
Akfenhes’in tinvaninin Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. olarak degistirilmesi islemlerine baslanmistir.
S6z konusu birlesme ve Akfenhes’in iinvaninin “Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.” olarak
degistirilmesine iligkin islemler 19.01.2016 itibariyla tamamlanmis ve tescil edilmistir.

25 Ocak 2016, Bagh Ortakhk Devir islemi: Akfen Toptan’in Akfen Yenilenebilir Enerji’ye devir
islemleri 25.01.2016 tarihi itibartyla tamamlanmistir. Ayrica, Akfen Yenilenebilir Enerji’nin bagl
ortakhigi olan Laleli Enerji Elektrik Uretim A.S. de 25.01.2016 tarihi itibartyla Sirketimiz bagh
ortakligi olan Akfen Termik Enerji Yatirnmlar1 A.S.’ye devredilmistir.

10 Mart 2016, Bagh Ortaklik Birlesme isleminin Tescili: Bagli ortakliklarimiz Karine GES ve
Akfen Yenilenebilir Enerji'nin, Karine GES'in tasfiyesiz ve bir biitlin (kiil) halinde Akfen
Yenilenebilir Enerji'ye katilmasi suretiyle birlesme islemi 09.03.2016 itibariyla tamamlanmis ve tescil
edilmistir.

09 Mayis 2016, IFC’nin Sirketimiz Bagh Ortakh@ma Yatirnm llgisi: Akfen Holding A.S.
09.05.2016 tarihinde yaptigi aciklamada, [FC’nin, EBRD'nin oldugu gibi benzer sekilde sirketin bagl
ortakligi Akfen Yenilenebilir'e 100 milyon ABD dolar1 bedelle %16,667 pay sahipligi oranina kadar
sermayeye katilmak suretiyle ortak olmak istemekte oldugunu bildirmistir. Bu gelisme sonucunda,
daha once %20 pay sahipligi oranina kadar sermayeye istirakine muvafakat edilmis olan EBRD'nin
sermayeye katilim orani yiizdesinin, IFC'nin de katilimi nedeniyle ve bu islemdeki IFC pay sahipligi
oranina paralel sekilde %16,667 olarak diizenlenmesi konusunda mutabakat saglanmis oldugu da
acgiklanmigtir.

23 Haziran 2016, IFC ve EBRD’nin Akfen Yenilenebilir’e Katilim: 22.06.2016 tarihinde; EBRD
ile imzalanan ile daha onceki Subscription Agreement (Katilim So6zlesmesi) tadil edilmis, IFC ile
Sirketimiz, bagh ortakligimiz Akfen Yenilenebilir Enerji arasinda, Subscription Agreement (Katilim
Soézlesmesi); EBRD, IFC ve Sirketimiz arasinda Shareholders Agreement (Ortaklik Sozlesmesi)
imzalanmistir. Kapanis kosullarinin yerine gelmesi ile ortaklik gergeklesecektir. EBRD ve IFC katilim
tutart olan toplam 200 milyon ABD dolar1 6zkaynak ile, Akfen Yenilenebilir’in portféyiinde bulunan
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halihazirdaki projeler ile ileride gerceklestirilmesi planlanan yatirnmlarin idamesi, gelistirilmesi ve
insas1 saglanacaktir.

13 Temmuz 2016, EBRD ve IFC’nin Akfen Yenilenebilir'e Katihmi: Kapanig sartlarinin
gerceklesmesi ile ilk etapta Akfen Yenilenebilir’in sermayesi 634.500.000,00 TL’den primli olarak
705.000.000,00 TL’ye arttirilmig, EBRD ve IFC tarafindan %5’er hisse karsiligi 44.444.444 ABD
dolar1 Akfen Yenilenebilir’e aktarilmigtir. Sermaye artigi tescil islemi 12 Temmuz 2016 tarihi itibari
ile gerceklesmistir.

Akfen GYO:

16 Subat 2016, Novotel Istanbul Bosphorus (Karakdy) Acilisi: Akfen GYO bagli ortakhig Akfen
Karakdy Gayrimenkul Yatirimlari ve Insaat A.S. tarafindan Istanbul/Karakdy'de bes yildizli olarak
yatirimui yapilan 200 odali Novotel Istanbul Bosphorus (Karakdy), hizmete agilmistir.

24 Mayis 2016, 2015 Yih Genel Kurul Toplanti Sonucu: Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
Anonim Sirketi'nin 2015 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 24.05.2016 tarihinde, sirket
merkezinde yapilmustir.

27 Mayis 2016, Sirket Paylarimin Geri Alim Programimin kabulu hk.: Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  11-22.1 sayili Geri Alman Paylar Tebligi hiikiimleri kapsaminda, Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanan "Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. - Sirket Paylarinin Geri Alim
Programi", 24.05.2016 tarihinde yapilan Genel Kurul'da kabul edilmistir.

30 Eyliil 2016, Hisse Geri Alim Programm Cercevesinde Hisse Alimi: 24.05.2016 tarihinde yapilan
Genel Kurul'da karar1 alinan "Geri Alim Programi” gercevesinde 30.09.2016 tarihinde toplam 30.000
adet Akfen GYO A.S. hissesi satin alinmasi ile Geri Alim Programi ¢ercevesinde yapilan hisse
alimlar1 toplam 630.000 adete ulagmustir. Yapilan toplam hisse alimlarinin sermaye orani ise %0,34
seviyesine ulagmistir.

TAV Havalimanlari:

12 Subat 2016, 2016 yihna iliskin Beklentiler: TAV Havalimanlari’nin yolcu ve kur varsayimlarina
gbre 2016 yilna iliskin beklentileri asagida yer almaktadir: Istanbul Atatiirk Havalimani dis hatlar
yolcu biiylimesi %7-%9arasinda, TAV Havalimanlar1 Holding toplam yolcu biiyiimesi %7-%9
arasinda, ciro biiylimesi %7-%9 arasinda, FAVKOK (FAVOK + Kira) biiylimesi %7-%9 arasinda, net
Kar biiylimesi %10-%12 arasinda, yatirim harcamalar1 100-110mn avro seviyesinde ongdriilmektedir.

15 Subat 2016, BTA - Maskat Havalimam Yiyecek/icecek Alanlari: TAV Havalimanlar1 bagh
ortakliklarindan BTA Yiyecek I¢ecek Hizmetleri A.S.'nin, Umman'in baskenti Maskat'ta bulunan Yeni
Muscat Uluslararast Havalimani'nda yer alan yiyecek igecek alanlarinin isletme hakki ihalesinde,
tercih edilen firma oldugu agiklanmustir. Isletme siiresi 2017 yilinda baglamak iizere 10 yillik siireyi
igermektedir.

21 Mart 2016, 2015 Yihna iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisi: TAV Havalimanlari’nin
21.03.2016 tarihinde yapilan 2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, 23.03.2016 tarihinden
itibaren 1 TL nominal degerinde hisseye briit 0,9567243 TL (%95,67243) olmak iizere toplam briit
347.560.013 TL nakit kar payr 6denmesi ve Yonetim Kurulu’nca hazirlanmis olan Sirket Paylarinin
Geri Alim Programi onaylanmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 23.03.2016 tarihinde Nakit Kar
Pay1 6denmesine karar verilmistir.

27 Temmuz 2016, Gelecege Doniik Degerlendirmeler: TAV Havalimanlari’nin, temel olarak 2016

yilna iliskin beklentileri asagidaki gibi revize edilmis olup, sirket tarafindan maliyet districi
onlemler uygulamaya konulmaktadir: Istanbul Atatlirk Havalimani sehir ¢ikishi dis hatlar yolcu
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trafifinin (Origin and Destination) %20 oraninda azalmasi, stabil ciro, FAVKOK'de (kira dncesi
FAVOK) %8-%10 seviyesine kadar azalma, net karda ise énemli miktarda diisiis beklenmektedir.

1 Agustos 2016, BTA Zagreb Yiyecek Icecek Alanlar: ve Ucak i¢i Yiyecek Icecek Hizmeti: TAV
Havalimanlar1 bagh ortakliklarindan BTA Yiyecek Icecek Hizmetleri A.S, Hirvatistan'm baskenti
Zagreb'te bulunan, Zagreb Uluslararas1 Havalimani'nda yer alan yiyecek igecek alanlarinin isletmesine
ve ugak i¢i (inflight) yiyecek igecek hizmeti vermeye 01.08.2016 tarihi itibariyle baglayacaktir.
Isletme hakk1 13 yillik siireyi kapsamaktadir.

5 Agustos 2016, Kiiba Havana Jose Marti Havalimani: TAV Havalimanlar1 Holding, %38 oraninda
hisseye sahip ortagi Aéroports de Paris ve Bouygues Batiment International ile birlikte, Kiiba
Havana'da bulunan José Marti Havalimani'nin igletme ve gelistirme hakkini iceren imtiyaz s6zlesmesi
i¢in Kiiba Hiikiimeti ile birebir goriismelere baslamus olduklarii agikladi. imtiyaz sézlesmesi ayrica
iilkenin batisinda yeralan San Antonio de los Banos Havaalani'nin gelistirme projesini igermektedir.

6 Eyliil 2016, Medine Havalimami: TAV Havalimanlari’nin sermayesine %33,3 oraninda ortak
oldugu Tibah Airports Development Company Limited sirketinde, Saudi Oger Ltd' nin sahip oldugu
%33,3'lik kismin yarisini olusturan paylarin satin alinmasi i¢in goriismelere baslanilmigtir.
Anlagsmanin saglanmasi halinde TAV Havalimanlar1 Holding'in Tibah Development sirketindeki
%33,3 olan ortaklik orani, gerekli izinlerin alinmasini takiben %350'ye yiikselecektir. Medine
Uluslararas1 Havalimani, 2012 yilindan itibaren TAV Havalimanlar’'nin iginde bulundugu
konsorsiyum tarafindan isletilmektedir. Havalimaninin igletme siiresi 25 yil olup (2037 yilina kadar),
Havalimani 2015 yilinda 5,8 milyon yolcuya hizmet vermistir.

TAV Yatirim:

25 Ocak 2016, Bahreyn Uluslararast Havalimam ihalesi: TAV Yatirim’m bagh ortakligt TAV
Insaat; 25.01.2016°da, ortagi Arabtec ile birlikte, 1,1 milyar ABD dolar1 tutarindaki Bahreyn
Uluslararas1 Havalimani yeni terminal binasi ve baglantili iglerini igeren ihaleyi kazandigini aciklad
(TAV Insaat’m payi: %40). Sézlesme kapsaminda 14 milyon yolcu kapasitesine sahip terminal
binasina ilave olarak ana hizmet binasi, hava ve kara tarafi altyapi isleri ve ¢ok katli otopark insaati da
yer aliyor.

6) DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER

Akfen Holding:

1 Kasim 2016, Béliinme Siirecine Dair ilan Siirecinin Baslatilmasi: Sirketimizin, Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda da duyurulmus bulunan 01.06.2016 tarih ve 2016/26 sayili YoOnetim
Kurulu Karart ve 20.06.2016 tarih ve 2016/28 sayili Yonetim Kurulu Kararina istinaden baglatilan
boliinme islemine dair Tiirk Ticaret Kanunun 174.maddesi uyarinca ilan siireci baglatilmigtir.

Akfen Yenilenebilir:

14 Ekim 2016, Santral Operasyona Gegisi: Akfen Yenilenebilir altinda yer alan, Solentegre Enerji
Yatirimlari Ticaret A.S.’nin, Elazig ilinde bulunan, EPDK tarafindan verilen EU/5843-13/03381 lisans
numarali, 8,00 MW kurulu gili¢ kapasitesine sahip SOLENTEGRE GES projesinin T.C. Enerji
Bakanlig1 tarafindan 14 Ekim 2016 tarihinde gegici kabulii yapilmis ve santral mevzuata uygun olarak
24:00 itibariyla ticari enerji liretimine baglamistir. Bu proje Tiirkiye’de devreye alinan lisansli ilk GES
projesidir.

03 Kasim 2016, Ozellestirme Thalesinin Kazamilmasi: Ozellestirme Idaresi Baskanligi (OIB)

tarafindan yapilan Elektrik Uretim A.S.'ye (EUAS) ait 124MW kurulu giice sahip Menzelet ve 54 MW
kurulu giice sahip Kilavuzlu hidroelektrik santralleri ile bu santrallerin kullandig1 tasinmazlarin 49 yil
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siire ile isletme hakkinin devrine iligskin Ozellestirme ihalesini Akfen Holding’in istiraki Akfen
Yenilenebilir 1.250.000 TL ile en yiiksek teklifi vererek kazanmuistir.

Akfen GYO:

11 Ekim 2016, Genel Miidiir Atamasi: Akfen GYO Yonetim Kurulu’nun 10.10.2016 tarihli karari
uyarinca Sirket Genel Miidiirii Vedat Tural'm genel miidiirliikk gorevi sona ermis olmup, yerine
13.01.2011 tarih ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367. ve 371. Maddeleri gercevesinde
diizenlenen ve 20.04.2015 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda onaylanan Sirket Yonetim ¢
Yonergesi kapsaminda yetkilendirilen Serta¢ Karaagaoglu Genel Miidiir olarak atanmustir.

2 Kasim 2016, Hisse Geri Alim Program Cercevesinde Hisse Alimi: 24.05.2016 tarihinde yapilan
Genel Kurul'da karar1 alinan "Geri Alim Programi" ¢ergevesinde 02.11.2016 tarihinde toplam 75.000
adet Akfen GYO A.S. hissesi satin alinmasi ile Geri Alim Programi gergevesinde yapilan hisse
alimlar1 toplam 1.445.000 adete ulagsmustir. Yapilan toplam hisse alimlarinin sermaye orani ise %0,79
seviyesine ulagmistir.

7) YATIRIMLAR

2016 yilinin ilk dokuz ayinda toplam 80,4 milyon tam TL tutarinda yatirim yapilmigtir. Bu tutarin
o6nemli bir kismi, 59,3 milyon tam TL tutar Akfen Yenilebilir ve 17,9 milyon tam TL tutar Akfen
GYO tarafindan yapilmstir.

8) SERMAYE PiYASASI ARACLARI

Sirketimizin 15.01.2015 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurulu'nda karari alinan, “Geri Alim
Programi1” ¢ercevesinde 29.07.2015 tarihinde toplam 13.853 adet Akfen Holding A.S. hissesi satin
almmasi ile Sirketimiz tarafindan Geri Alim Programi g¢ergevesinde yapilan hisse alimlar1 toplamda
6.829.508 adete ulagmustir. Sirketimizin elinde 7.989.806 adet daha onceki geri alim programinda
alinmig Akfen Holding A.S. hissesi mevcuttur. Boylece Sirketimizce toplam 14.819.314 adet Akfen
Holding hissesi alimi yapilmistir, yapilan toplam hisse alimlarinin sermaye orani ise %5,66 seviyesine
ulagmustir. 20.01.2016 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda, s6z konusu 14.819.314
nominal degerli hisselerin iptali suretiyle Sirket sermayesinin 261.900.000 TL’den 247.080.686 TL’ye
indirilmesi onaylanmigtir. Sirketimizin mevcut sermayesi olan 261.900.000 TL’nin 247.080.686
TL’ye indirilmesi kapsaminda paylarin iptal edilmesi islemi 28.01.2016 tarihinde gergeklestirilmistir.

Paylar: Borsa Istanbul Ana Pazari'nda iglem géren ve 29.04.2016 tarihinden bu yana islem sirast
kapali olan Akfen Holding A.S.'nin 12.11.2014 tarihli ve 1I-27.2 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma
Haklart  Tebligi  kapsamindaki ~ Merkezi  Kayit  Kurulugsu  siireci  11.05.2016 tarihinde
tamamlandigindan, Sirket paylart 12.05.2016 tarihinden itibaren Borsa kotundan ¢ikarilmistir.

Sirketimiz 09.01.2014 tarihinde, 140.000.000 TL nominal degerli, 3 yil vadeli, degisken faizli, 3 ayda
bir kupon 6demeli 1. tertip tahvil ihra¢ etmistir (ISIN kodu TRSAKFH11710). Yillik Ek Getiri Orani
%3,25 olarak kesinlestirilmistir. S6z konusu tahvilin 09.01.2017 tarihinde yapilacak onikinci kupon
O6demesine iligkin faiz oram %2,88 olarak kesinlesmistir (yillik bilesik faiz oran1 %12,06). Soz konusu
ihra¢ kapsaminda, SPK'min 02.01.2014 tarihli; 29833736-105.03.01-3 sayili kararina istinaden, 200
milyon TL nominal degere kadar tahvil ihract icin izin alinmigti. Bu kapsamda kalan 60 milyon TL
icin 31.12.2014 tarihine kadar SPK 'nin gegerli izni mevcuttu.

Sirketimiz 27.03.2014 tarihinde, 200.000.000 TL nominal degerli, 3 yil vadeli, degisken faizli, 6 ayda
bir kupon 6demeli tahvil ihra¢ etmistir (ISIN kodu TRSAKFH31718). Yillik Ek Getiri Oranm1 %3,50
olarak kesinlestirilmistir. S6zkonusu tahvilin 23.03.2017 tarihinde yapilacak altinct kupon 6demesi
doénemine iligkin faiz oran1 %6,0954 olarak kesinlesmistir (yillik bilesik faiz oran1 %12,5990).
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Sirketimiz 11.12.2014 tarihinde, 60.000.000 TL nominal degerli, 3 y1l vadeli, degisken faizli, 3 ayda
bir kupon 6demeli 2. tertip tahvil ihrag etmistir (ISIN kodu TRSAKFHA1719). Yillik Ek Getiri Orani
%3,00 olarak kesinlestirilmistir. S6zkonusu tahvilin 08.12.2016 tarihinde yapilacak sekizinci kupon
O6demesi dénemine iligkin faiz oran1 %2,89 olarak kesinlesmistir (y1llik bilesik faiz oranm %12,11).

9) KURUMSAL YAPI

9.1) Ortakhk Yapisi — 30.09.2016

Ortagin Ticaret Unvany/ Adi1 Soyadi Sermayedeki (l?g)l Sermayedeki Pay1 (%) Grup
Hamdi AKIN 155,129,946 23,25% A
Hamdi AKIN 417,235,220 62,55% B
Selim AKIN 23,173,707 3,47% B
Akinist Makina Sanayi ve Ticaret A.S. 2,856,440 0,43% B
ﬁksfen Turizm Yatirimlar: ve [sletmecilik 2,856,440 0,43% B
Akfen Altyapt Danismanlik A.S. 65,828,933 9,87% B
TOPLAM 667,080,686 100.00%

Genel Kurullarda A Grubu her bir hisse igin ti¢ oy hakki mevcut olup, oy imtiyazi vardir.

9.2) Yonetim Kurulu

Akfen Holding’nin 11.05.2016 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 1 yil i¢in segilen
Yonetim Kurulu iiyeleri asagidaki gibidir.

Adi Sovads Gérevi Bagimsiz Yonetim Kurulu fcract I"vae Olup
Y Uyesi Olup Olmadig Olmadig
Hamdi AKIN Yonetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Uye Degil fcrac1 Uye Degil

irfan ERCIYAS Yénetim Kurulu Uyesi / Murahhas Aza Bagimsiz Uye Degil Icraci Uye
Selim AKIN Yénetim Kurulu Uyesi / Baskan Vekili Bagimsiz Uye Degil Icrac1 Uye
Pelin AKIN Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil Icract Uye Degil

Yonetim Kurulu Uvyeleri Yetki ve Sinir1
Yonetim Kurulu Bagkani ve tiyeleri, TTK’nin ilgili maddeleri ve Sirket Esas So6zlesmesi’nin 9 ve 10

uncu maddesinde belirtilen yetkilerle Sirketin temsili ve yonetimini gergeklestirmektedir.

9.3) Yonetim Takim

Ad1 Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Sirkette Ustlendigi Gorevler

Ibrahim Sitha GUCSAV Genel Miidiir Yénetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir

Genel Miidiir Yardimcist —

Sila CILIZ INANC Hukuk Isleri Koordinatérii

Hukuk
Hiiseyin Kadri SAMSUNLU Genel Miidiir Yardimeist — Mali Yopet}m Kurulu Bgk. Danismant GMY - Is
[sler Gelistirme
. Biitce, Raporlama ve Risk Akfen Altyap1 Yatirimlarit Holding Genel
Meral Necmiye ALTINOK Yonetimi Koordinatorii Miidiir Yardimcisi
Rafet YUKSEL Mubhasebe Koordinatorii Muhasebe Miidiirii
Giilbin UZUNER BEKIT Finansman Koordinatorii Finansman Koordinatorii
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9.4) Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

30 Eylil 2016 tarihinde sona eren doneme ait Akfen Holding ve bagli ortakliklart igin iist diizey
yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar toplami 13.963 bin tam TL (30 Eylil 2015: 2.879 bin tam
TL) tutarinda olup, yasal mevzuat uyarinca yapilan agiklamalara uyulmakta ve sirketin {icret politikasi
dogrultusunda islem yapilmaktadir.

9.5) is Ortakliklar1 ve Bagh Ortakhiklarin sermayeler1 ve hisse oranlar

Sirketimizin baslica bagl ortaklik ve i ortakliklarimin unvanlari, sahiplik oranmi (dogrudan ve dolayli
ortaklik paylar1 toplami1) ve konsolidasyon yontemi asagidaki gibidir.

Ticaret Unvam 30.09.2016 Konsolidasyon Yoéntemi
Sahiplik Oram (%)

TAV Havalimanlar1 Holding A.S. 8,12 Ozkaynak yontemi
TAV Yatirnm Holding A.S. 21,68 Ozkaynak yontemi
Mersin Uluslararas1 Liman Isletmeciligi A.S. 50,00 Ozkaynak yontemi
PSA Akfen Liman Isl. ve Yénetim Dan. A.S. 50,00 Ozkaynak yontemi
Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S. 30,00 Ozkaynak yontemi
Akfen Termik Enerji Yatirimlart A.S. 99,64 Tam Konsolide
Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. 90,00 Tam Konsolide
Akfen Enerji Dagitim ve Ticaret A.S. 100,00 Tam Konsolide
Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 56,38 Tam Konsolide
Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S. 50,00 Ozkaynak yontemi

9.6) Personel ve Isci Hareketleri

30 Eyliil 2016 tarihi itibariyla; Akfen Holding ve bagl ortakliklar ile is ortakliklarinin ¢alisan sayisi
sirastyla 286 (31 Aralik 2015: 265) ve 36.945 (31 Aralik 2015: 37.839)’dir.

10) BAGISLAR

Akfen Holding’in 2016 yilinin ilk dokuz ayinda gesitli dernek ve vakiflara yaptigi solo yardim tutari
225.236,22 tam TL’dir (9A15: 213.405,48 tam TL).

11) ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI
Miskili taraf bakiyeleri

30 Eyliil 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan kisa vadeli alacaklar ve borglar

asagidaki gibidir:

(‘000 TL) 30 Eyliil 2016 | 31 Aralik 2015
Ticari alacaklar 5.582 1.859
Diger alacaklar -- 99.587
5.582 101.446

Ticari borglar 11.499 8.678
Diger borglar -- 8.153
11.499 16.831
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30 Eyliil 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan uzun vadeli alacaklar ve borglar

asagidaki gibidir:

(‘000 TL) 30 Eyliil 2016 31 Aralik 2015
Ticari alacaklar 42.301 38.583
Diger alacaklar 276.093 431.387
318.394 469.970

Ticari borglar 2,771 1411
Diger borglar 10.238 9.066
13.009 10.477

Bu notta belirtilmeyen Sirket ve bagh ortakliklar ile is ortakliklar1 arasinda gerceklesen diger tiim
islemler konsolidasyon sirasinda eliminasyon islemine tabi tutulmustur. Grup ile diger iligkili taraflar

arasindaki bakiyelerin detaylar takip eden sayfada agiklanmustir.

30 Eylil 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, Grup’un iliskili taraflardan kisa vadeli diger

alacak bakiyeleri asagidaki gibidir:

Mliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar: (000 TL) 30 Eyliil 2016 31 Aralik 2015
Akfen Altyap: -- 99.308
Diger -- 279

-- 99.587

30 Eyliil 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla, Grup’un iligkili taraflardan uzun vadeli diger

alacak bakiyeleri asagidaki gibidir:

Iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar: (‘000 TL) 30 Eyliil 2016 31 Arahk 2015
Akfen Insaat 269.383 425.334
Akfen Su 5.999 5.455
iDO 68 66
Diger 642 532

276.093 431.387

30 Eylil 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla iligkili taraflara kisa vadeli diger borglar

bakiyelerinin tamami Akfen Holding’in TAV Yatirim’a olan borcundan olusmaktadir.
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Miskili taraf iglemleri

30 Eyliil tarihleri itibartyla iligkili taraflara verilen hizmetler asagidaki sekildedir:

Iliskili taraflara verilen hizmetler: (‘000 TL) 30 Eyliil 2016 30 Eyliil 2015
Sirket Tutar islem | Tutar islem
Akfen Ingaat 29.147 Finansman Geliri - Finansman Geliri
Akfen 1n$aat 393 Elektrik Satig Geliri - Elektrik Satis Geliri
TAYV Havalimanlari 19.376 | Elektrik Satis Geliri 20.094 | Elektrik Satis Geliri
MIP 3.150 Elektrik Satig Geliri 5.123 | Elektrik Satig Geliri
MIP 1.641 Kira Geliri 1.052 Kira Geliri
iDO 2.110 | Elektrik Satis Geliri 2.402 | Elektrik Satis Geliri
IDO -- Finansman Geliri 734 Finansman Geliri
Akfen Su 548 Finansman Geliri 532 | Elektrik Satig Geliri
Akfen Su 755 Elektrik Satis Geliri -- | Elektrik Satis Geliri
Diger 507 Finansman Geliri 320 Finansman Geliri
57.627 30.257

30 Eyliil tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alinan hizmetler asagidaki sekildedir:

Iliskili taraflardan alinan hizmetler: (‘000 TL) 30 Eyliil 2016 30 Eyliil 2015

Sirket Tutar islem Tutar Islem

Ibs Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S. 3.365 Alimlar 3.362 Alimlar
3.365 3.362
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KISALTMA VE TANIMLAR

Accor ACCORS.A.

Adana Ipekyolu Adana Ipekyolu Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
ADP Aéroports de Paris Management

Akfen Termik Enerji Akfen Termik Enerji Yatirimlari A.S.

Akfen Enerji Uretim Akfen Enerji Uretim Ve Ticaret A.S.

Akfen GYO Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Akfen Holding / Akfen / Gru .

Holding / Sirk?a ¢ P | Akfen Holding A.S.

Akfen Insaat Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S.

Akfen Su Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S.

Akfen Su Dilovasi Akfensu Arbiogaz Dilovast Atiksu Aritma Tesisi Yapim ve Isletim A.S
Akfen Su Giilliik Akfen Giilliik Cevre ve Su Yatirrm Yapim Isletme A.S.

Akfen Elektrik Toptan Satis

Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.

Akfenres

Akfenres Riizgar Enerjisi Yatirimlar1 A.S.

BTA BTA Denizyollar1 Yiyecek ve icecek Hizmetleri A.S.
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
DHMI Devlet Hava Meydanlar Isletmesi
EMH East Mediterrenean Hub
European Bank for Reconstruction and Development (Avrupa Imar ve
EBRD
Kalkinma Bankasi)
EPDK T.C. Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu
E-RTG Elektrikli Rubber-tyred Gantry Crane
FAVOK Faiz Vergi Amortisman 6ncesi Kar
GWs Giga Watt saat
Hacettepe Teknokent Hacettepe Tekno}(ent Egi'tim ve Klinik Arastirma Merkezi Saglik AR-GE
Danigsmanlik Proje Sanayi ve Ticaret A.S.
HES Hidro Elektrik Santrali
AkfenHES/ HES Grubu Akfenhes Yatirimlar1 ve Enerji Uretim A.S.
IFC International Finance Corporation (Uluslararasi Finans Kurumu)
IDO Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Karine Karine Enerji Uretim ve Sanayi A.S.
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
Mersin DGKCS Mersin Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali
MIP Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S.
MW Mega Watt
PSA PSA International PTE Ltd.
QC Quay Crane (Rithtim Vinci)
SPK Sermaye Piyasasi Kurulu
TAV Havalimanlar TAV Havalimanlar1 Holding A.S.
TAV Insaat TAV Tepe-Akfen Yatirim Insaat ve Isletme A.S.
TAV Yatirim TAV Yatinim Holding A.S.
Tepe Tepe Insaat Sanayi A.S.
TEIAS Tiirkiye Elektrik fletim A.S.
TES Termik Enerji Santrali
TEU Twenty Feet Equivalent Unit (20 feetlik konteyner)
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
Tiirklim Tiirkiye Liman Isletmecileri Dernegi
TTK 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
YBBO Yillik Bilesik Bilyltime Orani
YID Yap-Islet-Devret
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