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1) AKFEN HOLDING VE 2012 YILININ iLK 9 AYINA GENEL BAKIS

Akfen Holding A.S. (“Akfen Holding”, “Akfen”, “Grup” veya “Sirket”) 1999 yilinda Turkiye' de
kurulmustur. 1976 yilinda ilk sirketini kuran Akfen Holding'in faaliyet konusu; havalimanlar:
yonetimi ve operasyonlari, insaat, deniz liman isletmeciligi, deniz ulasimi, su dagitim ve atik su
hizmetleri, enerji ve gayrimenkul gibi endistri kollarinda faaliyet gosteren bagli ortaklik ve
istiraklerine yatirnm yapmak, idare ve koordinasyonunu saglamaktir.

Akfen Holding kurulusundan beri yurittigu at yap insaatlarindaki miteahhitlik faaliyetlerini, 1997
yilinda kazamlan Atatirk Havalimam Yap-islet-Devret Modeli (“YID”) ile beraber miiteahhitligin
disina da tasimis ve havalimanlarinda uyguladig: yatirim planlama modellerini Turkiye nin birgok alt
yap1 projelerinde yatinnmer sifatiyla uygulayarak Tirkiye nin altyap yatirnm holdinglerinden birine
doéntsmstUr.

30 Eylul 2012 tarihi itibariyla, Akfen Holding'in dogrudan ortak oldugu 9 adet bagli ortaklik ve 6 adet
misterek kontrol edilen olmak Uizere toplam 15 ortaklig: bulunmaktadir. Grup’un 30 Eylll 2012 tarihli
konsolide finansal tablolari, Akfen Holding ve bagl: ortakliklar: ile Grup’un istiraklerdeki payinm ve
misterek kontrol edilen ortakliklar: kapsamaktadir. .

Grup’ un, Tepe Insaat Sanayi A.S. (“Tepe’), PSA International PTE Ltd. (“PSA”), Souter Investments
LLP (“Souter”), Kardan N.V, (“Kardan"), Aéroports de Paris Management (“ADP”) gibi konusunda
deneyimli ulusal ve uludararast mitesebbiserle ortakliklart mevcuttur. Akfen Holding'in dinyanin
baglica otel zincirlerinden olan ACCOR S.A. (“Accor”) ile Turkiye de yapilacak Novotel ve Ibis otel
markalart icin karsiliklt minhasirliga dayanan bir gergeve sbzlesmesi mevcuttur.

2012 Yihimin ilk 9 Ayina Genel Bakis:

Akfen Holding:

- 12 Eyldl 2011 tarihinde yapilan Olaganistti Genel Kurulu'nda onaylanan “Hisse Geri Alim
Programi” cercevesinde 347.150 adet hisse geri alimui gerceklestirmistir. 28 Aralik 2011
tarihinde ilk geri alim islemi gergeklestirilmis olup, son geri alim islemi 13 Ocak 2012'de
gerceklestirilmistir.

2010 yili Mart ayinda ihrag edilen TRSAKFH31213 ISIN kodlu 100 milyon TL tutarindaki
tahvil ihracinin anapara 6demesi ile dérdincti ve son kupon ddemesi 02 Mart 2012 tarihinde
yapil mustir.

08 Mart 2012 tarihinde 200 milyon TL tutarinda TRSAKFH31411 ISIN kodu ile yeni bir
tahvil halka arzi gerceklestirilmistir.

12 Mart 2012 tarihinde, TAV Havalimanlar:’ ndaki %18 ve Tav Y atirim'’ daki 920,825 (Akfen
Insaat’ 1n %0,5'lik pay: dahil) oramndaki payimizin yaklasik 435 milyon ABD$ karsiliginda
Aéroports de Paris Grubu’ nun hisselerinin tamamina sahip oldugu Tank OWC Beta GmbH'ya
satisina dair hisse satis sozlesmesi imzalanmustir. 16 Mayis 2012 tarihinde, s6z konusu devir
islemleri, TAV Havalimanlar’'mn Sirketimize 6dedigi 16,347,656 TL tutarindaki temettinin
hisse satis beddlinden distlmes suretiyle, Tav Havalimanlari Holding icin 404.959.654,79
ABD$ ve Tav Yatirnm Holding icin toplam 20.825.000 ABD$ hisse satis bedeli (Akfen
Insaat’in %0,50 pay1 karsihigi Odenen 500.000 ABD$ dahildir) Gdenmesi sonrasinda
tamamlanmustir.

10 Eylul 2012 itibariyle Akfenhes Yatirnmlar ve Enerji Uretim A.S. (“HES I”) 'de mevcut
Ideal Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ideal”) hisselerinin kismi boltinme yolu ile ayni
sermaye olarak konulmasi suretiyle kurulan, Akfen Holding bagli ortakligi Karasular Enexji
Uretimi ve Ticaret Anonim Sirketi ("HES IV")'ndeki %40 hissesinin 22,580,055 Euro bedelle
devrine dair Aquila HydropowerINVEST Investiions GmbH & Co. KG ("Aha") ile
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Sirketimiz arasinda hisse satis sizlesmesi imzalanmis ve 5.000.000 Euro tutarinda cayma
tazminat1 ve satis bedelinin tamami 11 Eylll 2012 tarihinde yeddi emin hesaplarina intikal
ederek Sozlesme yurirlige girmistir. Alicimin, %40 hissesi karsiligi, Sirket Y onetim
Kurulu'nda herhangi bir Yonetim Kurulu Uyeligi hakki bulunmamakta oluptaraflar arasinda
Tirk Ticaret Kanunu hikiimleri disinda ayrica bir ortaklik sbzlesmesi dizenlenmemistir ve
Sirket yonetimi ve kontrol degisikligi olusmayacaktir.Bunun yam sira, Alici'mn, Karasular'in
kalan %60 hissesini satin almaya dair, Sirket Degeri olan 86.242.000 Euro Uzerinden
kullanilabilecegi alim hakki mevcuttur, sdzkonusu alim hakk: bedeli olarak 1.000.000 Euro
Akfen Holding hesaplarina intikal etmistir. Hisse Devri SOzlesme'de yer alan izinlerin
tamamlanmas sonrasinda 16 Kasim 2012 tarihine kadar gergeklesecektir.

2011 yili Ardik ayinda ihrag edilen TRSAKFHA1313 ISIN kodlu tahvilin 27 Mart tarihinde
birinci, 26 Haziran tarihinde ikinci kupon 6demesi, 25 Eylll tarihinde ise Uglnct kupon
o6demesi  yapilmistir.

31 Mayis 2012 tarihinde, 2011 Y1l Olagan Genel Kurulu toplantist yapil mistir.

2012 yilinin ilk dokuz ayinda ISIN kodu TRSAKFHA 1313 ve ihrag tutart 80.000.000 TL olan
tahvilden 9.060.000 TL nomina ve ISIN kodu TRSAKFH31411 ve ihrag tutarr 200.000.000
TL olan tahvilden 45.910.000 TL nominal olmak Uzere toplam 54.970.000 TL nominal geri
alimiglemleri gerceklestirilmistir.

2012 yili Mart ayindan ihrag edilen TRSAKFH31411 ISIN kodlu tahvilin 7 Eylul tarihinde
birinci kupon 6demesi yapil mistir.

avalimanlar:

USD bazinda dizeltilmis konsolide operasyon gelirleri %11.9, dizeltilmis konsolide Faiz
Amortisman Vergi Oncesi Kar (“FAVOK”) %12.4 artmustr.

2012 yilinin ilk 9 ayinda gegen yilin aym doénemine gore, TAV Havalimanlarini kullanan
toplam yolcu sayisi %35 artisla 53,5 milyona yiksel mistir.

2012 yilinin ilk 9 ayinda gegen yilin aynm dénemine gore, toplam ticari ugak sayisi ise %28
artisla 425,8 bin’'e yikselmistir.

TAV Havadimanlari, Al Rghi Holding Group ile esit oranda (%50) paya sahip oldugu ve
halihazirda faaliyette olan Medine Uludararasi Havalimani’ nin isletmesini 30 Haziran 2012
tarihi itibariyle devramigtir.

TAV Havalimanlari, %65 hissesine sahip oldugu Havadanlari Yer Hizmetleri A.S.
(HAVAS) 1n geri kalan %35 hissesini HSBC Investment Bank Holdings Pic ve Is Girisim
Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S.’den satin almak lzere 24 Agustos 2012 tarihinde
gorismelere baglamus, 21 Eylll 2012 tarihinde Rekabet Kurumu’ nun onayint almis ve 3 EKim
2012 tarihinde hisse devri tamamlanmustir.

2012 yilinin ilk 9 ay1 itibariyla elleclenen konteyner miktar1 bir 6nceki yilin aym dénemine
gore %12 artarak 942.735 TEU olarak gerceklesmistir.

2012 yilinin ilk 9 ay: itibariyla konvansiyonel kargo miktar: bir dnceki yilin aym dénemine
kiyasla %8 artarak 5.303.152 ton olarak gerceklesmistir.

atirnm:

TAV Havalimanlar’ mn kazancigi izmir Havaliman projesi ile ilgili olarak TAV Yatirnim'in
Ustlenecegi sbzlesmenin ana konularinda mutabakat saglanmus olup, rapor tarihi itibariyle
sbzlesme gorismeleri devam etmektedir.

TAV Havaimanlart’ nin kazandigi Medine Havaliman projesi ileilgili olarak TAV Yatirim'in
Ustlenecegi stzlesme 30.06.2012 tarihinde imzalanmis olup insaat ¢calismalarina baslanmustir.
18 Nisan 2012 tarihinde TAV Y atinm-Al Rajhi Holding-Al Habtoor Leighton Ortak Girisimi,
Cidde' de King Abdul Aziz Uluslararast Havalimani icerisindeki kontrat degeri yaklasik 765



milyon dolar olan yeni ugak bakim, onarim ve operasyon tesisinin insaat ihalesini kazanmustir.
Projenin sozlesmesi 26.06.2012 tarihinde imzalanmis olup insaat ¢alismal arina baslanmustir.
17 Haziran 2012 tarihinde TAV Yatirim liderligindeki, esit ortaklik oramyla kurulmus TAV-
CCC-ARABTEC Ortak Girisimi, Abu Dabi Havalimani’'nda yapilacak yaklasik 3 milyar
ABDS$ kontrat bedeline sahip yeni terminal binasi ihalesini kazanmistir. Projenin sozlesmesi
27.06.2012 tarihinde imzalanmis olup insaat ¢calismal arina baslanmustir.

HES Grubu:
Akfen Hidroelektrik Santrali Yatinmlarn A.S. (* HES 11”) atinda yer alan Demirciler HES
27.08.2012 tarihi itibariylatiim tniteleri ile faaliyete gecmistir.
133,4 MW kurulu gug ve yillik 584,6 GWh enerji Uretim kapasitesine sahip 10 hidroelektrik
santralinde Uretim faaliyetleri devam etmektedir.
89,3 MW kurulu gtice sahip 6 projede ingaat devam etmektedir.
H.H.K. Enerji Elektrik Uretim A.S. ve Kurtal Elektrik Uretim A.S. hisseleri Akfen Holding
bagl1 ortakliklarindan Akfen Enerji Kaynaklar: Uretim ve Ticaret A.S. (“HES I11”) tarafindan
devrainmas ile ilgili olarak 27 Haziran 2012 tarihinde hisse satis anlasmasi imzalanmustir.
Toplam 3,34 milyon ABD$ bedel ile hisseleri devralinan bu iki sirket toplam 24 MW kurulu
guc kapasitesine sahip iki nehir tipi santra (Calikobast HES ve Cigekli 1-I1 HES) Uretim
lisansina sahiptir.

Akfen Enerji Yatirimlar: Holding A.S. (“ Akfen Enerji”):
Mersin Kombine Dogalgaz Santral'inin kurulu giictiniin 450 MW’ dan 570 MW'a yikseltilmes
icin 23.03.2012 tarihinde Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (“EPDK”)'na yaptigi tadil
basvurusu 09.08.2012 tarihli ve 3961-12 sayil1 Karar ile uygun bulunmus olup, gerekli sartlart
yerine getirmesi sonrasinda lisans tadili gerceklesecektir. Kapasite artisi ile ilgili olarak
21.09.2012 tarih ve 220.02/1110/9198 sayil1 Karar ile Mersin Valiligi Cevre ve Sehircilik I
MudurlGgl tarafindan CED gerekli degildir belgesi ainmustir.

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS (“Akfen GYO”):
Rusya da 204 oda kapasitesine sahip Samara Ibis Hotel 1 Mart 2012 tarihinde isletmeye
acilmistir.
165 odal1 Adana ibis Otel, 3 Eyll 2012 tarihinde isletmeye agilmustir.

IDO Istanbul Deniz Otobuisleri Sanayi ve Ticaret AS (“IDO”):
22 Mart 2012 tarihinde, kara ile deniz ulasgimim birlestirerek yolculara kesintisiz ulasim
hizmeti saglayan IDOBUS seferleri baslatilmistir.
20 Temmuz 2012 tarihi itibariyla IDO dis hatlarda uygulamakta oldugu bilet fiyat sistemini
sadelestirme karar1 almustir.

2) FAALIYETLER

2.1) Faaliyet konusu

Akfen Holding'in faaliyet gosterdigi sektorler ve baslica bagli ortakliklart ve istirakleri asagida
sunulmustur.

AKFEN HOLDING A.§.

iDO istanbul
Deniz Otobiisleri Diger*
AS

“—|HES Grubu (HESI, Mersin
Akfen GYO AS. HESII, HESII, Uluslararast
HESIV, HESV)* Liman lsl. AS.

. | .
TAV Yatrim Akden insaat Tur.
Holding AS. Ve Tic. AS.

ve Su Yat. TAV Havalimanlari
Yapim Isl. Holding A.S.




* HES I'in %100 bagl: ortakl:g: olan /deal ve Camlica Elektrik Uretim A.S. (“ Camlica”) sirketleri hisselerinin, Holding alt:nda kismi
boltinme yolu ile yeni kurulan HES 1V ileSaragbendi Enerji Uretimi ve Ticaret A.S.(* HESV’ ) e devri tamamlanmstzr. Bu bolinme islemi
sonrasnda daha 6nce HES| alt:nda Otluca HES (Otluca 1, Otluca 2 ve Boguntu HES), Srma HES ve Sekiyaka HES in yer aldig: Beyobas
Enerji Uretimi A.S. (“ Beyobas:”) sirketi kalmus olup, yeni kurulan HES IV (in alt:nda Karasu 1, Karasu 2, Karasu 4.2, Karasu 4.3 ve Karasu
5HESin yer aldig: /deal sirketi, HESV in altznda ise Camlzca lll ve Saragbendi HES in yer aldig: Camlzca sirketi bulunmaktadr.

**Diger bolumlerdeki bagl: ve miistereken kontrol edilen ortakliklar: Akfen Enerji, Sm-Er Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
(“Simer”), PSA Liman, Hyper Foreign, Alsim Alarko ve ATI diger bolimlerin icinde gosterilmistir.

Akfen Holding e dahil sirketler yonetim bakimindan otonom olmakla birlikte, Bagli Ortakliklarinuz
merkezi koordinasyon ve denetim ilkesi geregince; finansman, mali koordinasyon, denetim, hukuk,
yonetim bilgi sistemleri, insan kaynaklari, tamtim, egitim ve organizasyon yoniinden tek merkezden
yonlendirilip denetlenmektedir. istiraklerimizin faaliyetlerine yonetim kurulu seviyesinde destek
verilmekte ve halka agik istiraklerimizin denetim komitelerinde Uye bulundurmaktadir.

2.2) Sirketin Operasyone Faaliyetlerinin Degerlendirilmes
2012 ilk 9 Ay Sonuglar - istirak ve Bagh Ortakhklardaki Gelismeler

TAV Havalimanlari

2012 yilinin ilk 9 ayinda TAV Havalimanlari Holding'in islettigi havalimanlarim kullanan yolcu sayisi
bir dnceki yilin ayni dénemine oranla %35 artis gostererek 53,5 milyon seviyesinde gerceklesmistir.
Toplam yolcu say1sinin 23 milyonunu i¢ hat, 30,5 milyonunu dis hat yolcular: olusturmustur.

2012 yilinin ilk 9 ayinda Tirkiye havalimanlarina gelen yolcu sayisi bir 6nceki yilin aym donemine
oranla %10 artis gostererek 100,8 milyon seviyesinde gerceklesmistir. Bu donemde, TAV Turkiye
havalimanlarinin, DHM1 igindeki pay: %53, Tirkiye havalimanlar icindeki pay: da %47 dir.

Transfer yolcularimin da dahil edildigi DHMI istatistiklerine gore Istanbul Atatirk Havalimam Dis
Hatlar yolcu sayist 2012 yilimin ilk 9 ayinda %24 artarak 22,1 milyon olmustur. Bu rakam, tim
Turkiye dis hat yolcu sayisinin %43’ tine tekabll etmektedir.

2012 yilimin ilk 9 ayinda TAV Havalimanlart Holding'in islettigi havalimanlarinda ticari ugak trafigi
bir 6nceki yilin aym doénemine gbre %28 oraminda artis gostererek 425,8 bin seviyesinde
gerceklesmistir. Bu rakamin, 246,2 binini dis hat ugak trafigi olustururken, 179,6 binini i¢ hat ucak
trafigi olusturmaktadir.

Ticari Ugak trafigi bakimindan da 2012 yilinin ilk 9 ayinda TAV Turkiye Havalimanlar’ mn DHMI
Havalimanlarinin icindeki pay1 %56 olurken, tim Turkiye havalimanlar: toplam: igindeki payr %50
olarak gerceklesmistir.

TAYV Yolcu Sayia Gdlisimi
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Kisaltmalar:

YBB: Yilbasindan bu yana
SOA: Son 12 ay

Havalimanlar: bazinda 2012-2011 ilk 9 ay degisimleri asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Yolcu Sayilarr* 2011/YBB 2012/YBB Degisim 2011/SOA 2012/SOA Degisim
Atatiirk Havalimam 27.815.716 33.561.726 21% 35.791.578 43.198.197 21%
Dis Hatlar 17.740.815 22.082.587 24% 22.945.542 28.189.607 23%
icHatlar 10.074.901 11.479.139 14% 12.846.036 15.008.590 17%
Esenboga Havalimam 6.344.953 6.988.178 10% 8.409.239 9.163.874 9%
Dis Hatlar 1.081.122 1.207.481 12% 1.413537 1.513.862 7%
icHatlar 5.263.831 5.780.697 10% 6.995.702 7.650.012 9%
izmir Havaliman 6.572.734 7.240.598 10% 8.335.299 9.210.675 11%
Dis Hatlar 1.956.444 2.009.048 3% 2.370.996 2.516.938 6%
icHatlar 4.616.290 5.231.550 13% 5.964.303 6.693.737 12%
TAV TURKIYE TOPLAM 36.117.113 47.790.502 32% 46.571.813 60.110.559 29%
Dis Hatlar 20.778.381 25.299.116 22% 26.730.075 32.220.407 21%
icHatlar 15.338.732 22.491.386 47% 19.841.738 27.890.152 41%
Medine Uluslararasi Havalimani** 2.378.251 3.390.468 43% 3.478.192 4.559.455 31%
Tunus (Monastir+Enfidha Havalimanl 1.858.489 2.824.213 52% 2.534.993 3.254.855 28%
Girdstan (Tiflis+Batum Havalimanle 905.542 1.069.532 18% 1.131.840 1.354.912 20%
Makedonya (Usk iip+Ohrid Havaliman 641.629 714.796 11% 810.545 911.331 12%
TAV TOPLAM 39.522.773 53.511.968 35% 51.049.191 66.744.582 31%
Dis Hatlar 24.124.664 30.551.266 27% 31.141.658 38.369.096 23%
I¢ Hatlar 15.398.109 22.960.702 49% 19.907.533 28.375.486 43%

*Celen ve giden yolcu toplam, transit yolcu harig
**TAV Medine Uludararas: Havaliman: yolcularina Temmuz 2012 itibariyle hizmet vermeye baslamistir.

Tav Havalimanlarinin 2012 yilinin ilk 9 ayinda yolcu ve ugak trafigi dagilim asagidaki gibi olmustur.

2012 (9 Ay) Yolcu Sayilar1 Dagilim 2012 (9 Ay) Ticari Ugak Trafigi Dagilim

2% 1%

2%

u Atatiirk Havaliman u Atatlirk Havaliman:

® Esenboga Havaliman: ® Esenboga Havaliman
= {zmir Havaliman = fzmir Havaliman

u Medine Uluslararast u Medine Uluslararast

Havalimam Havaliman
= Monastir+Enfidha = Monastir+Enfidha
Havalimanlar Havaimanlart

u TiflistBatum Havalimanlar: u TiflistBatum Havalimanlar:

Uskiip+Ohrid Havalimanlar Uskiip+Ohrid Havalimanlar

TAV Yatirim

30 Eylul 2012 tarihi itibaryla TAV Insaat’in devam eden projelerinin toplam buytklugi 12.713
milyon ABD$ dir. 30 Eylul 2012 itibariyla, devam eden projelerin fiziksel ilerlemeleri ve backlog
tutarlar asagida gosterilmektedir.



2008 itibariyla Backlog Gelisimi Bilgisi (milyon ABD$)
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. £ Sézlesme Tutar: 7 ’ . Backlog Tutar:
Isveren TAV Ingaat Payr (milyon ABD $) "y Fiziksel llerleme (milyon ABD $)
DUBAI - MARINA 101 M/S SHEFFIELD HOLDINGS LIMITED 100% 198 198 54% 79
. THELIBYAN CIVIL AVIATION
LIBYA - TRABLUS AUTHORITY 25% 2103 526 3% -~
. THELIBYAN CIVIL AVIATION
LIBYA - SEBHA AUTHORITY 50% 229 115 ™ 15
GOVERNMENT OF THESTATEOF
DOHA QATAR 35% 3917 1371 100% 7
SULTANETEOF OMAN MINISTRY OF
OMAN MC1 TRANSPORT AND COMM. 50% 1178 589 67% -
: : TAV EGETERMINAL YATIRIM YAPIM
IZMIRADM * VEISLETMEAS. 100% 362 362 10% 0
MEDINE ULUSLARARASI HAVALIMANI TIBAHWNV 50% 954 477 10% 477
KINGABDUL AZIZ HAVALIMANI - SAUDIA AEROSPA CEENGINEERING
HANGAR YENILEME INDUSTRIES 0% 6 6 % 306
ABU DHABI HAVALIMANI - ORTA
TERMINAL BINASI ADAC 3% 294 %1 R o7
TIFLISHAVALIMANI - PIST YENILEME TAV URBAN GEORGIA LLC 100% 64 64 % -
Toplam 12.713 4.988 2.816

*Rapor yaynlamatarihi itibar ile sozlesme imzaanmamistir. S6zlesmenin AnaBagliklan tizerinde mutabik kalinmustir.

7 Temmuz 2012 tarihinde Libya da secimler yapilmustir. Yeni gegici hikimetin hakedis 6demeleri ile
ilgili net bir aciklamasi henliz olmamustir. Konu, Libya' da is yapan Turk firmaari nezdinde T.C.
HukOmeti tarafindan da takip edilmektedir. Bu sebeple de halen, Libya daki projderle ilgili olarak,
yeni gegici hukiimetin yarim kalan kontratlar konusunda alacag: aksiyon beklenmektedir.

Teklif Verilen Diger Thaleler Hakkindaki Rapor Tarihi itibariyla Gelismeler:

03 Haziran 2012 tarihinde Abu Dabi Uluslararasi Havalimam Havatarafi isleri ihalesine teklif
verilmis olup sonuclari beklenmektedir.

Makedonya da Demir-Kapija-Smokvica Otoyolu yapim ihalesine 6 Aralik 2011 tarihinde
teklif verilmis olup sz konusu ihale kapsaminda verilen gegici teminat mektubu iade edilmis
ve proje gundemden ¢ikartilmistir.

07 Ekim 2012 tarihinde Katar da AQ-01 Pearl Tower isine ihalesine teklif verilmis olup
sonuclar: beklenmektedir.



14 Ekim 2012 tarihinde Katar da AQ-02 Pearl Tower isine ihalesine teklif verilmis olup
sonuclar: beklenmektedir.

01 Kasim 2012 tarihinde Dubai de Crystal Tower isine ihalesine teklif verilmis olup sonuglari
beklenmektedir.

Y ukarida bahsedilenlere ek olarak TAV Yatirim'in %50 istiraki olan TAV-G Otopark Yapim ve
Isletme A.S.'nin 755 aragc kapasitesine sahip 3 adet isletme halinde otoparki ve 12 adet proje
asamasinda otoparki bulunmaktadir.

Ayrica, TAV Yatinm’in %100 istiraki olan TAV Havacilik A.S. nin faaliyet konusu ugus ekibi ile
birlikte veya ekipsiz olarak yolcu ve yik tasimaciligina mahsus ugak ve helikopter kiralamak veya
kiraya vermek, her turll ugak her cins hava vasitasi ve helikopter isletmek, her tirl ulasim servis ve
hava taksi isletmeciligi yapmaktir. TAV Havacilik binyesinde biri Hawker digeri Cessba tipli olmak
Uzereiki ucak bulunmaktadir.

Akfen Insaat

Akfen insaat, Akfen Holding bagl ortakliklart Akfen GYO, HES |, HES I, HES IV ve HES V icin
maliyet art1 kar seklinde yapilmis insaat sozlesmeleri uyarincafaaliyetine devam etmektedir.

Akfen Insaat, Ankara Incek’ de yaklasik 274.977 m2 insaat alanina sahip bir gayrimenkul projesi ile
ilgili proje calismalarina devam etmektedir. Soz konusu gayrimenkul projesi “INCEKLOFT” olarak
anilmakta olup; icerisinde konut, isyeri ve ofis bloklar: yer alacaktir.

Saglik Bakanligi, Turkiye genelinde saglik tesislerinin tedavi cesitliligini arttirmak ve gelisen
teknolojik gelismelere ayak uydurabilmesini saglamak amaciyla kamu ve 6zel sektérin bir araya
getirildigi Kamu-Ozel Ortakligi modeli kapsaminda Tirkiye genelinde bir “ Saglik Kamplsl” yatirim
planina baglamustir.

Bu kapsamda Akfen insaat 27 Temmuz 2012 tarihinde Isparta Sehir Hastanesi projesi icin tek basina,
13 Temmuz 2012 tarihinde izmir Bayrakli Saglik Kampiisii projes igin ise Emsas insaat, PBK
Architecture, Ascension Group Architecture, Forcimsa ortakliginda teklif vermistir, izmir Bayrakli
projesinde Akfen Insaat’ in ortaklik pay: %50 dir.

30 Eyliil 2012 tarihi itibariyla, Akfen insaat’in devam eden HES ve GY O islerinin toplam sbzlesme
bedeli 83,8milyon Euro olurken, sirketin mevcut backlogu 24,1 milyon Euro’ dur.

MIP

2012 yilinin ilk 9 ayinda limanda elleclenen konteyner hacmi bir dnceki yilin ayni donemine gére %12
artarak 942.735 TEU olmustur.

2012 yilimin ilk 9 ayinda elleclenen konvansiyonel kargo miktar: (ton) ise bir onceki yilin aym
donemine gore %8 artarak 5.303.152 ton olmustur.

2011 ve 2012 9 ayinda ithad atta artis gosteren Urtin gruplarn arasinda plastik ve plastikten mamul esya
basta gelirken, inorganik kimyasallar, suni ve sentetik lifler, kagit ve karton, elektrikli makine ve
cihazlar ithalatinda da artis gozlemlenmistir. ihracatta en gok artis gosteren kalemler ise hal1, esasim
hububat, un, nisasta, siit teskil eden Urinler (makarna, biskivi, vs), demir veya celikten esya, elektrikli
makine ve cihazlar, mobilya, dokumaya elverisli suni ve sentetik lifler, plastik ve plastikten mamul
esyadir; ayrica mermer ve maden ihracatinda da ortalama %4-5 oramnda artis gdzlemlenmistir.
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Ro-Ro operasyonlarinin artisinda Mersin Limant ile Misir'da bulunan Port Said arasinda baslanan
duzenli Ro-Ro seferlerinin etkisi gorilmektedir. Suriye’ deki i¢ karisikliklar nedeniyle Turk tirlarinin
Mersin limamim kullanmaya baslamasi ve Suriye rotali Ro-Ro gemilerinin Mersin’e yonelmeleri
artista 6nemli rol oynamaktadir.

Yik Hacimleri 2011/YBB 2012/YBB % Degisim 2011/SOA 2012/SOA % Degisim
Konteyner Hacmi (TEU) 1.140.927 838.179 942.735 12% 1.091.240 1.245.483 14%
Konvansiyonel Kargo (Ton)* 6.416.377 4.929.708 5.303.152 8% 6.436.556 6.789.821 5%
Ro-Ro 71.362 50.617 80.345 59% 70.864 101.090 43%

* Genel Kargo - Kuru YUk - Sivi Yuk

Konteyner Ellecleme (TEU) 2011 2011/YBB 2012/YBB % Degisim
Toplam ithaat 448.174 328.298 370.539 13%
Toplam Ihracat 482.920 350.215 408.671 17%
Toplam Transit 145.584 110.668 112.970 2%
Toplam Transipment 31.706 25.499 26.550 4%
Toplam Dahili/ K abotgj 21.225 15.264 16.204 6%
Toplam Shifting 11.318 8.235 7.801 -5%
TOPLAM 1.140.927 838.179 942.735 12%

Elleclenen Konteyner Rejim Dagilim

2011/YBB 2012/YBB
2%
u jthalat u jthalat
m jhracat u fhracat
Transit Transit
= Transhipment (Tekrar Sevk) = Transhipment (Tekrar Sevk)
# Kabotaj = Kabotgj
Elleglenen Konteyner ithalat Bélge Dagilimi
2011 (8 Ay) 2012 (8 Ay)
1% 1%
mASYA BASYA
= AVRUPA = AVRUPA
AFRIKA AFRIKA
= AMERIKA = AMERIKA
= DIGER = DIGER
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Elleglenen Konteyner ihracat Bolge Dagilimi

2011 (8 Ay) 2012 (8 Ay)

1% 1%

BASYA BASYA

=AVRUPA =AVRUPA
AFRIKA AFRIKA

= AMERIKA = AMERIKA

DIGER DIGER

2012 yilinin ilk 9 ayinda, konteyner Uriin dagiliminda 6ne ¢ikan mal cinderi asagidaki gibidir:

Ithalat:
%32 ile plastik ve plastikten mamul esya
%9 ile dokumaya elverisli suni ve sentetik lifler
%9 ile pamuk

ihracat:
%15 ile tuz, kikdrt, toprak-taslar, alcilar, cimento
%10 ile metal cevherleri, curuf ve kil
%8 ile esasini hububat, un, nisasta ve siit teskil eden mistahzarlar

2012 yilimin ilk 9 ay verilerine gore, tUm konteyner hizmetleri dahil TEU bagina gelir 150 ABD$
mertebesinde olusurken, konvansiyonel yikte ton basina4,2 ABD$ l1k bir gelir kaydedilmistir.

MIP, 2011 senesinde Konteyner Management Dergis tarafindan diinyanin en blylk 120 Konteyner
Liman: listesinde 97. siraya yerlesmistir.

Imtiyaz sozlesmesinin yatinm gerekliligini yerine getirmek (izere, liman kapasitesinin 1,7 milyon
TEU’ya ulasmasi icin gerekli yatinmlar tamamlannus olup, raporlama tarihi itibartyla limamn
kapasitesi 1,8 milyon TEU seviyesindedir.

iDO
2012 yilinin ilk 9 ayinda, toplam tasinan yolcu sayisinda bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %6
dists gerceklesmistir. Bu dénemde, toplam tasinan arag sayisindaise %2 oraninda artis yasanmustir.

Tasinan Yolcu ve Arag Sayilar 2011/YBB 2012/YBB  Degisim(%)  2011/SOA  2012/SOA De(%/':)' m
Tasinan Toplam Yolcu Sayist 53.580.739 41.681.021 39.016.988 -6% 53.394.682  50.925.706  -5%
Hizh Feribot 6.744.358 5261563 4,586,280 13% 6.500.445 6.069.075 %
Deniz Otobiisii 6.547.036 5222564 5.777.190 1% 6.620.887 7101662 %
Arabali Vapur 40.298.345 31.196.894 28653518 8% 40264350 37754969 6%
Tasinan Toplam Ar ag Sayist 7.687,543 5.849.651 5.952.700 2% 7.493.764 7.790.592 4%
Hizl: Feribot* 1.265,251 902,022 836.212 16% 1243566 1100441 -11%
Arabali Vapur** 6.422,202 4,857,629 5116488 5% 6.250.198 6681151 %
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* Hizl feribot hatlarinda taginan ara sayilar Tagit Olcii Birimi (TOB) ile verilmigtir. TOB farks sniftaki araglarin arag katsayilar:

Hidi Feribot hatlar: tasinan ara kategorileri katsayilar: asagidaki sekildediir

arac s Motosii P Engeli Ot " Minibus B Minibus vidib Kamyonet Kamyonet | Kamyonet | '
rag S lotosiklet fomobi ngelli Oto invan 1 12 kigilik e<p 19 Kisilik diblis 0-2000kg  [2001-2500 kg | 2501-3500 kg | O'OPUS | - Qekilen
Katsayrs. 0,25 1 1 1 1,25 1,25 15 2 15 2 2 5 15
+* Edhisar-Topgular arabali vapur hatunin arag i yolcu sayis arag sniflarma g arag ici yolcu katsayilar: kullanimakiadir. Katsay kabulleri asagidaki sekildedir
Jip/Kamyonet/ Midibiis | Kamyon/ |3 AksOtobiis! | 4 Aksve tzer
Arag Smif Otomobil Minivan il 10y |2meoumbis | 3 AR pi Motosiiet
[Arag g Yolcu Kat Saysr 3 3 5 5 % % B T

2011 yills verilerinde Sirkeci-Harem arabali vapur hattinin tasinan arag ici yolcu sayilar: her bir arag icin 3 yolou kabuli ile hesaplanmistir. 2012 yils verilerinde ise arag igi yolcu sayilar fili sayan rakamlardir

HES Grubu

30 Eylul 2012 itibariyla, toplam 133,4 MW kurulu guc ve yillik 584,6 GWSs enerji Uretim kapasitesine
sahip 10 santralde Uretim yapil maktadir.

Rapor dénemi itibariyle Karasu 4.2, Sirma HES ve Demirciler HES disinda kalan santrallerde Y EK
kapsaminda, 1 Ocak 2012’ den itibaren ABD$7,3 cent/kws alim garantisinden satis yapilmaktadir.

Eylul 2012 itibariyla;

Faaliyette Olan Santraller

Kurulu Giig Ur etim Kapasitesi Faaliyete SaLI;Z(aIIrEnsas Uri?::_?;va; _ SatisaEsas Uretim-
(MW) (GWsiyil) Gegis Tarihi (GWs)2011 VBB (GWs) - SOA
Beyobas: Otluca 47 207,6 Nisan 2011 1096 1359 1649
Sirma 59 26,7 Haziran 2009 83 28 230
Karasu —1 37 231 May1s 2011 39 71 84
Karasu —2 31 196 Haziran 2011 53 96 120
ideal Karasu — 4.2 99 564 Kasim 2011 20 22 242
Karasu —4.3 37 169 Agustos 2011 33 77 97
Karasu -5 40 232 Agustos 2011 95 136 16,9
Canlica Camlicalll 258 A5 Nisan 2011 56,9 56,5 69,5
Sarachendi 24,0 86,1 Mayis 2011 269 473 473
Pak Demirciler 84 305 Agustos 2012 - 14 14
Toplam 1334 584,6 2258 324,0 377,2

insaat Asamasinda Olan Santraller

Kurulu Giig Uretim Kapasitesi  ingaat il erleme

(MW) (GWshyl) %)

Beyobast Sekiyaka 35 168 42%
Hen Dogancay 06 1716 4%
Pek Kavakeal 109 482 %
Celinkaya 71 309 %

BT Bordo Yagur 85 36,2 100%
Yenidoruk Doruk 288 821 80%

Toplam 89,3 3858

Planlanlama Asamasinda Olan Santr aller

HES Kurulu Glig Ur etim Kapasitesi
(MW) (GWs/wil)
Zeki Gatak* 100 229
Laleli Laleli 104,7 256,7
Degirmenyani Adadag: 47 182
H.HK. Enerji Calikobast 17,0 464
Kurtal Cigekli 1-11 70 219
Toplam 1434 386,1

(1) Santral dannin daiginde oldugu bolge SIT dan ilen edilmis olup, SIT kararinin iptdi igin agilmis dava sonucunda Gatak HES projesinin etkiledigi damn ST olmediginailiskin Rize

idare M ahkemesinin karart (2010/487 Es, 2011/661 Kr) tarafimizateblig edilmistir.
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Akfen Enerji

Akfen Holding baglh ortakliklarindan Akfen Enerji Uretim Ve Ticaret Anonim Sirketi'nin Mersin
Kombine Dogalgaz Santralinin kurulu gicinin 450 MW’dan 570 MW'a yikseltiimesi icin
23.03.2012 tarihinde EPDK'ya yaptig: tadil basvurusu 09.08.2012 tarihli ve 3961-12 sayil1 Karar ile
uygun bulunmus, ve gerekli sartlar yerine getirilmis olup, lisans tadili sirecinin tamamlanmasi
beklenmektedir. Kapasite artisi ile ilgili olarak 21.09.2012 tarih ve 220.02/1110/9198 sayili1 Karar ile
Mersin Valiligi Cevre ve Sehircilik Il Mudurl iigti tarafindan CED gerekli degildir belgesi alinmustir.

Proje ile ilgili calismalar devam etmekte olup, teknik ve piyasa damsmam olarak Tractabel
Engineering firmasi, finansa damsman olarak ise Odin Finansal Damsmanlik atanmistir. Diger
taraftan EPC firmalar ile 6n gorismeler yapilmis ve kendilerinden ilk asamada biitgesel bazli teklifleri
alinmistir. Teknik damismanin konsept tasarim ve fizibilite ¢alismasimin tamamlanmasimin ardindan
EPC ihale siirecine baslamimas: ongorilmektedir. Ote yandan tarafimizca yaptirilip bilabedel
TEIAS a devredilecek trafo merkezi icin Alstom ile stzlesme imzalanms olup, saha calismalar
baslamistir. Ayrica baglanti anlasmasi icin TEIAS’a basvuru yapilmis olup, kurulu glic kapasites
artisina dair EPDK uygun bulma karar: da TEIAS’ ailetilmis olup siireg devam etmektediir.

Akfen GYO

30 Eylul 2012 tarihi itibariyla Akfen GYO'nun faaliyete agtigi otellerin toplam oda sayist Kibris
Mercure Otel (299 odal1) de dahil olmak Uzere 2.314’ dir.

Ibis Otel Samara 01.03.2012 de hizmete acilmis olup ofis katlariin kiralanmasi veya satilmasi
konusunda calismalar devam etmektedir. Ofisin bir blogu arsa bedeli karsiligi mal sahibine insa
edilmis olup ikinci blogundan kira geliri veya satis geliri elde edilmesi hedeflenmektedir.

165 odal1 Adana ibis Otel, 3 Eyliil 2012 tarihinde isletmeye agil mustar.

Yillar itibariyla Oda K apasitesi Gelisimi

Otel tipleri itibariyla

2500 -

2.314
1.945
2000 - 1.768
1500 -
1.043 1.043
1000 | 843 :
873 1.050
500 A 336 336 336
299 299 299 299 299
° 2007 2008 2009 2010 2011 2012/9A
m Mercure m |bis Novotel
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Ulkeler itibariyla

2500 +

2314
1.945
2000 - 1.768
1500 -
1.043 1.043
1000 4 8 1.469 -
744 744
N 5
299 299 299 299
O T T T T T
2007 2008 2009 2010 2011 2012/9A

m Kibris m Tirkiye Rusya

30 Eylul 2012 tarihi itibariyla operasyonel sonuclar asagidaki gibi olusmustur:

Daluluk Oram OdaBasinaGelir (EUR)**
. . YBB SOA

Oda Sayisi Oda Sayisi 2012 2012 2011
Zeytinburnu Ibis 228 86% 8% 8%  Zeytinburnu Ibis 228 64 63 61
Zeytinburnu Nov 208 86% 8% 8%  Zeytinburnu Nov 208 75 71 70
Eskisehir Ibis 108 % 76%  76%  Eskisehir Ibis 108 K3 K3 K7
Trabzon Novotel 200 71% 6% 7%  Trabzon Novotel 200 49 46 41
Gazantep Ibis 1 55% 53% 4%  Gaziantep lbis 1 2 19 14
Gaziantep Novotel 2 3% 68%  50%  Gazantep Novotel R K} 3 2
Kayseri Ibis 160 51% 520  45%  Kayserilbis 160 19 19 15
Kayseri Novotel % 56% 56%  48%  Kayseri Novotel % 29 28 2
Bursa Ibis 200 5% 5% 5% Bursa lbis 200 2 26 21
Yaroslavl Ibis 1 67% ud 3%  Yaroslavl Ibis 177 R u.d. 17
Samara Ibis 204 45% u.d. u.d Samara |bis 204 24 u.d. ud
Adanalbis 165 2% u.d. u.d Adanalbis 165 13 u.d. ud
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OdaBasina Toplam Gelir (EURY***
YBB SOA

*
Oteller Oda Sayist 2012 2012 2011
Zeytinburnu Ibis 228 76 73 71
Zeytinburnu Nov 208 100 % %3
Eskisehir Ibis 108 4 V| K?)
Trahzon Novotel 200 73 69 65
Gaziantep lbis 17 24 PA) 18
Gaziantep Novotel R %3 53 37
Kayseri Ibis 160 yA] yA] 19
Kayseri Novotel % 43 42 K3
Bursalbis 200 KY) Kik i)
Yaroslavl Ibis 17 43 u.d. YA]
Samara |bis 04 K3 u.d. ud
Adanalbis 165 16 u.d. ud

*299 odal: KKTC'deki Mercure Otel dahil degildir.
**Qda Bagina Gelir = Ortalama Oda Ucreti x Doluluk Oran:
***Toplam oda bag:na gelirlere oda gelirlerinin yanisira diger gelirler (yiyecek&igecek, seminer-kongre, banket gelirleri) de dahildir.

KKTC, Girne' de bulunan ve Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S."nin bagli ortakligi Akfen
Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S. portfdyiindeki 5 yildizli Mercure Otel'in casinosu Voyager Kibris
Limited Sirketi tarafindan 2007 yilindan beri kiralanmak suretiyle isletilmektedir.

Daha onceki kiracinin kontratinin sona ermesi sonrasinda hem casino hem de otelin tek bir sirket
tarafindan isletilmesine gecilmistir. Mercure Otel'in, casino ve tim mistemilat: ile birlikte 20 yilligina
kiralanmasina dair kira sozlesmesi taraflar arasinda 15.05.2012 tarihinde imzalanmis olup, ilk yil kira
bedeli 4.750.000 Euro'dur. Kira bedeli ilk bes yil sabit kalacak, sonra Euribor oramnda artis
yapilacaktir. Voyager Kibris Limited Sirketi'nin Casino isletmesindeki faaliyeti halen devam etmekte
olup, Otel'in yeni kirastiresinin baslamasi 2013 basinda beklenmektedir.

30 Eyliil 2012 tarihi itibariyla Rusya ve Tirkiye Projelerinin Fiziksel ilerleme Durumu:

RusyaProjeleri

Durum Fiziksel ilerleme (%)
Kaliningrad ibis Otel Insaat Halinde 58%
Moscow ibis otel Proje Gelistirme Asamasinda 0%

TurkiyeProjeleri

Durum Fiziksel flerleme (% )
Istanbul Esenyurt Ibis Otel Insaat Halinde 98%
|zmir Ibis Otel Insaat Halinde 5%
Istanbul Novotel Karakdy Proje Gelistirme Asamasinda 0%
Ankara Ankara Havaliman Oteli Proje Gelistirme Asamasinda 0%
Akfen Su

Akfen Su Gullik’ te 2012 yilinin ilk dokuz ayinda bir énceki yilin ayni dénemine goére faturalanan su
miktar1 %3 oraminda duserek, 450.893 m? olmustur. Aym doénemde, abone sayisi ise %4 artis
gostererek 5.451' e yiksel mistir.

2012 yilinin ilk 9 ayinda, Akfen Su Dilovasi atiksu aritma tesisinde bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore toplam aritilan atik su miktar1 %2 oraninda azalarak 1.749.136 m? olarak gerceklesmistir. EylUl
2012 itibartyla, firmanin Dilovas: Organize Sanayi Bolgesinde hizmet verdigi tesis sayisi 209’ dur.
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3) FINANSAL SONUCLAR

3.1) Sirketin 30.09.2012 ve 2011 Ozet K onsolide Bilangosu

TL 000 30.09.2012 31.12.2011
Duran Varhklar 3,722,486 4.152.943
Maddi olmayan duran varliklar 1,200,876 1.503.865
Maddi duran varliklar 1,038,616 938.031
Y atirim amagli gayrimenkuller 1,082,503 1.080.092
Diger 400,491 630.955
Doénen Varhiklar 1,082,646 1.286.026
Nakit ve nakit benzerleri 514,997 518.590
Kullamm kisitli banka bakiyeleri 134,345 150.708
Ticari alacaklar 149,601 300.603
Diger 283,703 316.125
Satis amaciyla elde tutulan duran var hklar 0 0
Toplam Varliklar 4,805,132 5.438.969
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 1,318,450 758.916
Kontrol giicii olmayan paylar 361,644 392.965
Toplam Ozser maye 1,680,094 1.151.881
Finansal Borglar 2,571,498 3.474.146
Diger kisavadeli yukumlilikler 288,967 543.755
Diger uzun vadeli yokumliltkler 264,573 269.187
Satis amacaiyla elde tutulan var hiklarailiskin
yukimlulukler 0 0
Toplam Ozsermaye ve Y iikiimliiliikler 4,805,132 5.438.969
30.09.2012 itibariyla Akfen Holding K onsolide Net/Br it Bor ¢
30.09.2012 itibariyla . .
Net Borg| Net Borg % Brit Borg Brit Borg %
TL 000
Akfen Holding 112,527 6.3% 582,027 22.6%
Akfen Insaat -302 0.0% 349 0.0%
Akfen GYO 279,925 15.7% 282,699 11.0%
HES Grubu* 392,554 22.0% 435,077 16.9%
Akfen Su 9,583 0.5% 15,245 0.6%
MIP 430,961 24.2% 554,657 21.6%
TAV Yatirim 43,753 2.5% 64,588 2.5%
TAV Havaimanlar 153,292 8.6% 243,474 9.5%
iDO 360,193 20.2% 393,383 15.3%
Diger -1,449 -0.1% 0 0.0%
Toplam 1,781,037 100% 2,571,499 100%

* HES Grubu: Akfen Holding HESyatirimlar:n: bes ana sirket (HESI, HESII, HESIII, HES IV, HESV) alt:nda toplamustir.
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31.12.2011 itibariyla Akfen Holding Konsolide Net/ Briit Bor¢

31.12.2011 itibariyla Net Net Brit Brit
TL 000 Borg Bor¢ % Borg Bor¢ %
Akfen Holding 512.711 18,28% 716.243 20,62%
Akfen Insaat 68.842 2,45% 71.586 2,06%
Akfen GYO 277.948 9,91% 285.739 8,22%
HES Grubu 442.272 15,77% 456.763 13,15%
Akfen Su 12.287 0,44% 15.771 0,45%
MIP 491.346 17,52% 592.589 17,06%
TAV Yatirnm 70.864 2,53% 127.750 3,68%
TAV Havaimanlar 505.663 18,03% 781.468 22,49%
IDO 423517 15,10% 426.238 12,27%
Diger -601 -0,02% 0 0,00%
Toplam 2.804.848 100% 3.474.146 100%
3.2) Sirketin 9A12 ve 9A11 kar silastirmal Ozet K onsolide Gelir Tablosu
TL 000 30.09.2012 30.09.2011
Satig Gelirleri 862,699 982,024
Duzeltilmis FAVOK 248,716 239,398
Amortisman 67,600 53,688
Sirdirilen faaliyetler vergi gideri -49,345 -24,796
Doénem Kari 656,367 6,295
Kontrol glicii olmayan paylar 6,485 93,306
Anaortaklik paylar 649,882 -87,011

3.3) Sirketin 9A12 ve 9A11 kar silastirmal Ozet K onsolide Nakit Akim Tablosu

TL 000 30.09.2012 30.09.2011
Net donem kari 656,367 6,295
Kar/(zarara) yapilan diizeltmeler (374,285) 340,240
Isletme faaliyetlerinde kullanilan net nakit akimlari (378,409) (424,189)
isletme faaliyetlerinde (kullanilan)/elde edilen net nakit akimlari (96,327) (77,654)
Y atirim faaliyetl erinden kaynaklanan/(faaliyetlerde kullarilan) net nakit 326,003 (649,501)
Finansal faaliyetlerden kaynaklanan net nakit (87,680) 741,540
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig 141,996 14,385
Nakit ve nakit benzerleri 1 Ocak 218,425 166,349
Nakit ve nakit benzerleri 30 Eylul 360,421 180,734
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3.4) Sirketin 9A12 ve 9A11 karsilastirmali FAVOK tablosu

SATISLAR FAVOK FAVOK Marji

(TL 000) 2012/9 2011/9 2012/9 2011/9 2012/9 2011/9
Tav Yatinm 224,618 | 357,822 6,821 12,964 2.9% 3.2%
Akfen Insaat 615 0 391 -9,915 0.0% -
Akfen GYO 24,257 20,828 15,192 14,031 62.6% 67.4%
HES Grubu 42,130 23,060 20,232 13,541 46.3% 58.7%
MIP 167,660 | 130,340 | 102,045 | 75,371 60.9% 57.8%
Akfen Su 3,490 3,391 2,138 2,172 48.8% 49.7%
Tav Havaimanlar 281,806 | 401,878 83,995 123,542 28.1% 31.2%
IDO 115,930 44,705 39,203 21,557 33.8% 48.2%
Diger 2,193 0 -10,946 -1,881 - -
BolUmlerarasi €liminasyonlar 0 0 -10,354 | -11,984 - -
Toplam 862,699 | 982,024 | 248,715 | 239,401 | 28.3% 24.5%
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4) DONEM ICi ONEMLI GELISMELER

Akfen Holding:

02.03.2012, Kupon ve Tahvil Anapara Odemesi: Sirketimiz tarafindan ihrag edilen 100.000.000,00-
TL tahvilin 4. kupon 6deme donemine iliskin 5.129.998,5 TL'lik faiz 6demesi 02.03.2012 itibariyla
yapilmigtir. Ayrica, sirketimiz tarafindan ihrag edilen 100.000.000,00 TL tahvilin anapara demesi de
02.03.2012 itibariyla yapilmistir.

09.03.2012, Akfen Holding A.S. Tarafindan ihrag Edilen Tahvil ihracimn Halka Arz Sonuglarr:
Akfen Holding A.S. tarafindan ihrag edilen toplam 200.000.000,-TL tutarindaki tahvillerin halka arz
islemi 8 Mart 2012 tarihinde tamamlanmustir.
- Dagitim islemi sonucunda satisa sunulan tahvillerin %9,88'i bireysel yatirimcilar, %90,12'si
kurumsal yatirnmeilar tarafindan satin alinmustir.
Yillik Ek Getiri Oram +400 baz puan olarak belirlenmistir. Bu ek getiri oranina gore ihrag
edilen tahvillerin ilk kupon 6deme doénemine iliskin faiz oram %6,4178; ilk kupon 6deme
donemine gore hesaplanan yillik bilesik faiz oram %13,2862 olarak gerceklesmistir.

12.03.2012, Finansal Duran Varhk Satisi: Sirketimizin mUsterek yonetimdeki ortakligin TAV
Havalimanlar: Holding A.S.'de bulunan %18'e denk disen hissemizin 414.000.000 ABD Dolar1 bedel
Uzerinden satisina dair Sirketimiz, Tepe insaat Sanayi A.S., Sera Yap Endistrisi ve Ticaret A.S.
(“Serd’) ile Aéroports de Paris Management arasinda "Hisse Alim Satim S6zlesmesi" imzalanmustir.

Sirketimizin misterek yonetimdeki ortakligi TAV Yatirim Holding A.S.' de bulunan %20,325' e denk
dusen hissemizin 20.325.000 ABD Dolar: bedel Uzerinden satisina dair Sirketimiz, Sirketimiz bagl
ortakligi Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S., Tepe insaat Sanayi A.S., Tepe Savunma ve Givenlik
Sistemleri Sanayi A.S. ve Tepe Home Mobilya ve Dekorasyon Urunleri Sanayi Ticaret A.S., Sera
Yap Endistris ve Ticaret A.S. ile Aéroports de Paris Management arasinda "Hisse Alim Satim
Sozlesmesi" imzalanmustir. Sirketimiz ve Akfen Insaat'in toplam hisse satis1 TAV Yatirrm Holding
A.S." de bulunan paylarin toplaminin % 20,825 ve toplam satis bedeli 20.825.000 Amerikan
Dolarr'dir.

21.03.2012, Esas Sozlesme Tadili ile flgili Yoénetim Kurulu Kararr Hakkinda: Sirket Yonetim
Kurulumuzun 21.03.2012 tarih ve 2012/13 no'lu kararina istinaden, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina liskin Seri 1V, No0:56 Tebligi
dogrultusunda, Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumun saglanmasi maksadiyla Sirketimizin Esas
sozlesmesinin 9.,11.,14.,16. ve 21. Maddel erinin ekteki sekilde tadiline ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na
stz konusu tadil metninin onay: icin bagvuruda bulunulmasina, oy birligi ile karar verilmistir.

13.04.2012, Dolayh baglh ortaklik hisse satisina dair mutabakat zapti imzalanmstir: 13 Nisan
2012 tarihinde HES | biinyesinde bulunan ideal, Camlica ve Beyobas: hisselerinin tamaminin satisi ile
ilgili olarak Hamburg, Almanya'da kurulu Aquila HydropowerINVEST Investitions GmbH & Co. KG
("Ahc") ile mutabakat zapti imzalanmustir. Mutabakat zaptinin genel sartlar: ile ilgili bilgiler, stz
konusu mutabakat zapt: tarihi itibariyla, asagida verilmistir:

() Karasu 1, Karasu 2, Karasu 4.2., Karasu 4.3 ve Karasu 5 HES projeerinin (toplam 139,1
milyon Kwh) sahibi olan ideal hisselerinin devrine dair satis sozlesmesi en geg, mutabakat
uyarinca 29 Haziran 2012 tarihinde ya da en geg bu tarihte yeddi emin hesabina hisse devir
bedelinin %70inin yatirilmis olmasi halinde 31 Agustos 2012 tarihinde imzalanacaktir. Satis
sbzlesmesi taraflarca halen paraflanmis olup, satis beddinin tamamu satis szlesmesinin
imzast sirasinda yeddi emin hesabina yatirilmis olacaktir. Taraflar, devre dair 6n sartlarin
gerceklestirilmesi ve hisse devri icin satis sozlesmesinin imzalanmasim miteakkip en ¢ok 45
gunlik bir sire 6ngormislerdir. Hisse satis bedeli 86.242.000 Euro olarak Sirket degeri
(enterprise value) Uzerinden ddenecektir. 1.000.000 Euro tutarindaki cayma tazminati yeddi
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emin hesabina intikal etmis olup, sdzlesme uyarinca 5 is gunu igerisinde yeddi emin
hesaplarina intikal etmesi gereken satis tutarinin %10'u tutarinda avans 6demesi de (8.624.200
Euro) 19 Nisan 2012 tarihi itibariyle yeddi emin hesaplarina intikal etmistir. Avans édemesi
ile beraber 86.242.000 Euro olarak Sirket Degeri (Enterprise Vaue) lizerinden 6denecek hisse
satis bedelinin toplam 9.624.200 Euro tutarindaki kismi yeddi emin hesaplarina aktarilmstir.
(i) Camlica 3 HES ve Saracbendi HES projelerinin (toplam 180,6 milyon Kwh) sahibi Camlica
hisselerine dair Alict' min, Ideal' in satis sbzlesmesinin imza tarihine kadar, hisselerin tamam
icin 111.972.000 Euro olarak Sirket Degeri (Enterprise Value) Uzerinden Odeyerek
kullanabilecegi, alim hakki mevcuttur. Bu hak, %3 oraminda cayma tazminatinin ve %10
tutarinda avansin belirlenen yedi emin hesaplarina depo edilmesi ile kullanilabilecektir.
Sozkonusu satisa dair kullamlacak satis sOzlesmesi  Uzerinde taraflarin  mutabakat:
saglanmisgtir. Alim hakkinin kullamilmast halinde, satis bedelinin tamamuinin yeddi emin
hesabina yatiriimas ile satis sdzlesmesi en ge¢ 15 Ekim 2012 tarihinde imzalanacak, 30
Kasim 2012 tarihine kadar devre dair Onsartlar gergeklestirilerek hisse devri gergeklesecektir.
(iii)  Sirma HES, Otluca HES ve Sekiyaka Il HES projelerinin (toplam 251,1 milyon Kwh) sahibi
olan Beyobasi hissdlerine dair Alici'mn Camlicanin satis sdzlesmesinin imza tarihine kadar
hisselerin tamam icin 155.682.000 Euro olarak Sirket Degeri (Enterprise Value) Uizerinden
Odeyerek kullanabilecegi alim hakki mevcuttur. Bu hak, %3 oraninda cayma tazminatimn ve
%10 tutarinda avansin belirlenen yeddi emin hesaplarina depo edilmesi ile kullanil abil ecektir.
SOzkonusu satisa dair kullanlacak satis sbzlesmesi  Uzerinde taraflarin  mutabakat:
saglanmustir. Alim hakkinin kullamimas: halinde, satis bedelinin tamamimin yeddi emin
hesabina yatirimas: ile satis sozlesmesi en ge¢ 28 Aralik 2012 tarihinde imzalanacak, 15
Subat 2013 tarihine kadar devre dair Onsartlar gerceklestirilerek hisse devri gergeklesecektir.

Alim haklarinin kullanilmast ile toplam satis bedeli Sirket Degeri (Enterprise Vaue) Uzerinden
353.896.000 Euro olarak gerceklesecektir. 31 Agustos ve 10 EylUl 2012 tarihlerinde yapilan
aciklamalardaki yeni satis sozlesmesi ile (bakimiz Sayfa 23/24) yukarida bahsi gecen mutabakat zapti
ortadan kalkmustir.

20.04.2012, Dolayh bagl ortakhik hisse satis1 ileilgili avans 6demesi: 13.04.2012 tarihinde yapilan
aciklama cergevesinde HES | hisse devri kapsaminda, ideal’in hisse satis1 ile ilgili olarak Aquila
tarafindan avans tutar1 olan 8.624.200 Euro yeddi emin hesaplarina 19 Nisan 2012 tarihi itibariyle
intikal etmistir. Buna gore, 86.242.000 Euro olarak Sirket degeri (enterprise vaue) Uzerinden
Odenecek hisse satis bedelinin 13 Nisan 2012 tarihinde yeddi emin hesabina intikal eden 1.000.000
Euro tutarindaki cayma tazminati dahil toplam 9.624.200 Euro tutarindaki kismi yeddi emin
hesapl arina aktaril mustir.

16.05.2012, TAV Havalimanlary’ nin Hisse Satis S6zlesmesinin Tamamlanmasi: Sirketimiz, Tepe,
Sera Yapr Endistrisi ve Ticaret A.S. ile Aéroports de Paris Grubu arasinda hisse devrine iliskin
husudlara dair Kapanis Protokol (i akdedilmis ve TAV Havalimanlar: Holding A.S.'nin 11 Mayis 2012
tarihinde yaptigi 2011 yili Olagan Genel Kurul karari uyarinca 15 Mayis 2012 tarihinde temetti
dagitmasi dolayisiyla satisa konu hisseler karsiligi Sirketimize 6denen 16.347.656 TL tutarindaki
temettll 12.03.2012 tarihinde agikladigimiz hisse satis bedelinden distlmek suretiyle, satis islemi,
Aéroports de Paris Grubu' nun hisselerinin tamamina sahip oldugu Tank OWA alpha GmbH’ ya
404.959.654,79 Amerikan Dolar1 hisse satis bedeli Uzerinden gergeklesmis, hisse devir bedeli
hesaplarimizaintikal etmis ve devir islemi tamamlanmustr.

Taraflar arasinda 16.05.2012 tarihi itibariyle Ortaklik Sozlesmes imzalanmis olup; TAV
Havalimanlar: Y 6netim Kurulu Baskam Hamdi Akin ve icra Kurulu Baskan: Sani Sener gorevlerine
devam edecek olup, TAV Havalimanlar: Holding Y 6netim Kurulu 11 kisiden olusacaktir. Aéroports
de Paris Grubu Yonetim Kurulu icin ¢ Uye;, Tepe ve Akfen birlikte toplam ¢ Uyeyi aday
gosterecektir. icra Kurulu Baskam aym zamanda Yonetim Kurulu Uyes olarak gorev yaparken
Y 6netim Kurulu'nda dort tane de bagimsiz Uye yer alacaktir.
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16.05.2012, TAV Yatirim’'in Hisse Satis Sozlesmesinin Tamamlanmasi: Sirketimiz, Akfen insaat
Turizm ve Ticaret A.S., Tepe Savunma ve Givenlik Sistemleri Sanayi A.S., Tepe Home Mobilya ve
Dekorasyon Urunleri Sanayi Ticaret A.S., Tepe Insaat Sanayi A.S., Sera Yapr Endistrisi ve Ticaret
A.S. ile Aéroports de Paris Grubu arasinda hisse devrine iliskin hususlara dair Kapanis Protokol (i
akdedilmis ve Akfen Holding'in sahip oldugu hisselere iliskin satis bedeli olan 20.325.000 ve Akfen
Insaat’ 1n sahip oldugu hisselere iliskin satis bedeli olan 500.000 Amerikan Dolar1 16.05.2012 tarihi
itibariyle sirket hesaplarinaintikal ederek, Aéroports de Paris Grubu’ nun hisselerinin tamamina sahip
oldugu Tank OWC beta GmbH’ ya hisse devri tamamlanmustir.

Taraflar arasinda 16.05.2012 tarihi itibariyle Ortaklik Sozlesmesi imzalanmis olup; icra Kurulu
Baskam Sani Sener gorevlerine devam edecek olup TAV Yatirim Holding Y 6netim Kurulu 5 kisiden
olusacaktir. Aéroports de Paris Grubu Y 6netim Kurulu icin iki Uye; Tepe ve Akfen birlikte toplam iki
Uyeyi aday gosterecektir. icra Kurulu Baskam Sani Sener aym zamanda Y 6netim Kurulu Uyesi olarak
gobrev yapacaktir.

31.05.2012, 2011 Faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi: 31 Mayis 2012 tarihinde
yapilan Akfen Holding Olagan Genel Kurul Toplantist yapilmis olup, gorustlen konular ve alinan
kararlar asagida siralanmustir;

) SPK ile Gumrik ve Ticaret Bakanligi'mn onayladigi sekliyle Akfen Holding esas
sozlesmesinin 9., 11., 14. ve 16. maddelerinin tadili (ekte gorilecegi tizere) Genel Kurul
tarafindan onaylanmustir.

(i) Y onetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu, Denetim Raporu, Bilango ve Kar Zarar Tablolar
ile Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporu ayr1 ayri miizakere edilerek kabul edilmistir.
Yonetim Kurulu Oyeleri ve Denetciler 2011 yili faaliyetleri dolayisiyla ayr1 ayn ibra
edilmislerdir.

2011 yilh dagitilabilir donem kar1 bulunmadigindan kar dagitiminin mimkin olmadigina
karar verilmigtir.

(iif)  YOnetim Kurulunun Uye sayisi, esas sozlesmeminin degisen 9. maddesine de uygun olarak
6 kisi olarak belirlenmis, bir yil slireyle gorev yapmak Uzere Y 6netim Kurulu Uyeliklerine
Hamdi Akin, irfan Erciyas, Selim Akin ve Pelin Akin ile Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi
olarak Saban Erdikler ve Nusret COmert secilmislerdir. Yonetim Kurulu Uyelerinin
0zgecmisleri ve su anki gorevleri hakkinda Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketimiz
web sitesinden bilgi anabilir.

(iv)  Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetim Kurulu Uyelerinde verilecek tcretler ile Y onetim
Kurulu Baskan ve Uyelerine Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebligin 1.3.7nci maddesi Turk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335.
maddel erinde yazili muamelelerin ifasi hususunda yetki verilmesine karar verilmistir.

(v) Denetimden Sorumlu Komite'nin gorUstine uygun olarak Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (KPMG) 2012 yili hesap dénemine iliskin
finansal tablolarin denetlenmesi igin Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak segilmistir.

(vi) SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri Eki Gegici 1. Maddesi kapsaminda 12 Mart 2012
tarihinde Akfen Holding musterek yonetimindeki ortakligi TAV Havalimanlari Holding
A.S.'de bulunan %18 oraninda hissesinin Aéroports de Paris Grubu'nun hisselerinin
tamamina sahip oldugu Tank OWA alpha GmbH' ya 404.959.654,79 Amerikan Dolar
bedelle satisina " Onemli Nitelikli Islemler” kapsamindaicazet verilmis ve onaylanmustr.

(vii)  Yonetim Kurulu Uyelerinin grupici ve dis1 gorevleri, 6zgegmisleri, Kurumsal Y oénetim
Uyum Raporu, Etik Kurallar ve Bilgilendirme Politikasi, Ynetim Kurulu ve Ust Diizey
Y oneticiler icin Ucret Politikas: ile Kar Dagitim Politikasi, iliskili taraf islemleri, teminat,
rehin ve ipotekler, yil icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi
verilmistir.

01.06.2012, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesinin Belirlenmes:
Akfen Holding 01.06.2012 tarih ve 2012/25 nolu Y 6netim Kurulu Karart ile; SPK'min Seri: 1V, No: 56
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Kurumsal Yo6netim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebliginde (“Teblig”) yer
alan hukumler ve Akfen Holding esas sbzlesmes gercevesinde; Denetimden Sorumlu Komite' nin
bagimsiz 2 (iki) Uyeden olusmasing, Baskanligi'na Sayin Saban Erdikler'in ve Uyeligine Sayin Nusret
Comert’in atanmasina, Kurumsal Y 6netim Komitesi'nin Teblig'de aciklanan Aday Gosterme Komites,
Riskin Erken Saptanmas: Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini yerine getirmesing; 2 (iki) lyeden
olusmasina ve Baskanligi'na Sayin Nusret Comert’in, Uyelige Sayin Saban Erdikler’'in atanmasina,
karar verilmigtir.

Akfen Holding A.S., 6 Agustos 2012 tarihli Y dnetim Kurulu Toplantisinda; SPK'nin Seri: 1V, No: 56
Kurumsal Y énetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig'inde yer alan hikimler
ve Akfen Holding esas sbzlesmesi cercevesinde; Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komites ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirecek olan Kurumsal Y énetim Komitesi'nin lye
sayisinin arttirllmasina, buna gore Kurumsal Y odnetim Komitesi'nin 5 (bes) Uyeden olusmasina ve
Bagkanligi'na Sayin Nusret Comert’in, Uyelige Sayin Pelin Akin, Sayin Selim Akin, Sayin Saban
Erdikler ve Sayin Sila Ciliz Inang’ in atanmasina karar vermistir.

04.06.2012, Borclanma Araca Geri Ahmi: Akfen Holding tarafindan ihrac edilen borclanma
araglariileilgili olarak 01 Haziran 2012 tarihinde;
(i) ISIN kodu TRSAKFHA1313, vades 24.12.2013 ve ihrag tutar1 80.000.000 TL olan
tahvilden 500.000 nominal 102,25 TL fiyattan, 1 Haziran 2012 valoriiile,
(i) ISIN kodu TRSAKFHA1313 olan tahvilden 8.560.000 nominal 102,60 TL fiyattan, 4
Haziran 2012 vaort ve,
(i) ISIN kodu TRSAKFH31411, vadesi 07.03.2014 ve ihrag tutari 200.000.000 TL olan
tahvilden 20.710.000 nominal 102,00 TL fiyattan, 4 Haziran 2012 valériile,
geri dimislemleri gerceklestirilmistir.

28.06.2012, Dolayh bagh ortaklik hisse satisi ileilgili erteleme 6demesi: HES I'in sahip oldugu hes
proje sirketlerinin devirleri kapsamindaki ilk islem olan, Ideal hissdlerinin devri ile ilgili olarak,
imzalanan mutabakat uyarinca; 86.242.000 Euro olan Sirket degeri (enterprise value) Uzerinden
6denecek hisse satis bedelinin %70'i olan 39.440.208 Euro 28 Haziran 2012 tarihi itibariyla yeddi
emin hesaplarina aktarilmis olup, hisse satis sdzlesmesinin, satis bedelinin kalan kisminin 31 Agustos
2012 tarihinde 6denmesi ile imzalanacagi 6ngorilmektedir ve imza akabinde gerekli izinlerin alinmast
ile hisse devir isleminin tamamlanmas: planlanmaktadir.

26.07.2012, Borclanma Araca Geri Alimi: Akfen Holding tarafindan ihrac edilen bor¢lanma araglar
ileilgili olarak, ISIN kodu TRSAKFH31411, vadesi 07.03.2014 ve ihrag tutar1 200.000.000 TL olan
tahvilden;

- 07 Haziran 2012 tarihinde, 100.000 nominal 101,50 TL fiyattan, 07 Haziran 2012 valériiile

- 17 Temmuz 2012 tarihinde, 100.000 nominal 102,00 TL fiyattan, 17 Temmuz 2012 valériiile

- 25 Temmuz 2012 tarihinde, 25.000.000 nominal 102,10 TL fiyattan, 25 Temmuz 2012 val6rii
ile,

geri dimislemleri gerceklestirilmistir.

31.08.2012, Dolaylh bagh ortaklik hisse satisi: 13.04.2012 tarihinde yapilan agiklamada; AkfenHes
Yatinmlar ve Enerji Uretim A.S. ("HES 1")'nin sahip oldugu ideal Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret
A.S. ("Ideal") hisselerinin devri ileilgili olarak AquilaHydropowerlNVEST Investitions GmbH & Co.
KG ("Alict") imzalanan mutabakat uyarinca; 86.242.000 Euro olan Sirket degeri (enterprise value)
Uzerinden Odenecek hisse satis bedelinin %70inin 29 Haziran 2012 tarihinde ve satis bedelinin
kalammn 31 Agustos 2012 tarihinde yeddi emin hesabina yatirilmig olmasi halinde hisse satis
sozlesmesinin 31 Agustos 2012 tarihinde imzalanacag: belirtilmisti. 28 Haziran 2012 tarihi itibariyla
yeddi emin hesaplarina ideal devir bedelinin %70 olan 39.440.208 Euro aktarilmis olmakla birlikte
31 Agustos 2012 tarihinde hisse devir bedelinin kalan %30 kismu yeddiemin hesaplarina intikal
etmemistir ve Alici’dan’dan gelen talep dogrultusunda hisse satis sbzlesmesinin imza tarihi 10 Eylal
2012 tarihine uzatilmistir. Alict’ mn Camlica Elektrik Uretim A.S. ve Beyobasi Enerji Uretim A.S.
hisseleri icin kullanabilecegi alim opsiyonlar: sonaermistir.
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06.09.2012, Faiz Oram Agiklamasi: Akfen Holding tarafindan ihrag edilen 200.000.000-TL
tutarindaki tahvilin 08.03.2013 tarihinde yapilacak olan 2. kupon édeme donemine iliskin faiz oranm
%5,63 olarak kesinlestirilmistir.

07.09.2012, Kupon Odemesi: Akfen Holding tarafindan ihrag edilen 200.000.000,00-TL tahvilin 1.
kupon 6deme donemineiliskin 12.835.599,38-TL 'lik faiz 6demesi 07.09.2012 itibariyla yapilmistir.

10.09.2012, Dolayh Bagh Ortakhk Hisse Satis Sozlesmesi imzalamasi: 10 Eyliil 2012 itibariyle
HES I'de mevcut Ideal hisselerinin kismi bélinme yolu ile ayni sermaye olarak konulmas: suretiyle
kurulan, HES IV’ Un %40 hissesinin 22,580,055 Euro bedelle devrine dair Hisse Satis Sozlesmesi
imzalanmustir. Islem kapanis: ile ilgili olarak 5.000.000 Euro tutarinda cayma tazminat: ve Satis
bedelinin tamam 11 Eyldl 2012 tarihinde yeddi emin hesaplarina intikal ederek Sozlesme yirirlGige
girmistir. Alici, %40 hissesi karsiligi, Sirket Yonetim Kurulu'nda herhangi bir Yo6netim Kurulu
Uyeligi hakkina sahip olmayacaktir. Taraflar arasinda Tiirk Ticaret Kanunu hiikkiimleri cisinda ayrica
bir ortaklik sdzlesmes duzenlenmemis olup, Sirket yonetimi ve kontrol degisikligi olusmayacaktir.
Alic'nin, Karasular'in kalan %60 hissesini satin almaya dair, Sirket Degeri olan 86.242.000 Euro
Uzerinden kullamlabilecegi alim hakki mevcut olup, sdzkonusu alim hakki bedeli olarak 1.000.000
Euro Akfen Holding hesaplarina intikal etmistir. Hisse devri SOzlesmede yer alan izinlerin
tamamlanmasini miteakkip 16 Kasim 2012 tarihine kadar gergeklesecektir.

24.09.2012, Faiz Oram Aciklamas: Akfen Holding tarafindan ihra¢c edilen 80.000.000-TL
tutarindaki tahvilin 25.12.2012 tarihinde yapilacak olan 4.kupon ddeme dénemine iliskin faiz oram
%2,80 olarak kesinlestirilmistir.

24.09.2012, Yonetim Kurulu Uyeeri hakkinda: Akfen Holding Yo6netim Kurulu'nun 24.09.2012
tarihli karar1 uyarinca 6103 sayil1 yasamn 25. maddesi uyarinca istifa eden Sayin Pelin Akin'in ilk
genel kurul onayina sunulmak Uzere Tirk Ticaret Kanunu' nun 363. maddesi uyarinca Akfen Holding
Y 6netim Kurulu Uyesi olarak tekrar atanmasina karar verilmistir.

25.09.2012, Kupon Odemesi: Akfen Holding tarafindan ihrag edilen 80.000.000,00-TL tahvilin 3.
kupon 6deme donemineiliskin 2.527.999,85-TL 'lik faiz 6demesi 25.09.2012 itibariyla yapilmistir.

TAV Havalimanlarr:

15.05.2012, Tav Havalimanlarrmn 2011 yih karindan temetti 6demesi: TAV Havalimanlar
Holding Anonim Sirketi'nin 2011 yilinailiskin 11 Mayis 2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda; Sirket'in 2011 yilindaki faaliyetleri neticesinde olusan karin, 1 TL nominal degerinde
beher hisseicin brit 0,25 TL olmak Uizere toplam briit 90.820.312 TL nakit temettiniin 15 Mayis 2012
tarihinden itibaren baslanmak Uizere 6denmesine, karar verilmistir.

30.06.2012, Tav Havalimanlar1 Medine Uludararass Havaliman isletmesini devraldi: TAV
Havalimanlart Holding A.S., Al Rajhi Holding Group ve Saudi Oger Ltd. ile esit oranda (%33) paya
sahip oldugu ve halihazirda faaliyette olan Medine Uludararasi Havalimaninin isletmesini 30 Haziran
2012 tarihi itibariyle devralmstir. Havalimaninin isletme siiresi 25 yil olup (Haziran 2037'e kadar),
isletme tim havaliman faaliyetlerini kapsamaktadir. Yeni terminal binasi, apron ve hizli ¢ikis yollar
icin yatirim tutarinin yaklasik 1 milyar ABD Dolar seviyesinde olmasi 6ngor il mektedir.

Medine Uluslararasi Havaliman: yolcu basina hizmet bedeli hem giden hem de gelen dis hat yolcular
icin 80 SAR (yaklasik 21 ABD Dolar) olarak belirlenmis olup, 3 yillik dénemde yolcu hizmet bedeli
Suudi Arabistan'daki kimile enflasyon oramnda ayarlanacaktir. Medine Havalimani'min yillik
cirosunun %54,5' yerel idareye imtiyaz kira bedeli olarak ¢denecek olup, yeni termina insaatinin
tamamlanmasini miteakip iki sene igin bu oran %27,25 olarak uygulanacaktir. Medine Havalimam
2011 yilinda yaklasik 3,8 milyon yolcuya hizmet vermistir.
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10.07.2012, Tav Havalimanlari Olaganustii Genel Kurul Toplantisi: TAV Havalimanlart Holding
AS'nin Olaganistll Genel Kurul Toplantist 10 Temmuz 2012 tarihinde Sirket Y onetim Merkezi’ nde
yapilmigtir. Olaganistll Genel Kurul Toplantisi'nda; yil igerisinde istifa eden Y dnetim Kurulu Uyeleri
yerine atanan Sn. Pierre Georges Denis Graff, Sn. Frangois Paul Antoine Rubichon ve Sn. Laurent
Marc Galzy'nin Y 6netim Kurulu Uyeleri olarak; istifa eden Denetim Kurulu Uyes yerine atanan Sn.
Seda Akkus Tecer'in Denetim Kurulu lyesi olarak, slirelerini tamamlayincaya kadar gérev yapmalari
Genel Kurul tarafindan onaylanmustir.

24.08.2012, HAVAS Hissderinin Alimi icin Gorusmelere Baslanmasi: TAV Havalimanlar
Holding A.S., %65 oraminda paya sahip oldugu Havaaanlar1 Yer Hizmetleri A.S.'nin geri kalan %35
oranindaki hisselerinin tamamim satin almak icin, sdzkonusu paya sahip olan sirketler olan HSBC
Investment Bank Holdings Plc (%28,3333) ve Is Girisim Sermayesi Y atinm Ortaklig1 A.S. (%6,6667)
ile gorismel ere baglamustir.

21.09.2012, Dolayh Ortaklik Rekabet Kurumu Onayr: Akfen Holding istiraki, TAV Havalimanlar
Holding A.S.’nin, %65 oraninda paya sahip oldugu Havaalanlar Yer Hizmetleri A.S.’nin geri kalan
%35 oramindaki hisselerinin tamamim satin almak igin, hisselere sahip sirketler olan HSBC
Investment Bank Holdings Plc ve Is Girisim Sermayesi Yatirnm Ortaklig1 A.S. ile imzalachg “Hisse
Alim Satim Sozlesmesi” kapsaminda gerekli Rekabet Kurumu izninin verildigi 21 Eylll 2012
tarihinde Rekabet Kurumu'nun internet sitesinde yayinlanmustir. S0z konusu pay satisinin
gerceklesmesi 29 Agustos 2012 tarihinde imzalanan sizlesmedeki diger 6n sartlarin tamamlanmasina
baglidir.

TAV Yatirim:

19.04.2012, TAV insaat King Abdul Aziz Ulusararas Havalimam Hangar ihalesini kazandr:
TAV Insaat’in Cidde'de King Abdul Aziz Uluslararasi Havaliman: icerisindeki yeni ugak bakim,
onarim ve operasyon tesisini inga etmek Uzere teklif verdigi ihaleyi kazandigi konusundaki bildirim,
Saudia Aerospace Engineering Industries Company (“idare’) tarafindan 18 Nisan 2012 tarihinde
yapilmustir. TAV Insaat-Al Rajhi Holding-Al Habtoor Leighton Ortak Girisimi'nin kazandig: ihalenin
kontrat degeri yaklasik 765 milyon ABD$ olup TAV Insaat’in ortaklik girisimindeki payr %40 dir.
900 giinde tamamlanmas: planlanan ve Suudi Arabistan Havayollari'na ait tesis 11 adet hangar binasi
ve ucak bakim destek binalar: ile idari bina, kapal1 otopark ve ugak park apronlarindan olusacaktir.
Tesisin tasarim ve ingaatint gerceklestirecek olan girisim, isverenin talebi halinde projenin su an
planlamasi hazir olan ikinci fazim da Ustlenecektir.

27.06.2012, TAV Ingaat’in Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) - Abu Dabi Havalimanr’nda
yapilacak yeni terminal binaa ihalesini kazandi: Akfen Holding misterek yonetimindeki dolayli
istiraklerinden TAV Tepe-Akfen Yatirm Insaat ve Isletme A.S ("Tav Insaat"), Birlesik Arap
Emirlikleri’'nin (BAE) giris kapisi olan Abu Dabi Havalimani’nda yapilacak yeni terminal binasi
ihalesini kazanmustir. TAV Insaat liderligindeki, esit ortaklik oramyla kurulmus TAV-CCC-
ARABTEC Ortak Girisimi tarafindan, yaklasik 3 milyar dolar1 kontrat bedeline sahip yeni terminal
binasi insaat1 49 ayda tamamlanacaktir. Toplam 702 bin metrekare aana, 106 yolcu koprisi, 22
kilometreden uzun bagg band: ve saatte 19 bin bagg kapasitesine sahip olacak yeni termina binas
yilda 27 milyon yolcuya en st diizeyde hizmet verebilecektir.

MiP:
13.08.2012, TCDD'ye Verilen Teminat Mektubu'nun Geri Alinmasa: Liman kapasitesinin 1,7

milyon TEU’ya ulagsmasi ile yatinm sart1 yerine getirildiginden TCDD’ye verilen 27,5 milyon ABD$
teminat mektubu geri alinmustir ve 14 Agustos 2012 tarihinde Bankayaiade edilmistir.

24



iDO:

09.02.2012, IDO Proje Finansman Odiilii: IDO 6zellestirme islemi, Euromoney tarafindan organize
edilen Project Finance Awards 2011’ de “EuropeanTransport Privatisation Dea of the Year” o6dulu
amstir. “Europe & Africa Deals’ kapsaminda 2011’ de gerceklesmis ulastirma proje finansmanlarin
dikkate alarak verilen bu 6dul, 09 Subat 2012’ de Londra da yapilan torenle IDO yetkilileri ve islemde
gorev alan damgsmanlara verilmistir.

22.03.2012, iDOBUS Projesinin Baslatiimasi: Deniz ve kara ulasimin entegre eden, iDOBUS
projesinin istanbul-izmir seferleri, 22 Mart 2012 tarihinde baslatiimustir. Istanbul-izmir giizergahinda
karsilikli olarak ginde 13 sefer yapilacak ve seferlerden 9'u ekspres olarak gerceklestirilecektir.
Istanbul — izmir ekspres seferleri 6 saat 25 dakika, Balikesir ve Manisa ugramal: seferler ise 6 saat 40
dakika slirecektir

30.03.2012, iDO Proje Finansman Odll: iDO, Infrastructure Journal’den Altyapr Satin Alma
Islemi (“Infrastructure Acquisition”) kategorisinde yilin en basaril1 islemi (“deal of the year”) 6dilini
amstir.

20.07.2012, iDO, fiyat sistemini sadelestirdi: IDO, dis hatlarda uygulamakta oldugu bilet fiyatlarim
yolcularindan gelen talepler dogrultusunda sadelestirme karart aldi. IDO’nun, 20 Temmuz 2012
tarihinden itibaren gecerli olacak ve yaz tarifes siiresince uygulanacak yeni fiyatlar: belirlendi.

IDO nun dis hatlarda uygulachgr esnek fiyatlandirma sistemini sadelestirecek ve daha rahat anlasilir
hale getirecek dizenlemelere gidilmistir. Yeni fiyat dizenlemesiyle; yolcu ve arag tasimaciliginda her
biri 3'er ayr fiyat igeren simiflarin sayisim 5'ten 3' e indirecek ve her sinifta sadece tek bir fiyat yer
alacak sekilde onemli bir basitlestirmeye gidilmis ayrica, arag ve sofor icin ayri ayrt bilet
diizenlenmesi uygulamasina son verme karar1 alinmstir.

Akfen Enerji:

10.01.2012, Mersin Kombine Dogalgaz Santrali Tasinmaz ile ilgili Varlik Satis Sozlesmesi
Ozdlestirmeldaresi ile imzalanmis ve tasinmaz devir ainnustir.

22/23.02.2012, Mersin Kombine Dogalgaz Santrali Uretim Lisans Talebimiz hakkinda EPDK
tarafindan uygun bulma karar1 verilmistir. 8 Mart 2012 tarihinde de EPDK’ dan 450 MW kurulu glice
sahip lisans alinmistir. Kurulu kapasitenin 570 MW’ a ¢ikariimast icin 23 Mart 2012 tarihinde lisans
tadil basvurusu yapilmistir.

04.09.2012, Mersin Kombine Dogalgaz Santrali kurulu gicunin 570 MWe'ye yiksetilmes
basvurusunun EPDK tarafindan uygun bulunmas: Akfen Holding bagli ortakliklarindan Akfen
Enerji Uretim Ve Ticaret Anonim Sirketi'nin Mersin Kombine Dogalgaz Santral'inin kurulu giictiniin
450 MW’ dan 570 MW'a yukseltilmesi icin 23.03.2012 tarihinde EPDK'ya yaptig: tadil basvurusu
09.08.2012 tarihli ve 3961-12 sayil1 Karar ile uygun bulunmus olup, gerekli sartlar: yerine getirmes
sonrasindalisans tadili gerceklesecektir.

21.09.2012, Mersin Kombine Dogalgaz Santrali Uretim Lisansi Kapasite Artis1 CED belgesi:
Lisans kapasitesinin 570 MW’ a artirilmasi ileilgili olarak 21.09.2012 tarih ve 220.02/1110/9198 sayi1l1
Karar ile Mersin Valiligi Cevre ve Sehircilik il Mudirliigi tarafindan CED gerekli degildir belges
alinmustir.
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Akfen HES:

19.06.2012, AkfenHes Yatirimlari ve Enerji Uretim AS bolinme isleminin tamamlanmasi: HES
I’in %2100 bagl ortaklig1 olan Ideal ve Camlica sirketlerinin Holding altinda kismi bolinme yolu ile
yeni kurulacak iki sirkete ayni sermaye olarak devrine dair islemler tamamlanmis, kismi bolinme
yolu ile yeni kurulan HES IV ile HES V'e sOzkonusu sirketlerin ayni sermaye olarak devri
tamamlanmustir. Bu bélinme islemi sonrasinda HES | atinda Otluca HES (Otluca 1, Otluca 2 ve
Boguntu HES), Sirma HES ve Sekiyaka HES in yer aldigi Beyobasisirketi kalmis olup, yeni kurulan
HES IV’ Uin altinda Karasu 1, Karasu 2, Karasu 4.2, Karasu 4.3 ve Karasu 5 HES' in yer aldig1 ideal
sirketi, HES V’in altinda ise Camlica Il HES ve Saracbendi HES'in yer aldigi Camlica sirketi
bulunmaktadir.

27.06.2102, Dolayli Bagl Ortaklik Hisse Satis Sozlesmesinin imzalanmasi: HES 111, 2,24 milyon
ABD$ bedel ile altinda 16,98 MW kurulu guc kapasitesine sahip Calikobasi HES projesinin yeraldigi
H.H.K. Enerji Elektrik Uretim A.S. ile 1,1 milyon ABD$ bedd ile altinda 6,993 MW kurulu giic
kapasitesine sahip Cilekli 1-11 HES projesinin yeraldign Kurtal Elektrik Uretim A.S. hisselerinin
devrineiliskin hisse satis anlasmasini 27.06.2012 tarihinde imzal anmustir.

18.07.2012, Dolayh Bagh Ortakhk Hisse Alimi ile ilgili Hisse Devirlerinin Tamamlanmasi:
Akfen Holding bagl1 ortakliklarindan Akfen Enerji Kaynaklar: Uretim ve Ticaret A.S., H.H.K. Enerji
Elektrik Uretim A.S. ve Kurtal Elektrik Uretim A.S. hissderinin devrine iliskin asagida detaylar:
mevcut olan 27.06.2012 tarihinde imzalanan hisse satis anlasmasina gore;

() EU/3876-17/2354 lisans numaral1, ve 16,98 MW kurulu giice sahip Calikobasi HES projes
sahibi H.H.K.Enerji Elektrik Uretim A.S. 1.414.012 ABD$ ve saticilarin sirkete olan 1.505.845,84 TL
borcunun kapatiimasi (toplam 2,24mn ABD$)

(i) EU/3876-2/2351 lisans numaral1 ve 6,993 MW kurulu giice sahip Cicekli 1-11 Regulatorii ve
HES projesi sahibi Kurtal Elektrik Uretim A.S., 944.055 ABD$ ve saticilarin sirkete olan 288.274,78
TL borcunun kapatilmasi (toplam 1,1mn ABD$),

bedéli ile satin aimp, hisse devirleri tamamlanmistir. Sz konusu hisse devirlerine dair Enerji Piyasasi
Duizenleme Kurumu’ ndan gerekli onaylar alinnustir.

27.08.2012, Demirciler HES projesinin ticari enerji Uretimine gegmesi: Akfen Holding bagl
ortakliklarindan HES II'nin bagli ortaklign PAK Enerji Uretimi Sanayi Tic. A.S.'nin, Kale ilges,
Denizli'de bulunan, Enerji Piyasas: Diizenleme Kurulu (EPDK) tarafindan verilen EU/1424-2/1034
lisans numarali, DEMIRCILER HES Projesi'nin 5,317 MW’lik kissuin T.C. Enerji Bakanlig
tarafindan 27.08.2012 tarihinde gecici kabulli yapilmis ve santral mevzuata uygun olarak 24:00
itibaryla ticari enerji Uretimine baslamistir. 03.08.2012 tarihinde devreye ainan 3,124 MW kurulu
kapasite ile birlikte Demirciler HES tum Uniteleri ile faaliyete gegmistir. Santralin lisans tadili
sonrasinda yeni kurulu giict 8,4 MW, yillik beklenen enerji Uretimi ise 30,5 GWs'tir.

Akfen Holding A.S., yatinm programina uygun sekilde HES santrallerini ticari enerji Uretimi igin
devreye almaya devam etmekte olup, 28 Agustos 2012 tarihi itibartyla, bagli ortakliklan vasitasiyla
faaliyet gosterdigi hidroelektrik santralerinde toplam 133,4 MW kurulu giic kapasitesine ve yillik
toplam 584,6 GWs Uretim kapasitesine ulasmustir.

14.08.2012, Memiilii Enerji Elektrik Uretim A.S.'nin kurulusu: H.H.K Enerji Elektrik Uretim A.S.
projelerinden “Memill Projesi”nin saticilara yeniden devredilmesi amaciyla, aym sermaye yapisina
sahip Memilu Enerji Elektrik Uretim A.S., HES 111’ in atinda kurulmus olup, 14.08.2012 tarihinde
tescil edilmistir.

Akfen GYO:

01.03.2012, Samara ibis Otel Acihst: 204 oda1 Samara ibis Oteli 1 Mart 2012’ de Akfen GYO’nun
Rusya daki ikinci Ibis oteli olarak isletmeye agilmistir.
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02.05.2012, Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr AS'nin 2011 yihna iliskin Olagan Gend
Kurul toplantia yapil mastar.

15.05.2012, KKTC/Girne deki Mercure Otel’in casinosunun kira sbzlesmes imzalandi: Akfen
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS'nin bagli ortakligi Akfen Gayrimenkul Ticareti ve insaat A.S.
portfoyindeki KKTC, Girne' de bulunan 5 yildizli Mercure Otel'in casinosu Voyager Kibris Limited
Sirketi tarafindan 2007 yilindan beri kiralanmak suretiyle isletilmektedir. Mercure Otel'in, casino ve
tim mistemilat1 ile birlikte 20 yilligina kirdanmasina dair Kira Sozlesmes taraflar arasinda
15.05.2012 tarihinde imzalanms olup, ilk yil kirabedeli 4.750.000 Euro'dur.

04.06.2012, Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesinin belirlenmes:
Sirketin 04.06.2012 tarih ve 2012/10 nolu Yo6netim Kurulu Karar ile; SPK'nin Seri: IV, No: 56
Kurumsal Y énetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig'inde yer alan hikimler
ve Sirketimiz esas sbzlesmes cercevesinde; Denetimden Sorumlu Komitenin bagimsiz 3 Uyeden
olusmasina, Baskanligi'na Sayin M. Dursun Akin'in ve Uyeligine Sayin A. Seyfi Usluoglu ile Sayin M.
Semih Cicek'in atanmasina, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Teblig'de aciklanan Aday Goésterme
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komites ve Ucret Komitesi gorevlerini yerine getirmesing;
bagimsiz 3 Uyeden olusmasina, Baskanligi'na Sayin M. Semih Cicek'in ve Uyeligine Sayin A. Seyfi
Usluoglu ile Sayin M. Dursun Akin'in atanmasina, karar verilmistir.

17.08.2012, Karakdy otel projesinin insaat ruhsati ailmasi: Akfen GYO bagli ortakligi Akfen
Karakdy Gayrimenkul Yatirnmlann ve Insaat A.S. Vakiflar Genel Miudurligiinden 49 yilligina
kiralamis oldugu ve Karakdy Rihtim Caddesi Uzerinde eski Kozluca Han olarak bilinen 3.074,58
metrekare arsa Uzerinde 200 odal1 bir otel projesi gerceklestirmek Uzere ingaat ruhsatini 17.08.2012
tarihinde almustr.

03.09.2012, Adana Otel Acilisi: Akfen GY O portfoylinde bulunan 165 odal1, 330 yatakli Adana Ibis
Otel, 3 Eylll 2012 tarihinde faaliyete gegmistir.

Akfen insaat

23.08.2012, Gayrimenkul yatirimi bilgisi: Akfen Holding'in bagl: ortakliklarindan Akfen insaat
Turizm ve Ticaret A.S. nin milkiyetinde bulunan Ankara ili, Bala Ilgesi, Beynam Koyiinde mevcut
toplam 808.754 m2 gayrimenkuliin (KDV hari¢ 24.500.000 TL'ye) Renk-Yol Yap: insaat ve Ticaret
A.S. (“RenkYol”)ye devredilmesi karsiliginda, RenkYol’un Ankara ili, Golbasi ilcesi, Hacilar
Mevkiinde kain 108.326 m® gayrimenkul (zerine insaat yapilmasina dair Diizenleme Seklinde
Gayrimenkul Satis Vaadi ve Kat Karsihg Insaat Sozlesmesi‘nin yiklenici'si olan Akfen
Gayrimenkul Yatinmlar: ve Ticaret A.S. (“GYT”) ve Renk-Yol Yapi Insaat ve Ticaret A.S. Adi
Ortakligindaki 925,962 pay1 devir ainmistir. S6zkonusu S6zlesme uyarinca, yuklenici Adi Ortaklik,
yapilacak projede %68 oraninda hakka sahip ol acaktir.

26.09.2012, Bagh ortaklik gayrimenkul projes bilgisi: Akfen Insaat ile GYT 25.09.2012 tarihinde
S6zlesme ve S6zlesme konusu gayrimenkul’ de GY T’ nin sahip oldugu payin Akfen Insaat’a devrine
dair mutabakat saglamislardir.

Akfen Insaat, 274.977 n? insaat alani Uizerinde konut, isyeri ve ofisten olusan projede (“Incek Loft”)
%68 oramnda hak sahibi olacak Adi Ortaklik'taki kalan hissdleri de GY T den, ilave bir nakit ddeme
yapmaksizin, kendisinden olan 73.000.000 TL tutarindaki alacagina karsilik olarak devir ams olup,
sozlesmenin ve gayrimenkul Uzerindeki miteahhitlik karsiligi arsa payr haklarimn tek sahibi haline
gelmistir.

Gayrimenkul, Mutabakat uyarinca, ¢izim asamasinda olan projeler bitip, insaat ruhsati aindiktan
sonra, Akfen Insaat tarafindan GY T’ den devir alinacaktir. Devir beddli olarak, Taraflarca atanacak iki
gayrimenkul degerleme firmasinin tespit ettikleri satis bedellerinin ortalamasi esas ainacaktir.
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5) DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER

Akfen Holding:

31.10.2012, Otoyollar ihales: 30.11.2011 tarihinde, T.C. Basbakanlik Ozellestirme Iidares
Baskanligi tarafindan yapilacak “Otoyollar ve Koprilerin 0Ozellestiriimesi” hakkindaki ihaleye
Sirketimiz Akfen Holding'in Autostrade Per I'talia S.P.A., Dogus Holding A.S. ve Makyol insaat
Sanayi Turizm ve Ticaret A.S. tarafindan esit paylarla kurulmus Ortak Girisim Grubu tarafindan teklif
verilmesine dair Ortak Girisim Sozlesmesi’nin 30 Kasim 2011 tarihinde imzalanmis oldugunu
duyurmustuk. S6z konusu ihale icin Ortak Girisim Grubu'muzca teklif 31.10.2012 tarihinde
verilmistir.

TAV Havalimanlarx:

03.10.2012, HAVAS/Hisse Devrinin Gercgeklesmesi: 21 Eylil 2012 tarihinde %65 oramnda paya
sahip olunan Havaalanlar: Yer Hizmetleri A.S.'1n geri kalan %35 oranindaki hisselerinin tamanunin
satin alimina iliskin olarak Rekabet Kurumu'nun gerekli onay: verdigi kamuya duyurulmustu. lgili
hisselere sahip sirketler olan HSBC Investment Bank Holdings Plc ve Is Girisim Sermayesi Y atinm
Ortaklig1 A.S.'ye satis bedelinin tamami nakden ve pesinen ddenmesi sonrasinda %35 oramndaki
hisselerin devri islemi tamamlanmis olup, yeni durumda sirketin HAVAS' taki ortaklik payr %100
olmustur.

iDO:

10.10.2012, Deniz ve karayolunda yeni isbirligi “Sea&drive’: IDO, AVIS ve Budget ile
“Sea& Drive’ konseptiyle gerceklestirdigi isbirligi kapsaminda oncelikli olarak Yenikapi ve Mudanya
terminallerinde arag kiralama hizmeti vermeye baslamistir. IDO yolcular1, IDO web sitesinden veya
AVIS ve Budget rezervasyon merkezlerinden seyahatleri 6ncesi yapacaklar rezervasyon ile Y enikapi
ile Mudanyadaki IDO terminaleri icinde bulunan AVIS ve Budget ofiderinden arag
kiralayabileceklerdir. Arag kiralama hizmetleri, ¢ok yakinda IDO Bandirma ve IDO Yalova
terminallerinde de uygulamaya gegecektir.

Akfen HES:

11.10.2012, Adadag Hidroelektrik Santrali Uretim Lisans alinmasi: Akfen Holding baglh
ortakliklarindan HES 111 bagli ortakligi Degirmenyam Enerji Uretim ve Ticaret A.S.'nin Giresun
flinde, 4,7 MWe kurulu giice, yillik 18,2 milyon kW saat Uretim kapasitesine sahip hidroelektrik
uretim santrali (“Adadagi HES”) icin EPDK eektrik Uretim faaliyeti gostermek tzere 49 yil sureli
Uretim lisanst vermistir.

Akfen GYO

31.10.2012, Gend Mudir Atanmasi: YoOnetim Kurulunun 31 Ekim 2012 tarihinde yapilan
toplantisinda, genel mudirlik gorevinden ayrilan Sayin Orhan Gundiiz'lin yerine Sayin Vedat Tura'in
Genel Mudir olarak atanmasina karar verilmistir. Sayin Vedat Tural, sirketin SPK mevzuati
cergevesinde GY O statiisiinii kazanmasi 6ncesi, ilk otel yatirim olan istanbul-Zeytinburnu Novotel -
ibis Otel Projesinde Proje Muidiirii olarak 2005 yilindan itibaren sirkette gorev yapmaktadir.

6) YATIRIMLAR
2012 yilinin ilk dokuz ayinda toplam 272,7 milyon TL tutarinda yatirim yapilmis olup bu tutarin

onemli bir kismu enerji ve limanailiskin ekipman yatirnmlar: ile ilgili olup, 41,8 milyon TL'si Akfen
Enerji Yatinmlart Holding atinda yer alan Mersin Dogalgaz projesinin arsa alimina iliskindir. 142,8
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milyon TL tutarindaki bolimi insaati devam eden hidroelektrik santral yatirimlaridir. 37,3 milyon TL
tutar Mersin Uludararas: Limani’ ndan yapilan ekipman yatinmlaridir. 27,3 milyon TL tutar Akfen
GYO'nun yatinm amagli gayrimenkul alimi igin yapilmstir. Ayrica, Tav Havalimanlart’ nin yaptigi
yatinmlar 14,3 milyon TL, Akfen Insaat’in yatirimlar 2,7 milyon TL, IDO’ nun yatinmlar: ise 5,4
milyon TL olmustur.

7) SERMAYE PiYASASI ARACLARI

Sirket’in 12 Eylll 2011 tarihinde yapilan Olaganistll Genel Kurulu'nda onaylanan ve 28 Aralik 2011
tarihinde ilk islemin gerceklestirildigi “Geri Alim Programi” gergevesinde son islem tarihi olan 13
Ocak 2012 tarihi itibarylayapilan hisse aimlar1 toplamda 347.150 adet ol mustur.

TRSAKFH31213 ISIN kodlu ve 2 Mart 2012 itfa tarihli tahvilin 100.000.000,00 TL tutarindaki
anapara 6demesi ve 5.129.999 TL tutarindaki dérdinct kupon odemesi 02 Mart 2012 itibariyle

yapil mustir.

Sirketimiz tarafindan 2011 yili Aralik ayindan ihrac edilen, 2 yil vadeli, 80.000.000 TL nominal
degerli TRSAKFHA 1313 ISIN kodlu tahvilin 27 Mart tarihinde birinci, 26 Haziran tarihinde ikinci, 25
Eylul tarihinde ise Uglincl kupon 6demesi yapilmistir.

Sirketimiz 8 Mart 2012 tarihinde, 200.000.000 TL nominal degerli, 2 yil vadeli, degisken faizli, 6 ayda
bir kupon 6demeli tahvil ihrag etmistir (ISIN kodu TRSAKFH31411). Yillik EK Getiri Oram %4,00
olarak kesinlestirilmistir. Kesinlestirilen Ek Getiri oranina gore ilk Kupon Odeme Doénemine iliskin
Faiz Oram %6,4178, ilk kupon 6deme dénemine iliskin faiz oranina gore hesaplanan Yillik Bilesik
Faiz Oram ise %13,2862'dir. Sozkonusu tahvilin birinci kupon ddemesi 7 Eyl il tarihinde yapil mistir.

Rapor tarihi itibariyla Akfen Holding tarafindan yapilan borglanma araci geri alim toplam;
- ISIN kodu TRSAKFHA 1313 olan tahvilde 9.060.000 TL nominal (toplanin %11,33' ),
- ISIN kodu TRSAKFH31411 olan tahvilde 45.910.000 TL nominal (toplann %22,96’ s1)
seviyesine ulagmstir.

8) KURUMSAL YAPI

8.1) Ortaklik Yapisi

Ortagin Ticaret Unvanm/ Adi Soyadh Sergz;ay)ie(qrell_(; Ser rg:)),/legzk)i Grup Ha’;lnaillrinr?é (V;rr?:(i)éﬁ;
Hamdi AKIN 28.729.368,00 19,75 A Nama VAR
Hamdi AKIN 70.520.507.00 48,47 B| Hamiline YOK
Meral KOKEN 40.544,00 0,03 B | Hamiline YOK
Nihal KARADAYI 40.544,00 0,03 B| Hamiline YOK
Selim AKIN 12,00 0,00 B | Hamiline YOK
Pelin AKIN 12,00 0,00 B| Hamiline YOK
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. 3.994.903,00 2,75 B Hamiline YOK
Akinist Makina Sanayi ve Ticaret A.S. 529.000,00 0,36 B Hamiline YOK
Akfen Turizm Y atirimlar veigletmecilik A.S. 529.000,00 0,36 B| Hamiline YOK
HakaAcik Kisim 41.116.110,00 28,26 B | Hamiline YOK
TOPLAM 145.500.000,00 100,00
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Denetim Kurulu bir A ve bir B Grubu tarafindan aday gosterilecekler arasindan Genel Kurul
tarafindan secilmek Gzere 2 kisidir.
Genel Kurullarda A Grubu her bir hisseicin ¢ oy hakki mevcut olup, oy imtiyazi vardir.

Bagl1 ortakliklarimizdan Akfen Insaat 3.994.903 adet ana ortakliga ait hisse senedine sahiptir. Bu hisse
senetlerinin ana ortakligin nominal sermayesi igindeki pay: %2,75 olmaktadir.

8.2) YOnetim Kurulu, Denetim Kurulu ve Komiteler

Akfen Holding A.S. nin 31.05.2012 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis' nda 1 yil igin
secilen Y 6netim ve Denetim Kurulu Uyeleri ve yer aldiklart komiteler asagidaki gibidir.

Bagimsiz Y onetim icrac Uye Olup
Ad1 Soyadh Gorevi Kurulu Uyes Olup | Yer Aldigi Komiteler Olmadigi
Olmadig
Hamdi AKIN ;;nketalnrln Kurulu Bagimsiz Uye Degil | Yonetim Kurulu Baskam | icraci Uye Degil
. . Y énetim Kurulu Uyesi _ - . . .
Irfan ERCIYAS / Murahhas Aza Bagimsiz Uye Degil | Murahhas Aza Icract Uye
N . Y 6netim Kurulu Bagkan
Selim AKIN Y Gnetim Kurulu Uyes Bagimsiz Uye Degil | Vekili, Kurumsal Yonetim | Icrac Uye Degil
/ Bagkan Vekili T
Komitesi Uyesi
Pelin AKIN Yénetim Kurulu Uyesi | Bagimsiz Uye Degil Kurumsal ¥ onetim fcraci Uye Degil

Komites Uyes

) Denetim Komitesi )
Bagimsiz Uye Baskan, Kurumsal Icraci Uye Degil
Y énetim Komitesi Uyesi

Bagimsiz Y 6netim

Saban ERDIKLER Kurulu Uyes

) Kurumsal Y 6netim )
Bagimsiz Uye Komites Bagkan, Icract Uye Degil
Denetim Komitesi Uyesi

Bagimsiz Y 6netim

Nusret Comert Kurulu Uyesi

Ebru Burcu

KARABACAK Denetim Kurulu Uyesi | - -

Aybeniz SEZGIN | Denetim Kurulu Uyesi | - - -

Y onetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyderinin Y etki ve Siniri

Yonetim Kurulu Baskani ve lyeleri, Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi'nin 9 ve 10 uncu maddesinde belirtilen yetkilerle Sirketin temsili ve yoOnetimini
gerceklestirmektedir. Ana Sozlesmemizin 13. maddesinde ise Denetim Kurulu Uyelerinin gorev, yetki
ve sorumluluklar: belirtilmistir.

8.3) Yonetim Takim

isim Gorev
Siiha Gligsav Genel Midur
Kadri Samsunlu Genel Mudir Yardimeis/Mali Tsler
) Genel Mudur Y ardimeist /Hukuk, Kurumsal Y 6netim
SilaCihiz Inang Komitesi Uyes
Rafet Y Uksel M uhasebe K oordinatorii
Gulbin Uzuner Bekit Finansman Koordinatoru
Meral Altinok Biitce Raporlama ve Risk Y 6netimi Koordinatoril
Burak Kutlug Is Gelistirme K oordinatorii
Kirsat Tezkan Kamu iliskileri Koordinatorii
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8.4) istirak ve Bagh Ortakliklarin sermayeler: ve hisse oranlari

Sirketimizin baglica bagli ortaklik, istirak ve musterek yonetime tabi ortakliklarinin unvanlari, sahiplik
oran (dogrudan ve dolayl1 ortaklik paylari toplami) ve konsolidasyon yontemi asagidaki gibidir.

Ticaret Unvam 30062012 K onsolidasyon Y éntemi
Sahiplik Oram (%)

TAV Havaimanlari Holding A.S. 8,12 Oransa Konsolidasyon
TAV YatinmHolding A.S. 21,68 Oransal Konsolidasyon
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. 99,85 Tam Konsolide

Mersin Uludararas: Liman Isletmeciligi A.S. 50,00 Oransal Konsolidasyon
PSA Akfen Liman Isl. ve Y 6netim Dan. A.S. 50,00 Oransal Konsolidasyon
Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S. 30,00 Oransal Konsolidasyon
Akfen Enerji Yatirimlart Holding A.S. 69,50 Tam Konsolide
Akfenhes Y atinmlar: ve Enerji Uretim A.S. 100,00 Tam Konsolide

Simer Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 100,00 Tam Konsolide
Karasular Enerji Uretimi ve Ticaret A.S. 100,00 Tam Konsolide
Saragbendi Enerji Uretimi ve Ticaret A.S. 100,00 Tam Konsolide

Akfen Hidroelektrik Santrali Yatinmlar A.S. 100,00 Tam Konsolide

Akfen Enerji Kaynaklart Uretim ve Ticaret A.S. 100,00 Tam Konsolide

Akfen Gayrimenkul Y atirim Ortaklig: A.S. 56,09 Tam Konsolide

Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S. 49,98 Oransal Konsolidasyon

8.5) Persond velsci Hareketleri

30 Eylul 2012 tarihi itibartyla Akfen Holding ile bagli ortakliklarinin ve misterek yonetime tabi
tesebblderinin calisan sayisi sirasiyla, 324 (31 Aralik 2011: 292) ve 28.755 (31 Araik 2011:
25.306)’ dr.

8.6) Temettl Palitikas

Sirketimiz, TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasast Kurulu Diizenleme
ve Kararlari, Vergi Yasdar, ilgili diger yasal mevzuat hukimleri ile Sirketimiz ana sozlesmesi’ ni
dikkate alarak kar dagitimu kararlarim belirlemektedir.

Kar pay1 dagitiminda pay gruplar arasindaimtiyaz yoktur.

Kar dagitim kararinda, uzun vadeli Holding stratejilerimiz, grup sirketlerinin sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Y 6netim Kurulu’ nun bu konudaki teklifi
Uzerine Genel Kurul’ ca kararlastirilir.

Genel Kurul’da ainacak karara bagli olarak dagitilacak temettii, tamam nakit veya tamam bedelsiz
hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.
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Akfen Holding 09.04.2010 tarihinde aldigi Y 6netim Kurulu Karart ile “Sirketimizin genel karlilik
durumu dikkate alinarak 2009 yili hesap doneminden itibaren dagitilabilir karin en az %30’ unun
dagitiimasinin Genel Kurul’ ateklif edilmesi” esasina dayanan bir kar dagitim politikas: benimsemistir.

9) KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatiimast ve seffafligin saglanmas: ile menfaat
sahipleri ve Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer alan prensiplerin uygulanmas: icin “2011 yih
Kurumsal Y 6netim Ilkeleri Uyum Raporu” nu hazirlamis olup, 08 Mayis 2012 tarihinde yayinlamstir.
Degisen SPK mevzuat1 cercevesinde Kurumsal Yonetim ilkeleri gozden gecirilecek ve gerekli
dizenlemeler yapilacaktir.

10) BAGISLAR

Akfen Holding'in 2012 yili ilk dokuz ayinda cesitli dernek ve vakiflara yaptigi yardim tutari 61.090
TL’dir (9A2011: 252.175 TL).

EK: ESAS SOZLESME DEGISIK LiGi

21.03.2012 tarihli Yonetim Kurulu Kkarari kapsaminda Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumun
saglanmast maksadiyla tadil edilme karari ainan ve 31.05.2012 tarihli Olagan Genel Kurul’da
onaylanan Sirket Esas S6zlesmesi 9, 11, 14, 16 ve 21. maddelerinin yeni metni asagidaki gibidir:

MADDE 9 - YONETIM KURULUNUN SECiMi, GOREVLERI, SURESI VE YONETIM
KURULU TOPLANTILARI

Sirketin idaresi, Uglncl kisilere kars1 temsil ve ilzami, Trk Ticaret Kanunu hikimleri gercevesinde
genel kurul tarafindan secilen Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen
sartlart haiz en az 6 Glyeden olusan ve ¢cogunlugu icrada gorevli olmayan bir yonetim kuruluna aittir.

Y 6netim Kurulu, Yonetim Kurulu toplantilarina baskanlik etmek Uzere, Uyeleri arasindan bir Bagkan
ve onun yoklugunda baskanlik etmek Uizere bir Baskan Vekili secer.

Yonetim Kurulu' na Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Y énetim ilkelerinde belirtilen yonetim
kurulu Uyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar gergevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu
tyesi genel kurul tarafindan secilir.

Yonetim kurulu Gyeleri en ¢ok U yil icin secilebilir. Gorev siiresi sonunda gorevi biten Uyelerin
yeniden secgilmesi mimkindur. Bir Uyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, yonetim kurulu,
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Mevzuati'nda belirtilen sartlart haiz bir kimseyi gegici
olarak bu yere Uye secer ve ilk genel kurulun onayina sunar. Boylece secilen Uye eski Uyenin siiresini
tamamlar.

Y 6netim Kurulu Gyeleri, genel kurul tarafindan her zaman gorevden alinabilir.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve islemleri 10zum gosterdikge toplanmir. Ancak, Y onetim Kurulu’ nun
yilda en az dort defa toplanmas: zorunludur.

Y 6netim Kurulu, Baskan veya Baskan Vekili veya her bir Yonetim Kurulu Uyesi tarafindan TTK ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak toplantiya cagrilabilir. Bu sekilde yapilacak toplant
davetleri, bir suretinin kurye ile tedim alindigimin bilahare yazili olarak kabul edilmis veya iadeli
taahhitlU gdnderilmis olmasi sartiylafaksile yapilir.
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Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullamilir. Uyelerden biri toplant:
yapilmasi talebinde bulunmadikga, bir Gyenin yaptigi 6neriye, diger Uyelerin muvafakatlarim yazili
olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Y 6netim kurulunun toplant: giindemi yonetim kurulu baskan: tarafindan tespit edilir. Y 6énetim kurulu
karari ile gindemde degisiklik yapilabilir. Toplant: yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu,
karar almak sart1 ile baska bir yerde de toplanabilir.

Yonetim kurulu en az toplam Uye sayisinin yaridan fazlasi ile toplanir ve kararlarini toplantiya
katilanlarin cogunlugu ile alir.

Y 6netim kurulu Gyeleri genel kurulcatespit edildigi halde aylik veya yillik Ucret veya her toplanti igin
muayyen bir 6denek alirlar.

MADDE 11- YONETIM KOMITELERI

Y 6netim Kurulu tarafindan, Sermaye Piyasasi Kurulu' nun dizenlemeleri ve ilgili mevzuat uyarinca,
Y 6netim Kurulu’ nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigcimde yerine getirilmesi igin yonetim
kurulu binyesinde gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin gorev alanlari, calisma esasar1 ve hangi
uyelerden olusacag: Y Onetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Y onetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak husulari hazirlamak, biitin
onemli meseleler hususiyle bilanconun hazirlanmasina karar vermek ve alinan kararlarin
uygulanmasini gozetmek gibi ¢esitli konularda tiyeler arasindan gerektigi kadar komite veya komisyon
kurabilir.

MADDE 14- GENEL KURUL
Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

Davet Sekli: Genel Kurul’lar, olagan ve olaganustii olarak toplamir. Olagan ve Olaganistl Genel
Kurul toplantilarina iliskin ilan ve duyurular mevzuat ile 6ngoérilen usullerin yan sira, mimkin olan
en fazla sayida pay sahibine ulasmay:1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her turlU iletisim
vasitasi ile toplant: tarihinden en az ¢ hafta 6nce yapilir.

Bildirim: Olagan ve Olaganusti Genel Kurul toplantilari, toplant: tarihinden en az U¢ hafta 6nce, T.C.
Sanayi ve Ticaret Bakanligr' na, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Baskanligi’na ve Sermaye
Piyasast Kurulu'na bildirilir. Bu bildirime, giindem ve toplant: ile ilgili diger belgeler de eklenir.
Y apilacak bildirimlerde, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uyulmasi sarttir

Toplant: Vakti: Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap doneminin sonundan itibaren, ilk Ug ay igerisinde
ve senede en az bir defa, Olaganisti Genel Kurul ise, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve
zamanlarda toplanir.

Toplantt Yeri: Genel kurul yonetim merkezinin binasinda veya Y 6netim Kurulunun Ankara veya
Istanbul il sinirlar igerisinde toplant: igin tayin edecegi bir mahal de toplanir.

Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda, ortaklar, kendilerini diger ortaklar veya disaridan tayin
edecekleri vekiller araciligr ile temsil ettirebilirler. Sirket’ e ortak olan vekiller, kendi oylarindan baska,
temsil ettikleri ortaklarin sahip olduklar: oylar da kullanmaya yetkilidir. Yetki belgesinin seklini
Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde Y 6netim Kurulu belirler. VVekalethamenin, yazil
olmasi sarttir. Vekil, yetki devreden ortagin yetki belgesinde belirtilmesi kaydiyla, oyu devredenin
istegi dogrultusunda kullanmak zorundadir. Vekaleten oy kullanilmasinda Sermaye Piyasasi
Kurulu nun konuya iliskin dizenlemelerine uyulur. Tirk Ticaret Kanunu' nda ve ilgili mevzuatta yer
aan duzenlemeler imkan verdigi 6lclide ortaklarin toplantiya elektronik ortamdan katilmalari saglanir.
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Oy Hakk:: Olagan ve Olagantistl Genel Kurul toplantilarinda, A Grubu ortaklarin, 1 pay karsiligi 3 oy
hakki, B Grubu ortaklarinl pay karsiligi 1 oy hakki vardir.

Muzakerelerin Yapilmas: ve Karar Nisabi: Olagan ve olaganistil tim genel kurul toplantilar: ve bu
toplantilardaki nisaplar Tirk Ticaret Kanunu hikUimlerine tabidir. Ancak Sermaye Piyasasi
Kanunu' nun Turk Ticaret Kanunu' nun ilgili maddelerinde yer alan toplant: nisaplarinda degisiklik
yapan hukumleri saklidir.

Genel Kurul ileilgili tim husudar Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak diizenlenir.

Genel kurul toplantilarinda, Kurumsal Y 6netim ilkelerinin uygulanmas: bakimindan énemli nitelikte
sayilan islemler ile sirketin her tarll iliskili taraf islemlerinde ve Ugunct kisiler lehine teminat, rehin
ve ipotek verilmesine dair islemler hakkinda karar alinmasi zorunlugunun ortaya ciktigi hallerde oy
hakki ve karar yeter sayilarn ve diger ilgili hususarda Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

MADDE 16 —iLAN

Sirkete ait ilanlar, TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve Sirket merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir
gazete ile Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen slirelere uymak kaydiyla
yapilir. Genel kurul toplant: ilani, mevzuat ile éngérilen usullerin yam sira, mimkin olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmay: saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirli iletisim vasitas: ile
genel kurul toplant: tarihinden asgari U¢ hafta 6nceden yapilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu' nun ilanlarailiskin diizenlemeleri saklidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu' nun dizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalari ile Kurulca
Ongorulecek her turlGi agiklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak, zamaninda yapilir.

MADDE 21- KANUNi HUKUMLER VE KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM
Bu esas stzlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri veilgili diger mevzuat hiikimleri uygulanir.

Kurumsal Y 6netim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin
her tarlQ iliskili taraf islemlerinde ve tglincl kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasas: Kurulu tarafindan uygulamast zorunlu tutulan Kurumsal Y énetim Ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup esas

stzlesmeye aykiri sayilir.

Y 6netim kurulunda gorev alacak bagimsiz tyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’' nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemel erine gore tespit edilir.



