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Ara Dénem Faaliyet Raporu Uygunlugu Hakkinda Sinirli Denetim Raporu

Akfen Holding Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na,

Akfen Holding Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagh ortakhklarinin (birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem Faaliyet
Raporu'nda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ara dénem konsolide
finansal tablolar ile tutarl olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin
sorumlulugundadir. Sinirl denetim yapan kurulus olarak tGzerimize diisen sorumluluk,
ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden
gecmis ve 15 Agustos 2022 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem
konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarl olup olmadigina iliskin ulasilan
sonucun agiklanmasidir.

Sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Badimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi
Tarafindan Sinirlh Bagimsiz Denetimi “ne uygun olarak yurattilmustar. Sinirh
denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin sinirli
denetimden gecmis ara dénem konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarl
olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem konsolide finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak
yapilan ve amaci konsolide finansal tablolar hakkinda bir gorus bildirmek olan bagimsiz
denetimin kapsamina kiyasla 6nemli dlciide dardir. Sonug olarak ara dénem konsolide
finansal bilgilerin sinirl denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim oOnemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goérisi bildirmemekteyiz.



Sinirll denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici
dipnotlarda verilen bilgiler ile, tim O6nemli yonleriyle, tutarh olmadigina dair herhangi bir
hususa rastlaniimamistir.

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap donemine ait faaliyet raporunun bagimsiz
denetimi ve 30 Haziran 2021 tarihinde sona eren alti aylik ara hesap donemine ait ara donem
faaliyet raporunun sinirl denetimi baska bir bagimsiz denetgi tarafindan gerceklestirilmis olup,
11 Mart 2022 tarihli yillik faaliyet raporuna ve 19 Agustos 2021 tarihli ara donem faaliyet
raporunun uygunlugu hakkinda sinirli denetim raporunda sirasiyla olumlu goériis ve sonug
bildirilmistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

Hatice Nesrin Tuncer, SMMM
Sorumlu Denetgi
15 Agustos 2022
istanbul, Tiirkiye
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1) GENEL BILGILER

Isbu rapor 1 Ocak-30 Haziran 2022 hesap dénemine aittir. Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik
yapisi, yonetim organi, list diizey yoneticileri ve personel sayisina dair bilgiler isbu raporun 8 no’lu
boliimiinde verilmistir. Imtiyazli paylar ve paylarin oy haklarma dair bilgiler isbu raporun 8.1 nolu
boliimiinde verilmistir.

2) AKFEN HOLDING VE 2022 YILININ ILK YARISINA GENEL BAKIS

Akfen Holding, 1999 yilinda Tiirkiye’de kurulmustur. 1976 yilinda ilk sirketini kuran Akfen Holding’in
faaliyet konusu; insaat, deniz limani isletmeciligi, deniz ulasimi, kat1 atik hizmetleri, enerji, madencilik
ve gayrimenkul gibi endiistri kollarinda faaliyet gosteren bagh ortaklik ve is ortakliklarma yatirim
yapmak, idare ve koordinasyonunu saglamaktir.

Akfen Holding kurulusundan beri yiiriittiigii alt yap1 insaatlarindaki miiteahhitlik faaliyetlerini, 1997
yilinda kazanilan Atatiirk Havaliman1 YID ile beraber miiteahhitligin disina da tasims ve
havalimanlarinda uyguladig1 yatirim planlama modellerini Tiirkiye nin bir¢ok alt yap1 projelerinde
yatirimet sifatiyla uygulayarak Tiirkiye’ nin dncii altyapi yatirim holdinglerinden birine doniismiistiir.

Akfen Holding Yo6netim Kurulu'nun 21 Eyliil 2021 tarihli karari ile, Sirketin ¢cogunluk paylarma sahip
bulunan (%89,49) Akfen Altyapi’nin, tasfiyesiz ve bir biitiin (kiil) halinde Sirkete katilmasi suretiyle
birlesmesine karar verilmistir. 2 Kasim 2021 tarihinde gergeklestirilen Akfen Holding Olaganiistii Genel
Kurul toplantisinda, birlesme oybirligi ile kabul edilmistir. 10 Kasim 2021 tarihi itibartyla Akfen
Holding ve Akfen Altyap1 birlesme islemi tamamlanmis ve bdylece Akfen Altyapi tasfiyesiz infisah
olmustur.

Bu birlesme sonucunda Akfen Altyapi’dan baglh ortaklik olarak Akinis1t Makina, Akfen Danismanlik,
Akfen Turizm, Akfen GPYS, Akfen Merter, BISS Savunma (yeni unvani: BiZ Madencilik) Akfen
Holding’in bagli ortaklig1 haline gelmis, onceden istirak olarak degerlendirilen Akfen insaat da yine
bagh ortaklik statiisiine gelmistir. Ayrica Travelex ve Tepe Akfen Reformer ise finansal yatirim olarak
Akfen Holding’e gegmistir.

30 Haziran 2022 tarihi itibartyla Akfen Holding’e ait dogrudan 10 adet bagl ortaklik (31 Aralik 2021:
11 adet) bulunmaktadir. Sirketin dogrudan bagl ortakliklari, Akfen Insaat, Akinisi, Akfen Danismanlik,
Akfen Turizm, Akfen GPYS, Akfen Merter, BIZ Madencilik, Adana Ipekyolu, Akfen Enerji Gaz ve
Akfen Giines Enerji’dir.

Akfen Riizgar Enerjisi ve Ticaret A.S.’nin unvani, Akfen Hastane Hizmetleri ve Isletmecilik A.S. olarak
14 Mart 2022 tarihinde tadil edilmistir. Akfen Hastane’nin Akfen Holding’de bulunan paylar 22
Haziran 2022 tarihinde Akfen Turizm’e devredilmis olup isbu tarih itibariyle Akfen Turizm, Akfen
Hastane’nin tek pay sahibi haline gelmistir ve Akfen Hastane, Akfen Holding’in dolayli baglh ortaklig
haline gelmistir.

Ayrica 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla, Akfen Holding’e ait 5 adet is ortaklig1 ve 4 adet finansal yatirim
bulunmaktadir (31 Aralik 2021: 5 is ortaklig1 ve 4 finansal yatirim).

Sirket’in Akfen GYO, Akfen Yenilenebilir Enerji, Acacia Maden, Akfen Cevre ve Su, ve MDQO’da
misterek yonetim hakki bulunmaktadir. MIP, TAV Yatirim, Travelex ve Tepe Akfen Reformer ise
finansal yatirim olarak siniflandirilmaktadir.

Bununla birlikte, Akfen Altyap: birlesmesi neticesinde; Akfen Insaat’in bagl ortakliklar1 olan, Isparta
Sehir Hastanesi, Eskisehir Sehir Hastanesi, Tekirdag Sehir Hastanesi, Hacettepe Teknokent, Ay
Gayrimenkul, Zeki Ingaat da Akfen Holding’in dolayl bagl ortakligi haline gelmistir.




Grup’un; PSA, Global InfraCo SP NEUM SLU, Kardan, Tepe Insaat, ilbak Holding, Travelex Group,
EBRD ve IFC gibi konusunda deneyimli ulusal ve uluslararasi miitesebbislerle ortakliklar1 mevcuttur.
Grup’un ayrica diinyanin baslica otel zincirlerinden olan ACCOR S.A. (“Accor”) ile Tiirkiye’de
yapilmig/yapilacak Novotel ve Ibis otel markalar i¢in bir ¢ergeve sdzlesmesi mevcuttur.

Yonetim Degerlendirmesi

“2022 yilhmin ilk yarisinda Akfen Holding olarak altyap sektériindeki faaliyetlerimize hiz kaybetmeden
devam ettik...

30 Haziran 2022 sonunda toplam varliklarimiz 33,0 milyar TL seviyesine ulasirken (2021-sonu: 29,2
milyar TL), 6zkaynaklarimizin toplami 15,3 milyar TL (2021-sonu: 13,2 milyar TL) oldu. Bu kapsamda
1Y22de net karimiz ise 1,5 milyar TL seviyesine ulasti (1Y21: 546 milyon TL). Haziran 2022 sonunda
konsolide net borg pozisyonumuz ise 10,8 milyar TL seviyesindedir (2021-sonu: 9,5 milyar TL).

Tiirkiye’'nin en biiyiik altyapr yatirim holdinglerinden biri olarak oniimiizdeki donemde de altyapi
sektoriiniin her alaninda gergeklesebilecek yatirim firsatlarini degerlendirmeyi planliyor; yiiksek
biiyiime potansiyeline sahip, diizenli, éngoriilebilir ve stirdiiriilebilir nakit akis1 yaratacak ve Tiirkiye
ekonomisine katki saglayacak alanlarda faaliyetlerimizi siirdiirmeyi planliyoruz.”

2022 yilimin ilk yarisina Genel Bakis

v Akfen Holding, 7 Subat 2020 tarihinde nitelikli yatirimcilara ihrag etmis oldugu 150 milyon TL
nominal degerli, 2 yil vadeli, tahvilin son kupon 6demesi (7,7mn TL) ve vade sonu ana para
O0demesini 4 Subat 2022°de yapmustir.

v 14 Mart 2022 tarihinde Akfen Riizgar Enerjisi’nin unvani, Akfen Hastane Hizmetleri ve
Isletmecilik A.S. olarak tadil edilmistir. 22 Haziran 2022 tarihinde, Akfen Hastane’nin Akfen
Holding’de bulunan paylar1 Akfen Turizm’e devredilmis; isbu tarih itibariyle Akfen Turizm,

Akfen Hastane nin tek pay sahibi haline gelmistir ve Akfen Hastane, Akfen Holding’in dolaylh
bagli ortakligi haline gelmistir.

v' Sirketimizin 2021 yili faaliyet yilina iligkin Olagan Genel Kurul toplantist 25 Nisan 2022
tarihinde gergeklestirilmistir.

v' MIP, 2022 yilinn ilk yarisinda Akfen Holding’e toplam 83mn TL temettii 6demesi yapmustir.

3) FAALIYETLER
3.1) Faaliyet Konusu

Akfen Holding’in faaliyet gosterdigi sektorlerdeki dogrudan bagh ortakliklar, is ortakliklari ile finansal
yatirimlari asagida sunulmustur.




AKFEN HOLDING A.S.

| Bagh Ortakhiklar | | is Ortakhklar | | Finansal Yatinmlar |
- Akfen Insaat - Akfen Yenilenebilir Enerji - MIP
- Akimis1 Makina - Akfen GYO - TAV Yatirim
- Akfen Danismanlik - Acacia Maden - Travelex
- Akfen Turizm - Marmara Deniz Otobiisleri - Tepe Akfen Reformer
- Akfen GPYS - Akfen Cevre ve Su
- Akfen Merter

- BiZ Madencilik
- Adana Ipekyolu
- Akfen Enerji Gaz, Akfen

Giines Enerji

Akfen Holding’in is ortakliklar1 ve finansal yatirnmlarimin faaliyetlerine yonetim kurulu seviyesinde
destek verilmektedir.

3.2) Sirketlerin Faaliyet Gosterdigi Sektorler ve Operasyonel Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

1Y22 Sonugclari

Bagh Ortakliklar

Akfen insaat

Grup’un en eski sirketlerinden olan Akfen Insaat, baslangicta endiistriyel tesislerin fizibilite ve
miihendislik hizmetlerini gergeklestirmek i¢in kurulmus, sonrasinda verdigi hizmetlerin yelpazesini
endiistriyel tesislerin imalati, kurulusu ve montaji hizmetleri ile genisletmistir. Sirket bugiine kadar,
havaalani terminalleri ve bagl altyap1 insaatlar1, dogalgaz boru hatlari/dagitim sistemleri, hastaneler,
okullar, 6grenci yurtlari, rezidans konut projeleri, endiistriyel santraller, hidroelektrik enerji santralleri,
su dagitim, kanalizasyon sistemleri ve atiksu aritma tesislerinin kurulumu gibi bir¢ok altyap1 projesini
tamamlamuistir.

Halen Akfen Insaat’m faaliyet alanlar1 hastane Kamu Ozel Isbirligi projelerini yam sira (mevcut
durumda Isparta, Eskisehir ve Tekirdag hastane projeleri), yurt ve gayrimenkul/konut projelerini
igermektedir.

Diger bagh ortakhiklar

Akfen Holding’in bagli ortakliklar1 arasinda ayrica Adana-Yumurtalik’ta 615 MWm-600 MWe elektrik
enerjisi Uretim kapasitesine sahip bir ithal kémiir santrali gelistirmek i¢in kurulmus ve faal olmayan
Adana Ipekyolu, heniiz faal olmayan Akfen Enerji Gaz ve Akfen Glines Enerji sirketleri vardir.

Ayrica Akfen Altyapt Holding’den bagh ortaklik olarak Akinisi, Akfen Danismanlik, Akfen Merter,
BiZ Madencilik sirketleri de 2021 yilinda devralinmistir.




Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen is Ortakliklar: ve Finansal Yatirimlar

Akfen Yenilenebilir Enerji

Tiirkiye’nin toplam kurulu giicii 2021 yilinda 99.820 MW ’a ulasmistir. Kaynaklar bazinda kurulu gii¢
gelisimi incelendiginde, toplam kurulu gii¢ iginde %3 1,5 olan payi ile hidrolik santraller en yiiksek paya
sahip konumdadir. Hidrolik santralleri %25,6 ile dogalgaz+LNG, %20,4 ile komiir santralleri, %10,6 ile
rlizgar, %7,8 ile giines ve %2,0 (jeotermal- yenilenebilir atik- biyokiitle) takip etmektedir. 2021 yilinda
bir 6nceki yila kiyasla elektrik {iretimi %12,5 oraninda artisla 328.644 GWs, elektrik tiikketimi de %12,1
artisla 326.822 GWs olmustur.

Haziran 2022 sonu itibartyla Tiirkiye’nin toplam kurulu giicii 101.518 MW olmustur. 2022 yilinin ilk
yarisinda elektrik tiretimi %3,7 artisla 162 bin GWs, tiiketim ise %3,2 artigla 161 bin GWs olmustur.

Kaynaklar Bazinda Elektrik Uretimi Dagilim ve Tiiketim — Tiirkiye
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Kaynak: TEIAS

Akfen Yenilenebilir Enerji - 2022 yilinin ilk yarisindaki gelismeler

2022 yilinin ilk yarisinda, Akfen Yenilenebilir Enerji’nin toplam elektrik iiretimi, bir dnceki yila gore
%8,4 artmis ve 1.003 GWs olmustur. Haziran 2022 sonu itibariyla;

e HES Grubu’nda toplam 235,7 MW kurulu gii¢ ve yillik 916,8 GWs enerji liretim kapasitesine
sahip 13 hidroelektrik santrali mevcuttur.

o Temmuz 2021°de Artvin’de yasanan sel sebebiyle, Cigekli HES (7 MW), biiyiik 6l¢iide
hasar almis, tiim faaliyetler durmustur. Ilgili sigorta sirketlerinden tazminat talebinde
bulunulmus; sigorta sirketleri ile olan tazminat ihtilafinin ¢6ziimii i¢in yasal yollara
basvurma karar1 alinmis ve bu kapsamda sigorta sirketlerine karsi icra takibi siireci
Haziran 2022’de baslatilmistir.

e GES Grubu toplam 121,4 MW kurulu giice, yillik 195,7 GWs iiretim kapasitesine sahip 35
santralden olusan bir portfdy ile iiretim yapmaktadir.

e RES Grubu, toplam 348,9 MW kurulu gii¢ kapasitesine ve yillik toplam 1.088 GWs elektrik
iiretim kapasitesine sahip 6 santral ile iiretim yapmaktadir.

Akfen Yenilenebilir Enerji, 30 Haziran 2022 tarihi itibartyla yenilenebilir enerji santrallerinde toplam
706 MW kurulu gii¢ kapasitesine ve yillik toplam 2.201 GWs elektrik iiretim kapasitesine sahiptir.




MIpP
TURKLIM verilerine gore; Tiirkiye’nin 2011-2021 déneminde konteyner elleclemesi yillik ortalama
biiyiime oran1 %6,2 olmustur. 2022 yilinin ilk dort ayinda ise konteyner ellegclemesi, bir énceki yilin

ayni dénemine gore %2,2 artmis ve 3,9 milyon TEU olmustur.

Konteyner Hacmi Gelisimi — Tiirkiye
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Kaynak: TURKLIM

TURKLIM verilerine gére; Tiirkiye’nin 2021 yilinda konvansiyonel kargo miktari ise %3,8 artis ile
140 milyon ton olarak gerceklesmistir. 2022 yilinin ilk dort ayinda ise %10,1 artisla 50,9 milyon tona
ulagmistir.

2022 yilimin ilk yarisinda, MIP tarafindan elleclenen konteyner hacmi bir dnceki yila gore %2,9 diisiis
gdstermis, toplam elleglenen konteyner hacmi 1,0 milyon TEU olmustur. Konvansiyonel kargo miktar
ise bir Onceki yila oranla %35,9 artisla 4,5 milyon ton olmustur.

MIP, Akfen Holding’e 2022 yilinin ilk yarisinda toplam 83mn TL temettii 6demesi yapmistir.

Akfen GYO

Akfen GYO’nun ana faaliyet konusu, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araclarina yatirim yapmak,
gayrimenkul portfoyii olusturmak ve gelistirmektir. Akfen GYO, Haziran 1997°de yurt i¢i turizm
sektoriinde yatirim yapmak amaci ile kurulmus, Agustos 2006’da sirketin “Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1”na doniistiiriilmesi tamamlanmistir. Akfen GYO, hisseleri 11 Mayis 2011°den beri “AKFGY”
hisse kodu ile BIAS’da islem gormektedir.

Akfen GYO’nun ana ortag1 Akfen Holding diinyanin baslica otel zincirlerinden olan Accor ile Novotel
ve Ibis Otel markalar1 altinda Tiirkiye’de otel projeleri gelistirmek igin bir cerceve sozlesme
imzalamistir. Akfen GYO, agirlikli olarak Novotel ve Ibis Otel markali otel projeleri gelistirmekte ve
Accor’un Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve %100 istiraki olan Tamaris’e kiralamaktadir.

9 Subat 2021 itibariyla Akfen GYO’nun Masanda Turizm ("Bodrum Loft" tatil kdyii) ile Isparta Yurt
(Kiitahya ve Isparta yurtlar1) paylarinin satin alim iglemleri tamamlanmistir. Boylece sirket portfoyiine,
92 oda kapasitesine sahip bir tatil kdyii ve 7.232 yatak kapasiteli iki 6grenci yurdu eklemistir. 30 Haziran




2021 tarihinde, birlesme isleminin tescil edilmesiyle, Isparta Yurt Yatirimlar1 A.S. ile Masanda Turizm
Yatirimlart A.S. tiim aktif ve pasifleri ile birlikte Akfen GYO ile birleserek tasfiyesiz infisah olmustur.

Turizm Gelirleri ve Turist Sayis1 — Tiirkiye
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Kaynak: TUIK

Pandeminin olumsuz etkilerinin, bir dnceki yila gore hiz kestigi 2021 yilinda Tiirkiye'yi, bir 6nceki yila
gore %85,5 artigla, 29,4 milyon kisi ziyaret etmistir. Turizm geliri de 2021 yilinda %103 artisla 24
milyar 482 milyon 332 bin ABD$ olmustur. 2022 yilinin ilk yarisinda da sektordeki iyilesme devam
etmis, turist sayis1 %176 artisla 18,4 milyona ulagmis, turizm gelirleri ise %160 artigla 14,2 milyar
ABDS$ olmustur.

30 Haziran 2022 itibariyla, Akfen GYO’nun sahip oldugu 21 otelin toplam oda sayist 3.720’dir.
Koronaviriis pandemisinin etkilerinin hafiflemeye devam ettigi 2022 yilinin ilk yarisinda, Akfen
GYO’nun sahip oldugu otellerin ortalama doluluk orani, bir 6nceki yila gore 18 puan artisla, %60 olarak
gerceklesmistir. Bu donemde toplam oda bagma ortalama gelir 31,4 Avro olup bir 6nceki yila gore %87
oraninda artig gostermistir.

iDO ve Marmara Deniz Otobiisleri

IDO, 16 Haziran 2011 tarihinde blok satis yontemiyle eski ana ortagi olan IBB tarafindan yapilan ihale
ile Tepe Insaat, Akfen Holding, Souter ve Sera Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A.S. Ortak Girisim
Grubu’na satilmistir. IDO, sehir i¢i ve sehir dist deniz yollarinda “Deniz Otobiisii ve Hizl1 Feribot
Hatlar1” ad1 altinda yolcu ve arag tasimaciligl yapmaktadir.

IDO’nun proje finansmam yeniden yapilandirmasi kapsaminda 14 Ekim 2020 itibariyla yapilan pay
devirleri sonrasinda sirketin ortaklik yapis1 Akfen Holding %50 ve Tepe Insaat %50 olmustur. Bu
kapsamda ayrica, deniz tagimaciligi alaninda faaliyet gosterecek, Marmara Deniz Otobiisleri 5 Mayis
2021 tarihinde, %50/50 esit paylarla, Akfen Holding, Tepe Insaat ortakliginda kurulmustur. IDO’nun
proje finansmamn kredisi yeniden yapilandirilmasi 8 Temmuz 2021 tarihinde tamamlanmig, aym tarihte
IDO’nun 100% hissesi Akfen ve Tepe tarafindan Marmara Deniz Otobiisleri’ne devredilmistir.

IDO 50 deniz aracindan (24 deniz otobiisii, 20 arabali vapur, 5 hizli feribot ve 1 hizmet gemisi) olusan
modern filosu ile toplam 16 hat iizerinden, Marmara Denizi bolgesinde yolcu ve ara¢ tagimacilig
hizmeti vermektedir. 30 Haziran 2022 tarihi itibariyla deniz otobiisleri, hizli feribotlar ve araba vapurlari
toplam; yaz donemi igin 33.154, kis donemi i¢in 26.469 yolcu ve her iki dénem igin 2.124 arag
kapasitesine sahiptir.




Koronaviriis pandemisinin etkilerinin yavaslamaya devam ettigi, 2022 yilmin ilk yarisinda, tasinan arag
sayist bir dnceki yila oranla %4,4 artig gostererek 2,5 milyon, taginan yolcu sayisi ise %13,2 artisla 12,7
milyon olmustur.

Acacia Maden isletmeleri

Asya Maden Isletmeleri A.S. 2007 yilinda kurulmustur. 2011 yilinda énce ilbak Holding ile bir ortaklik
kuran sirkete, Akfen Grubu 2016 yilinda %30 pay ile ortak olmustur. Sirket halen faliyetlerini Acacia
Maden Isletmeleri A.S. ad1 altinda Akfen Holding, ilbak Holding ve Izbir Madencilik A.S. ortakliginda
stirdiirmektedir. Sirket, Kastamonu ilinin Hanénii ilgesinde Gokirmak bakir madeni projesini insa
etmistir.

28 Subat 2018 tarihinde gerceklesen birlesme islemi ile, 16 Subat 2017 tarihindeki kismi boliinmeye
konu olmus sirketler haricinde Acacia Maden de Akfen Holding’e devrolmustur. Acacia Maden

15 Mart 2019 tarihi itibari ile ilk satilabilir bakir {iretimini yapmustir.

Gokirmak Bakir Madeni’nde 2022 yilinin ilk yarisinda bir 6nceki yila gore %11 diisiisle toplam 866 bin
ton bakir cevheri islenip, %56 artisla 66 bin ton bakir konsantresi tiretilmigtir.

Akfen Cevre ve Su

Akfen Su halen, miisterilerinin ihtiyaglari dogrultusunda yeni teknolojiler kullanilarak, siirdiiriilebilir ve
cevreci Kat1 Atik Yonetim sistemleri gelistirilmesi ile kat1 atik yonetimi hizmetleri vermektedir. 30
Haziran 2022 itibartyla verilmekte olan kat atik hizmeti, 3 adet KOI Sehir Hastananesi, MIP ve IDO’da
devam etmistir. 2022 yilinin ilk yarisinda toplanan kat1 atik miktar1, bir 6nceki yila gore, %17 diisiisle
toplam 2.325 ton olmustur. Sirket ayrica, Kastamonu Acacia Maden Yilanli Aritma Tesisi isletmesi
igsine 1 Haziran 2022 tarihi itibariyle baslamistir.

TAV Yatirim

Akfen Holding, TAV Yatinm Holding'te bulunan, %21,68 payini, 10 Mayis 2019 tarihli sézlesmeye
istinaden 29 Mayis 2019 tarihinde 500.000 ABD Dolar1 bedelle Gazelle Yat¢ilik Gayrimenkul Turizm
Otomotiv i¢ ve Dis Ticaret A.S.'ye devir ve teslim etmis olup pay devri, devrin pay defterine islenmesi
icin 12 Haziran 2019 tarihinde sirkete bildirilmistir.

30 Haziran 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla s6z konusu devir iglemi heniiz TAV Yatirim’in
pay defterine islenmedigi icin TAV Yatirim finansal yatirimlar hesabinda muhasebelesmektedir.

Diger finansal yatirnmlar

Ayrica, 2021 yili sonunda gerceklesen Akfen Holding’in Akfen Altyap: ile birlesmesi sonrasinda
eklenen finansal yatirimlar Travelex Doviz Ticaret A.S. ve Tepe Akfen Reformer’dir.




4) FINANSAL SONUCLAR

30 Haziran 2022 tarihi itibariyla mali tablolar igbu rapor 8.5 nolu boliimdeki sirketlerin Akfen Holding’e
konsolide edilmesi suretiyle hazirlanmistir.

4.1) Sirketin 30 Haziran 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibari ile Konsolide Finansal Durum
Tablosu

TL 000 30.06.2022 31.12.2021
Nakit ve nakit benzerleri 2.032.068 1.979.924
Finansal yatirimlar 813.527 1.023.720
Imtiyaz s6zlesmelerine iliskin finansal varliklar 1.611.197 1.368.338
Diger donen varliklar 390.381 320.627
Toplam Dénen Varhklar 4.847.173 4.692.609
Finansal yatirimlar 6.325.321 4.882.153
Diger alacaklar 678.420 847.511
Imtiyaz sozlesmelerine iliskin finansal varliklar 12.906.101 11.076.971
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 5.627.164 5.110.706
Yatirim amagli gayrimenkuller 1.273.332 1.303.814
Ertelenmis vergi varligi 839.054 991.463
Tiirev Araglar 180.253 0
Diger duran varliklar 319.558 283.198
Toplam Duran Varhklar 28.149.203 24.495.816
TOPLAM VARLIKLAR 32.996.376 29.188.425

Finansal Borglar 15.031.365 13.698.830

Diger Borglar 1.941.712 1.468.856

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 340.396 261.333

Diger Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 394.907 590.881
Toplam Yiikiimliiliikler 17.708.380 16.019.900
Ozkaynaklar 15.287.996 13.168.525

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 15.327.339 13.202.434

Kontrol giicii olmayan paylar (39.343) (33.909)
TOPLAM KAYNAKLAR 32.996.376 29.188.425

30 Haziran 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Akfen Holding Konsolide Net/Briit Bor¢*

TL milyon Net Borg¢ Briit Bor¢
30 Haziran 2022 10.787 15.017
31 Aralik 2021 9.523 13.686

* Tabloda TFRS 16 kapsaminda muhasebelestirilen bor¢lar hari¢ gésterilmigtir.
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4.2) Sirketin 30 Haziran 2022 ve 2021 karsilastirmali Ozet Konsolide Gelir Tablosu

TL 000 1Y22 1Y21 Yeniden Diizenlenmis
Hasilat 475.066 273.724
Briit Kar 93.413 4.711
S;l;:gﬁzl; I?s;l;i:;iyle degerlenen yatirimlarin 895.613 103131
Esas Faaliyet Kari/(Zarar1) 3.765.843 1.704.056
Net Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler) (492.559) 82.811
Net finansman geliri/(gideri) (1.618.386) (1.131.339)
Vergi gideri (155.621) (109.424)
Net Donem Kar1/(Zarar) 1.499.277 546.104
Kontrol giicli olmayan paylar (5.434) (16.021)
Ana ortaklik paylar1 1.504.711 562.125

4.3) Sirketin 30 Haziran 2022 ve 2021 karsilastirmali Ozet Konsolide Nakit Akis Tablosu

TL 000

1Y22

1Y21 Yeniden

Diizenlenmis
Donem kari/(zarart) 1.499.277 546.104
Dénem kari/(zarar1) mutabakatt ile ilgili diizeltmeler (577.030) (190.208)
Isletme sermayesinde gergeklesen degisimler 379.085 (193.147)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglar 1.301.332 162.749
Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar: 2.073.278 617.180
Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar1 (601.056) (56.059)
Finansman Faaliyetlerden Nakit Akislar: (1.431.255) (606.885)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azals) 40.967 (45.764)
Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 1.976.765 1.620.286
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 2.017.732 1.574.522
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5) DONEM iCi ONEMLI GELISMELER
5.1) Donem i¢i 6nemli gelismeler

Sirketimiz, nitelikli yatirimeilara 7 Subat 2020 tarihinde ihra¢ etmis oldugu 150mn TL nominal degerli,
2 yil vadeli, 3 ayda bir kupon 6demeli tahvilin son kupon 6demesi (7,7mn TL) ve 150mn TL vade sonu
ana para 0demesi 4 Subat 2022’de yapilmistir.

Akfen Holding A.S.’nin 2021 yili faaliyet yilina iligkin Olagan Genel Kurul toplantis1 25 Nisan 2022
tarihinde gergeklestirilmistir.

MIP, 2022 yilinin ilk yarisinda Akfen Holding’e toplam 83mn TL temettii 6demesi yapmuistir.

14 Mart 2022 tarihinde Akfen Riizgar Enerjisi ve Ticaret A.S. nin unvani, Akfen Hastane Hizmetleri ve
Isletmecilik A.S. olarak tadil edilmistir. Akfen Hastane’nin Akfen Holding’de bulunan paylar1 22
Haziran 2022 tarihinde Akfen Turizm’e devredilmis olup isbu tarih itibariyle Akfen Turizm, Akfen
Hastane’nin tek pay sahibi haline gelmistir.

Akfen GYO’nun 1Y22 gelismeleri:

- 27 Ocak 2022 - Olaganiistii Genel Kurul: Sirketin 1.000.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani 27
Ocak 2022 tarihli Olaganiistii Genel Kurulunda onaylanarak 6.500.000.000 TL’ye ¢ikarilmis ve
Sirket esas sdzlesmesinin "Sermaye ve Paylar " baslikli 8. maddesinin tadili 1 Subat 2022 tarihinde
tescil olmstur.

- 28 Subat 2022 - Olagan Genel Kurul: Sirketin 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantist 28
Subat 2022 tarihinde, saat 13:00'de, sirket merkezinde yapilmstir.

- 10 Mart 2022 - Penguen Gida Sanayi A.S. ile Yeni Proje Sozlesmesi Imzalanmasi: 29 Kasim 2021
tarihinde mutabakat saglanan, Penguen Gida Sanayi A.S.'nin Bursa Gériikle'deki merkezi ve {iretim
tesisinin bulundugu 142.515 m? ve Gengoglu Holding A.S., Orhan Umit Gengoglu, Turhan
Gengoglu ait 83.952 m? ile toplamda 226.465 m? lik alana sahip parsellerde Akfen GYO tarafindan
gelistirilecek olan konsept projeye ait "Karma Kullanim Projesi Mimari On Konsept Tasarim
Hizmetleri Sézlesmesi" Akfen GYO, Penguen Gida Sanayi A.S. ve Tabanlioglu Mimarlik A.S.
arasinda 10 Mart 2022 tarihinde imzalanmugtir.

- 31 Mart 2022 - Rusyadaki Faaliyetler: Akfen GYO’nun Rusyadaki dort otelinin isletmecisi olan
Accor Grubu yaptig1 agiklama ile Rusya'daki biiylime ve yeni otel agma operasyonlarini askiya
aldigimi belirtmistir. Accor'un, Akfen GYO otelleri de dahil oldugu mevcut otel operasyonlari
devam etmekte ve ayrica Samara Ofis binasindaki kiracilarimiz da faaliyetlerini sitirdiirmektedir.

- 22 Nisan 2022 - Kredi Derecelendirmesi: JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan Akfen
GYO’nun gegen sene BBB (iyi kredi kalitesi) olarak agiklanan uzun vadeli ulusal kurum kredi
rating notu bu sene A-'ye (yliksek kredi kalitesi) yiikselmis ve yatinnm yapilabilir seviyesini
tyilestirmistir.

- 29 Nisan 2022 - Kredi Erken Odemesi: Sirketin artan gelirleri sayesinde saglanan nakit fazlasi ile
devam eden kredi 6deme planina ilave olarak 3,1 milyon Euro'luk erken 6deme gerceklestirilmistir.

5.2) Yatirnmlar

2022 yilimin ilk yarisinda toplam 34.538 bin TL tutarinda maddi ve maddi olmayan duran varlik, yatirim
amagli gayrimenkul yatirimlari ve diger yatirnmlar yapilmistir (1Y21: 22.734 bin TL).

5.3) Bagislar

Akfen Holding’in 2022 yilimin ilk yarisinda ¢esitli dernek ve vakiflara yaptigi solo yardim tutari
403.380,10 TL’dir (1Y21: 201.852,00 TL).
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5.4) Iligkili Taraf Aciklamalan

a) Iliskili taraflardan ticari alacaklar/iliskili taraflara ticari borglar

Grup’un 30 Haziran 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibartyla iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklari
asagidaki gibidir:

30 Haziran 2022 31 Aralk 2021

Akfen Insaat Turizm ve Akfen Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S. Adi Ortakligi 13.438 13.438
Akfen Yenilenebilir 2.161 3.896
Farkli Yatirim Ingaat A.S. 1.051 1.363
Diger 1.177 1.299
17.827 19.996

Grup’un 30 Haziran 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla iligkili taraflara kisa vadeli ticari borglar1 agagidaki
gibidir:

30 Haziran 2022 31 Arahk 2021

Akfen Cevre ve Su 4.398 3.220
Akfen GYO 3.846 3.909
MIP 903 1.892
Diger 462 209
9.609 9.230

b) Iliskili taraflardan diger alacaklar/iliskili taraflara diger borglar

Grup’un 30 Haziran 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar
asagidaki gibidir:

30 Haziran 2022 31 Arahk 2021

zbir Maden 266.215 207.142
Akfen Yenilenebilir(*) 236.448 328.998
Acacia Maden™ 160.262 298.208
Diger 1.092 807
664.017 835.155

@ Sirket in grup biinyesinde yer alan firmalarin isletme sermayesi ve devam eden yatirimlarin finansmanint saglamak amaciyla vermis
oldugu tutarlardan olusmakta olup Sirket, ilgili alacaklar i¢in pivasa kosullar: ile ayni diizeyde faiz oranlari iizerinden finansman
geliri elde etmektedir.

Grup’un 30 Haziran 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla iligkili taraflara kisa vadeli diger borglar1 agagidaki
gibidir:

30 Haziran 2022 31 Aralik 2021
Sirket Ana Ortag1 - 25.465
Ilbak Madencilik San. Ve Tic. A.S. - 14.682
Diger - 348
- 40.495

Grup’un 30 Haziran 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla iliskili taraflara uzun vadeli diger borg¢lar1 agagidaki
gibidir:

30 Haziran 2022 31 Arahk 2021

Akfen International BV®™) 668.647 542.532
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MIP Diger Ortaklar 464.337 293.127

Firatcan Turizm 300.597 162.232
Sirket Kurucu Ortagi 240.310 193.103
MIP(™™) 199.548 185.588
Akfen Cevre ve Su 7.044 6.449
Diger 3.440 3.971

1.901.923 1.387.002

™ Sirket’in kurucu ortagina ait olup ilgili bakiyeler, piyasa kosullarinda faiz oranlari isletilen bor¢lardan olusmaktadir.
™ Sirket’'in ortagimn finansal yatirimi olup, séz konusu bor¢ tutarimin belirli bir vadesi bulundugundan iskonto edilerek
muhasebelestirilmistir.

30 Haziran 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine sait iliskili taraflarla yapilan baslica islemler
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

30 Haziran 2022 30 Haziran 2021

Yeniden diizenlenmig

MIP Temettii geliri 83.058 133.195
Acacia Faiz geliri 11.064 3.648
Akfen Yenilenebilir Faiz geliri 25.047 23.990
izbir Maden Faiz geliri 5.803 2.986
Diger Faiz geliri 377 1361
Akfen Yenilenebilir Diger gelirler 2.403 1.427
Sirket Kurucu Ortagi Reeskont faiz gideri® - (45.497)
Akfen International Faiz gideri - (5.920)
Diger Faiz gideri (12) 39)
Sirket Kurucu Ortagi Kira gideri - (402)
Sirket Ana Ortag1 Kira gideri (1.036) (422)
Akfen Cevre Diger gider (10.076) -
Akfen GYO Sirket satis zarar1 - (45.071)
Diger Diger gelirler 448 -

(*) Akfen Holding hisselerinin Akfen Altyapi’ya devri neticesinde olusan ticari borg tutarmin iskonto edilmesiyle olusan reeskont faiz
gideri/geliridir.

5.5) Diger Gelismeler

Hesap Dénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimleri

2022 yilinin ilk yarisinda Akfen Holding A.S.”de yapilan olagan kamu denetimi yoktur. Ozel denetimler
ise KPMG Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim, Kuzey Yeminli
Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan Vergi ve Ticaret Kanunu kapsaminda yapilan
diger denetimlerdir.

Davalar
30 Haziran 2022 itibariyla Sirket’in kisa vadeli ve uzun vadeli dava karsilig1 bulunmamaktadir.

Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri hakkinda uygulanan yaptirimlar
Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve Yonetim Kurulu tyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli yaptirimlar yoktur.

6) DONEM SONRASI ONEMLIi GELiSMELER

22 Temmuz 2022 tarihinde MIP, Akfen Holding’e 25.706.262,99 TL (1,46 milyon ABD$) temettii
O0demesi yapmistir. Bdylece 2022 yilinda MIP nin Akfen Holding’e yapmis oldugu temettii 6demesi
toplami 7,15 milyon ABD$’na ulagmustir.

Hacettepe Teknokent’in 24 Haziran 2022 tarihinde yapilmis olan Genel Kurul toplantisinda sermaye
artis1 yapilmasina karar verilmis olup séz konusu sermaye artis1 neticesinde Akfen Insaat’in Hacettepe
Teknokent’teki pay1r %99,76’ya ulasmistir. S6z konusu genel kurul karari tescil iglemleri 2 Agustos
2022 tarihinde tamamlanmaistir.
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4 Temmuz 2022 tarihinde tescil edilen boliinme iglemi nedeniyle,

- Akfen Insaat’ta es zamanli sermaye azaltimi ve artis1 yapilarak, 569.742.750 TL olan sermaye
oncelikle 362.873.250,69 TL’ye azaltilmig, sonrasinda da yeniden 569.742.750 TL’ye artirtlmistir.

- Ayr1 Gayrimenkul’{in sermayesi 100.000 TL’den 342.298.000 TL’ye artirilmis, Akfen Ingaat’in Ayri
Gayrimenkul’deki pay1 %0,03, Akfen Holding’in pay1 ise %99,97 olmustur ayrica Koparan’da bulunan
arsalar Ayr1 Gayrimenkul’e devredilmistir.

- Zeki Grup’un sermayesi 2.520.000 TL’den 23.195.300 TL’ye artirilmis, Akfen Insaat’in Zeki
Grup’taki pay1 %10,86, Akfen Holding’in payi ise %89,14 olmustur, ayrica Tuluntas’ta bulunan arsa
Zeki Grup’a devredilmistir.

22 Temmuz 2022 tarihinde, 18 Ocak 2021 tarihli pay devir sdzlesmesine istinaden, Akfen Holding’in
Acacia’da bulunan ve Acacia’nin toplam sermayesinin %4,5’ini olusturan paylar1 Bacaci Uluslararasi
Ticaret Yatirimlar1 ve Yénetim A.S.’ye devredilmistir. ilbak Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.
tarafindan da aynm1 oranda pay devri yapilmis olup Bacaci, Acacia’da %9 oraninda pay sahibi haline
gelmistir.

29 Temmuz 2022 tarihinde, sermayesinin tamami Akfen insaat’a ait olan Haziran Yatirim 1n$aa‘g A.S.
ve sermayesinin tamami Akfen Holding’e ait olan Temmuz Yatirim Ingaat A.S., Agustos Yatirim Ingaat
A.S. kurulmustur.

Akinis1 ve Akfen Turizm’in Akfen Turizm catist altinda birlesmesine yonelik olarak taraf sirketlerce
alman 15 Temmuz 2022 tarihli karara istinaden 5 Agustos 2022 tarihli birlesme raporu temin edilmistir.
Birlesme iglemleri devam etmektedir.

Isparta, Eskisehir ve Tekirdag Sehir Hastanesi ile ilgili olarak; alt yiiklenicilerle Akfen Insaat arasinda
yapilmis olan sézlesmeler Akfen Hastane’ye devredilmis olup, s6z konusu devre iliskin olarak idare’nin
onayinin alinmasini miiteakip alt yiikleniciler faturalarin1 Akfen Hastane’ye, Akfen Hastane de Akfen
Ingaat’a kesecektir.

7) SERMAYE PiYASASI ARACLARI

Sirketimiz, Oyak Yatirim aracilifiyla nitelikli yatirimcilara, 7 Subat 2020 vade baslangig tarihli 150mn
TL nominal degerli, 2 y1l vadeli, 3 ayda bir kupon 6demeli tahvil ihrac1 gergeklestirmistir (ISIN Kodu
“TRSAKFH22212”). Tahvil 11 Subat 2020 tarihi itibarryla Borsa Istanbul’da islem gormeye
baglamistir.
e So6zkonusu tahvilin 4 Subat 2022 tarihinde yapilan 8. ve son kupon 6deme donemine iliskin faiz
orani %5,1630 olarak kesinlestirilmistir (yillik bilesik %22,37).
e So6zkonusu tahvilin son kupon 6demesi (7,7mn TL) ve 150mn TL vade sonu ana para 6demesi
4 Subat 2022’de yapilmistir.

8) KURUMSAL YAPI

8.1) Ortaklik Yapisi - 30 Haziran 2022

Ortagin Ticaret Unvany/ Ad1 Soyadi Sermayedeki Payr - Sermayedeki Pay:

(TL) (%)
Pelin AKIN OZALP 329.732.061 47,10
Selim AKIN 329.732.061 47,10
Hamdi AKIN 23.001.738 3,29
Akfen Holding A.S. 15.882.701 2,27
Akmis1 Makine Sanayi ve Ticaret A.S. 1.651.439 0,24
TOPLAM 700.000.000 100,00
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8.2) Yonetim Kurulu

Akfen Holding’in 28 Temmuz 2021 tarihinde gergeklestirilen 2020 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda, Yénetim Kurulu’na t¢ yil siireyle Hamdi Akin, [rfan Erciyas, Selim Ak, Pelin Akin
Ozalp, ve Sila Ciliz Inang yeniden secilmistir.

Adi Sovad: Gorevi Bagimsiz Yonetim Kurulu fcrac U_ye Olup
Y Uyesi Olup Olmadig Olmadig

Hamdi AKIN Yonetim Kurulu Bagkani Bagimsiz Uye Degil Icraci Uye

Irfan ERCIYAS Yonetim Kurulu Uyesi / Murahhas Aza ~ Bagimsiz Uye Degil Icraci Uye

Selim AKIN Yonetim Kurulu Uyesi / Bagkan Vekili ~ Bagimsiz Uye Degil Icraci Uye

Pelin AKIN OZALP  Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil Icraci Uye

Sila CILIZ INANC Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil Icraci Uye

Yonetim Kurulu Uveleri Yetki ve Sinir

Yo6netim Kurulu Bagkani ve tiyeleri, TTK nin ilgili maddeleri, Sirket Esas S6zlesmesi ve Akfen Holding
A.S. Yonetim I¢ Yonergesi’ne uygun olarak Sirketin temsili ve yonetimini ger¢eklestirmektedir.

8.3) Yonetim Takinm
Adi Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Sirkette Ustlendigi Gorevler
. Yénetim Kurulu Uyesi Bagkan . . N
Selim AKIN Vekili/Genel Miidiir Yonetim Kurulu Uyesi Bagkan Vekili
F. Giilbin UZUNER BEKIT (Gce;‘g)M“d“r Yardimeist - Finansman Finans Koordinatorii

Giindogan DURAK
Tuba SAHANOGLU
Rafet YUKSEL
Abidin Oguz SIMSEK
Serpil Turhan

1dil Giingérdii

Genel Miidiir Yardimeisi - Mali Isler
Genel Miidiir Yardimersi - Is Gelistirme
Muhasebe Koordinatdrii

Finansman Koordinatorii

Kurumsal Kaynak Planlama
Koordinatori/Y.K. Denetim Danigmani

Hukuk Isleri Koordinatorii

Is Gelistirme Koordinatorii
Muhasebe Miidiirii
Akfen Altyapi - Finans Miidiirii

I¢ Denetim Koordinatorii

Akfen Altyapi-Hukuk Direktorii

8.4) Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

30 Haziran 2022 tarihinde sona eren doneme ait Akfen Holding ve bagh ortakliklan igin iist diizey
yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar toplami 20.093 bin tam TL (1Y21: 10.290 bin tam TL)
tutarinda olup, yasal mevzuat uyarinca yapilan agiklamalara uyulmakta ve sirketin iicret politikasi
dogrultusunda islem yapilmaktadir.
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8.5) Is Ortakliklar ve Finansal Yatirnmlarin sermayeleri ve hisse oranlari

Sirketimizin baslica faaliyette olan bagli ortaklik, finansal yatirim ve is ortakliklarinin unvanlari,
sahiplik orani (dogrudan ve dolayl ortaklik paylar1 toplami) ve konsolidasyon yontemi asagidaki
gibidir.

.. 30 Haziran 2022

Ticaret Unvam Konsolidasyon Yontemi
Sahiplik Orani (%)

Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. 100,0 Bagl ortakhk
Akfen Danigmanlik ve Proje Gelistirme A.S. 100,0 Bagli ortaklik
Akfen Turizm Yatirim ve Isletme A.S. 99,99 Bagli ortaklik
Akfen Gayrimenkul Portfoy Yonetimi A.S. 100,0 Bagl1 ortaklik
Akfen Merter Gayrimenkul Turizm ve Ingaat A.S. 91,52 Bagli ortaklik
Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. 66,91 Ozkaynak yéntemi
Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 23,94 Ozkaynak yéntemi
Acacia Maden Isletmeleri A.S. 30,00 Ozkaynak yontemi
Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S. 50,00 Ozkaynak yéntemi
Marmara Deniz Otobiisleri Yatirim ve Isletme A.S. 50,00 Ozkaynak yontemi
Mersin Uluslararas1 Liman Isletmeciligi A.S. 10,00 Finansal yatirim
TAV Yatirim Holding A.S. 21,68 Finansal yatirim
Travelex Doviz Ticaret A.S. 10,0 Finansal yatirim
Tepe Akfen Reformer 26,0 Finansal yatirim

8.6) Personel ve isci Hareketleri

30 Haziran 2022 tarihi itibariyla; Akfen Holding ve is ortakliklarinin ¢alisan sayisi sirasiyla 59 (31
Aralik 2021: 54) ve 5.047 (31 Aralik 2021: 5.137) dur.

8.7) Temettii Politikasi

Sirketimiz Akfen Holding, Tiirk Ticaret Kanunu, vergi mevzuati, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri
ve Sirketimizin Esas S6zlesmesi’ne uygun olarak kéar dagitimi kararlarini belirlemektedir.

Kar pay1 dagitiminda pay gruplar arasinda imtiyaz yoktur.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
almmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin “Karin Dagitimi1” baglikli 18. Maddesinde; genel kanuni yedek akce
ayrildiktan sonra, kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
iizerinden, Tirk Ticaret Kanununa uygun olarak birinci temettii ayrilacagi, bu indirimler yapildiktan
sonra, Genel Kurulun, kir payinin, yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, gesitli
amaglarla kurulmusg vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina
sahip oldugu ve Pay sahipleri igin belirlenen birinci temettli dagitildiktan sonra kalan dagitilacak karin
%1 inin Tiirkiye insan Kaynaklar1 Vakfi’na dagitiimasi hususu diizenlenmektedir.

Kar dagitim kararinda, uzun vadeli Holding stratejilerimiz, grup sirketlerinin sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
tizerine Genel Kurul’ca kararlagtirilir.
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Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.
8.8) Risk Yonetimi

Aralik 2012°de Sirketimiz Yo6netim Kurulu’nca; Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi’nin;
Riskin Erken Saptanmasi ¢ergevesinde yaptig1 caligmalar neticesi nihai hale getirilen Risk Ydnetimi El
Kitab1’nin Sirketimizde uygulanmas1 onaylanmaigtir.

Sirketimizde Risk yonetimi faaliyetleri, Mali Isler Genel Miidiir Yardimciligi’na bagh Biitge,
Planlama ve Risk Yonetimi Koordinatdrliigii'nce yliriitiilmektedir.

2012 yilinda, kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin sistematik hale getirilmesi ve Grup biinyesinde risk
kiiltiirliniin olusturulmasi amaciyla, kurumsal risk yonetimi konusunda danigmanlik hizmeti alinmstir.
Bu kapsamda Holding ve bagl ortakliklar1 biinyesinde risk envanterleri olusturulmustur. Holding ve
bagl ortakliklar1 Akfen Altyapi, Akfen insaat, Akfen Enerji, Akfen Yenilenebilir ve Akfen GYO
sirketlerindeki tiim siirecleri kapsayacak risk haritalar1 ve siireglere iliskin kontrol aktiviteleri ile
alinmasi gereken aksiyonlar tammlanmistir. S6z konusu aksiyonlarin uygulamalarina baslanmistir. Bu
kapsamda 2014 yilinda yonetim raporlama sistemi kurulmus ve kullanilmaya baglanmugtir.

I¢ Kontrol Mekanizmasi: Sirketimizde I¢ Kontrol Mekanizmasi, etkin bir sekilde Yonetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gorevleri yerine getirmektedir.

Risk Yonetimi: Akfen Holding etkilendigi riskleri; finansal, operasyonel, sermayeye iligskin riskler
olarak siniflandirmistir.
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EK: Genel Kurullar

Akfen Holding A.S. nin 2021 yili faaliyet yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 25 Nisan 2022
tarihinde gergeklestirilmistir.

Bu kapsamda 6zetle;

- 2022 yil1 igin bagimsiz denetim kurulusu olarak hizmet alinacak kurulusun, KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi’nin belirlenmesine oybirligi
ile karar verildi,

- Yénetim Kurulu Uyelerine {icret, huzur hakki ve sair hak 6denmemesine oybirligi ile karar
verildi,

- Yonetim Kurulu’nun 6nerisi tizerine, kar dagitimi yapilmamasina oybirligi ile karar verildi.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Acacia Maden

Acacia Maden Isletmeleri A.S.

Adana Ipekyolu Adana Ipekyolu Enerji Uretim Tic. San. A.S.

Akfen Altyapi Akfen Altyap1 Holding A.S. (Eski Unvani: Akfen Altyap: Danismanhk A.S.)
Akfen Danismanlik Akfen Danismanlik ve Proje Gelistirme A.S.

Akfen Holding/Akfen/Grup/ .

Holding /Sirke% p Akfen Holding A.S.

Akfen Enerji Gaz Akfen Enerji Gaz Santrali Yatirimlar1 ve Ticaret A.S.
Akfen Enerji Uretim Akfen Enerji Uretim ve Ticaret A.S.

Akfen GPYS Akfen Gayrimenkul Portféy Yonetimi A.S.

Akfen GYO Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Akfen Hastane Akfen Hastane Hizmetleri ve Isletmecilik A.S.
Akfen Ingaat Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S.

Akfen International

Akfen International Holding B.V.

Akfen Cevre ve Su

Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S.

Akfen Giines Enerji Akfen Giines Enerjisi Yatirim ve Isletme A.S.
Akfen Merter Akfen Merter Gayrimenkul Turizm ve Ingaat A.S.
Akfen Riizgar Enerji Akfen Riizgar Enerjisi ve Ticaret A.S.

Akfen Yenilenebilir Enerji/Akfen
Yenilenebilir

Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.

Akfen Turizm Akfen Turizm Yatirim ve Isletme A.S.
Akinis1 Makina Akinis1 Makina Sanayi ve Ticaret A.S.
Ayr Gayrimenkul Ayri Gayrimenkul Yatirim A.S.
BIAS Borsa Istanbul A.S.
BiZ Madencilik BiZ Madencilik A.S. (6ncek iinvani: BISS Savunma Sanayi A.S.)
BISS Savunma BISS Savunma Sanayi A.S.
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
EMH East Mediterrenean Hub (liman genigletme projesi)
European Bank for Reconstruction and Development (Avrupa Imar ve
EBRD
Kalkinma Bankast)
EPDK T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

Eskisehir Sehir Hastanesi

Eskisehir Sehir Hastanesi Yatirim Isletme A.S.

Firatcan Turizm

Firatcan Ins. Turz. Tic. A.S.

GWs Giga Watt saat

Hacettepe Teknokent Hacettepe Teknokent Egi. ve Kli. Ar. Mer. Sag. Ar-Ge Dan. Pro. San. Tic. A.S.
HES Hidro Elektrik Santrali

iBB Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

IBS Sigorta IBS Sigorta ve Reasiirans Sigorta Brokerligi A.S.

iDO Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S.

IFC International Finance Corporation (Uluslararasi Finans Kurumu)

Isparta Sehir Hastanesi Isparta Sehir Hastanesi Yatirim Isletme A.S.

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KOI Kamu Ozel Isbirligi

MDO/Marmara Deniz Otobiisleri

Marmara Deniz Otobiisleri Yatirim ve Isletme A.S.

MIP

Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S.

MW Mega Watt

PSA PSA International PTE Ltd.

Tamaris Tamaris Turizm A.S.

TAR Tepe Akfen Reformer

TAV Insaat TAV Tepe Akfen Yatirim Insaat ve isletme A.S.
TAV Yatirim TAV Yatinm Holding A.S.

Tekirdag Sehir Hastanesi Tekirdag Sehir Hastanesi Yatirim isletme A.S.
Tepe Tepe Insaat Sanayi A.S.

TEIAS Tiirkiye Elektrik fletim A.S.

TEU Twenty Feet Equivalent Unit (20 feetlik konteyner)
Travelex Travelex Doviz Ticaret A.S.
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TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirklim Tiirkiye Liman Isletmecileri Dernegi
TTK 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
YBBO Yillik Bilesik Biiyiime Orant

YID Yap-Islet-Devret

Zeki Grup Insaat Zeki Grup Insaat ve Ticaret A.S.

21




	1.2 Ara Dönem Faaliyet Raporu Görüş- Konsolide görüş
	Akfen Holding_1H22_SPKFaaliyet Raporu_V4

