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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU
Akfen Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu’'na

Akfen Holding Anonim Sirketi ile bagl ortakliklarinin (“Grup”) 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla
hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden gec¢mis ara
doénem konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin incelemesini yapmakla gérevilendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu, Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli
denetim yapan kurulus olarak lzerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, sinirh denetimden gegmis ve 19 Adustos 2019 tarihli sinirh denetim raporuna konu
olan ara dénem konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarli olup olmadidina iligskin
ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yilllk Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriiten Denetgi Tarafindan
Sinirh Bagimsiz Denetimi’'ne uygun olarak yuritilmustir. Ara donem finansal bilgilere iliskin sinirli
denetim, basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kigiler olmak Uzere ilgili Kisilerin
sorgulanmasi ve analitik prosedurler ile diger sinirli denetim prosedurlerinin uygulanmasindan olusur.
Ara donem finansal bilgilerin sinirl denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun
olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goris bildirmek olan badimsiz denetimin
kapsamina kiyasla onemli dlciide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi,
denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim énemli hususlara vakif olabilecegine
iliskin bir givence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goérisu bildirmemekteyiz.

incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden gecmis ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim
onemli yonleriyle, tutarli olmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.
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1) GENEL BILGILER

Isbu rapor 1 Ocak 2019 — 30 Haziran 2019 hesap donemine aittir. Sirketin organizasyon, sermaye ve
ortaklik yapisi, yonetim organi, iist diizey yoneticileri ve personel sayisina dair bilgiler isbu raporun
8 no’lu boliimiinde verilmistir. Imtiyazli paylar ve paylarin oy haklarina dair bilgiler isbu raporun 8.1
nolu boliimiinde verilmistir.

2) AKFEN HOLDING VE 2019 YILININ ILK YARISINA GENEL BAKIS

Akfen Holding, 1999 yilinda Tirkiye’de kurulmustur. 1976 yilinda ilk sirketini kuran Akfen
Holding’in faaliyet konusu; insaat, deniz limani isletmeciligi, deniz ulagimi, su dagitim ve atik su
hizmetleri, enerji ve gayrimenkul gibi endiistri kollarinda faaliyet gosteren bagli ortaklik ve is
ortakliklarina yatirnm yapmak, idare ve koordinasyonunu saglamaktir.

Akfen Holding kurulusundan beri yiiriittiigii alt yap1 ingaatlarindaki miiteahhitlik faaliyetlerini, 1997
yilinda kazanilan Atatiirk Havalimam YID ile beraber miiteahhitligin disina da tasimis ve
havalimanlarinda uyguladigi yatirim planlama modellerini Tirkiye’nin birgok alt yap1 projelerinde
yatirimet sifatiyla uygulayarak Tiirkiye’nin 6ncii altyap: yatirim holdinglerinden birine doniismiistiir.

14 Mayis 2010°dan itibaren “AKFEN” kodu ile BIAS’da islem gormekte olan Akfen Holding
hisseleri, 12 Mayis 2016 tarihinden itibaren borsa kotundan ¢gikmustir.

30 Haziran 2019 tarihi itibariyla, Akfen Holding’e ait baglica, dogrudan 1 adet bagl ortaklik, 9 adet is
ortakligi ve 1 adet finansal yatirnm bulunmaktadir. Sirketin baslica bagli ortakligi Akfen Enerji
Uretim’dir. Sirket’in Akfen Yenilenebilir Enerji, Akfen GYO, TAV Yatirim, Acacia Maden, Akfen
Cevre ve Su, Akfen Insaat, IDO, IBS Sigorta ve PSA Liman’da miisterek yonetim hakki
bulunmaktadir. MIP ise finansal yatirim olarak siniflandiriimaktadir.

Grup’un; PSA, Souter, Kardan, Tepe Insaat, EBRD ve IFC gibi konusunda deneyimli ulusal ve
uluslararas1 miitesebbislerle ortakliklari mevcuttur.

Yonetim Degerlendirmesi

“2019 yihmin ilk yarisinda Akfen Holding olarak altyap: sektoriindeki yatirimlarumiza hizla devam
ettik.

1 Ocak-30 Haziran 2019 doneminde konsolide net donem karmmiz 240 milyon TL olarak
gergeklesirken, oOzkaynaklarimiz Haziran 2019 sonu itibaruyla 4,5 milyar TL seviyesinde oldu.
Haziran 2019 sonunda konsolide net nakit pozisyonumuz ise 83 milyon TL seviyesindedir.

Tiirkiye 'nin en biiyiik altyapr yatirim holdinglerinden biri olarak oniimiizdeki donemde de altyapi
sektoriiniin her alaminda gergeklesebilecek yatirim firsatlarimi degerlendirmeyi planliyor, yiiksek
biiyiime potansiyeline sahip, diizenli, éngoriilebilir ve siirdiiriilebilir nakit akisi yaratacak ve Tiirkiye
ekonomisine katki saglayacak alanlarda faaliyetlerimizi stirdiirmeyi planliyoruz.”




2019 yilimin ilk yarisina Genel Bakis

Akfen International B.V.’nin Akfen Holding’e ait tiim paylarinin Hamdi Akin’a satis1 ile ilgili
olarak 7 Subat 2019 tarihinde Pay Devri sézlesmesi imzalanmig ve hisse devri gergeklestirilmistir.
Sirketimizin 2018 yil1 faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul toplantis1 5 Mart 2019 tarihinde
yapilmistir.

o Bu kapsamda, 6 Mart 2019 tarihinde 227.052.166,91 TL temettii dagitimi yapilmistir.

o Sirketimizin 9 Agustos 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul
edilen pay geri alim programi kapsaminda, Akfen Holding Yonetim Kurulu 6 Mart 2019
tarihinde; Akfen Altyap: Holding'in sahip oldugu Akfen Holding paylarindan (Sirket toplam
pay oraninin %9,868'ine denk gelen) 65.838.800 adet paymn Sirketimizce 1 adedi
8,657 TL'den olmak iizere toplam 569.966.491,6 TL bedelle devir alinmasina karar
vermistir.

Akfen Holding, TAV Yatinm Holding'de bulunan, %21,68 paymni, 10 Mayis 2019 tarihli
sOzlesmeye istinaden 29 Mayis 2019 tarihinde 500.000 ABD Dolar1 bedelle Gazelle Yatg¢ilik
Gayrimenkul Turizm Otomotiv I¢ ve Dis Ticaret A.S.'ye devir ve teslim etmis olup pay devri,
devrin pay defterine islenmesi igin 12 Haziran 2019 tarihinde Sirket'e bildirilmistir.

Sirketimiz Y6netim Kurulu 12 Haziran 2019 tarihinde 600.000.000-TL nominal degerine kadar, 5
yila kadar vadeli bor¢glanma araglarinin, yurt i¢inde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimciya
veya tahsisli satis yontemiyle ihra¢ edilmesine, karar vermistir.
o Bu karar kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'na gerekli izin bagvurusu 12 Haziran 2019
tarihinde yapilmistir.

3) FAALIYETLER

3.1) Faaliyet Konusu

Akfen Holding’in faaliyet gosterdigi sektorlerdeki bagli ortakliklari, is ortakliklari ile finansal
yatirimlari asagida sunulmustur.

AKFEN HOLDING A.S.

| Bagh Ortakliklar | | is Ortakliklan | | Finansal Yatinmlar |

- Akfen Enerji Uretim - Akfen Yenilenebilir Enerji - MIP
- Akfen GYO

- TAV Yatrm

- Akfen Ingaat

- Akfen Cevre ve Su
-ipo

- Acacia Maden

- IBS Sigorta

- PSA Liman

Akfen Holding’in is ortakliklar1 ve finansal yatirimlarinin faaliyetlerine yonetim kurulu seviyesinde
destek verilmekte ve Akfen Holding i¢ Denetim Birimi, Holding adina séz konusu sirketleri belli
zamanlarda denetlemektedir.




3.2) Sirketlerin Faaliyet Gosterdigi Sektorler ve Operasyonel Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

2019 Y1l ilk Yar1 Y1l Sonuclar:

Bagh Ortakhiklar

Akfen Enerji Uretim

30 Kasim 2018 tarihinde Akfen Holding bagli ortakligi Akfen Termik Enerji ile devralma suretiyle
birlesmistir. Devir islemi sonrasinda Akfen Enerji Uretim, Akfen Holding’in dogrudan bagl ortaklig
olmustur.

Sirket’in enerji sektoriindeki diger yatirimlarimi planladigi Akfen Enerji Uretim altinda yer alan
Mersin’de 450 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip dogalgaza dayali elektrik iiretim santrali yatirim
icin Uretim lisansin1 8 Mart 2012 tarihinde almistir. 18 Aralik 2012 tarihinde, Mersin Kombine
Dogalgaz Santrali’nin kurulu giicliniin 570 MW’tan 1.148,4 MW’a yiikseltilmesi i¢cin EPDK’ya tadil
basvurusunda bulunulmus olup hazirlanan CED Raporu nihai kabul edilmistir. Buna ek olarak
sermaye artirimi yapilmig ve lisans tadilat1 13 Ocak 2014 tarihinde tamamlanmuistir.

Akfen Enerji Uretim’in, Mersin Dogalgaz Kombine Cevrim santralinin lisans siire tadili igin
basvurusu, EPDK tarafindan 5 Eyliil 2017 tarihinde uygun bulunmus ve tesis tamamlama tarihi, 66 ay

ek siire verilerek, 8 Ocak 2024 olarak belirlenmistir.

Akfen International

Akfen International, 13 Mart 2018 tarihinde Amsterdam/Hollanda’da Akfen Holding’in %100 bagli
ortaklig1 olarak kurulmustur.

Akfen International B.V.’nin Akfen Holding’e ait tiim paylariin Hamdi Akin’a satis1 ile ilgili olarak
7 Subat 2019 tarihinde Pay Devri sdzlesmesi imzalanmis ve hisse devri gerceklestirilmistir.

Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen is Ortaklhiklar ve Finansal Yatirimlar

Akfen Yenilenebilir Enerji

Tiirkiye’nin toplam kurulu giicii 2019 yilinin ilk yarisinda 90.421 MW’a ulasmistir. Kaynaklar
bazinda kurulu gii¢ gelisimi incelendiginde, toplam kurulu gii¢ iginde %31,4 olan pay1 ile hidrolik
santraller en yiiksek paya sahip konumdadir. Hidrolik santralleri %29,0 ile dogalgaz+LNG, %22,4 ile
komiir santralleri, %8 ile riizgar, %6 ile giines ve %3,2 (jeotermal- yenilenebilir atik) takip etmektedir.
2019 yilinin ilk yarisinda bir onceki yila kiyasla elektrik tiretimi %0,1 oraninda azalisla 141.650
GWs’e ulagsmus, elektrik tiikketimi ise %0,6 azaligla 141.025 GWs olmustur.




Kaynaklar Bazinda Elektrik Uretimi Dagilimi ve Tiiketim — Tiirkiye
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Akfen Yenilenebilir Enerji — 1Y19 Gelismeler

2019 yilinin ilk yarisinda, Akfen Yenilenebilir Enerji’nin toplam elektrik {iretimi, bir 6nceki yila gore
%50,5 artisla, 639,6 GWs olmustur.

HES Grubu: 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla, HES Grubu’nda toplam 228,7 MW kurulu gii¢ ve
yillik 894,9 GWs enerji iiretim kapasitesine sahip 12 hidroelektrik santralinde iiretim faaliyetlerine
devam edilmektedir. Ayrica, 7,0 MW kurulu giice ve yillik 21,9 GWs elektrik tiretim kapasitesine
sahip 1 hidroelektrik santralinde insaat devam etmektedir. Insaat asamasindaki santral de
tamamlaninca toplam kurulu gii¢c 235,7 MW ve elektrik iiretim kapasitesi 916,8 GWs olacaktir.

GES Grubu: Haziran 2019 sonu itibariyla, iretimde olan 95,5 MW projenin yani sira, ingaat
asamasinda/ hazir olan lisanshi (25,0 MW) projelerden olusan toplam 120,4 MW kurulu giice sahip
projeden olusan bir portfdy iizerinde ¢alismalar devam etmistir.

RES Grubu: RES Grubu, Haziran 2019 sonu itibariyla toplam 142,8 MW kurulu gii¢ kapasitesine ve
yillik toplam 430,3 GWs elektrik {iretim kapasitesine ulagmustir.

o 30,6 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip Kocalar RES Projesi (Canakkale) 14 Mart 2019
tarihinde ticari enerji iiretimine baslamig olup yillik 88,1 GWs elektrik iiretmesi beklenmektedir.

o Canakkale’de bulunan, toplam 33 tiirbin ve 112,2 MW kurulu gii¢ kapasiteli Ugpinar RES
Projesi’nin 51 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip ilk 15 tiirbini 11 Mayis 2019 tarihinde, 61
MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip kalan 18 tiirbini de 18 Haziran 2019 tarihinde mevzuata
uygun olarak gecici kabulii yapilmis ve operasyona gegmistir.

Ayrica, TEIAS tarafindan 2015 yilinda agiklamis olan 2.000 MW riizgara dayali ilave kapasite igin
proje gelistirme ¢aligmalari devam siirmektedir. Bu kapsamda, 3 firmayla anlasilarak 10 adet proje
gelistirilmesi icin sozlesme yapilmistir. Projelere ait riizgar dlglim direklerinin Meteoroloji Genel
Midiirligii kabulleri tamamlanmus, ihale tarihi beklenmektedir.

MIP

Tirklim verilerine gore; Tiirkiye’nin 2019 ilk 6 aymda konteyner ellegleme rakami, bir 6nceki yilin
ayni donemine kiyasla %10,3 artisla 5,7 milyon TEU olarak gerceklesmistir.




Konteyner Hacmi Gelisimi — Tiirkiye
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Kaynak: TURKLIM

TURKLIM verilerine gore; Tiirkiye’de 2008 yilinda konvansiyonel kargo 96,1 milyon ton iken 2018
yilinda 127,8 milyon tona ulagmistir. 2008-2018 yillar1 arasinda konvansiyonel kargo miktar1 yillik
ortalama %2,9 YBBO ile artmistir. Tiirkiye’nin 2019 ilk ayinda konvansiyonel kargo miktari ise %2,5
artig ile 63,2 milyon ton olarak gergeklesmistir.

MIP - Operasyonel Veriler 1Y19

2019 yilinin ilk yarisinda, MIP tarafindan elleclenen konteyner hacmi bir 6nceki yilin ayn1 donemine
oranla %16 artmis, toplam elle¢lenen konteyner hacmi 965.267 TEU olmustur. Konvansiyonel kargo
miktar1 ise bir 6nceki yilin ayn1 dénemine oranla %0,5 azalisla 4,1 milyon ton olmustur.

MIP, 10.000 TEU ve iizeri biiyiik gemilere hizmet vererek Dogu Akdeniz’in uluslararasi aktarma
limani konumuna ulasmak amaciyla 2014 yilinda baslamis oldugu liman genigletme projesininin 1.
fazin1 8 Agustos 2016 tarihi itibariyla tamamlamistir. Boylece, EMH projesinin 1. fazi tamamlanip,
rthtim kapasitesi (“quay capacity”) 2,6 milyon TEU, saha kapasitesi (“yard capacity”) 2,2 milyon
TEU’ya ulagsmigtir. 2017 yilinda EMH 1. Faz sonrasi mevcut saha kapasitesini arttirmaya yonelik
olarak 5 adet konteyner istifleme saha vinci (RTG) siparis edilmistir. Siparis edilen bu vingler
Aralik 2017 de liman sahasina ulagsmig ve Subat 2018 sonunda operasyona alinmustir.

MIP, Akfen Holding’e 29 Mart 2019 tarihinde 27.303.282,25 TL temettii 6demesi yapmustir.
MIP ayrica 2 Temmuz 2019°da Akfen Holding’e 12.156.834,81 TL temettii dagitim yapmuistir.

Akfen GYO

Akfen GYO’nun ana faaliyet konusu, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina yatirim
yapmak, gayrimenkul portfoyii olusturmak ve gelistirmektir. Akfen GYO, Haziran 1997°de yurt ici
turizm sektoriinde yatirim yapmak amaci ile kurulmus, Agustos 2006°da sirketin “Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi”na doniistiiriillmesi tamamlanmistir. Akfen GYO, hisseleri 11 Mayis 2011°den beri
“AKFGY” hisse kodu ile BIAS’da islem gérmektedir.

Akfen GYO’nun ana ortag1 Akfen Holding diinyanin baglica otel zincirlerinden olan Accor ile Novotel
ve Ibis Otel markalar1 altinda Tiirkiye’de otel projeleri gelistirmek icin bir cergeve sdzlesme
imzalamistir. Akfen GYO, agirlikli olarak Novotel ve Ibis Otel markali otel projeleri gelistirmekte ve
Accor’un Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve %100 istiraki olan Tamaris’e kiralamaktadir.
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Turizm Gelirleri ve Turist Sayis1 — Tiirkiye
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Kaynak: TUIK
STR’nin raporuna goére Tiirkiyenin 2018 yilinda otel doluluklar1 %10 artisla %66,2, oda fiyatlar1 da
(ADR) %5.,4 artigla 70,4 Avro olmustur.

30 Haziran 2019 tarihi itibariyla, Akfen GYO’nun sahip oldugu 20 otelin toplam oda sayisi 3.628 ve
bu oda sayisina karsilik gelen yatak sayis1 7.114°tiir. 2019 yilinin ilk yarisinda, Akfen GYO’nun sahip
oldugu otellerin ortalama doluluk orani, bir dnceki yilin ayni donemine gére 1 puan azaligla, %63,4
olarak ger¢eklesmistir. Bu donemde toplam oda basina ortalama gelir 29,6 Avro olarak ger¢eklesmis
olup bir dnceki yila gore %4,6 oraninda azalig gostermistir.

Ayrica, Iller Bankasi ile Akfen Insaat arasinda imzalanmis olan "Ankara li Golbasi Ilgesi Kizilcasar
Mahallesi'nde 36.947 m? biiyiikliigiindeki 120573 Ada 1 Parselin Arsa Satis1 Karsiligi Gelir Paylagimi
Isi'me iliskin Sozlesme ("Bulvar Loft Szlesmesi")'nin Akfen GYO ile Akfen insaat arasinda kurulan
adi ortakliga (Akfen GYO %99 — Akfen Insaat %1) devri hususu Iller Bankasi'nin onayina sunulmus
ve Iller Bankas: tarafindan uygun bulunmustur. Bu kapsamda Akfen insaat ve Akfen GYO Adi
Ortakligi'min kurulus islemleri 9 Kasim 2017 tarihinde tamamlanmistir ve Bulvar Loft projesine ait
haklar ve yiikiimliilikler Adi Ortaklik’a devredilmistir.

Bulvar Loft projesinde stokta kalan bagimsiz boliimlerin toptan satisi iller Bankasi tarafindan
10 Ocak2019 tarihinde onaylanmustir. Ayrica Bulvar Loft Projesi ile ilgili olarak gecici kabul
basvurusu Iller Bankasi tarafindan 29 Ocak 2019 tarihinde onaylanmistir. 30 Haziran 2019 tarihi
itibartyla satig vaadi sozlesmesi geregi bedelleri 6denmis ancak faturasi heniiz diizenlenmemis 36
konut ve stokta 4 adet konut kalmustir.

6 Agustos 2018 tarihinde Akfen GYO’nun Akfen Holding' e ait 1000 adet A grubu ve 1000 adet D
grubu imtiyazli paylari, bu paylara ait yonetim kontroliiniin dolayli nihai sahibi olan Hamdi Akin'a
devredilmistir. Yatirimeinin, yatirim yaptigi isletme lizerinde giice sahip olabilmesi i¢in, kendisine
ilgili faaliyetleri yonetme imkanini halihazirda saglayan haklara sahip olmasi gerekir. Akfen GYO’nun
imtiyazli hisselerinin Hamdi Akin’a devri sonrasi 16 Nisan 2019 tarihinde gerceklesen Akfen GYO’ya
ait 2018 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Akfen GYO’nun Yonetim Kurulu’nda meydana gelen
degisiklik nedeniyle Akfen GYO, genel kurul tarihine en yakin raporlama tarihi olan 31 Mart 2019
tarihinden sonra is ortakligi olarak degerlendirilmesinden dolay1 6zkaynak yontemiyle degerlenen
yatinm kapsaminda Akfen Holding’in konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirilmistir.
31 Mart 2019 tarihine kadar Akfen GYO’nun kar veya zarar ve diger kapsamli gelir veya giderleri,
Akfen  Holding’in  konsolide finansal tablolarinda tam  konsolidasyon  kapsaminda
muhasebelestirilmistir.




iDO

IDO, 16 Haziran 2011 tarihinde blok satis yontemiyle eski ana ortagi olan IBB tarafindan yapilan ihale
ile Tepe Insaat, Akfen Holding, Souter ve Sera Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A.S. Ortak Girisim
Grubu’na satilmistir. IDO, sehir ici ve sehir disi deniz yollarinda “Deniz Otobiisii ve Hizl1 Feribot
Hatlar1” ad1 altinda yolcu ve arag tasimaciligi yapmaktadir.

IDO 52 deniz aracindan (24 deniz otobiisii, 19 arabali vapur, 8 hizli feribot ve 1 hizmet gemisi) olusan
modern filosu ile 8 deniz otobiisii, 3 arabali vapur ve 4 hizli feribottan olusan toplam 15 hat
iizerinden, Marmara Denizi bolgesinde yolcu ve arag tasimaciligt hizmeti vermektedir.
30 Haziran 2019 tarihi itibariyla deniz otobiisleri, hizli feribotlar ve araba vapurlari toplam; yaz
donemi i¢in 35.633, kis donemi igin 29.515 yolcu ve her iki dénem igin 2.727 ara¢ kapasitesine
sahiptir.

2019 yilinm ilk yarisinda, taginan arag sayisi bir dnceki yilin ayni ayina oranla %2,8 artig gdstererek
3,2 milyon, tasinan yolcu sayis1 ise %0,7 artisla 15,8 milyon olmustur.

Acacia Maden isletmeleri

Asya Maden Isletmeleri A.S. 2007 yilinda kurulmustur. 2011 yilinda énce Ilbak Holding ile bir
ortaklik kuran sirkete, Akfen Grubu 2016 yilinda %30 pay ile ortak olmustur. Sirket halen faliyetlerini
Acacia Maden Isletmeleri A.S. ad1 altinda Akfen Holding, Ilbak Holding ve izbir Madencilik A.S.
ortakliginda siirdiirmektedir. Sirket, Kastamonu ilinin Hanonii ilgesinde Gokirmak bakir madeni
projesini inga etmektedir.

28 Subat 2018 tarihinde gerceklesen birlesme islemi ile, 16 Subat 2017 tarihindeki kismi bolinmeye
konu olmus sirketler haricinde Acacia Maden de Akfen Holding’e devrolmustur. Acacia Maden
15 Mart 2019 tarihi itibari ile ilk satilabilir bakir {iretimini yapmustir.

Haziran 2019 sonu itibariyla Gékirmak Bakir Madeni’nde toplam 487.200 ton bakir cevheri, 18.795
kuru ton bakir konsantresi tiretilmistir.

Akfen Insaat

Grubun en eski sirketlerinden olan Akfen Ingaat, baslangicta endiistriyel tesislerin fizibilite ve
miihendislik hizmetlerini gerceklestirmek i¢in kurulmus, sonrasinda verdigi hizmetlerin yelpazesini
endiistriyel tesislerin imalati, kurulusu ve montaji hizmetleri ile genisletmistir. Sirket bugiine kadar,
havaalan1 terminalleri ve bagli altyap: ingaatlari, dogalgaz boru hatlari/dagitim sistemleri, hastaneler,
okullar, 6grenci yurtlari, rezidans konut projeleri, endistriyel santraller, hidroelektrik enerji santralleri,
su dagitim, kanalizasyon sistemleri ve atiksu aritma tesislerinin kurulumu gibi bir ¢ok altyap1 projesini
tamamlamustir.

Halen Akfen Insaat’mn faaliyet alanlari, HES insaat projelerinin yani sira hastane Kamu Ozel Isbirligi
projelerini, (mevcut durumda Isparta, Eskisehir ve Tekirdag hastane projeleri), c¢esitli yurt ve
gayrimenkul/konut projelerini igermektedir. 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla sirketin devam eden
projelerinin toplam sozlesme tutar1 269,2 milyon ABDS$, backlogu ise 168,3 milyon ABD$ dir.




Akfen Cevre ve Su

Akfen Su Giilliik 24 Agustos 2006’da faaliyete ge¢mistir. Akfen Su Giilliik tiim yatirimlari bitmis
halde 30 Haziran 2019 tarihi itibartyla 8.169 aboneye hizmet vermektedir.

Akfensu-Arbiogaz Dilovasi ise 19 Temmuz 2007 tarihinde kurulmustur. 1 Temmuz 2010 tarihinde
yatirnmlarini tamamlayip faaliyete gegmis olan sirket Dilovast Organize Sanayi Bolgesinde
faaliyetlerini siirdiiren fabrika ve isletmeler ile beraber yaklasik 40.000 niifuslu Dilovasi ilgesine
hizmet vermektedir. Ayrica, Akfen Su miisterilerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda yeni teknolojiler
kullanilarak, siirdiiriilebilir ve g¢evreci Kati Atik Yoénetim sistemleri gelistirilmesi ile yonetimi
hizmetleri vermektedir.
o Akfen Cevre ve Su, 11 Aralik 2018 tarihinde, Akfensu-Arbiogaz Dilovasi’ndaki paylarinin
tamaminin (% 75 hisse) Kocaeli Gebze Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi’ne satisi ile ilgili
Pay Devir Sozlesmesi’ni imzalamistir. Bu durum 27 Aralik 2018 tarihinde yapilan Akfen
Cevre ve Su’nun olagan genel kurul toplantisinda onanmig olup s6zlesme sartlarinin yerine
getirilmesini miiteakip pay devri iglemi gerceklesecektir.

2019 yilimin ilk yarisinda, Giilliikk’te faturalanan su miktari bir 6nceki yilin ayni ayma gore %2 artisla
264 bin m?* olarak gergeklesmistir. Dilovasi’nda aritilan toplam atiksu miktar1 bir onceki yilin ayni
ayima gore %21,1 azalisla 546 bin m?® olarak gerceklesmistir.

Ayrica, 30 Haziran 2019 itibariyla verilmekte olan kat1 atik hizmeti, 5 adet KOI Sehir Hastananesi ve
IDO’da devam etmistir. 2019 yilinin ilk yarisinda, toplanan kat1 atik %61,5 artisla toplam 4.026 ton
olmustur.
o Kati Atik: Ankara Bilkent Sehir Hastanesi (3.804 yatak) 7 Subat 2019 tarihi itibariyle agsamali
olarak hasta kabuliine baslamistir, bu kapsamda atik yonetim hizmeti fiili olarak sunulmaya
baslanmustir.

IBS Sigorta

IBS Sigorta, 1997°de kurulmustur. 2002 yilinda Lloyd’s brokeri olan United Insuarance Brokers ile
ortaklik kuran IBS Sigorta, diinyaya yayilma firsatim1 yakalamistir. IBS Sigorta, Tiirkiye’de 104
firmanin faaliyet gosterdigi sigorta brokerligi sektoriindeki en biiyiik sirketlerden biridir. Sirket halen,
Istanbul, Adana ve Ankara olmak iizere 3 bolgede faaliyet gdstermektedir.

17 Mart 2018 itibartyla Akfen Altyapt Damigmanlik’a ait 268.250 adet A Grubu IBS Sigorta ve
Reasiirans  Brokerligi A.S. paymm (sirket paylarmin  %37’si) Akfen Holding'e devri
gergeklestirilmistir.

Akfen Holding, IBS Sigorta’dan 8 Mayis 2019 tarihinde 6,7 milyon TL temettii ddemesi almustir.

2019 yilinmn ilk yarisinda, IBS Sigorta’nin toplam prim iiretimi, bir dnceki yila gore %21 artigla 250
milyon TL seviyesine ulagsmustir.

TAV Yatirim

Akfen Holding, TAV Yatirim Holding'te bulunan, %21,68 paymi, 10 Mayis 2019 tarihli sdzlesmeye
istinaden 29 Mayis 2019 tarihinde 500.000 ABD Dolar1 bedelle Gazelle Yat¢ilik Gayrimenkul Turizm
Otomotiv I¢ ve Dis Ticaret A.S.'ye devir ve teslim etmis olup pay devri, devrin pay defterine islenmesi
icin 12 Haziran 2019 tarihinde sirkete bildirilmistir. 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla s6z konusu devir
islemi heniiz TAV Yatinm’in pay defterine islenmedigi i¢cin TAV Yatirim, Akfen Holding’in
varliklar1 arasinda yer almakta olup konsolide finansal tablolarda “Satis amagli siniflandirilan
varliklar” hesabinda muhasebelestirilmistir.




4) FINANSAL SONUCLAR

30 Haziran 2019 tarihi itibartyla mali tablolar isbu rapor 8.5 nolu bolimdeki sirketlerin Akfen
Holding’e konsolide edilmesi suretiyle hazirlanmistir.

4.1) Sirketin 30 Haziran 2019 ve 31 Arahk 2018 tarihleri itibar ile Ozet Konsolide Finansal
Durum Tablosu

TL 000 30 Haziran 2019 31 Arahk 2018
Toplam Dénen Varhiklar 1.438.517 2.261.418
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.361.177 1.793.201
Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar 60.699 239.882
Ticari Alacaklar 310 24.903
Stoklar - 141.893
Diger 13.441 61.539
Satis amagh siniflandirilan duran varliklar 2.890 -
Toplam Duran Varliklar 5.012.974 6.548.059
Diger Alacaklar 579.119 513.649
Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar 1.991.706 1.863.061
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlar 2.375.017 1.963.186
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 0 2.096.928
Maddi Duran Varliklar 64.730 64.764
Diger 2.402 46.471
TOPLAM VARLIKLAR 6.451.491 8.809.477
Toplam Yiikiimliiliikler 1.967.679 3.525.698
Finansal Borglar 1.886.356 3.125.864
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 25.519 132.602
Diger Uzun Vadeli Yikiimlilikler 55.804 267.232
Ozkaynaklar 4.483.812 5.283.779
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 4.470.181 4.945.557
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 13.631 338.222
TOPLAM KAYNAKLAR 6.451.491 8.809.477

30 Haziran 2019 ve 31 Arahik 2018 tarihleri itibariyla Akfen Holding Konsolide Net/Briit
Borg/(Nakit)

TL 000 Net Borg/ (Nakit) | Briit Borg
30 Haziran 2019 (82.814) 1.886.356
31 Aralik 2018 270.904 3.125.864
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4.2) Sirketin 30 Haziran 2019 ve 30 Haziran 2018 karsilastirmali Ozet Konsolide Gelir Tablosu

TL 000 30 Haziran 2019 30 Haziran 2018
Hasilat 25.908 42.762
Briit Kar 20.071 36.452
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin zararlaridan (41.896) (138.334)
paylar
Esas Faaliyet Zarari (53.654) (137.307)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 327.337 128.670
Net finansman geliri 12.936 171.764
Vergi gideri (46.863) (70.365)
Net Déonem Kari 239.756 92.762
Kontrol giicii olmayan paylar (10.271) (63.700)
Ana ortaklik paylari 250.027 156.462

4.3) Sirketin 30 Haziran 2019 ve 30 Haziran 2018 karsilastirmah Ozet Konsolide Nakit Akis

Tablosu

TL 000 30 Haziran 2019 30 Haziran 2018
Donem kart 239.756 92.762
Donem kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler (74.977) 304.637
Isletme sermayesinde gergeklesen degisimler 49.900 (148.403)
Faaliyetlerde kullanilan nakit akiglari (3.488) (121.438)
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar: 211.191 127.558
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar (356.628) (530.719)
Finansman Faaliyetlerden Nakit Akislari (286.587) (17.861)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net azahs (432.024) (421.022)
Doénem basi nakit ve nakit benzerleri 1.793.226 2.226.350
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 1.361.202 1.805.328
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5) DONEM iCi ONEMLI GELISMELER
5.1) Ozel Durum Aciklamalan

e Sirketimizin 2018 yil1 faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul toplantis1 5 Mart 2019 tarihinde
yapilmistir.

o Bu kapsamda, 6 Mart 2019 tarihinde 227.052.166,91 TL temettii dagitimi yapilmistir.

o Sirketimizin 9 Agustos 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul
edilen pay geri alim programi kapsaminda, Akfen Holding Yonetim Kurulu 6 Mart 019
tarihinde; Akfen Altyapt Holding'in sahip oldugu Akfen Holding paylarindan (Sirket
toplam pay oranimin %9,868'ine denk gelen) 65.838.800 adet payin Sirketimizce 1 adedi
8,657 TL'den olmak iizere toplam 569.966.491,6 TL bedelle devir alinmasina karar
vermistir.

e Akfen Holding, TAV Yatirrm Holding'de bulunan, %21,68 paymi, 10 Mayis 2019 tarihli
sOzlesmeye istinaden 29 Mayis 2019 tarihinde 500.000 ABD Dolar1 bedelle Gazelle Yatgilik
Gayrimenkul Turizm Otomotiv I¢ ve Dis Ticaret A.S.'ye devir ve teslim etmis olup pay devri,
devrin pay defterine islenmesi i¢in 12 Haziran 2019 tarihinde sirkete bildirilmistir.

e Sirketimiz Yonetim Kurulu 12 Haziran 2019 tarihinde 600.000.000-TL nominal degerine kadar,
5 yila kadar vadeli bor¢lanma araglarinin, yurt i¢inde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimeiya
veya tahsisli satig yontemiyle ihra¢ edilmesine, karar vermistir. Bu karar kapsaminda Sermaye
Piyasast Kurulu'na gerekli izin bagvurusu 12 Haziran 2019 tarihinde yapilmustir.
5.2) Yatinnmlar

2019 yilinin ilk yarisinda toplam 138,05 milyon TL tutarinda maddi ve maddi olmayan duran varlik,
yatirim amagli gayrimenkul yatirimlar: ve diger yatirimlar yapilmistir (1Y 18: 91,76 milyon TL).

5.3) Bagislar

Akfen Holding’in 2019 yiliin ilk yarisinda gesitli dernek ve vakiflara yaptigi solo yardim tutari
3.717.592,70 TL dir (1Y2018: 395.681,33 TL).

5.4) iliskili Taraf A¢iklamalar:

iliskili taraf bakiyeleri

30 Haziran 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla iligkili taraflara kisa vadeli alacaklar ve borglar
asagidaki gibidir:

(‘000 TL) 30 Haziran 2019 31 Arahk 2018
Ticari alacaklar 288 7.780
Diger alacaklar - 995
288 8.775

Ticari borglar 337 45.214
Ticari olmayan borglar 3.002 3.327
3.339 48.541
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30 Haziran 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan uzun vadeli alacaklar ve

borglar agagidaki gibidir:

(‘000 TL) 30 Haziran 2019 31 Aralik 2018
Diger alacaklar 573.636 478.213
573.636 478.213

Diger borglar 29.652 74.363
29.652 74.363

Bu notta belirtilmeyen Sirket ve baglh ortakliklari ile is ortakliklari arasinda gergeklesen diger tiim
islemler konsolidasyon sirasinda eliminasyon islemine tabi tutulmustur. Grup ile diger iligkili taraflar
arasindaki bakiyelerin detaylar takip eden sayfada agiklanmigtir.

30 Haziran 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, Grup’un iliskili taraflardan kisa vadeli ticari ve

diger alacak bakiyeleri agsagidaki gibidir:

iliskili taraflardan kisa vadeli ticari ve diger alacaklar: | 30 Haziran 2019 31 Aralik 2018

(‘000 TL)

Akfen Insaat ) ) 5.345

Akfen Yenilenebilir Enerji ) i 3.272

Diger 288 158
288 8.775

®) Jligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar, Grup 'un, grup biinyesinde yer alan firmalarmn isletme sermayesi ve devam
eden yatirimlarin finansmanint saglamak amaciyla vermis oldugu tutarlardan olusmakta olup Sirket, ilgili alacaklar igin

piyasa kosullart ile ayni diizeyde faiz oranlart tizerinden finansman geliri hesaplamaktadir.

30 Haziran 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, Grup’un iliskili taraflara verdigi avanslar

asagidaki gibidir:

Iliskili taraflara verilen kisa vadeli avanslar: (‘000 TL)

30 Haziran 2019

31 Aralhk 2018

Akfen Insaat

24.153

24.153

30 Haziran 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, Grup’un iliskili taraflara kisa vadeli diger borg

bakiyeleri asagidaki gibidir:

Iliskili taraflara kisa vadeli ticari ve diger borclar: (‘000 | 30 Haziran 2019 31 Aralik 2018

TL)

Akinis1 Makine San. ve Tic. A.S. 3.002 2.836

Akfen Insaat* - 45.523

Diger 337 182
3.339 48.541

(*) 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla Akfen Insaat’a olan iliskili taraflara kisa vadeli bor¢lar, Grup 'un Bulvar Loft projesi

kapsaminda olan hakedis ve diger proje harcamalarina iliskin borglardan olusmaktadur.
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30 Haziran 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibartyla, Grup’un iliskili taraflardan uzun vadeli diger

alacak bakiyeleri asagidaki gibidir:

Iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar: (‘000 TL) 30 Haziran 2019 31 Arahk 2018
Acacia Maden ) 216.163 189.944
Akfen Yenilenebilir Enerji 177.625 147.312
ipo 107.293 64.812
Akfen Ingaat ) 31.001 23.020
izbir Maden 30.491 26.761
Akfen GYO O 6.409 -
Akfen Altyap1 ) 2.937 -
Akfen Su - 24,537
Diger 1.717 1.827

573.636 478.213

®Y 30 Haziran 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibaryla iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar, Sirket’in grup
biinyesinde yer alan firmalarin isletme sermayesi ve devam eden yatirimlarin finansmamini saglamak amaciyla vermis oldugu
tutarlardan olusmakta olup Sirket, ilgili alacaklar i¢in piyasa kosullart ile aymi diizeyde faiz oranlari iizerinden finansman
geliri hesaplamaktadr.

30 Haziran 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, Grup’un iligkili taraflara uzun vadeli diger borg
bakiyeleri asagidaki gibidir:

iliskili taraflara uzun vadeli diger borglar: (‘000 TL) 30 Haziran 2019 31 Aralik 2018
TAV Yatirim 20.229 17.086
Akfen Merter Gayrimenkul Turizm ve Insaat A.S. 5.289 5.578
Akfen Altyap: Holding - 47.566
Diger 4.134 4.133

29.652 74.363

®)'30 Haziran 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla séz konusu sirketlere olan iliskili taraflara uzun vadeli diger borglar,
Akfen Holding'in bagh ortakliklarimin isletme sermayesi ve devam eden yatirimlarin finansmanini saglamak amaciyla almig
oldugu tutarlardan olugmakta olup ilgili bor¢lar icin piyasa kosullar: ile aym diizeyde faiz oranlar: iizerinden finansman

gideri hesaplanmaktadir.

Mliskili taraf islemleri

30 Haziran 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla iligkili taraflara verilen hizmetler asagidaki sekildedir:

iliskili taraflara verilen 30 Haziran 2019 30 Haziran 2018
hizmetler: (‘000 TL)

Sirket Tutar islem Tutar islem
Acacia Maden 22.220 Finansman Geliri 15.676 Finansman Geliri
Akfen Yenilenebilir Enerji 18.114 Finansman Geliri 10.770 Finansman Geliri
IDO 3.129 Finansman Geliri - Finansman Geliri
Akfen Ingaat 2.175 Finansman Geliri 38.633 Finansman Geliri
Akfen Su 1.599 Finansman Geliri 636 Finansman Geliri
Akfen Altyap1 78 Finansman Geliri 21 Finansman Geliri
MIP - Finansman Geliri 2.227 Finansman Geliri
Diger 1.234 Finansman Geliri 2.869 Finansman Geliri
Sirket Kurucu Ortag1 870.000 Bagl Ortaklik IS—I;ZS;; ) Bagli Ortaklik gl;tsls;
Diger 300 Diger 2.152 Diger
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30 Haziran 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan alinan hizmetler asagidaki sekildedir:

Iliskili taraflardan ahnan hizmetler:
(‘000 TL)

30 Haziran 2019

30 Haziran 2018

Sirket Tutar islem Tutar islem
TAV Yatirim 2.664 Faiz gideri 1.202 Faiz gideri
Akfen Altyap: Holding 2.631 Faiz gideri 7.972 Faiz gideri
Akfen 1n$aat 3 Faiz gideri 3.648 Faiz gideri

. Pazarlama, satis ve Satis ve Pazarlama
Akfen Ingaat - dagitim giderleri 2.584 gideri

. Tamamlanmamig Tamamlanmamig
Akfen Ingaat - konut hakedisleri 59.520 konut hakedisleri
Diger 1.507 Kira gideri 1.081 Kira gideri
Diger 172 Diger 36 Faiz gideri

5.5) Diger Gelismeler

Davalar

30 Haziran 2019 itibariyla Sirket’in kisa vadeli ve uzun vadeli dava karsiligi bulunmamaktadir.

6) DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER

e Sirketimiz Yonetim Kurulu 12 Haziran 2019 tarihinde 600.000.000-TL nominal degerine
kadar, 5 yila kadar vadeli bor¢lanma araglarinin, yurt i¢cinde halka arz edilmeksizin nitelikli
yatirnmciya veya tahsisli satis yontemiyle ihrag edilmesine, karar vermistir. Bu karar
kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu'na gerekli izin bagvurusu 12 Haziran 2019 tarihinde
yapilmustir. fhrag limiti Sermaye Piyasast Kurulunun 11 Temmuz 2019 tarihli karari ile

onaylanmustir.

e Sirketimizin istiraklerinden Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.'nin;

o Van ilinde bulunan, 13 MW kurulu gii¢ kapasiteli PSI Engil 207 GES’in Enerji
Bakanligi tarafindan 25 Temmuz 2019 tarihinde,
o Canakkale ilinde bulunan, Hasanoba RES Projesi’nin 23,8 MW kurulu giic
kapasitesine sahip ilk 7 tiirbininin 2 Agustos 2019 tarihinde mevzuata uygun olarak
gegici kabulll yapilmistir. Akfen Yenilenebilir Enerji, 2 Agustos 2019 tarihi itibariyla,
toplam 503,7 MW kurulu gii¢ kapasitesine ulagmustir.

o Akfensu-Arbiogaz Dilovasi’na %75 hisse payi ile ortak olan Sirketimiz istiraklerinden Akfen
Cevre & Su, paylarinin tamamimin Kocaeli Gebze Dilovast Organize Sanayi Bolgesine
(DOBS) satist ile ilgili pay devir sdzlesmesini 11 Aralik 2018 tarihinde imzalanmisti. Pay
devrine iliskin 6n kosullarin gerceklesmesinin ardindan pay devri 1 Agustos 2019 itibariyla

tamamlanmustir.
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7) SERMAYE PiYASASTI ARACLARI

Sirketimizin nitelikli yatirimcilara satisi gergeklestirilen, 9 Ocak 2017 vade baslangi¢ tarihli,
300.000.000 TL nominal degerli, 3 yil vadeli, 3 ayda bir kupon 6demeli tahvilleri (ISIN Kodu
“TRSAKFH12015”) 10 Ocak 2017 tarihinde islem gérmeye baslamistir. S6zkonusu tahvilin 7 Ekim
2019 tarihinde yapilacak onbirinci kupon o&demesi donemine iliskin faiz oramt %5,55 olarak
kesinlesmistir (yillik bilesik faiz oran1 %24,19).
e Akfen Holding, 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla, bu tahvilin 47.430 bin TL nominal bedelli
kismini piyasadan satin almistir.

Sirketimizin, nitelikli yatirnmcilara satist gerceklestirilen, 23 Mart 2017 vade baslangig tarihli
150.360.000 TL nominal degerli, 3 yil vadeli, 3 ayda bir kupon 6demeli tahvilleri (ISIN Kodu
“TRSAKFH32013”) 27 Mart 2017 tarihinde islem gérmeye baglamistir. S6zkonusu tahvilin 19 Eyliil
2019 tarihinde yapilacak onuncu kupon Odemesi donemine iliskin faiz orami %6,2182 olarak
kesinlesmistir (yillik bilesik faiz oran1 %27,37).

e Akfen Holding, 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla, bu tahvilin 58.347 bin TL nominal bedelli
kismini piyasadan satin almigtir.

8) KURUMSAL YAPI

8.1) Ortakhk Yapisi - 30 Haziran 2019

Sermayedeki Pay1 Sermayedeki Pay1

Ortagin Ticaret Unvani/ Ad1 Soyadi (TL) (%) Grup
Hamdi AKIN 1 0,00 B
Akinist Makina Sanayi ve Ticaret A.S. 2.856.868 0,43 B
Akfen Turizm Yat. ve Isletmecilik A.S. 1.428.434 0,21 B
Akfen Altyap Holding A.S. 16.858.186 2,53 A
Akfen Altyap1 Holding A.S. 580.198.397 86,96 B
Akfen Holding A.S. 65.838.800 9,87 B
TOPLAM 667.180.686 100,00

Genel Kurullarda A Grubu her bir hisse icin li¢ oy hakki mevcut olup oy imtiyazi vardir.
8.2) Yonetim Kurulu
Akfen Holding’in 5 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda Yonetim

Kurulu’nun 5 kisiden olugmasina ve 3 yil siireyle gérev yapmak tizere Hamdi Akin, Irfan Erciyas,
Selim Akin, Pelin Akin Ozalp ve Sila Ciliz Inan¢’1n se¢ilmesine karar verilmistir.

5 neti Icrac1 Uye Olu
Adi Soyadi Gorevi Bagimsiz Yonetim Kurulu y p

Uyesi Olup Olmadig Olmadig
Hamdi AKIN Yo6netim Kurulu Bagkani Bagimsiz Uye Degil Icraci Uye
frfan ERCIYAS Yonetim Kurulu Uyesi / Murahhas Aza ~ Bagimsiz Uye Degil icrac1 Uye
Selim AKIN Yonetim Kurulu Uyesi / Bagkan Vekili ~ Bagimsiz Uye Degil icrac1 Uye
Pelin AKIN OZALP  Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icrac1 Uye
Sila CILIZ INANC  Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil icrac1 Uye
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Yonetim Kurulu Uyeleri Yetki ve Siniri

Yonetim Kurulu Baskani ve iiyeleri, TTK’nin ilgili maddeleri ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin 9 ve 10
uncu maddesinde belirtilen yetkilerle Sirketin temsili ve yonetimini gergeklestirmektedir.

8.3) Yonetim Takimm
Ad1 Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Sirkette Ustlendigi Gorevler
Ibrahim Sitha GUCSAV Genel Miidiir Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Miidiir

F. Giilbin UZUNER BEKIT

Giindogan DURAK

Rafet YUKSEL

Tuba SAHANOGLU
Abidin Oguz SIMSEK
Serpil DARDAGAN

Genel Midiir Yardimcisi -
Finansman (CFO)

Genel Miidiir Yardimest - Mali
Isler

Muhasebe Koordinatorii

Is Gelistirme Koordinatorii
Finansman Koordinatorii

I¢ Denetim Koordinatorii

Finans Koordinatorii

Muhasebe Miidiirii

Is Gelistirme Miidiirii

Akfen Altyap1 - Finans Miidiirii
I¢ Denetim Miidiirii

8.4) Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

30 Haziran 2019 tarihinde sona eren doneme ait Akfen Holding ve bagh ortakliklari igin ist diizey
yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar toplami 4.963 bin tam TL (1Y18: 4.133 bin tam TL)
tutarinda olup, yasal mevzuat uyarinca yapilan agiklamalara uyulmakta ve sirketin iicret politikasi
dogrultusunda islem yapilmaktadir.

8.5) Is Ortakliklar ve Finansal Yatirimlarin sermayeleri ve hisse oranlar

Sirketimizin baglica bagli ortaklik, finansal yatirnm ve is ortakliklarinin unvanlari, sahiplik oramn
(dogrudan ve dolayl ortaklik paylari toplami) ve konsolidasyon yontemi asagidaki gibidir.

Ticaret Unvam

30 Haziran 2019

Konsolidasyon Yontemi

Sahiplik Orani (%)

Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S. 10,00 Finansal yatirim
PSA Akfen Liman isletmeciligi ve Yonetim Dan. A.S. 50,00 Ozkaynak yontemi
Akfen Yenilenebilir Enerji A.S. 68,04 Ozkaynak yontemi
Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 56,88 Ozkaynak yontemi
Akfen Enerji Uretim A.S. 99,25 Tam Konsolide
TAV Yatirim Holding A.S. 21,68 Ozkaynak yontemi
Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S. 30,00 Ozkaynak yontemi
Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S. 50,00 Ozkaynak yontemi
Acacia Maden isletmeleri A.S. 30,00 Ozkaynak yontemi
IBS Sigorta ve Reasiirans Sigorta Brokerligi A.S. 37,00 Ozkaynak yontemi
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. 48,81 Ozkaynak yontemi
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8.6) Personel ve Isci Hareketleri

30 Haziran 2019 tarihi itibariyla; Akfen Holding ve is ortakliklarinin ¢alisan sayisi sirasiyla 61 (31
Aralik 2018: 66) ve 6.772 (31 Aralik 2018: 6.781)’dir.

EK: Genel Kurul Toplantilar:

5 Mart 2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi

Akfen Holding AS’nin 2018 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul toplantis1 5 Mart 2019
tarihinde Sirket merkezinde yapilmistir. Bu kapsamda;

- Yonetim Kurulunun 5 (bes) kisiden olusmast, 3 (ii¢) y1l siireyle Sirket Yonetim Kurulu Uyeligine
Hamdi Akin, Irfan Erciyas, Selim Akin, Pelin Akin Ozalp ve Sila Ciliz inang’m secilmesi
hususlar1 genel kurulun onayina sunuldu, oybirligi ile kabul edildi.

- Yonetim Kurulu’nun 14 Subat 2019 tarih ve 2019/3 sayili Kararma istinaden 227.052.166,91.-
TL’nin ortaklarimiza paylar1 oraninda, igbu Genel Kurul tarihinden itibaren 2019 yili sonuna
kadar Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek tarih veya tarihlerde kar dagitimi yapilmasina
oybirligi ile karar verildi.

- Tirk Ticaret Kanunu , ilgili mevzuat diizenlemeleri ve Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca, 2019
yil1 igin bagimsiz denetim kurulusu olarak hizmet alinacak kurulusun Giiney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Ernst&Young)'nin belirlenmesine katilanlarin
oybirligi ile karar verildi.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Acacia Maden

Acacia Maden Isletmeleri A.S.

Akfen Altyap1 Holding

Akfen Altyap1 Holding A.S. (Eski Unvani: Akfen Altyap: Danigmanlik A.S.)

Akfen Holding / Akfen / Grup
Holding / Sirket

Akfen Holding A.S.

Akfen Enerji Uretim

Akfen Enerji Uretim ve Ticaret A.S.

Akfen GYO

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Akfen Insaat

Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S.

Akfen International

Akfen International Holding B.V.

Akfen Cevre ve Su

Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S.

Akfen Yenilenebilir Enerji

Akfen Yenilenebilir Enerji A.S.

BIAS

Borsa Istanbul A.S.

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

EMH East Mediterrenean Hub (liman genisletme projesi)

EBRD European Bank for Reconstruction and Development (Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankasi)

EPDK T.C. Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu

GWs Giga Watt saat

HES Hidro Elektrik Santrali

iBB Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi

IBS Sigorta IBS Sigorta ve Reasiirans Sigorta Brokerligi A.S.

iDO Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S.

IFC International Finance Corporation (Uluslararasi Finans Kurumu)

[ller Bankas1 [ller Bankas1 A.S.

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KOI Kamu Ozel Isbirligi

MIP Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S.

MW Mega Watt

PSA PSA International PTE Ltd.

PSA Liman PSA Akfen Liman Isletmeciligi ve Yonetim Danismanligi A.S.

Tamaris Tamaris Turizm A.S.

TAV Insaat TAV Tepe Akfen Yatirim Ingaat ve Isletme A.S.

TAV Yatirim TAV Yatirim Holding A.S.

Tepe Tepe Insaat Sanayi A.S.

TEIAS Tiirkiye Elektrik Iletim A.S.

TEU Twenty Feet Equivalent Unit (20 feetlik konteyner)

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirklim Tiirkiye Liman Igletmecileri Dernegi

TTK 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu

YBBO Yillik Bilesik Biiyiime Orani

YiD Yap-Islet-Devret
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