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Akfen Holding Anonim Sirketi Y6netim Kurulu'na

Akfen Holding Anonim Sirketi ve bagli ortakhiklarinin (“Grup’) 30 Haziran 2015 tarihi itibariyla hazirlanan
ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ara dénem o6zet
konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu Grup ydnetiminin sorumlulugundadir. Sinirh
denetim yapan kurulus olarak iizerimize diigen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirlh denetimden gegmis ve 17 Agustos 2015 tarthli sinirli denetim raporuna konu olan ara
doénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulagilan
sonucun aciklanmasidir.

Simirli denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standard: (“SBDS™) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarimin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sinirli Bagimsiz
Denetimi”ne uygun olarak y{riitlilmiistir. Simirli denetimimiz, ara donem faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin sinirlt denetimden gegmis ara donem ozet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar
ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirh
denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar
hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla dnemli &lcilide dardir. Sonug
olarak ara donem finansal bilgilerin sinirh denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple,
bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden gegmis ara donem §zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tlim 6nemli yOnleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamigtir.
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1) GENEL BILGILER
Isbu rapor 01.01.2015 - 30.06.2015 ara hesap dénemine aittir.

Sirketin ticaret tinvani: Akfen Holding A.S.

Ticaret Sicil Numarasi: 145672

Merkez Adresi: Koza Sokak No:22 GOP/ANKARA 06700 Tel: 0312 408 10 00 Faks: 0312 441 07 82
Istanbul Ofis Adresi: Biiyiikdere Caddesi No:201 Levent/ISTANBUL 34394 Tel: 0212 319 87 00
Faks: 0212 319 87 10

Web Adresi: www.akfen.com.tr

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapisi, yonetim organi, iist diizey yoneticileri ve personel
sayisina dair bilgiler igbu raporun 9 no’lu béliimiinde verilmistir.

Imtiyazli paylar ve paylari oy haklaria dair bilgiler isbu raporun 9.1 nolu béliimiinde verilmistir.
2) AKFEN HOLDING VE 2015 YILININ iLK ALTI AYINA GENEL BAKIS

Akfen Holding, 1999 yilinda Tirkiye’de kurulmustur. 1976 yilinda ilk sirketini kuran Akfen
Holding’in faaliyet konusu; havalimanlari yonetimi ve operasyonlari, insaat, deniz limani
isletmeciligi, deniz ulasimi, su dagitim ve atik su hizmetleri, enerji ve gayrimenkul gibi endiistri
kollarinda faaliyet gosteren bagli ortaklik ve is ortakliklarina yatinm yapmak, idare ve
koordinasyonunu saglamaktir.

Akfen Holding kurulusundan beri yiiriittiigli alt yap1 insaatlarindaki miiteahhitlik faaliyetlerini, 1997
yilinda kazanilan Atatiirk Havalimam1 YID ile beraber miiteahhitligin disina da tasims ve
havalimanlarinda uyguladigi yatirnm planlama modellerini Tiirkiye’nin bir¢ok alt yapi projelerinde
yatirimet sifatiyla uygulayarak Tiirkiye’nin 6nci altyapr yatirim holdinglerinden birine déniigsmiistiir.

30 Haziran 2015 tarihi itibartyla, Akfen Holding’in dogrudan ortak oldugu 7 adet bagl ortaklik ve 6
adet is ortakligi olmak (zere toplam 13 ortakligi bulunmaktadir. Grup’un 30 Haziran 2015 tarihli
konsolide finansal tablolari, Akfen Holding ve bagli ortakliklar ile 6zkaynak degerleme yontemiyle
degerlenen is ortakliklarini kapsamaktadir.

Grup’un; Tepe, PSA, Souter Investments LLP, Kardan N.V., ADP gibi konusunda deneyimli ulusal ve
uluslararast miitesebbislerle ortakliklari mevcuttur. Akfen Holding’in diinyanin baslica otel
zincirlerinden olan Accor ile Tiirkiye’de yapilacak olan Novotel ve Ibis Otel markalari igin stratejik
ortakligi mevcuttur.

2015 Yilimn ilk Yarisina Genel Bakis

Akfen Holding:

e 15 Ocak 2015 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda; Sirket sermayesinin
291.000.000 TL'den 261.900.000 TL'ye indirilmesine, kayitli sermaye tavaninin gegerlilik
stiresinin 31 Aralik 2018 tarihine kadar uzatilmasina karar verilmis ve ayrica yeni hisse geri alim
programi onaylanmustir.

e Sirketimiz sermayesinin 261.900.000 TL'ye indirilmesi kapsaminda 29.100.000 TL nominal
degerli paylarin iptal edilmesi islemi 22 Ocak 2015 tarihinde gergeklestirilmistir. Bu kapsamda
yapilan sermaye azaltimi isleminde yalnizca "Geri Alim Programi" ¢ergevesinde geri alinan ve
sirket sermayesinin %10'unu olusturan sirket paylari, SPK'nin fon ¢ikisi gerektirmeyen sermaye
azaltimi usullerine gore itfa edilmistir.


http://www.akfen.com.tr/

Yeni “Hisse Geri Alim Programi” ¢ergevesinde ilk alimlar 4 Subat 2015 tarihinde yapilmigtir. 30
Haziran 2015 itibartyla toplam 6.203.287 adet hisse geri alimi gerceklestirilmistir. Sirketimizin
elinde 7.989.806 adet daha onceki geri alim programinda alinmis Akfen Holding A.S. hissesi
mevcuttur, boylece Sirketimizce toplam 14.193.093 adet Akfen Holding hissesi alimi yapilmistir
(sermayeye oran1 %5,42).

Bagh Ortakhiklar:

Akfen Insaat:

30 Haziran 2015 tarihi itibartyla, Akfen Insaat’in devam eden 2 hidroelektrik santrali, 2 otel
projesi ve diger projeler olan; Incek Loft projesi, Isparta Sehir Hastanesi ve Hacettepe Konukevi
Projesine ait toplam sézlesme bedeli 601,4 milyon ABD dolari iken, sirketin devam eden is hacmi
(“backlog™) 460,1 milyon ABD dolar1 seviyesindedir.

Akfen Insaat’in, Ankara’nin incek bolgesinde 279 bin m? insaat alanina sahip icerisinde konut ve
isyeri bloklar1 yer alacak bir gayrimenkul projesi olan “Incek Loft” insaat calismalar1 devam
etmektedir. Farkli blyukliklere sahip toplam 1.199 konut (bunlardan 1.179 adedi satilabilir tinite
olmak tzere) igerecek olan Incek Loft projesinde lansman 25 Nisan 2014’de yapilnis, 30 Haziran
2015 tarihi itibariyla ise 810 adet konut satis1 gergeklestirilmistir.

KOI Modeli ile Isparta Sehir Hastanesi i¢in Saglik Bakanligi ile yapilan nihai pazarlik
goriismelerinde Akfen Ingaat’in 49.850.000 TL’lik HDYF teklifinin kabulii sonrasi, 26 Agustos
2014 tarihinde proje ve iist hakki sozlesmesi imzalanmis olup, 6 Agustos 2015 tarihinde yer
teslimi gerceklestirilmistir. Ayrica, yatirmmin finansmani kapsaminda 22 Ocak 2015’de 230
milyon ABD dolar tutarinda kredi anlagsmasi imzalanmigtir. 31 Mart 2015 tarihinde 50 milyon
ABD dolar tutarindaki kredinin ilk diliminin kullanimi ger¢eklestirilmistir.

Akfen Insaat, 15 Mayis 2014 tarihinde Renkyol’'un Hacettepe Teknokent’de bulanan %45
oranindaki hissesini 26,3 milyon TL karsiliginda satin almistir. Hacettepe Teknokent, Hacettepe
Universitesi igerisinde 3 ayr1 parsel iizerinde 49 yilligina iist hakki sahibidir. S6zkonusu parseller
tizerinde Hacettepe Universitesi igerisinde hizmet verecek, yaklasik 7.340 kisi kapasiteli ancak
15.000 kisi kapasitesine ¢ikabilecek konukevi, ticari alanlar1 ve sosyal tesislerinin yer aldigi bir
kompleksin yatirimini yapacak ve isletecektir. Projenin, 1.136 yatak kapasitesine sahip, ilk iki
blok olup ingaasi tamamlanmis olup dis ¢evre diizenlemeleri yapilmaktadir, kalan 5 blogun proje
calismalar1 sonlanmis olup, ruhsat alinmasi igin ¢aligmalara devam edilmektedir.

26 Aralik 2014 tarihinde yapilan 1.081 yatakli Eskisehir Sehir Hastanesi ihalesinde Akfen Insaat
tarafindan 127.899.000 TL olarak en iyi HDYF teklifi verilmis olup, sézlesme goriismeleri
yapilmaktadir.

480 yatakli Tekirdag Saglik Yerleskesi'nin kiralama karsilig1 yapimu ile 25 yil siiresince liriin ve
hizmetlerin temin edilmesine dair "KOI modeli ile Tekirdag Saglik Yerleskesi Yapim isleri ile
Uriin ve Hizmetlerin Temin Edilmesi Isi Thalesi’nin agik eksiltmesi 22 Mayis 2015 tarihinde
yapilmustir. A¢ik eksiltmede, Akfen Ingaat tarafindan 67.498.000 TL olarak en iyi HDYF teklifi
verilmis olup, sdzlesme goriismeleri yapilmaktadir.

Ayrica, 900 yatak kapasiteli Samsun Saglik Yerleskesi, 1.000 yatak kapasiteli Denizli Saglik
Yerleskesi ve 600 yatakli Kiitahya Saglik Yerleskesi ihaleleri icin on yeterlilik alinmistir; 425
yatak kapasiteli Uskiidar Devlet Hastanesi, ve 1.043 yatak kapasiteli Bakirkdy Entegre Saglik
Kampiisii ihaleleri icin ise 6n yeterlilik basvurusunda bulunulmus olup Idare’nin 6n yeterlilik
sonuclar1 beklenmektedir.

Bagli ortakligimiz Akfen Ingaat’in 2015 yilmn ilk yarisinda konsolide cirosu %261 artis ile 109
milyon TL olmustur. 1Y15’de hem finansman giderlerinde yasanan artis, hem de TL’nin deger
kaybi ile olusan kur fark: giderleri sonrasinda sirketin donem zarar1 51 milyon TL olmustur.

HES Grubu:

Rapor donemi itibariyla toplam 203,0 MW kurulu giic ve yillik 847,8 GWs enerji Uretim
kapasitesine sahip 11 hidroelektrik santralinde Uretim faaliyetlerine devam edilmektedir.



2015 yilimin ilk alti aymmda HES Grubu’nun toplam elektrik tretimi 531,5 GWs olarak
gergeklesmis olup bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %213,0’hik bir artis gergeklesmistir. 2014
yilmin ilk alt1 ayinda operasyonda olan HES’lerin (Dogancay ve Doruk HES harig¢) 2015 yil1 ilk
alt1 ayindaki elektrik tiretimi ise bir dnceki senenin ayn1 donemine gore %124,0 artigla 380,4 GWSs
olarak gergeklesmistir.

30 Haziran itibariyla; 24,8 MW kurulu gice ve yillik 73,1 GWs enerji Uretim kapasitesine sahip 2
projede insaat devam etmektedir (Haziran 2015 itibariyla Sekiyaka IT HES 2 ingaat tamamlanma
orani %86, Calikobas1t HES’de bu oran %16 seviyesindedir. Ci¢ekli 1-I1 HES’de ise halen ingaatla
ilgili 6n hazirliklar devam etmektedir.).

Bagli ortakligimiz HES Grubu’nun 2015 yilinin ilk yarisinda konsolide cirosu %228 artis ile 88
milyon TL olmustur. Sirketin faaliyet karliligindaki énemli artisla birlikte, FAVOK %350 artarak
74 milyon TL’ye ulasmustir, ancak 1Y 15’de TL’nin deger kaybi ile olusan net kur fark: giderinden
dolay1 donem zarar1 47 milyon TL olmustur.

Akfen Termik Enerji:

Akfen Enerji Uretim, OiB’ye Mersin’deki arazi icin 12 Ocak 2015 tarihinde 8.120.000 TL taksit,
1.461.600 TL faiz olmak tizere toplam 9.581.600 TL 6demistir. Araziye ait son taksit 6demesi ise
10 Ocak 2016°da yapilacaktir.

Akfen Elektrik Toptan Sats:

Akfen Elektrik Toptan Satig, 30 Haziran 2015 tarihi itibariyla toplam 326 sayagtan olasan portfoy
ile faaliyetlerine devam etmistir. Portfoyin %78,5’i kurumsal abone (236 adet ticarethane, 19 adet
sanayi, 1 adet tarimsal sulama) olup, %21,5’i ise mesken abonesidir. 1 Ocak 2015-30 Haziran
2015 tarihleri arasindaki Akfen Elektrik Toptan Satis’in gergeklestirdigi satis miktari, bir onceki
yilin ayn1 donemine gore %41,0 artisla 80,9 milyon kWs olmus, satiglarin tamami HES Grubu
santrallerinin liretimlerinden karsilanmustir.

RES Grubu:

Yeni bir is kolu olarak proje gelistirme siirecine baslanilan riizgar enerjisi projeleri igin 2014
yilinda RES Grubu olusturulmustur.

Mevcut durumda, tahmini kurulu gi¢ kapasitesi 984 MW olan 12 ildeki 14 projenin 6lglim
¢alismalar1 devam etmektedir.

Bu projeler i¢in 28 Nisan 2015 tarihinde EPDK’ya bagvurular tamamlanmus, sirketlerin sermaye
tutarlart artirilmig, teminat mektuplart EPDK’ya verilmistir. EPDK tarafindan siirdiiriilen inceleme
streci sonucunda 984 MW kurulu glice sahip 14 proje i¢in basvurumuz kabul edilmistir.

Akfen GYO:

30 Haziran 2015 itibariyla, en son olarak 30 Eylul 2014°de Ibis Otel Esenboga’nin agilmasi
sonrasinda, Akfen GYO portfoylinde 17 otel ve toplam 2.911 oda mevcut olup, insaat halinde
bulunan 3 oteldeki toplam oda sayisi da 717°dir. Portfoydeki otellerin timunin 2016 yilinda
operasyona ge¢cmesi ile otel sayis1 20°ye, oda sayisi ise 3.628’e ulasacaktir.

2015 yilinin ilk alt1 ayinda tiim otellerin ortalama doluluk orani bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore 0,6 puan artigla %65,0 olarak ger¢eklesmistir. 2014 yilinin ilk alti ayinda operasyonda olan
otellerin (Ankara Esenboga Ibis hari¢) 2015 yili ilk alti ayindaki ortalama doluluk oranlari ise
%65,3 olarak gerceklesmistir.

2015 yilinin ilk alt1 ayinda tiim otellerin ortalama oda basina geliri bir dnceki yilin ayn1 donemine
oranla %7,5 azaligla 29,8 Avro’ya ve ortalama toplam oda bagina gelirleri ise %7,2 azalisla 39,2
Avro’ya digmiistir. Bir onceki senenin ilk alti aymnin tamaminda isletmede olmayan Ankara
Esenboga Ibis Otel hari¢ bakildiginda ise, oda bas1 gelir ve toplam oda basina gelir sirastyla 30,4
Avro ve 39,9 Avro olarak gerceklesmistir.

Akfen GYO ile Credit Europe Bank N.V arasinda, Akfen GYO’ya ait mevcut tiim kredilerin
refinansmaninda ve portfoyiinde bulunan yatirimi devam eden projelerin yatirim harcamalarinda
kullanilmak iizere 116.000.000 Avro tutarinda 2 yil anapara geri ddemesiz 10 yil vadeli kredi
sozlesmesi 19 Subat 2015 tarihinde imzalanmistir. Kredi kullanimi 18 Mart 2015 tarihinde



gerceklesmis olup Akfen GYO'ya ait tiim kredilerin refinansmani tamamlanmistir. S6z konusu
banka ile Akfen GYO bagli ortakliklarinin da ayni sartlarda kredi temini igin sézlesme
goriismeleri devam etmektedir.

Akfen GYO, 2014 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantis1 14 Nisan 2015 tarihinde yapilmistir. Yasal
mevzuata gore dagitilabilir net donem kar1 olusmamig olmasindan dolayi, Olagan Genel Kurul
toplantisinda kar dagitimi yapilmamasi hususu onaylanmuistir.

Bagli ortakligimiz Akfen GYO’nun 2015 yilmin ilk yarisinda konsolide cirosu %3 diisiis ile 24
milyon TL olmus, FAVOK’de ise %7 daralma gerceklesmistir. FAVOK ’deki diisiise Zeytinburnu,
Gaziantep ve Eskisehir otellerinin performanslarindaki yavaslama, Karakdy projesi kira
giderlerindeki artis ve 1Y15°de TL’nin Avro karsisindaki giiclii performansi yol agmustir. . Bunun
yani sira 1Y 15’de TL’nin deger kaybi ile olusan kur farki giderlerinin de etkisiyle donem zarar1 9
milyon TL olarak gerceklesmistir.

Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Is Ortakhiklar:

TAV Havalimanlari:

2015 yilinin ilk alt1 ayinda bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore, TAV Havalimanlari’n1 kullanan
toplam yolcu sayist %7,7 artisla 48,0 milyona yiikselmistir. Yine aymi doénemde, TAV
Havalimanlari’n1 kullanan toplam ticari ugak sayisi ise %6,4 artigla 370,9 bine yiikselmistir.

2015 yilinin ilk alt1 ayinda bir énceki yilin ayn1 dénemine gore, Istanbul Atatiirk Uluslararas
Havalimani yolcu sayist %7,1 artisla 29,0 milyona, ticari ugak trafigi ise %5,7 artisla 214,2 bine
yiikselmistir. 2015 yil1 ilk alt1 ayinda; Turkiye’ye gelen toplam dis hatlar yolcu sayis1 35,4 milyon
iken Istanbul Atatiirk Uluslararas1 Havalimani’m kullanan dis hatlar yolcu sayis1 19,5 milyon
olmustur. Buna gore; 2015 yilinin ilk alti ayinda tum Tirkiye dis hatlar yolcularinin %55,1°lik
boliimii Istanbul Atatiirk Uluslararast Havalimani’n1 kullanmustir.

2015 yilinin ilk alti ayinda; TAV Havalimanlari’nin isletmekte oldugu havalimanlar1 arasinda
Tunus’taki Monastir ve Enfidha ve Suudi Arabistan’daki Medine Havalimani hari¢ tim
havalimanlarinda yolcu sayilarinda artis yasanmigtir. Tunus’ta Bardo ve Sousse’da gerceklesen
saldirlarin turizm sektorune etkisi ile yolcu sayisinda %21,3’lik ve Medine’de ise Harem
bolgesinde devam eden insaat nedeniyle %5,4°lik bir azalig olusmustur.

TAV Havalimanlari’nin sermayesine %76 oraminda sahip oldugu TAV Urban Georgia LLC
sirketinde, Aeroser International Holding Ltd.'nin sahip oldugu ve sirket sermayesinin %4'inii
temsil eden hisseleri 6 Subat 2015 tarihinde 5,2 milyon ABD dolar karsiliginda satin alinmistir.
TAV Havalimanlar istiraklerinden ATU, 27 Mart 2015 tarihinde Amerika Birlesik Devletleri
Teksas Eyaletindeki Houston George Bush Havalimani'nda yer alan glimriiksiiz satig
magazalarinin 10 yi1l siireyle isletme hakkini kazanmustir.

TAV Havalimanlari’nin 30 Mart 2015 tarihinde yapilan 2014 Olagan Genel Kurul’unda, 5 Mayis
2015 tarihinde toplam 306 milyon TL ve 1 TL nominal degerli paya 0,8425 TL (brit) nakit kar
pay1 6denmesi onaylanmugtir.

TAV Havalimanlari’nin 2015 yilinin ilk yarisinda konsolide cirosu %5 artis ile 1.336 milyon TL
olmus, FAVOK ise %16 artmustir, ddnem kar1 ise net finansman giderlerindeki artis ve ertelenmis
vergi giderleri nedeniyle %3 diisiis ile 236 milyon TL olmustur.

MIP:

2015 yilinin ilk alti ayinda, dis ticarette yasanan daralma nedeniyle, elleclenen konteyner miktari
bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %8,6 azalisla 712.150 TEU olarak gergeklesmistir.

Yine ayn1 donemde konvansiyonel kargo miktar1 bir 6nceki yilin ayni donemine oranla %0,5
artarak 3.904.954 ton olarak ger¢eklesmistir.

2015 yilinin ilk alt1 ayinda limanda tasinan Ro-Ro adedi (gemiye yiklenen, tahliye edilen arac
adedi) bir dnceki yilin ayn1 donemine kiyasla %29,0 azalisla 35.380 olarak ger¢eklesmistir. Ro-Ro
adetlerinde yasanan diisiiste en biiyiik etken Irak ve Suriye’de yasanan politik sikintilar nedeniyle
azalan transit gegislerdir.



EMH projesi i¢in izin siiregleri tamamlanmis olup, 29 Eyliil 2014’te ingaat firmasina yer teslimi
gerceklestirilmistir. Mevcut durumda, 4 adet QC ve 8 adet E-RTG'nin siparigleri verilmis olup,
ingaat ¢alismalar1 devam etmektedir. Haziran 2015 itibariyla insaat fiziksel ilerleme orani %33
seviyesindedir.

MIP 2 Nisan 2015 tarihinde toplam 62,6 milyon TL temettii 6demesi yapmustir (Akfen payi:
31,3mn TL).

MIP’nin 2015 yilinin ilk yarisinda konsolide cirosu %14 artis ile 366 milyon TL olmus, FAVOK
%17 artarak 116 milyon TL’ye ulasmis, donem kar1 ise, 115 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

TAV Yatirim:

30 Haziran 2015 itibartyla, TAV Ingaat’m devam eden projelerinin toplam biiyiikliigii 13.880
milyon ABD dolar1 ve backlog tutar1 1.867 milyon ABD dolaridir. TAV Ingaat’in devam eden
projelerdeki toplam payi ise 5.542 milyon ABD dolaridir.

TAV Yatirnm’mn 2015 yilinin yarisinda konsolide cirosu %20 artigla 1.313 milyon TL olmus,
FAVOK marjinda 3 puan daralma yasanmis, donem kar1 ise 20 milyon TL olarak gerceklesmistir.

DO:

2015 yilimin ilk alt1 ayinda taginan yolcu sayisi bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %4,2 azalisla
20,9 milyon; tasinan arag sayisi ise %0,6 artigla 3,8 milyon olarak gerceklesmistir.

Tasinan yolcu agisindan bakildiginda hizli feribot hatlarinda %0,4 artis, deniz otobiisti hatlarinda
%16,8 ve arabali vapur hatlarinda %2,9’lik diigiis yasanmustir. Deniz otobiisii hatlarinda bir dnceki
senenin ayn1 donemine gore kotii hava kosullar1 nedeniyle iptal edilen seferler ile zarar eden
hatlara yonelik yapilan hat optimizasyonlar1 kapsaminda azaltilan sefer sayilar1 yolcu sayisinda
diigtisiin yiiksek olmasina neden olmustur (Kot hava kosullari nedeniyle gergeklesen sefer
iptallerin sayis1 1Y14’de 707 iken, 1Y15’de 1.837 olarak gerceklesmistir). Bir dnceki yila gore
diisiiste ayrica, 2015 yilinda Ramazan’in Haziran aymna denk gelmesinden (18 Haziran Ramazan
ay1 baglangici) dolay1 yolcu talebinde diisiis yasanmasi nedeniyle sefer sayisinda azaltima gidilmis
olmasi ve bdylece 15 Haziran — 15 Temmuz tarihleri arasinda Ramazan Tarifesi uygulamasinin da
etkisi olmustur. Bu kapsamda, 2015 yilinin ilk yarisinda, bir énceki yilin ayni1 donemine kiyasla
deniz otobiisii hatlarindaki sefer sayisinda %7 diisiis ger¢eklesmistir.

Tasinan ara¢ sayisi agisindan bakildiginda ise, hizli feribot hatlarinda %2,7, arabali vapur
hatlarinda %0,3 artis ger¢eklesmis oldugu goriilmektedir.

2015 yilmin ilk alti ayinda IDO’nun yiyecek/icecek sirketi BTA 76 satis noktasinda hizmet
vermis, hizmet verilen kisi sayis1 4,7 milyon olmustur. Hizmet verilen Kisi basina ortalama gelir
ise %14,6 artig géstermis ve 6,27 TL’ye ulasmustir.

IDO’nun konsolide cirosu 2015 yilinin ilk yarisinda %4 artis ile 250 milyon TL’ye ulagmustir,
FAVOK de ise %36 artis saglanmistir fakat TL’nin deger kaybr ile olusan kur farki zararindan
dolay1 sirket donem sonunda 203 milyon TL zarar yazmustir.

Akfen Su:

2015 yilinin ilk alt1 ayinda, Akfen Su Gullik tarafindan faturalanan su miktar1 bir 6nceki yilin
ayni dénemine gore %2,9 artigla 198.749 m* olmustur.

Bu donemde, Akfen Su Dilovasi tarafindan aritilan atiksu miktar: bir 6nceki yilin ayn1 dénemine
gore %11,7 azalisla 1.104.073 m? olarak gergeklesmistir. Ayn1 donemde, sdzlesme geregi garanti
edilen atiksu debi miktar1 1.600.000 m3’tdr.

Akfen Su’nun 2015 yilmin ilk yarisinda konsolide cirosu 6 milyon TL olmus, FAVOK %6 diisiis
gostermis ve donem zarari da 3 milyon TL olarak gerg¢eklesmistir.



3) FAALIYETLER
3.1) Faaliyet Konusu

Akfen Holding’in faaliyet gosterdigi sektorler ve baslica baglh ortakliklar1 ve 0zsermaye ydntemine
gore degerlenen is ortakliklar agagida sunulmustur.

Capital dergisi tarafindan agiklanan “Tiirkiye nin En Biiyiik 500 Ozel Sirketi” 2014 yil1 siralamasinda
Akfen’in is ortaklarindan yedisi (s6z konusu yedi firmadan ii¢ tanesi Akfen Holding’in is ortakligi
olan TAV Havalimanlari’nin bagh ortakliklar1 ve istirakleridir) yer almaktadir. Siralamada yer alan bu
sirketler TAV Havalimanlari, TAV Insaat, ATU, TAV Istanbul, MIP, IDO ve HAVAS’tir.

Ayrica, Fortune dergisi tarafindan agiklanan “Tiirkiye’nin En Biiyiikk 500 Ozel Sirketi” 2014 yili
siralamasinda da Akfen’in is ortaklarindan altis1 (bunlardan ii¢ tanesi TAV Havalimanlari’nin bagh
ortakliklar1 ve istirakleri olmak Gzere) yer almaktadir. Siralamada yer alan bu sirketler TAV Insaat,
ATU, TAV Istanbul, MIP, IDO ve BTA Havalimanlar1’dur.

Akfen Elektrik Toptan Ozkaynak yontemiyle

Akfen Insaat L Akfen GYO HES Grubu ~
] L L Satis ] degerlenen yatrmlar:

- TAV Havalimanlari

- TAV Yatirm

- MIP

-IDO

- Akfen Su

- PSA Akfen Liman fsletmeciligi
ve Yonetim Danismanligi A.S.

*Diger boliimlerdeki bagl ortaklik ve is ortakliklari: Akfen Termik Enerji, Akfenres Rizgar Enerjisi Yatinmlar: A.S. ve Akfen Enerji
Dagitim ve Ticaret A.S.

Akfen Holding’in bagli ortakliklar1 yo6netim bakimindan otonom olmakla birlikte, merkezi
koordinasyon ve denetim ilkesi geregince; finansman, mali koordinasyon, denetim, hukuk, yonetim
bilgi sistemleri, insan kaynaklari, tanitim, egitim ve organizasyon yoniinden tek merkezden
yonlendirilip denetlenmektedir. Ozsermaye yontemine gore degerlenen is ortakliklarmmizin
faaliyetlerine yonetim kurulu seviyesinde destek verilmekte ve Akfen Holding i¢ Denetim Birimi,
Holding adina sz konusu sirketleri belli zamanlarda denetlemektedir.

Sirketimizin bilylime stratejileri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu’nun 13 Temmuz 2015 tarihinde aldigi
kararla Akfen Insaatin yiiksek miktarda yatinm yapma zorunlulufu ve &zkaynak ihtiyacinin
Sirketimizin temettii dagitimlarim1 olumsuz etkilemesi ihtimali nedenleri ile Akfen Ingaat paylarinmn
devredilerek bunlar yerine Sirketimizce yatirnm yapilmakta olan enerji portfdyiiniin genisletilmesi
amaciyla giines ve termik enerji yatirinm yapmakta olan sirketlerden pay alinmasina karar verilmistir.
Bu konuda detayli bilgi isbu raporun 6 nolu “Dénem Sonrast Onemli Gelismeler” kisminda
verilmistir.



3.2) Sirketlerin Faaliyet Gosterdigi Sektorler ve Operasyonel Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

2015 Y1l ilk Yar1 Sonuclar

Bagh Ortakhiklar

Akfen insaat

Konut Sektori

Tiirkiye ekonomisinde 2010 ve 2011 yillarinda %9,2 ve %8,8 olarak gergeklesen yiiksek biiyiime
performansit 2012 yilinda keskin bir diisiisle %2,1'e gerilemis, 2013 yilinda biraz ivme kazanarak
%4,2'ye yiikselmistir. 2014 yilinda ise Tiirkiye ekonomisi, yatirnm harcamalarindaki zayif seyir,
lokomotif sektor konumundaki insaat sektoriiniin yavaglamasi ve son geyrek itibariyle net ihracatin
GSYH'ye katkisinin negatife donmesi sonucunda %2,9 ile Orta Vadeli Program'da dngoriilen %3,3'lik
oranin da altinda biiyiimiistiir.

Ceyreksel bazda incelediginde; 2013 yilinin dgiincli ¢eyreginden bu yana biliyiime hizinda ivme
kaybeden insaat sektoriinde 2014 yili son ¢eyreginde 8 geyrek sonra ilk kez kiigiilme yasanmis olup bu
da kiiresel krizden beri ilk defa GSYH'ye diisiirticli yonde etkide bulunmustur.

Insaat sektorii, dzellikle 2012 ve 2013 yillarinda kamu sektdrii insaat yatirimlarinin katkisi ile bityiime
saglayabilmistir. Ozel sektor insaat yatirimlari bu senelerde kiigiiliirken, kamu sektorii ciddi insaat
yatirnmi gergeklestirmistir. Tiirkiye’de son donemde biiyiimenin dinamosu durumunda olan ingaat
sektorii, 2014 yili iginde kamu yatirnmlarinda yasanan ciddi gerileme sonucunda, 6zel sektor
yatirimlarinda yasanan artigin olumlu etkisine ragmen, 2014 yilinda 2013 yilina kiyasla ciddi bir ivme
kaybetmis ve %2,2 biiylime gdstermistir.

2015 yili ilk ¢eyrek biiyiime rakami ise beklentilerin lizerinde gergekleserek %2,3 olarak gergeklesmis,
fakat bu donemde kamu sektdriiniin ingaat yatirimlarindaki ivme kaybi devam etmis ve ingaat

sektorinun GSYH’ye negatif yonde etkisi devam etmistir.

Tiirkiye Insaat Sektor Gelisimi Grafigi

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 1C15
mmm ingaat Sektorii Gelisme Hizi mmmm Kamu Sektorii Gelisme Hizi
mmmm (Ozel Sektor Gelisme Hizi ==¢==GSYH Blylmesi

Kaynak: TUIK, TMB



KOI modeli ile gergeklestirilmekte olan alt yap1 yatirimlart kapsaminda 3. kdprii, 3. havalimani,
Istanbul Finans Merkezi, Avrasya Tiineli ve Gebze-Izmir Otoyolu gibi bilyiik 6lcekli projeler ile 6zel
sektoriin ekonomiye olumlu katkisiin siirmesi beklenmektedir. Oniimiizdeki donemde de altyap
yatirimlarinin liman, hizli tren, metro ve otoyol projeleri ile hiz kazanabilecegi; 6zellikle se¢im
oncesindeki siirecin ve kentsel doniisimiin i¢ piyasaya canlilik katmaya devam edecegi
Ongoralmektedir.

Yurtdist miiteahhitlik hizmetlerinde de yeni projeleri takip eden Tulrk firmalar1 2015 yiliin ilk
yarisinda yurtdiginda 8,2 milyar ABD dolari tutarinda 69 yeni proje iistlenmislerdir. 2015 yilinin ilk
yarisinda en ¢ok is Ustlenilen ilk bes iilke sirasiyla Turkmenistan, Cezayir, Rusya Federasyonu,
Suudi Arabistan ve Azerbaycan olmustur. S6z konusu 5 iilkedeki projelerin toplam tutar1 bu donemde
Ustlenilmis toplam is tutarmin %92’sinden fazlasina denk gelmektedir.

2015 ilk yariyil konut satis rakamlarinda bir onceki yilin ayni donemine gére %21,0’lik bir artis
yasanmustir. Konut satiglarinda 122,6 bin konut satis1 ile en yiiksek paya (%19,3) sahip olan Istanbul’u
74,4 bin konut satis1 (%11,7) ile Ankara ve 39,4 bin konut satis1 (%6,2) ile izmir izlemistir.

Turkiye 1Y14/1Y15 Konut Satislarimin En Yiiksek Oldugu i1k 5 il
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Kaynak: TUIK

TUIK verilerine gore 2015 yilinin ilk alt1 ayinda bina ingaati maliyet endeksi %6,1 artmistir. Merkez
Bankas tarafindan yayimlanan Tirkiye Konut Fiyat Endeksi verilerine gore ise Mayis 2015'de konut
fiyatlar1 bir dnceki yilin ayni ayma gore %19,1 oraninda yiikselmistir.

REIDIN-GYODER’in aylik olarak hazirladigi ¢aligmanin sonuglarina gore; yeni konut fiyat endeksi
Haziran ayinda bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %7,4 oraninda artis gostermistir. Ayni ¢alismanin
sonuclarina gore; Haziran ayinda satig1 gerceklestirilen konutlarin %19’u bitmis, %81°1 ise bitmemis
konut stoklarindan gergeklesmistir.

KOI Hastane ihaleleri

Saglik Bakanligi verilerine gore, Tiirkiye genelinde 2014 yili itibari ile 874 adet Saglik Bakanligi’na
bagl hastanede toplam 123.703 yatak, 69 adet Universite Hastanesi’nde toplam 36.616 yatak ve 550
adet Ozel Hastane’de toplam 39.782 yatak olmak iizere toplamda 1.493 hastanede 200.101 yatak
bulunmaktadir. 2014 yilinda bu hastanelerdeki yatak doluluk orani ise %70 olmustur.
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1.000 Kisi Basina Yatak Sayisi - 2013

14,0 - 133

Kaynak: OECD Saglik Istatistikleri ve World Bank
*Tlirkiye rakami 2014 yilin1 gbstermektedir.
**Italya yatak sayisi 2012 yilini géstermektedir.
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Kaynak: Saglik Bakanligi

Tiirkiye niifusunun her sene artis gosteriyor olusu ve saglik hizmetlerine erisimin son 10 yilda
kolaylasmasi ile birlikte muayene sayilarinda son on yilda ortalama %8,0’lik bir artis gergeklesmistir.
Kisi bagt miiracaat sayisi da iki katina ¢ikmistir.

Yatak sayis1 bakimindan geligmis iilkelerin gerisinde kalan iilkemizde, hem yatak ihtiyacini hem de
artan muayene sayilarini karsilamak amaciyla Saglik Bakanligi altinda KOI modeli ile hastane
projeleri gelistirilmesine karar verilmistir. KOI hastane projeleri kapsaminda; toplam 44.904 yatak
kapasitesine sahip olacak, yaklasik 13 milyon m? ingaat alani iizerinde yer alacak, 37 sehir hastanesi
projesi bulunmaktadir. 30.193 yatak kapasitesine ve yaklasik olarak 8,9 milyon m? ingaat alanina sahip
19 hastane projesinin ihalesi tamamlanmstir. 3.978 yatak kapasitesine ve yaklagik 1,1 milyon m?
ingaat alanina sahip 5 hastane projesinin ihale sureci devam etmektedir. 10.733 yatak kapasitesi ile
yaklasik 3,2 milyon m? ingaat alanina sahip 13 hastane projesi ise hazirlik asamasindadir.
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Turkiye - KOI Hastane ihaleleri

ihalesi Tamamlanan ve
Sadeymesi Imealanan
ihalesi Tamamlanan ve
Stizlesmesi imzalanmayan

- thale Sareci Devam Eden
. Planlanan Projeler

KOI hastane ihalelerini kazanan gruplar:

YDA Insaat Sanayi Ticaret A.S. 3 saglik yerleskesi ihalesi kazanmistir. Bunlar; Kayseri Entegre
Saglik Kampiisii (INSO Sistemi Per Le Infrastrutture Sociali S.P.A. ile ortak), Manisa Egitim
Arastirma Hastanesi, Konya Karatay Entegre Saglik Kampiisii, Sanlurfa Saglik Yerleskesi.
Tiirkerler ins. Turz. Mad. Enrj. Urt. Tic. San. A.S 3 saglik yerleskesi ihalesi kazannustir. Bunlar;
Ankara Etlik Entegre Saglik Kampiisii (Astaldi SPA ile ortak), Kocaeli Entegre Saglik Kampiisii
(Gama Holding A.S. ile ortak), Izmir Bayrakli Entegre Saglik Kampiisii (Gama Holding A.S. ile
ortak).

Dia Holding 2 saglik yerleskesi ihalesi kazanmstir. Bunlar; Ankara Bilkent Entegre Saglik
Kampust, Mersin Entegre Saglik Kampiisti.

Emsas Insaat Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. Istanbul ikitelli Entegre Saghk Kampiisii ihalesini
kazanmustir.

Ronesans Holding A.S. & Sila Danismanlik Bilisim Egitim Ingaat Taahhiit Turizm Sanayi ve
Ticaret A.S. ortakligr 4 adet saglik yerleskesi ihalesini kazanmigtir. Bunlar; Yozgat Egitim ve
Arastirma Hastanesi, Bursa Entegre Saglik Kampiisii, Adana Entegre Saglik Kampiisii, Elazig
Entegre Saglik Kampiisii. Ayrica, is ortakligi 8 hastaneden olusan Fizik Tedavi Rehabilitasyon,
Psikiyatri ve Yiiksek Giivenlikli Adli Psikiyatri Hastaneleri (Afyon, Diyarbakir, Erzurum,
Istanbul-Bakirkdy, Malatya, Samsun, Trabzon, Van) ihalesini de kazannustir.

Kay1 ins. San. ve Tic. A.S. & Samsung C&T Corporation & Salini S.P.A. & Simed International
B.V.ortaklig1 Gaziantep Entegre Saglik Kampiisii ihalesini kazanmistir.

Yildizlar insaat ve Ticaret A.S. Ankara yer alacak Halk Saghigi Kurumu ile Tiirkiye ilag ve Tibbi
Cihaz Kurumu Kampisu ihalesini kazanmustir.

Akfen Insaat; Isparta Sehir Hastanesi yatirimina baslamus olup, Eskisehir Sehir Hastanesi ve
Tekirdag Saglik Yerleskesi ile ilgili s6zlesme siirecindedir.
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Akfen Insaat — Devam Eden Projeler (30 Haziran 2015)

DEVAM EDEN PROJELER

Sézlesme Tutar: Fiziksel ilerleme 30

Haziran 2015

Proje Adi Akfen Insaat Payr Toplam
(ABD Dolar1)

Backlog (ABD Dolar)

Calikobas1 HES (Miihendislik isleri) 100% 18.150.000 16,2% 14.799.873
Cigekli HES (Ulasim Yolu imalatlarr) 100% 2.193.345 95,7% Birim Fiyath S6zles me*
Sekiyaka Il HES 2 100% 2.210.601 85,9% 503.095
AKFEN HES 22.553.946 15.302.968
Novotel Karakdy 100% 28.994.974 82,0% 4.551.235

Ibis Tuzla 100% 8.760.430 28,0% 7.065.975

incek Loft 100% 198.596.926 46,2% 141.864.500
Isparta Sehir Hastanesi 100% 224.000.000 8,4% 196.600.168
Hacettepe Konukevi 64% 118.464.075 21,0% 94.759.237
Toplam 601.370.352 460.144.084

30 Haziran 2015 tarihi itibariyla, Akfen Insaat’in portféyiinde bulunan projelerin toplam sézlesme
bedeli 601,4 milyon ABD dolari, sirketin devam eden is hacmi 460,1 milyon ABD dolaridir.

Akfen Insaat portfoyiinde yer alan hidroelektrik santralleri ve otel projeleri; Akfen Holding bagli
ortakliklar1 Akfen GYO ve HES Grubu i¢in maliyet art1 kar seklinde yapilmis insaat sdzlesmeleri ile
yapilmaktadir. Incek Loft, Isparta Sehir Hastanesi ve Hacettepe’de konukevi projelerinin insaat
sozlesmeleri ise sabit fiyat lizerinden yapilmistir.

Isparta Sehir Hastanesi projesi kapsaminda mimari kesin projeler Idare’ye sunulmus olup 29 Haziran
2015 itibartyla Idare onayr alinmustir Kesin projelerle yapr ruhsati icin Isparta Belediyesi’ne
basvurulmus, yapi1 ruhsat1 29 Temmuz 2015’te alimis ve 6 Agustos 2015 tarihi itibariyla Idare
tarafindan yer teslimi yapilmig ve boylece 24 aylik insaat siiresi baslamugtir.

Onyeterliliklerin alinmis oldugu 900 yatakli Samsun Saglik Yerleskesi ve 1.000 yatakli Deniz Saglik
yerleskesi i¢in verilecek olan ilk tekliflerin tarihi Agustos ayina ertelenmistir.

Ayrica, Akfen Ingaat, Iller Bankas1’nin 2 Temmuz 2015 tarihinde gerceklestirdigi “Ankara ili Golbasi
Ilgesi Kizilcasar Mahallesi’nde 36.947 m? biiyiikliigiindeki arsanin satis1 karsihgr gelir paylasimi isi”
ihalesine iligskin s6zlesme 24 Temmuz 2015 tarihinde taraflarca imzalanarak yiiriirliige girmistir.

HES Grubu

Turkiye gibi gelismekle olan iilkelerde 1990’11 yillardan baslayarak enerji sektOriinde rekabetin
saglanmasi i¢in 6nemli adimlar atilmis ve sektorde hizli bir degisim yasanmustir. Tiim tlkeler dengeli
bir Uretim portfoyii olusturmayr hedefleyerek, uzun vadeli planlari dogrultusunda siirdiiriilebilir
ekonomik buylmeyi yakalayabilmelerine imkan saglayacak sekilde enerji politikalarini
olusturmuslardir.

Diinyadaki niifus ve gelir artisi, kentlesme ve sanayilesme beraberinde enerji tilketimini artirmaktadir.
2030 yilina kadar diinya niifusuna yaklasik 1 milyardan fazla insan eklenme projeksiyonu dikkate
aliminca enerji arz ihtiyaci agik¢a goriilmektedir. Tiirkiye gibi birincil enerji kaynaklarindan yoksun
olan iilkeler disa bagimli olmakla beraber, yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanarak enerji talebinin
o6nemli bir boliimiinii karsilayacak politikalar olusturmaktadir. Tiim tilkeler i¢in giivenli, ucuz ve temiz
enerji iiretmek gerek ekonomik gerekse sosyal etkileri agisindan bir gerekliliktir.
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Tiirkiye toplam kurulu giicli 2015 yilinin ilk alt1 ayinda 71.604 MW’a ulasmistir. Kaynaklar bazinda
kurulu gii¢ gelisimi incelendiginde, Tirkiye toplam kurulu giict icinde %35,7 ile dogalgaz+LNG en
yiksek paya sahip konumdadir. Dogalgaz+LNG’yi sirasiyla %35,0 ile hidrolik santraller, %20,5 ile
komir santralleri, %6,4 ile diger yenilenebilir kaynaklar (jeotermal-riizgar-giines) ve %2,4 ile diger
santraller takip etmektedir.

Kaynaklar Bazinda Kurulu Gii¢ Gelisimi
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Kaynak: TEIAS

2004 ile 2014 yillan arasinda, elektrik tiiketimi yillik ortalama %5,5 oraninda biiyiirken elektrik
tiretimi de %5,2 oraninda bitylime géstermistir. 2015 yili ilk alt1 ayinda bir énceki yilin ayn1 dénemine
kiyasla elektrik tretimi %2,9 oraninda artarak 124.929 GWs’e ulasmus, elektrik tiketimi ise %2,5
artarak 127.012 GWs olmustur.

GSYH artisi ile elektrik tiiketimi arasindaki iliskiye bakildiginda ise son 10 yilda elektrik tiiketimi
yukarida belirtildigi iizere yillik %5,5 oraninda biiylirken ayn1 donemde GSYH biiylime oran %4,2
olarak gerceklesmistir. Elektrik tiiketimi ile GSYH arasindaki ¢arpan 1,3x olarak olusmustur. 2014
yilinda bir 6nceki yila kiyasla ise elektrik tiiketimi %4,1 oranminda biiyiirken ayn1 donemde GSYH
biiylime oran1 %2,9 olarak gerceklesmis olup, aralarindaki ¢arpan 1,4x olarak gerceklesmistir.

Kisi basina elektrik tiiketimi ise Avrupa’da secili llkelerde (Isve¢, Almanya, Fransa, Avusturya,
Belgika ve Hollanda) yillik ortalama 7.888 kWs iken Tirkiye’de bu rakam halen 3.330 kWs
civarindadir.

2015 yili ilk alti ayinda kaynaklar bazinda elektrik Gretimine bakildiginda bir 6nceki yilin ayni
donemine gore dogalgaz santrallerinin payi, 2015 yilinin 2014°lin aksine daha yagisli bir sene olmasi
ve hava sicakliklarinin da diigiik seyretmesi nedeniyle diisen enerji fiyatlar1 ve artan gaz maliyetleri
sebebi ile, %47°den %36’ya, komiir santrallerinin payr %?29’dan %27°a gerilerken, hidrolik
santrallerin pay1 %18’den %28’e, diger yenilenebilir (jeotermal-riizgar-giines) santrallerin pay1 %4’ten
%6’ya yiikselmis, diger santraller ise %3 pay almistir.
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Kaynaklar Bazinda Elektrik Uretimi Dagilim ve Tiketim
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Kaynak: TEIAS

2004 ile 2014 yillann arasinda, GSYH yillik ortalama %4,2 biiyiirken, kurulu kapasite yaklasik
%6,6’l1k bir blylme gostermistir. Dolayisiyla, kurulu kapasite ile GSYH artis1 arasindaki ¢arpanin
1,6x oldugu goriilmektedir, bu da arzin talepten daha hizli arttigina isaret etmektedir.

Kurulu Kapasite Artisi ve GSYH Artisi
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Kaynak: TEIAS ve TUIK

Gerceklesen Elektrik Satis Fiyatlar:
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*SGOF 2012 yilindan itibaren PTF olarak adlandiriimigtir. Grafikteki YEKDEM fiyati hidroelektrik santralleri i¢in gegerlidir.
Kaynak: PMUM

15



2000 yilindan itibaren hem toplam kurulu giic hem de toplam Uretimde 6zel sektdriin payr giderek
artmaktadir. 2000 yilinda Tirkiye kurulu gii¢ toplaminda %78 olan kamu pay1 2014 yilinda %31
(EUAS ve bagl ortakliklar) seviyesine, bunlara Isletme Hakki Devri, Yap Islet ve Yap Islet Devret
santralleri de eklendiginde %45 seviyesine; Turkiye toplam elektrik tUretiminde %75 olan kamu pay1
ise 2014 yilinda %28 (EUAS ve bagl ortakliklar1) seviyesine, bunlara Isletme Hakk1 Devri, Yap Islet
ve Yap lslet Devret santralleri de eklendiginde %52 seviyesine gerilemektedir.

Diger taraftan pazar yapisindaki degisim hedeflerini ve gelismelerin planli sekilde ilerlemesini
saglamak amaciyla 2004 yilinda yiriirliige konulan “Elektrik Enerjisi Sektorii Reformu ve
Ozellestirme Strateji Belgesi”’nde yer alan TEIAS biinyesindeki dagitim sirketlerinin &zellestirilmesi
calismalarina 2006 yilinda baslanmis; dagitim bolgelerindeki kamu sirket hisselerinin blok satig
yoluyla 6zellestirilmesi ve tesislerin igletme haklarinin devredilmesi uygulamasi benimsenmistir. Tiim
dagitim sirketlerinin 6zel sektdre devri gergeklesmistir. Aymi belgede yer alan EUAS biinyesindeki
{iretim tesislerinin dzellestirmesine yonelik ¢aligmalar halen devam etmektedir. fletim faaliyetleri ise
halen %100 kamu tarafindan gerceklestirilmektedir.

30 Haziran 2015 tarihi itibariyla, HES Grubu toplam 203,0 MW kurulu gii¢ ve yillik 847,8 GWs enerji
tretim kapasitesine sahip 11 hidroelektrik santralinde Uretim faaliyetlerine devam edilmektedir. 2015
yilinin ilk alt1 ayinda toplam elektrik iiretimi 531,5 GWs olarak gerc¢eklesmis olup bir dnceki yilin ayni
dénemindeki 169,8 GWSs olan Uretime gore %213,0’hik bir artis gergeklesmistir. 2014 yilinin ilk alti
ayinda operasyonda olan HES’lerin (Dogancay ve Doruk HES hari¢) 2015 yili ilk alti ayindaki
elektrik Uretimi bir ©nceki senenin ayni donemine gore %124,0 artisla 380,4 GWSs olarak
gerceklesmistir.

Ayrica, 24,8 MW kurulu giice ve yillik 73,1 GWs elektrik tretim kapasitesine sahip 2 hidroelektrik
santralinde insaat devam etmektedir. insaat1 devam eden projelerden Calikobas1 HES te cebri boru ve
tiinel kazi caligmalari, Cigekli 1-11 HES projesinde santiye enerji nakil hatt1 direkleri montaj1 ve beton
santrali kurulumu devam etmekte olup, faaliyette olan Sekiyaka IT HES 1 projesinin devami olan
Sekiyaka Il HES 2 projesinde ise santral binasi elektrik igleri ve elektromekanik montaj devam
etmektedir. Insaat asamasindaki santraller tamamlaninca toplam kurulu gii¢ 227,8 MW ve elektrik
tretim kapasitesi 920,9 GWs olacaktur.

HES Grubu
Faaliyette Olan Santraller
Ku?:/llt;wG'uc Ureu(g“Ksafsa;Is'itesi Faaliyete Gegis Tarihi Satisa Esas ztgf;im-(c\\a) - Satisa Esas Uretim-(GWs) - 1Y15 Snl;gwl:‘:)a-sslc.;:m-

Otluca 41,7 2240 Nisan 2011 118,3 140,1 183,7
Beyobast Sirma 6,0 232 Haziran 2009 12,5 184 26,7
Sekiyaka Il HES 1 23 123 Ocak 2014 10,9 73 12,9
Camhica Camlica ITT 27,6 104,5 Nisan 2011 26,0 63,1 72,3
Saragbendi 25,5 100,5 May1s 2011 29,5 61,4 7
Demirciler 84 34,5 Agustos 2012 221 271 35,2
Pak Kavakcalt 11 443 Mart 2013 345 38,0 49,0
Gelinkaya 6,9 25,8 Haziran 2013 6,1 79 104
BT Bordo Yagmur 9,0 315 Kasim 2012 193 172 26,8
Elen Dogangay 302 1717 Agustos-Eyliil 2014 264 938 1211
Yenidoruk Doruk 283 75,5 Eyliil 2014 173 56,3 736
Toplam 203,0 8478 322,8 5315 684,5

insaat Asamasinda Olan Santraller

Ku E:/II\L/I\/)GUQ Uret:g\?ssis)itw ingaat ilerleme (%)
H.H.K. Enerji Calikobas1 17,0 46,4 16,2%
Kurtal* Gicekli 1-11 6,7 21,9
Beyobast Sekiyaka Il HES 2 11 438 85,9%
Toplam 248 73,1

* Cigekli 1-11 HES projesinde insaatla ilgili 6n hazirliklar kapsaminda yiikleme havuzuna ulagim yolu yapimaktadur.
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Diger taraftan; 2015 yil1 ilk alt1 ay itibartyla toplam 10,0 MW kurulu gugc ve yillik 42,5 GWs elektrik
Uretim kapasitesine sahip 1 hidroelektrik santrali projesi ise planlama asamasindadir. Projelerin
tamami devreye alindiginda toplam 14 hidroelektrik santrali ile 237,8 MW kurulu gii¢ ve 963,4
GWs/yil elektrik iiretim kapasitesine ulagilmasi beklenmektedir.

Planlanlama Asamasinda Olan Santraller

HES Kurulu Gig Uretim Kapasitesi
) (GWs/y1l)
Zeki Gatak * 10,0 42,5
Toplam 10,0 42,5

() Santral alanmin da iginde oldugu bolge SIT alani ilan edilmis olup, SIT kararmin iptali igin ag1lmis dava sonucunda Catak HES projesinin etkiledigi alanin
SIT olmadigma iliskin Rize idare Mahkemesinin karar1 (2010/487 Es, 2011/661 Kr) tarafimiza teblig edilmis olup, dava Yargitay asamasindadir ve halen
yiiriitmeyi durdurma mevcuttur. SIT mevzuati ¢ergevesinde SIT kararmin kaldirilmast igin hazirlanmis ve SIT alanindan sézkonusu alanin ¢ikarilmasi ile ilgili
rapor ile ilgili idari siire¢ de ayrica devam etmektedir.

2014 yilinda isletmede olan tiim santrallerin iiretimleri GOP’de ve bagli ortakligimiz Akfen Elektrik
Toptan Satis vasitasiyla degerlendirilmistir. 2015 yilinda ise Otluca HES, Saracbendi HES, Doruk
HES ve Yagmur HES’in dretimleri (toplam Gretim kapasitesinin %51’i) YEKDEM’de, diger
santrallerin retimleri ise (toplam Gretim kapasitesinin %49’u) GOP veya Akfen Elektrik Toptan Satis
ile degerlendirilmektedir.

Uretimleri 2015 yilinda GOP’de degerlendirilen santrallerimizin toplam Gretiminin %31,5’lik kismi
(genel toplamin ise %15°lik kismi) Akfen Elektrik Toptan Satis vasitasi ile degerlendirilmistir.

HES Grubu Santralleri*

H.H.K Enerji
PAK Galikobasi
Kavakgali ELEN 17,0 MW, 46,4 GWslyil
11,1 MW, 44,3 GWslyil

irci Dogancay 1&2 BT BORDO

Demirciler
8,4 MW, 34,5 GWslyil 30,2 MW, 171,7 GWslyil YENi DORUK Yagmur
Gelinkaya Doruk 9,0 MW, 31,5 GWslyil
6,9 MW, 25,8 GWslyil 28,3 MW, 75,5 GWslyil

Catak
10,0 MW, 42,5 GWslyil

KURTAL

Cicekli
6,7 MW, 21,9 GWslyil

Sakarya
Erzurum
sivas [J
Kayseri
Aydin [J

BEYOBASI
Otluca
47,7 MW, 224,0 GWslyil I Faaliyette olan santraller
Sirma BEYOBASI X .
6,0 MW, 23,2 GWs/yil Sekiyaka Il HES 2 ) - Insaat halinde olan santraller
Sekiyaka Il HES 1 11MW, 4,8 GWsiyl (’AMIUCA Planlama agamasinda olan santraller

Cambhica lll
2,3 MW, 12,3 GWslyil 27,6 MW, 104,5 GWslyil

Saragbendi

25,5 MW, 100,5 GWs/yil

* Raporlama tarihi itibaryla durumu géstermektedir.
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Akfen Termik Enerji

Akfen Enerji Uretim tarafindan Mersin DGKCS’nin kurulu giiciiniin, 1.148,4 MW’a yiikseltilmesi icin
18 Aralik 2012 tarihinde EPDK’ya tadil bagvurusu EPDK tarafindan uygun bulunmus olup lisans
tadili CED raporunun hazirlanmasi ve onayi miiteakip 13 Ocak 2014 tarihinde yapilmustir.

Teknik damigman olarak atanan Tractabel Engineering firmasi, Elektrik ve Dogalgaz Piyasasi
Raporunu ve ayrica Konsept Tasarim ¢aligmasini tamamlamis olup, kendileriyle imzalanan sézlesme
uyarinca ikinci faz isler kapsaminda olan EPC ihale siire¢ yonetimi gergevesinde farkli tiirbin
ureticilerinden anahtar teslim EPC teklifleri alinmis ve degerlendirilmistir. EPC firmas1 segilmesini
miteakip EPC sozlesmesinin imzalanmasi ve insaata baglanilmasi planlanmaktadir.

Akfen Enerji Uretim tarafindan yaptirilip, bilabedel TEiAS’a devredilecek trafo merkezi insaati
tamamlanmistir. Bu trafo merkezinin, 7 Nisan 2013 tarihinde gecici kabulii yapilmis ve TEIAS’a
devredilmistir. Sahada yer alan, isletme dis1 fuel oil santralinde bulunan hurda malzemenin s6kim
calismalar1 Makine Kimya Endiistrisi Kurumu Hurda Isletmesi Miidiirliigii tarafindan tamamlannustir.
Ayrica, sahadaki beton yapilarin sokiim isleri tamamlanma asamasina gelmistir.

570 MW kurulu gii¢ kapasitesine iliskin TEIAS ile baglant1 anlasmas: 28 Ocak 2013 tarihinde
imzalanmistir. Santralin baglanti noktas1 TEIAS tarafindan 380 kV Konya — Eregli olarak
degistirilmistir. Bununla ilgili lisans tadilati yapilmis olup, 380 kV Mersin DGKCS — Konya Eregli
TM Enerji Iletim Hatti projesi ile ilgili olarak bakanliga sunulan CED Basvuru Dosyasi CED
Yonetmeligi'nin 8. maddesi dogrultusunda incelenmis ve uygun bulunmus olup, projeye iliskin CED
siireci tamamlanmustir.

Mersin DGKCS’nin proje finansmani kapsaminda potansiyel finansmaninin detayli incelemesi (due
diligence) amaciyla; Akfen Holding, IFC, EBRD ve Akfen Termik Enerji arasinda 10 Ekim 2013
tarihli yetki mektubu (mandate letter) imzalanmustir. Imzalan yetki mektubu uyarinca, IFC ve
EBRD’nin A tipi kredi kapsaminda toplamda 250 milyon ABD dolarina kadar ve IFC’nin C tipi kredi
kapsaminda 25 milyon ABD dolarina kadar finansman saglama niyetleri bulunmaktadir.

IFC ve EBRD kredi vermeyi ve ticari agidan makul gayret bazinda B tipi kredi ve/veya benzer krediler
ile ek finansman saglamay1 diisiinmektedir. B tipi kredi, kayden bor¢ verenin EBRD ve IFC oldugu
fakat yatirimin riskinin miinferit kurumlarca {istlenildigi bir EBRD ve IFC kredisi ile saglanacak bir
sendikasyon fonlamas1 seklinde olacaktir. EBRD ve IFC genel koordinasyonu saglamakla birlikte,
uygun olmasi durumunda, Akfen Holding ve Akfen Termik Enerji’nin destegi ve katilimi ile diger
uluslararast kalkinma kurumlari, ticari bankalar ve ihracat kredi kuruluslari gibi ¢esitli finansman
kaynaklar1 da kullanilacaktir. EBRD ve IFC’nin saglayacagi olasi finansman Mersin DGKCS’nin
detayli incelemesinin sonuglarma, IFC ve EBRD’nin iist yonetim ve yonetim kurullarinin resmi
onaylaria ve kanuni dokiimantasyonun her iki kredi veren kurum ag¢isindan kabul edilir bir sekilde
yerine getirilmesine baghdir. ilgili proje finansmani kapsaninda CED Raporu hazirlanmis olup EBRD
ve IFC’ye sunulmustur.

Akfen Termik Enerji, 22 Kasim 2013 tarihli Olaganiistii Genel Kurul’da yapilan sermaye artisinda,
Adana Ipekyolunun %50 hissesine 50.512.500 TL karsiiginda istirak etmistir. Adana Ipekyolu
firmasi; Adana, Yumurtalik’ta kurulacak 615 MWm - 600 MWe elektrik enerjisi tretim kapasitesine
sahip, EPDK’ya yapilmis, “inceleme - degerlendirme” asamasinda bulunan, SEDEF II TES, termik
santral elektrik Gretim santrali lisans basvurusuna sahiptir. Proje CED raporu hazirlanmis ve Enerji ve
Tabi Kaynaklar Bakanligi’na sunulmus olup sdzkonusu rapor 26 Subat 2014 tarihinde Bakanlikca
nihai kabul edilmistir. 13 Agustos 2014 tarihinde, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan “CED
Olumlu” karar1 verilmistir.
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Akfen Elektrik Toptan Satis

Akfen Elektrik Toptan Satig 30 Haziran 2015 tarihi itibariyla; toplam 326 sayactan olusan bir portfoye
sahiptir. 326 sayaglik portfoy igerisinde, 236 adet ticarethane, 19 adet sanayi, 70 adet mesken ve 1 adet
tarimsal sulama abonesi bulunmaktadir. 2015 yilimin ilk alti ayinda satis hacmi 80,9 milyon kWs
olarak gergeklesmis, boylece bir 6nceki yilin ayn1 donemindeki 57,3 milyon kWs olan satis hacmine
gore %41,0’lik bir artis olmustur.

RES Grubu

EPDK verilerine gore Turkiye’de yururlikte olan toplam riizgar lisans kapasitesi 9.823 MW olup,
ayrica 553,5 MW lisans bagvurusu uygun bulunmus, 347,5 MW kurulu guce sahip lisans kapasitesi ise
degerlendirme agamasindadir.

Yururliikte olan 9.823 MW kurulu kapasitenin bolgesel dagilimina bakildiginda; Marmara Bélgesi’nin
%38,2 pay ile ilk sirada yer almakta oldugu, %33,6 pay ile Ege Bolgesi’nin ise ikinci sirada oldugu
gorilmektedir. Diger bolgelerin dagilimi ise; I¢ Anadolu Bolgesi %12,1, Akdeniz Bolgesi %10,2,
Karadeniz Bolgesi %4,5 ve Giineydogu Anadolu Bélgesi %1,5 seklindedir. TEIAS verilerine gore;
2015 y1l1 Haziran ay1 sonu itibariyla 4.024 MW kurulu kapasite isletmededir.

TEIAS tarafindan, énlisans basvurular 3-7 Ekim 2016 tarihlerinde yapilacak olan 2.000 MW riizgara
dayali iiretim i¢in ilave kapasite 30 Temmuz 2015 tarihinde agiklanmustir. Agiklanan ilave 2.000
MW’lik kapasite i¢inde bagvurular yapilacak olup riizgar 6l¢iim direklerinin kurulumlan i¢in gerekli
calismalar yapilmaktadir.

Turkiye Potansiyel Riizgar Hizlari (m/s)
o

m— |r§ I

Wb bFPrAR BB
- i = 3 (5] w (" 3

EEEn

Kaynak: T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlig

Akfenres mevcut durumda tahmini kurulu gii¢ kapasitesi 984 MW olan 14 projede élgiimlerine devam
etmektedir. Bu projeler igin 28 Nisan 2015 tarihinde EPDK’ya bagvurular tamamlanmis, sirketlerin
sermaye tutarlart artirtlmig, teminat mektuplari EPDK’ya verilmigtir. EPDK tarafindan siirdiiriilen
inceleme siireci sonucunda 984 MW kurulu giice sahip 14 proje degerlendirmeye alinmis ve
basvurularimiz kabul edilmistir.
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Akfen GYO

Turizm, Turkiye’de siirekli gelisim gosteren bir sektor olmaya devam etmektedir. Tiirkiye’de
ekonomik biiyiime ve bunun sonucu olarak illerde canlanan is hayati ile artan is seyahatleri ve turizm
potansiyellerinin kesfedilmesi sehir otelciligine olan ilginin artmasina da yol agmustir. Istanbul’a gelen
turist sayisinin siirekli yiikselmesi ve ekonomik aktivitelerin artmasi sebebiyle sehir otelciligi alaninda
Istanbul bas1 ¢ekmektedir. Is seyahatleri arttikga, sehir otelciligine olan ihtiyac da biyiumektedir.
Kongre ve saglik turizmi gibi potansiyeller de sehir otelciliginin cazibesini artirmaktadir.

TUIK verilerine gore; Tiirkiye'yi ziyaret eden ziyaretci sayis1 yurtdisinda yasayan vatandaslarla
birlikte 2004-2014 yillar1 arasinda %7,4 artarak 41,4 milyona ulagsmis olup, turizm gelirleri de %7,2
artarak 34,3 milyar ABD dolarina ulagmistir. 2014 yilinda yabanci ziyaretci sayist %5,5 artarak 36,8
milyona ulagmustir. Turizm gelirinin %81,5’1 yabanci ziyaret¢ilerden, %18,5’1 ise yurtdisinda ikamet
eden vatandag ziyaretcilerden elde edilmistir.

2015 yilinin ilk alt1 aymda bir 6nceki yilin ayn1 donemine kiyasla Tiirkiye’ye gelen turist sayis1 %0,4
kadar artarak 16,1 milyon kisiye ulagmustir. 2015 yil1 ilk alt1 ay1 igin kisi basina ortalama harcamalara
bakildiginda ise ortalama harcama 783 ABD dolar1 olarak gerceklesirken, yabancilarin ortalama
harcamas1 751 ABD dolari, yurtdisinda ikamet eden vatandaslarin ortalama harcamasi ise 956 ABD
dolar1 olarak gerceklesmistir.

Turizm Gelirleri ve Turist Sayis1 — Turkiye
40 - r 50

'mn kisi

milyar ABD$

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 1Y141Y15

mmmm Turizm Gelirleri

Turist Sayist

Kaynak: TUIK

30 Haziran 2015 tarihi itibariyla, Akfen GYO’nun sahip oldugu 17 otelin (16 tanesi Accor’a
kiralanmistir); toplam oda sayist KKTC’de bulunan Merit Park Otel de dahil olmak tizere 2.911°dir
(2.625 adedi Accor’a kiralanan oteller kapsamindadir).
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Akfen GYO - Otel Portfoyl (30 Haziran 2015)

Faaliyette Olan ingaat Asamasinda Toplam
Otel Oda Otel Oda Otel Oda
Tirkiye 13 2.077 2 400 15 2477
Rusya 3 548 1 317 4 865
Kibris 1 286 - - 1 286
TOPLAM 17 2911 3 717 20 3.628

Akfen GYO - Yillar itibariyla Otel Tipi Bazinda Kapasite Gelisimi

3.500 -
2911 2911

3.000 - 2777
2.500 - 2314 [gge 596 596
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1.500 -
1.043 1.043
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208 408 408
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m Merit Park Otel m Ibis Novotel

30 Haziran 2015 tarihi itibariyla operasyonel sonuglar asagidaki gibi gergeklesmistir:

Akfen GYO - Operasyonel Veriler (1Y15)

Doluluk Oram ADR (Awro) Oda B.asma Toplam
Oda Sayis1* Gelir (Avro)**
1Y14 1Y15 1Y14 1Y15 1Y14 1Y15
Tirkiye Toplam 1.930 683%  68,0% 50,2 479 445 425
Rusya Toplam 548 50,8%  53,6% 493 36,2 43 268
Genel Toplam 2478 644%  65,0% 50,1 45,9 42,2 39,2

* 286 odali KKTC, Girne'deki Merit Park Otel dahil degildir.
** Toplam oda basina gelirlere oda gelirlerinin yanisira diger gelirler (yiyecek&igecek, seminer-kongre, banket gelirleri) de dahildir.

KKTC, Girne'de bulunan ve Akfen GYO’nun bagh ortakligi Akfen Ticaret portfoyiindeki 5 yildizli
Merit Park Otel'in casinosu ve oteli 2013 yil1 bagindan beri, Net Holding grup sirketi olan, VVoyager
tarafindan 20 yilligina isletilmektedir. 2015 yilinin ilk alt1 ayinda Merit Park Otel’den elde edilen kira
tutar1 2.375.000 Avro’dur.

Akfen GYO, 20 Aralik 2012 tarihinde Accor ile gilincelledigi Cerceve Sozlesmesi kapsaminda aylik

olarak; asagidaki tabloda yer alan otel geliri Gzerinden ya da AGOP (zerinden belirlenen oranlarda
(hangisi buyik ise) kira geliri elde etmektedir.

21



Akfen GYO - Cerceve Sozlesmesi ve Operasyonel Veriler

Cerceve Sozlesmesi 1Y14 1Y15
Kira Geliri % 'si Kira Geliri (Awro) Kira Geliri (Awro) Deg. (%)
Gelir AGOP Gelir AGOP Gelir AGOP

Zeytinburnu lbis 25% 70% - 816.621 - 645.894 -20,9%
Zeytinburnu Nov 22% 70% - 802.872 - 615.776 -23,3%
Eskisehir Ibis 25% 70% 174.688 - 145.226 - -16,9%
Trabzon Novotel 22% 70% - 752.046 - 624.829 -16,9%
Gaziantep Ibis 25% 70% - 273.176 221.511 - -18,9%
Gaziantep Novotel 22% 70% 234.854 - 192.919 - -17,9%
Kayseri Ibis 25% 70% 167.302 - 180.682 - 8,0%
Kayseri Novotel 22% 70% 144.829 - 131.965 - -8,9%
Bursa Ibis 25% 70% 214.158 - - 263.248 22,9%
Adana lbis 25% 70% 177.760 - 210.423 - 18,4%
Esenyurt Ibis 25% 70% 215.295 - 251.862 - 17,0%
Izmir Ibis 25% 70% 219.034 - - 249.875 14,1%

Esenboga Ibis 25% 70% m.d. m.d. 139.554 - ad.
Tirkiye Toplam 4.192.635 3.873.763 -7,6%
Yaroslavl Ibis * 75% 526.636 - 614.408 - 16,7%
Samara lbis * 75% 606.970 - 708.132 - 16,7%
Kaliningrad Ibis *x 75% 331.255 - 414.068 - 25,0%
Rusya Toplam 1.464.860 1.736.608 18,6%
Genel Toplam 5.657.495 5.610.371 -0,8%

*[Ik tam operasyonel yil: 2.500 Avro/Oda, Ikinci tam operasyonel yuli: 5.000 Avro/Oda, Ugiincii tam operasyonel yil: 6.000 AvrolOda, Dérdiincii yildan itibaren
15 operasyonel yila kadar: 7.000 Avro/Oda
**[1k tam operasyonel yil: 4.000 Avro/Oda, Ikinci tam operasyonel yili: 5.000 Avro/Oda, UglUncli yildan itibaren 15 operasyonel yila kadar: 6.000 Avro/Oda

Akfen GYO’nun %100 sahibi oldugu Akfen Ticaret’in %95 sahibi oldugu RPI, baglh ortakligi olan
Volgastroykom araciligiyla portfoyiinde bulunan Samara Ofis’e ait toplam 4.637 m?’lik kiralanabilir
alanin:

e 1.562 m?’si OAO Bank VTB’ye 1 Mart 2013 tarihinde yapilan sdzlesme ile kiraya vermistir.
So6zlesme siiresi 6 yil olup aylik kira bedeli KDV dahil yaklasik 91.715 TL’dir. Kiralanan ofis
béliimlerinin teslimi 15 Mart 2013 tarihinde yapilmistir. 1.869 m?’si, 2 Aralik 2013 tarihinde
Rosneft Oil Company ile yapilan s6zlesme ile 24 aylik siire ile kiraya verilmistir. Aylik kira
bedeli KDV dahil yaklasik olarak 58.381 TL olup kiralama ve kira 6deme tarihi 1 Nisan 2014
tarihi itibariyla baglamistir.

e 746 m?’si, 19 Subat 2014 tarihinde Rusya’nm en biiyiik rulman iireticilerinden biri olan
Samara Podshibnik’in {iretimlerinin satis1 icin kurdugu Samarasnabpodshipnik firmasi ile
yapilan sozlesme ile yillik olarak yenilenecek sekilde kiraya verilmistir. Yenilenen
sOzlesmeye gore sozlesme tarihi 30 Haziran 2016 tarihine kadar uzatilmistir. Aylik kira bedeli
KDYV dahil yaklasik olarak 23.345 TL olup kiralama ve kira 6deme tarihi 15 Nisan 2014 tarihi
itibariyla baslamistir.

Yukaridaki bilgilere gore toplam kiraya verilen alan 4.177 m? olup yillik kira bedeli KDV dahil
2.081.292 TL dir.

30 Haziran 2015 tarihi itibarryla Rusya ve Tirkiye Projelerinin Fiziksel ilerleme Durumu

Turkiye Projeleri

Oda Sayist Durum _ Fiziksel
i . Tlerleme (%)
Istanbul 200 Novotel Karakoy ingaat Halinde 82%
istanbul 200 Ibis Otel Tuzla ingaat Halinde 28%

Rusya Projeleri
Fiziksel
ilerleme (%)

Oda Sayis1 Durum

Moskova 317 Ibis Otel M oskova Tamamlandi 100%
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Akfen GYO portféyiinde bulunan Tuzla’da yapilmasi planlanan 200 odali Ibis otel projesine ait insaat
islerinin baslamast icin Akfen GYO ve Akfen Insaat arasinda 16 Mart 2007 tarihinde imzalanmis olan
maliyet arti kar soOzlesmesine istinaden proje ile ilgili yer teslim tutanagi 18 Mart 2015’te
imzalanmistir. S6z konusu isin yaklasik bedeli 7.840.000 Avro+KDYV olup isin siiresi 14 aydir.

En son olarak, Moskova Ibis Otel 16 Temmuz 2015 tarihinde faaliyette ge¢cmistir. Karakdy Novotel’in

2015 yilmin 4. ceyreginde ve Tuzla Ibis otelinin ise 2016 yilmin 2. g¢eyreginde agilmasi
planlanmaktadir.

Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen is Ortakhiklar

TAV Havalimanlari

Havalimanlarinin daha modern ve gelismis hale gelmesi i¢in devlet hem mevcut havalimanlarini hem
de yeni yapimasi planlanan havalimanlarmi YID ve imtiyaz sozlesmeleri ile 6zel sektdre
devretmektedir. Bu durum, havacilik sektoriiniin gelisip, Avrupa standartlarina erismesi i¢in de itici
rol oynamaktadir.

Tiirkiye’nin en biiylik havayolu sirketi ve diinyanin en hizli biiyiiyen havayolu sirketlerinden biri olan
THY, Skytrax tarafindan son dort yildir “Avrupa’nmin En Iyi Havayolu” secilmekte olup diinya
havaciliginin en prestijli markalar: arasindaki yerini almistir. 2004 ve 2014 yillar1 arasinda tasidigi
yolcu sayisinin yillik bilesik biiylime oram1 %16,4 olmus ve 2014 yilinda toplam 54,7 milyona
ulagsmustir. 2014 yilinda TAV Havalimanlar1 toplam tagman yolcu sayisinin %60°mma yakim1 THY
yolcusudur. 2015 yilinin ilk alt1 ayinda, THY’nin yolcu sayis1 bir dnceki yila gore %8,5 artigla 28,5
milyona ulagmustir.

Yolcu Sayis1 /Ucgak Trafigi (Tiirkiye)
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160 1 L 1.200
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mmm Dis Hat Yolcu mmm i¢ Hat Yolcu

Ugak Trafigi

Kaynak: DHMI

DHMI’nin yaymladig verilere gore; 2015 yili ilk alt1 ayinda Ttrkiye genelinde havayolunu kullanan
yolcu sayist 2014 yilinin ayn1 donemine gore %7,3 artarak 80,9 milyona ulasmis olup, ayn1 dénemde
ticari ucak sayis1 ise %7,5 artis gostererek 576,8 bine ulasmistir. DHMI’nin 2015 yili hedeflerine gore
Tiirkiye’de toplam yolcu sayisimin 2014 yilma gore %7,4 artarak 178,5 milyona ulagmasi
beklenmektedir.
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TAV Havalimanlari - imtiyazlar Genel Goriiniim

Havalimani U Isletim Siiresi Bitisi TAYV Pay1 (%) Faaliyet Alam
Istanbul Atatiirk Kira Ocak 2021 100 Terminal
Ankara Esenboga YIiD May1s 2023 100 Terminal
[zmir A. Menderes Kira Aralik 2032 100 Terminal
Gazipasa Alanya Kira May1s 2034 100 Havaliman1
Milas-Bodrum Kira Aralik 2035 100 Terminal
Tiflis YiD Subat 2027 80 Havalimani
Batum YID Agustos 2027 76 Havalimam
Monastir & Enfidha YID+imtiyaz May1s 2047 67 Havalimam
Uskiip & Ohrid YID+imtiyaz Mart 2030 100 Havalimam
Medine YID+imtiyaz 2037 33 Havaliman1
Zagreb YID+imtiyaz Nisan 2042 15 Havalimani

Terminal: Hava tarafi gelirlerini (pist, apron, taksi vb) TAV Havalimanlar: almamaktadur.
Havalimanlari: Hava tarafi gelirlerini TAV Havalimanlar: almaktadir.

TAV Havalimanlar, 1997 yilinda istanbul Atatiirk Uluslararast Havalimani Dis Hatlar Terminal
Binasi’ni yeniden insa etmek ve 66 aylik bir siire i¢in isletmek amaciyla kurulmus olup; 2005 yilinda
Atatiirk Uluslararas1 Havaliman: Dis Hatlar Terminali ve Atatiirk Uluslararast Havalimani I¢ Hatlar
Terminali’ni 2021 yilina kadar 15,5 yil boyunca isletmek iizere DHMI ile kira sozlesmesi
imzalamustir.

Istanbul Atatlirk Uluslararas1 Havalimani’nin kira anlasmasi sonrasi Ankara, izmir gibi Tiirkiye nin iki
onemli ilinde daha terminal isletmeciligini yiiriten TAV Havalimanlar1 Giircistan, Makedonya ve
Tunus gibi komsu tlkelerde YID konseptindeki havalimani projelerini alarak boélgedeki giiclinii
arttmistir.

Portfoye dahil edilen son havalimanlarindan olan Medine Havalimani ve Zagreb Havalimani
projelerinde havalimani isletmeciligi alanindaki bilgi birikimi ve komple hizmet (bilgi sistemi,
giivenlik ve tiim hizmetlerin bir biitiin olarak sunulmasi) anlayisi ile 6ne c¢ikmayr basaran TAV
Havalimanlari, Medine Havalimani’nin ingaatim1 gergeklestirecek olan firmada diger iki ortag: ile
%33,3 paya sahip iken havalimani operasyonlarini yonetecek olan firmada %51 paya sahiptir. Zagreb
Havalimani projesinde ise ihaleyi kazanan konsorsiyumda %15 paya sahip olan TAV Havalimanlari,
konsorsiyuma havalimani isletmeciligi konusunda danismanlik verecek olan sirkette %40 oraninda
paya sahiptir.

TAV Havalimanlar1 ayrica, Mart 2014’te DHMI tarafindan yapilan ihalede, Milas Bodrum
Havalimani’nin mevcut Dig Hatlar Terminali, CIP/Genel Havacilik Terminali ile I¢ Hatlar Terminali
ve miitemmimlerinin 2035 yilina kadar isletme hakkinin kazanmustir.

2015 yilinin ilk alt1 ayinda, TAV Havalimanlari’nin islettigi havalimanlarin1 kullanan yolcu sayis1 bir
onceki yilin ayn1 dénemine oranla %7,7 artis gostererek 48,0 milyon seviyesinde gergeklesmistir.
Toplam yolcu sayisimin 21,4 milyonunu %11,3 artisla i¢ hat, 26,6 milyonunu %5,0 artisla dis hat
yolcular1 olusturmustur. Ayn1 donemde, TAV Tiirkiye havalimanlarina gelen yolcu sayisi bir dnceki
yila oranla %9,6 artig gostererek 41,5 milyon seviyesinde gergeklesmistir. Bu donemde, TAV Tiirkiye
havalimanlarinin, yolcu sayisina gére DHMI havalimanlar igindeki payr %61,2, Trkiye
havalimanlari igindeki pay1 da %51,3tir. Transfer yolcularimin da dahil edildigi DHMI istatistiklerine
gore Istanbul Atatiirk Havalimani1 Dis Hatlar yolcu sayis1 2015 yilinm ilk alt1 ayinda %7,7 artarak 19,5
milyon olmustur. Bu rakam, tiim Tiirkiye dis hat yolcu sayisinin %55,1’ine tekabul etmektedir.

2015 yilinin ilk alti ayinda, TAV Havalimanlari’nin iglettigi havalimanlarinda ticari ucak trafigi bir

onceki yilin ayn1 déonemine gore %6,4 oraninda artig gostererek 370,9 bin seviyesinde gerceklesmistir.
Bu rakamuin, 215,9 binini dig hat ucak trafigi olustururken, 155 binini i¢ hat ucak trafigi
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olusturmaktadir. Ayn1 donemde; TAV Tiirkiye Havalimanlari’nin ticari ugak trafigine gére DHMI
havalimanlarinin igindeki pay1 %63,0 olurken, tiim Tiirkiye havalimanlar1 toplam i¢indeki pay1 %52,5
olarak gergeklesmistir.

2015 yilini ilk alt1 ayinda, Istanbul Atatiirk Uluslararas1 Havalimani’nda dis hat transfer yolcularinin
sayist bir 6nceki yilin aym1 donemine gore %9,5 oraninda artis gostererek 7,7 milyon olarak
gerceklesmistir.

TAYV Havalimanlar: — Operasyonel Veriler 1Y15

Yoleu Sayilan™ Deg. (%) 2014SOA 2015SOA Deg. (%)
Atatiirk Havalimani 27.041.933 28.959.347 7,1% 53.823.061 58.872.204 9,4%
Dis Hatlar 18.118.010 19.508.061 7,7% 35.954.082 39.590.839 10,1%
i¢ Hatlar 8.923.923 9.451.286 5,9% 17.868.979 19.281.365 7,9%
Esenboga Havalimani 5.523.230 5.870.465 6,3% 11.241.115 11.359.354 1,1%
Dis Hatlar 679.929 699.054 2,8% 1.500.666 1.464.169 -2,4%
i¢ Hatlar 4.843.301 5.171.411 6,8% 9.740.449 9.895.185 1,6%
izmir Havalimam 5.085.543 5.563.282 9,4% 10.606.678 11.414.511 7,6%
Dis Hatlar 999.627 963.140 -3,7% 2.537.668 2.541.421 0,1%
i¢ Hatlar 4.085.916 4.600.142 12,6% 8.069.010 8.873.090 10,0%
Gazipasa Havalimani 244,783 350.305 43,1% 473.702 831.774 75,6%
Dis Hatlar 122.108 182.795 49,7% 286.618 469.940 64,0%
i¢ Hatlar 122.675 167.510 36,5% 187.084 361.834 93,4%
Milas-Bodrum i¢ Hatlar Terminali” 710.566 796.114 12,0% 1.854.316  2.103.251 13,4%
TAV TURKIYE TOPLAM 37.895.489 41.539.513 9,6% 75.915.637 84.237.876 11,0%
Dis Hatlar 19.919.674 21.353.050 7,2% 40.114.524 44.066.369 9,9%
i¢ Hatlar 17.975.815 20.186.463 12,3% 35.801.113  40.171.507 12,2%
Medine Uluslararas1 Havalimani 3.098.450 2.931.844 -5,4% 5.361.530 5.536.743 3,3%
Monastir+Enfidha Havalimanlan 1.194.568 940.074 -21,3% 3.450.083 3.077.897 -10,8%
Tiflis+Batum Havalimanlar 743.538 811.951 9,2% 1.700.010 1.856.984 9,2%
Makedonya (Uskiip ve Ohrid) 559.779 637.681 13,9% 1.154.710  1.356.245 17,5%
Zagreb Havalimani 1.083.706 1.159.590 7,0% 2.321.757 2.506.855 8,0%
TAV TOPLAM® 44.575.530 48.020.653 7,7% 88.894.595 98.572.600 10,9%
Dis Hatlar 25.330.227 26.603.904 5,0% 50.861.046 55.889.522 9,9%
i¢ Hatlar 19.245.303 21.416.749 11,3% 38.033.549 42.683.078 12,2%

Ticari Ucak Trafigi @ Deg. (%) 2014 SOA 2015SOA

Atatiirk Havalimani 202.737 214.235 57% 404.831 433.672 7,1%

Dis Hatlar 138.501 148.740 7,4% 274.395 297.758 8,5%

I¢ Hatlar 64.236 65.495 2,0% 130.436 135.914 4,2%

Esenboga Havalimani 41.358 42.474 2,7% 85.628 83.355 -2,7%
Dis Hatlar 5.626 5.576 -0,9% 12.293 11.647 -5,3%
i¢ Hatlar 35.732 36.898 3,3% 73.335 71.708 -2,2%
izmir Havalimam 33.723 37.349 10,8% 70.689 77.674 9,9%

Dis Hatlar 6.878 7.491 8,9% 16.953 18.383 8,4%

I¢ Hatlar 26.845 29.858 11,2% 53.736 59.291 10,3%
Gazipasa Havalimam 1.774 2.682 51,2% 3.438 6.257 82,0%
Dis Hatlar 849 1.313 54,7% 2.064 3.286 59,2%
I¢ Hatlar 925 1.369 48,0% 1.374 2.971 116,2%
Milas-Bodrum ¢ Hatlar Terminali®” 5.284 5.989 13,3% 13.678 16.347 19,5%
TAV TURKIYE TOPLAM 279.592 302.729 8,3% 562.922 614.596 9,2%

Dis Hatlar 151.854 163.120 7.4% 304.490 331.074 8,7%

i¢ Hatlar 127.738 139.609 9,3% 258.432 283.522 9,7%

Medine Uluslararasi1 Havalimani 24.836 23.506 -5,4% 45.717 47.219 3,3%

Monastir+Enfidha Havalimanlari 8.560 7.312 -14,6% 23.319 21.193 -9,1%
Tiflis+Batum Havalimanlari 11.046 10.814 -2,1% 23.836 23.572 -1,1%
Makedonya (Uskiip ve Ohrid) 6.332 6.739 6,4% 12.972 14.376 10,8%
Zagreb Havalimam 18.262 19.810 8,5% 38.048 39.896 4,9%

TAV TOPLAM® 348.628 370.910 6,4% 688.692 760.852 10,5%
Dis Hatlar 204.033 215.878 5,8% 401.683 445.902 11,0%
i¢ Hatlar 144.595 155.032 72% 287.009 314.950 9,7%

2014 DHMI verileri gegicidir. DHMI yolcu rakamlarina transfer yolcu dahildir.

(1) Gelen ve giden yolcu toplamu, transfer yolcu dahil

(2) Sadece ticari uguslar

(3) 2013 yili verileri Milas-Bodrum ve Zagreb Havalimani verilerini igermez.

(4) TAV Havalimanlar: Milas-Bodrum Havalimani i¢ hatlar terminalini 15 Temmuz 2014 itibariyle devralmistir. Milas-Bodrum Dis Hatlar terminali 22 Ekim
2015 itibariyle devralinacaktir.
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TAV Havalimanlari - Yolcu Sayis1 Gelisimi
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TAV Havalimanlar’nin 2015 yilinin ilk alti ayinda yolcu ve ugak trafigi dagilimi asagidaki gibi
olmustur.

1Y15 Yolcu Sayilar1 Dagilim 1Y15 Ticari Ucak Trafigi Dagilim
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Milas-Bodrum Havalimani Milas-Bodrum Havalimani

TAV Havalimanlar1 Subat 2015’te 2015 yilina iligkin beklentilerini agikladi. TAV Havalimanlari’nin
yolcu varsayimlarina gore, mevcut kur seviyelerinde, 2015 yilina iligkin beklentileri asagidaki gibidir:
Istanbul Atatiirk Havalimami dis hatlar yolcu biiyiimesi %8-10 arasinda, TAV Havalimanlar1 Holding
toplam yolcu blyiimesi %6-8 arasinda, ciro biyiimesi %10-12 arasinda, FAVOK biiyiimesi %12-14
arasinda, net kar biiylimesi %5-10 arasinda, yatirim harcamalari 100-110 milyon Avro seviyesinde
Ongorilmektedir.

TAV Havalimanlar1 2014 yilinda Capital dergisi tarafindan hazirlanan “Turkiye’nin En Biyuk 500
Ozel Sirketi” siralamasinda genel siralamada 58., “Ulastirma” sektdriinde 4., “En ¢ok kar eden ilk 25
sirket” siralamasinda 8., ve “En fazla calisan1 olan ilk 25 sirket” siralamasinda 16. sirada yer almugtir.
Ayni siralamada TAV Istanbul genel siralamada 132., “Ticaret - Hizmet” sektoriinde 1., “En ¢ok kar
eden ilk 25 sirket” siralamasinda 12. sirada yer almistir. ATU ise genel siralamada 128., “Perakende”
sektoriinde 10. sirada yer almistir. Havas Havaalanlar1 Yer Hizmetleri A.S.’de genel siralamada 494.
ve “Ulastirma” sektoriinde 11. sirada yer almustir.

Ayrica, TAV Havalimanlar istiraklerinden ATU, TAV istanbul ve BTA Havalimanlar1 2014 yilinda
Fortune dergisi tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’nin En Biiyiik 500 Ozel Sirketi” siralamasinda genel
siralamada sirasiyla 96., 101. ve 491. sirada yer almistir. ATU, “illere gore dagilim/istanbul”
siralamasinda 55., “Perakende ve ticaret magazalar1” sektorii siralamasinda 7., “En ¢ok ihracat yapan
sirketler” siralamasinda 20. ve “Ozkaynak karlilig1 en yiiksek 50 sirket” siralamasinda ise 6. sirada yer
almistir. TAV Istanbul, “illere gére dagilim/Istanbul” siralamasinda 59., “Isletme destek hizmetleri
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sektorii” siralamasinda 1., “FAVOK’ii en yiiksek 50 sirket” siralamasinda 19., “Satis karlilhigi en
yiiksek 50 sirket” siralamasinda 4. ve “Ozkaynak karlilig1 en yiiksek 50 sirket” siralamasinda 7. sirada
yer almistir. BTA Havalimanlari, “Illere gore dagilim/Istanbul” siralamasinda 254., “Konaklama,
restoran ve kafeler sektorii” siralamasinda 4., “Ihracatini en ¢ok arttiranlar” listesinde 4. ve “Ozkaynak
karlilig1 en yiiksek 50 sirket” siralamasinda 14. sirada yer almustir.

TAV Yatirim

T.C. Ekonomi Bakanlig1 verilerine gore; 2015 yili ilk alt1 ayinda yurtdigi miiteahhitlik hizmetlerinin
toplam bedeli ge¢mis yillarin ayn1 donemine gore Libya ve Irak’taki olumsuz gelismeler nedeniyle
ortaya ¢ikan giivenlik sorunlari nedeniyle énemli 6l¢iide diismiis ve 8,2 milyar ABD dolar1 olarak
gerceklesmistir. Bu dénemde Tirk miteahhitleri toplam 69 yeni proje iistlenmislerdir. 1972 yilindan
2015 yilinin ilk alt1 ayina kadar 104 farkli tilkede tistlenilen 8.606 projenin toplam degeri 311,9 milyar
ABD dolar seviyesine ulagmustir.

Yurtdist Miiteahhitlik Hizmetleri 2002-2015 i1k Alt1 Ay
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Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanhigi
30 Haziran 2015 tarihi itibariyla; TAV Ingaat’in devam eden projelerinin toplam biiyiikliigii 13.880

milyon ABD dolaridir. 30 Haziran 2015 itibariyla, devam eden projelerin fiziksel ilerlemeleri ve
backlog tutarlar1 asagida gosterilmektedir:

TAYV insaat — Devam Eden Projeler (30 Haziran 2015)

Devam Eden Projeler

. TAV ingaat Sézlesme Tutar: Toplam Fiziksel Backlog
Iyveren Payi (ABD Dolar1 milyon) Hlerleme (ABD Dolars
y milyon)
Dubai - Marina 101 BAE M/S SHEFFIELD HOLDINGS LIMITED 100% 202 202 88,9% 25
Damac Towers BAE DAMAC Development 100% 312 312 30,4% 176
Abu Dabi Orta Terminal Binast BAE ADAC 33% 3.180 1.060 51,4% 572
Aeroports de Paris Merkez Ofis & Sosyal Etkinlik Binas1 Fransa AEROPORTS DE PARIS 50% 97 48 2,0% 48
Doha Hvl Katar GOVERNMENT OF THE STATE OF QATAR 35% 3.945 1381 100,0% 0
Libya-Trablus Hvl Libya THELIBYAN CIVILAVIATION AUTHORITY 25% 2103 526 36,9% 332
Libya-Sebha HvI Libya THELIBYAN CIVILAVIATION AUTHORITY 50% 229 115 7,0% 109
Medine Uluslararas1 Havalimani Suudi Arabistan  TIBAH JV 50% 963 481 100,0% 4
Saudi Hava Yollari Catering Binas1-Medine Suudi Arabistan  TAV-ACC )V 50% 30 15 784% 6
Medine Hvl Otel Projesi - Medine Suudi Arabistan ~ TAV-ACCJV 50% 31 15 45,5% 10
King Abdul Aziz Hvl Suudi Arabistan  SAUDIA AEROSPACE ENGINEERING INDUSTRIES 40% 765 306 252% 200
Riyad KKIA Terminal 5 Hvl Suudi Arabistan  GENERAL AUTHORITY OF CIVIL AVIATION (GACA) 50% 336 168 52,2% 57
Emaar Square N1&N2 Structural Works Tirkiye Emaar 60% 67 40 90,5% 2
Emaar Faz 3* Turkiye Emaar 60% 410 246 132% 230
Ist Atatiirk Hv Genisletme Projesi - Faz 3 Tiirkiye TAVISTANBUL TERMINAL ISLETMECILIG A S 100% 43 3 29,3% 40
Umman Muscat Hvl Umman SULTANETE OF OMAN MINISTRY OF TRANSPORT AND COMM. 50% 1169 584 92,3% 57
TOPLAM 13.880 5.542 1.867
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Devam Eden Projelerin Dagilim

® Havalimani projeleri m TAV projeleri

m Diger projeler m Diger sirket projeleri

Devam Eden Projeler:

e Dubai — Marina 101 Hotel & Residences Tower: Marina 101 projesi 170.528 m? toplam alan
tizerinde 101 katlh otel ve rezidans insaatini igermektedir.

e Libya — Trablus Uluslararas1 Havalimani: Trablus Uluslararasi Havalimani projesi 350.000 m?
terminal inga alan1 ve 64 yolcu kopriisii icermektedir.

e Libya — Sebha Uluslararas1 Havalimani: Sebha Uluslararast Havalimani projesi 55.000 m?
terminal inga alani ve 7 yolcu kopriisiinden olugsmaktadir.

e Umman Maskat Uluslararas1 Havalimani MC1 Altyap: Isleri: Umman Maskat Uluslararasi
Havalimani projesi 646.611 m? apron, 726.800 m? inis pisti, 2.426.234 m? taksi yollar1 ve 24.000
m? bina ingaatlarini igermektedir.

e Abu Dabi Uluslararas1 Havalimani Midfield Terminal Kompleksi: Proje kapsaminda 27 milyon
yolcu kapasiteli, 106 yolcu koprisiine sahip 702.000 m?2 terminal binas1 yapilmaktadir.

e SAEI Ucak Bakim Hangarlari: Cidde King Abdulaziz Uluslararasi Havalimani iginde yer alan
proje 342.995 m? alana sahip 11 hangar binasi insaatindan olugmaktadir.

e Riyad King Khaled Uluslaras1 Havaliman1 Terminal 5: Toplam 100.000 m? terminal insaat1 ve ek
tesislerinden olusmaktadir.

e Dubai — Damac Towers by Paramount: Toplam 364.572 m? alana sahip olacak otel ve rezidans
projesinde 279 metre yiikseklige ulasan 64 katli 4 kule yer almaktadir.

e istanbul — Emaar Square: Proje kapsaminda otel, rezidans, ofis, alisveris merkezi ve otopark
insaatlar1 yapilmaktadir.

e Saudi Hava Yollarn Catering Binasi: Proje kapsaminda Medine Havalimani igerisinde yillik
5.000.000 ugak yemegi kapasiteli 6.000 m? kapali alana sahip catering tesisi insaat1 yer
almaktadir.

e Medine Havalimani Otel Projesi: Proje kapsaminda 222 odali 4 yildizli otel yapilmaktadir.

e istanbul Atatiirk Uluslararas1 Havalimani Genisletme Projesi — Faz 3: Proje kapsaminda dis hatlar
terminaline sekiz yeni kopri eklenecek, terminal 27 bin m? ve otopark 17 bin m? biyuttlecektir.

e Aéroport de Paris Grubu Genel Miidiirliik Binasi: Proje kapsaminda 66.767 m? alan Uzerinde 3
adet ofis binasi insaat1 yer almaktadir.

Libya’daki siyasi istikrarsizliktan dolayl, TAV Insaat’in Libya’da faaliyet gdsteren subesi olan TAV
Libya, Trablus Uluslararasi Havalimani Terminali ve Sebha Uluslararas1 Havalimani projelerindeki
faaliyetlerine belirsiz siireligine ara vermek durumunda kalmistir. 2014’{in ilk ¢eyreginde ham petrol
ihracati baslatilmis ve llkeye nakit girisi beklenmekteydi. Siyasi istikrarsizligi gidermek igin yeni
hikimetin kurulmas: ¢alismalar1 siirmektedir. Ancak uzunca bir siiredir gerek Bagbakan, gerek Bakan
atamalar1 konusunda bir sonug alinamamustir.

Idare, mevcut sozlesmeleri tekrar isler hale getirmeyi istemekte olup, bu kapsamda Ekim 2013 ayinda
gecmiste yapilmis islere iliskin hakedislerin bir boliimiinii onaylamistir. Aralik 2013°te Trablus
projesinin, Mart 2014°te ise Sebha Projesi’nin %10°u olarak verilen Performans Mektubu’nun tutari
isveren tarafindan %2’ye disiiriilmiistiir. Ayrica, Mart 2014’te Trablus projesinin onayli
hakedislerinden yaklasik 5,5 milyon ABD dolar1 tutarinda bir 6deme idare tarafindan sirket
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hesaplarina 6denmistir. Diger yandan, 2014 Haziran ve Temmuz aylarinda artan catismalar ve Libya
ile havayolu baglantist kopmus, bu sebeple de isveren ile olasi goriismelerin gecikmesi
beklenmektedir.

TAYV Ingaat - 2008-2015 Birinci Yariyil Backlog Gelisimi Bilgisi (milyon ABD dolar1)
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TAYV insaat - Backlog’daki projelerin 1Y15’de FAVOK e katkisi (000 ABD dolari)
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Diger; Riva, TAV-G Tunus Sube, Libadiye, Giircistan ve Kahire den olusmaktadur.
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Teklif Verilen Diger Ihaleler Hakkindaki Rapor Tarihi itibariyla Gelismeler:

e Birlesik Arap Emirlikleri’nde “Guggenheim Museum Abu Dhabi” projesine 4 Agustos 2014
tarihinde teklif verilmis olup 7 Aralik tarihinde Finansal Agiklama Talebi cevaplanmustir. ihale
sonucu beklenmektedir. 20 Mayis tarihinde post tender clarification verilmistir. Idare tarafindan
20 Temmuz 2015 tarihinde 17 Kasim 2015 tarihine kadar gercerli olacak sekilde Bid Bond’un
uzatilmasi talep edilmistir.

e Birlesik Arap Ermirlikleri’nde “Project BB.B04.003” projesine 24 Agustos 2014 tarihinde teklif
verilmis, yapilan degerlendirmeler sonucunda 2. asamaya kalinmis olup, 7 Aralik’ta 2. asamaya
teklif verilmistir. Idareden gelen 2. asama teknik agiklama talebi 24 Aralik 2014 tarihinde
cevaplanmistir. Projede maliyete etki edebilecek bir takim degisiklikleri i¢eren (post-tender
clarification) finansal revizyon talebi 19 Ocak 2015’te teslim edilmistir. idarenin talebi iizerinde
teminat mektubu gecerlilik siiresi 120 giin uzatilmistir. idare tarafindan beton isleri igin 12
Agustos 2015 tarihinde revize teklif verilmesi istenmistir. Daha sonra biitlin isler icin idare
tarafindan belirlenecek teklif tarihi beklecenektir.

e Katar’da NPP0063 projesine 3 Mayis 2015 tarihinde teklif verilmis olup idareden cevap
beklenmektedir. 11 Haziran 2015 tarihinde Request for Clarification talebi alinmig 18 Temmuz
2015 tarihinde cevaplanmustir. Idare tarafindan teknik degerlendirme devam etmekte olup TAV
Technical Submission igin “TAV submission was very good with high level of experience”
yorumu alinmustir.

e DDD-Plot 49 Vida Residence Projesi igin 28 Haziran 2015 tarihinde teklif verilmistir. 23 Agustos
2015 tarihinde revize teklif verilecektir.

TAV Yatirim’in bagh ortakligi olan TAV Insaat’in istiraki olan TAV Park Otopark Yatirim ve
Isletmeleri A.S. (eski adi TAV G Yapim Yatirim ve Isletme A.S.), Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
tarafindan acilan ihalelelere istinaden 3 adet otoparki biinyesinde bulundurmaktadir. Sirket ayrica
Tepe Nautilus AVM otoparkin1 da 15 Eyliil 2014 tarihinden itibaren isletmektedir. Firma elinde
bulunan ve Belediye’nin ¢esitli nedenler ile ruhsat islemlerini tamamlayamadigi 13 otoparki ise
Belediye’ye ve TAV G Yapim Yatirim ve Isletme A.S.’deki eski ortagina devretmistir.

TAV Havacilik A.S. gilinlimiizde hizla gelismekte olan havacilik sektoriinde giivenli, kaliteli ve
konforlu hizmet vermek ilkesi ile 2005 yilinda kurulmustur. 6 Ocak 2006 tarihinde Sivil Havacilik
Dairesi'nden lisans prosediriini tamamlayip gerekli yetkileri alarak hava taksi isletmeciligi alaninda
faaliyetlerine baslamistir. Sirket biinyesinde bulunan Raytheon Hawker 800 Xpi ve Cessna 680
Citation Sovereign is jetleri ile hem grubun iist yonetiminin ihtiyaglarin1 karsilamakta, hem de hizla
biiyliyen genel havacilik sektoriinde disaridan gelen ticari ugus taleplerine hizmet vermektedir.

TAV insaat 2014 yilinda Capital dergisi tarafindan hazirlanan “Turkiye’nin En Biiyik 500 Ozel
Sirketi” siralamasinda genel siralamada 81., “Insaat” sektoriinde ise 5. sirada yer almustir.

TAV Ingaat ayrica 2014 yilinda Fortune dergisi tarafindan hazirlanan “Tirkiye’nin En Buyiik 500
Ozel Sirketi” siralamasinda genel siralamada 62., “illere gore dagilim/istanbul” siralamasinda 36.,
“Insaat ve taahhiit sektdrii” siralamasinda 5., “En ¢ok ihracat yapan sirketler” siralamasinda 17. ve
“Caligan sayisi en yiiksek sirketler” siralamasinda 36. sirada yer almstir.

IP
Haziran 2015 Drewry Denizcilik Arastirma Raporu’na gére 2015 yili ilk alt1 ayinda diinya genelinde
konteyner elleglemesinin bir 6nceki yilina ayn1 donemine kiyasla %4,1 artacagi projekte edilmektedir.
Ayni rapora gore; diinya genelinde elleglenen konteyner miktar1 2014 yilinda 2013 yilina kiyasla %5,2
blyUumiistiir.
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Turklim verilerine gore; Tiirkiye’de 2008 yilinda konteyner hacmi 5,2 milyon TEU iken 2014 yilinda
8,4 milyon TEU’ya ulasmustir. 2008-2014 yillar1 arasinda konteyner hacmi miktar1 yillik ortalama
%8,3 YBBO ile artmistir. Bununla birlikte, Turkiye’nin 2015 ilk yarisinda diisiis egilimi gosteren dis
ticaret performansina (yilin ilk yarisinda %9,8 diisiis gergeklesmistir) bagl olarak da konteyner
ellegcleme rakami %4,9 diisiis ile ilk yartyilda 4,0 milyon TEU olarak ger¢eklesmistir.

Tiirkiye Konteyner Hacmi Gelisimi

(mn TEU)
10 - pBO: 8%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 1y14  1Y15
m Transhipment Kargo m thalat-Thracat-Kabotaj Kargo

Kaynak: Turklim

Tim diinyada konteynerlesme egilimi artarak devam etmektedir. Konteyner yiik tagimaciliginin
ellegleme konusunda kolaylik saglamasi, hasar ve hirsizliga karsi giivence saglamasi uluslararasi
ticarette tercih edilmesinin en énemli nedenleridir. Tirkiye ise konteynerlesme oraninin diisiik oldugu
tlkelerden biri olarak goziikmektedir.

Tiirklim verilerine gore Tirkiye’de 2004 yilinda elle¢lenen konteyner 3,1 milyon TEU iken 2014
yilinda 8,4 milyon TEU’ya ulagmistir. 2004-2014 yillar1 arasinda elleglenen TEU miktar1 yillik
ortalama %10,4 artarken, ayn1 donemde GSYH artis oranin yillik ortalama %4,2 olarak gerceklesmesi
beklenmektedir. Bu dogrultuda, yillik konteyner ellegleme oraninin GSYH artiginin yaklagik 2,5 kati
oldugu gorilmektedir.

Tiirkiye’deki limanlarda elleglenen konteyner TEU miktarindaki gelisimi Tiirkiye’ nin dig ticaret hacmi
ile karsilastirdigimizda; konteyner ellegleme miktarinin TEU bazinda 2004-2014 yillar arasinda yillik
ortalama %10,4 YBBO ile artis gosterirken, altin hari¢ dis ticaret hacmindeki yillik artis ortalama
%09,5 olarak gerceklesmistir. Bu dogrultuda, yillik konteyner ellegleme orani ile ticaret hacmi artis
oraninin arasindaki ¢arpan 1,1x’dir.

Tiirklim verilerine gore; Tiirkiye’de 2004 yilinda konvansiyonel kargo 48,6 milyon ton iken 2014
yilinda 117,8 milyon tona ulagsmistir. 2004-2014 yillar1 arasinda konvansiyonel kargo miktar1 yillik
ortalama %9,3 YBBO ile artmustir. Bu dogrultuda, yillik konvansiyonel kargo artis orani ile GSYH
artig oran1 arasindaki ¢arpan 2,2x’dir.
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Tiirkiye Konvansiyonel Kargo Gelisimi
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Kaynak: Turklim, MIP

MIP — Operasyonel Veriler 1Y15

Yuk Hacimleri

Konteyner Hacmi (TEU)
Konvansiyonel Kargo (Ton)*
Ro-Ro

* Genel Kargo - Kuru Yiik - S Yiik
Konteyner Ellegleme (TEU)
Toplam Ithalat

Toplam fhracat
Toplam Transit
Toplam Transhipment
Toplam Dahili/ Kabotaj
Toplam Shifting
TOPLAM

Deg. (%)
779.016 712.150 -8,6%
3.883.908 3.904.954 0,5%
49.825 35.380 -29,0%

1Y14 1Y15 Deg. (%)
286.455 256.501 -10,5%
119.105 110.222 -7,5%
342532 315.304 -7,9%
17.139 21.847 27,5%
4.154 325 -92,2%
9.631 7.951 -17,4%
779.016 712.150 -8,6%

2015 yilinin ilk alt1 ayinda, MIP tarafindan elle¢lenen konteyner hacmi bir 6nceki yilin ayn1 ddnemine
oranla %8,6 azalmis olup toplam elleclenen konteyner hacmi 712.150 TEU olmustur. Azalisin

nedenleri asagida dzetlenmistir.

o Tfhracattaki azalmadaki ana etkenler:
0 komsu iilkelerde ve Libya, Misir gibi énemli ihracat noktlarinda meydana gelen siyasi

karisikliklar,

0 mermer ve maden iiriinlerinde ana alic1 Cin’den gelen talepteki azalma,
O narenciye sezonu sirasinda ana alict Rusya’da rublenin dolara kars1 yasadigi deger kaybi,

e Ithalattaki azalmadaki ana etkenler:
0 ihracatta meydana gelen azalma ayn1 zamanda hammadde ithalatina da olumsuz ydnde etki

etmistir,

0 doviz kurlarindaki dalgalanma ve yiiksek dolar kurunun ozellikle i¢ piyasaya yonelik
iiretim yapan firmalarin hammadde alimlarina olan etkisi,

0 kota beklentileri sebebiyle ithalat¢ilarin pamuk ithalatlarina karsi ihtiyatli yaklasimlar1 ve
farkli seceneklere yonelmeleri olmustur.

Bu kapsamda 1Y15’de hinterlanddaki

gerceklesmistir.

konteyner hacmindeki daralma da %6.1 seviyesinde
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2015 yilinin ilk alti ayinda, elleclenen konvansiyonel kargo miktar: bir énceki yilin ayn1 dénemine
oranla %0,5 artarak 3,9 milyon ton olmustur. Konvansiyonel kargonun alt kalemlerinde, 2015 yilinin
ilk altt ayinda, kuru yiik miktar1 %8,6 oraninda artarak 3,0 milyon ton olurken, sivi yiik miktar ise
%3,1 oraninda azalisla 0,5 milyon ton olmustur. Yilin ilk yarisindaki bu gelismenin nedenleri
asagidaki gibi olmustur:

e 2014 yilinda verimsiz gegcirilen hasat donemi sebebiyle ithal edilen bugday ve arpa gibi
riinlerin gelisi 2015 yilinin ilk ¢eyregine kadar devam etmistir. Basta bugday olmak {izere
hububat yuklerinin, bir onceki yila goére daha fazla elleclenmesi ile, dokme kat1 yiik
miktarinda 6nemli bir artis saglamistir,

e siv1 yilk miktarindaki diistisiin nedeni ise hinterlandimizdaki aygicek yagi iireticisi firmalarin
pazarlarmin Irak ve Suriye gibi lilkeler olmasi ve bu iilkelerin i¢inde bulundugu durum
sebebiyle ticari faaliyetlerin yavaslamasi olmustur.

2015 yilmim ilk alti ayinda, tasian Ro-Ro adedi (gemiye yuklenen, tahliye edilen ara¢ adedi) bir
onceki yilin ayn1 donemine kiyasla %29,0 azaligla 35.380 olarak gergeklesmistir. Ro-Ro adetlerinde
yasanan diisliste en biiyiik etken Irak ve Suriye’de yasanan politik sikintilar nedeniyle azalan transit
gecislerdir, bu durum o6zellikle sifir binek arag trafigini etkilemektedir.

Raporlama tarihi itibariyla limanin konteyner ellecleme kapasitesi 2 milyon TEU, konvansiyonel yiik
kapasitesi 9,75 milyon ton seviyesindedir.

MIP - Elleclenen Konteyner Rejim Dagilimi
1Y14 1Y15

2,2% - 0,5% 3,1%

m ithalat m ithalat

m ihracat 36,4% mjhracat

Transit Transit

44,5% 44,8%
m Transhipment (Tekrar m Transhipment (Tekrar
Sevk) Sevk)
m Kabotaj m Kabotaj

15,7%
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Elleclenen Konteyner ithalat Bélge Dagilimi*

2014 (3 Ay) 2015 (3 Ay)
106% 08% 13% 0A4%
17,8% mASYA 14,9% mASYA
u AVRUPA u AVRUPA
47.9% AMERIKA AMERIKA
: 51,7% :
u AFRIKA u AFRIKA
= DIGER u DIGER
21,7%
23,4%
Elleclenen Konteyner Ihracat Bolge Dagilimi*
2014 (3 Ay) 2015 (3 Ay)
0,4% 0,3%
23,7% 26,1%
EASYA 30.9% mASYA
43,1% = AVRUPA = AVRUPA
AMERIKA AMERIKA
6,8% u AFRIKA u AFRIKA
= DIGER 7.4% = DIGER
26,0% 26.3%

*Yukaridaki grafikler 3 aylik verileri gostermekte olup, Mersin Deniz Ticaret Odasi 'ndan temin edilen en giincel verilerdir.

MIP’nin 2015 yilinin ilk alt1 ayinda, konteyner {iriin dagiliminda, ithalat ve ihracat mal gruplarmin ilk
3 siralamasinda 6ne ¢ikan mal cinsleri asagidaki gibidir:

ithalat:
o 9626,5 ile plastik ve plastikten mamul esya,
o %74 ile pamuk,
o %74 ile kagit ve karton; kagit hamurundan kagit ve kartondan esya

Thracat:
o %11 4 ile tuz, kukdirt, toprak-taslar, algilar, ¢gimento,
o  9%8,2 ile esasini hububat, un, nisasta ve siit teskil eden miistahzarlar,
e 9%7,0 ile halilar ve diger dokumaya elverisli maddeden yer kaplamalari

EMH projesi i¢in izin siiregleri tamamlanmis olup, 29 Eyliil 2014’te insaat firmasina yer teslimi
gergeklestirilmistir. 4 adet konteyner vinci (QC) ve 8 adet E-RTG'nin siparisleri verilmis olup, insaat
caligmalari devam etmektedir. Haziran 2015 itibariyla insaat fiziksel ilerleme oran1 %33
seviyesindedir.

Fitch Ratings, 22 Temmuz 2015 tarihinde, MIP’nin 450 milyon ABD dolar1 tutarindaki kidemli
teminatsiz bor¢ notunu 'duragan' gériiniim ile BBB- olarak teyit etti.
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MIP, 2014 yilinda Capital dergisi tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’nin En Biiyiikk 500 Ozel Sirketi”
siralamasinda genel siralamada 342., “Lojistik” sektdriinde 7. sirada yer almustir.

MIP ayrica, 2014 yilinda Fortune dergisi tarafindan hazirlanan “TUrkiye’nin En Buyiik 500 Ozel
Sirketi” siralamasinda genel siralamada 254., “illere Gore Dagilim/Mersin” siralamasinda 4.,
“Depolama, Tasimacilik, Lojistik Hizmetleri Sekt6rii” siralamasinda 10., “Satis Karliligi En Yiiksek
50 Sirket” siralamasinda 31. ve “Ozkaynak Karlilig1 En Yiiksek 50 Sirket” siralamasinda ise 29. sirada
yer almustir.

iDO

Tiirkiye kabotaj hatlarinda taginan yolcu sayis1 2004 ve 2014 yillan1 arasinda %3,6 YBBO ile artarak
2014 yilinda 161,0 milyona yiikselmistir. Taginan ara¢ sayis1 2004 ve 2014 yillarn arasinda %5,8
YBBO ile artarak 2014 yilinda 12,2 milyona yiikselmistir.

Tiirkiye Kabotaj Hatlar1 Tasinan Yolcu Sayis1

mn yolcu

.3 6%
200 - YBBO'?,’() ()
175 - 164,4

20,8 1516 159.2 1559 157,0 159,1 161,0
150 + 135,3
122,7
125 1112,8 1,00,
100 -
789 78,1

75 A

50

25

0 -
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 1Y14 1Y15

Kaynak: T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi

Turkiye Kabotaj Hatlar1 Tasinan Arag¢ Sayisi

mn arag

12 A

10 A

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 1Y14 1Y15

Kaynak: T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi
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IDO - Operasyonel Veriler 1Y15

Taginan Yolcu ve Arag Sayilar Deg.(%)
Taginan Toplam Yolcu Sayisi 21.847.703 20.928.719 -4,2%
Hizli Feribot 3.106.832 3.120.478 0,4%
Deniz Otobsi 2.826.759 2.351.897 -16,8%
Arabali Vapur* 15914112 15.456.344 -2,9%
Taginan Toplam Arag Sayisi 3.824.038 3.847.924 0,6%
Hizh Feribot** 590.670 606.465 2,7%
Arabalt Vapur 3.233.368 3.241.459 0,3%

*Eskihisar-Topeular arabali vapur hattiin arag i¢i yoleu sayist arag sinflarina gore belirlenmis arag ici yoleu katsayilari Katsay: kabulleri asagidaki sekildedir

Midibiss Kamyon/ |3 Aks Otobiis /| 4 Aks ve ixzeri

(214) 2 AksOtobis | 3 AksTIR TIR Motosiklet

Arag Simfi Otomobil Minivan t

[Arag isi Yolcu Kat Sayist 3 3 6 ] 26 26 2 1

** Hizl feribot hatlarinda tasiman arag sayilar Tasit Olgii Birimi (TOB) ile verilmistir. TOB farkli smiftaki araglarin arag katsayilart ile otomobil birimine gevrilmesinden olusmaktadir. Hizh Feribot hatlart tasinan arag kategorileri katsaylar: asagadaki sekildedir

Arag Simfi Motosiklet | Otomobil |Engem0m| Minivan [ Jeep | Minibus Midibiis Kamyonet | Kamyonet Kamyonet

Kamy.
12 Kisilik 19 Kisilik 0-2000 kg [zemrzﬁuu kg |25mrzsuu kg[
[Katsayist | 0,25 | 1 | 1 | 1 | 125 [ 125 15 | 2 | 15 | 2 | 2 | 5 | 15 |

2015 yilinin ilk yarisinda bir 6nceki yilin ayn1 donemine kiyasla Marmara Bolgesi’nde 6zellikle Ocak
— Nisan aylan arasinda yasanan olumsuz hava kosullar1 ve 2015 yilinda Ramazan’in Haziran ayima
denk gelmesinden (18 Haziran Ramazan ay1 baslangic1) dolay1 tasinan yolcu sayisinda %4,2 diisiis
yaganmus, ancak arag sayisinda %0,6’lik artis gergeklegmistir.

2015 yilmin ilk dort ayindaki olumsuz hava kosullari sebebiyle radyo ve televizyonlarda yapilan
duyurular da yolcu ve arag talebinde diisiise neden olmus olup, iptal edilen seferlerin 6zellikle hafta
sonlart ve somestr tatili donemine denk gelmesi nedeniyle bir dnceki yilin ayn1 dénemine gére hem
yolcu sayist hem de ara¢ sayisinda diisiis yasanmustir. Bu kapsamda, kot hava kosullari nedeniyle
gerceklesen sefer iptallerinin sayis1 1Y14’de 707 iken, 1Y15’de 1.837 olarak gerc¢eklesmistir.

2015 yili ilk yarisinda sefer sayilarinda yasanan %3,7’lik artisa ragmen 2015 yili ilk dort ayindaki
olumsuz hava kosullar1 ve Ramazan’in 18 Haziran’da baslamis olmasi olmasi ve buna bagli olarak
talepteki diisiisten dolayr 2014 yili ilk yarisina kiyasla taginan ara¢ sayisindaki artis oran1 %0,6 ile
sinirlt kalmustir.

Konsolide bazda tasman toplam yolcu sayisindaki diisiiste 2015 yilinin ilk dért ayinda yasanan
olumsuz hava kosullarinin yolcu talebini 6nemli Olgiide diistirmiis olmasi ve 18 Haziran’da
Ramazan’in baglamis olmasi etkili olmustur. Ayrica, bunlarin yani sira sefer optimizasyonlar
kapsaminda azaltilan deniz otobiisii seferleri, Marmaray’in etkisi, zarar eden idobiis deniz otobisi
hattinin kapatilmasi ve 2015 yilimin ilk bes ayinda Adalar hattinin ¢alistirilmamasi nedeniyle deniz
otobiisii hatlarinda taginan yolcu sayisinda %17°lik diisiis yasanmis olmasinin etkileri olmustur.

Ortalama yolcu iicretlerinde 2015 yilinin ilk yarisinda TL cinsinden artig yasanmasina karsin, TL nin
ABD dolar karsisinda deger kaybetmesine bagli olarak ortalama yolcu iicretleri ABD dolar1 cinsinden
2014 yilmin ilk yarisi ile karsilagtirildiginda sabit kalmigtir.

Benzer sekilde, 2014 yilinin ilk yarisina kiyasla tasinan ara¢ sayisinda artis yasanmasina karsin var
olan rekabet ortami nedeniyle arag ticretlerinde TL cinsinden diisiik oranda artis yapilmasi ve TL nin
ABD dolan karsisinda deger kaybetmesine bagli olarak ortalama arag ticretleri ABD dolar1 cinsinden
2014 yilinin ilk yarisina kiyasla %14 oraninda diigiis gostermistir.

Sirketin en Onemli gider unsurlarindan biri olan yakit sarfiyati konusunda 2014 yilinda farkh
alternatifler denenmis olup yeni aksiyonlar alinmistir. Bu kapsamda 4 feribot ve 2 deniz otobisune
yakit tasarruf cihazi takilmis ve gemilere periyodik olarak “karina (geminin su altinda kalan kismi)
yikama” yapilmaktadir. Ayrica, tarife, bakim planlamalar1 ve farkli yakit sarfiyatlarina haiz olan
gemilerin dogru sekilde sefer planlamasina dahil edilmesiyle de yakit tiiketiminde diisiis gdzlenmistir.
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2015 yilinin ilk yarisinda kat edilen toplam mesafenin %2 artig gostermesine ragmen yakit tiikketimi bir
onceki yilin ayn1 dénemine kiyasla %2, mil basina yakit tiikketimi ise %4 oraninda diisiis gostermistir.

Ayrica, son zamanlarda petrol fiyatlarinda yasanan énemli orandaki diislis ortalama yakat iicretlerinde
%31 oraninda diislis olarak yansimis olup, 2015 yilmin ilk alt1 ayinda petrol fiyatlarindaki yiiksek
diisiis toplam yakit giderlerinin TL cinsinden %33 oraninda diismesine katki saglamistir. Buna baglh
olarak, 2014 yilinin ilk yarisinda %33 olan yakit giderlerinin faaliyet giderleri i¢indeki payr 2015
yilinin ilk yarisinda %24 seviyesine inmistir.

2015 yilinm ilk alt: ayinda, IDO nun yiyecek/igecek sirketi BTA 76 satis noktasinda hizmet vermis,
hizmet verilen kisi sayisi ise 4,7 milyon olmustur. Hizmet verilen kisi basina ortalama gelir ise %14,6
artig gostermis ve 6,27 TL ye ulagmustir.

IDO’nun 2014 yilinda yolcu portfdyiin arttirilmasi galismalar: kapsaminda Metro Turizm ile baslattig
isbirligi 2015 yilinda da devam etmistir. Bu baglamda 6n ylklemeli bir kart sistemi olan Pluscard
IDO’nun sistemine entegre edilmis, Nisan 2015 itibariyla Metro Turizm ile ilk entegre tasimacilik
faaliyetleri baslamis ve IDO bilet kesim sistemi 407 Metro Turizm acentesine entegre edilerek
205’inde aktif hale getirilmistir.

IDO, Eskihisar-Topgular ve Sirkeci-Harem arabali vapur hatlarinda, 5 Haziran 2015 tarihinden
itibaren HGS ile hizl1 gecis imkan1 sunmaya basladi. HGS ile 6deme secenegi sayesinde, giselerdeki
islemler kolaylasmis ve islem siireleri daha da kisalmigtir. Yeni uygulama, Sirkeci-Harem arabali
vapur hattinda karsilikli olarak birer gisede, Eskihisar-Topgular arabali vapur hattinda ise tiim
giselerde devreye girmistir.

IDO'nun Ambarli'da liman (dolgu ve Ro-Ro) projesi ile ilgili CED strecinin 22 Temmuz 2015
tarihinde basladigi CED lIzin ve Denetim Genel Miidiirliigli’niin internet sitesinde konu ile ilgili
yaptig1 aciklama ile agiklanmustir.

IDO 2014 yilinda Capital dergisi tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’nin En Biiyiik 500 Ozel Sirketi”
siralamasinda genel siralamada 367., “Ulastirma” sektdriinde 9. sirada yer almustir.

IDO, ayrica 2014 yilinda Fortune dergisi tarafindan hazirlanan “Tirkiye’nin En Biiyiik 500 Ozel
Sirketi” siralamasinda genel siralamada 272., “Illere goére Dagilim/Istanbul” siralamasinda 151. ve
“Seyahat ve Tagimacilik Sektori” siralamasinda 12., sirada yer almigtir.

Akfen Su

Tirkiye’nin su ve atiksu pazari biiyilk bir pazar olmasinin yani sira mevcut durumda biiyliime
asamasinda bulunmaktadir. Cevreyi koruma kanunlarina uyma zorunlulugunun yani sira artan niifus
ve gelisen endiistriyel iiretim nedeniyle siirdiiriilebilir ve ¢evreci su ve atiksu hizmetlerine olan talep,
pazarin bilyiimesi i¢in 6nemli bir rol oynamaktadir. Ote yandan mevcut altyapmin durumu, su
sebekesi kayiplar1 gibi operasyonel sorunlar ozellikle belediyelerin yatirnm yiikiimliiliiklerini
agirlagtirmaktadir. Su ve atiksu hizmetlerini kiigiik yerlesim birimlerine tasima yoniindeki yasal
gereklilik de sektdriin hizli bilylimesi igin itici bir etmen olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Akfen Su Gullik’te 2015 yilinin ilk alt1 ayinda bir 6nceki yilin aynm1 donemine gore faturalanan su
miktar1 %2,9 artigla 198.749 m? olmustur. Ayn1 dénemde, abone sayisi ise %6,8 artis gostererek
6.734’e yiikselmistir.

Dilovas1 Organize Sanayi Bolge Midiirliigii’niin tesisin isletme siiresince yillara gore asgari atiksu
debi ve Avro para birimi ile atiksu aritma fiyat garantisi bulunmaktadir. Bu garantiye karsilik olmak
izere Dilovast Organize Sanayi Bolge Midiirliigli Akfen Su Dilovasi’na her bir isletme yili i¢in banka
teminat mektubu temin etmektedir.
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2015 yilinin ilk alt1 ayinda Akfen Su Dilovasi i¢in garanti edilen atiksu debi miktar1 1.600.000 m3’t(r,
bu dénemde bir onceki yilin ayni donemine gore toplam aritilan atik su miktar1 %11,7 oraninda
azaligla 1.104.073 m? olarak gergeklesmis olup aritilan atiksu miktar1 garanti edilen debinin 495.927
m? altinda gergeklesmistir. Haziran 2015 itibariyla, firmanin Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi’nde
hizmet verdigi tesis sayis1 206’ dr.

Artilan atik su miktarindaki diislisiin nedeni evsel atiksu miktarindaki diististen kaynaklanmaktadir.
Evsel atiksu miktarindaki bu diisiisiin asil nedeni; Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii’niin Dil Deresi
igerisinde baglattigi “Dil Deresi Islahi” ¢alismalar1 sirasinda, dere igerisinden gecen evsel atiksu
kollektor hatlarinda meydana gelen tikaniklik sonucunda, evsel atiksularin tamaminin aritma tesisine
aktarilamamasi olmustur.
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4) FINANSAL SONUCLAR

30.06.2015 ve 31.12.2014 tarihleri itibariyla mali tablolar isbu rapor 9.5 nolu boliimdeki sirketlerin
Akfen Holding’e konsolide edilmesi suretiyle hazirlanmistir.

4.1) Sirketin 30.06.2015 ve 31.12.2014 tarihleri itibar1 ile Ozet Konsolide Bilangosu

TL 000 30.06.2015 31.12.2014
Duran Varhklar 3.568.807 3.342.575
Maddi Olmayan Duran Varliklar 83.013 83.560
Maddi Duran Varliklar 874.779 875.349
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 1.445.223 1.351.891
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirmlar 746.167 631.082
Diger 419.625 400.693
Doénen Varhklar 780.065 564.851
Nakit ve Nakit Benzerleri 104.982 63.736
Ticari Alacaklar 222.281 115.043
Stoklar 296.523 252.387
Diger 156.279 133.685
Toplam Varhklar 4.348.872 3.907.426
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 1.272.212 1.296.841
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 380.672 374.865
Toplam Ozsermaye 1.652.884 1.671.706
Finansal Borglar 2.181.101 1.778.066
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 411.199 357.088
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 103.688 100.566
Toplam Ozsermaye ve Yikumlilikler 4.348.872 3.907.426

30.06.2015 tarihi itibariyla Akfen Holding Konsolide Net/Briit Bor¢

30.06.2015 itibariyla

Net Bor¢g | Net Borg % Brit Borg Brit Borg %
TL 000
Akfen Holding 628.526 30,3% 654.744 30,0%
Akfen Insaat 194.472 9,4% 204.746 9,4%
Akfen GYO 567.850 27,4% 606.751 27,8%
HES Grubu 689.309 33,2% 714.860 32,8%
Akfen Termik Enerji&RES o o
Grubu&A.Elk.Toptan Satis -4.037 -0.2% 0 0.0%
TOPLAM 2.076.119 100,0% 2.181.101 100,0%
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31.12.2014 itibariyla Akfen Holding Konsolide Net/ Briit Bor¢

31.12.2014 itibariyla Net Net Brit Brit
TL 000 Borg Bor¢ % Borg Bor¢ %
Akfen Holding 506.988 29,6% 519.482 29,2%
Akfen Insaat 89.741 5,2% 91.865 5.2%
Akfen GYO 493.752 28,8% 517.849 29,1%
HES Grubu 627.032 36,6% 648.870 36,5%
Akfen Termik Enerji&RES } N 90 o

Grubu&A Elektrik Toptan Satig 3.183 0,2% 0 0,0%
TOPLAM 1.714.330 100,0% 1.778.066 100,0%

4.2) Sirketin 30.06.2015 ve 30.06.2014 karsilastirmal Ozet Konsolide Gelir Tablosu

TL 000 30.06.2015 30.06.2014
Satis Gelirleri 200.295 57.677
Brit Kar 88.696 31.840
Esas Faaliyet Kan 93.307 84.727
FAVOK 70.897 17.205
Amortisman 13.206 9.273
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar
karlarindaki/(zararlarindaki) paylar 15.314 86.546
Surdurulen faaliyetler vergi gideri 14.464 3.940
Net Donem Kari/Zarari (104.077) 48.275
Kontrol giicii olmayan paylar 2.589 6.358
Ana ortaklik paylari (106.666) 41.917

4.3) Sirketin 30.06.2015 ve 30.06.2014 karsilastirmali Ozet Konsolide Nakit Akim Tablosu

TL 000 30.06.2015 30.06.2014
Net donem kari -104.077 48.275
Donem (zarari)/kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler 181.262 -40.732
Isletme sermayesindeki degisimler ve faaliyetlerde elde

edilen/(kullanilan) nakit akislari -28.982 2.654
Faaliyetlerde elde edilen/(kullanilan) net nakit akislari 48.203 10.197
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan/kaynaklanan nakit akiglar -99.064 -93.928
Finansal faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 85.303 127.392
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig 34.442 43.661
Doénem basi nakit ve nakit benzerleri 48.139 94.480
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 82.581 138.141
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4.4) Sirketin 1Y15 ve 1Y 14 karsilastirmali FAVOK tablosu

SATISLAR FAVOK FAVOK Marji

(TL 000) 2015/06 2014/06 2015/06 2014/06 2015/06 2014/06
Akfen Ingaat 109.166 30.240 -1.096 -869 a.d. a.d.
Akfen GYO 24.050 24.714 17.254 18.572 71,7% 75,1%
HES Grubu 87.756 26.775 73.690 16.359 84,0% 61,1%
Akfen Elk. Toptan Satig 21.847 m.d. -1.512 m.d. a.d. m.d.
Diger 0 14.676 -15.663 -13.989 a.d. a.d.
Boliimlerarasi

eliminasyonlar -42.524 -38.729 -1.776 -2.868 a.d. a.d.
Toplam 200.295 57.676 70.897 17.205 35,4% 29,8%

4.5) Bagh Ortakliklar ve Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Is Ortakliklar: 1Y 15 Ozet Finansal

Bilgiler*

1Y15 (TL 000) TAVC Akfen insaat Akfen GYO HES Grubu MIP Akfen Su TAV Havalim. IDO| A Elk. Toptan Diger** Elim. Toplam
Sahiplik % 22% 100% 57% 100% 50% 50% 8% 30%) 100% -
Ciro 284.507 109.166 24.050 87.756 183.204 2.987 108.436  74.910] 21.847 0 -54.922 841.941]
Diiz. FAVOK 12.430 -1.130 17.255 73.689 116.303 1777 51.221 32.851 -1.514 -15.675 -2.615] 284.593]
Diiz. FAVOK marji 4,4% ad. 71,7% 84,0% 63,5% 46,1% 43,5% 43,9% 7,8% ad. ad. 33,4%)
Net Kar (ana ortak paylar) 4.381 -51.134 -7.927 -46.451 57.504 -1.872 20.527 -61.017| -1.225 22.099 -42.557 -107.673
Yatirimlar 1.551 125.636 45.484 13.004 37.541 128 82.498 3.341] 6 2.735 0| 311.924
Calisan Sayis1 6.833 93 25 176 1.408 45 28.770 1.982 1 64 39.397
Toplam Varliklar 596.399 945.597 1.566.467 1.108.307 1.198.388 40.067 684.864 522.609 10.190 1.993.836 -2.009.622 6.657.103]
Ozkaynaklar 66.442 39.565 871.063 253.139 438.565 17.191 177.137  38.758| 1.054 1.148.701 -1.392.794 1.658.822
Briit finansal borg 99.124 204.747 606.751 714.859 641.591 15.361 328.416 452.634] 654.743 3.718.226|
Net finansal borg 59.475 194.473 567.850 689.308 428.132 9.495 245,537  449.955| -2.736 627.214 3.268.703]
Net Borg/FAVOK 2,52 ad. 14,88 8,01 2,02 2,47 2,24 6,04] - 6,32]
Net Borg/Ozkaynaklar 0,90 4,92 0,65 2,72 0,98 0,55 1,39 ad. ad. 0,55 ad. 1,97

* Yukaridaki tabloda yer alan bagh ortaklik ve istiraklerin finansal bilgileri (TFRS 11 ve TFRS Yorum 12 standartlarimn etkileri ters ¢evrilerek hesaplanmistir)
Alkfen’in sahip oldugu pay oranlarinda gosterilmektedir. Net Bor¢/FAVOK ¢arpani icin son oniki aylik FAVOK kullamilmistir.
** Calisan sayisi ve borg kalemlerinde Akfen Holding ve Akfen Termik Enerji de diger kalemi altinda gosterilmistir.
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5) DONEM iCi ONEMLI GELiSMELER

Akfen Holding:

2 Ocak 2015, Dolayh Bagh Ortakhiktan Pay Satin Alinmasi: Akfen Elektrik Toptan’da bulunan
toplam 997.500 TL nominal degerde toplam 3.990 adet hisse (%99,75’lik payma tekabiil etmektedir),
Sirketimiz Akfen Holding A.S. tarafindan, devir bedeli degerleme raporunun tamamlanmasin
miiteakip kesinlesmek ve aradaki fark ek hisse bedeli olarak édenmek iizere 6.000.000. TL bedelle
devralinmis, boylece Sirketimiz Akfen Holding A.S. Akfen Elektrik Toptan’in tek pay sahibi haline
gelmistir. 31 Aralik 2014 itibariyla s6z konusu devir iglemi tamamlanmustir.

15 Ocak 2015, Olaganiistiic Genel Kurul Toplanti Sonucu: 15 Ocak 2015 tarihinde yapilan
Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda; Sirket sermayesinin 291.000.000 TL'den 261.900.000 TL'ye
indirilmesine ve kayith sermaye tavannin gegerlilik siiresinin uzatilmasmna (SPK tarafindan
onaylandig lizere gecerlilik siiresi 31 Aralik 2018 tarihine kadar uzatilmig olup, Genel Kurul'da da bu
sekilde onaylanmistir) dair Sirket Esas S6zlesmesi’nin 6. maddesinin tadili ve ayrica hisse geri alim
programi onaylanmugtir. Esas Sozlesme tadilini, Sermaye Azaltimina fliskin Yonetim Kurulu
Raporunu ve Geri Alim Programi’ni igeren Olaganiistii Genel Kurul toplantisina iligkin toplanti
tutanagi ve hazir bulunanlar listesi Sirket web sitemizde, KAP’ta ve MKK’nim e-girket portalinda
sunulmustur.

16 Ocak 2015, Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Tescili: Sirketimizin 15 Ocak 2015 tarihinde
yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 Ankara Ticaret Sicil Midiirliigii tarafindan 16 Ocak 2015
tarihinde tescil edilmistir.

21 Ocak 2015, Sermaye Azaltimi Tarihi: Yapilacak sermaye azaltimi isleminde yalmzca "Sirket
Paylariin Geri Alim Programi" ¢ercevesinde geri alman ve sirket sermayesinin %10'unu olusturan
29.100.000 TL nominal degerli sirket paylarmin SPK'nin fon ¢ikis1 gerektirmeyen sermaye azaltimi
usullerine gore itfa edilmesi planlanmis ve Sirketimizin diger hissedarlarmin sahip oldugu Akfen
Holding A.S. hisselerinde herhangi bir iptal islemi yapilmayacagi aciklanmigtir. Gergeklestirilecek
29.100.000 TL nominal degerli payin iptal edilmesi ve hisse fiyatinin diizeltilmesi i¢cin Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. ve Borsa Istanbul A.S.'ve gerekli bildirimler yapilmustir. Sirketimizin mevcut sermayesi
olan 291.000.000 TL'nin 261.900.000 TL'ye indirilmesi kapsaminda paylarin iptal edilmesi islemi
22.01.2015 tarihinde gergeklestirilmistir.

30 Ocak 2015, Geri Alim Programina Baslanmasi: Sirketimizin 15 Ocak 2015 tarihinde yapilan
Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda, Akfen Holding A.S. Sirket Paylarinin Geri Alim Programi
kabul edilmistir. Geri Alim Programina gore; Geri Alim Programinin Uygulanacag: siire: Sirketimiz
Yonetim Kurulu’na 36 ay siire ile yetki verilmistir. Buna gore geri alim programimin uygulanacagi
stirenin baslangig tarihi 15 Ocak 2015, bitig tarihi ise 15 Ocak 2018°dir. Geri Alinabilecek Azami Pay
Sayisi: Sirket sermayesinin %10’una karsiik gelen rakama kadar, yasal mevzuat hiikiimleri
cercevesinde geri alim yapilabilir. Sirketimiz mevcut ¢ikarilmis sermayesi 261.900.000 TL’dir, bu
durumda, daha 6nceki alimlar dahil, 26.190.000 TL nominal tutara kadar alim yapilabilmektedir.

9 Mart 2015, Kar Payr Dagittmna iliskin Yénetim Kurulu Karar: Yonetim Kurulumuzun
09.03.2015 tarihli 2015/4 sayil1 karari ile; 01.01.2014 - 31.12.2014 hesap donemi finansal tablolar1 ve
yasal mevzuat uyarinca; 2014 yili ve gecmis yil karlar ile ilgili olarak briit 20.000.000,00
(Yirmimilyon) TL’ nin kar olarak dagitilmasina, ortaklarimiza 1 TL nominal degerli her bir hisse igin
briit 0,076365 TL nakit kar dagitiminin, kar dagittminin 28 Nisan 2015 tarihinde yapilmasina
baslanmasinin Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerimizin onayina
sunulmasina, karar verilmistir.

9 Mart 2015, Bagimsiz Denetim Sirketi Se¢imi: SPK’nin “Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim
Standartlar1 Hakkinda Teblig”in ilgili hiikkiimleri uyarinca 2015 yili i¢in bagimsiz denetim kurulusu
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olarak hizmet alinacak kurulusun, bir sonraki genel kurulun onayma sunulmak tizere, Akis Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (KPMG) olarak belirlenmesine karar
verilmistir.

16 Nisan 2015, 2014 Yihh Olagan Genel Kurul Toplantis1 Sonucu: Sirketimiz 2014 faaliyet yili
Olagan Ortaklar Genel Kurul Toplantisi, 16.04.2015, Persembe giinii, saat 16:00’da yapilmistir.
01.01.2014 - 31.12.2014 hesap donemi finansal tablolar1 ve yasal mevzuat uyarinca; 2014 yil1 ve
gecmis yil karlart ile ilgili olarak briit 20.000.000,00 TL'nin kar olarak dagitilmasina, 1 TL nominal
degerli her bir hisse i¢in briit 0,076365025 TL nakit kar dagitiminin 28 Nisan 2015 tarihinden itibaren
yapilmaya baglanmas1 onaylanmustir.

30 Nisan 2015, Yonetim Kurulu Karari: Sirketimizin 30.04.2015 tarih ve 2015/10 sayili Yoénetim
Kurulu Karar1 uyarinca; Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskani olarak Hamdi Akin'in, Sirketimiz
Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak Selim Akin'in, Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Murahhas
Azasi olarak Irfan Erciyas'm, Sirketimiz Genel Miidiirii olarak ibrahim Siiha Giigsav'in, Sirketimiz
Hukuktan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist olarak Sila Ciliz Inang¢'in ve Mali islerden Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcist olarak Hiiseyin Kadri Samsunlu'nun, daha 6nceki gorev siireleri hesaba
katilmaksizin is bu tarihten itibaren bir yil siire ile atanmasina karar verilmistir.

30 Nisan 2015, Yonetim Kurulu Karari: Sirketimiz Yo6netim Kurulu’nun 30.04.2015 tarih ve
2015/12 sayili Yonetim Kurulu Karari ile; SPK'nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca;
Kurumsal Yonetim Komitesine, bir yil siireyle Yonetim Kurulu Uyesi Pelin Akin, Genel Miidiir
Yardimeist Sila Ciliz inang, Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Saban Erdikler, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Nusret Cémert'in ve Yatirimei Iliskileri Miidiirii Aylin Corman'in atanmasina, Nusret
Comert'in  Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani olarak gorev yapmasina; Kurumsal Yonetim
Komitesinin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olarak da gorev yapmasina; Denetimden
Sorumlu Komiteye, bir yil siireyle Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Saban Erdikler ve Nusret
Comert'in atanmasina, Saban Erdikler'in Denetimden Sorumlu Komite Baskani olarak gorev
yapmasina; Riskin Erken Saptanmasi Komitesine, bir yil siireyle Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Nusret Comert, Yonetim Kurulu Baskan Vekili Selim Akin ve Yonetim Kurulu Uyesi Pelin Akin'in
atanmasina, Nusret Comert'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani1 olarak gérev yapmasina
karar verilmigtir.

1 Haziran 2015, Yonetici Sorumluluk Sigortasi: SPK Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)'nin 4.2.8.
maddesine uygun olarak; Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilerimiz, 35
milyon Amerikan Dolar1 tutarinda teminatla "Ydnetici Sorumluluk Sigortasi" kapsamina alinmis olup,
sO0zkonusu tutar sirket sermayemizin %25'ini agmaktadr.

30 Haziran 2015, Hisse Geri Alim Program Cercevesinde Hisse Alimi: Sirketimizin 15.01.2015
tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurulu'nda karar1 alinan, “Geri Alim Programi™ cergevesinde
30.06.2015 tarihinde toplam 28.920 adet Akfen Holding A.S. hissesi satin alinmasi ile Sirketimiz
tarafindan Geri Alim Programi cergevesinde yapilan hisse alimlari toplamda 6.260.639 adete
ulagsmustir. Sirketimizin elinde 7.989.806 adet daha onceki geri alim programinda alinmis Akfen
Holding A.S. hissesi mevcuttur. Béylece Sirketimizce toplam 14.250.445 adet Akfen Holding hissesi
alimi yapilmustir, yapilan toplam hisse alimlarinin sermaye orani ise %5,44 seviyesine ulagmistir.

Akfen Insaat:
23 Ocak 2015, Kredi Sozlesmesi Imzalanmasi: Akfen Insaat‘in bagli ortakligi Isparta Sehir

Hastanesi Yatirim ve Isletme A.S. ile T.Is Bankas1 A.S. arasinda T.C. Saghk Bakanlig: tarafindan
kamu 06zel isbirligi modeli kapsaminda tasarlanan Isparta Sehir Hastanesinin yapim ve ingaat isleri ile
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bazi tiriin ve hizmetlerin temin edilmesine yonelik olarak kullanilmak iizere 230.000.000 ABD dolan
tutarinda 3 yili ana para geri 6demesiz 15 yil vadeli kredi s6zlesmesi 22 Ocak 2015 tarihinde
imzalanmustir.

4/8 Mayis 2015, Thaleye Teklif Verilmesi: 480 yatak kapasiteli Tekirdag Sehir Hastanesi ihalesine 4
Mayis 2015 tarihinde, 1.700 yatak kapasiteli Sanliurfa Saglik Yerleskesi ihalesine 8 Mayis 2015
tarihinde ilk teklif verilmis olup, her iki ihale i¢in KOI Dairesi’nin nihai teklife davet yazisi
beklenmektedir.

Akfen GYO:

7 Ocak 2015, Arsa Al Istanbul Ili, Tuzla Ilgesi, Aydinli Mahallesi, parsel no: 3623'te yer alan
Akfen GYQ’ya ait arsa ile ilgili parsel etrafinda bulunan Maliye Hazinesi'ne ait toplam 427,74 m?’lik
parsellerin (3624 parsel no, 3590 parsel no ve 3558 parsel no) tevhid islemi tamamlanmis olup s6z
konusu toplam 427,74 m?’lik parseller Maliye Hazinesi'nden 1.924.830 TL bedelle satin alinmis ve
tapu devir islemleri 7 Ocak 2015 tarihinde tamamlanmustir.

30 Ocak 2015, Gayrimenkul Degerleme Sirketi ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Secimi: Yodnetim
Kurulu’nun 30/01/2015 tarihinde yapilan toplantisinda; portfdyde bulunan varliklar i¢in degerleme
hizmeti alinacak degerleme sirketinin EPOS Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A.S. olarak
belirlenmesine ve ayrica portfoye 2015 yili igerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar
icin degerleme hizmeti alinacak degerleme sirketlerinin EPOS Gayrimenkul Danigsmanlik ve
Degerleme A.S. ve TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. olarak belirlenmesine, 2015 yil1 i¢in bagimsiz
denetim kurulusu olarak hizmet alinacak kurulusun, bir sonraki genel kurulun onayma sunulmak
tzere, PWC-Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. olarak
belirlenmesine, karar verilmistir.

17 Subat 2015, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Hk.: Yoénetim Kurulunun 17.02.2015 tarih ve
2015/4 sayili Karar1 uyarinca; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden Mustafa Dursun Akin'in ve
Mehmet Semih Cigek'in, bagimsizlik kriteri olarak aranan sartlar1 siire unsuru sebebiyle kaybetmis
olmalar1 dolayisiyla yonetim kurulu iiyeliginden istifalarinin kabiiliine, ve ilk genel kurulda ortaklarin
onayma sunulmak tlizere; Aday Gosterme Komitesi olarak da gorev yapan Kurumsal Yonetim
Komitesinin 17.02.2015 tarihli karar1 uyarinca aday gosterilen Adnan Aydogan ve Halil Eroglu'nun,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmalarma karar verilmistir.

20 Subat 2015, Kredi Sozlesmesi Hk.: Akfen GYO ile Credit Europe Bank N.V arasinda, Akfen
GYO’nun mevcut tim kredilerin refinansmaninda ve portfdyiinde bulunan yatirimi devam eden
projelerin yatirim harcamalarinda kullanilmak iizere 116.000.000 Avro tutarinda 2 yili ana para geri
O0demesiz 10 yil vadeli kredi sozlesmesi 19 Subat 2015 tarihinde imzalanmistir. Kredi kullanim
kosullarinin tamamlanmasi ile kredi kullanimi gerceklestirilecektir. S6z konusu banka ile Akfen
GYO’nun baglh ortakliklarinin da mevcut tiim kredilerinin refinansmani ve portfoylerinde bulunan
yatirimi devam eden projelerinin yatirim harcamalarinda kullanilmak {izere ayn1 sartlarda kredi temini
icin sdzlesme goriismeleri devam etmektedir.

3 Mart 2015, Ibis Otel Tuzla Insaat Ruhsati Ahmi: Akfen GYO'ya ait Istanbul ili, Tuzla ilgesi,
Aydintepe Mahallesi'nde bulunan arsa iizerinde yapilmasi planlanan 200 odali ibis otel projesine ait
ingaat ruhsat1 02.03.2015 tarihinde alinmgtir.

9 Mart 2015, 2014 Yii Olagan Genel Kurul Toplantisi Yapilmasimna iliskin Yonetim Kurulu

Karar1 hk.: Yonetim Kurulu, Pay Sahipleri Genel Kurul Toplantisi'nin, 2014 faaliyet yili
calismalarint incelemek ve glindemi goriisiip karara baglamak {izere, 14 Nisan 2015 tarihinde saat
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14:00‘d§ Sirket Merkez adresi olan Levent Loft Binasi, Biiylikdere Caddesi, No:201 C Blok Kat:8
Levent Istanbul adresinde yapilmasina, karar vermistir.

9 Mart 2015, 2014 Yih Kar Dagitim ile ilgili Yonetim Kurulu Kararn hk.: Yonetim Kurulu
09.03.2015 tarihli 9 sayili karari ile, 01.01.2014 - 31.12.2014 hesap dénemine ait finansal tablolarda
yasal mevzuata gore dagitilabilir kar olusmadigindan, Genel Kurul'a bu konuda bilgi verilmesine, kar
dagitimi yapilmayacagi hususunun onaya sunulmasina karar vermistir.

18 Mart 2015, Ibis Otel Tuzla Yer Teslim Tutanag Hk.: Akfen GYO portféyiinde bulunan Istanbul
ili, Tuzla il¢esi, Aydintepe Mahallesi'nde bulunan arsa iizerinde yapilmasi planlanan 200 odal ibis otel
projesine ait insaat islerinin baslamasi i¢in Akfen GYO ve Akfen Insaat arasinda 16.03.2007 tarihinde
imzalanmis olan maliyet artt kar sozlesmesine istinaden proje ile ilgili yer teslim tutanagi
imzalanmustir.

14 Nisan 2015, 2014 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantis1 Sonucu: Akfen GYO’nun 2014 yilina ait
Olagan Genel Kurul Toplantist 14.04.2015 tarihinde, saat 14:00'de, sirket merkezi olan Levent Loft
Binasi, Biiyiikdere Caddesi, No:201 C Blok Kat:8 Levent Istanbul adresinde yapilmistir.

30 Nisan 2015, Yonetim Kurulu Karari: 30.04.2015 tarih ve 2015/13 sayili Yonetim Kurulu
Toplantisinda; Yénetim Kurulu Baskan1 ve Murahhas Aza olarak Ibrahim Siiha Giigsav'in, Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili olarak Mustafa Keten'in daha 6nceki gorev siireleri hesaba katilmaksizin is bu
tarinten itibaren bir yil siire ile atanmasina, 30.04.2015 tarih ve 2015/14 sayili Yonetim Kurulu
Toplantisinda; ii¢ yil siireyle gorev yapmak iizere; Sirket Genel Midiirii olarak Vedat Tural'in,
Sirketimiz Kurumsal iletisim, Insan Kaynaklar1 ve Idari islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
olarak Deniz Bilecik'in ve Otel Operasyonlarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi olarak Memduh
Okyay Turan'in atanmasina ve sdz konusu atamalarin ticaret siciline tescil ve ilan1 igin gereken is ve
islemlerin yapilmasina karar verilmistir.

11 Mayis 2015, Gayrimenkul Degerleme Sirketi secimine iliskin Kararin Tadili: SPK tarafindan
gonderilen 17.04.2015 tarih ve 12233903-325.99-368 sayili yazida I11.48-1 sayili Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarma Iliskin Esaslar Tebligi ("Teblig")nin 35.maddesinin 3.fikras1 uyarinca TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S.'den tekrar hizmet alinabilmesi i¢in en son degerleme hizmeti alinan
2013 yilim takip eden en az iki yilin gegmesi ve bu kapsamda 2016 yilina kadar TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S.'den hizmet alinmamasi gerektigi gerekgesiyle Yonetim Kurulu’nca yeni bir karar
almmasi gerektigi hususu bildirilmistir. Yukarida tarih ve sayist belirtilen yazi kapsaminda ve
Teblig'in 35.maddesinin 3.fikrasi uyarinca portféyde 2015 yili igerisinde alinabilecek ve degerleme
gerektirecek varliklar igin degerleme hizmeti alinacak degerleme sirketlerinden TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S. yerine EVA Gayrimenkul Degerleme Danismanlik A.S.'nin seg¢ilmesine karar
verilmistir.

11 Mayis 2015, SPK'mn Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca Komite Uyelerinin Secimi:
Yonetim Kurulunun 11.05.2015 tarih ve 2015/16 sayili Karari uyarinca; SPK'min 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca; Kurumsal YoOnetim Komitesine, bir yil siireyle Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Halil Eroglu, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Adnan Aydogan, Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyesi Ahmet Ertiirk ve Finansman ve Yatirimer iliskileri Miidiirii Servet Didem
Kog'un atanmasina, Halil Eroglunun Kurumsal Yo6netim Komitesi Bagkani olarak gérev yapmasina,
Kurumsal Yénetim Komitesinin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olarak da gorev
yapmasina, Denetimden Sorumlu Komiteye, bir yil siireyle Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Halil
Eroglu, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Adnan Aydogan ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ahmet
Ertlirk'iin atanmasina, Ahmet Ertlirk'iin Denetimden Sorumlu Komite Bagkani olarak gorev
yapmasina, Riskin Erken Saptanmasi Komitesine, bir y1l siireyle Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Halil Eroglu, Yonetim Kurulu Uyesi Selim Akin ve Yénetim Kurulu Uyesi Pelin Akin'in atanmasina,
Halil Eroglunun Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani olarak goérev yapmasina, toplantiya
katilanlarm oybirligi ile karar verilmistir.
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TAYV Havalimanlari:

27 Ocak 2015, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylari: SPK'nin 26 Ocak 2015 tarihli yazisinda;
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylar1 olarak goriise sunulan Sn. Didar Sevdil Yildirim, Sn. Tayfun
Bayazit, Sn. Jérome Paul Jacques Marie Calvet ve Sn. Necmi Riza Bozanti hakkinda herhangi bir
olumsuz goriis bildirilmemesine karar verildigi hususu iletilmistir. Bu ¢ercevede, yukarida belirtilen
Uyeler, yapilacak ilk Genel Kurulda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylar1 olarak ortaklarin
onayina sunulacaktir.

6 Subat 2015, TAV Urban Georgia Hisse Alimi: TAV Havalimanlari’nin sermayesine %76
oraninda sahip oldugu TAV Urban Georgia LLC sirketinde, Aeroser International Holding Ltd.'nin
sahip oldugu ve sirket sermayesinin %4'inl temsil eden hisseler 5,2 milyon ABD dolar1 karsiliginda
satin almmustir. S6zkonusu hisselerin alis bedeli pazarlik yontemi ile belirlenmistir. Hisse devri
sonrasinda TAV Havalimanlarinin TAV Urban Georgia LLC sirketindeki ortaklik oram1 %76'dan
%80'e yiikselmis olup, %24 paya sahip olan Aeroser International Holding'in pay1 ise %20'ye
gerilemistir.

19 Subat 2015, 2014 yihna iliskin Kar Pay1 Dagitimi: TAV Havalimanlari’nin Yo6netim Kurulu, 1
TL nominal degerinde beher hisse igin briit 0,8425 TL (%84,25) olmak iizere toplam briit 306.052.855
TL nakit temettiiniin, 5 Mayis 2015 tarihinde baslanarak dagitilmasini Genel Kurul'un onayina
sunmaya karar vermistir.

19 Subat 2015, 2015 Yilna iliskin Beklentiler: TAV Havalimanlari’nin yolcu varsayimlarina gore,
mevcut kur seviyelerinde, 2015 yilma iliskin beklentileri asagida yer almaktadir: istanbul Atatiirk
Havalimani dis hatlar yolcu biiyiimesi %8-10 arasinda, TAV Havalimanlari toplam yolcu biiyiimesi
%6-8 arasinda, ciro bilylimesi %10-12 arasinda, FAVOK bliylimesi %12-14 arasinda, net kar
blyumesi %5-10 arasinda, yatirim harcamalar1 100-110 milyon avro seviyesinde 6ngorilmektedir.

19 Subat 2015, Bagimsiz Denetim Sirketi Sec¢imi: Denetimden Sorumlu Komite tarafindan da
Onerildigi {tizere, 2015 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile ilgili
diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek iizere Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S' nin (Ernst&Young Global Limited'in iiye sirketidir) bagimsiz
denetim kurulusu ve denet¢i olarak se¢ilmesi hususunun Genel Kurul'un onaymna sunulmasina
oybirligi ile karar verilmistir.

27 Subat 2015, 2014 yilina iliskin Olagan Genel Kurul: TAV Havalimanlar1 2014 yilina ait Pay
Sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantis1 30 Mart 2015 Pazartesi giinii saat 14:00 'da Atatiirk
Havalimani1 Dis Hatlar Terminali, A Kapist - VIP yan1 TAV Yo6netim Merkezi, Yesilkdy, Istanbul,
adresinde bulunan TAV Akademi (A) Salonu' nda yapilacaktir.

27 Mart 2015, Houston George Bush Havalimam Giimriiksiiz Satis: TAV Havalimanlan
istiraklerinden ATU, Amerika Birlesik Devletleri Teksas Eyaleti'ndeki Houston George Bush
Havalimani'nda yer alan giimriiksiiz satis magazalarinin 10 y1l siireyle isletme hakkini kazanmustir.

30 Mart 2015, 2014 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplanti sonucu: Genel Kurul’da 05.05.2015
tarihinde 1 TL nominal degerli paya briit 0,8424681 TL nakit kar pay1 denmesi onaylanmustir.

12 Mays 2015, Komite Uye Degisiklikleri: TAV Havalimanlar’nin 11 Mayis 2015 tarihli Yénetim
Kurulu Toplantisi'nda alinan karar geregince, Kurumsal Yonetim Komitesi'nde gérev yapan Sn.
Edward Arkwright ve Riskin Erken Tespiti Komitesi'nde gorev yapan Sn. Augustin de Romanet
yerine Sn. Julien Pierre Coffinier'in se¢ilmesine karar verilmistir. Diger Yonetim Kurulu Komiteleri
olan Aday Gosterme ve Denetimden Sorumlu Komite'de herhangi bir liye degisikligi olmamistir. TAV
Havalimanlar1 Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Tespiti Komiteleri asagidaki sekilde sekillenmistir:
Kurumsal Yonetim Komitesi: Baskan: Tayfun Bayazit; Uyeler: Augustin de Romanet, Sevdil
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Yildirim, Julien Pierre Coffinier, Ali Hay_dar Kurtdarcan, Pelin Akin, Nursel Ilgen. Riskin Erken
Tespiti Komitesi: Baskan: Jerome Calvet, Uyeler: Laurent Galzy, Necmi Riza Bozanti, Julien Pierre
Coffinier, Ali Haydar Kurtdarcan, Selim Akin.

29 Mayis 2015, LaGuardia Havalimam Hk.: Port Authority of New York and New Jersey
(PANYN)J) tarafindan yapilan kapsamli degerlendirmeler sonrasinda, TAV Havalimanlari ile birlikte
ADP, Goldman Sachs (GS Global Infrastructure Partners Il, L.P. ve GS International Infrastructure
Partners I, L.P.), Tutor Perini Corporation, Ove Arup & Partners PC ve Kohn Pederson Fox
Associates PC ortak girisim grubunun olusturdugu konsorsiyumun, Amerika Birlesik Devletleri'nin
New York sehrinde bulunan "LaGuardia Uluslararas1 Havalimani Ana  Terminali
Dizayn/Yapim/Finans/Isletim ve Bakim&Onarim'1 kapsayan Yeniden insasi Projesi" ihalesinde tercih
edilen taraf ("preferred bidder") olmadigi 6grenilmistir.

MIP:

2 Nisan 2015, Temettii Odemesi: MIP 2 Nisan 2015 tarihinde toplam 62 milyon TL temettii 6demesi
yapmustir (Akfen pay1: 31.3mn TL).

iDO:

5 Haziran 2015, Hizh Gegis Sistemi: DO, Eskihisar-Topgular ve Sirkeci-Harem arabali vapur
hatlarinda, 5 Haziran 2015 tarihinden itibaren HGS ile hizli ge¢is imkani sunmaya basladi. HGS ile
O6deme secenegi sayesinde, giselerdeki islemlerin kolaylagsmasi ve islem siirelerinin daha da kisalmasi
hedefleniyor. Hizli 6deme ve hizli geg¢is imkanim artiracak yeni uygulama, Sirkeci-Harem arabali
vapur hattinda karsilikli olarak birer gisede, Eskihisar-Topgular arabali vapur hattinda ise tiim
giselerde devreye girdi.

6) DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER

Akfen Holding:

13 Temmuz 2015, Sirketimizin BiiyUme Stratejileri Kapsaminda Pay Satis ve Almlar:
Sirketimizin biiyiime stratejileri ¢ercevesinde bagl ortakligimz Akfen Insaat'n yiiksek miktarda
yatinm yapma zorunlulugu ve Ozkaynak ihtiyacinin Sirketimizin temettii dagitimlarini olumsuz
etkilemesi ihtimali nedenleri ile Akfen Insaat paylarmin devredilerek, bunlar yerine Sirketimizce
yatirim yapilmakta olan enerji portfoyiiniin genigletilmesi amaciyla giines ve termik enerji yatirimi
yapmakta olan sirketlerden pay alinmasi konusunda Sirketimiz tarafindan 13.07.2015 tarih ve 2015/16
sayil1 Yonetim Kurulu Karar1 alinmigtir. Bu kapsamda,

Madde 1. Sirketimiz bagli ortakliklarindan Akfen Insaat'da sahip oldugumuz ve Akfen Insaat'in
sermayesinin %99,85'ini temsil eden 205.686.000 TL nominal degerli, 205.686.000 adet payimizin,
yilksek miktarda yatinm yapma zorunlulugu ve Ozkaynak ihtiyacinin Sirketimizin temettl
dagitimlarin1 olumsuz etkilemesi ihtimali sebebiyle Sirketimizin biiylime stratejisine uygun olmadigi
kanaatine varilmis ve bu cercevede Akfen Insaat'in paylarini devralmak konusunda ilgili oldugunu ve
goriismelere baglayabilecegini belirten, iligkili tarafimiz, Akfen Altyapt Damigsmanlik A.S.'ye
devredilebilmesi i¢in SPK Kurumsal Yo6netim Tebligi (I1-17.1) hiukdmlerinin 9.2.b. maddesinde yer
aldig1 sekilde degerleme raporu hazirlatilmasina, devir igleminin iligkili taraf niteliginde olacaginin
dikkate alinmasina, sozkonusu devir iglemi ile ilgili yasal mevzuat geregince gerekli is ve islemlerin
tamamlanmasina,

Madde 2. 1. Maddede belirtilen islemlerin tamamlanmasinin ardindan, degerleme raporunda
belirlenecek bedele ve taraflarin ticari anlagmalarina uygun olarak devir isleminin yapilmasina,
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Madde 3.  Degerleme raporu sonucunda sozkonusu islemin onemli nitelikte islem statiisiinde
bulunmas: halinde devir isleminin buna uygun olarak neticelendirilmesi i¢in gereken calismalarin
yapilmasina,

Madde 4. Sirketimize gore iliskili taraf teskil eden yonetim kurulu {iyemiz Selim Akin'in
sermayesinin 100 %!'iinil temsil eden 50.000 TL nominal degerli, 50.000 adet payina sahip oldugu,
giines enerjisi lretimi ile ilgili sirketleri biinyesinde barindiran, Karinemin paylarimin tamaminin,
giines enerjisinin Sirketimizin biiylime stratejisi ile uyum igerisinde olmas1 nedeniyle, Sirketimiz
tarafindan satin alinmasi i¢in gerekli islemlere baslatilmasi, bu ¢ergevede SPK Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.1) hukimlerinin 9.2.b. maddesinde yer aldig1 sekilde degerleme raporu hazirlatilmasina,
devir igleminin iligkili taraf niteliginde olacagimin dikkate alinmasina, s6z konusu devir islemi ile ilgili
yasal mevzuat geregince gerekli is ve islemlerin tamamlanmasina, islemin Karine paylarinin devrinin
enerji piyasasi mevzuatr geregi miimkiin olacak en kisa zamanda degerleme raporunda belirlenecek
bedele ve taraflarin ticari anlasmalarina uygun olarak devir igsleminin gerceklestirilmesine,

Madde 5. Bagl ortakliklarimizdan Akfen Termik Enerji'nin yeniden yapilandirilmasini ve daha etkin
bir yapiya kavugmasi amaciyla kismi boliinme islemine baslanmasina ve Akfen Termik 'in bagh
ortakliklar1 Adana Ipekyolu'na ait paylarin kismi boliinme yonetimi ile yeni bir sirkete kiillen devrinin
31.12.2015 tarihine kadar tamamlanmak {izere gerekli iglemlere baglanmasina,

Madde 6. Sirketimize gore iliskili taraf teskil eden yoOnetim kurulu liyemiz Selim Akin'in
sermayesinin 40 %'m1 temsil eden 90.000 TL nominal degerli, 90.000 adet paymna sahip oldugu,
Adana Yumurtalik'ta kurulacak 660 MWe elektrik iiretim kapasitesine sahip olacak bir komiir yakitl
santral projesini uhdesinde barindiran Adana Ipekyolu'nun Selim Ak tarafindan sahip olunan
paylarinin tamaminin, enerji tiretim faaliyetlerinin Sirketimizin blylme stratejisi ile uyum igerisinde
olmasi nedeniyle, Sirketimiz tarafindan satin alinmasi igin gerekli islemlere baslatilmasi, bu ¢ergevede
SPK Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) hiikiimlerinin 9.2.b. maddesinde yer aldig1 sekilde
degerleme raporu hazirlatilmasina, devir isleminin iliskili taraf niteliginde olacaginin dikkate
alinmasina, s6z konusu devir islemi ile ilgili yasal mevzuat geregince gerekli is ve islemlerin
tamamlanmasina, islemin Adana Ipekyolu 'nun paylarinin %50'sini elinde tutan ve bagh ortakligimiz
olan Akfen Termik'in kismi bdliinmesi islemini takiben miimkiin olan en kisa zamanda degerleme
raporunda belirlenecek bedele ve taraflarin ticari anlagmalarina uygun olarak devir isleminin
gerceklestirilmesine,

Madde 7. Sirketimize gore iliskili taraf teskil eden yonetim kurulu baskanimiz Hamdi Akin'in
sermayesinin 29,75%'ini temsil eden 50.738.500 TL nominal degerli, 202.954 adet payma sahip
oldugu, bagl ortakligimiz Akfen Termik Enerji'nin Hamdi Akin'in uhdesindeki paylarin tamaminin,
yukarida Madde 5'te agiklanan kismi boliinmeyi takiben kismi boliinme sonrast Akfen Termik'in tek
bagli ortaklig1 olarak kalacak Akfen Enerji Uretim'in faaliyet alaninin Sirketimizin biiyiime stratejisi
ile uyum icerisinde olmasi nedeniyle, Akfen Enerji Uretim'in dolayli olarak paylarmin tamaminin
Sirketimize kazandirilmasini temin icin Sirketimiz tarafindan satin alinmasi ic¢in gerekli islemlere
baslatilmasi, bu ¢er¢evede SPK Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) hukimlerinin 9.2.b. maddesinde
yer aldig1 sekilde degerleme raporu hazirlatilmasina, devir isleminin iligkili taraf niteliginde olacaginin
dikkate alinmasina, s6z konusu devir islemi ile ilgili yasal mevzuat geregince gerekli is ve islemlerin
tamamlanmasina, islemin Akfen Termik Enerji'nin kismi béliinmesi islemini takiben mimkin olan en
kisa zamanda degerleme raporunda belirlenecek bedele ve taraflarin ticari anlagmalarina uygun olarak
devir isleminin gergeklestirilmesine, karar verilmistir.

27 Temmuz 2015, Bagh Ortakhk Hisse Satigmn Onemlilik Kriteri Cergevesinde
Degerlendirilmesi: Yonetim Kurulu’'muzun 24.07.2015 tarih ve 2015/18 sayili asagidaki karar
bagimsiz iiyelerin oybirligi ve diger iiyelerin oylari ile alinmistir: Akfen Insaat’taki %99,85 payimizin
devir islemi, SPK’min Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin Ortak Esaslar Ve Ayrilma Hakki
Tebligi’'nin 6. Maddesinde yer alan oOnemlilik kriteri cercevesinde degerlendirildiginde, islem
bedelinin; a) isleme konu mal varliginin kamuya agiklanan son finansal tablodaki kayitli degerinin
kamuya agiklanan son finansal tablolara gore 1.623 milyon TL (Akfen Holding solo) olan varlik
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(aktif) toplamina orani’nin %12,67 olmasi, b) islem tutarinin yonetim kurulu karar tarihinden 6nceki
altt aylik giinliik diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasi baz alinarak hesaplanan
1.619 milyon TL olan ortaklik degerine orani’nin %9,50 olmasi ve, c) devredilecek veya kiraya
verilecek veya tizerinde ayni hak tesis edilecek mal varligi unsurunun son yillik finansal tablolara gére
elde edilen gelire katkisinin, son yillik finansal tablolardaki gelirlere oranimin %0 olmasi (insaat
gelirleri grup i¢i oldugundan ve Akfen Holding konsolide gelirleri i¢inde elimine edildiginden 0 kabul
edilmistir); dolayisiyla her bir kriterin %50°nin altinda kalmasi, ayrica mal varligimin ortakligin
faaliyetleri acisindan tasidigi o6nem de dikkate alinarak, Onemli nitelikte islem olarak
degerlendirilmemektedir.

29 Temmuz 2015, Hisse Geri Alim Programi Cerc¢evesinde Hisse Alimi: Sirketimizin 15.01.2015
tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurulu'nda karar1 alinan, “Geri Alim Programi™ ¢ergevesinde
29.07.2015 tarihinde toplam 13.853 adet Akfen Holding A.S. hissesi satin alinmasi ile Sirketimiz
tarafindan Geri Alim Programi c¢ergevesinde yapilan hisse alimlari toplamda 6.829.508 adete
ulagmistir. Sirketimizin elinde 7.989.806 adet daha onceki geri alim programinda alinmis Akfen
Holding A.S. hissesi mevcuttur. Boylece Sirketimizce toplam 14.819.314 adet Akfen Holding hissesi
alimi yapilmustir, yapilan toplam hisse alimlarinin sermaye orani ise %5,66 seviyesine ulagmistir.

MIP:

22 Temmuz 2015, Fitch - Kredi Notu Teyidi: Fitch Ratings, MIP’nin 450 milyon ABD Dolari
tutarindaki kidemli teminatsiz bor¢ notunu 'duragan’ gériinim ile BBB- olarak teyit etti. Fitch Ratings,
BBB- kredi notunun MIP'n 2014 yilindaki giiglii ciro ve FAVOK performans: tarafindan
desteklendigini belirtirken, zayif teminatsiz bor¢ yapisinin, refinansman risklerinin ve Tirkiye'nin
BBB- olan kredi notunun MIP"1n kredi notunu sinirlayan faktorler oldugunu vurguladi.

TAV Havalimanlari:

17 Agustos 2015, Filipinler'de bulunan Bolgesel Havalimanlari'min Thalesi: TAV Havalimanlari
ile birlikte ADP ve Metro Pacific Investments Corporation ortak girisim grubunun olusturdugu
konsorsiyum, Filipinler'de bulunan Bacolod-Silay, lloilo, Davao, Laguindingan ve New Bohol-
Panglao (Tagbilaran) bolgesel havalimanlari'nin isletim ve bakim & onarim hakkini igeren ve kamu
Ozel sektor ortakligi kapsaminda diizenlenen ihaleye oOn yeterlilik igin basvuru yapmistir.
Konsorsiyumda ADP ile birlikte TAV Havalimanlari’nin pay1 %40 oraninda olup, kalan %60'lik pay
Metro Pacific Investments Corporation grubuna aittir. ihaleye konu olan bes havalimani, 2014 yili
itibariyle yaklasik 9 milyon yolcuya hizmet vermistir. Konsorsiyum tiyeleri, ilerleyen dénemlerde
Filipinler'de diizenlenmesi muhtemel diger havalimani 6zellestirmesi projelerinde de birlikte hareket
etme karar1 almstir.

Akfen in§aat:

6 Temmuz 2015, illgr Bankasi Thalesi: iller Bankasi’nin 2 Temmuz 2015 tarihinde gergeklestirdigi
“Ankara Ili Golbas: Ilgesi Kizilcasar Mahallesi’nde 36.947m? biiyiikliigiindeki arsanin satis1 karsilig
gelir paylasim igi” ihalesinde Akfen Ingaat en iyi teklifi vermistir.

27 Temmuz 2015 iller Bankasi Thalesinin Kazanilmasi: 6 Temmuz 2015 tarihli aciklamamizla
Akfen Insaat’in en iyi teklifi vermis oldugunu bildirdigimiz Iller Bankasi’nin “Ankara Ili Golbast
llgesi Kizilcasar Mahallesi’nde 36.947m? biiyiikliigiindeki arsanin satis1 karsilig1 gelir paylagimi isi”
ihalesine iliskin s6zlesme 24 Temmuz 2015 tarihinde taraflarca imzalanarak yiiriirliige girmistir.
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Akfen GYO:

16 Temmuz 2015, ibis Otel Moskova Acihsi: Akfen GYO’nun %100 bagl ortaklig1 olan Hotel
Development Investment BV tarafindan Rusya'nin baskenti Moskova'da yatirmmu yapilan ibis Otel
Moskova, misafirlerini agirlamaya basladi. 16 Temmuz 2015 tarihi itibariyle konuklarina hizmet
vermeye baslayan 317 odali ibis Otel Moskova'nin isletmesi Akfen GYO'nun stratejik ortagi ve
Avrupa'nin lider otel isletmecisi Accor tarafindan yapilacaktir. ibis Otel Moskova'nin hizmete girmesi
ile birlikte Rusya'daki faal otellerinin sayis1 4'e yiikselmis olup, "Tiirkiye, Rusya ve KKTC'de faal
otellerin sayisi toplam 18 olmustur.

iDO:

22 Temmuz 2015, Ambarh'da Liman Projesi ile Ilgili CED Siireci: IDO'nun Ambarli'da liman
projesi ile ilgili CED siirecinin 22 Temmuz 2015 tarihinde basladigi CED Izin ve Denetim Genel
Miidiirliigii’niin internet sitesinde konu ile ilgili yaptig1 agiklama ile agiklanmustir.

7) YATIRIMLAR

2015 yilinm ilk yarisinda toplam 186,9 milyon TL tutarinda yatirim yapilmistir. Bu tutari 6nemli bir
kismi Isparta Sehir Hastanesi projesi, Incek Loft, enerji ve GYQ’ya iliskin yatirimlardir. 125,6 milyon
TL tutarindaki kisim Akfen Insaat’in yatirimlaridir (bu yatirimlarin 81,1 milyon TL’si Isparta Sehir
Hastanesi projesi, 44,1 milyon TL’si Incek Loft projesine aittir), 13,0 milyon TL tutarindaki b&liimii
ingaatt devam eden hidroelektrik santral yatirimlaridir, 45,5 milyon TL tutar Akfen GYO tarafindan
yapilmustir.

8) SERMAYE PiYASASI ARACLARI

Sirketimizin 15.01.2015 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurulu'nda karari alinan, “Geri Alim
Programi” ¢ergevesinde 29.07.2015 tarihinde toplam 13.853 adet Akfen Holding A.S. hissesi satin
almmasi ile Sirketimiz tarafindan Geri Alim Programi ¢ergevesinde yapilan hisse alimlar1 toplamda
6.829.508 adete ulagmustir. Sirketimizin elinde 7.989.806 adet daha Onceki geri alim programinda
alinmig Akfen Holding A.S. hissesi mevcuttur. Boylece Sirketimizce toplam 14.819.314 adet Akfen
Holding hissesi alim1 yapilmistir, yapilan toplam hisse alimlarinin sermaye orani ise %5,66 seviyesine
ulagmustir.

Sirketimiz 9 Ocak 2014 tarihinde, 140.000.000 TL nominal degerli, 3 yil vadeli, degisken faizli, 3
ayda bir kupon 6demeli 1. tertip tahvil ihra¢ etmistir (ISIN kodu TRSAKFH11710). Yillik Ek Getiri
Oram %3,25 olarak kesinlestirilmistir. S6z konusu tahvilin 12 Ekim 2015 tarihinde yapilacak yedinci
kupon 6demesine iligkin faiz oran1 %3,12 olarak kesinlesmistir (yillik bilesik faiz oran1 %13,11). S6z
konusu ihra¢ kapsaminda, SPK'min 02.01.2014 tarihli; 29833736-105.03.01-3 sayili kararina
istinaden, 200 milyon TL nominal degere kadar tahvil ihraci igin izin almmisti. Bu kapsamda kalan 60
milyon TL igin 31.12.2014 tarihine kadar SPK nin gegerli izni mevcuttu.

Sirketimiz 27 Mart 2014 tarihinde, 200.000.000 TL nominal degerli, 3 yil vadeli, degisken faizli, 6
ayda bir kupon 6demeli tahvil ihra¢ etmistir (ISIN kodu TRSAKFH31718). Yillik Ek Getiri Orani
%3,50 olarak kesinlestirilmistir. S6zkonusu tahvilin 24 Eyliil 2015 tarihinde yapilacak {igiincii kupon
O0demesi donemine iligkin faiz oran1 %5,8755 olarak kesinlesmistir (yillik bilesik faiz oran1 %12,13).
Kupon d&deme tarihi 24.09.2015'tir, ancak tatile denk gelmesi nedeniyle hesaplara gegisi
28.09.2015'de olacaktir.

Sirketimiz 11 Aralik 2014 tarihinde, 60.000.000 TL nominal degerli, 3 yil vadeli, degisken faizli, 3
ayda bir kupon 6demeli 2. tertip tahvil ihrac etmistir (ISIN kodu TRSAKFHA1719). Yillik Ek Getiri
Orant %3,00 olarak kesinlestirilmistir. S6zkonusu tahvilin 10 Eylul 2015 tarihinde yapilacak Ugunci
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kupon 6demesi donemine iligkin faiz oram1 %3,22 olarak kesinlesmistir (yillik bilesik faiz orani
%13,56).

8.1) Hisse Fiyati

(TL) Akfen Holding Akfen GYO  TAV Havalimanlari
Ticker AKFEN AKFGY TAVHL
02.01.2015 Agilig Fiyatt 5,17 1,56 18,85
30.06.2015 Kapanis Fiyat1 6,99 1,47 22,75
30.06.2015 Kapanig Piyasa Degeri (mn) 1.831 270 8.265
1Y15'deki en yiiksek kapanis fiyati 6,99 1,86 23,60
1Y15'deki en diisiik kapanis fiyati 4,92 1,44 17,35
1Y15'deki ortalama kapanis fiyati 6,05 1,61 20,35
1Y15'deki ort. giinliik islem hacmi (mn) 1,49 1,18 20,64

Kaynak: Matriks

8.2) Relatif Performans

Akfen Holding
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1 Ocak-30 Haziran 2015 tarihleri arasinda, Akfen Holding hisse senedi fiyat1 BIST-100 endeksinin
%41, BIST Holding endeksinin ise %34 (stiinde bir performans gostermistir.
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Akfen GYO
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1 Ocak-30 Haziran 2015 tarihleri arasinda, Akfen GYO hisse senedi fiyat1 BIST-100 endeksinin %2,
BIST GMYO endeksinin ise %11 altinda bir performans gostermistir.

TAV Havalimanlar
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1 Ocak-30 Haziran 2015 tarihleri arasinda, TAV Havalimanlar1 hisse senedi fiyat1 BIST-30
endeksinin %31, BIST Holding endeksinin ise %22 ustiinde bir performans gostermistir.
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9) KURUMSAL YAPI

9.1) Ortakhik Yapis1 — 30.06.2015

Ortagin Ticaret Unvani/ Adi Soyadi Sermayedeki (I_’Iflz)l Sermayedeki Pay1 (%) Grup
Hamdi AKIN 57,458,736 21.94% A
Hamdi AKIN** 141,041,014 53.85% B
Meral KOKEN 81,088 0.03% B
Nihal KARADAYI 81,088 0.03% B
Selim AKIN 24 0.00% B
Pelin AKIN 24 0.00% B
Akfen Holding A.S.*** 7,989,806 3.05% B
Akinist Makina Sanayi ve Ticaret A.S. 1,058,000 0.40% B
ﬁksfen Turizm Yatirimlar ve Isletmecilik 1,058,000 0.40% B
Halka Agik Kisim* 53,132,220 20.29% B
TOPLAM 261,900,000 100.00%

* Halka agik kisimda 109.074 adet Hamdi Akin’a ait hisse mevcuttur.
Halka agik kasimda ayrica Akfen Holding'in geri alim programi kapsaminda aldig 6.203.287 adet (sermayenin %2,37’si) hisse mevcuttur.
** YOnetim Kurulu Bagkanimiz Hamdi Akin 50 milyon adet Akfen Holding hissesini BIAS da islem gorebilecek sekle doniistiirmiistiir.

*** Akfen Holding A.S. portfoyiindeki 7.989.806 adet Akfen Holding hissesi BIAS da islem gorebilecek sekildedir.

Genel Kurullarda A Grubu her bir hisse i¢in {i¢ oy hakki mevcut olup, oy imtiyazi vardir.

9.2) Yénetim Kurulu ve Komiteler

Akfen Holding’nin 16 Nisan 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 1 yil igin
secilen Yonetim Kurulu Uyeleri ve yer aldiklar1 komiteler asagidaki gibidir.

Kurulu Uyesi

Saptanmasi “Komitesi
Bagkani

Bagimsiz Yonetim icraci Uye Olup
Ad1 Soyad1 Gorevi Kurulu Uyesi Olup | Yer Aldigi Komiteler Olmadig:
Olmadig:
Hamdi AKIN g:;ke;:lr? Kurulu Bagimsiz Uye Degil | Yénetim Kurulu Bagkani fcrac1 Uye Degil
. . Yonetim Kurulu Uyesi _ - _. ; -
Irfan ERCIYAS / Murahhas Aza Bagimsiz Uye Degil | Murahhas Aza Icract Uye
Yonetim Kurulu Bagkan
. Yonetim Kurulu Uyesi - - .. | Vekili, Kurumsal Y&netim . -
Selim AKIN / Bagkan Vekili Bagimsiz Uye Degil Komitesi Uyesi, Riskin Erken feract Uye
Saptanmasi Komitesi Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi
Pelin AKIN Yonetim Kurulu Uyesi | Bagimsiz Uye Degil | Uyesi, Riskin Erken fcrac1 Uye Degil
Saptanmasi Komitesi Uyesi
) Bagimsiz Yénetim ) Denetim Komitesi Bagkani, ) )
Saban ERDIKLER Eimsiz 1ol Bagimsiz Uye Kurumsal Yénetim Komitesi | Icract Uye Degil
Kurulu Uyesi Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi
- N Bagkani, Denetim Komitesi
Nusret Comert Bagimstz Yonetim Bagimsiz Uye Uyesi, Riskin Erken fcrac1 Uye Degil
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Sirketimizin 30.04.2015 tarih ve 2015/12 sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda Teblig uyarinca;

Denetimden Sorumlu Komiteye, bir yil siireyle se¢ilmis {iyeleri asagida yer almaktadir:

Denetimden Sorumlu Komite

Saban Erdikler

Komite Bagkani

Nusret Comert

Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi 30.04.2015 tarihli Y6netim Kurulu Karari ile bir yil siireyle atanmustir.
Komite, Tebligi diizenlemelerine uygun olarak Aday Goésterme ve Ucret Komitesi’ nin gérevlerini de

yerine getirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Nusret Comert

Komite Bagkan

Pelin Akin Komite Uyesi
Saban Erdikler Komite Uyesi
Sila Ciliz Inang Komite Uyesi
Aylin Corman Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 30.04.2015 tarihli Yonetim Kurulu Karart ile bir yil siireyle

atanmustir. Komite iiyeleri arasindaki gorev dagilimi asagidaki sekildedir:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Nusret Comert Komite Baskani
Pelin Akin Komite Uyesi
Selim Ak Komite Uyesi

Yonetim Kurulu Uveleri Yetki ve Sinir

Yonetim Kurulu Bagkani ve iiyeleri, TTK’nin ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nin 9 ve 10
uncu maddesinde belirtilen yetkilerle Sirketin temsili ve yonetimini ger¢eklestirmektedir.

9.3) Organizasyon Yapisi ve Yonetim Takim

Organizasyon Y apisi

Akfen Holding Organizasyon Semasi
Yénetim Kurulu
Hamdi Akin Selim Ak irfan Erciyas Pelin Akin Nusret Cémert Saban Erdikler
Bagkan Bsk. Vekili Murahhas Aza Uye Bagmsiz Uye Bagmsiz Uye
Genel Mdur Yatmer fisileri
I. Sitha Giigsav i
. ¢ Aylin Corman
|
[ 1
GMY /Maliisler GMY /Hukuk
Kadri Samsunlu Sila Cilz Inang
1
[ I | |
. Biitce Raporlamave .
Muhasebe Finansman Risk Yonetimi Is Gelistirme
Koordinatori Koordinatéri Koordinatdri Koordinatori
Rafet Yiiksel Giilbin Uzuner Bekit Meral Altmok Mehmet Burak Kutlug
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Yonetim Takimi

Adi Soyadi Gorevi Son 5 Yilda Sirkette Ustlendigi Gorevler
Ibrahim Sitha GUCSAV Genel Mudir Yonetim Kurulu Uyesi / Genel Mudiir
Sila CILIZ INANC Genel Miidiir Yardimcist - Hukuk Isleri Koordinatorii

Hukuk

Hiseyin Kadri SAMSUNLU (
Isler

Genel Mudiir Yardimcist — Mali

Yo6netim Kurulu Bsk. Danismani1 GMY - Is
Geligtirme

Meral Necmiye ALTINOK
Yonetimi Koordinatorii

Butce, Raporlama ve Risk

Akfen Altyap1 Yatirimlari Holding Genel
Miidiir Yardimcist

Rafet YUKSEL Muhasebe Koordinatorii Muhasebe Midiiri
Giilbin UZUNER BEKIT Finansman Koordinatori Finansman Koordinatéri
Mehmet Burak KUTLUG Is Gelistirme Koordinatorii Is Gelistirme Miidiirii

Is Ortakliklar1 ve Bagh Ortakliklari Genel Miidiirleri

Enerji Yatirimlar1 A.S.

Sirket Genel Mudur
TAV Havalimanlar1 Holding A.S./ TAV Yatirim Holding A.S. | Mustafa Sani Sener
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. Coskun Mesut Ruhi
Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S./ Akfen Termik Metin Yildiran

Mersin Uluslararas1 Liman Isletmeciligi A.S./ PSA Akfen
Liman Isletmeciligi ve Yonetim Damigmanligi A.S.

Ismail Hakk: Tas

Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ufuk Tugcu

Akfenhes Yatirimlari ve Enerji Uretim A.S./ Akfenres Riizgar
Enerjisi Yatirimlar1 A.S.

Mustafa Kemal Giingor

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Vedat Tural

Akfen Cevre ve Su Yatirrm Yapim Isletme A.S.

Emre Sezgin (vekaleten)

9.4) Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

30 Haziran 2015 tarihinde sona eren déneme ait Akfen Holding ve bagli ortakliklar igin iist diizey
yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar toplami 2.879 bin TL (30 Haziran 2014: 3.391 bin TL)
tutarinda olup, yasal mevzuat uyarinca yapilan agiklamalara uyulmakta ve sirketin iicret politikasi

dogrultusunda islem yapilmaktadir.

9.5) is Ortakliklar1 ve Bagh Ortakliklarin sermayeler: ve hisse oranlari

Sirketimizin baglica bagl ortaklik ve is ortakliklarinin unvanlari, sahiplik orani (dogrudan ve dolayli

ortaklik paylar1 toplami) ve konsolidasyon yontemi asagidaki gibidir.

.. 30.06.2015 . )

Ticaret Unvam Konsolidasyon Yontemi
Sahiplik Orani (%)

TAV Havalimanlar1 Holding A.S. 8,12 Ozkaynak yontemi
TAV Yatirim Holding A.S. 21,68 Ozkaynak yontemi
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. 99,85 Tam Konsolide
Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S. 50,00 Ozkaynak yontemi
PSA Akfen Liman sl. ve Yénetim Dan. A.S. 50,00 Ozkaynak yontemi
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Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S. 30,00 Ozkaynak yontemi
Akfen Termik Enerji Yatirimlart A.S. 70,25 Tam Konsolide
Akfenhes Yatirimlari ve Enerji Uretim A.S. 100,00 Tam Konsolide
Akfenres Riizgar Enerjisi Yatirimlar A.S. 99,70 Tam Konsolide
Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 100,00 Tam Konsolide
Akfen Enerji Dagitim ve Ticaret A.S. 100,00 Tam Konsolide
Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. 56,88 Tam Konsolide
Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S. 50,00 Ozkaynak yontemi

9.6) Personel ve Isci Hareketleri

30 Haziran 2015 tarihi itibariyla; Akfen Holding ve bagli ortakliklar ile is ortakliklarinin ¢aligsan sayisi
sirastyla 346 (31 Aralik 2014: 346) ve 39.051 (31 Aralik 2014: 36.166)’dir.

9.7) Temettii Politikas1

Sirketimiz Akfen Holding, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kurulu Diizenleme ve Kararlari, vergi mevzuati, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ve Sirketimizin
Esas S6zlesmesi’ne uygun olarak kar dagitimi kararlarini belirlemektedir.

Kar pay1 dagitiminda pay gruplari arasinda imtiyaz yoktur.

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin “Karin Dagitimi1” baglikli 18. Maddesinde; genel kanuni yedek akcge
ayrildiktan sonra, “kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci temettii
ayrilacagi, bu indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurulun, kar payinin, yonetim kurulu tyeleri ile
memur, miistahdem ve iscilere, cesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahip oldugu ve Pay sahipleri i¢in belirlenen birinci
temettii dagitildiktan sonra kalan dagitilacak karin %1’inin Tiirkiye Insan Kaynaklari Vakfi’na
dagitilmast hususu diizenlenmektedir.

Kar dagitim kararinda, uzun vadeli Holding stratejilerimiz, grup sirketlerinin sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
iizerine Genel Kurul’ca kararlastirilir.

Genel Kurul’da alinacak karara bagl olarak dagitilacak temettii, tamami nakit veya tamami bedelsiz
hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli
tutarli taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi genel kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan agikga
yetkilendirilmesi sartiyla yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Kar dagitimimin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay iginde yapilmasi amaglanmakta olup,
kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde
Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina
karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uymak kaydi ile kér pay1 avansi dagitabilir.
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9.9) Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Aralik 2012°de Sirketimiz Yo6netim Kurulu’nca; Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmekte olan Kurumsal Yoénetim Komitesi'nin;
Riskin Erken Saptanmasi ¢ergevesinde yaptig1 calismalar neticesi nihai hale getirilen Risk Yonetimi El
Kitab1’nin Sirketimizde uygulanmasi onaylanmigtir.

Sirketimizde Risk yonetimi faaliyetleri, Mali Isler Genel Miidiir Yardimciligi’na bagli Biitge,
Planlama ve Risk Yo6netimi Koordinatorliigii’nee yiiriitiilmektedir.

2012 yilinda, kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin sistematik hale getirilmesi ve Grup biinyesinde
risk kiiltiiriiniin olusturulmas1 amaciyla, kurumsal risk yonetimi konusunda damigmanlik hizmeti
almmusgtir.

Bu kapsamda Holding ve bagl ortakliklar1 biinyesinde risk envanterleri olusturulmustur. Holding ve
bagl ortakliklar1 Akfen insaat, Akfen Enerji, AkfenHES ve Akfen GYO sirketlerindeki tiim siiregleri
kapsayacak risk haritalar1 ve siireglere iliskin kontrol aktiviteleri ile alinmasi gereken aksiyonlar
tanimlanmigtir. S6z konusu aksiyonlarm uygulamalarina baglanmistir ve halen bu siire¢ devam
etmektedir.

Bu kapsamda 2014 yilinda ydnetim raporlama sistemi kurulmug ve kullanilmaya baglanmistir. Ayrica,
stirekli gelistirilmekte olan is saglig1 ve giivenligi politika ve prosediirleri kapsaminda Akfen HES
Grubu’nun Is Saglhg1 ve Giivenligi Yonetmeligi giincellenmistir. Acil durumlara karst iist seviyede
hazirlikli olmak adina, is siirekliligi plani (felaket kurtarma plani) hazirlanmis ve 18.12.2014 tarihinde
yaymlanmistir.

I¢c Kontrol Mekanizmast:

I¢ Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gorevleri, Denetim Komitesi’nin organizasyonu icerisinde yerine
getirmektedir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Saban Erdikler mevcut Denetim Komitesi’nin
Bagkanligim yiirtitmektedir.

Risk Yonetimi:
Akfen Holding etkilendigi riskleri; finansal, operasyonel, stratejik, yasal ve itibara iliskin riskler
olarak siniflandirmugtir.

10) KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi1 ve seffafligin saglanmasi ile menfaat
sahipleri ve Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, SPK tarafindan yayimlanan
llkeler’de yer alan prensiplerin uygulanmasi igin “2014 yili Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu”nu hazirlamis olup, 24 Mart 2015 tarihinde yayinlanmustir.

11) BAGISLAR
Akfen Holding’in 2015 yilinin ilk alti ayinda gesitli dernek ve vakiflara yaptigi solo yardim tutari

212.392,16 TLdir (1Y14: 117.832 TL). 16 Nisan 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da 2015
yilinda yapilacak bagislar i¢in iist sinirin 3.000.000 TL olarak belirlenmesi hususu kabul edilmistir.
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12) ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

[liskili taraf bakiyeleri

30 Haziran 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibartyla iligkili taraflardan kisa vadeli alacaklar ve

borglar agagidaki gibidir:

(‘000 TL) 30 Haziran 2015 31 Aralik 2014
Ticari alacaklar 1.793 822
Ticari olmayan alacaklar 1.039 652
2.832 1.474

Ticari borclar 2.574 1.530
Ticari olmayan borclar 17.020 25.911
19.594 27.441

30 Haziran 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibartyla iligkili taraflardan uzun vadeli alacaklar ve

borglar agagidaki gibidir:

(‘000 TL) 30 Haziran 2015 31 Aralik 2014
Ticari olmayan alacaklar 40.220 51.690
40.220 51.690

Ticari borglar - 39
Ticari olmayan borclar 8.318 7.737
8.318 7.776

Bu notta belirtilmeyen Sirket ve bagli ortakliklari ile is ortakliklari arasinda ger¢eklesen diger tiim
islemler konsolidasyon sirasinda eliminasyon iglemine tabi tutulmustur. Grup ile diger iligkili taraflar
arasindaki bakiyelerin detaylar1 takip eden sayfada agiklanmustir.

30 Haziran 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibartyla, Grup’un iligkili taraflardan uzun vadeli ticari
olmayan alacak bakiyeleri asagidaki gibidir:

Mliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar: (‘000 TL) 30 Haziran 2015 31 Aralik 2014
Akfen Gayrimenkul Geligtirme ve Ticaret A.S. 22.104 -
Hyper Foreign Holland N.V. 8.610 7.373
Hacettepe Teknokent 4.194 9.114
iDO 58 31.665
Diger 5.254 3.538

40.220 51.690

30 Haziran 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibartyla, Grup’un iliskili taraflara kisa vadeli diger

borglar asagidaki gibidir:

iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar: (‘000 TL) 30 Haziran 2015 31 Arahk 2014
Adana Ipekyolu* 16.859 17.109
Akfen Gayrimenkul Gelistirme ve Ticaret A.S. - 8.502
Diger 161 300

17.020 25.911

* Akfen Termik Enerji’in Adana Ipekyolu 'na olan borcundan olusmaktadir.

58




30 Haziran 2015 ve 31 Aralik 2014 tarihleri itibartyla, Grup’un iliskili taraflara uzun vadeli diger borg

bakiyeleri asagidaki gibidir:

iliskili taraflara uzun vadeli diger bor¢lar: (‘000 TL) 30 Haziran 2015 31 Arahk 2014
TAV Yatirim 8.318 7.737
8.318 7.737

Miskili taraf islemleri

30 Haziran tarihleri itibartyla iliskili taraflara verilen hizmetler asagidaki sekildedir:

iliskili taraflara verilen hizmetler: (‘000 TL)

30 Haziran 2015

30 Haziran 2014

Sirket Tutar islem | Tutar islem
TAYV Havalimanlari 11.152 Elektrik Satis Geliri | 9.138 Elektrik Satis Geliri
MIP 3.580 Elektrik Satig Geliri - Elektrik Satig Geliri
DO 1571 Elektrik Satis Geliri | 1.490 Elektrik Satis Geliri
iDO 733 Finansman Geliri 502 Finansman Geliri
Hacettepe Teknokent 351 Finansman Geliri - Finansman Geliri
Akfen Su 349 Elektrik Satig Geliri 127 Elektrik Satig Geliri
Akfen Gayrimenkul Yatirimlar1 Ticaret A.S. - Finansman Geliri 150 Finansman Geliri
Diger 134 Finansman Geliri 54 Finansman Geliri
17.870 11.461

30 Haziran tarihleri itibartyla iligkili taraflardan alinan hizmetler asagidaki sekildedir:

Iliskili taraflardan alinan hizmetler: (‘000 TL)

30 Haziran 2015

30 Haziran 2014

Sirket Tutar islem Tutar islem
Ibs Sigorta ve Reasiirans Brokerligi A.S. 2.015 Alimlar 1.435 Alimlar
2.015 1.435
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EKLER:

OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI SONUCU
AKFEN HOLDING A.$.’NiN 15 OCAK 2015, PERSEMBE GUNU SAAT 16:00°'DA YAPILAN
OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTINDA ALINAN KARARLAR

- Sirket Esas Sozlesmesi' nin 6. Maddesinin tadili kabul edilmistir. Bu kapsamda Sirketimiz'in daha
Once 291.000.000.-TL olan ¢ikarilmig sermayesinin, 29.100.000 TL azaltilmak suretiyle 261.900.000
TL'ye indirilmesi ve Sirketimizin kayitli sermaye tavani olan 1.000.000.000 TL'nin 2014'den itibaren 5
yil igin (31.12.2018'e kadar) gecerli olacak sekilde uzatilmasi onaylanmistir.

- Sermaye Azaltimina iliskin Yonetim Kurulu Raporu onaylanmustir.

- Sirket hisselerinin geri alinmasi i¢in geri alim programi onaylanmuistir.
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ESAS SOZLESME TADILI

ESKi METIN

YENI METIN

MADDE 6 - SERMAYE

Holding, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 16 Nisan 2010
tarih ve B.02.1.SPK.0.13-504 3939 sayili izni ile
kayith sermaye sistemini kabul etmistir.

Holding’ in kayith sermaye tavami 1.000.000.000,00
(bir milyar) TL. olup, her biri 1 (bir) Tiirk Liras1
itibari degerde 1.000.000.000 paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye
tavani izni, 2010-2014 yillart (5 y1l) i¢in gecerlidir.
2014 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2014 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi
icin; daha dnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutart i¢in Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek iizere yeni
bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayitl sermaye
sisteminden ¢ikmig sayilir.

Holding’in ¢ikarilmig sermayesi 291.000.000 —TL’dir.

Bu sermaye, her biri 1.-TL degerinde 57.458.736 adet
A Grubu ve 233.541.264 adet B Grubu olmak Uzere,
291.000.000 adet paya ayrilmistir.

Mevcut sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen
O0denmistir. Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Mevzuati hiikiimleri
cergevesinde arttirilabilir veya azaltilabilir.

57.458.736 adet A Grubu hisse Hamdi Akin’a
verilmis olup, A Grubu paylar nama, B Grubu paylar
hamiline yazilidir.

Her haliikarda Yonetim Kurulu, sermaye artisi
esnasinda A ve B Grubu pay sahiplerinin Sirket’te
sahip olduklar1 paylarin orani nispetinde yeni A ve B
Grubu pay c¢ikartacaktir. Sermaye arttirimlarina pay
sahipleri, sahip olduklar1 paylarla ayn1 grupta ihrag
edilecek paylar1 s6z konusu gruba taninan imtiyazlarla
birlikte alarak istirak ederler.

Sermaye artirimlar1 dolayisiyla primli olarak ihrag
edilecek paylar: taahhiit edenler, ihraglar1 tarihinde
pay senedinin itibari degerine ilaveten tespit edilecek
primleri TTK’nin ilgili maddesinde o6ngoriildiigii
iizere Sirket’e ayrica ddeyeceklerdir.

Yonetim Kurulu, 2010-2014 yillar1 arasinda Sermaye
Piyasast Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli
gordiigii zamanlarda TUrk Ticaret Kanunu’nun esas
sermayenin arttirtlmasina iligkin hiikiimlerine bagh
kalinmaksizin ¢ikarilmis sermayeyi yeni pay ¢ikarmak

MADDE 6 - SERMAYE

Holding, miilga 2499 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu
hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul
etmig ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 16/04/2010
tarih ve 10/327 sayili izni ile ile kayith sermaye
sistemine ge¢mistir.

Holding’ in kayith sermaye tavani 1.000.000.000,00
(bir milyar) TL olup, her biri 1 (bir) Tiirk Liras1 itibari
degerde 1.000.000.000 paya bolinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye
tavani izni, 2014-2018 yillar1 (5 yil) icin gegerlidir.
2018 yili sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2018 yilindan sonra
yonetim kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi
icin; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutar1 i¢in Sermaye Piyasast Kurulundan izin almak
suretiyle yapilacak ilk genel kurul toplantisinda yeni
bir siire icin yetki almasi zorunludur. Bu yetkinin
stiresi 5 (bes) yillik donemler itibariyla genel kurul
karartyla uzatilabilir. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda sirket yonetim kurulu karariyla sermaye
artirimi yapamaz.

Holding’in ¢ikarilmig sermayesi 261.900.000 TL’ dir.

Daha 6nce 291.000.000.-TL olan ¢ikarilmis sermaye,
bu defa tamami nakit olarak 6denen sermayeden
29.100.000 TL azaltilmak suretiyle 261.900.000 TL’
ye indirilmistir.

Bu sermaye, her biri 1.-TL degerinde 57.458.736 adet
A Grubu ve 204.441.264 adet B Grubu olmak uzere,
261.900.000 adet paya ayrilmistir.

57.458.736 adet A Grubu hisse Hamdi Akin’a
verilmis, A Grubu paylar nama, B Grubu paylar
hamiline yazilidir.

Mevcut sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen
O0denmistir. Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Mevzuatt hiikiimleri
cercevesinde arttirilabilir veya azaltilabilir.

Her halilkarda Yonetim Kurulu, sermaye artisi
esnasinda A ve B Grubu pay sahiplerinin Sirket’te
sahip olduklar1 paylarin orani nispetinde yeni A ve B
Grubu pay ¢ikartacaktir. Sermaye arttirimlarina pay
sahipleri, sahip olduklar1 paylarla ayni grupta ihrag
edilecek paylar1 s6z konusu gruba taninan imtiyazlarla
birlikte alarak istirak ederler.

Sermaye artirimlarinda primli sermaye arttirimina
karar verilmesi halinde, primli olarak ihra¢ edilecek
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suretiyle yukarida belirtilen kayitli sermaye tavanina
kadar arttirmaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak  gerekli  gordiigii
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrag¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, nominal
degerin istiinde (primli) veya altinda pay ¢ikarilmasi,
pay sahiplerinin yeni pay almak haklarmin kismen
veya tamamen sinirlandirilmas: konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama
yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz.

paylar1 taahhiit edenler, primli paylarin ihraglar

tarihinde, primli pay senedinin itibari degerine
ilaveten tespit edilecek primleri TTK’mmn ilgili
maddesinde Ongoriildiigli  lizere Sirket’e ayrica

odeyeceklerdir.

Yonetim Kurulu, 2014-2018 yillart arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli
gordiigli zamanlarda Tiirk Ticaret Kanunu’nun esas
sermayenin arttirilmasina iligkin hiikiimlerine bagh
kalinmaksizin ¢ikarilmig sermayeyi yeni pay ¢ikarmak
suretiyle yukarida belirtilen kayitli sermaye tavanina
kadar arttirmaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cergevesinde kayden izlenir.

Yonetim  Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu
hiikiimlerine  uygun olarak  gerekli  gordiigi
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrac ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, nominal
degerin istiinde (primli) veya altinda pay ¢ikarilmasi,
pay sahiplerinin yeni pay almak haklarinin kismen
veya tamamen sinirlandirilmast konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama
yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz.
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AKFEN HOLDING A.S.’NIN SERMAYESININ AZALTILMASINA iLiSKIN YONETIM
KURULU RAPORU

A. RAPORUN CERCEVESI

Isbu rapor 22/6/2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan VI1I-128.1. Pay Tebligi’ nin 19.
Maddesinin 11.c bendi “c) Sermayenin azaltilmasinmin nedenlerine, sermaye azaltiminin hangi esaslar
cercevesinde yapitlacagina, soz konusu azaltimin ortaklik malvarliginda herhangi bir eksilmeye yol
a¢mayacagina ve ortakliga saglayacag faydalara iliskin olarak yonetim kurulunca hazirlanacak raporun en geg
sermaye azaltimimin goriigiilecegi genel kurul toplantisina iliskin giindemle birlikte ortaklara duyurulmasi,
ortaklik merkezinde ortaklarin incelemesine hazir bulundurulmasi ve bu raporun genel kurulca onaylanmasi
zorunludur.” ve Turk Ticaret Kanunu’ nun 473. Maddesi “Madde 473- (1) Bir anonim sirket sermayesini
azaltarak, azaltilan kismin yerine gecmek iizere bedelleri tamamen odenecek yeni paylar ¢ikarmiyorsa, genel
kurul, esas sozlesmenin gerektigi sekilde degistirilmesini karara baglar. Genel kurul toplantisina iliskin ¢agr
ilanlarinda, mektuplarda ve internet sitesi bildiriminde, sermaye azaltilmasina gidilmesinin sebepleri ile
azaltmanin amaci ve azaltmanin ne sekilde yapilacagi ayrintili bir sekilde ve hesap verme ilkelerine uygun
olarak agiklanir. Ayrica yonetim kurulu bu hususlari iceren bir raporu genel kurula sunar, genel kurulca
onaylanmug rapor tescil ve ilan edilir.” hiikkiimleri ¢er¢evesinde hazirlanmistir.

B. SERMAYE AZALTIMINA KONU PAYLAR

Sirketimiz Akfen Holding A.S. (“Sirket” veya “Sirketimiz”) tarafindan; 14 Mayis 2010 tarihinde Borsa Istanbul
A.S.’de (“Borsa” veya “BIAS”) islem gérmeye baslayan Sirketimiz paylarmin, diinyada yasanan global
ekonomik dalgalanmalar ve Tiirkiye’nin bulundugu siyasi cografyada ortaya cikan istikrarsizliklarin etkisi
sonucu halka arz fiyatinin 6nemli oranda altina inmis olmasi, Borsa’da olusan degerlerin Sirketimizin
faaliyetlerinin ger¢ek performasini yansitmamasi ve fiyat dalgalanmalarini azaltmak iizere mevcut piyasa
kosullar1 degerlendirilerek Borsa’da islem goren paylarimizin gerek goriildiigii takdirde geri aliminin
yapilabilmesi amaciyla 12 Eyliil 2011 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurulu'nda onaylanan, 28 Mayis 2013
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda 18 ay siireyle uzatilan ve 24 Ekim 2013 tarihinde yapilan Olaganiistii
Genel Kurulu’nda tadil edilen “Hisse Geri Alim Programi” cergevesinde verilen yetki cercevesinde pay geri
alimi yapilmstir.

10.04.2014 tarihinde toplam 2.250.000 adet Sirketimiz payinin satin alinmasi ile Sirketimiz tarafindan Geri Alim
Programi ¢ergevesinde yapilan pay alimlar1 toplamda 22.107.901 adede ulagmistir. Bagl ortakligimiz Akfen
Ingaat Turizm ve Ticaret A.S. (“Akfen Ingaat”)’ nin 27 Kasim 2012 — 11 Kasim 2013 déneminde yaptig
6.992.099 adet pay alimu ile birlikte toplam 29.100.000 adet Akfen Holding A.S. pay1 alimi yapilmustir.

Akfen Insaat'in elinde Geri Alim Programi disinda edinilen, Sirket’ e ait % 2,75 oraninda pay bulunmaktayken,
s6zkonusu paylar 14 Mayis 2010 tarihindeki Sirket halka arzi 6ncesinde 3.994.903 adet iken, sézkonusu paylar
10.04.2013 tarihinde yapilan bedelsiz sermaye artist ile 7.989.806’ ya yiikselmistir.

Sirketimiz bagl ortakligi Akfen insaat’in portfoyiinde bulunan 6.992.099 adedi geri alimdan, 7.989.806 adedi
ise halka arz 6ncesi ve bu hisselere bagl olarak bedelsiz sermaye artisindan gelen toplam 14.981.905 adet
Sirketimiz pay1 (Sirket sermayesinin %5,148°1) Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 25.07.2014 tarih 7702 sayili yazi
sayil1 yazisina istinaden borsa diginda virman yoluyla 11.08.2014 tarihli ikinci seans kapanis fiyati olan 4,85 TL
lizerinden Sirketimize devredilmistir.

S6z konusu islem sonrasinda Sirketimizin elinde bulunan kendi paylarinin oran1 %12,746 (37.089.806 adet)
seviyesine ulagsmis olup, soézkonusu paylarin 29.100.000 adedinin sermaye azaltimi yolu ile itfasi
planlanmaktadir.

C. SERMAYE AZALTIMINA DAIR YONETIM KURULU KARARI

Sirketimizin 14 Ekim 2014 tarihinde yapilan Y6netim Kurulu Toplantisi’nda asagidaki sekilde karar alinmustir:
“Sirket Yonetim Kurulu, Sirket Merkezinde toplanarak asagidaki karart almistir:

1.  Sirketimiz Esas Soézlesmesi'nin “Sermaye” bashklt 6. maddesinin Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Kanunu diizenlemeleri ¢ercevesinde tadil edilmesine iliskin olarak 13.08.2014 tarih ve 2014/18

63



sayitl Yonetim Kurulu Kararimiz alinmis olup, sozkonusu kararin asagida belirtilen sekilde tadil
edilmesine,

2. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemeleri ¢ercevesinde;
A. Sirketimiz ¢tkarilmig sermayesinin;

i.  Sirketimiz’in paylarimin halka arz degerinin altinda islem gdérmesi dolayisiyla 24.10.2013 tarihli
olaganiistii genel kurulda alinan yetkilendirme kararina istinaden, 10.04.2014 tarihinde toplam
2.250.000 adet Sirketimiz payr satin alinmasi ile Sirketimiz tarafindan Geri Alim Programi
cercgevesinde yapilan pay alimlarimin toplamda 22.107.901 adede ulasmasi,

ii.  Bagh Ortakligimiz Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. nin (“Akfen Insaat”) 27 Kasim 2012 - 11 Kasim
2013 doneminde yaptigi 6.992.099 adet hisse alimi ile birlikte toplam 29.100.000 adet
Sirketimizpaymin alinmis olmast,

iii.  Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’'nun 25.07.2014 tarihli yazisina istinaden Akfen Insaat’ta bulunan
14.981.905 adet Sirketimiz paymin Sirketimize aktarilmis olmast,

iv.  S6z konusu paylarin Sirket tarafindan elden ¢ikarimast halinde piyasada Sirketimiz paylarinda bolluk
olusacagi, yogun fiyat hareketleri ve dalgalanmalara karsi Sirketimiz paylarmmin agik olabilecegi,
Sirketimiz paylarinin gercek degerinin altinda degerlenmesinin séz konusu olabilecegi ve bu durumun
yatirnmcilarimiza zarar verebilecek olmasi,

dolayisiyla, SPK’min 25.07.2014 tarihli yazisi dogrultusunda, ilgili mevzuata uygun sekilde geri alinan ve itfa
edilmesi uygun olan paylarin itfa edilerek geri alinan paylara iliskin mevzuatta belirlenen % 10 oramndaki
islem simirinin; Sirketimizin ihtiyaclart dogrultusunda kullanilabilmesi amaciyla, Sirketimizin kendi paylarina
iliskin geri alim yapmaya uygun durumda tutulmas: i¢cin daha once 291.000.000.-TL olan ¢ikarilmis
sermayemizin, 29.100.000 TL azaltilmak suretiyle 261.900.000 TL ’ye indirilmesine,

B. Sirketimizin kayith sermaye tavani olan 1.000.000.000 TL i¢in SPK tarafindan verilen iznin 2014
yilinda sonra erecek olmasi, Sirketimizin yatiruimlarina devam ediyor olmasi sebebiyle soz konusu iznin,
2014-2019 yillarinda 5 yil i¢in gegerli olacak sekilde uzatilmasina,

3. Yukarida belirtilen gerekgelerle, Sirketimiz Esas Sozlesmesi’ nin Sermaye baslikli 6. Maddesinin tadiline ve
bu amagla hazirlanan ve Ek’te mevcut “Akfen Holding A.S. Esas Sozlesme Tadil Tasarist "nin SPK ve T.C.
Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na gériis ve onaylart i¢in génderilmesine, séz konusu onaylarin alinmasini
miiteakip onay icin ilk genel kurula sunulmasina toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verildi.”.

Esas Sozlesme tadili, Sirketimiz sermayesinin, Sirketimizin kendi elinde bulundurdugu paylarinin itfas: suretiyle
Holding’in daha 6nce 291.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, bu defa 29.100.000 TL azaltilmak suretiyle
261.900.000 TL’ye indirilmesini icermektedir.

D. SIRKETIN ELINDE BULUNDURDUGU KENDi PAYLARINI iTFA EDEREK SERMAYE
AZALTILMINA KONU ETMESINDEKiI AMACI VE SOZ KONUSU PAYLARIN 3 YILLIK
ELDE TUTMA SURESINDEN ONCE SERMAYE AZALTIMI YOLUYLA iTFA
EDILMESINIiN SEBEPLERI

Sirketimiz tarafindan, 3 yillik elde tutma siiresinden dnce sermaye azaltimi yapilmasinin nedeni; sirketin kendi
paylarini geri alabilmesine iliskin mevzuatta diizenlenen %10’luk limitin her zaman agik birakilmasini saglamak,
pay fiyatina istikrar kazandirmak ve yeni olasi geri alim programlarinin genel kurulun onayina sunulabilmesini
temin etmektir.

12 Eyliil 2011 tarihinde yapilan Sirket Olaganiistii Genel Kurulu'nda onaylanan, 28 May1s 2013 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurulu'nda 18 ay siireyle uzatilan ve 24 Ekim 2013 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel
Kurulu’nda tadil edilen “Hisse Geri Alim Program1”” nda Sirketin paylarinin yasal mevzuatin izin verdigi azami
oraninin geri alinmasi 6ngdriilmiis olup, 29.100.000 adet payin {i¢ yil i¢erisinde, bu orani agan kismin ise alt1 ay
icerisinde elden ¢ikarilacag sekilde geri alim yapilabilecegi karar1 alimmustir.

Sirketimiz paylar1 2010 yilinda 12,5 TL’den halka arz edilmis olmasina ragmen bugiin hem TL bazinda hem de
USD bazinda (Halka arzin yapildigi 7 Mayis 2010 giinii USD kuru 1,56 TL iken bugiin 2,27 TL olmustur) halka
arz fiyatinin ¢ok altinda islem gdrmektedir. Halka arzdan beri birgok olumlu gelismeye ragmen yukarida da
belirttigimiz gibi islem gormekte oldugu BIAS’ ta ne yazik ki gercek degerini yansitamamustir. Sirketimizi takip
eden Aracit Kurumlarin analist raporlarinda da halka arzdan beri saglanan biiylime, tamamlanan yatirimlar ve
artan ciro ve karlilik gibi gergekler sik¢a belirtilmis ve hedef hisse fiyat1 olarak BIAS’da olusan hisse fiyatinin
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iistiinde belirlenmis, bir diger anlamda mevcut hisse fiyatinin Sirketin ger¢cek degerini yansitmadigi kabul
edilmistir. Sirketimizin hisse performansinin IMKB 100 endeksi ile karsilastirilmasi durumunda halka arzdan
bugune kadar TL ve USD bazinda %48 oraninda IMKB 100 endeksinin arkasinda kalmustir.

Halen Sirketimizin elinde bulunan kendisine ait hisselerin itfa edilerek ilgili mevzuat uyarinca belirlenen % 10
oranindaki geri alim i¢in tanimlanmis limitin Sirket’ in ihtiyaclar1 dogrultusunda kullanilabilmesi amaciyla agik
tutulmasi i¢in, sermayenin azaltilmas: dngoriilmektedir.

SPK tarafindan da yasal mevzuat diizenlemesi &ncesi alnan ilke Karari ile sirketlerin geri alim programlari
yayinlamalar1 ve geri alim yapmalarma firsat verilmis ve sozkonusu durum “Ozellikle son dénemde diinya
borsalarinda ve IMKB'de gériilen yogun fiyat hareketlerine karsi, hisse fiyatlarindaki dalgalanmalar azaltici
yonde sirketlere imkan taminmasi, ayrica kendi paylari iizerinde islem yapan sirketlerin yaptiklar: islemlerin
daha seffaf bir ortamda yapilmasmn saglanmasi ve yatirimcilarmm daha dogru bir sekilde bilgilendirilmesi
amaglanmustir.” seklinde duyurulmustur. Pay geri aliminin Sirketler agisindan bir ihtiya¢ oldugundan hareketle
flke Kararr’ nin ardindan yasal mevzuat diizenlemeleri de hem SPK mevzuatinda hem de TTK’ da
tamamlanmuistir.

Sirketimizin planlanan sdzkonusu sermaye azaltiminin yapilmamasi halinde, Sirketimiz TTK ve SPK
mevzuatinda yer alan diizenlemeler nedeniyle yeni bir geri alim programi da hazirlayamayacak oldugundan,
gerek SPK ve gerekse SPK tarafindan Sirketlerin kendi paylarini geri alimlari ile ilgili diizenlemelerden
faydalanamayacak, hisse bollugu sebebi ile yogun fiyat hareketleri ve dalgalanmalarina kars1 agik olacak, diger
sirketlere kars1 da bu ¢ercevede rekabet¢i olamayacak yatirimeisint koruyamayacaktir

E. SIRKETIN ELINDE BULUNDURDUGU KENDi PAYLARINI iTFA EDEREK SERMAYE
AZALTILMASININ SIRKET iLE ORTAKLARA SAGLAYACAGI FAYDALAR

Sirketimize yapilacak yatirimin, en karli yatirim alternatiflerinden biri oldugu goriisiindeyiz. Hisselerimizin geri
alinmasi ortaklarimizin elindeki hisselerin getirisini arttiracaktir. Sirketimiz paylarmin gercek degerini
yansitmasi, yatirimcimizin korunmasi agisindan bilyiikk 6nem tasimaktadir. Sirketimiz tarafindan geri alinan
paylarin BIAS’ da satilmasi olasilig1 ciddi bir hisse bollugu yaratacak; bunun sonucunda yeni yatirimeilar soz
konusu hisse bollugunun ne olacagini gérmeden BIAS’da alim kararlarini erteleyebilecek, BIAS® da ki satis
talebinin artmasina yol agabilecek, yeni fiyat diisiislerine veya istenen fiyat artiglarinin gergeklesmemesine sebep
olabilecek, hem de Sirketimizin elindeki daha yiiksek degerli varligin gercek degerinin altinda degerlenmesine
veya satigina neden olabilecektir.

Bugiin itibariyle Sirketimizin halen disiik fiyatlandigini diisiiniiyoruz. Tamamladigimiz geri alim programi
aslinda yatirimcilar agisindan bu diisiincenin bir kanitidir. Hisselerin itfa edilmesi tiim yatirimcilar acisindan
mevcut fiyatlardan satis yapmay: diisiinmedigimizin gostergesi olacaktir. Bunun tiim yatirimeilar ve piyasa
oyuncular1 agisindan seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri agisindan ¢ok 6nemli ve degerli bir durus olarak
algilanacaktir.

Sirketimizin bazi istirak ve bagli ortakliklarinin biiylime siireci devam etmekte ve bu sebeple gelir katkilar:
simirll olmaktadir. Istirak ve bagli ortakliklarimizdan Sirketimize gelen sinirli temettii akisi ortaklarimiza
yapacagimiz temettii dagitimlarini da sinirlamaktadir. Hisse geri alim programi kapsaminda aldigimiz hisselerin
itfa edilmesi yolu ile ortaklarimiza bir sekilde temettii dagitimi yapmis olacagiz. Bunun da yatirimcilar ve tiim
piyasa oyuncular1 agisindan dnemli oldugu goriisiindeyiz.

Anilan sermaye azaltimi Sirketimiz mal varliginda bir azalisa yol agmamaktadir.

F. SIRKETIN ELINDE BULUNDURDUGU KENDi PAYLARINI iTFA EDEREK SERMAYE
AZALTMASININ HANGIi ESASLAR CERCEVESINDE YAPILACAGI

F.1. Sermaye Azaltimi Islemleri Ve Usuliine iliskin SPK’dan Talep Ettigimiz Goriisiimiiz
21.04.2014 tarihli yazimiz ile SPK’ dan;

Sirketimizin Geri Alim Programi gercevesinde edinmis oldugu hisselerin, sermaye azaltimi usulii ile itfa
edilmesi halinde;
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e  Sirketimiz bagl ortakligt Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. tarafindan; (i) Geri Alim Program
cercevesinde edinilmis 6.992.099 adet ve (ii) Geri Alim Programi disinda, 14 Mayis 2010 tarihindeki
Sirketimizin halka arzi Oncesinden, elinde bulunan 7.989.806 adet Sirketimiz hissesinin fon ¢ikis1
gerektirmeyen sermaye azaltimi usuliine gore pay itfast 6ncesinde Sirketimiz’e devredilmesi miimkiin olup
olmadigi, devrin miimkiin olmasi halinde islemin hangi usulde yapilmasi gerektigi,

e  Pay Tebligi’ nde fon ¢ikisi gerektirmeyen sermaye azaltim usullerine dair 19. Madde de yer alan
diizenlemelerin hangilerinin geri alim programi cergevesinde edinilmis paylarin itfast sirasinda
uygulanacagi,

e S0z konusu sermaye azaltim isleminin 6nemli nitelikte islem sayilip sayilmayacagi

Konularinda goriisleri arz edilmistir.

F.2. Sermaye Azaltimi islemleri Ve Usuliine iliskin SPK Gériisii

SPK tarafindan 25.07.2014 tarih 7702 sayili yazi ile taleplerimizin 24.07.2014 tarih 23/759 sayili toplantida
taleplerimizin degerlendirildigi;

1. Kurulun 11-22.1. sayili “Geri Alinan Paylar Tebligi”’ nin 19 uncu maddesinin dokuzuncu fikrasinda yer
alan “Geri Alinan Paylar Kurulun fon ¢ikisi gerektirmeyen sermaye azaltimi usullerine gore itfa edilir.” Hitkmii
kapsaminda yapilacak sermaye azaltimlarinda, VII-128.1 sayil1 “Pay Tebligi’ ni 19° uncu maddesinin yalnizca 6,
9, 10 ve 11. Fikrasinda yer alan hiikiimlerin esas alinmasi gerektigi,

2. a. Sirketimizin bagli ortakligi Akfen Insaat’ da bulunan paylarinin Sirketimizin zarara ugratilmamasi
kosuluyla Sirketimiz tarafindan devralinabilecegi

b. Sirketimizin I11-22.1 sayili teblig’ in 19 uncu maddesinin 1’ inci fikras1 uyarinca, geri alinan paylarim (%10’
luk kisim) ayni tebligin 9’ uncu maddesinin 1’ inci ve 3 iincii fikrasindaki sartlara uymak kaydiyla siiresiz
olarak elde tutabilecegi ya da her an itfa edebilecegi,

c. 11-22.1 say1l1 “Geri Alinan Paylar Tebligi”’nin 19’uncu maddesinin dokuzuncu fikrasi kapsaminda geri alinan
paylarin Kurulun fon ¢ikist gerektirmeyen sermaye azaltimi usullerine gore itfa edilmesi isleminin sermaye
piyasas1 mevzuati kapsaminda dnemli nitelikte islem sayilmadigi,

hususlarinda Sirketimizin bilgilendirilmesine karar verilmistir.

F.3. Geri Alinan Paylar Tebligi’ nin Ilgili Diizenlemeleri

3.1.2014 Tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan I1-22.1.Geri Alinan Paylar Tebligi’ nin 19.
Maddesinde geri alinan paylarin elden ¢ikarilmasi ve itfasina iliskin hiikkiimler mevcuttur.

“Geri alinan paylarin elden ¢cikarilmasi ve itfasi
MADDE 19 -...
(9) Geri alinan paylar Kurulun fon ¢ikisi gerektirmeyen sermaye azaltimi usullerine gore itfa edilir.”

F.4. Fon Cikis1 Gerektirmeyen Sermaye Azaltimlari

SPK’ nin {-SPK.22.1 (24.07.2014 tarih ve 23/759 s.k.) sayili ilke Karar1 asagidaki sekilde olup, Geri Alinan

Paylar Tebligi’nin hangi maddelerinin sermaye azaltimi sirasinda uygulanacagina iliskindir.

SPK ilke Karari; “Kurulumuzun 11-22.1 sayili “Geri Alinan Paylar Tebligi”nin 19’uncu maddesinin dokuzuncu
fikrasinda yer alan “Geri alinan paylar Kurulun fon ¢ikisi gerektirmeyen sermaye azaltimi usullerine gére itfa
edilir.” hilkkmii kapsaminda yapilacak sermaye azaltimlarinda, VII-128.1 sayili “Pay Tebligi”nin 19’uncu
maddesinin yalnizca 6, 9, 10 ve 11’inci fikrasinda yer alan hiikiimlerin esas alinmasina karar verilmistir.”

F.5. Pay Tebligi’ nin lgili Hiikiimleri

22/6/2013 tarihli ve 28685 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmig VII-128.1 seri nolu Pay Tebligi’ nin 19.
Maddesinin 6, 9,10 ve 11. Maddeleri paylarin itfasi yolu ile sermaye azaltimi sirasinda uygulanacaktir.

Diizenleme agagidaki gibidir.

Fon cikis1 gerektirmeyen sermaye azaltimi

MADDE 19 - ..

(6) Fon ¢ikisi gerektirmeyen sermaye azaltimlari, sadece pay sayisinin azaltilmast suretiyle yapilabilir.

(9) Sermaye azaltimi iglemlerinin usuliine uygun olarak sonuglandiriimasi, ortakhik yonetim kurulunun
sorumlulugundadir.
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(10) Fon ¢ikist gerektirmeyen sermaye azaltimlarinda TTK 'min 473 iincii maddesinin ikinci fikrasi ile 474 iincii
ve 475 inci maddeleri uygulanmaz.

(11) Bu maddenin iigiincii fikrasindaki esaslar sakli kalmak kaydiyla, ortakligin kayitl sermaye sisteminde olup
olmadigina bakilmaksizin sermaye azaltimlarinda asagidaki islemlerin yapilmasi gerekir.

a) Esas sozlesmenin sermayeye iliskin maddesinin yeni sekline uygun gériis alinmak iizere bu Tebligin 8
numarali ekinde belirtilen belgeler ile ayrica sermaye azaltimi ile es anli olarak sermaye artirimi yapilmasi
durumunda bu Tebligin 3 numarali ekinde belirtilen belgeler ile, paylari GIP’te islem goren ortakliklar
bakimindan ise bu Tebligin 4 numarali ekinde belirtilen belgeler ile Kurula basvurulur.

b) Madde tadil tasarisi i¢in ortakligin tabi oldugu 6zel mevzuatlar uyarmca baska bir kurumun da izni ya da
onayt gerekiyorsa, soz konusu izin ve onaylar alinir ve gerekli diger prosediirler yerine getirilir.

¢) Sermayenin azaltilmasimin nedenlerine, sermaye azaltimimin hangi esaslar ¢ergevesinde yapilacagina, soz
konusu azaltimin ortaklik malvarliginda herhangi bir eksilmeye yol agmayacagina ve ortakliga saglayacagi
faydalara iliskin olarak yonetim kurulunca hazirlanacak raporun en ge¢ sermaye azaltiminin gériisiilecegi genel
kurul toplantisina iliskin giindemle birlikte ortaklara duyurulmasi, ortaklik merkezinde ortaklarin incelemesine
hazwr bulundurulmasi ve bu raporun genel kurulca onaylanmast zorunludur.

¢) Sermayenin azaltilmasina iliskin esas sozlesme degisikligi ile konuya iliskin yonetim kurulu raporu esas
sozlesme degisikligine iligkin Kurul uygun goriisii tarihinden itibaren azami alti ay i¢inde yapilacak genel kurul
toplantisinda karara baglamir. Alti ay igerisinde genel kuruldan gecirilerek onaylanmayan tadil tasarisi
gecerliligini yitirir. Soz konusu genel kurul karar:t alimirken varsa oydaki imtiyazlar kullanilamaz. Sermaye
azaltimi imtiyazli pay sahiplerinin haklarimi ihlal ediyorsa, imtiyazli pay sahipleri ozel kurulunun da esas
sozlesme degisikligini ve yonetim kurulu raporunu onaylamas: gerekir. Imtiyazli pay sahipleri ozel kurulu
hakkinda TTK'min 454 iincii maddesi uygulanir. Sermaye azaltimimin karara baglanacagr genel kurul
toplantisindaki toplantt ve karar nisabi, Kanunun 29 uncu maddesinin altinct fikrasindaki esaslara gore tespit
edilir.

d) Genel kurulca alinan sermaye azaltim karari ile onaylanmis yonetim kurulu raporu, genel kurul tarihini
takiben on bes giin icerisinde ticaret siciline tescil ettirilerek TTSG 'de ilan edilir.

F.6. TTK’ mn llgili Hiikiimleri

TTK’ nin 473. Maddesi ve devaminda Anonim Sirketlerin sermayelerinin azaltilmasi ile ilgili diizenlemeler
bulunmaktadir. SPK mevzuati uyarinca TTK’ nin 473.maddesinin 2 fikras1 ve 474 ve 475. Maddeler pay itfasi
yolu ile yapilacak fon ¢ikis1 gerektirmeyen sermaye azaltimlarinda uygulanmamaktadir.

TTK’ nun 473. Maddesi;

B) Esas sermayenin azaltiimasi

| - Karar

MADDE 473- (1) Bir anonim sirket sermayesini azaltarak, azaltilan kismin yerine ge¢mek iizere bedelleri
tamamen ddenecek yeni paylar ¢ikarmiyorsa, genel kurul, esas sozlesmenin gerektigi sekilde degistirilmesini
karara baglar. Genel kurul toplantisina iliskin ¢agri ilanlarinda, mektuplarda ve internet sitesi bildiriminde,
sermaye azaltilmasina gidilmesinin sebepleri ile azaltmanin amaci ve azaltmanin ne sekilde yapilacagi ayrintili
bir sekilde ve hesap verme ilkelerine uygun olarak agiklanir. Ayrica yonetim kurulu bu husulart iceren bir
raporu genel kurula sunar, genel kurulca onaylanmuis rapor tescil ve ilan edilir.

G.  SONUC

Sirketimizin daha 6nce 291.000.000.-TL olan ¢ikarilmig sermayesinin, Sirketimizin kendi elinde bulundurdugu
paylari itfasi suretiyle, bu defa 29.100.000 TL azaltilmak suretiyle 261.900.000 TL’ ye indirilmesinin ve bu
kapsamda gerceklestirilecek sermaye azaltimimin isbu raporda yer aldigi {izere Sirketimizin ve ortaklarinin
menfaatlerine oldugunu, Yo6netim Kurulu iiyeleri olarak, yukaridaki bilgilerin dogrulugunu ve isbu Rapor’un ilk
Genel Kurul toplantisinda Genel Kurulun onayina sunulacagini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

AKFEN HOLDING A.S.
YONETIM KURULU
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AKFEN HOLDING A.S. SIRKET PAYLARININ GERI ALIM PROGRAMI

Geri Allmin Amaci

14 Mayis 2010 tarihinde Borsa Istanbul A.S.’de islem gdrmeye baslayan hisselerimizin, diinyada yasanan global
ekonomik dalgalanmalar ve Turkiye’nin bulundugu siyasi cografyada ortaya ¢ikan istikrarsizliklarin etkisi
sonucu Sirketimiz hisse fiyatinin, halka arz fiyatinin 6nemli oranda altina inmis olmasi, Borsa Istanbul A.S.’de
olusan degerlerin Sirketimizin faaliyetlerinin ger¢cek perfonmasini yansitmamasi ve fiyat dalgalanmalarini
azaltmak {izere mevcut piyasa kosullar1 degerlendirilerek Borsa Istanbul A.S.’de islem goren hisselerimizin
gerek goriildiigii takdirde geri alim yapilabilmesi ve bu kapsamda Genel Kurul’dan pay geri alimi i¢in alinan
yetki ile Oniimiizdeki donemde borsada olusacak fiyat hareketlerinin takip edilmesi ve kosullar gerektirdiginde
Sirketimizin kendi hisselerini satin alabilmesi amaglanmaktadir.

Geri Alim Programinin Uygulanacag Siire

36 ay

Geri Alinabilecek Azami Pay Sayisi

Sirketin paylarinin yasal mevuzatin izin verdi§i azami oranmnin geri alinmasi Ongérilmiistir. Sirket
Sermayesinin % 10’ una karsilik gelen rakama kadar, yasal mevzuat hiikiimleri gergevesinde geri alim
yapilabilir. Bu siire igerisindeki mevzuat degisikligi veya sermaye arttirilmasi halinde artan sermaye ve degisen
mevzuat uyarinca iglem yapilir.

Geri alima konu azami pay sayisina ulagilmasini takiben program sonlandirilacaktir.

Geri Alim icin Ayrilan Fonun Toplam Tutari ve Kaynag:

Geri alim igin sirket kaynaklar1 ve faaliyetlerinden saglanan gelirden yaratilacak 200.000.000 TL fon tutari
belirlenmistir.

Geri alinan paylarin nominal degeri, daha dnceki alimlar dahil ¢ikarilmis sermayenin %10’unu asamaz. Geri
alinan paylardan program siiresince elden ¢ikarilanlar bu oranin hesaplanmasinda indirim kalemi olarak dikkate
alimmaz.

Geri alian paylarin toplam bedeli, kar dagitimina konu edilebilecek kaynaklarin toplam tutarimi asamaz.

Paylarin Geri Ahmu icin Alt ve Ust Fiyat Limitleri

Paylarin geri alimlarinda alt fiyat limiti O (sifir), iist fiyat limiti ise 8 (sekiz) Tiirk Lirasi’dir.

Genel Kurul’dan Talep Edilen Yetki Siiresi ve islem Prosediirii

Sirketimiz Y6netim Kurulu’na 36 ay siire ile yetki verilmistir.

Genel Kurulumuz tarafindan kendisine yetki verildigi tarihi takip eden 36 ay boyunca pay geri alimi ve alinan
paylarin elden ¢ikartilmasi ile mevzuat uyarinca gereken islemlerin yapilmas: konusunda yetkilidir. Bu yetki
stiresi igerisinde kalmak iizere, Yonetim Kurulumuz daha kisa siireli bir veya daha fazla geri alim program
gerceklestirebilir.

Yonetim Kurulumuz, 36 aylik yetki siiresi boyunca, biten bir geri alim programi sonrasinda, tekrar bir geri alim
programi baglatmaya karar verebilir. Bu takdirde yukaridaki prosediir tekrarlanir.

Ydnetim Kurulumuz geri alinan paylarin tamamini elden ¢ikarmaksizin satiglar1 sonlandirmakta ve yeni bir geri
alim programi baglatmakla yetkilidir.
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Almlar i¢in Yetkilendirme

Alimlar i¢in sirketimiz personeli Saymn Hiilya Deniz Bilecik yetkilendirilmistir.

Geri Alinmus ve Halen Elden Cikarilmamis Olan Paylarin Savisi, Sermaveye Oram ve Bir Onceki
Programn Sonuclari

Geri alinmis ve halen elden ¢ikarilmamis olan paylarin sayisi: 29.100.000
Sermayeye Orani: %10

Bir dnceki programin sonuglari:

Sirketimizin 12.09.2011 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurulu'nda karar1 alinan, 28.05.2013 tarihinde
yapilan Olagan Genel Kurulu'nda 18 ay siireyle uzatilan ve 24.10.2013 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel
Kurulu'nda tadil edilen "Geri Alim Programi" kapsamindaki alimlar 10.04.2014 tarihinde tamamlanmistir.
Sirketimiz tarafindan Geri Alim Programu cercevesinde yapilan hisse Akfen Holding A.S. hissesi alimlar
toplamda 22.107.901 adete ulasmustir. Bagli ortakligimiz Akfen Insaatin 27 Kasim 2012 - 11 Kasim 2013
doneminde yaptig1 6.992.099 adet hisse alimi ile birlikte toplam 29.100.000 adet Akfen Holding hissesi alimi
yapilmistir. Yapilan toplam hisse alimlarinin sermaye orani ise %10,00 seviyesine ulagmuistir.

Sirketimiz tarafindan "Geri Alim Programi" c¢ercevesinde yapilan hisse alimlari ile ilgili bilgiler asagida
verilmistir.

Geri alinan paylardan iptal edilen pay sayisi : 0

Bir pay icin 6denen maksimum tutar : 4,98 TL

Bir pay i¢in ortalama geri alim maliyeti : 4,28 TL
Toplam geri alim maliyeti : 94.601.483,72 TL

Toplam geri alinan pay sayisi : 22.107.901 adet

Geri alinan paylarin ¢ikarilmis sermayeye orant: %7,597
Geri alinan paylarin imtiyaz haklari : Yoktur

Bagh ortakligimiz Akfen Ingaat tarafindan yapilan Akfen Holding hisse alimlari ile ilgili bilgiler asagida
verilmistir.

Geri alinan paylardan iptal edilen pay sayis1 : 0

Bir pay icin 6denen maksimum tutar : 4,67 TL

Bir pay i¢in ortalama geri alim maliyeti : 4,43 TL
Toplam geri alim maliyeti : 30.951.872,85 TL

Toplam geri alinan pay sayisi : 6.992.099 adet

Geri alinan paylarin ¢ikarilmig sermayeye orant: %2,403
Geri alinan paylarin imtiyaz haklari : Yoktur

Geri alim i¢in sirket kaynaklari ve faaliyetlerinden ayrilmig 130.000.0000 TL fondan toplam 125.553.356,57 TL
kullanilmastir.

Yilik En Diisiik, En Yiiksek ve Agirhkh Ortalama Pay Fivat1 Bilgisi

03.12.2014 itibaryla, y1llik;
en diisiik pay fiyati: 3,65 TL

en yiiksek pay fiyati: 5,30 TL
agirlikli ortalama pay fiyati: 4,54 TL

Son 3 Aydaki En Diisiik, En Yiiksek ve Agirhkh Ortalama Pay Fivat1 Bilgisi
03.12.2014 itibaryla, son ii¢ aydaki;
en diisiik pay fiyati: 4,43 TL

en yiiksek pay fiyati: 5,23 TL
agirlikli ortalama pay fiyati: 4,78 TL
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iliskili Taraflarin Geri Ahm isleminden Saglayacag Faydalar

Yoktur

Program kapsaminda varsa geri alimda bulunabilecek bagh ortakhklara iliskin bilgiler

Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S.

Geri Allm Program1’ nmin Onaya Sunulacagl Genel Kurul Tarihi

Geri Alim Programi, 15 Ocak 2015 Persembe giinii saat 16:00’da toplanacak Olaganiistii Genel Kurul’un
onayina sunulacaktir.

Kamuya Yapilacak Bildirimler

Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan geri alim programu, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak tizere genel kurul
toplantisi tarihinden en az ii¢ hafta once Sirket tarafindan yapilacak bir 6zel durum agiklamasi ile kamuya
duyurulur ve esanli olarak sirketin www.akfen.com.tr web sitesinde yayimlanir.

Genel Kurulun onayina sunulmus bir geri alim programinda genel kurul tarafindan herhangi bir degisiklik
yapilmast durumunda degistirilmis program, genel kurul tarihini izleyen ilk ig glinii ortaklik tarafindan yapilacak
bir 6zel durum aciklamasi ile kamuya duyurulur ve esanli olarak sirketin web sitesinde yayimlanir.

Program uyarinca geri alim iglemlerine baslanmadan iki is giinii 6nce, Sirket tarafindan, geri alim yapilmasi
planlanan dénemin baslangic ve bitis tarihleri, geri alima konu paylarin nominal tutari ile sermayeye oranina
iliskin 6zel durum agiklamasi yapilir.

Sirket tarafindan geri alim programi ¢ergevesinde gergeklesen her bir islem i¢in, islem tarihini izleyen is giinii
seans baslamadan once, isleme konu paylarin nominal tutarini, islem fiyatini, sermayeye oranini, program
cercevesinde daha Once geri alinan paylarin nominal tutarini, varsa bu paylara bagli imtiyazlari ve islem tarihini
iceren bir 6zel durum agiklamasi yapilir.

Daha onceki alimlar dahil, geri alinan paylarin elden ¢ikarilmasi durumunda Sirket tarafindan; iglem tarihini
izleyen is giinii seans baglamadan 6nce, isleme konu paylarin nominal tutarini, iglem fiyatini, sermayeye oranini,
kalan paylarin sermaye oranini, gerceklesen kazang/kayip tutarini, varsa bu paylara bagl imtiyazlari ve islem
tarihi hususlarini igeren bir 6zel durum agiklamasi yapilir.

Sirket tarafindan; geri alim yapilmasi planlanan siirenin bitmesini, programin sona ermesini ve program
kapsaminda planlanan geri alimlarin tamamlanmasini izleyen ii¢ is giinii igerisinde geri alinan paylar igin
6denmis olan azami ve ortalama bedel, geri alimin maliyeti ile kullanilan kaynak, geri alinan toplam pay sayisi
ve bu paylarin sermayeye orani kamuya agiklanir. Sirket tarafindan geri alinan paylarin program siiresince elden
¢ikarilmis olmas: durumunda ek olarak ayni sekilde; elden ¢ikarilan paylarin toplam nominal tutari, toplam
kazang/kayip tutari ile ortalama satig fiyati, varsa alim satima konu paylara bagl imtiyazlar ve iglem tarihleri
aciklanir. Geri alim programi ¢ergevesinde gergeklestirilen islemlerin 6zeti mahiyetindeki bu bilgiler ayrica ilk
genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur

Geri Alim Programi’ na iliskin diger bilgiler

Geri alinan paylarin geri alim bedeli kadar yedek akge ayrilarak 6z kaynaklar altinda kisitlanmis yedek olarak
siniflandirilir. S6z konusu ayrilan yedekler, geri alinan paylar satildiklar1 veya itfa edildikleri takdirde geri alim
degerlerini karsilayan tutarda serbest birakilir.

Iktisap edilen paylar genel kurulda toplant: nisabinin hesaplanmasinda dikkate alinmayacaktir.
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2014 OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI SONUCU

AKFEN HOLDING A.S.’NiN 16 NiSAN 2015, PERSEMBE GUNU SAAT 16:00'DA YAPILAN
2014 YILINA AiT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTINDA ALINAN KARARLAR

- Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu, Finansal Tablolar ile Bagimsiz Denetim Raporu
onaylanmistir.

- 01.01.2014 - 31.12.2014 hesap donemi finansal tablolar1 ve yasal mevzuat uyarinca; 2014 yili ve
geemis yil karlar ile ilgili olarak briit 20.000.000,00 (yirmi milyon) TL'nin kar olarak dagitilmasina, 1
TL nominal degerli her bir hisse i¢in briit 0,076365025 TL nakit kar dagittminin 28 Nisan 2015
tarihinde yapilmaya baslanmasi onaylanmustir.

- Yonetim Kurulu tiyeleri 2014 yili faaliyetleri dolayisiyla ayr1 ayri ibra edilmislerdir.

- Aday Gosterme Komitesi tarafindan 2’si bagimsiz olmak iizere 6 Yonetim Kurulu iye aday:
gosterilmis ve bir yil slireyle gorev yapmak iizere Yonetim Kurulu {iyeliklerine Hamdi Akin, Irfan
Erciyas, Selim Akin ve Pelin Akin ile Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyesi olarak Saban Erdikler ve
Nusret Comert se¢ilmislerdir.

- Yonetim Kurulu tyelerinin ticretleri onaylanmistir.

- Bagimsiz Denetim Sirketi olarak Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. (KPMG) onaylandi.

- SPK diizenlemeleri ve TTK'nin 395 ve 396. Maddeleri uyarinca yasada belirtilen kisilere islem
yapma yetki verilmesine karar verilmistir.

- 2014 yili bagislar ile ilgili bilgi verilmis, 2015 yilinda yapilacak bagislar i¢in {ist smir olarak
3.000.000 TL tespit edilmistir.

- Yonetim Kurulu'na aday iiyelerin, bagimsiz iyeler dahil grup i¢i ve grup disindaki goérevleri

hakkinda, iligkili taraf iglemleri, teminat, rehin ve ipotekler, yil i¢cinde yapilan bagis ve yardimlar
hakkinda Genel Kurula bilgi verilmistir.
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2014 KAR DAGITIM TABLOSU

Akfen Holding A.S. 2014 Yih Kéir Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilms Sermaye 261.900.000,00
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 20.474.510,43
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3 Dénem Kari -11.863.000,00 -27.733.221,06
4 Odenecek Vergiler (-) 0,00 0,00
5 Net Donem Kari (=) -11.863.000,00 -27.733.221,06
6 Gecmis Yillar Zararlar: (-) 0,00 0,00
7 Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 0,00 0,00
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 0,00 0,00
9 Yil iginde yapilan bagislar (+) 0,00
10 Birinci temettiiniin hesaplanacagi bagislar eklenmis net 0,00
dagitilabilir donem kar1
11 Ortaklara Birinci Temetti (*) 0,00
-Nakit 20.000.000,00
-Bedelsiz
- Toplam
12 Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Esas s0zlesme hukumleri cercevesinde
Temettil
13 Yonetim kurulu Uyelerine, ¢alsanlara vb.'e -
temetti
14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetti -
15  |Ortaklara ikinci Temettii -
16  |ikinci Tertip Yasal Yedek Akge -
17  |Statil YedekKleri - -
18  |Ozel Yedekler - -
19  |OLAGANUSTU YEDEK 0,00 0,00
20  |Dagitilmas1 Ongériilen Diger Kaynaklar 20.000.000,00 0,00
DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGi
PAY BASINA TEMETTU BIiLGIiLERQ
GRUBU TOPLAM TEMETTU 1 TL NOMINAL DEGERLI HISSEYE
ISABET EDEN TEMETTU
TUTARI (TL)
TUTARI (TL) ORAN (%)
BRUT 20.000.000,00 0,076365025 7,637
TOPLAM 20.000.000,00
NET 17.000.000,00 0,064910271 6,491
TOPLAM 17.000.000,00
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KISALTMA VE TANIMLAR

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

Accor ACCORS.A.

Adana Ipekyolu Adana Ipekyolu Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

ADP Aéroports de Paris Management

ADR Average Daily Rate (Oda Basi Fiyat)

AGOP Adjusted Gross Operating Profit (Diizeltilmis Otel Briit Kér1)

Akfen Termik Enerji

Akfen Termik Enerji Yatinmlan A.S.

Akfen Enerji Uretim

Akfen Enerji Uretim Ve Ticaret A.S.

Akfen GYO Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Akfen GYT Akfen Gayrimenkul Yatirimlar: ve Ticaret A.S.

Akfen Holding / Akfen / Gru .

Holding / Sirkge . P| Akfen Holding A.S.

Akfen Insaat Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S.

Akfen Su Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S.

Akfen Su Dilovasi Akfensu Arbiogaz Dilovasi Atiksu Aritma Tesisi Yapim ve Isletim A.S

Akfen Su Gulluk

Akfen Giilliik Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S.

Akfen Ticaret

Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat1 A.S.

Akfen Elektrik Toptan Satig

Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.

Akfenres

Akfenres Riizgar Enerjisi Yatirimlart A.S.

Aquila Aquila  Capital Wasse-rlfraft Invest GmbH ve  Aquila
HydropowerINVEST Investitions GmbH & Co. KG
ATU ATU Turizm Isletmeciligi A.S.
BIAS Borsa Istanbul A.S.
BTA BTA Denizyollar: Yiyecek ve igecek Hizmetleri A.S.
BTA Havalimanlari BTA Havalimanlar1 Yiyecek ve Icecek Hizmetleri A.S.
CED Cevresel Etki Degerlendirmesi
DEIK D1s Ekonomik liskiler Kurulu
DHMI Devlet Hava Meydanlar Isletmesi
EIA U.S. Energy Information Administration (ABD Enerji Bilgi Idaresi)
EMH East Mediterrenean Hub
European Bank for Reconstruction and Development (Avrupa Imar ve
EBRD
Kalkinma Bankasi)
EPC Mihendislik - Tedarik - Yapim
EPDK T.C. Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu
The Statistical Office of the European Union (Avrupa Birligi Istatistik
Eurostat Ofisi)
E-RTG Elektrikli Rubber-tyred Gantry Crane
EUAS Elektrik Uretim A.S.
FAVOK Faiz VVergi Amortisman oncesi Kar
GOP Giin Oncesi Piyasasi
GSYH Gayri Safi Yurti¢i Hasila
GYODER Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatirim Ortakli1 Dernegi
GWs Giga Watt saat
HAVAS Havaalanlar1 Yer Hizmetleri A.S.
Hacettepe Teknokent Egitim ve Klinik Arastirma Merkezi Saglik AR-
Hacettepe Teknokent GE Danigmanlik Proje Sanayi ve Ticaret A.S.
HDYF Her Sey Dahil Yillik Fiyat
HDI Hotel Development and Investment BV (Otel Gelistirme ve Yatirim
Limited Sirketi)
HES Hidro Elektrik Santrali
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HGS Hizli Gegis Sistemi

AkfenHES/ HES Grubu Akfenhes Yatirimlar1 ve Enerji Uretim A.S.

IATA Uluslararas1 Hava Tagimacilign Orgiitii

Idare T.C. Saglik Bakanligi Kamu Ozel Isbirligi Daire Baskanlig

IFC International Finance Corporation (Uluslararasi Finans Kurumu)

IMF International Monetary Fund (Uluslararas1 Para Fonu)

IDO Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S.

HD Isletme Hakki Devri

Karine Karine Enerji Uretim ve Sanayi A.S.

KYI Kurumsal Yonetim ilkeleri

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KKTC Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

KOI1 Kamu Ozel Isbirligi

MENA Middle East and North Africa (Orta Dogu ve Kuzey Afrika)

Mersin DGKCS Mersin Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali

MIP Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S.

MW Mega Watt

OECD Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii

OIB Ozellestirme Idaresi Baskanlig1

0SB Organize Sanayi Bolgesi

Pak Pak Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S.

PSA PSA International PTE Ltd.

PTF Piyasa Takas Fiyat1

QC Quay Crane (Rihtim Vinci)

PMUM Piyasa Mali Uzlagtirma Merkezi

Renkyol Renkyol Muteahhitlik San. ve Ticaret A.S.

RP| Russian Property Investment BV (Rusya Gayrimenkul Yatirimlari
Limited Sirketi)

SGK Turkiye Cumhuriyeti Sosyal Guvenlik Kurumu

SGOF Sistem Giin Oncesi Fiyat:

SPK Sermaye Piyasasit Kurulu

SPKn Sermaye Piyasas1 Kanunu

T.C. Turkiye Cumhuriyeti

TAV Havalimanlan TAV Havalimanlar Holding A.S.

TAV Insaat TAV Tepe-Akfen Yatirim Insaat ve Isletme A.S.

TAV Istanbul TAV Istanbul Terminal Isletmeciligi A.S.

TAV Yatirim TAV Yatirim Holding A.S.

Tepe Tepe Ingaat Sanayi A.S.

TEIAS Tiirkiye Elektrik Iletim A.S.

TES Termik Enerji Santrali

TEU Twenty Feet Equivalent Unit (20 feetlik konteyner)

THY Tiirk Hava Yollar1 A.O.

TMB Tirkiye Miiteahhitler Birligi

TSKB Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tirklim Tiirkiye Liman Isletmecileri Dernegi

TTK 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

UNWTO United Nations World Tourism Organisation

YBBO Yillik Bilesik Biiylime Orani

YEKDEM Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Destekleme Mekanizmasi

Yi Yap-Islet

YID Yap-islet-Devret

YOK Yiiksek Ogretim Kurulu
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| YPK | Yiiksek Planlama Kurulu
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