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Akfen Holding Anonim Sirketi Y6netim Kurulu’na

Akfen Holding Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 30 Haziran 2013 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, incelenen ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup
olmadigini incelemekle gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu Sirket
yonetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz inceleme yapan kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk, ara
dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, bagimsiz incelemeden gecmis ve 26 Agustos 2013
tarihli inceleme raporuna konu olan ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli
olup olmadigina iliskin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Inceleme, Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi diizenlemeleri uyarinca
gerceklestirilmigtir, Bu diizenlemeler, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz
incelemeden gecmis finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadig iligkin inceleme
tekniklerinin uygulanmasini kapsamaktadir. Bu incelemenin kapsami Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
yayimlanan bagimsiz denetim standartlar ¢ergevesinde yapilan bagimsiz denetim ¢aligmasina gére daha dar
oldugundan, inceleme, bagimsiz denetimde farkinda olunmasi gereken tiim ©nemli hususlari ortaya
¢ikarabilme konusunda giivence saglamaz. Dolayisiyla, incelememiz sonucunda bir bagimsiz denetim
goriisii agtklanmamuistir,

Incelememiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz
incelemeden gegmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tiim 6nemli yonleriyle, tutarlt olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamaistir.

Istanbul, 26 Agustos 2013
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1) AKFEN HOLDING VE 2013 YILININ 1. YARISINA GENEL BAKIS

Akfen Holding A.S. (“Akfen Holding”, “Akfen”, “Grup”, “Holding” veya “Sirket”) 1999 yilinda
Tirkiye’de kurulmustur. 1976 yilinda ilk sirketini kuran Akfen Holding’in faaliyet konusu;
havalimanlar1 yonetimi ve operasyonlari, insaat, deniz liman isletmeciligi, deniz ulagimi, su dagitim
ve atik su hizmetleri, enerji ve gayrimenkul gibi endiistri kollarinda faaliyet gosteren bagli ortaklik ve
istiraklerine yatirim yapmak, idare ve koordinasyonunu saglamaktir.

Akfen Holding kurulusundan beri yiiriittiigli alt yap1 insaatlarindaki miiteahhitlik faaliyetlerini, 1997
yilinda kazanilan Atatiirk Havaliman1 Yap - Islet - Devret Modeli (“YID”) ile beraber miiteahhitligin
disina da tasimis ve havalimanlarinda uyguladigi yatirnm planlama modellerini Tiirkiye’nin bircok alt
yap1 projelerinde yatirnmc sifatiyla uygulayarak Tirkiye’nin altyapi yatirim holdinglerinden birine
donlismiistiir.

30 Haziran 2013 tarihi itibariyla, Akfen Holding’in dogrudan ortak oldugu 5 adet bagh ortaklik ve 6
adet miisterek kontrol edilen olmak tizere toplam 11 ortakligi bulunmaktadir. Grup’un 30 Haziran
2013 tarihli konsolide finansal tablolari, Akfen Holding ve bagl ortakliklari ile 6zkaynak degerleme
yontemiyle degerlenen ortakliklar1 kapsamaktadir.

Grup’un, Tepe Ingaat Sanayi A.S. (“Tepe”), PSA International PTE Ltd. (“PSA”), Souter Investments
LLP (“Souter”), Kardan N.V. (“Kardan”), Aéroports de Paris Management (“ADP”) gibi konusunda
deneyimli ulusal ve uluslararasi miitesebbislerle ortakliklari mevcuttur. Akfen Holding’in diinyanin
baslica otel zincirlerinden olan ACCOR S.A. (“Accor”) ile Tiirkiye’de yapilacak Novotel ve Ibis otel
markalari igin stratejik ortakligi mevcuttur.

2013 1. Yarisina Genel Bakis

Akfen Holding:

e 12 Eyliil 2011 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurulu'nda onaylanan ve 28 Mayis 2013
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda 18 ay siireyle uzatilan “Hisse Geri Alim Programi”
cercevesinde 2013 yilinin ilk yarisinda 3.531.244 adet hisse (toplam sermayenin %1,21°i) geri
alim gergeklestirmigtir. 28 Aralik 2011 tarihinde ilk geri alim iglemi gerceklestirilmisti.
Raporlama doneminde son geri alim islemi 24 Haziran 2013’de gergeklestirilmistir.

e 13 Mart 2013 tarihinde, Sirketimizin Karasular Enerji Uretimi ve Ticaret A.S. (“HES IV” veya
“Karasular”)’de kalan %60 hissesinin tamaminin Aquila Capital Wasserkraft Invest GmbH ve
Aquila HydropowerINVEST Investitions GmbH & Co. KG’ne (birlikte “Aquila” ya da “Alicilar”)
devrine dair Hisse Satis Sozlesmesi imzalanmistir. S6z konusu islemin kapanis1 6 Haziran 2013
tarihi itibartyla diizeltilmis satis bedeli olan 36.856.382,03 Avro iizerinden yapilmig ve hisse devri
gerceklestirilmistir. Karasular’in %40 hissesi de 30 Kasim 2012’de Aquila’ya satilmisti.

e Akfen Holding Yonetim Kurulu, 22 Ocak 2013 tarihinde Sirketin sermayesinin i¢ kaynaklardan
karsilanmak suretiyle bedelsiz olarak 145.500.000 TL'den 291.000.000 TL'ye artirilmasina karar
vermistir. Alinan karara iliskin, Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) basvurusu 25 Ocak 2013
tarihinde yapilmustir. Talebimiz, SPK'nin 4 Nisan 2013 tarihli toplantisinda uygun bulunmus
olup, bedelsiz sermaye arttirrmi dolayisiyla pay sahiplerimize verilecek bedelsiz paylarin dagitimi
10 Nisan 2013 tarihinde ger¢eklesmistir.

e  Bagl ortakligimiz Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (“Akfen GYO”) hisseleriyle ilgili
olarak raporlama doneminde, ortalama 1,56 TL fiyattan 859.669 adet alis islemi
gerceklestirilmistir. Raporlama doéneminde son geri alim islemi 25 Haziran 2013’de
gergeklestirilmistir.

o Sirketimiz 2012 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantis1 28 Mayis 2013 tarihinde Sirket
merkezimizde yapilmistir. Toplantida 2012 yili ve geg¢mis yil karlan ile ilgili olarak toplam



25.529.166,46 TL kar dagitilmasi karar1 alinmistir. Kar dagitimi (hisse basina briit 0,087729094
TL) 30 Mayis 2013 tarihinde gergeklestirilmistir.

Bagli Ortakliklar:

Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. (“Akfen Insaat™):

e 22 Subat 2013 tarihinde, “Kamu Ozel Ortaklig1 (“PPP”) Modeli ile Isparta Sehir Hastanesi Yapim
Isleri ile Uriin ve Hizmetlerin Temin Edilmesi Isi Thalesi” icin yapilan acik eksiltmede, Akfen
Ingaat en iyi teklifi vermistir. Thalenin karara baglanmasi ile ilgili Saglik Bakanligi Kamu Ozel
Ortaklig1 Dairesi ile goriismeler devam etmektedir.

e Akfen Insaat, Ankara incek’de yaklasik 272 bin m? insaat alanina sahip incek Loft konut ve isyeri
projesi i¢in ¢aligmalarina devam etmektedir.

e 30 Haziran 2013 tarihi itibartyla, Akfen insaat’in devam eden HES ve otel projelerinin toplam
sozlesme bedeli 59,8 milyon Avro olurken, sirketin devam eden is hacmi (“backlog”) 16,3 milyon
Avro’dur.

HES I, IL, 11, IV, V (“HES Grubu”):

e Kavakcali HES 29 Mart 2013 tarihi itibariyla faaliyete ge¢mistir.

e Gelinkaya HES 14 Haziran 2013 tarihi itibariyla faaliyete gecmistir.

e HES Grubu 168,2 MW kurulu gii¢ kapasitesine sahip 13 hidroelektrik santralinde tiretim
faaliyetleri devam etmistir. Ancak, 6 Haziran 2013 itibariyla Karasular’daki kalan %60 hissenin
Aquila’ya devrinin tamamlanmast ile Ideal Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ideal”) altinda
yer alan Karasu 1, Karasu 2, Karasu 4.2, Karasu 4.3 ve Karasu 5 projeleri portféyden ¢ikmis olup
Akfen Holding raporlama tarihi itibariyla tretim faaliyetlerine toplam 142,2 MW kurulu gii¢
kapasitesine sahip 8 hidroelektrik santrali ile devam etmektedir.

e 2013 yilimn ilk yarisinda toplam elektrik tiretimi 368,8 GWs olarak gerceklesmis olup bir 6nceki
yilin ayni1 dénemine gore %42,3’lik bir artis ger¢ceklesmistir. Bu artigin sebepleri arasinda Otluca 1
HES’in agik kanalinda yasanan heyelan nedeniyle 2012 yilinin Subat ve Mart aylarinda iiretim
yapamamasi, Karasu HES projelerinde 2012 yilinda kisin ¢ok sert gecmesi neticesinde donma
nedeniyle liretimin aksamasi, Saragcbendi HES’te 2013 yili ilk ¢eyreginde gerceklesen debinin
gecen yila oranla olduk¢a fazla olmasi ve gegtigimiz yilin ayni déneminde devrede olmayan
Demirciler HES, Yagmur HES, Kavak¢ali HES ve Gelinkaya HES’in bu yilin ilk yarisinda
operasyonda olmasi sayilabilir. Karasular hari¢ bakildiginda ise 2013 yilinin ilk yarisinda toplam
iretim 313,7 GWSs, bir dnceki yila gore artis %45,1°dir.

e 61,9 MW kurulu giice ve yillik 270,5 GWs enerji iiretim kapasitesine sahip 3 projede ingaat
devam etmektedir. Bu insaatlar tamamlandiginda toplam kurulu giic 204,1 MW’a ¢ikacaktir.
Ayrica, planlama asamasinda olan 140 MW’a sahip 5 adet projenin tamamlanmasiyla toplamda

16 hidroelektrik santrali ile 344,2 MW kurulu giice ulasilacaktir.

e 28 Mart 2013 tarihi itibariyla Sirketimiz bagli ortakligi Akfenhes Yatirimlar1 ve Enerji Uretim
A.S. (“HES I” veya “AkfenHES”) ile aynmi ortaklik yapisina sahip olan, Akfen Hidroelektrik
Santrali Yatirmlar1 A.S. (“HES II’), Saragbendi Enerji Uretimi ve Ticaret A.S. (“HES V) ve
Akfen Enerji Kaynaklar1 Uretim ve Ticaret A.S. (“HES I11”)’nin tasfiyesiz ve bir biitiin halinde
AkfenHES'e katilmasi suretiyle birlesmesi igslemi gergeklestirilmigtir.

e Bagl ortakligimiz HES Grubu’nun 2013 yilinin ilk yarisinda konsolide cirosu %43 artis ile 49
milyon TL’ye ulasmistir, donem zarari ise 0.6 milyon TL olarak gergeklesmistir.

Akfen Enerji Yatirimlart Holding A.S. (“Akfen Enerji Holding”):

e 18 Aralik 2012 tarihinde, Mersin Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali (“Mersin DGKCS”) nin
kurulu giiciiniin 570 MW’dan 1.148,4 MW’a yiikseltilmesi i¢in Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu (“EPDK”)’na lisans tadili bagvurusunda bulunulmustur. S6z konusu kapasite artisi ile
ilgili olarak Cevresel Etki Degerlendirmesi (“CED”) siireci devam etmektedir.

o Teknik danisman olarak atanan Tractebel Engineering (“Tractabel”) firmasi banka fizibilite
¢alismasi kapsaminda Elektrik ve Dogalgaz Piyasasi Raporu ile Konsept Tasarim g¢alismalarini
tamamlamistir. Miihendislik - Tedarik - Yapim (“EPC”) ihale siireci kapsaminda ekipman



tedarikgilerinden 5 Haziran 2013 tarihi itibariyle teklifler alinmaya baslanmis olup teklif
degerlendirme siireci devam etmektedir.

Akfen Enerji Uretim ve Ticaret A.S. (“Akfen Enerji Uretim”) tarafindan yaptirilip bilabedel
Tiirkiye Elektrik Uretim A.S. (“TEIAS”)’ye devredilecek olan trafo merkezi ingaati
tamamlanmis, gecici kabulii 7 Nisan 2013 tarihinde yapilmistir. Sahada eski santralin sokiim
isleri devam etmektedir.

Projenin finansmani ve muhtemel ortaklik goriismeleri ile ilgili ¢aligmalar devam etmektedir.
Akfen Enerji Holding altinda yer alan Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (“Akfen Elektrik
Toptan Satis”) 2012 yili Temmuz ayinda ara verdigi faaliyetlerine 1 Nisan 2013 tarihinde yeniden
baglamis olup, Haziran ay1 sonunda Akfen Holding biinyesindeki 15 sayag, TAV Esenboga
Havalimani, TAV Istanbul, TAV Izmir ve TAV Gazipasa Havalimanlari’'min 1’er sayaci ve
Dogangay-2 santiyesine ait 2 saya¢ saya¢ olmak iizere toplamda 21 sayactan oOlasan bir portfoye
sahiptir. Nisan, Mayis ve Haziran aylarinda toplam 19 milyon kWs tutarinda islem hacmi
gerceklesmistir. Biitiin tiikketicilerle 1 yillik s6zlesme imzalanmustir.

Akfen GYO:

156 odali Esenyurt Ibis Otel 25 Ocak 2013 tarihinde, 140 odali izmir Alsancak Ibis Otel 24
Haziran 2013 tarihinde igletmeye acilmugtir.

30 Haziran 2013 tarihi itibariyle, Akfen GYO altinda 15 otel ve toplam 2.610 oda (Kibris’daki
otel dahil) mevcut olup, yatirirmi devam eden 3 oteldeki toplam oda sayis1 da 514°dir.

2013 yilmin ilk yarisinda faaliyette olan otellerin ortalama doluluk orani bir 6nceki yilin ayni
doénemine oranla 2,0 puan artarak %67,7 olarak gergeklesmistir.

2013 yilimin ilk yarisinda tiim otellerin ortalama oda basina geliri bir 6nceki yilin ayn1 déonemine
oranla %34 artarak 39,6 Avro’ya ve ortalama toplam oda bagina gelirleri de bir dnceki yilin aym
donemine oranla %3,0 artigla 52,0 Avro seviyesine yiikselmistir.
Akfen GYO 2012 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi 23 Mayis 2013 tarihinde
yapilmigtir. Dagitilabilir net donem kar1 olusmamis olmasindan dolay1 kar dagitimi yapilmamasi
karar1 alinmistir.

Bagli Ortakligimiz Akfen GYO’nun 2013 yilinin ilk yarisinda konsolide cirosu %23 artis ile 20
milyon TL’ye ulagmis ve donem zarar1 ise 12 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen istirakler:

TAV Havalimanlar1 Holding A.S. (“TAV Havalimanlar1”):

2013 yiliin ilk yarisinda bir onceki yilin ayn1 dénemine gore, TAV Havalimanlari’n1 kullanan
toplam yolcu sayis1 %24,2 artigla 39,2 milyona yiikselmistir.

2013 yilinin ilk yarisinda bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore, toplam ticari ugak sayist ise %20,0
artigla 306,5 bin’e yiikselmistir.

Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (“DHMI”) 22 Ocak 2013 tarihinde génderdigi yazi ile
Istanbul’da yapilacak yeni havalimaninin TAV Istanbul Terminal Isletmeciligi A.S. (“TAV
Istanbul”)’nin kira sdzlesme siiresinin bitiminden &nce hizmete acilmasi halinde ortaya ¢ikacak
kar kayiplarmin tazmin edilecegini bildirmistir.

DHMI tarafindan YID modeli ile yapin gergeklestirilecek olan Istanbul Yeni Havalimani ihale
sartnamesi uyarinca 3 Mayis 2013 tarihinde yapilan ihalede en iyi teklif bagka bir ortak girisim
grubu tarafindan verilmistir.

TAV Havalimanlar1 Yonetim Kurulu 22 Subat 2013 tarihinde, dagitilabilir kar olan 142.929.000
TL’den 1 TL nominal degerli paya briit 0,3934 TL 6denmesini 30 Mayis 2013 tarihinde yapilacak
Genel Kurul’a teklif etme karar1 almistir. TAV Havalimanlari’nin 2012 yili Olagan Genel Kurul
toplantist 30 Mayis 2013 tarihinde gergeklestirilmistir. Toplantida kar payr dagitimi konusu
goriistiliip kabul edilmistir ve 31 May1s 2013 tarihinde 1 TL nominal degerli paya 0,3934000 TL
(briit) nakit kar pay1 6denmistir.

Ozkaynak degerleme yontemiyle degerlenen TAV Havalimanlari’nin 2013 yilinm ilk yarisinda
konsolide cirosu %49 artis ile 1.187 milyon TL’ye, dénem kar1 ise %9 artis ile 126 milyon
TL’ye ulagmigtir.



Mersin Uluslararas1 Liman Isletmeciligi A.S. (“MIP”):

2013 yilinin ilk yarisinda elleglenen konteyner miktari bir 6nceki yilin ayni donemine gore %5,0
artarak 671.140 TEU olarak gerceklesmistir.

2013 yilinin ilk yarisinda konvansiyonel kargo miktar1 bir onceki yila kiyasla %9,0 artarak
3.702.764 ton olarak gergeklesmistir.

2013 yilinin ilk yarisinda limanda tagsinan Ro-Ro adedi (gemiye yiiklenen, tahliye edilen arag
adedi) bir dnceki yilin ayn1 dénemine kiyasla %0,6 artarak 57.935 olarak gerceklesmistir.

27 Mayis 2013 tarihinde MIP tarafindan; yurtdis1 borsalara kote edilmesi amaciyla toplamda 600
milyon ABD$’na kadar bor¢lanma senedi ihracina dair SPK basvurusu yapilmistir. 1 Agustos
2013’de nominal degeri 450 milyon ABDS, vadesi 7 yil, kupon oran1 %5,875 olan tahvillerin talep
toplama siireci tamamlanmis, satis islemleri ise 12 Agustos 2013’de tamamlanmustir.

Ozkaynak degerleme ydntemiyle degerlenen MIP’nin 2013 yilmin ilk yarisinda konsolide cirosu
%5,9 artis ile 235 milyon TL, donem kar1 %27 disiis ile 49 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

TAV Yatinnm Holding A.S. (“TAV Yatinm”):

30 Haziran 2013 tarihi itibariyla, TAV Tepe Akfen Yatirim Insaat ve Isletme A.S. (“TAV
Insaat”)’in devam eden projelerinin toplam biiyiikliigii 12.751 milyon ABD$ ve backlog tutari
2.380 milyon ABD$’dir.

14 Mayis 2013 tarihinde TAV Insaat, Suudi Arabistan Riyad King Khaled Havalimani terminal
ihalesini kazanmuistir.

Ozkaynak degerleme yontemiyle degerlenen TAV Yatirim’in 2013 yilinin ilk yarisinda konsolide
cirosu %34 artis ile 670 milyon TL olmus, donem kar1 ise 13 milyon TL olarak gergeklesmistir.

IDO Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“IDO”):

2013 yilinin ilk yarisinda tagian yolcu sayisi bir onceki yilin ayni donemine gore %3,0 artarak
24,2 milyona, taginan arag sayisi ise %2,4 artarak 3,7 milyona yiikselmistir.

2013 yiliin ilk yarisinda, IDO’nun yiyecek/icecek sirketi BTA Denizyollar1 Yiyecek ve Igecek
Hizmetleri A.S. (“BTA”) bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore satig noktalar1 64’den 74’e, hizmet
verilen kisi sayisini ise %6 artirarak 5 milyon yolcuya yiikseltmistir.

Kabatas - Bursa hatti lizerinde 2012 Mart aymda hizmet vermeye baglayan IDOBUS
hizmetininsefer tarifesi genisletilerek Kadikdy terminali de eklenmistir.

Ozkaynak degerleme yontemiyle degerlenen IDO’ nun konsolide cirosu 2013 yiliin ilk yarisinda
%7,8 artis ile 222 milyon TL’ye ulagmustir ve dénem zarar1 da 100 milyon TL’dir.

Akfen Cevre ve Su Yatirim, Yapim Isletme A.S. (“Akfen Su”):

2013 yilinm ilk yarisinda, Akfen Giilliik Cevre ve Su Yatirnm Yapim Isletme A.S. (“Akfen Su
Giillik”) tarafindan faturalanan su miktar1 bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %3,5 artarak
230.173 m? olmustur.

2013 yilinm ilk yarisinda, Akfensu Arbiogaz Dilovasi Atiksu Aritma Tesisi Yapim ve Isletim A.S
(“Akfen Su Dilovas1”) tarafindan aritilan atiksu miktar1 bir dnceki yilin ayni donemine goére
%14,7 artarak 1.435.664 m? olarak gerceklesmistir.

Ozkaynak degerleme yontemiyle degerlenen Akfen Su’nun 2013 yilinm ilk yarisinda konsolide
cirosu %33 artis ile 5.2 milyon TL’ye, donem kar1 ise %45 dists ile 327 bin TL olarak
gerceklesmistir.



2) FAALIYETLER
2.1) Faaliyet Konusu

Akfen Holding’in faaliyet gosterdigi sektorler ve baslica bagli ortakliklari ve 6zsermaye yontemine
gore degerlenen istirakleri agagida sunulmustur.

AKFEN HOLDING A.S.

Akfen ingaat Akfen GYO HES Grubu Diger* O/Jfaynak yontemiyle
] ] — — —| degerlenen yatmmlar:

- TAV Havalimanlart

- TAV Yatim

-MIP

-1DO

- Akfen Su

- PSA Akfen Liman isletmeciligi
ve Yonetim Danigmanligi A.S.

*Diger boliimlerdeki bagl ve miistereken kontrol edilen ortakliklar: Akfen Enerji Holding, Sim-Er Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.,

Akfen Holding’e dahil sirketler yonetim bakimindan otonom olmakla birlikte, bagli ortakliklarimiz
merkezi koordinasyon ve denetim ilkesi geregince; finansman, mali koordinasyon, denetim, hukuk,
yonetim bilgi sistemleri, insan kaynaklari, tanitim, egitim ve organizasyon yoniinden tek merkezden
yonlendirilip denetlenmektedir. Ozsermaye yontemine gore degerlenen istiraklerimizin faaliyetlerine
yonetim kurulu seviyesinde destek verilmekte ve halka agik istiraklerimizin denetim komitelerinde
tiye bulundurulmaktadir.

2.2) Sirketin Operasyonel Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi
2013 1. Yaryil Sonugclari

Bagh Ortakhiklardaki Gelismeler

Akfen in§aat

Akfen Insaat, Akfen Holding bagli ortakliklari Akfen GYO ve HES Grubu igin maliyet arti kar
seklinde yapilmis ingaat sdzlesmeleri uyarinca faaliyetine devam etmektedir.

30 Haziran 2013 tarihi itibariyla, Akfen Insaat’in devam eden Akfen HES ve Akfen GYO islerinin
toplam s6zlesme bedeli 59,8 milyon Avro olurken, sirketin devam eden is hacmi 16,3 milyon
Avro’dur.

Akfen insaat, Ankara incek’de yaklasik 272 bin m? insaat alanina sahip bir gayrimenkul projesi ile
ilgili proje calismalarma devam etmektedir. Insaat ruhsati da alinnus olan gayrimenkul projesi incek
Loft olarak anilmakta olup, igerisinde konut, isyeri ve ticari alanlar yer alacaktir. 2 Temmuz 2013
tarininde Akfen Gayrimenkul Yatirimlari ve Ticaret A.S. (“Akfen GYT”)nin s6z konusu
gayrimenkulde sahip oldugu pay 60.000.000 TL bedelle Akfen insaat tarafindan devir alinmstir.
Boylece Akfen Ingaat mevcut durumda satilabilir briit alanmin toplammin %98,6 oraninda sahibi
olmustur.

22 Subat 2013 tarihinde, “PPP Modeli ile Isparta Sehir Hastanesi Yapim Isleri ile Uriin ve Hizmetlerin
Temin Edilmesi Isi Ihalesi” icin yapilan agik eksiltmeye, tek basina katilan Akfen Insaat, 52.250.000
TL’lik Her Sey Dahil Yillik Fiyat (“HDYF”) teklifi en iyi teklifi vermistir. Ihaleye konu proje 755
yatakli Isparta Sehir Hastanesi’nin kiralama karsilig1 yapimu ile 25 yil siiresince {iriin ve hizmetlerin
temin edilmesini kapsamaktadir. Saglik Bakanhigi Kamu Ozel Ortakhigi Dairesi’nin, ihaleyi karara
baglamadan 6nce pazarlik yapma hakki bulunmakta olup goriismeler devam etmektedir. Sozlesme
goriismeleri ihalenin karara baglanmasi sonrasinda yapilacaktir.
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Akfen Insaat, Isparta Sehir Hqstar}esi haricinde “Eskisehir Sehir Hastanesi Yapim Isleri ile Uriin ve
Hizmetlerin Temin Edilmesi Isi Ihalesi” i¢in de 28 Eylil 2012 tarihinde 6n yeterlilik basvurusu
yapmis olup, 2 Nisan 2013 tarihinde 6n yeterlilik almistir.

HES Grubu

2013 yilinin ilk yarisinda, toplam 168,2 MW kurulu gii¢ ve yillik 690,1 GWs elektrik iiretim
kapasitesine sahip 13 hidroelektrik santralinde iiretim faaliyetlerine devam edilmektedir. Ancak, 6
Haziran 2013 itibariyla Karasular’daki kalan %60 hissenin Aquila’ya devrinin tamamlanmasi ile
Ideal’in altinda yer alan Karasu 1, Karasu 2, Karasu 4.2, Karasu 4.3 ve Karasu 5 projeleri portfoyden
cikmis olup operasyon toplam 142,2 MW kurulu gii¢ ve yillik 551,0 GWs enerji iiretime sahip 8
hidroelektrik santrali ile devam etmektedir. 61,9 MW kurulu giice ve yillik 270,5 GWs elektrik tiretim
kapasitesine sahip 3 hidroelektrik santralinde ise insaat devam etmektedir ve insaatlar tamanlaninca
kurulu giic 204,1 MW ve elektrik tiretim kapasitesi 821,5 GWs olacaktir. Diger taraftan toplam 140
MW kurulu gii¢ ve yillik 385,7 GWs elektrik tiretim kapasitesine sahip 5 hidroelektrik santrali ise
planlama asamasindadir. Projelerin hepsi tamamlandiginda toplam 16 hidroelektrik santrali ile 344,2
MW kurulu gii¢ ve 1.207,2 GWs/y1l elektrik iiretim kapasitesine ulasilmas1 beklenmektedir.

1 Ocak 2013 tarihinden itibaren isletme halinde olan tim santraller Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
Destekleme Mekanizmasi kapsamindan ¢ikmig olup tretimlerin tamami Giin Oncesi Piyasasi’nda
degerlendirilmektedir.

Faaliyette Olan Santraller

Kurulu Uretim Kapasitesi Satisa Esas Satisa Esas Satisa Esas
Gii¢ (GWs /p,ll; " Faaliyete Gegis Tarihi ~ Uretim-(GWs)- Uretim-(GWs) -  Uretim-(GWs) -
(MW) Y 2012 YBB SOA
Otluca 477 207,6 Nisan 2011 1788 1346 2044
Beyobast .
Sirma 6,0 26,7 Haziran 2009 233 12,0 204
Camlica IIT 276 94,5 Nisan 2011 69,9 478 67,9
Camlica i
Saragbendi 255 86,1 Mayss 2011 56,9 678 823
Demirciler 84 305 Agustos 2012 6,6 247 31,2
Pak Kavakcalt 11 482 Mart 2013 00 14,0 140
Gelinkaya 6,9 258 Haziran 2013 0,0 01 01
BT Bordo Yagmur 9,0 315 Kasim 2012 14 12,7 14,2
Toplam 142,2 551,0 336,8 313,7 434,3

Yukaridaki tablodaki bilgiler 6 Haziran 2013 itibariyla satig1 tamamlanan Karasular hari¢ hazirlanmistir.

Kisaltmalar:
YBB: Y1l bagindan bu yana
SOA: Son oniki ay

ingaat Asamasinda Olan Santraller

Kurulu Gii¢ Uretim Kapasitesi

ingaat ilerleme (%)

(MW) (GWs/y1l)
Beyobast Sekiyaka 34 16,8 92,5%
Elen Dogangay 30,2 1716 57,7%
Yenidoruk Doruk 283 82,1 88,6%
Toplam 61,9 270,5

Planlanlama Asamasinda Olan Santraller

Kurulu Gii¢  Uretim Kapasitesi

HES

(MW) (GWs/y1il)
Zeki Catak 10,0 25
Laleli Laleli 101,6 256,7
Degirmenyani Adadagt 4,7 18,2
H.H.K. Enerji Calikobast 17,0 46,4
Kurtal Cigekli 1-1T 6,7 219
Toplam 140,0 385,7

(1) Santral alaninin da iginde oldugu bdlge SIT alani ilan edilmis olup, SIT kararmnmn iptali igin agilmis dava sonucunda Gatak HES
projesinin etkiledigi alanin SIT olmadigna iliskin Rize idare M ahkemesinin karari (2010/487 Es, 2011/661 Kr) tarafimiza teblig edilmistir.



HES Grubu santralleri
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. Faaliyette

Akfen Enerji Holding

Akfen Enerji Uretim tarafindan Mersin DGKCS’nin kurulu giiciiniin 450 MW’dan 570 MW'a
yiikseltilmesi i¢in EPDK’ya yapmis oldugu bagvurunun uygun bulunmasi sonucunda lisans 17 Aralik
2012 tarihinde tadil edilmistir. Kurulu gii¢ artis1 ile ilgili olarak 21 Eylil 2012 tarihinde Mersin
Valiligi Cevre ve Sehircilik il Miidiirliigii tarafindan CED gerekli degildir belgesi verilmistir. 18
Aralik 2012 tarihinde, Mersin DGKCS’nin kurulu giiciinin 1.148,4 MW’a yiikseltilmesi igin
EPDK’ya tadil basvurusunda bulunulmustur. 570 MW kurulu giic kapasitesine iliskin TEIAS ile
baglant1 anlagsmas1 28 Ocak 2013 tarihinde imzalanmistir. Kapasite artigina iliskin CED siireci devam
etmektedir.

Teknik danigsman olarak atanan Tractabel firmas1 banka fizibilite ¢alismas1 kapsaminda Elektrik ve
Dogalgaz Piyasast Raporunu ve ayrica Konsept Tasarim c¢alismalarini tamamlamis olup, kendileriyle
imzalanan sdzlesme uyarinca ikinci faz isler kapsaminda olan EPC ihale siireci devam etmektedir.
Ekipman tedarikgi teklifleri 5 Haziran 2013 tarihinden itibaren alinmaya baglanmistir.. Akfen Enerji
Uretim tarafindan yaptirilip bilabedel TEIAS’a devredilecek olan trafo merkezi icin Alstom Grid
Enerji Endiistrisi A.S. ile s6zlesme imzalanmistir. Trafo merkezi ingaati tamamlanmig olup 7 Nisan
2013 tarihinde gegici kabulii TEIAS tarafindan yapilmistir. Sahada eski santralin sokiim isleri devam
etmektedir.

Projenin finansmani ve muhtemel ortaklik gériismeleri ile ilgili ¢alismalar da paralel olarak devam
ettirilmektedir.

Akfen Enerji Holding altinda yer alan Akfen Elektrik Toptan Satig 2012 yili Temmuz ayinda ara
verdigi faaliyetlerine 1 Nisan 2013 tarihinde yeniden baslamis olup, Haziran ay1 sonunda 21 sayagtan
olasan portféyiine Temmuz ayinda IDO’ya ait 30 sayaci da ekleyerek saya¢ portfoylinii 51°e
yiikseltmistir. Temmuz ay1 sonu itibariyle toplam 29,7 milyon kWSs tutarinda islem hacmi
gerceklesmistir. Biitiin tiikketicilerle 1 yillik s6zlesme imzalanmustir.



Akfen GYO

30 Haziran 2013 tarihi itibariyla, Akfen GYO’nun sahip oldugu 15 otelin (14 tanesi Accor’a
kiralanmistir); toplam oda sayist KKTC Otel de dahil olmak iizere 2.610’dur (2.311 adedi Accor’a
kiralanan oteller kapsamindadir).

Yillar itibariyla Oda Kapasitesi Gelisimi

Otel tipleri itibariyla
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Yillar itibariyle iilkeler bazinda otel sayisi gelisimi
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30 Haziran 2013 tarihi itibariyla operasyonel sonuglar asagidaki gibi olusmustur:

Doluluk Oram Oda Basina Gelir (Avro)**
. YB ) YBB  SOA

Oda Sayis1 OdasS 2013 2013 2012
Zeytinburnu Ibis 228 85% 86% 86%  Zeytinburnu lbis 228 68 66 64
Zeytinburnu Nov 208 84% 85%  85%  Zeytinburnu Nov 208 75 74 73
Eskigehir Ibis 108 81% 76% 75%  Eskisehir Ibis 108 38 36 35
Trabzon Novotel 200 71% 73% 70%  Trabzon Novotel 200 49 51 47
Gaziantep Ibis 177 2% 65% 57%  Gaziantep Ibis 177 27 24 21
Gaziantep Novotel 92 81% 8% 73%  Gaziantep Novotel 92 44 41 34
Kayseri Ibis 160 54% 54% 54%  Kayseri Ibis 160 19 19 20
Kayseri Novotel 96 68% 63%  57%  Kayseri Novotel 96 34 31 29
Bursa Ibis 200 59% 56%  57%  Bursa lbis 200 26 26 26
Yaroslavl Ibis 177 66% 1% 69%  Yaroslavl Ibis 177 37 38 34
Samara Ibis 204 51% 52% 48%  Samara Ibis 204 29 29 25
Adana Ibis 165 53% ud. 36%  Adana lbis 165 19 ud. 15
Esenyurt Ibis 156 57% ud. ud.  Esenyurt Ibis 156 32 ud. u.d.
Izmir Ibis 140 25% ud. ud.  Izmir Ibis 140 12 ud. ud.
Tiirkiye Toplam/Ortalama 1.930 70% 71% 68%  Tiirkiye Toplam/Ortalama 1.930 41 43 41
Rusya Toplam/Ortalama 381 58% 61% 59%  Rusya Toplam/Ortalama 381 33 33 30
Toplam/Ortalama 2311 68% 69% 66%  Toplam/Ortalama 2311 40 41 39

Oda Basina Toplam Geli

Oda Sayis1*
Zeytinburnu Ibis 228 78 7 75
Zeytinburnu Nov 208 100 99 97
Eskisehir Ibis 108 44 42 41
Trabzon Novotel 200 75 7 71
Gaziantep lbis 177 33 30 25
Gaziantep Novotel 92 72 66 57
Kayseri Ibis 160 24 24 24
Kayseri Novotel 96 50 a7 44
Bursa lbis 200 31 31 31
Yaroslavl Ibis 17 47 49 45
Samara Ibis 204 42 41 37
Adana Ibis 165 25 u.d. 19
Esenyurt Ibis 156 38 u.d. ud.
[zmir Tbis 140 13 u.d. u.d.
Tiirkiye Toplam/Ortalama 1.930 54 57 53
Rusya Toplam/Ortalama 381 44 45 41
Toplam/Ortalama 2311 52 54 51

*299 odali KKTC, Girne'deki Merit Park Otel dahil degildir.
** Oda Bagina Gelir = Ortalama Oda Ucreti x Doluluk Oram
*** Toplam oda bagina gelirlere oda gelirlerinin yanisira diger gelirler (yiyecek&igecek, seminer-kongre, banket gelirleri) de dahildir.
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KKTC, Girne'de bulunan ve Akfen GYO’nun bagl ortaklifi Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaati
A.S. (“Akfen Ticaret”) portfoyiindeki 5 yildizli Merit Park Otel'in casinosu Voyager Kibris Limited
(“Voyager”) tarafindan 2007 yilindan beri kiralanmak suretiyle isletilmektedir. Daha 6nceki kiracinin
kontratinin sona ermesi sonrasinda hem casino hem de otelin tek bir sirket tarafindan isletilmesine
gecilmistir. Voyager, 1 Ocak 2013°den itibaren hem otel hem de casinoyu isletmektedir. Otelin ad1 6
Ekim 2012 tarihinde “Merit Park” olarak degistirilmistir. 2013 yilinin ilk yarisinda Merit Park
Otel’den elde edilen kira geliri 2.375.000 Avro (5.728.263 TL) seviyesindedir.

Akfen GYO’nun %99,9 sahibi oldugu Akfen Ticaret’in %95 sahibi oldugu Russian Property
Investment (“RPI”), bagl ortakligi olan Volgastroykom araciligiyla portfoylinde bulunan Samara
Ofis’e ait toplam 4.637 m”lik kiralanabilir alanin 1.562 m*’sini OAO Bank VTB’ye 1 Mart 2013
tarihinde yapilan sozlesme ile kiraya vermistir. Sozlesme siiresi 6 yil olup aylik kira bedeli yaklagik
111.918 TL’dir. Kiralanan ofis bdliimlerinin teslimi 15 Mart 2013 tarihinde yapilnustir. imzalanan
kira sézlesmesine gore bir yil kira artisi olmamakla beraber bir yil sonrasinda ise kira artisi, piyasadaki
kira tutarlariin artmasinin ekspertiz raporu ile ispati sartt ile bir Onceki yila gore %10 olarak
belirlenmistir.

30 Haziran 2013 tarihi itibariyla Rusya ve Tiirkiye Projelerinin Fiziksel ilerleme Durumu:

Rusya Projeleri

Oda Sayisi Durum Fiziksel flerleme (%)
Kaliningrad 167 Ibis Otel Kaliningrad Tamamlandi 100%

Tiirkiye Projeleri

Oda Sayisi Durum Fiziksel flerleme (%)
Istanbul 200 Novotel Karakoy Ingaat Halinde 14%
Ankara 147 Ibis Otel Esenboga Ankara Insaat Halinde 25%

Kaliningrad Ibis Otel’in 2013 Agustos sonu, Karakdy Novotel ve Ankara Esenboga Ibis Otel’in ise
2014 yilinin son ¢eyreginde agilmasi planlanmaktadir.

Temmuz 2013’de istanbul, Tuzla’da 200 oda kapasiteli Ibis otel projesi gelistirmek iizere 4.260 m?

arsa satin alinmis olup s6z konusu otelin 2015 yilmin ikinci yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir.
Bu otelle birlikte portfoy toplam 19 otele (Tiirkiye toplami1 15) ¢ikacaktir.

Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Istiraklerdeki Gelismeler

TAV Havalimanlari

2013 yilinm ilk yarisinda, TAV Havalimanlari’nin islettigi havalimanlarimi1 kullanan yolcu sayisi bir
onceki yila oranla %24,2 artis gostererek 39,2 milyon seviyesinde gergeklesmistir. Toplam yolcu
sayisinin 17,4 milyonunu i¢ hat, 21,8 milyonunu dis hat yolculari olugturmustur.

2013 yilinin ilk yarisinda, TAV Tiirkiye havalimanlarina gelen yolcu sayisi bir dnceki yila oranla
%17,0 artis gostererek 34,4 milyon seviyesinde ger¢eklesmistir. Bu donemde, TAV Tiirkiye
havalimanlarinin, DHMI havalimanlar igindeki pay1 %59,4, Tiirkiye havalimanlari igindeki payr da
%52,0°dir.

Transfer yolcularmin da dahil edildigi DHMI istatistiklerine gére Istanbul Atatiirk Havalimani Dis

Hatlar yolcu sayis1 2013 yilinin ilk yarisinda %18,4 artarak 16,1 milyon olmustur. Bu rakam, tim
Tiirkiye dis hat yolcu sayisinin %52,3’line tekabiil etmektedir.

12



2013 yilinin ilk yarisinda, TAV Havalimanlari’nin islettigi havalimanlarinda ticari ugak trafigi bir
onceki yilin aynm donemine gore %20,0 oraminda artis gostererek 306,5 bin seviyesinde
gerceklesmistir. Bu rakamin, 173,6 binini dis hat ucak trafigi olustururken, 132,9 binini i¢ hat ucak
trafigi olugturmaktadir.

Ticari ucak trafigi bakinindan, 2013 yilmin ilk yarisinda TAV Tiirkiye Havalimanlari’nin DHMI
Havalimanlarimin igindeki pay1 %61,6 olurken, tiim Tiirkiye havalimanlar1 toplami igindeki pay1
%53,8 olarak gerceklesmistir.

Havalimanlar1 bazinda 2012 - 2013 yilinin ilk yarisinda ve son on iki aylik degisimleri asagidaki
tabloda gosterilmektedir:

Yolcu Sayillan* 2012 YBB 2013 YBB % Degisim 2012 SOA 2013 SOA % Degisim
Atatiirk Havalimam 20.673.856 24.395.233 18,0% 41.220.740 48.719.885 18,2%
Dis Hatlar 13.628.507 16.136.011 18,4% 26.902.731 32.224.700 19,8%
i¢ Hatlar 7.045.349 8.259.222 17,2% 14.318.009 16.495.185 15,2%
Esenboga Havalimani 4.488.465 5.205.724 16,0% 8.893.341 9.955.145 11,9%
Dis Hatlar 691.564 745.810 7,8% 1.464.622 1.628.285 11,2%
I¢ Hatlar 3.796.901 4.459.914 17,5% 7.428.719 8.326.860 12,1%
izmir Havalimam 4.263.912 4.706.735 10,4% 8.860.005 9.799.107 10,6%
Dis Hatlar 945.689 939.080 (0,7%) 2.383.793 2.404.648 0,9%
i¢ Hatlar 3.318.223 3.767.655 13,5% 6.476.212 7.394.459 14,2%
Gazipasa Havalimam 16.280 114.808 - 27.081 178.268 558,3%
Dis Hatlar 15.958 67.961 - 24.366 127.889 424,9%
i¢ Hatlar 322 46.847 - 2.715 50.379 1755,6%
TAV TURKIYE TOPLAM 29.426.233 34.422.500 17,0% 55.816.097 68.588.945 22,9%
Dis Hatlar 15.265.760 17.888.862 17,2% 30.751.146 36.325.594 18,1%
I¢ Hatlar 14.160.473 16.533.638 16,8% 25.064.951 32.263.351 28,7%
Medine Uluslararas1 Havalimam 2.277.543 2.406.101 5,6% 4.357.152 4.716.716 8,3%
Monastir+Enfidha Havalimanlarn 1.128.786 1.182.158 4,7% 2.695.834 3.374.616 25,2%
Tiflis+Batum Havalimanlar 583.493 686.077 17,6% 1.305.529 1.490.408 14,2%
Makedonya (Uskiip ve Ohrid) 402.946 472.536 17,3% 901.402 983.157 9,1%
TAV TOPLAM™** 31.541.458 39.169.372 24,2% 60.718.862 79.153.842 30,4%
Dis Hatlar 17.354.564  21.766.071 25,4% 35572630 45168195 27,0%
I¢ Hatlar 14.186.894 17.403.301 22,71% 25.146.223 33.985.647 35,2%

*Gelen ve giden yolcu toplamu, transfer yolcu dahil )
**2012 y1li verileri, Medine ilk 6 ay trafik verilerini ve Gazipasa tiim y1l verilerini igermez. 2011 y1l verileri, Gazipasa, Medine ve [zmir i¢
hat verilerini igermez.
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TAV Havalimanlari’nin 2013 yilinin ilk yarisinda yolcu ve ucak trafigi dagilimi asagidaki gibi
olmustur.

2013 YBB Yolcu Sayilar1 Dagilim 2013 YBB Ticari Ugak Trafigi Dagilimm

B Atatiirk Havalimant

® Esenboga Havalimani

= [zmir Havaliman

= Monastir+Enfidha
Havalimanlari

= Tiflis + Batum Havalimani

= Makedonya (Uskiip ve Ohrid)
Medine Uluslararasi

Havalimanm

Gazipasa Havaliaman1

B Atatiirk Havalimani

® Esenboga Havalimani

® {zmir Havaliman

= Monastir+Enfidha
Havalimanlari

= Tiflis + Batum Havalimani

= Makedonya (Uskiip ve Ohrid)
Medine Uluslararasi

Havalimani

Gazipasa Havaliamani

TAV Yatirim

30 Haziran 2013 tarihi itibariyla TAV Insaat’in devam eden projelerinin toplam biiyiikliigi 12.751
milyon ABDS$’dir. 30 Haziran 2013 itibariyla, devam eden projelerin fiziksel ilerlemeleri ve backlog
tutarlar agagida gosterilmektedir:
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DEVAM EDEN PROJELER

TAV Sozlesme Sozlesme Tutar iTIZ}lkSEI Backlog
isveren insaat  Tutar1 Toplam TAYV insaat Payr 3 Oe;';?::n 30 Haziran
Pay1 (ABD$ milyon) (ABD$ milyon) 2013 2013
Dubai- Marina 101 M/S Sheffield Holdings Limited 100,0% 198 198 61,3% 66
Libya-Trablus Uluslararasi Havaliman1 The Libyan Civil Aviation Authority 25,0% 2103 526 36,9% 332
Libya-Sebha Uluslar aras1 Havalimant The Libyan Civil Aviation Authority 50,0% 229 115 7,0% 109
Doha Uluslararas1 Havalimani Government of The State of Qatar 35,0% 4.028 1.410 99,9% 5

Sultanate of Oman Ministry of Transport

Umman Muscat Uluslararas1 Havalimani o 50,0% 1170 585 84,6% 114
and Communication

[zmir Havaliman: Projesi XASVEge Terminal Yatirim Yapim ve Isletme g, 79, 362 206 54,7% 168

Medine Uluslararas1 Havalimani Tibah JV 50,0% 954 477 32,9% 355

King Abdul Aziz Havalimani Saudia Aerospace Engineering Industries 40,0% 765 306 34% 302

Abu Dabi Orta Terminal Binas1 Abu Dabi Airports Company 33,3% 2.942 981 5,2% 929

TOPLAM 12.751 4.892 2.380

* Tzmir Havalimani Projesi’nin sdzlesmesi %100 TAV Insaat tarafindan yiiriitiilmekle beraber, sozlesme kapsamimda yapilan ithalatlar TAV Ege Terminal Yatiim Yapm ve Isletme A.S. iizerinden
gergeklestiginden, TAV insaat’n pay1 ithalat bedeli harig pay olarak belirtilmistir .

Devam Eden Projeler:

e Dubai - Marina 101: Marina 101 otel ve residans ingaat projesi 156.000 m? briit kapali alan
tizerinde 101 katl bir insaat icermektedir.

e Libya - Trablus Uluslararasi Havalimani: Trablus Uluslararas1t Havalimani projesi 412.000 m?
terminal inga alani, 32 yolcu kopriisii, ve 160 check-in kontuvari igermektedir.

e Libya - Sebha Uluslararasi Havalimani: Sebha Uluslararasi Havalimani projesi 75.000 m?
terminal insa alani, 98.000 m? apron insa alani, 14 yolcu kopriisii ve 42 check-in
kontuvarindan olusmaktadir.

o Doha Uluslararas1 Havalimani: Doha Uluslararast Havalimani projesi 505.000 m? terminal
ingaati, 72 yolcu kopriisii ve 102 check-in kontuvarindan olusmaktadir.

e Umman Muscat Uluslararas1 Havalimani: Umman Muscat Havalimani projesi 650.000 m?
apron, 750.000 m? inis pisti ve 30.000 m? bina i¢cermektedir.

e izmir Adnan Menderes Havalimam Projesi: izmir Havalimani yeni ichatlar terminai insasi
projesi kapsaminda 190.000 m? terminal binasi, 8 MW trijenerasyon santrali ve 97.000 m?
otoparktan olusmaktadir.

e Medine Uluslararas1 Havalimani: Proje kapsaminda 140.000 m? terminal binasi, 2 milyon m?
inis pisti/apron, 36.000 m? otopark ve 40.000 m? ek bina ingaas1 yapilmaktadir.

e Abu Dabi Orta Terminal Binasi: Proje kapsaminda 27 milyon yolcu kapasiteli, 106 yolcu
kopriistine sahip 702.000 m? terminal binas1 yapilmaktadir.

e King Abdul Aziz Havalimani: Proje 347.000 m? hangar binas1 insaasindan olusmaktadir.

Libya’daki siyasi istikrarsizliktan dolay1, TAV Insaat’in Libya’da faaliyet gosteren subesi olan TAV
Libya, Trablus Uluslararas1 Havaliman1 Terminali ve Sebha Uluslararas1 Havalimam projelerindeki
faaliyetlerine belirsiz siireligine ara vermek durumunda kalmigtir.

7 Temmuz 2012 tarihinde Libya’da se¢imler yapilmistir. Yeni gegici hiikiimetin hakedis 6demeleri ile
ilgili net bir aciklamasi heniiz olmamistir. Konu, Libya’da is yapan Tiirk firmalar1 nezdinde T.C.
Hiikiimeti tarafindan da takip edilmektedir. Bu sebeple de halen, Libya’daki projelerle ilgili olarak,
yeni gecici hiikiimetin yarim kalan kontratlar konusunda alacagi aksiyon beklenmektedir.

14 Mayis 2013 tarihinde TAV Insaat Suudi Arabistan Riyad’da King Khaled Havalimani’nda
yapilacak Terminal 5 tasarim ve insaat ihalesini kazandigini ag¢iklamistir. 400 milyon ABD$ yatirimla
insa edilecek terminal binasi 18 ay icinde tamamlanacaktir. Proje 100 bin m?® biiyiikliigiindeki yolcu
terminali ve cesitli ek tesislerden olusacaktir. Proje kapsaminda 90 bin m® alana yayilan 3 bin araghk
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cok katli otopark ile itfaiye binasi, operasyon merkezi, enerji santrali, apron ve hava tarafi altyapisi ile
Terminal 5’i mevcut terminallere baglayacak viyadiiklii yollar ve altyapi ¢calismalar1 da bulunmaktadir.

2008-2013 1. Yariyil Backlog Gelisimi Bilgisi (milyon ABDS)
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Teklif Verilen Diger Thaleler Hakkindaki Rapor Tarihi Itibariyla Gelismeler:

e Suudi Arabistan Jazan Havalimani isine 3 Haziran 2013 tarihinde teklif verilmis olup ihale
sonucu beklenmektedir.

e Dubai Lotus Tower is i¢in verilen teklif, nihai teklif olarak revize edilmis olup ihale sonucu
beklenmektedir.

e Dubai Marina 106 Residential Tower projesine 11 Temmuz 2013 tarihinde teklif verilmis olup
ihale sonucu beklenmektedir.

TAV Yatirim’1n istiraki TAV Insaat’m 9.999.800 adet, TAV Isletme Hizmetleri A.S.’nin ise 200 adet
hissesine sahip oldugu TAV G Otopark Yapim Yatinm ve Isletme A.S., Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan agilan ihalelelere istinaden 3 adet otoparki isletmektedir. TAV Yatirim’in %100
istiraki olan TAV Havacilik A.S. (“TAV Havacilik™), ticari ugus taleplerini ve iist yonetimin ulasim ve
ulastirma ihtiyaglarini karsilamak amaciyla 2005 yilinda kurulmustur. TAV Havacilik, 6 Ocak 2006
tarihi itibartyla Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii’'nden “Hava Taksi Isletmeciligi” yetkisi almis ve
ruhsat islemlerinin tamamlanmasinin ardindan uguslara baglamistir. TAV Havacilik, biinyesinde iki
adet ucak bulundurmaktadir.

TAV Ingaat 2013 yilinda Engineering News Record “ENR”, “Uluslararasi ilk 225 ingaat sirketi”
siralamasinda 103. sirada; diinyanin en biiyiik havalimani ingaat firmalar1 listesinde ise 2012 yilinda 4.
sirada yer almistir. TAV Insaat 2012 yilinda Capital 500 dergisi tarafindan “Tiirkiye’nin ilk 500
sitketi” siralamasinda 140., sektdrlere gore dagilim “Insaat” kategorisi siralamasinda 7. sirada yer
almaktadir.
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MIP
2013 yilinin ilk yarisinda, elleglenen konteyner hacmi bir 6nceki yilin ayn1 dénemine oranla %5,0
artarak 671.140 TEU olmustur.

2013 yilinin ilk yarisinda, elleclenen konvansiyonel kargo miktar1 bir dnceki yilin ayni donemine
oranla %9,0 artarak 3.702.764 ton olmustur.

2013 yilinmn ilk yarisinda, tasinan Ro-Ro adedi bir dnceki yilin ayni dénemine oranla %0,6 artarak
57.935 olmustur.

Raporlama tarihi itibartyla limanin konteyner ellecleme kapasitesi 2 milyon TEU, konvansiyonel yiik
kapasitesi 9,75 milyon ton seviyesindedir.

2013 yilinin ilk yar1 verilerine gore, tim konteyner hizmetleri dahil TEU bagina gelir 143 ABD$
mertebesinde olusurken, konvansiyonel yiikte ton basina 5,0 ABD$’lik bir gelir kaydedilmistir.

Yiik Hacimleri 2012 YBB 2013 YBB % Degisim
Konteyner Hacmi (TEU) 638.933 671.140 5,0%
Konvansiyonel Kargo (Ton)* 3.395.601 3.702.764 9,0%
Ro-Ro 57.566 57.935 0,6%

* Genel Kargo - Kuru Yiik - Swvi Yiik

Konteyner Hlec¢leme (TEU) 2012 YBB 2013 YBB % Degisim
Toplam ithalat 254,112 260.008 2,3%
Toplam fhracat 273.899 296.365 8,2%
Toplam Transit 75.834 86.151 13,6%
Toplam Transipment 17.906 17.366 -3,0%
Toplam Dahili/ Kabotaj 10.839 6.539 -39,7%
Toplam Shifting 6.343 4711 -25,7%
TOPLAM 638.933 671.140 5,0%

MIP - Elleclenen Konteyner Rejim Dagilimi
2012 YBB 2013 YBB
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Elleclenen Konteyner ithalat Boge Dagilim
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Elleclenen Konteyner Ihracat Bolge Dagilimi
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MIP’nin 2013 yilimin ilk yarisinda, konteyner {iriin dagiliminda 6ne ¢ikan mal cinsleri asagidaki

gibidir:

ithalat:
e 9%30,0 ile plastik ve plastikten mamul esya
o %125 ile pamuk
e %7,7 ile kagit hamurundan kagit ve kartondan esya

2013 yilinin ilk yarisinda, ithalat’ta ilk 3 sirada yer alan mal cinsleri 2012 yilinin ilk yarisina gore
degisiklik gostermemistir. Plastik ve plastikten mamul esya grubunda %2,8 diisiis yasanirken, pamukta
%2,6 artig yagsanmustir.

Ihracat:
o  %13,6 ile tuz, kiikiirt, toprak-taslar, al¢ilar, cimento
e  %10,1 ile esasin1 hububat, un, nisasta ve siit teskil eden miistahzarlar
e 97,4 ile halilar ve diger dokumaya elverisli maddeden yer kaplamalari

2013 yilinin ilk yarisinda, ihracatta da ilk 3 sirada yer alan mal cinsleri 2012 yilinin ilk yarisina goére

degisiklik gostemistir. Tuz, kiikiirt, toprak-taslar, algilar, ¢cimento grubunda %1,0 disiis yasanirken,
esasini hububat, un, nisasta ve siit teskil eden miistahzarlar %2,5 artis yaganmustir.
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1 Ocak 2013 - 31 Aralhk 2015 tarihleri arasindaki 3 yillik dénemi kapsayan Toplu Is Sozlesmesi
sartlar1 ile ilgili tiim konular iizerinde anlasma saglanmis olup, Toplu Is Sozlesmesi MIP ve sendika
tarafindan 9 Nisan 2013 tarihinde imzalanmustir.

MIP limaninin isletme haklarinin Mayis 2007°de Ozellestirme Idaresi Baskanligi (“OiB”)’ndan devir
almmasi sirasinda almis oldugu mezzanine kredisinin vadesi, 7 Mayis 2013 tarihinde alinan 155
milyon ABDS$ tutarindaki yeni mezzanine kredisi ile 9 Mayis 2014 tarihine uzatilmistir.

MIP’in 6zellestirme islemi déneminde alinmis olan proje finansmani kredisinin refinans edilerek
sirketin ortalama bor¢lanma vadesinin uzatilmasi ve finansman sartlarinin sadelestirilmesiyle kisa
vadeli likidide pozisyonunu iyilestirilerek sirkete mali ve operasyonel esneklik kazandirilmasi
amaciyla bor¢lanma senedi ihraci karari alinmistir. Bu kapsamda, MIP’in yurtdisi borsalara kote
edilmesi amaciyla toplamda 600 milyon ABD dolari’na kadar borglanma senedi ihracina dair 27
Mayis 2013 tarihli SPK basvurusunu takiben, irlanda Borsasinda kote edilmek {izere "Rule 144A" ve
"Regulation S" formatinda yurtdisinda yerlesik nitelikli yatirimcilara satisa sunulacak tahvillere
iliskin talep toplama siireci tamamlanmustir. Citibank, Development Bank of Singapore ve Unicredit
AG’in aracilik ettigi tahvil arzint Moody’s Baa3, Fitch ise BBB- ile yatirim yapilabilir seviyede
derecelendirmis olup, ihrag edilen tahvillerin nominal degeri 450 milyon ABD dolar1, vadesi 7 yil, itfa
tarihi 12 Agustos 2020, %5,95 yeniden satig getirisi tlizerinden fiyatlanarak kupon orani %5,875 ve
ihrag fiyat1 99,576dr.

Tahvil arzi icin Singapur, Hong Kong, Londra, Boston ve New York’da bire bir goriisme, ekip
toplantilar1 ve telekonferans yolu ile 84 adet yatirimci ile goriismeler gerceklestirilmistir. Tahvil arzina
yaklasik 2,6 kat talep gelmistir. Yiiklenim sdzlesmesinin imzalanmasim ve SPK’dan Tertip Ihrag
Belgesi’nin alimmasini takiben satis islemleri 12 Agustos 2013 tarihinde tamamlanmus olup bu arz
Tiirkiye’de bir altyapr sirketinin ¢ikardigi ilk tahvil arzi olmustur. Tiirkiye’de yatirnm yapilabilir
seviyede not alan 3. tahvil olan MIP tahviline EBRD, TFC, sigorta sirketleri, emeklilik fonlari, iilke
fonlar1 ve diger fonlardan talep gelmistir. MIP tahvili 6zellikle ABD Federal Rezerv Sistemi
baskaninin yorumlar1 sonucunda baslayan yiiklii ABD tahvil satiglarinin oldugu Mayis ayindan bu
yana ihrag edilen ilk Tiirk eurobondu olup ayni zamanda gelismekte olan piyasalarda Mayis ayindan
bu yana ¢ikan en diisiik kupon ve getirili altyapi tahvilidir.

Tahvil ihracindan saglanan kaynagin bir kismu liman kapasitesinin 2,2 milyon TEU seviyesine
¢ikartilmast ve 13,5 metre olan mevcut azami rihtim derinliginin 15,5 metreye ¢ikartilmasi suretiyle
daha biiyiik gemilere (10 bin TEU f{izeri) hizmet verilmesi i¢in planlanan toplam 126 milyon ABD
dolar1 tutarindaki yeni yatirim projesi igin kullanilacaktir. Yatirim projesi kapsaminda gerekli olan
banka onaylari tamamlanmis olup diger izinlere dair siiregler devam etmektedir.

Ayrica, hem yatirim projesinin finansmani hem de mezzanine kredisinin refinansmani saglamak
amactyla MIP, 205 milyon ABD dolar1 tutarinda yeni bir kredi finansmani i¢in bankalar ile goriismeye
baslamustir.

iDO

2013 yilmm ilk yarisinda, toplam tasinan yolcu sayisinda bir o6nceki yila gore %3,0 artis
gerceklesmistir. Yine ayn1 donemde, toplam tasinan arag sayisinda ise %2,4 oraninda artig yaganmistir.

Tasman Yolcu ve Arac Sayilan 2012 YBB 2013 YBB Degisim (%)
Tasman Toplam Yolcu Sayis1 23.443.786 24.158.331 3,0%
Hizli Feribot 2.420.225 2.802.574 15,8%
Deniz Otobiisii 3.344.284 3.477.029 4,0%
Arabal Vapur* 17.679.277 17.878.728 1,1%
Tasman Toplam Ara¢ Sayisi 3.606.814 3.692.429 2,4%
Hizli Feribot** 461.739 566.421 22,7%
Arabah Vapur 3.145.075 3.126.008 (0,6%)
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“Eskihisar-Topular arabali vapur hattinin arag igi yolcu saysi arag siniflarina gére belirlenmis arag igi yolcu katsaylari Katsay: kabulleri asagidaki gekildedir :
Jip/Kamyonet/ Midibs Kamyon / 3 Aks Otobiis /3 Aks |4 Aks ve tizeri

Minibis (214 2 Aks Otobiis TIR T
[Arag igi Yolcu Kat Sayisi | 3 | 3 | 6 | 9 | 26 | 26 | 2 | 1 |

Arag Sinifi Otomabil Minivan Motosiklet

2011 yill verilerinde Sirkeci-Harem arabali vapur hattinin tasnan arag igi yolcu sayllari her bir arag igin 3 yolcu kabulii ife hesaplanmistir. 2012 yil verilerinde ise arag igi yolcu sayilari fili sayilan rakamlardr.

** Hizli feribot hatlarinda tasinan arag sayler Tasit Olga Birimi (TOB) ife verilmistir. TOB farkli sinftaki araglarin arag katsayilari ile otomobil birimine gevrilmesinden olusmaktadir. Hizh Feribot hatlar tasinan arag kategorileri katsayilar asagidaki sekildedir :

Minibus Minibus Kamyoner | Kamyonet T Kamyonet
Arag Sinifi Motosiklet Otomobil Engelli Oto Minivan 12 Kisilik Jeep 19 Kisilik Midibiis 0-2000kg zoot-gzsou zsoi-gssoo Otobiis | Cekilen

Katsayisi 0.25 1 1 1 1.25 125 15 2 15 2 2 5 15

2013 yilinin ilk yarisinda, IDO’nun yiyecek/igecek sirketi BTA, bir dnceki yilin ayn1 dénemine gore
satis noktalarin1 64’den 74’e, hizmet verilen kisi sayisim ise %6 artirarak 5 milyon yolcuya
yiikseltmistir.

Istanbul deniz ulasimina yatirimlarin siirdiiren IDO, 2012 Mart ayindan bu yana Kabatas Bursa hatt1
lizerinde hizmet veren IDOBUS seferlerine 1 Nisan 2013 tarihi itibartyla Kadikdy terminalini de
ekleyerek sefer tarifesini genisletmistir.

Negmar Denizcilik Yatirim A.S. (“Negmar”) 20 Temmuz 2013 tarihi itibariyle 3 adet arabali vapur
ile Eskihisar - Tavsanli iskeleri arasinda arag ve yolcu tasima hizmetlerine baslamigtir. Negmar
feribotlarin yanastigi Tavsanl iskelesi ile ilgili kira s6zlesmesi 2013 Agustos ayinda sona erecek
olup, kira siiresi dolan iskelenin Tavsanli Belediyesi tarafindan Eylil ayinda ihaleye agilmasi
beklenmektedir.

1 Ocak 2013 - 31 Arahk 2014 tarihleri arasindaki 2 yillik dénemi kapsayan Toplu Is Sozlesmesi
sartlar ile ilgili tim konular {izerinde anlagma saglanarak tutanak altina alinmis olup, sdzlesme yazim
isinin bitirilmesine miiteakip anlagsma metninin IDO ve sendika tarafindan Eyliil ay1 igerisinde
imzalanmasi planlanmaktadir.

Akfen Su

Akfen Su Gillik’te 2013 yilinin ilk yarisinda bir onceki yilin ayni donemine gore faturalanan su
miktart %3,5 oraninda artarak, 230.173 m?® olmustur. Ayn1 dénemde, abone sayist ise %9,2 artig
gostererek 5.869’a ylikselmistir.

2013 yilinin ilk yarisinda, Akfen Su Dilovasi’nda bir dnceki yilin ayn1 dénemine gore toplam aritilan
atik su miktar1 %14,7 oraninda artarak 1.435.664 m? olarak gerceklesmistir.

Dilovas1 Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii'niin tesisin igletme siiresince yillara gore asgari atiksu
debi ve Avro para birimi ile atiksu aritma fiyat garantisi bulunmaktadir. Bu garantiye karsilik olmak
iizere Dilovast Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii Akfen Su Dilovasi’na her bir isletme y1l1 i¢in banka
teminat mektubu temin etmektedir. 2013 yilinin ilk yarisinda garanti edilen atiksu debi miktar
1.400.000 m? olup, aritilan atiksu miktar1 garanti edilen debinin 35.664 m?® {istiinde gergeklesmistir.
Haziran 2013 itibartyla, firmanin Dilovast Organize Sanayi Bolgesinde hizmet verdigi tesis sayisi
210’dur.
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3) FINANSAL SONUCLAR

3.1) Sirketin 1Y 13 ve 31.12.2012 Ozet Konsolide Bilan¢osu

31.12.2012

TL 000 30.06.2013 Yeniden Diizenlenmis
Duran Varhklar 2,511,876 2,528,884
Maddi olmayan duran varliklar 55,738 65,624
Maddi duran varliklar 737,982 809,377
Yatirim amagh gayrimenkuller 1,113,968 1,090,345
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar 369,244 322,085
Diger 234,944 241,453
Donen Varhklar 480,494 614,312
Nakit ve nakit benzerleri 213,006 142,514
Kullanim kisitli banka bakiyeleri - 133,695
Finansal Yatirimlar 89,300 158,179
Ticari alacaklar 23,317 26,250
Diger 154,871 153,674
Toplam Varhklar 2,992,370 3,143,196
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 1,332,519 1,303,738
Kontrol giicii olmayan paylar 338,440 388,680
Toplam Ozsermaye 1,670,959 1,692,418
Finansal Borglar 1,182,052 1,292,033
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 40,797 47,180
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 98,562 111,565
Toplam Ozsermaye ve Yiikiimliiliikler 2,992,370 3,143,196

30.06.2013 itibariyla Akfen Holding Konsolide Net/ Briit Bor¢

30.06.2013

itibariyla Net Bor¢ | Net Bor¢ % Briit Bor¢ Briit BO;}E
TL 000

Akfen Holding 186,247 21.2% 410,693 34.7%
Akfen insaat 9,710 1.1% 10,093 0.9%
Akfen GYO 331,485 37.7% 372,360 31.5%
HES Grubu 355,331 40.4% 388,906 32.9%
ﬁ'gfg?nsnerji (3,027) (0.3%) - 0.0%
TOPLAM 879,746 100.0% 1,182,052 100.0%
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31.12.2012 itibariyla Akfen Holding Konsolide Net/Briit Bor¢ (Yeniden diizenlenmis)

31.12.2012 itibariyla Net Net Briit Briit
TL 000 Borg¢ Bor¢ % Borg¢ Bor¢ %
Akfen Holding 153,429 17.9% 543,127 42.0%
Akfen Insaat 17,940 2.1% 19,204 1.5%
Akfen GYO 289,928 33.8% 317,930 24.6%
HES Grubu 397,940 46.4% 411,772 31.9%
Akfen Enerji Holding (1,592) (0.2%) - 0.0%
TOPLAM 857,645 100.0% 1,292,033 100.0%

3.2) Sirketin 1Y13 ve 1Y12 karsilastirmal Ozet Konsolide Gelir Tablosu

30.06.2012 (Yeniden
TL 000 30.06.2013 diizenlenmis)
Satis Gelirleri 69,995 52,831
FAVOK 27,342 13,748
Amortisman 9,166 7,140
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmmlar
karlarindaki/(zararlarindaki) paylar 7,593 74,945
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri 1,715 (27,733)
Net Donem Kari (7,798) 644,663
Kontrol giicii olmayan paylar (7,636) 6,827
Ana ortaklik paylari (162) 637,836

3.3) Sirketin 1Y13 ve 1Y12 karsilastirmah Ozet Konsolide Nakit Akim Tablosu

isletme faaliyetlerinden nakit akislar (7,798) 644,663
Dénem (zarari)/kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler 54,985 (576,269)
Isletme sermayesindeki degisimler ve faaliyetlerde elde

edilen/(kullanilan) nakit akiglar 114,759 (17,803)
Faaliyetlerde elde edilen/(kullanilan) net nakit akislari 161,946 50,501
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari 83,970 540 668
Finansal faaliyetlerde kullanilan net nakit (191,436) (262,033)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 54,480 329226
Doénem basi nakit ve nakit benzerleri 136,653 83,496
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 191133 412,722
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3.4) Sirketin 1Y13 ve 1Y12 karsilastirmall FAVOK tablosu

SATISLAR FAVOK FAVOK Marji
(TL 000) 2013/06 2012/06* | 2013/06  2012/06* | 2013/06  2012/06*
Akfen Insaat 18 374 1,090 (918) 2.0% -
Akfen GYO 20,119 16,373 13,661 10,086 67.9% 61.6%
HES Grubu 47,391 32,942 36,571 18,062 74.9% 52.9%
Diger 2,467 3,143 | (20,380) (8,430) - -
Boliimlerarasi eliminasyonlar - - (3,600) (5,052) - -
Toplam 69,995 52,832 27,342 13,748 39.1% 26.0%

* Yeniden diizenlenmis
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4) DONEM iCi ONEMLI GELiSMELER

Akfen Holding:

22 Ocak 2013, Bedelsiz Sermaye Artirnmi: Yonetim Kurulumuzun 22 Ocak 2013 tarih ve 2013/02
sayili karan ile; Sirketimizin 1.000.000.000 TL olan kayithh sermaye tavami igerisinde, Sirketimiz
sermayesinin 145.500.000 TL'den 291.000.000 TL'ye artirilmasina, sermaye artiginin tamaminin
Emisyon Primi Hesabinda yer alan tutardan karsilanmak suretiyle i¢ kaynaklardan bedelsiz olarak
gerceklestirilmesine, sermaye artirimi karsiliginda her biri 1 TL nominal degerli A grubu nama yazili
28.729.368 adet ve B grubu hamiline yazili 116.770.632 adet olmak {izere toplam 145.500.000 adet
bedelsiz pay ihrag edilmesine ve SPK ve ilgili diger kurumlardan gerekli onay ve izinlerin alinmasina
oy birligiyle karar verilmistir. Yonetim Kurulumuzun 24 Ocak 2013 tarihli toplantisinda Sirketimizin
sermaye artirimi Sermaye Piyasast Kanunu (“Kanun”)’nun 18. Maddesi ¢ercevesinde gergeklesmis
olup, Kanun’un 18’inci maddesi 7’nci fikrasi kapsaminda ¢ikarilmis sermayeyi goOsteren esas
sOzlesmemizin “Sermaye” baslikli 6’nci maddesinin yeni seklinin kabul edilmesi ve SPK’ya
sunulmasi ile SPK’ca da uygun goriildiikten sonra tescil ve ilan edilmesine oy birligiyle karar
verilmistir. SPK basvurusu 25 Ocak 2013 tarihinde yapilmistir. Sirketimiz ¢ikarilmig sermayesinin,
145.500.000 TL'den 291.000.000 TL'ye i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle bedelsiz olarak
arttirimi talebimiz, SPK'nin 4 Nisan 2013 tarih ve 12/401 sayili toplantisinda uygun bulunmus olup, 9
Nisan 2013 tarih ve 29833736-110.02-1026 sayil1 SPK yazisi ile tarafimiza teblig edilmistir. Bedelsiz
sermaye arttirimi dolayisiyla ortaklarimiza verilecek bedelsiz paylarin dagitimi 10 Nisan 2013
tarihinde gergeklesmistir.

14 Mart 2013, Finansal Duran Varhk Satisi: Sirketimizin bagli ortakligt HES IV’de kalan %60
hissesinin tamaminin Alicilar’a 36.550.000 Avro bedelle devrine dair Sézlesme 13 Mart 2013
tarihinde imzalanmistir. HES IV iglem kapanisi ile ilgili olarak, Alicilar tarafindan 1.000.000 Avro
tutarinda cayma tazminati ve satis bedelinin %50’si yeddi emin hesaplarina intikal ettirilmis ve
sozlesme yiirlirliige girmistir.

19 Mart 2013, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin secilmesi: Sirketimiz Akfen Holding, 19
Mart 2013 tarih ve 2013/9 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Kurumsal Yonetim Komitesince
yiiriitilmekte olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorevlerinin SPK'nin Kurumsal Ydnetim
[lkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Seri IV, No:56 Tebligi’nde degisiklik yapan Seri
IV, No: 63 Teblig uyarinca ayr1 bir komite kurularak yiiriitiilmesine, kurulacak olan Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi’nde, Saym Nusret Comert’in baskan, Saym Pelin Akin ve Sayin Selim Akin’in
ilye olarak gorevlendirilmesine toplantiya katilanlarin oy birligiyle karar vermistir.

27 Mart 2013, Esas Sozlesmenin Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve SPK Mevzuati Uyarinca
Tadiline fliskin Basvurular: Yirirlikteki TTK ve Kanun ile uyumun saglanmasi maksadiyla
Sirketimiz Esas sozlesmesinin 2., 3., 4., 6., 7., 8., 9., 10, 11., 12., 13., 14., 15., 16., 17., 18., 19., 20.,
ve 21. maddelerinin tadiline ve SPK'ya s6z konusu tadil metninin onay1 i¢in bagvuruda bulunulmasina
karar verilmistir.

2 Mayis 2013, Genel Kurul Toplantis1t Cagrisi: Sirketimiz Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi
2012 faaliyet y1l1 ¢caligmalarini incelemek ve ekli giindemi goriisiip karara baglamak iizere, 28 Mayi1s
2013, Sali giinii, saat 10:00’da Sirket merkezimiz olan Koza Sokak No 22, Akfen Holding binasi,
Kat:3, Toplant1 Salonu, GOP, 06700 ANKARA Tiirkiye adresinde yapilmak {izere toplanti ¢agrisi
yapilmistir.

3 Mayis 2013, Kar Pay1 Dagitimina iliskin Yénetim Kurulu Karar:: Yonetim Kurulumuzun 3
Mayis 2013 tarihli 2013/16 sayili karart ile; 2012 yili ve gegmis y1l karlar ile ilgili olarak; istirak ve
bagl ortakliklarimizin devam eden yatirimlar1 ve planlanan yeni yatinmlarin sermaye gereksinimleri
ile Sirketimizin 2013 yil1 igerisindeki operasyonel ve finansal giderlerini dikkate alinarak, Sirket Esas
Sozlesmesi' nin 18. maddesine uygun olarak ekteki kar dagitim tablosunda yer alan sekilde toplam
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25.529.166,46 TL kar dagitilmasi (hisse basina briit 0,087729094 TL) ve kar dagitiminin 30 Mayis
2013 tarihinde gergeklestirilmesi hususlarinin 28 Mayis 2013 tarihinde yapilacak Sirketimiz Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarimizin onayina sunulmasina karar verilmistir.

6 Mayis 2013, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylar hk: Yénetim Kurulumuzun 3 Mayis 2013
tarihli karar ile; Sirket esas sozlesmesi ve ve Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan sunulan rapor
dogrultusunda, Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulmak {izere Sayin Saban Erdikler ve
Saym Nusret Comert’in "Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Aday1" olarak belirlenmesine karar
verilmistir.

28 Mayis 2013, Genel Kurul Toplantis1 Sonucu: Sirketimizin 2012 yili Olagan Genel Kurul
toplantis1 28 Mayis 2013 tarihinde Sirket merkezinde yapilmistir. Olagan Genel Kurul toplanti
tutanagi, hazirun cetveli, i¢ yOnerge, esas sozlesme tadil metni ve kar dagitim tablosu Sirket web
sitemizde sunulmustur (Toplant1 Ozeti, esas sdzlesme tadil metni ve kar dagitim tablosunu isbu
raporun ekler boliimiinde bulabilirsiniz). Toplantida 2012 yili ve ge¢mis yil karlar ile ilgili olarak
hesaplanan briit 25.529.166,46 TL birinci temettiiniin ortaklara kar olarak nakden dagitilmasina (hisse
basina briit 0,087729094 TL) karar verilmistir. Kar dagitimi 30 Mayis 2013 tarihinde
gergeklestirilmistir.

30 Mayis 2013, Yonetim Kurulu gorev dagilimi ve iist yonetim atanmasina dair Yonetim Kurulu
karari: Sirketimizin 30 Mayis 2013 tarih ve 2013/18 sayil1 Yonetim Kurulu Toplantisinda Sirketimiz
Yonetim Kurulu Baskani olarak Hamdi Akin’in, Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
Selim Akin’in, Sirketimiz Murahhaz Aza’si olarak Irfan Erciyas’in, Sirketimizin Sorumlu Genel
Miidiirii olarak Ibrahim Siiha Giigsav’in, Sirketimiz Genel Miidiir Yardimcilar1 olarak Sila Ciliz Inang
ve Hiiseyin Kadri Samsunlu’nun, daha Onceki gorev siireleri hesaba katilmaksizin ig bu tarihten
itibaren 1 (bir) yil siire ile atanmasina karar verilmistir.

25 Haziran 2013, Hisse Geri Ahm Programi Cercevesinde Hisse Alimi: Akfen Holding’in 12 Eyliil
2011 tarihli Olaganiisti Genel Kurulu’nda onaylanan ve 28 Mayis 2013 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurulu’nda 18 ay siireyle uzatilan geri alim programi ¢er¢evesinde 24 Haziran 2013 tarihinde,
ortalama 4,21 TL’den, toplam 59.000 adet Akfen Holding hissesi satin alinmasi ile geri alim programi
cercevesinde Akfen Holding tarafindan yapilan hisse alimlar1 toplamda 3.531.244 adete ulagsmistir.
Akfen Holding tarafindan yapilan toplam hisse alimlarinin sermaye orani ise %1,21 seviyesine
ulagmistir.

26 Haziran 2013, Akfen GYO Hisse Alim Satim Bildirimi: Akfen Holding 4 Mart 2013 - 25
Haziran 2013 tarihleri arasinda toplam 1.338.235 TL 6deyerek ortalama 1,56 TL fiyattan 859.669 adet
(sermayenin %0,47’si) Akfen GYO hissesi alis islemi ger¢eklesmistir. Bu islemlerler birlikte, Akfen
Holding’in Akfen GYO sermayesindeki payr 25 Haziran 2013 tarihi itibariyla %56,56 seviyesine
ulagmistir.

Akfen Insaat

25 Subat 2013, Isparta Sehir Hastanesi Yapim Isleri ile Uriin ve Hizmetlerin Temin Edilmesi Isi
Thalesi: T.C. Saglik Bakanligi, Kamu Ozel Ortakligi Daire Baskanlhig: tarafindan yiiriitiilmekte olan
“PPP Modeli ile Isparta Sehir Hastanesi Yapim Isleri ile Uriin ve Hizmetlerin Temin Edilmesi Isi
Thalesi” ile ilgili 22 Subat 2013 tarihinde yapilan agik eksiltmede, Akfen insaat tarafindan en iyi
HDYF teklifi, 52.250.000 TL olarak verilmistir. Kamu Ozel Ortaklig1 Dairesi’nin, ihaleyi karara
baglamadan Once pazarlik yapma hakki bulunmakta olup, sozlesme goriismeleri ihale’nin karara
baglanmasi sonrasinda yapilacaktir.

HES Grubu:

28 Mart 2013, HES Konsolidasyonun Tamamlanmasi: Akfen Holding biinyesinde yer alan
hidroelektrik santrali proje sirketlerinin yatirimcilar agisindan kolay takip edilebilir hale getirilmesi,
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yenilenebilir enerji portfoyiimiiziin tek sirket altinda konsolide edilmesi, yonetiminde kolaylik ve
birlik saglanmasi, organizasyonel ¢abuklugun yanisira genel gider ve maliyet yiikiiniin azaltilmasi,
kamu kuruluglari ile olan miinasebetlerde islemlerin hizlanmasi amaciyla, Sirketimiz bagli ortaklig
AkfenHES ile ayni ortaklik yapisina sahip olan, (i) HES I, (ii) HES V ve (iii) HES 111" iin 6102 Sayili
TTK'nin 136 ila 138. Maddesi hiikiimleri ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 19 ve 20.
maddeleri hiikiimleri dairesinde tasfiyesiz ve bir biitiin (kiil) halinde AkfenHES'e katilmasi suretiyle
birlesmesi iglemi tescili 28 Mart 2013 itibariyle tamamlanmustir. Birlesme islemi ileKarasular
digindaki tiim HES projelerimiz AkfenHES altinda toplanmistir. AkfenHES altindaki HES projelerinin
kurulu gii¢ kapasitesi toplami 343,4 MW ve 6denmis sermayesi 500.912.053 TL'dir.

1 Nisan 2013, Kavakcali HES Projesinin Ticari Enerji Uretimine Gecmesi: Sirketimizin bagh
ortakliklarindan HES T’in bagl ortakligit PAK Enerji Uretimi Sanayi A.S.’nin, Mugla ili, Fethiye
ilcesinde bulunan, EPDK tarafindan verilen EU/1980-1/1404 lisans numarah, 8,9 MW kurulu gii¢
kapasitesine sahip Kavakcalt HES Projesi'nin T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: tarafindan 29
Mart 2013 tarihinde gegici kabulii yapilmis ve santral mevzuata uygun olarak 24:00 itibariyla ticari
enerji liretimine baglamis olup yillik 48,2 GWs elektrik iiretmesi beklenmektedir. S6zkonusu projede
yapim asamasinda ortaya ¢ikan degisiklikler nedeniyle devam eden lisans tadil siireci tamamlanmig
olup, Proje’nin kurulu giicti 11,1 MW’a yiikselmistir.

16 Mayis 2013, Finansal Duran Varhk Satis1i - EPDK Onayi: Sirketimizin bagli ortakligi
Karasular’da kalan %60 hissesinin tamamimin Aquila’ya 36.550.000 Avro bedelle devrine dair
So6zlesme’nin 13 Mart 2013 tarihinde imzalanmis oldugu 14 Mart 2013 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu (“KAP”)’nda agiklanmistir. S6z konusu hisse devri ile ilgili olarak EPDK’nin onayi
almmustir,

7 Haziran 2013, Finansal Duran Varhk Satisi: Aquila ile Sirketimiz arasinda Karasular’da kalan
%60 hissemizin tamaminin devir isleminin kapanis1 6 Haziran 2013 tarihi itibariyla diizeltilmis satig
bedeli olan 36.856.382,03 Avro iizerinden yapilmis ve hisse devri gergeklestirilmistir. 26 MW kurulu
glice sahip Karasular’daki %40 hissemiz de 30 Kasim 2012 tarihinde 22.908.113 Avro bedelle
Aquila’ya satilmisti. Boylece, sirketin %100 tiniin satig1 toplam 59.764.495,03 Avro sermaye satis
bedeli lizerinden gergeklestirilmistir.

17 Haziran 2013, Gelinkaya HES projesinin ticari enerji iiretimine gecmesi: Sirketimizin bagh
ortakliklarindan AkfenHES‘in bagli ortakligi PAK Enerji Uretimi San. Tic. A.S.'nin, Erzurum ili, Ilica
ilgesinde bulunan, EPDK tarafindan verilen EU/2466-4/1602 lisans numarali, 6,9 MW kurulu gii¢
kapasitesine sahip Gelinkaya HES Projesi'nin T.C. Enerji Bakanlhigi tarafindan 14 Haziran 2013
tarihinde gecici kabulii yapilmis ve santral mevzuata uygun olarak 24:00 itibariyla ticari enerji
iretimine baglamig olup yillik 25,8 GWs elektrik iiretmesi beklenmektedir.

Akfen GYO:

16 Ocak 2013, Gayrimenkul Degerleme Sirketi ve Bagimsiz Denetim Kurulusu Se¢imi: Yo6netim
Kurulu 8 Ocak 2013 tarihinde yapilan toplantisinda;

- SPK’nin Seri VI, No:11 Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi 39. Madde
geregince sirket portfoylinde bulunan varliklar i¢in degerleme hizmeti alinacak degerleme sirketinin
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. olarak belirlenmesine ve ayrica portfoye 2013 yili igerisinde
alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar icin degerleme hizmeti alinacak degerleme
sirketlerinin TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. ve ELIT Gayrimenkul Degerleme A.S. olarak
belirlenmesine,

- SPK’nin "Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig'in" ilgili hiikiimleri
uyarica 2013 yil1 igin bagimsiz denetim kurulusu olarak hizmet alinacak kurulusun, bir sonraki genel
kurulun onayina sunulmak iizere, KPMG olarak belirlenmesine, Karar verilmistir.

17 Ocak 2013, Karakoéy Otel Finansmani: Karakdy Novotel projesinin finansmani igin Akfen
Karakoy Gayrimenkul Yatirimlar: ve Insaat A.S., 17 Ocak 2013 tarihinde Tiirkiye Is Bankasi ile 25,5
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milyon Avro tutarinda kredi s6zlesmesi imzalamigtir. Kredinin ilk dilimi 18 Ocak 2013 tarihinde
kullaniimustir.

29 Ocak 2013, Esenyurt Ibis Otel Ac¢ilisi: Akfen GYO portfoyiinde bulunan 156 odali, 312 yatakli
Esenyurt Ibis Otel, 25 Ocak 2013 tarihinde faaliyete ge¢cmistir.

25 Mart 2013, Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesinin Se¢ilmesi: 19 Mart 2013 tarih ve 2013/9
sayili Yonetim Kurulu Karan ile; Kurumsal Yonetim Komitesince yiiriitiilmekte olan Riskin Erken
Saptanmasi1 Komitesinin gorevlerinin Teblig'de degisiklik yapan Seri IV, No: 63 Teblig uyarinca ayr1
bir komite kurularak yiiriitiilmesine, kurulacak olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nde, Sayin M.
Dursun Akin'm baskan, Saymn Pelin Akin ve Saym Selim Akin'in iiye olarak gorevlendirilmesine,
toplantiya katilanlarin oy birligiyle karar vermistir.

9 Nisan 2013, Esas Sozlesmenin TTK ve SPK Mevzuati Uyarinca Tadiline iliskin Basvuru:
Yiiriirlikteki TTK ve Kanun ile uyumun saglanmasi maksadiyla esas s6zlesmenin 3., 7., 8., 9., 14.,
15., 16., 18., 19., 21., 22., 23., 24., 26., 27., 28., 31., 33., 35., 36. ve 37. maddelerinin tadiline karar
verilmis ve SPK'ya s6z konusu tadil metninin onay1 i¢in bagvuruda bulunulmustur.

25 Nisan 2013, Genel Kurul Toplantisi Cagrisi: Yonetim Kurulunun 19 Nisan 2013 tarihli karar
ile; Akfen GYO Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin 23 Mayis 2013 tarihinde saat 14:00°de
sirket merkezi olan Biiyiikdere cad. Levent Loft binasi, No:201 C Blok Kat:8 Levent, Sisli - Istanbul
Tiirkiye adresinde yapilmasina karar verilmistir.

25 Nisan 2013, Kar Payr Dagitimina Iliskin Yénetim Kurulu Karar: Yénetim Kurulunun 25
Nisan 2013 tarihli karari ile; Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 ve Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar1 ile uyumlu olarak hazirlanan, sunum esaslart SPK'nin konuya iligskin kararlar1 uyarinca
belirlenen, bagimsiz denetimden ge¢mis, 1 Ocak 2012 - 31 Aralik 2012 hesap donemine ait konsolide
finansal tablolara gore; donem karindan "vergi gideri" diistildiikten sonra 24.201.835 TL Net Dénem
Kar1 bulunmaktadir. Ancak konsolide olmayan, VUK ve TTK hiikiimlerine gore hazirlanan finansal
tablolarda "Net Donem Kar1" 4.128.172,11TL olmakta, "Geg¢mis Y1l Zararlar1" olarak konsolide
olmayan bilangoda yer alan 64.995.023,29 TL mahsup edilmesi sonucu "Dagitilabilir Net Donem
Kar1" olugsmamaktadir. Kar dagitim yapilmamas1 hususunun Genel Kurul'a teklif edilmesine karar
verilmistir.

25 Nisan 2013, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylari: Yonetim Kurulunun 25 Nisan 2013 tarihli
karar1 ile; esas sozlesmede yer alan "YoOnetim Kuruluna 2 (iki)'den az olmamak {izere, SPK'nin
flkeleri’nde belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar gercevesinde yeterli
sayida bagimsiz yonetim kurulu {iyesi genel kurul tarafindan segilir."dlizenlemesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan sunulan rapor dogrultusunda, Genel Kurul toplantisinda ortaklarin
onayma sunulmak iizere Sayin Mehmet Semih Cicek, Sayin Mustafa Dursun Akin ve Saym Ahmet
Seyfi Usluoglu’nun "Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Aday1" olarak belirlenmesine karar verilmistir.

10 Haziran 2013, Yonetim Kurulu Bagskan ve Baskan Vekili Gorev Dagilimina Dair Yonetim
Kurulu karari: Akfen GYO 10 Haziran 2013 tarih ve 2013/12 sayili Yonetim Kurulu Toplantisinda
Akfen GYO Yénetim Kurulu Baskan1 ve Murahhas Aza olarak ibrahim Siiha Giigsav'in, Akfen GYO
Yonetim Kurulu Basgkan Vekili olarak Mustafa Keten'in daha o6nceki gorev siireleri hesaba
katilmaksizin is bu tarihten itibaren 1 (bir) y1l siire ile atanmasina karar verilmisgtir.

26 Haziran 2013, Ibis Otel Alsancak / fzmir Acilisi: Akfen GYO portfoyiinde bulunan 140 odals,
280 yatakl1 Ibis Otel Alsancak / Izmir, 24 Haziran 2013 tarihinde faaliyete ge¢cmistir.

TAV Havalimanlari:

8 Ocak 2013, Tiflis Yeni Pist insaasi: 24 Agustos 2012 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasinda,
TAV Havalimanlari'nin %76 oraninda paya sahip oldugu TAV Urban Georgia LLC (“TAV Georgia”)
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tarafindan isletilen Tiflis Uluslararas1 Havalimani'nda mevcut bulunan iki paralel pistten, halihazirda
kullanimda olmayan pistin yeniden ingsaasi konusunda yerel idare United Airport Georgia ile anlasma
imzalandig1 ve bu anlagsma uyarinca yapimi yeniden gerceklesecek pist icin yapilacak yaklasik 65
milyon ABD dolar1 yatirim karsiliginda TAV Georgia'nin Subat 2027'ye kadar olan isletme siiresinin,
YID sozlesmesi kapsaminda 10 y1l 9 ay siireyle, 8 Kasim 2037'ye kadar uzamasi konusunda taraflarin
anlagsmaya vardig1 duyurulmustu. Ancak Giircistan'da 2012 y1l1 Ekim basinda yapilan secimle iktidara
gelen yeni hiikiimet tarafindan aliman kararname ile pist insaatinin yerel idare tarafindan ifa
edilmesine, insaat ile ilgili finansmanin Giircistan Finans Bakanlig1 ve Ekonomi Bakanlig1 destegi ile
bizzat hiikiimet tarafindan yerine getirilmesine ve TAV Georgia ile dnceki hiikiimet déneminde 2012
yil1 Agustos ayinda imzalanan s6z konusu anlagsmanin sartlar1 taraflarca karsilikli olarak mutabakata
varilmak suretiyle sona erdirilmesine karar verildigi bildirilmistir. TAV Georgia'nin YID sézlesmesi
geregince isletme hakki aynen devam etmekte olup, Subat 2027'ye kadar siirecektir.

17 Ocak 2013, Kayith Sermaye Sistemi Hakkinda: TAV Havalimanlari’nin mevcut kayitli sermaye
tavam degistirilmeksizin, 2012 yili sonuna kadar yonetim kuruluna verilen yetkilerin, 2017 yilina
kadar uzatilmasi amaciyla 24 Aralik 2012 tarihi itibariyle SPK'na yapilan bagvuru olumlu
karsilanmistir. T.C. Glmrik ve Ticaret Bakanlhigi'ndan alinacak onayin ardindan, sirket esas
sozlesmesinin ilgili maddesi, belirtilen sekilde degistirilerek, yapilacak ilk Genel Kurul’da ortaklarin
onayina sunulacaktir.

22 Ocak 2013, DHMI'den gelen Bilgilendirme: TAV istanbul, DHMI ile imzaladig1 kira sozlesmesi
uyarinca, 3 Temmuz 2005 tarihi saat 00.01'den baglamak ve 2 Ocak 2021 tarihi saat 24.00'te sona
ermek iizere, toplam 15,5 yil siireyle Atatiirk Havalimam Dis ve I¢ Hatlar Terminal Binasi, Kath
Otopark ile Genel Havacilik Terminali'ni isletme hakkini haizdir. DHMI tarafindan TAV Istanbul'a ve
TAV Havalimanlar'na 22 Ocak 2013 tarihinde génderilen yazida, Istanbul'a yapilacak yeni
havalimanmin TAV Istanbul'un kira sézlesme siiresinin bitiminden 6nce hizmete acilmasi halinde,
cakisma donemine iliskin ugranilacak tiim kar kayiplarinin DHMI tarafindan tazmin edilecegi ve bu
kayiplarin hesaplanmasi i¢in bagimsiz kuruluslardan destek alinabilecegi ifade edilmistir.

25 Ocak 2013, Yonetim Kurulu Uyesi ve Komite Uyesi Degisiklikleri: TAV Havalimanlari’nin 24
Ocak 2013 tarihli Yoénetim Kurulu Toplantisi'nda alinan kararlar asagida yeralmaktadir:

1. Yonetim Kurulu iiyelerinden, Sayin Frangois Paul Antoine Rubichon'un istifasinin kabuliine, bu
istifa ile bosalan yeni Yonetim Kurulu iiyeligine Sayin Augustin Pascal Pierre Louis Marie De
Romanet De Beaune 'nin yapilacak olan ilk Genel Kurul'un onayima sunulmak tizere Yonetim Kurulu
iiyesi olarak secilmesine;

2. Yonetim Kurulu siyesi Saym Augustin Pascal Pierre Louis Marie De Romanet De Beaune'nin
sirketin Yonetim Kurulu Bagkan Vekilli olarak secilmesine; 6ncesinde Yonetim Kurulu Bagkanvekili
olarak gorev yapmakta olan Saym Pierre Georges Denis Graffin gérev unvaninin sadece Yonetim
Kurulu Uyesi olarak belirlenmesine,

3. Riskin Erken Tespiti Komitesi'nden istifa eden Saym Pierre Georges Denis Graffin yerine Saym
Augustin Pascal Pierre Louis Marie de Romanet de Beaune'nin sirketin Riskin Erken Tespiti
Komitesine se¢ilmesine;

4. Kurumsal Yonetim Komitesi'nden istifa eden Sayin Francois Paul Antoine Rubichon'un yerine
Saymn Augustin Pascal Pierre Louis Marie De Romanet De Beaune'in sirketin Kurumsal Yonetim
Komitesine se¢ilmesine;

5. Aday Gosterme Komitesi'nden istifa eden Saym Pierre Georges Denis Graffin yerine Saymn
Augustin Pascal Pierre Louis Marie De Romanet De Beaune'nin sirketin Aday Gosterme Komitesine
secilmesine;

6. Riskin Erken Tespiti Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi'nde
yukarida belirtilen degisiklikler disinda kalan tiim komite iiyelerinin {iyeliklerinin devamina karar
verilmistir.

22 Subat 2013, 2013 Yihna iliskin Beklentiler: TAV Havalimanlar’nin, normal piyasa kosullari
altinda 2013 yilina iliskin beklentileri asagida yeralmaktadir:
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TAYV Havalimanlari toplam yolcu biiylimesi %15 - %18 arasinda,

Istanbul Atatiirk Havalimani yolcu bityiimesi %14 - %16 arasinda,

Ciro biiylimesi %14 - %16 arasinda,

FAVOK biiyiimesi %17 - %19 arasinda,

Toplam Yatirim Harcamalari ise 330 - 350 milyon Avro seviyesinde beklenmektedir.

Not: Biitiin finansal beklentiler UFRS 11 ve UFRYK 12 standartlarinin etkileri ters ¢evirilecek sekilde
diizeltilerek  hesaplanmistir.  Finansal beklentilerin  ger¢eklesmesi, yolcu  beklentilerinin
gerceklesmesine baglidir.

* K ¥ ¥

*

22 Subat 2013, Kar Payr Dagittmna iliskin Yénetim Kurulu Karar: Zorunlu karsihiklarm
ayrilmasindan sonra dagitilabilir kar 142.929.000 TL seviyesine ulagmistir; Yonetim Kurulu
temettiiniin dagitilmasini bu yil icerisinde yapilacak olan ilk Genel Kurul'un onayina sunma karari
almmustir. Pesin olarak 6denmesi teklif edilen nakit kar payr dagitimina iliskin Yo6netim Kurulu karar
22 Subat 2013 tarihinde alinmustir. 1 TL Nominal Degerli Paya Odenmesi Teklif Edilen Nakit Kar
Pay1 - Briit 0,3934 TL, Net 0,3344 TL dir.

29 Mart 2013, Bagimsiz Denetim Sirketi Secimi: Denetimden Sorumlu Komite tarafindan da
onerildigi tizere, 6102 sayili TTK ve 6362 sayili kanun ve ilgili mevzuati uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, 2013 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bahsi gegen
kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek iizere, Akis Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S 'nin (KPMG International Cooperative'in iiyesi
bir sirkettir) bagimsiz denetim kurulusu ve denet¢i olarak secilmesi hususunun Genel Kurulun onayina
sunulmasina oybirligi ile karar verilmistir.

11 Nisan 2013, Esas Sozlesme Degisikligi: 6102 sayili TTK'ya uyum saglanmasi amaciyla, esas
sozlesmenin 2, 3,4, 5,7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28,
29, 30, 31, 32, 33, 34, 34A, 34B, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42. maddelerinin degistirilmesine ve 43 ve
44, maddelerinin iptaline uygun goriis verilmesi talebiyle SPK Bagkanligi'na bagvurulmasina karar
verilmistir. Esas Sozlesme degisikligi SPK ve Ticaret Bakanligi'nin onayimin alinmasin takiben Genel
Kurulun onayina sunulacaktir.

3 Mayis 2013, istanbul Yeni Havalimam Thalesi: DHMI tarafindan 3996 sayili kanun ve 2011/1807
sayil1 Bakanlar Kurulu Karar ile belirlenen usul ve esaslar cergevesince YID modeli ile yapim
gerceklestirilecek olan Istanbul Yeni Havalimani ihale sartnamesi uyarinca 3 Mayis 2013 tarihinde
yapilan ihalede en iyi teklifin bagka bir ortak girisim tarafindan verilmistir.

8 Mayis 2013, Olagan Genel Kurul Toplanti Cagrisi: TAV Havalimanlari’nin 2012 yilina ait
Hissedarlar Olagan Genel Kurul Toplantisi 30 Mayis 2013 Persembe giinii saat 14:00 'da Atatiirk
Havaliman1 D1g Hatlar Terminali, A Kapist - VIP yan1 TAV Yo6netim Merkezi, Yesilkoy, Istanbul,
adresinde bulunan TAV Akademi (A) Salonu'nda yapilmak iizere toplanti ¢agrist yapilmustir.

30 Mayis 2013, Genel Kurul Toplantis1 Sonucu: TAV Havalimanlari’nin 2012 yili Olagan Genel
Kurul toplantis1 30 Mayis 2013 tarihinde gergeklestirilmistir. Toplantida kayitli sermaye tavani
gegerlilik tarihi giincellemesi konusu da goriisiiliip kabul edilmistir. 1.500.000.000,00 TL olan mevcut
kayitli sermaye tavani i¢in son gegerlilik tarihi 31 Aralik 2017 olarak kabul edilmistir. Ayrica, kar pay1
dagitimi konusu goriisiiliip 31 Mayis 2013 tarihinde 1 TL nominal degerli paya briit 0,3934000 TL
nakit kar pay1 6denmesi kabul edilmistir.

10 Haziran 2013, Genel Kurul Kararlar1 Tescili: 30 Mayis 2013 tarihinde toplanan Olagan Genel

Kurulu'nda kabul edilen sekliyle sirket esas sdzlesmesinin; degisiklik yapilan ilgili maddelerindeki s6z
konusu degisiklikler 3 Haziran 2013 tarihinde tescil edilmistir.
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TAV Yatirim:

14 Mayis 2013, Riyad Terminal Thalesi: TAV Insaat, Suudi Arabistan Riyad’da King Khaled
Havalimani’nda yapilacak Terminal 5 tasarim ve insaat ihalesini kazanmustir. 400 milyon ABD$
yatirimla insa edilecek terminal binasi 18 ay i¢cinde tamamlanacaktir.

MIP:

9 Nisan 2013, Mezzanine Kredisinin Refinansmani: MIP’in 6zellestirme islemi doneminde almis
oldugu mezzanine kredisi, 7 Mayis 2013 tarihinde alinan 155 milyon ABDS$ tutarinda 9 Mayis 2014
vadeli yeni mezzanine kredisi ile refinanse edilmistir.

27 Mayis 2013, Yurtdisi Borsalara Kote Edilmesi Amaciyla Borclanma Senedi  Thraa
Basvurusu: Sirketimiz miisterek yonetimde bulunan istiraki MIP tarafindan; uygun piyasa
kosullarinin olugsmasi1 durumunda, yurtdisinda yerlesik gercek ve/veya tiizel kisi ve/veya nitelikli
yatirnmcilara satilmak ve gerektiginde yurtdisindaki borsalara kote edilmek iizere, bir veya birden
fazla ihrag yoluyla gerceklestirilecek, cesitli tertip ve vadelerde ve ihrag tarihlerindeki piyasa
kosullarina gore belirlenecek sabit ve/veya degisken faiz oranlarma sahip, toplamda 600.000.000
ABDS$’na kadar tahvil veya benzeri borglanma araci ihrag edilmesi’ne, bununla ilgili gerekli
calismalarin yapilmasina ve 6362 sayili Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca, yukarida esaslar1 belirtilen
tahvil veya benzeri bor¢lanma araglarmin satisa ¢ikarilabilmesi igin SPK’nin onayinin alinmasi
amaciyla bagvuruda bulunulmasina karar verilmis olup, 27 Mayis 2013 tarihinde bagvuru yapilmistir.

iDO:

2 Ocak 2013, Turgut Reis Gemisi Hakkinda Alinan Karar: Turgut Reis gemisinin mevcut hali ile
satilmasina, bu halde satilamamasi halinde hurdaya ayrilarak hurda olarak satilmasina karar
verilmistir.

1 Nisan 2013, IDOBUS hizmetine Kadikdy Terminalinin Eklenmesi: Istanbul deniz ulagimina
yatirimlarini siirdiiren IDO, Kabatas - Bursa hatti {izerinde 2012 Mart ayinda hizmet vermeye baglayan
IDOBUS seferlerine Kadikdy terminalini de eklenerek sefer tarifesini genisletmistir.

5) DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER

Akfen Holding:

12 Temmuz 2013, Akfen GYO Hisse Alim Satim Bildirimi: Akfen Holding 28 Haziran 2013 - 11
Temmuz 2013 tarihleri arasinda toplam 593.691,25 TL 6deyerek ortalama 1,46 TL fiyattan 405.559
adet (sermayenin %0,22’si) Akfen GYO hissesi alig islemi gerceklesmistir. Bu islemlerle birlikte,
Akfen Holding’in Akfen GYO sermayesindeki payr 11 Temmuz 2013 tarihi itibariyla %56,77
seviyesine ulagmistir.

23 Agustos 2013, Hisse Geri Alim Program Cercevesinde Hisse Alimi: Akfen Holding’in 12 Eyliil
2011 tarihli Olaganiistii Genel Kurulu’nda onaylanan ve 28 Mayis 2013 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurulu'nda 18 ay siireyle uzatilan geri alim programi ¢ergevesinde 28 Haziran 2013 - 22
Agustos 2013 tarihleri arasinda, ortalama 4,31 TL’den, toplam 1.147.887 adet Akfen Holding hissesi
satin alinmasi ile geri alim programu g¢er¢evesinde Akfen Holding tarafindan yapilan hisse alimlar
toplamda 4.679.131 adete ulasmistir. Akfen Holding tarafindan yapilan toplam hisse alimlarinin
sermaye orani ise %1,61 seviyesine ulagsmistir.

Akfen ingaat
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2 Temmuz 2013, Gayrimenkul Projesi Bilgisi: Bagl Ortakliklarimizdan Akfen Ingaat; Ankara ili,
Golbagi ilgesi, Hacilar mevkiinde kain 108.326 m” gayrimenkul iizerine insaat yapilmasina dair
Diizenleme Seklinde Gayrimenkul Satis Vaadi ve Kat Karsihig1 Insaat Sézlesmesi'nin yiiklenicisi olan
adi ortakliga %25,962 oranminda ortak olmus ve Akfen Insaat ile Akfen GYT 25 Eyliil 2012 tarihinde
bahsi gecen sdzlesme ve sozlesme konusu gayrimenkulde GYT'nin sahip oldugu payin Akfen insaat'a
devrine dair mutabakat saglamiglardir. KAP’a, 26 Eyliil 2012 tarihinde yaptigimiz agiklamada da yer
alan, devir ile ilgili; projelerin tamamlanmasi ve ingaat ruhsatinin alinmasi sartlar1 yerine geldiginden,
Taraflarca atanmis iki gayrimenkul degerleme sirketinin bulduklar1 degerler baz alinarak, 60.000.000
TL bedele Akfen Insaat tarafindan 2 Temmuz 2013 tarihinde GYT'den devir alinmistir. Sézkonusu
devir bedeli, 7.340.000 TL nakit 6denen kismi hari¢, Akfen Insaat’ n alacagmna karsilik mahsup
edilmis olup, bunun disinda ilave bir nakit 6deme yapilmamustir. Akfen insaat, s6zkonusu devir ile,
271.967 m’ insaat alan1 iizerinde konut, isyeri ve ofisten olusan incek Loft projesinin mevcut durumda
satilabilir briit alaninin toplaminin %98,6 oraninda sahibi olmustur

10 Temmuz 2013, Gayrimenkul Projesi Miiteahhitlik Sozlesmesi: Bagli Ortakliklarimizdan Akfen
Insaat; Incek Loft projesinin anahtar teslim esasina gore yapilmasina dair miiteahhitlik hizmetleri
sozlesmesini Dost Insaat ve Proje Yonetim A.S. firmasi ile 10 Temmuz 2013 tarihinde imzalamistir.
Soézlesme bedeli 300 milyon TL + KDV dir.

15 Agustos 2013, Akfen insaat’n Akfen Holding Hisse Alm Satim Bildirimi: Akfen Insaat
sermayesinde %4,30 paya sahip oldugu Akfen Holding paylar ile ilgili olarak 14.08.2013 tarihinde
4,34 fiyattan 100.000 adet alis islemi gergeklestirilmis oldugunu agiklamistir. Bu islemle birlikte
Akfen Insaat’in Akfen Holding sermayesindeki pay1 %4,33 seviyesine ulagmustir.

HES Grubu

11 Temmuz 2013, Kredi Sozlesmesi iImzalanmasi: Calikobasi ve Cigekli 1-I1 HES projeleri igin 11
Temmuz 2013 tarihinde Vakifbank ile toplam 33.375.000 ABDS$ tutarinda %5,5 sabit faiz oranli ve
3+9 yil vadeli kredi sdzlesmesi imzalanmigtir. 7 Agustos 2013 tarihinde toplam 10 milyon ABD$
tutarinda ilk kullanim yapilmistir.

Akfen GYO

16 Temmuz 2013, Arsa Alim: Accor tarafindan isletilmek tizere yaklasik 200 oda kapasiteli Ibis otel
projesi gelistirmek ve toplamda 19, Tiirkiye'de ise 15 otelden olusan bir portféye ulasmak amaciyla,
Seyfettin Polat Celik Sac San. ve Tic. Ltd. Sti.'nin maliki bulundugu Istanbul ili, Tuzla ilgesi, Aydinl
Mahalesi, Pavli Iskelesi Mevkii, 18 pafta, 3623 parsel no iizerinde kayith olan 4.259,9 m’ arsa
7.750.000 ABD$ karsiligi 15.041.975 TL bedelle satin alinmis ve tapu devir islemleri 16 Temmuz
2013 tarihinde tamamlanmustir.

2 Agustos 2013, Kredi Sozlesmesi: Akfen GYO bagl ortakligit RPI’nin portféyiinde bulunan Samara
Ofis projesinin insaasi i¢in Credit Europe Bank’tan 2008 yilinda kullanilan 7.500.000 Avro kredinin
refinansman1 i¢in yine Credit Europe Bank ile 2 Agustos 2013 tarihinde bir kredi sozlesmesi
imzalanmugtir. Kullanilacak kredinin tutar1 7.500.000 Avro olup, faiz oran1 % Euribor + 7 ve vadesi 6
yildir.

TAV Havalimanlari:

29 Temmuz 2013, LaGuardia Uluslararass Havalimam Ana Terminali Projesi ihalesi: TAV
Havalimanlar ile birlikte ADP, Goldman Sachs (GS Global Infrastructure Partners Il, L.P. ve GS
International Infrastructure Partners Il, L.P.), Tutor Perini Corporation, Ove Arup & Partners PC,
Kohn Pederson Fox Associates PC, Suffolk Construction Company, STV Incorporated ve ADP
Ingenieria ortak girisim grubunun olusturdugu konsorsiyum, yerel idare New York ve New Jersey
Liman Isletmeleri (Port Authority of New York and New Jersey, PANYNJ) tarafindan diizenlenen,
Amerika Birlesik Devletleri New York sehrinde bulunan “LaGuardia Uluslararas1 Havalimani Ana
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Terminali Dizayn/Yapim/Finans/Isletim ve Bakim & Onarmm kapsayan Yeniden Insasi” projesi
ihalesine teklif vermek iizere on yeterlilik almistir. LaGuardia Uluslararas1 Havalimani 2012 yili
itibariyle 26 milyon yolcuya hizmet vermistir.

MIP:

23 Temmuz 2013, Fitch Derecelendirmesi:_Fitch MIP’nin 2020 yili vadeli 450 milyon ABD$’lik
tahvil ihracimi gegici olarak BBB-(EXP) olarak derecelendirdi. Goriiniim duragan. 5 Agustos 2013
tarihinde de Fitch’in nihai derecelendirmesi BBB- olarak agiklanmustir.

23 Temmuz 2013, Moody’s Derecelendirmesi: Moody’s MIP’yi ve 2020 yili vadeli 450 milyon
ABDS$’lik tahvil ihracin1 Baa3 olarak derecelendirdi. Goriiniimii duragan.

2 Agustos 2013, Bor¢lanma Senedi Thracina iliskin Gelismeler: Sirketimizin miisterek yonetimdeki
ortakligi MIP’nin irlanda Borsasinda kote edilmek iizere "Rule 144A" ve "Regulation S" formatinda
yurtdisinda yerlesik nitelikli yatirimcilara satisa sunulan tahvillere iligkin talep toplama stireci
tamamlanmustir. Thrag edilen tahvillerin nominal degeri 450 milyon ABD$, vadesi 7 yil, itfa tarihi 12
Agustos 2020, %5,95 yeniden satig getirisi lizerinden fiyatlanarak kupon orani %5,875 ve ihrag fiyati
99,576 olup, yiiklenim sézlesmesinin imzalanmas1 ve SPK’dan Tertip Ihra¢ Belgesi’nin almmasim
takiben satig islemleri 12 Agustos 2013 tarihinde tamamlanmustir.

TAV Yatirim:

30 Temmuz 2013, Temettii Dagitimi: TAV Yatirm 30 Temmuz 2013 tarihinde toplam briit
2.277.940,50 TL (hisse bagina briit 11,3330 TL) temettii dagitimi gergeklestirmistir.

IDO:

2 Temmuz 2013, Yenilenen Yalova Deniz Otobiisii iskelesi: Yolcularinin daha rahat ve keyifli
seyahati icin gemi ve iskelelerinde siirekli iyilestirmelere giden IDO, Yalova Deniz Otobiisii
Iskelesi’ndeki yenilenme ¢alismalarmi tamamlayarak, iskeleyi 2 Temmuz 2013 tarihinde hizmete
acmuistir.

2 Agustos 2013, Toplu is Sézlesmesi Mutabakat Zabti: 1 Ocak 2013 - 31 Aralik 2014 tarihleri
arasindaki 2 yillik dénemi kapsayan Toplu Is Sézlesmesi sartlar: ile ilgili tiim konular iizerinde 2
Agustos 2013 tarihinde anlagma saglanarak tutanak altina alinmistir. S6zlesme yazim isinin
bitirilmesine miiteakip anlasma metninin IDO ve sendika tarafindan Eyliil ay1 igerisinde imzalanmasi
planlanmaktadir.

6) YATIRIMLAR

2013 yilinin ilk yarisinda toplam 89,1 milyon TL tutarinda yatirim yapilmistir. Bu tutarin énemli bir
kismi enerji ve GYO’ya iliskin yatirimlar olup, 12,3 milyon TL’si Akfen Enerji Holding altinda yer
alan Mersin DGKCS projesinin yapilmis yatirimlarina iliskindir. 51,7 milyon TL tutarindaki boliimi
ingaatt devam eden hidroelektrik santral yatirimlaridir. 24,1 milyon TL tutar Akfen GYO tarafindan
yapilmustir. Ayrica, Akfen Insaat’m yatirimlar 1,0 milyon TL olmustur.

7) SERMAYE PiYASASI ARACLARI
Sirket’in 12 Eyliil 2011 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurulu'nda karar1 alinan ve 28 Mayis

2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda 18 ay siireyle uzatilan; 28 Aralik 2011 tarihinde ilk
islemin gergeklestirildigi “Geri Alim Programi1” gergevesinde son islem tarihi olan 22 Agustos 2013
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tarihi itibarryla yapilan hisse alimlari toplamda 4.679.131 adet olmustur (10 Nisan tarihinde %2100
bedelsiz sermaye artirimi gergeklestirilmistir).

Sirketimiz 23 Aralik 2011 tarihinde, 80.000.000 TL nominal degerli, 2 yil vadeli, degisken faizli, 3
ayda bir kupon 6demeli tahvil ihra¢ etmistir (ISIN kodu TRSAKFHA1313). Yillik Ek Getiri Orani
%4,00 olarak kesinlestirilmistir. S6zkonusu tahvilin 25 Haziran 2013 tarihinde yapilan besinci kupon
O6demesi dénemine iligkin faiz oran1 %2,5058°dir (yillik bilesik faiz oran1 %10,43).

Sirketimiz 8 Mart 2012 tarihinde, 200.000.000 TL nominal degerli, 2 y1l vadeli, degisken faizli, 6 ayda
bir kupon 6demeli tahvil ihra¢ etmistir (ISIN kodu TRSAKFH31411). Yillik Ek Getiri Oran1 %4,00
olarak kesinlestirilmistir. S6zkonusu tahvilin 8 Mart 2013 tarihinde yapilan ikinci kupon 6demesi
donemine iliskin faiz oran1 %5,63 tiir (yillik bilesik faiz orani1 %11,60).

8) KURUMSAL YAPI

8.1) Ortakhk Yapisi
Ortagin Ticaret Unvani/ Ad1 Soyadi Seerai;yle(d,l?Ilf; Serrp:;’f?;;i Grup Ha’r\,ﬁwﬁé (V;Il?;szaki
Hamdi AKIN 57.458.736,00 19,75 A Nama VAR
Hamdi AKIN 141.041.014,00 48,47 B | Hamiline YOK
Meral KOKEN 81.088,00 0,03 B| Hamiline YOK
Nihal KARADAYI 81.088,00 0,03 B | Hamiline YOK
Selim AKIN 24,00 0,00 B | Hamiline YOK
Pelin AKIN 24,00 0,00 B | Hamiline YOK
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. 7.989.806,00 2,75 B Hamiline YOK
Akinist Makina Sanayi ve Ticaret A.S. 1.058.000,00 0,36 B Hamiline YOK
Akfen Turizm Yatirimlari ve isletmecilik A.S. 1.058.000,00 0,36 B | Hamiline YOK
Halka Agik Kistm* 82.232.220,00 28,26 B | Hamiline YOK
TOPLAM** 291.000.000,00 100,00

* Halka acik kisimda 4.509.654 adet Akfen Insaat'a ait hisse mevcuttur. Rapor tarihi itibariyla geri ahm progranu cergesinde Akfen Holding
tarafindan 4.679.131 adet hisse alinmustir.
** 10 Nisan 2013 tarihinde Akfen Holding’in sermayesi yapilan %100 bedelsiz sermaye artis1 sonrasinda 291.000.000 TL’ye yiikselmistir.

e Denetim Kurulu bir A ve bir B Grubu tarafindan aday gosterilecekler arasindan Genel Kurul
tarafindan secilmek tizere 2 kisidir.

e Genel Kurullarda A Grubu her bir hisse i¢in ii¢ oy hakki mevcut olup, oy imtiyazi vardir.

Bagli ortakliklarimizdan Akfen insaat 12.499.460 adet ana ortakliga ait hisse senedine sahiptir. Séz

konusu hisselerin tiimil halka agik niteliktedir. Bu hisse senetlerinin ana ortakligin nominal sermayesi
icindeki pay1 %4,295 olmaktadir.

8.2) Yonetim Kurulu, Denetim Kurulu ve Komiteler
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Akfen Holding’nin 28 Mayis 2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 1 yil i¢in
secilen Yonetim ve Denetim Kurulu tiyeleri ve yer aldiklar1 komiteler asagidaki gibidir.

Bagimsiz Yonetim icraci Uye Olup
Adi Soyadi Gorevi Kurulu Uyesi Olup | Yer Aldig1 Komiteler Olmadig:
Olmadigi
Hamdi AKIN E;);lf;ﬁl Kurulu Bagimsiz Uye Degil | Yénetim Kurulu Bagkam | Icraci Uye Degil
Irfan ERCIYAS 7&?;;2%;112;? Uyesi Bagimsiz Uye Degil | Murahhas Aza Icraci Uye
Yonetim Kurulu Bagkan
_ Yénetim Kurulu Uyesi ) Vekili, Kurumsal Yér}etim ) )
Selim AKIN - Bagimsiz Uye Degil | Komitesi Uyesi, Riskin Icrac1 Uye Degil
/ Bagkan Vekili
Erken Saptanmasi
Komitesi Uyesi
Kurumsal Yo6netim
Pelin AKIN Yonetim Kurulu Uyesi | Bagimsiz Uye Degil gg{?ﬁtgsgp[gg;:égmkm Icrac1 Uye Degil
Komitesi Uyesi
; Bagimsiz Yonetim - Denetim Komitesi . - .
Saban ERDIKLER K . Bagimsiz Uye Bagkani, Kurumsal Icraci Uye Degil
urulu Uyesi e T
Yonetim Komitesi Uyesi
Kurumsal Yo6netim
Bagimsiz Yonetim - Komitesi Bagkan, - : -
Nusret Comert . Bagimsiz Uye Denetim Komitesi Uyesi, | Icraci Uye Degil
Kurulu Uyesi S
Riskin Erken Saptanmasi
“Komitesi Bagkan1
EEKEE\;’X% AK Denetim Kurulu Uyesi | - - i
Aybeniz SEZGIN | Denetim Kurulu Uyesi | - - -

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Simiri

Yonetim Kurulu Baskani ve tiyeleri, TTK’nin ilgili maddeleri ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin 9 ve 10
uncu maddesinde belirtilen yetkilerle Sirketin temsili ve yonetimini gerceklestirmektedir. ESas
Sézlesmemizin 13. maddesinde ise Denetim Kurulu Uyelerinin gérev, yetki ve sorumluluklari
belirtilmistir.

8.3) Yonetim Takim

isim Girev
Siiha Gligsav Genel Midiir
Kadri Samsunlu Genel Miidiir Yardimcisi/Mali Tsler

Genel Miudir Yardimeis: /Hukuk, Kurumsal Yonetim

Sila Ciliz Inang Komitesi Uyesi

Rafet Yiiksel Muhasebe Koordinatdrii

Giilbin Uzuner Bekit Finansman Koordinatorii

Meral Altinok Biitce Raporlama ve Risk Yonetimi Koordinatorii
Burak Kutlug Is Gelistirme Koordinatorii

Kiirsat Tezkan Kamu iliskileri Koordinatérii
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Istirak ve Bagli Ortakliklarin Genel Miidiirleri

Sirket Genel Miidiir
TAV Havalimanlar1 Holding A.S./ TAV Yatirim Holding A.S. | Mustafa Sani Sener
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. Coskun Mesut Ruhi
Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S. Ismail Hakki Tas
Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S. Ahmet Paksoy
Akfenhes Yatirimlari ve Enerji Uretim A.S. Saffet Atict

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Vedat Tural

Akfen Cevre ve Su Yatirrm Yapim Isletme A.S. Kiirsat Tezkan

8.4) Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

30 Haziran 2013 tarihinde sona eren doneme ait Akfen Holding ve bagl ortakliklart i¢in iist diizey
yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar toplami 5.691 TL (30 Haziran 2012: 4.776 TL) tutarindadir.

8.5) Istirak ve Bagh Ortakhiklarin sermayeler: ve hisse oranlar

Sirketimizin baglica bagli ortaklik, istirak ve miisterek yonetime tabi ortakliklarinin unvanlari, sahiplik
orani (dogrudan ve dolayl1 ortaklik paylari toplami1) ve konsolidasyon yontemi asagidaki gibidir.

Ticaret Unvam 30062013 Konsolidasyon Yoéntemi
Sahiplik Orani (%)

TAV Havalimanlart Holding A.S. 8,12 Ozkaynak yontemi
TAV Yatirim Holding A.S. 21,68 Ozkaynak yontemi
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. 99,85 Tam Konsolide
Mersin Uluslararas: Liman Isletmeciligi A.S. 50,00 Ozkaynak yontemi
PSA Akfen Liman Isl. ve Yénetim Dan. A.S. 50,00 Ozkaynak yontemi
Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S. 30,00 Ozkaynak yontemi
Akfen Enerji Yatirimlari Holding A.S. 69,75 Tam Konsolide
Akfenhes Yatirimlar1 ve Enerji Uretim A.S.* 100,00 Tam Konsolide
Simer Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. 99,00 Tam Konsolide
Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.** 56,56 Tam Konsolide
Akfen Cevre ve Su Yatirrm Yapim Isletme A.S. 49,99 Ozkaynak yontemi

* 28 Mart 2013 tarihi itibariyla Sirketimiz bagh ortakligi AkfenHES ile ayni ortaklik yapisina sahip olan HES 11, HES V ve
HES 111 ’iin tasfiyesiz ve bir biitiin halinde Akfen HES e katilmasi suretiyle birlesmesi islemi gerceklestirilmistir.
** Rapor tarihi itibariyla Akfen Holding ’in Akfen GYO 'daki pay1 %56.77 seviyesindedir.

8.6) Personel ve Isci Hareketleri

30 Haziran 2013 tarihi itibariyla Akfen Holding ve bagl ortakliklarinin ve is ortaklarinin ¢alisan sayisi
sirastyla 347 (31 Aralik 2012: 340) ve 30.329 (31 Aralik 2012: 27.654) djir.

8.7) Temettii Politikas1
Sirketimiz, TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati (“Mevzuat”), SPK Diizenleme ve Kararlari, Vergi

Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Sirketimiz ana sézlesmesi’ni dikkate alarak kar
dagitimi kararlarini belirlemektedir.
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Kar pay1 dagitiminda pay gruplar arasinda imtiyaz yoktur.

Kar dagitim kararinda, uzun vadeli Holding stratejilerimiz, grup sirketlerinin sermaye gereksinimleri,
yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
tizerine Genel Kurul’ca kararlastirilir.

Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak dagitilacak temettii, tamami nakit veya tamami bedelsiz
hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.

Akfen Holding, 9 Nisan 2010 tarihinde aldig1 ve isbu faaliyet raporu tarihi itibariyla yiiriirliikkte olan
Yonetim Kurulu Karart ile “Sirketimizin genel karlilik durumu dikkate alinarak 2009 yili hesap
doneminden itibaren dagitilabilir karin en az %30’unun dagitilmasinin Genel Kurul’a teklif edilmesi”
esasina dayanan bir kar dagitim politikasi benimsemistir.

Geemis yillarda Sirketin dagitilabilir karmminin  ¢ikmamis olmasi  dolayisiyla kar dagitim
yapilmamugtir. 2012 yili ile ilgili durum Yo6netim Kurulu tarafindan degerlendirilerek Genel Kurul’a
Sirket’in fiili durumu ve ihtiyaclarina gore kar dagitimina dair teklif yapilmstir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 3 Mayis 2013 tarihinde aldigi karara istinaden 28 Mayis 2013
tarihinde yapilan 2012 yili Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda 2012 yili ve ge¢mis yil karlari
ile ilgili olarak toplam 25.529.166,46 TL kar dagitilmasi karar1 alinmistir. Kar dagitimi (hisse basina
briit 0,087729094 TL) 30 Mayis 2013 tarihinde gerceklestirilmistir.

8.8) Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetimi:

Aralik 2012°de Sirketimiz Yonetim Kurulu'nca; Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerine getirmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi'nin;
Riskin Erken Saptanmasi ¢ergevesinde yaptigi calismalar neticesi nihai hale getirilen Risk Yo6netimi El
Kitab1’nin Sirketimizde uygulanmasi onaylanmustir.

Sirketimizde Risk yonetimi faaliyetleri, Mali Isler Genel Miidiir Yardimciligi’na bagh Biitce,
Planlama ve Risk Yonetimi Koordinatorliigii’nce yiirtitiillmektedir.

2012 yilinda, kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin sistematik hale getirilmesi ve Grup biinyesinde
risk kiiltiiriiniin olusturulmast amaciyla, kurumsal risk yonetimi konusunda danismanlik hizmeti
alinmustir.

Bu kapsamda Holding ve bagli ortakliklart biinyesinde risk envanterleri olusturulmustur. Holding ve
bagl ortakliklar1 Akfen insaat, Akfen Enerji, Akfen HES ve Akfen GYO sirketlerindeki tiim siiregleri
kapsayacak risk haritalar1 ve siireclere iligkin kontrol aktiviteleri ile alinmasi1 gereken aksiyonlar
tanimlanmigtir. S6z konusu aksiyonlarin uygulamalarina baglanmistir ve halen bu siire¢ devam
etmektedir.

Ayrica Sirketimiz, 19 Mart 2013 tarihinde Kurumsal Y6netim Komitesince yliriitiilmekte olan Riskin
Erken Saptanmasi Komitesinin gorevlerinin ayri bir komite kurularak yiiriitiilmesine, kurulacak olan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nde, Sayin Nusret Comert’in bagkan, Sayin Pelin Akin ve Saymn
Selim Akin’in {iye olarak gorevlendirilmesine karar vermistir.

I¢c Kontrol Mekanizmast:

I¢c Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’nin ihdas: ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gorevleri, Denetim Komitesi’nin organizasyonu igerisinde yerine

36



getirmektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Saban Erdikler mevcut Denetim Komitesi’nin
Baskanligini yiiriitmektedir.

9) KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat
sahipleri ve Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, SPK tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim llkeleri (“Ilkeler”)’nde yer alan prensiplerin uygulanmasi igin “2012 yili
Kurumsal Yo6netim Ilkeleri Uyum Raporu”nu hazirlamis olup, 9 Nisan 2013 tarihinde yaymlamustir.

10) BAGISLAR

Akfen Holding’in 2013 yilinin ilk yarisinda ¢esitli dernek ve vakiflara yaptigi yardim tutar1 1.897 bin
TL’dir (1Y2012: 169 bin TL).

11) ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI
Mliskili Taraf Bakiyeleri

30 Haziran 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan kisa vadeli alacaklar ve
borg¢lar agagidaki gibidir:

30 Haziran 2013 31 Arahk 2012

Diger alacaklar 390 239
390 239

Ticari borglar 551 955
Diger borglar 185 100
736 1.055

30 Haziran 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan uzun vadeli alacaklar ve
borglar agagidaki gibidir:

30 Haziran 2013 31 Arahk 2012

Diger alacaklar 58.150 45.541
58.150 45.541

Diger borglar 7.840 7.499
7.840 7.499

Bu notta belirtilmeyen Sirket ve bagl ortakliklar1 ile miistereken kontrol edilen ortakliklar arasinda
gergeklesen diger tiim islemler konsolidasyon sirasinda eliminasyon islemine tabi tutulmustur. Grup
ile diger iliskili taraflar arasindaki bakiyelerin detaylarn takip eden sayfada agiklanmistir

30 Haziran 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle, Grup’un iliskili taraflardan uzun vadeli ticari
olmayan alacak bakiyeleri agagidaki gibidir:

iligkili taraflara uzun vadeli diger alacaklar: 30 Haziran 2013 31 Aralik 2012
Akfen Gayrimenkul Yatirimlar Ticaret A.S.(“Akfen GYT”) 50.482 38.334
Hyper Foreign Holland N.V. 6.063 5.552
Diger 1.605 1.655

58.150 45.541

30 Haziran 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle, Grup’un iligkili taraflara uzun vadeli diger borg
bakiyeleri asagidaki gibidir:
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Iliskili taraflara uzun vadeli diger borglar: 30 Haziran 2013 31 Arahk 2012
TAV Yatirim 7.805 7.499
TAV Havalimanlari 35 --

7.840 7.499

Miskili Taraf Islemleri

30 Haziran tarihleri itibariyle iligkili taraflara verilen hizmetler asagidaki sekildedir:

iliskili taraflara verilen hizmetler:

30 Haziran 2013

30 Haziran 2012

Sirket Tutar islem Tutar islem

Akfen GYT 2.484 | Finansman Geliri 2.837 Finansman
2.484 2.837

30 Haziran tarihleri itibariyle iliskili taraflardan alinan hizmetler asagidaki sekildedir:

Iliskili taraflardan ahnan hizmetler: 30 Haziran 2013 30 Haziran 2012

Sirket Tutar Islem Tutar Islem

Ibs Sigorta Brokerlik Hiz. A.S. 1.215 Alimlar 1.058 Alimlar
1.215 1.058
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EKLER:
ESAS SOZLESME DEGIiSIKLIiGi

Yiriirlikteki TTK ve Kanun ile uyumun saglanmasi maksadiyla Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin 2., 3.,
4,6.,7.,8.,9,10, 11, 12, 13,, 14,, 15,, 16., 18., 19,, 20., 21 ve 22. maddelerinin asagidaki sekilde
tadiline iliskin olarak SPK ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan onay alinmis olup 28 Mayis 2013
tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerince onaylanmstir.

MADDE 2 - SIRKETIN UNVANI

Sirketin {invan1 "AKFEN HOLDING ANONIM SiRKETI"dir. Bu ana sézlesmede kisaca "Holding" ve/veya
“Sirket” kelimesi ile anilacaktir. Sirketin isletme adi “Akfen Holding™’dir.

MADDE 3 - AMAC VE KONU
Holding' in baslica amaglar1 sunlardir;

1. Holding kendisi veya baskalar1 tarafindan kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve yonetimine
katilarak bunlarin, yatirim, finansman, organizasyon ve yonetim konularina, birlikte veya toplu bir
biinye icerisinde ve modern isletmecilik kaideleri ¢ergevesinde ¢dziimler getirir, risk dagitir, ekonomide
olusan degisikliklere kars1 yatirnmlarin giivenli bir sekilde siirdiiriilmesini saglar, ¢alisma alanindaki
basarilarint arttirmak, daha kars1 ve verimli sekilde yonetilmeleri ve idarelerinin saglanmasi amaciyla
ortak hizmet alanlar1 diizenler ve bu hizmetlerin mali kiilfetlerini hafifletmek i¢in ¢alisir ve boylece
sirketlerin gelisiminde siirekliligi temin eder.

2. Kanun ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek kaydiyla kiigiik birikimlerin ve sermayenin
birlesmesini saglayacak biiylik yatirimlar1 gergeklestirir ve kendisi veya bagkalar tarafindan kurulmus
veya kurulacak sirketlerin sermaye piyasasindan fon saglamasina yardimci olur.

3. Kanun ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek kaydiyla; biinyesindeki fonlar1 birlestirir, bunlar
artirmak ve bu fonlarla yeni sermaye sirketleri kurarak, yeni yatirim alanlar1 yaratmak veya mevcutlara
istirak ederek kullandiklari teknolojiyi gelistirmek veya yenilemek ile ilgili ¢aligir.

4. Biinyesi i¢inde veya disinda gelistirecegi sosyal hizmetlerle gerek mensuplarina ve gerekse topluma
yararli olmaya caligir.

Holding yukaridaki amaglarin1 gerceklestirebilmek i¢in ve yatirim hizmetleri ve faaliyeti niteliginde olmamak ve
Kanun ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek kaydiyla sinai, ticari, mali, zirai ve her gesit konuda faaliyet
gosteren yerli veya yabanci her cesit sermaye sirketine kurucu olarak katilabilir, kurulmus veya kurulacak
olanlarin yonetimine katilabilir, hisselerini/paylarini satin alarak ortak olabilir.

1. Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla Holding, menkul kiymetler alabilir,
elden ¢ikarabilir, bagka hisse/pay ile degistirebilir, rehin edebilir, rehin alabilir.

2. Holding, sermayesine ve/veya yonetimine katildigi her cesit sirketin yeni konularda girisecegi
yatirimlara ve bagli oldugu guruplarin mali, ekonomik ve teknik kapasitelerini gozoniine alarak,
kararlar vererek uygulamaya geger.

3. Holding grubunda bulunan sirketlerin finansman, idare ve isletme organizasyonlarini yapar ve uygular,
bunlarin denetlenmesini ve ileriye doniik planlanmasinin yapilmasin saglar.

4. Sirket’in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis etmesi hususlarinda Mevzuat gercevesinde belirlenen esaslara uyulur

5. Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda, SPK’ca talep edilecek gerekli
aciklamalarin yapilmasi ve aracilik faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla, sermayesine ve/veya
yonetimine katildig1 sirketlerin, pay/hisse ve borglanma araglar1 ¢ikarmasinda [suskripsiyon/bunlarin
taahhiidii] islemlerine aracilik eder, bunlarin sonuglarinin pay/hisse ve bor¢lanma aracigikaran sirketlere
ve alicilara karsi garantisini verir, geri alma taahhiidiinde bulunur. Satislarmin ve degerlerinin
korunmasinm saglayacak islemleri yapar.

6. Yatinmcilarin aydmlatilmasini teminen O6zel haller kapsaminda, SPK’ca talep edilecek gerekli
aciklamalarin yapilmasi kaydiyla, sermayelerine ve yonetimlerine katildigi sirketlerin satiglarindan
dogan her tiirlii her gesit alacaklarint devralir, katildig: diger sirketlere devir ve ciro eder, bu sirketlerin
saticilarina ve miisterilerine actiklari kredileri sigorta ettirir veya eder.
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Holding, sermayelerine ve yonetimlerine katildig: sirketlerin, mali kontrol, rasyonalite, isletme, ithalat,
ihracat, glimriik, depolama, sigorta, nakliye, tahsilat, yatirim danismanligi faaliyeti niteliginde olmamak
iizere mali ve hukuki danismanlik iglerini diizenler ve yiiriitiir.

Yabanci ve yerli sirketler ve gruplar ile igbirligi ve istirakler kurarak mali sorumluluk dagitimina
dayanan anlagmalar yapar.

Yatirimetlarin - aydinlatilmasini  teminen 6zel haller kapsaminda, SPK’ca talep edilecek gerekli
aciklamalarin yapilmasi kaydiyla, ama¢ ve calisma konusu ile ilgili olarak ve amaglarim
gerceklestirebilmek icin, menkul ve gayrimenkuller alir, satar, kiraya verir, kiralar, kendi
gayrimenkulleri {izerinde her tiirlii ayni ve gayri maddi haklar ile ipotek tesis ettirir, ipotekleri kaldirir,
menkul rehni alir ve verir, hukuki ve mali tasarruflarda bulunabilir.

Aracilik faaliyeti niteliginde olmaksizin, sermaye ve/veya yonetimine istirak ettigi sirketlerin, her tiirli
finansmanim1 tekeffiill edebilir. Bunlar lehine, yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel haller
kapsaminda SPK’ca aranacak gerekli agiklamalar1 yapmak kaydiyla her ¢esit ayni veya sahsi teminat
verebilir. Yonetim Kurulu karart ile borg iistlenebilir.

Sermayesine ve/veya yonetimine katildigi sirketlerin hukuki ve mali iglem, takip veya her tiir
sorunlarinin tek elden ¢oziimlenmesi i¢in kendi biinyesi i¢erisinde 6zel komiteler ve/veya kisiler ihdas
edebilir, gereginde istirak ettigi sirketlerin bu tiir takip, islem ve sorunlarinin ¢éziimii konusunda kendi
biinyesi diginda da uzman elemanlarla siireli veya siiresiz anlagmalar yapabilir.

Isbu 6zel biirolar yahut uzmanlar kanali ile, istirak ettigi sirketlerin her tiir mali ve hukuki islerini takip
ve intag edebilir; gereginde idari ve kazai mercilerin biitin kademelerinde, idari, mali ve hukuki
ihtilaflarin savunmalarini, gene uzman kisilere takip ettirebilir.

Biitiin bu hizmetlerine karsilik Holding, is basina veya yillik abonman anlasmalar1 yaparak, iicret tahsil
edebilir.

Sermayesine ve/veya yonetimine katildigi sirketlerin, plan, proje, etiid gibi iktisadi, mali ve teknik
hizmetlerinin tek elden yiiriimesini saglar. Bu climleden olmak {izere, ihale projelerini ve tekliflerini
hazirlayabilir ve gereginde, istirakleri nam ve hesabina ihalelere istirak edebilir, veya miinhasiran kendi
namina ve fakat istirakleri hesabina ihalelere istirak edebilir, yahut kendi nam ve hesabina istirak ettigi
ihaleleri, istiraklerine devredebilir. isbu hizmetlerine karsilik istiraklere, siireli veya siiresiz, is basina
yahut abonman karsilig1 anlagmalar yaparak, gelir temin edebilir veya ihalelerin devri karsiligi muayyen
bir bedel alabilir.

Biinyesi icerisinde kendi olanaklariyla veya Holding biinyesi disinda anlagma ile baglandigi uzmanlar
kanali ile, Ozellikle sermaye ve yOnetimine istirak ettigi sirketlerin muhasebelerinin ve hukuki
islemlerinin organizasyonunun yapabilir, yaptirabilir, bu hizmetlerine karsilik iicret alabilir.
Sermayesine ve/veya yonetimine istirak ettigi sirketlerin, her kademedeki personelini yetistirmek, yahut
uzmanlastirmak igin, siireli veya siiresiz kurslar diizenleyebilir, bu tiir hizmetler verdigi istiraklerden
ticret alabilir.

Aracilik faaliyeti niteliginde olmaksizin, istirakleri arasindaki veya istirakleri ile tgiincii hakiki veya
hiikmi sahislar arasindaki ticari islemlerle ilgili hizmetleri yapabilir. Bu ciimleden olmak {izere, ticret
kargiliginda her nevi ticari akdin istirakler arasinda yapilmasi imkanlarini saglayabilir ve akdin icrasina
tavassut edebilir. Ozellikle, menkul ve gayrimenkul mallarin, mamul veya yar1 mamul emtianin veya
hammaddenin alim-satimina, yardim edebilir, gereginde s6zkonusu mallarin bedelini, kendisine verilen
yetki ¢ercevesinde tahsil edebilir, mallar1 taraflarin nam ve hesabina nakledebilir.

Kendi namina ve istirakleri hesabina her nevi menkul esya, mamul veya yari mamul emtia ile
hammaddenin alim ve/veya satiminda komisyonculuk edebilir. Kanun ve ilgili mevzuata aykirilik teskil
etmemek kaydiyla, Bor¢lar Kanununda 0Ongoriilen biitiin hukuki iliskileri, istirakler, yahut {i¢iincii
sahislarla, kendi arasinda kurabilir.

Mevzuat’in ortiilii kazang aktarimina dair diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla tek basina veya iigiincii
kisiler ile ortaklik kurmak suretiyle OIB ve Resmi ve Ozel merciler tarafindan ya da ilgili kurum veya
kuruluslar, kisilerceyurt i¢inde ya da yurt disinda agilmig ihalelere istirak edebilir,

Amag ve konusu ile ilgili mallarin toptan ve perakende alimi ve satimi, nakliyesi, pazarlanmasi, ithalati,
ihracatini, mutemetligi ve transit ticareti ile istigal edebilir, ihale, artirma ve eksiltmelere girebilir,
giimriik komisyonculugu yapmamak iizere konusu ile ilgili glimriik islemleri ve muameleleri yapabilir,
Holding maksat ve mevzu ile ilgili faaliyetleri i¢in faydali veya liizumlu olan yurt i¢i ve yurt dist izin,
ruhsatname, ihtira berati, alameti farika, lisans, imtiyaz ve telif haklari marka, model, resim ve ticaret
unvanlarini know-how teknik bilgi gibi gayri maddi haklar1 ihdas edebilir, kismen yada tamamen satin
alabilir, kiralayabilir, kullanabilir, satabilir, kiraya verebilir, {izerlerinde intifa ve rehin haklar
tantyabilir ve benzeri hukuki tasarruflarda bulunabilir,

Sirketin kendi adimna ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk1
tesis etmesi hususlarinda Mevzuat cergevesinde belirlenen esaslara uyulmak, yatirnmcilarin
aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda, SPK’ca talep edilecek gerekli agiklamalarin yapilmasi
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ve menkul kiymet portfoy isletmeciligi ve aracilik faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla, Holding
ama¢ ve faaliyet konusunu gergeklestirebilmek, ihtiyacim karsilamak veya kaynaklarini
degerlendirmek icin her tiirli gayrimenkul ve menkul mal ve haklar1 satin alabilir, satabilir,
gayrimenkul satis vaadi sozlesmeleri akdedebilir, kismen veya tamamen Kiralayabilir, kiraya verebilir,
bunlarin tapuya tescillerini ve serhlerini yaptirabilir. Holding adina kayitli gayrimenkuller ile ilgili
olarak tapu daireleri nezdinde cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili her nevi muamele
ve tasarruflar1 gerceklestirebilir, Holding amag ve faaliyetlerini gerceklestirmeye yonelik kamu kurum
ve kuruluslari ile belediyelere bila bedelle terk ve hibe edebilir, yesil alana, yola terk islemleri yapabilir,
ayrica feraglarini verebilir. Bor¢ ve alacaklarindan dolayr maliki bulundugu veya baskalarina ait
gayrimenkuller iizerinde leh ve aleyhte her tiirlii ipotek, sair gayrimenkul rehni ve diger ayni ve sahsi
haklari tesis edebilir, fek edebilir, ipka, istira, alt ve iist hakki tesis edebilir, fek edebilir, almis oldugu
iist haklart tizerinde her tiirlii ayni ve sahsi haklar tesis edebilir, {ist hakki siiresi ¢ergevesinde iist
hakkimi kismen veya tamamen satabilir, yerli ve yabanci gergek kisi ve kuruluslara kiraya verebilir,
Holdingin borg¢lariin temini veya amacint gergeklestirmek i¢in Holdingin menkul veya gayrimenkul
mallar1 iizerinde ipotek, rehin, gayrimenkul miikellefiyeti, isletme rehni, intifa, irtifak, sitkna hakki ve
her tlirli ayni veya sahsi hak tesis edebilir, ii¢iincii kisilerden olan alacaklar1 veya {igiincii kisilerin
menkulleri ve gayrimenkulleri iizerinde tesis edilen s6zii gecen haklari kabul edebilir. Yatirimcilarin
aydinlatilmasini teminen 6zel haller kapsaminda, SPK’ca talep edilecek gerekli agiklamalarin yapilmasi
kaydiyla aval ve kefaletleri kabul edebilir, her tiirlii hak ve alacaklari i¢in ayni ve gahsi teminatlar
alabilir ve verebilir, {i¢iincii sahislarin borglarina karsilik gayrimenkullerini ipotek verebilir,
menkullerini rehnedebilir, {liglincli sahislar lehine garanti ve kefalet verebilir, garanti ve kefalet
anlagmalar1 imzalayabilir. Holding’in borglarinin ve alacaklarinin temini i¢in Medeni Kanun hiikiimleri
geregince ayni ve gayri maddi haklarla ilgili her ¢esit iltizami ve tasarrufi islemler yapabilir,
gayrimenkuller  iizerinde mikellefiyetli ve miikellefiyetsiz her tiirli tasarrufta bulunabilir, bu
hususlarda gerekli her tiirlii devir ve feragi yapilabilir, yapilan devir ve feragi kabul edebilir, tapuya
serh verebilir, verilen serhi kabul edebilir ve sair tapu muamelelerini ifa ve intac edebilir.

Holding amaclarinin tahakkuku igin gerekli olan bilumum, gere¢ ve tesisleri satin alabilir, satabilir,
kiralayabilir, ithal edebilir, finansal kiralama soézlesmeleri yapabilir,

Yurt icinde ve disinda sube, irtibat biirosu, temsilcilik, acentelik, bayilik, miimessillik acabilir,
Bagislarin Kanun’un ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik tegkil etmemesi, gerekli 6zel
durum agiklamalarmin yapilmasi ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi, yapilacak bagislarin {ist sinirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi ve yapilan bagislarin
dagitilabilir kar matrahina eklenmesi sartiyla, kendi ama¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde genel
biitgeye dahil dairelere katma biitceli idarelere, il 6zel idarelerine, sosyal amagli kurulmus olan
vakiflara, derneklere, ulusal ve uluslararasi kuruluslara, bilimsel arastirma gelistirme faaliyetinde
bulunan kurum ve kuruluslara, tiniversitelere, 6gretim kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara
yardim ve bagista bulunabilir, derneklere liye olabilir, vakiflara katilabilir. Genel Kurul’da belirlenen
iist sinir1 agan tutarda bagis yapamaz.

Yetkili kuruluslar ile birlikte sigorta hizmetleri organize edebilir,

Cesitli isletme ve hizmet modelleri kapsaminda organizasyon ve hizmet sektorlerinde faaliyet
gosterebilir, istigal konusu ile ilgili olarak danigmanlik ve kontrolliik hizmetleri verebilir,

Holding biinyesinde istigal konusu ile ilgili olarak AR-GE merkezi olusturabilir.

Holding, yukarida gosterilen konulardan baska iglere girigsmek istedigi taktirde yonetim kurulunun teklifi iizerine
durum genel kurulun onayina sunulacak ve bu yolda bir karar alindigi taktirde Holding bu isleri de
yapabilecektir.

1.

2.

Ana sozlesme degisikligi niteliginde olan isbu kararin uygulanabilmesi i¢in Sanayi ve Ticaret
Bakanligindan ve SPK’dan gerekli izin alinacaktr,

Sirket, yukarida belirtilen hususlar1 gergeklestirirken, Kanun ve ilgili mevzuata uygun olarak
yatirimcilarin bilgilendirilmesi amactyla kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerini yerine getirecektir.

MADDE 4 - SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Sirket merkezi Ankara'dadir. Adresi, Koza Sokak No:22 GOP/ANKARA'dir. Ticaret Bakanligi’na ve SPK’ya
haber vermek kaydi ile yurt icinde ve disinda subeler agabilir. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline
tescil ve Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica TC Giimriik ve Ticaret Bakanlhigi’na ve
SPK’ya bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis
adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni adresini siireci ig¢inde tescil ettirmemis sirket i¢in bu durum fesih
sebebi sayilir.
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MADDE 6 - SERMAYE

Holding, SPK’nin 16 Nisan 2010 tarih ve B.02.1.SPK.0.13-504 3939 sayili izni ile kayitli sermaye sistemini
kabul etmistir.

Holding’in kayitli sermaye tavani 1.000.000.000,00 (bir milyar) TL. olup, her biri 1 (bir) Tiirk Liras1 itibari
degerde 1.000.000.000 paya boliinmiistiir.

SPK’ca verilen kayitli sermaye tavam izni, 2010-2014 yillar1 (5 yil) igin gegerlidir. 2014 yili sonunda izin
verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2014 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim
karar1 alabilmesi i¢in; daha Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 igin SPK’dan izin almak suretiyle
genel kuruldan 5 yili gegmemek iizere yeni bir siire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamast durumunda sirket kayitli sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Holding’in ¢ikarilmig sermayesi 291.000.000-TL’dir. Bu sermaye, her biri 1.-TL degerinde 57.458.736 adet A
Grubu ve 233.541.264 adet B Grubu olmak iizere, 291.000.000 adet paya ayrilmigtir.

Mevcut sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen Odenmistir. Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve
Sermaye Mevzuat1 hiikiimleri ¢ercevesinde arttirilabilir veya azaltilabilir.

57.458.736 adet A Grubu hisse Hamdi Akin’a verilmis olup, A Grubu paylar nama, B Grubu paylar hamiline
yazilidir.

Her haliikarda Yo6netim Kurulu, sermaye artis1 esnasinda A ve B Grubu pay sahiplerinin Sirket’te sahip olduklari
paylarin orani nispetinde yeni A ve B Grubu pay ¢ikartacaktir. Sermaye artirimlarina pay sahipleri, sahip
olduklar1 paylarla ayn1 grupta ihrag¢ edilecek paylart s6z konusu gruba taninan imtiyazlarla birlikte alarak istirak
ederler.

Sermaye artirimlart dolayisiyla primli olarak ihra¢ edilecek paylari taahhiit edenler, ihraglari tarihinde pay
senedinin itibari degerine ilaveten tespit edilecek primleri TTK nin ilgili maddesinde 6ngdriildiigii lizere Sirket’e
ayrica 6deyeceklerdir.

Yonetim Kurulu, 2010-2014 yillar1 arasinda Kanun hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigli zamanlarda
TTK’nin esas sermayenin arttirilmasina iligkin hiikiimlerine bagli kalinmaksizin ¢ikarilmig sermayeyi yeni pay
¢ikarmak suretiyle yukarida belirtilen kayitl sermaye tavanina kadar arttirmaya yetkilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ger¢evesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Kanun hitkiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar
yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmigs sermayeyi arttirmaya, nominal degerin istiinde (primli) veya altinda pay
¢ikarilmasi, pay sahiplerinin yeni pay almak haklarinin kismen veya tamamen sinirlandirilmasi konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz.

MADDE 7 —- PAYLARIN SATIS VE DEVRI
Paylarin devri TTK hiikiimlerine ve Mevzuat hiikiimlerine tabidir.

Sirket nezdinde, sadece pay defterinde Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde tutulan kayitlar dikkate alinarak kayith
bulunan kisiler pay sahibi veya pay iizerinde intifa hakki sahibi kabul edilirler.

Sirket’in borsada islem géren nama yazili paylarmin devirleri bakimindan SPK diizenlemeleri uygulanir.
Sirket’in kendi paylarini geri almasi ve ivazli sekilde rehin olarak kabul etmesi s6z konusu olursa Mevzuat ve
ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamasi yapilir.

A Grubu paylarin, borsa diginda devredilebilmesi ancak Sirket Yonetim Kurulu’nun onayr ile miimkiindiir.
Sirket Yonetim Kurulu, devredene, paylarini, bagvurma anindaki gergek degeriyle, kendi veya diger pay

sahipleri ya da iigiincii kisiler hesabina almay1 6nererek, onay istemini reddedebilir.
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MADDE 8 - SERMAYE PIYASASI ARACLARI iHRACI

Holding, TTK, Kanun ve ilgili mevzuat hiikkiimlerine gore; Yo6netim Kurulunun yetkisinde olmak iizere;
finansman bonosu, kar ve zarar ortaklig1 belgesi, kara istirakli tahvil, paya doniistiiriilebilir tahvil ve SPK
tarafindan kabul edilecek her tiirlii semaye piyasasi araci ile borg¢lanma araci ve mevzuat hiikiimlerince Yo6netim
Kurulu karar ile ihra¢ edilmesine engel bulunmayan diger menkul kiymetleri ihra¢ edebilir. Katilma intifa
senedinin ihracina genel kurul yetkilidir. Yapilacak ihraglarda Kanun ve ilgili mevzuatta yer alan diizenlemelere
uyulur.

MADDE 9 - YONETIM KURULUNUN SECiMi, GOREVLERI, SURESi VE YONETIiM KURULU
TOPLANTILARI

Sirketin idaresi, tgilincii kisilere karsi temsil ve ilzami, TTK hiikiimleri ger¢evesinde genel kurul tarafindan
segilen TTK ve Mevzuati'da belirtilen sartlari haiz en az 6 iiyeden olusan ve ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan
bir yonetim kuruluna aittir.

Bir tiizel kisi yonetim kuruluna iiye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan
belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur; ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, Sirketin
internet sitesinde hemen agiklanir. Tiizel kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy
kullanabilir. Yonetim kurulu iiyelerinin ve tiizel kisi adina tescil edilecek gergek kisinin tam ehliyetli olmalari
sarttir. Uyeligi sona erdiren sebepler secilmeye de engeldir.

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu toplantilarina baskanlik etmek iizere, {iyeleri arasindan bir Bagkan ve onun
yoklugunda bagkanlik etmek tizere bir Bagkan Vekili seger. TTK’nin yonetim kurulu baskanina toplantiya davet
ve yonetim kurulu iiyelerinin bilgi alma taleplerine iligskin olarak getirmis oldugu yetkiler bakimindan yonetim
kurulu baskan vekili de yetkilidir.

Yénetim Kurulu'na SPK'nin Ilkeleri’nde belirtilen yonetim kurulu iiyelerinin bagimsizhigma iliskin esaslar
cergevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulu diyeleri en ¢ok {i¢ yil igin segilebilir. Gorev siiresi sonunda goérevi biten iiyelerin yeniden
se¢ilmesi miimkiindiir. Bir iiyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, yonetim kurulu, TTK ve Mevzuat'da
belirtilen sartlart haiz bir kimseyi gegici olarak bu yere iiye seger ve ilk genel kurulun onayina sunar. Bu yolla
secilen liye, onaya sunuldugu genel kurul toplantisina kadar gérev yapar ve onaylanmasi halinde selefinin
sliresini tamamlar.

Yonetim kurulu, TTK, Kanun, Sirket esas sozlesmesi, genel kurul kararlari ve ilgili mevzuat hiikiimleri ile
verilen gorevleri yerine getirir. Kanunla veya esas sozlesme ile Genel Kuruldan karar alinmasina bagli tutulan
hususlarin diginda kalan tiim konularda Y6netim Kurulu karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu iiyeleri, genel kurul tarafindan her zaman goérevden alinabilir.

Yonetim Kurulu, Sirket isleri ve islemleri lizum gosterdikge toplanir. Ancak, Yonetim Kurulu’nun yilda en az
dort defa toplanmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu Toplant1 davetleri, bir suretinin kurye ile teslim alindiginin bilahare yazili olarak kabul edilmis
veya iadeli taahhiitlii gonderilmis olmasi sartiyla faks ile yapilir.

Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplanti yapilmasi
talebinde bulunmadikga, bir {iyenin yaptig1 oneriye, diger iiyelerin en az iiye tam sayisinin g¢ogunlugunun
muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir. Ayni Snerinin tim Yoénetim Kurulu
iiyelerine yapilmis olmasi bu yolla karar alinabilmesi i¢in bir gegerlilik sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi
sart degildir; ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiiniin yonetim kurulu karar defterine yapistiriimast
veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir karara doniistiiriiliip karar defterine gegirilmesi kararin gegerliligi i¢in
gereklidir.

Yonetim kurulu en az toplam iiye sayisinin yaridan fazlasi ile toplanir ve kararlarii toplantiya katilanlarin
cogunlugu ile alir.
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Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, TTK’nin 1527 nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin, “Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullar1 Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebligi” hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak toplantilarda sirket sézlesmesinin bu hitkmii uyarinca kurulmus olan sistem {izerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini ilgili Bakanlik Teblig
hiikiimlerinde belirtilen ¢ger¢evede kullanabilmesi saglanir.

Yonetim kurulunun toplanti giindemi yonetim kurulu bagkani tarafindan tespit edilir. Yonetim kurulu karari ile
giindemde degisiklik yapilabilir. Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sarti ile
baska bir yerde de toplanabilir.

Yonetim kurulu iiyeleri genel kurulca tespit edildigi halde aylik veya yillik {icret veya her toplant1 i¢in muayyen
bir 6denek alirlar.

MADDE 10- MURAHHAZ AZA VE GENEL MUDUR

Yonetim Kurulu, diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi kismen veya tamamen bir veya birka¢ yonetim
kurulu iiyesine veya iigilincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge Sirketin yonetimini diizenler; bunun i¢in
gerekli olan gorevleri tamimlar, yerlerini gosterir, ozellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yiikiimli
oldugunu belirler. Yonetim kurulu, istem iizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir
bicimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

I¢ yonergede detaylart diizenlenecek Murahhaz Aza Sirket’in is amaclarinin idaresi ve takibi ile yonetici
kadrosunun performansindan sorumlu olacak, Genel Miidiir ise, Sirketi ilgili mevzuat, ana s6zlesme, YOnetim
Kurulu Kararlar1 dogrultusunda verimlilik ve karlilik ilkeleri ¢ercevesinde basiretli bir tacir gibi ydnetmekle
yiikiimlii, aksine davraniglardan sorumlu olacaktir.

Murahhaz Aza, Genel Midiir ve Genel Miidir Yardimcilar1 Yonetim Kurulu Karari ile atanir ve YOnetim
Kurulu Karart ile gérevden alinirlar.

Genel Miidiir’iin, Genel Miidiir Yardimcilar’’nin ve Sirket adina imza yetkisine haiz diger midiirlerin ve
vekillerin vazife siireleri Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢im miiddetleri ile smirlt degildir.

MADDE 11- YONETIM KOMITELERI

Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarmi saglikli bir bigimde yerine
getirilmesi i¢in yonetim kurulu biinyesinde TTK, SPK ve SPK’nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin gorev alanlari, ¢aligma esaslari
ve hangi liyelerden olusacagi TTK, Kanun ve SPK’nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ile ilgili diger
mevzuat hitkiimlerine gore Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir.

Yonetim Kurulu, islerin ilerleyigini takip etmek, kendisine arz olunacak husulari hazirlamak, biitiin 6nemli
meseleler hususiyle bilangconun hazirlanmasina karar vermek ve alinan kararlarin uygulanmasini gézetmek gibi
cesitli konularda iiyeler arasindan gerektigi kadar komite veya komisyon kurabilir.

MADDE 12 - SIRKET TEMSIL VE iLZAM

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na ve Murahhas Aza’ya veya miidiir olarak ti¢iincii
kisilere i¢ yonerge de yer alan yetkililere, aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak
sozlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin girket unvani altina konmus ve sirketi temsil ve ilzama yetkili
kilindiklar1 yonetim kurulu tarafindan g¢ikartilacak imza sirkiileri ile tespit, tescil ve ilan edilecek kisi veya
kisilerin imzalarini1 tagimasi gereklidir.

Yonetim kurulunun yonetimi devrettigi durumlarda, temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir

kararin noterce onaylanmis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, temsil yetkisinin devri gegerli
olmaz. Temsil yetkisinin sinirlandirilmasi, iyiniyet sahibi tigiincii kisilere karsi hiikiim ifade etmez, ancak temsil
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yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve
ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. TTK’nin 371, 374. ve 375.nci maddesi hiikiimleri saklidir.

Sirket temsilinin tek bir kisiye devredilmesi halinde bu kisinin yonetim kurulu iiyesi olmasi, temsil yetkisinin
miidiire devredilmesi durumunda ise en az bir yonetim kurulu iiyesinin de temsile yetkili kilinmis olmasi gerekir.

MADDE 13 - DENETCILER VE GOREVLERIi

Sirketin ve TTK, Mevzuat ve sair mevzuatta Ongoriilen diger hususlarin denetimi hakkinda TTK’nin ve
Mevzuat’n ilgili hikkiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu, TTK’nin 366. maddesi uyarinca i¢ denetim amaciyla kendisine bagh i¢ denetim diizeni
kurabilir.

Sirket’in yillik finansal tablolari ile, sermaye piyasasi diizenlemeleri uyarinca bagimsiz dis denetime tabi
tutulmasi zorunlu kilian ara finansal tablolar1 ilgili mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde Yonetim Kurulu tarafindan
teklif edilmis ve Genel Kurul tarafindan onaylanmis, uluslararasi alanda taninmig bir bagimsiz dig denetim
firmasi tarafindan denetlenecektir. SPK’nin bagimsiz denetci se¢imi, onay1 ve bagimsiz denetleme hakkindaki
diizenlemelerine uyulur.

Denetgilerin, aylik ticretleri Genel Kurulca onaylanan sézlesme ile tespit olunur.

MADDE 14- GENEL KURUL

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

Davet Sekli: Genel Kurul, Olagan Genel Kurul ve Olaganiistii Genel Kurul olarak toplanir.

Olagan Genel Kurul toplantilar1 Sirket organlarinin sec¢imine, finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik
faaliyet raporuna, karin kullanim sekline, dagitilacak kir ve kazang¢ paylarinin oranlarinin belirlenmesine,
yonetim kurulu iiyelerinin ibralari ile faaliyet donemlerini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin
miizakereler yapmak ve karar almak iizere her hesap donemi i¢in yapilan toplantilardir.

Olaganiistii genel kurul toplantisi ise; Sirket i¢in lizumu halinde veya zorunlu ve ivedi sebepler ¢iktig1 takdirde
yapilan ve giindemini toplanti yapilmasini gerektiren sebeplerin olusturdugu toplantilardir.  Olagan ve
Olaganiistiic Genel Kurul toplantilarina iliskin ilan ve duyurular mevzuat ile 6ngériilen usullerin yani sira,
miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirli iletisim
vasitasi ile toplanti tarihinden en az ii¢ hafta dnce yapilir.

Genel Kurullar Sermaye Mevzuati ve Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli yerlere bildirilir.
Yapilacak ilan ve bildirimlerde, TTK, SPK diizenlemelerine ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulmas: sarttir

Toplantt Vakti: Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap doneminin sonundan itibaren, ilk {i¢ ay igerisinde ve senede
en az bir defa, Olaganiistii Genel Kurul ise, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir.

Toplant1 Yeri: Genel kurul ydnetim merkezinin binasinda veya Yonetim Kurulunun Ankara veya istanbul il
sinirlari igerisinde toplant1 i¢in tayin edecegi bir mahalde toplanir.

Toplant1 Bagkanligi; Genel Kurulda goriismeleri yonetmeye yetkili Toplant1 Baskan1 pay sahipleri arasindan, oy
toplamaya yetkili en az 1 (bir) iiye ve Tutanak Yazmani ise pay sahipleri arasindan veya harigten tayin edilir.

Vekil Tayini: Genel Kurul toplantilarinda, ortaklar, kendilerini diger ortaklar veya disaridan tayin edecekleri
vekiller araciligr ile temsil ettirebilirler. Sirket’e ortak olan vekiller, kendi oylarindan bagka, temsil ettikleri
ortaklarin sahip olduklart oylari da kullanmaya yetkilidir. Yetki belgesinin geklini SPK diizenlemeleri
cergevesinde Yonetim Kurulu belirler. Vekaletnamenin, yazili olmasi sarttir. Vekil, yetki devreden ortagin yetki
belgesinde belirtilmesi kaydiyla, oyu devredenin istegi dogrultusunda kullanmak zorundadir. Vekaleten oy
kullanilmasinda SPK’nin konuya iliskin diizenlemelerine uyulur.
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Oy Hakk1: Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, A Grubu ortaklarin, 1 pay karsilig1 3 oy hakki, B
Grubu ortaklarinl pay karsiligi 1 oy hakki vardir. Oy kullaniminda, TTK, Kanun ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi: Olagan ve olaganiistii tiim genel kurul toplantilar1 ve bu
toplantilardaki nisaplar TTK hiikiimlerine tabidir. Ancak Kanun’un TTK’nin ilgili maddelerinde yer alan toplanti
nisaplarinda degisiklik yapan hiikiimleri saklidir.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim: Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan
hak sahipleri bu toplantilara, TTK’nin 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, Oneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tantyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag
icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas
sozlesmenin bu hiikkmii uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Genel Kurul ile ilgili tiim hususlar Mevzuat’a uygun olarak diizenlenir.

Genel kurul toplantilarinda, Ilkeler’in uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemler ile sirketin her
tirlii iligkili taraf islemlerinde ve iigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine dair islemler
hakkinda karar alinmasi zorunlugunun ortaya ¢iktigi hallerde oy hakki ve karar yeter sayilar1 ve diger ilgili
hususlarda SPK’nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

MADDE 15 - TOPLANTILARDA BAKANLIK TEMSILCiSi BULUNMASI

Gerek olagan gerekse olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda ilgili Bakanlik temsilcisinin katilmasi hakkinda
TTK’nin 407. maddesinin 3. fikrasi hitkmii uygulanir.

MADDE 16 — ILAN

Sirkete ait ilanlar, TTK ve Mevzuat'da yer alan diizenleme ve belirtilen siirelere uymak kaydiyla yapilir.
Diizenlemelerde ilan yeri belirtilmeyen hususlarda ilan Sirket internet sitesinde yapilir.

SPK’nin ilanlara iligkin diizenlemeleri saklidir.

SPK’nin diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum agiklamalari ile Kurulca 6ngoriilecek her tiirlii agiklamalar,
ilgili mevzuata uygun olarak, zamaninda yapilir.

MADDE 18 - KARIN DAGITIMI
Sirket’in kar1, TTK, Mevzuat ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit edilir.

Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi, Sirket’¢e 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar
ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler, hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden
indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilangoda g6ziikken donem kari, varsa, gegmis yil zararlarinin
diisiillmesinden sonra, sirasiyla, asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) %5 ‘i kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettii:
b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarlarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, TTK ve
Mevzuat’a uygun olarak birinci temettii ayrilir.
€) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul, kar paymnin, Yonetim Kurulu tyeleri ile memur,
miistahdem ve isgilere, g¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
d) Pay Sahipleri i¢in belirlenen birinci temettii dagitildiktan sonra kalan dagitilacak karin %1°i Tirkiye
Insan Kaynaklar1 Vakfi’na dagitilir.
Ikinci Temettii:
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e) Net donem karindan, (a), (b), (c) ve (d) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismu,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya TTK’nin 521. maddesi
uyarinca yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
birinci kar pay1, nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadikga, baska yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila
kar aktarilmasina ve kar payr dagitiminda, yonetim Kurulu iiyeleri ile, memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli
amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla, mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitma sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi {izerine genel
kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.
Kar pay1 bakimindan pay gruplar: arasinda imtiyaz yoktur.
MADDE 19 - KAR PAYI AVANSI

Genel Kurul, TTK, SPK diizenlemeleri ve ilgili mevzuat gercevesinde pay sahiplerine kar payi avansi
dagitilmasina karar verebilir.

MADDE 20- MALIi TABLO VE RAPORLARIN SERMAYE PiYASASI KURULU’NA
GONDERILMESi VE KAMUYA DUYURULMASI

Holding tarafindan, SPK’ca diizenlenmesi 6ngoriilen mali tablo ve raporlar ile, bagimsiz denetlemeye tabi
olunmas1 durumunda bagimsiz denetim raporu, TTK’nin ilgili hiikiimleri ve SPK’nin 6ngordiigii diizenlemeler
uyarinca kamuya agiklanir.

MADDE 21- ESAS SOZLESME DEGIiSiKLiGi
Esas sozlesme degisikligne, SPK ile Glimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan izin alindiktan sonra Kanun ve esas
sOzlesme hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek genel kurulda, Kanun, Kurul mevzuati ve esas s6zlesmede

belirtilen hiikiimler ¢er¢evesinde karar verilir.

Esas sozlesme degisikliginin imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal etmesi durumunda, Genel Kurul kararinin
TTK 454/4. Maddesi istisna olmak iizere, imtiyazli pay sahipleri kurulunca onaylanmasi gerekir.

MADDE 22- KANUNi HUKUMLER VE KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Bu esas sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda TTK, Kanun, SPK tebligleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

flkeler’in uygulanmasi bakimindan &nemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin her tiirlii iligkili taraf
islemlerinde ve tigiincii kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde SPK’nin kurumsal

yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan ilkeler’e uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup esas sdzlesmeye aykir1 sayilir.

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz liyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal ydnetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.
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2012 OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI SONUCU

AKFEN HOLDING A.S.’NiN 28.05.2013, SALI GUNU SAAT 10:00° DA YAPILAN 2012 YILINA AiT
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTINDA ALINAN KARARLAR

e Yonetim Kurulu'nun, genel kurul ¢alisma esas ve usullerine iligkin kurallari igeren "Genel
Kurulun Caligma Esas ve Usulleri hakkinda I¢ Yonerge" énergesi Genel Kurul tarafindan
onaylanmustir.

e Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu, Denetim Kurulu Raporu, Bilango ve Kar Zarar
Tablolar ile Bagimsiz Denetim Raporu onaylanmustir.

e 2012 yii karmin dagitilmasi ve kar dagitim tarihi konusunda; mevzuat hiikiimleri
cergevesinde ayrilmasi gerekli kanuni yedek akgeler ayrildiktan sonra 2012 yili ve ge¢mis yil
karlar1 ile ilgili olarak hesaplanan birinci temettiiniin, 25.529.166,46 TL (briit) kisminin
ortaklara kar olarak nakden dagitilmasi (hisse basina briit 0,087729094 TL), kar dagitiminin
30 Mayis 2013 tarihinde gerceklestirilmesi, bakiyenin olaganiistii yedek akgelere eklenmesi,
vergi tevfikatina tabi olan kar pay: lizerinden gerekli vergi tevfikatinin yapilmasina karar
verilmistir.

e 6103 sayili Kanun uyarinca tiizel kisi pay sahibini temsilen yonetim kurulu iiyeligi gorevini
yerine getirmekte olan Sayim Pelin Akin'in istifasi iizerine tekrar yonetim kurulu iiyesi olarak
atanmasi hususu Genel Kurul tarafindan onaylanmustir.

e Yonetim Kurulu iyeleri ve Denetciler 2012 yili faaliyetleri dolayisiyla ayr1 ayri ibra
edilmislerdir.

e Yonetim Kurulumuzun iiye sayisi, 6 kisi olarak ve bagimsiz yonetim kurulu iiye sayis1 2 kisi
olarak belirlenmis, bir yil siireyle goérev yapmak iizere Yonetim Kurulu iiyeliklerine Hamdi
Akin, Irfan Erciyas, Selim Ak ve Pelin Akin ile Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyesi olarak
Saban Erdikler ve Nusret Comert secilmislerdir.

e Yonetim Kurulu Bagkani ve bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine verilecek huzur hakki
onaylanmustir.

e Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (KPMG) 2013 yili
hesap donemine iligkin finansal tablolarin denetlenmesi igin Bagimsiz Denetim Kurulusu
olarak se¢imi onaylanmustir.

e SPK ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi'nin onayladig: sekliyle Sirketimiz esas s6zlesmesinin 2.,
3.,4.,6.,7,8.,9,10, 11, 12, 13,, 14,, 15, 16., 18., 19., 20., 21., ve 22. maddelerinin tadili
Genel Kurul tarafindan onaylanmustir.

e Sirketimiz Yonetim Kurulu'ma 12.09.2011 tarihli Olaganiistii Genel Kurul'da aldig1 Geri Alim
Programi Karar1 ¢ergevesinde Sirketin kendi paylarini iktisap etmesi ve iktisap ettigi paylar
elden ¢ikarmasi hususlarinda 18 ay siireyle yetki verilmistir.

e SPK diizenlemeleri ve TTK'nin 395 ve 396. Maddeleri uyarinca yasada belirtilen kisilere yetki
verilmesine karar verilmistir.

e 2012 yili bagislan ile ilgili bilgi verilmis, 2013 yilinda yapilacak bagislar i¢in iist sinir olarak
3.000.000 TL tespit edilmistir.

e Gegmis yil zararlarmin tamamiin gegmis yil karlarindan mahsup edilmesi, YOnetim
Kurulu'na aday iiyelerin, bagimsiz iiyeler dahil grup i¢i ve grup disindaki gérevleri hakkinda,
iligkili taraf islemleri, teminat, rehin ve ipotekler, yil ig¢inde yapilan bagis ve yardimlar
hakkinda, Yo6netim kurulu {iyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslari
hakkinda ve 2012 yilinda saglanan faydalar hakkinda Genel Kurula bilgi verilmistir.
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2012 KAR DAGITIM TABLOSU

AKFEN HOLDING A.S. 2012 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)

- Gegmis Yil Kan

- Olaganiistii Yedekler

- Kanun ve Esas So6zlegsme Uyarinca

Dagitilabilir Diger Yedekler

1. Odenmis/Cikarilmms Sermaye
291,000,000.00
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore )
3,992,488.22
Esas sozlesme uyarinca kar dagittnunda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. |Donem Kar1 706,645,000.00 580,194,105.48
4. Odenecek Vergiler (-) 43,791,000.00 0.00
5. |Net Dénem Kar1 (=) 662,854,000.00 580,194,105.48
6. Ge¢mis Yillar Zararlar: (-) - 276,237,970.73
7. Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 15,197,806.74 15,197,806.74
8. |NET DAGITILABILIR 647,656,193.26 288,758,328.01
DONEM KARI (=)
9. Yil iginde yapilan bagislar (+) 154,513.00
10. |Birinci temettiiniin hes aplanacag bagislar 647,810,706.26
eklenmis net dagitilabilir donem kari
11. |Ortaklara Birinci Temetti (*) 25,529,166.46
-Nakit 25,529,166.46
-Bedelsiz
-Toplam
12. |imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Esas s6zlegme hiikiimleri
Temettii gercevesinde
13. |Yonetimkurulu iiyelerine, ¢alisanlara vb.'e -
temettii
14. |intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii -
15. |Ortaklara ikinci Temettii -
16. |ikinci Tertip Yasal Yedek Akge -
17. |Stati Yedekleri -
18. |Ozel Yedekler -
19. |OLAGANUSTU YEDEK 622,281,539.80 -
20. |Dagitilmasi Ongiiriilen Diger Kaynaklar
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DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BiLGI (1)

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

TOPLAM TEMETTU 1 TL NOMINAL DEGERLI
GRUBU TUTARI (TL) HiSSEYE iSABET EDEN TEMETTU
TUTARI ORAN
(Ty) (%0)
BRUT
25,529,166.46 0.087729094 8.773
NET
21,699,791.49 0.074569730 7.457

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLAR ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET
DAGITILAN KAR DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (% )
PAYI TUTARI
(TL)
25,529,166.46 3.941

(1) Karda imtiyazli pay grubu olmas1 halinde grup ayrimina yer verilecektir.
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