AKFEN HOLDING ANONIM SIRKETi
ANASOZLESMESI
KURULUS VE ESAS HUKUMLER
MADDE 1 - KURUCULAR
Asagida Adlari Soyadlari, Ikametgahlar ve uyruklari yazili Kurucular arasinda Tiirk Ticaret Kanununun
Anonim Sirketler Ani Surette Kuruluslar1 hakkindaki hitkiimlerine gore bir Anonim Sirket teskil edilmisgtir.

1. HAMDIAKIN ... TC. Tabiiyetinde
Koza Sokak No: 22 GOP/ANKARA

2. HASAN AKIN o, TC. Tabiiyetinde
Koza Sokak No: 22 GOP/ANKARA

3. HIKMET AKIN TC. Tébiiyetinde
Koza Sokak No: 22 GOP/ANKARA

4. SAFAKAKIN TC. Tabiiyetinde
Koza Sokak No: 22 GOP/ANKARA

5. FATMA MERAL KOKEN ................ TC. Tabiiyetinde

Koza Sokak No: 22 GOP/ANKARA

6. NIHAL KARADAYI............... TC. Téabiiyetinde

Koza Sokak No: 22 GOP/ANKARA

MADDE 2 - SIRKETIN UNVANI
Sirketin Unvan1 "AKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI" dir.Bu Anasézlesmede kisaca "HOLDING" kelimesi
ile anilacaktir.

MADDE 3 - AMAC VE KONU

1- Holding' in baglica amaglar1 sunlardir:

3.1.1. Holding kendisi veya bagkalari tarafindan kurulmus veya kurulacak Holdinglerin sermaye ve
ybnetimine katilarak bunlarin, yatirim, finansman, organizasyon ve yonetim konularina, miihendislik
problemlerine birlikte veya toplu bir biinye icerisinde ve modern isletmecilik kaideleri gergevesinde
goziimler getirir, risk dagitir, ekonomide olusan degisikliklere kars: yatirimlarin giivenli bir sekilde
siirdiiriilmesini saglar, boylece Holdinglerin gelisiminde siirekliligi temin eder.

3.1.2.  Kigiik birikimlerin ve sermayenin birlesmesini saglayacak biiyiik yatirimlart gergeklestirir ve sermaye
piyasasinin yaratilmasina yardimei olur.

3.1.3.  Bunyesindeki fonlari birlestirir, bunlari artirmak ve bu fonlarla yeni sermaye Holdingleri kurarak, yeni
yatirim alanlar1 yaratmak veya mevcutlara istirak ederek kullandiklari teknolojiyi gelistirmek veya
yenilemek ile ilgili ¢alisir.

3.1.4. Binyesi icinde veya diginda gelistirecegi sosyal hizmetlerle gerek mensuplarma ve gerekse topluma
yararl olmaya galigir.

3.2- Holding yukaridaki amaglarimi gerceklestirebilmek igin simai, ticari, mali, zirai ve her ¢esit konuda

faaliyet gdsteren yerli veya yabanci her gesit sermaye Holdingine kurucu olarak katilabilir, kurulmus veya

kurulacak olanlarin yonetimine katilabilir, hisselerini satin alarak ortak olabilir.

3.2.1.  Holding, elinde bulunan hisse senetlerini satabilir, bagka hisse senetleri ile degistirebilir, rehin edebilir,
rehin alabilir.

3.22.  Holding, sermaye yonetimine katildig1 her gesit Holdingin yeni konularda girisecegi yatirimlara grup
Holdinglerin mali, ekonomik ve teknik kapasitelerini gdzoniine alarak, kararlar vererek uygulamaya
geger.

3.23. Holding grubunda bulunan Holdinglerin finansman, idare ve isletme organizasyonlarin1 yapar ve
uygular, bunlarin denetlenmesini ve ileriye donik planlanmasinin yapilmasini saglar.

3.2.4.  Sermayesine katildigi Holdinglerin, hisse senedi ve tahvil ¢ikarmasinda suskripsiyon iglemlerine
aracilik eder, bunlarin sonuglarinin hisse senedi ve tahvil ¢ikaran Holdinglere ve alicilara kars:
garantisini verir, geri alma taahhiidiinde bulunur. Satislarinin ve degerlerinin korunmasini saglayacak
islemleri yapar.

3.2.5. Sermayelerine ve yonetimlerine katldizn Holdinglerin satiglarindan dogan her tiirlii her cgesit
alacaklarini devralir, katildig: diger Holdinglere ve devir ve ciro eder, bu Holdinglerin saticilarina ve
miisterilerine agtiklar1 kredileri sigorta ettirir veya eder.

3.2.6. Holding, sermayelerine ve yonetimlerine katildig1 Holdinglerin, mali kontrol, rasyonalite, isletme,
ithalat, ihracat, giimriik, depolama, sigorta, nakliye, tahsilat, mali ve hukuki danismanlik islerini
diizenler ve yiiriitir.




3.2.7.

3.2.8.

3.29.

3.2.10.
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3.2.12.

3.2.13.

3.2.14.

3.2.15.

3.2.16.

3.2.17.

3.2.18.

3.3.

3.4.

Yabanci ve yerli holdingler ve Holdingler ile isbirligi ve istirakler kurarak mali sorumluluk dagitimina
dayanan anlagmalar yapar.

Amag ve calisma konusu ile ilgili olarak ve amaglarini gergeklestirebilmek igin, menkul ve
gayrimenkuller alir, satar, kiraya verir, Kiralar, kendi gayrimenkulleri iizerinde her tiirlii ayni ve gayri
maddi haklar ile ipotek tesis ettirir, ipotekleri kaldirir, menkul rehni alir ve verir, hukuki ve mali
tasarruflarda bulunabilir.

Turk Ticaret Kanununun 468. Maddesi uyarinca Holding' in ve katildig1 Holdinglerin memur ve
miistahdem ve isgileri i¢in kanuni sahsiyeti haiz yardim sandiklar1 vesair sosyal orgiitler kurabilir.
Bunlarin siirekliliklerini, yonetimlerini ve isletimlerini temin ile mevcutlarimi en iyi sekilde
degerlendirecek yatirimlara gidebilir.

Tiirk Medeni Kanunu hiikiimlerine gore ve ilgili mevzuat uyarmca her cesit vakif kurabilir ve isletebilir.
Buna iligkin yeni diizenlemeler gerekiyorsa esas sdzlesmede buna ait degisiklikler yapabilir.

Aracilik faaliyeti niteliginde olmaksizin, sermaye ve/veya yonetimine istirak ettigi Holdinglerin, her
tiirlt finansmanini tekeffiil edebilir. Bunlar lehine, her gesit ayni veya sahsi teminat verebilir. Yénetim
Kurulu karari ile borg {istlenebilir.

Sermayesine ve/veya yonetimine katildigi Holdinglerin hukuki ve mali islem, takip veya her tiir
sorunlarinin tek elden ¢ziimlenmesi igin kendi biinyesi igerisinde 6zel biirolar ihdas edebilir, gereginde
istirak ettigi Holdinglerin bu tiir takip, islem ve sorunlarinin ¢6ziimii konusunda kendi biinyesi disinda
da uzman elemanlarla siireli veya siiresiz anlasmalar yapabilir.

Isbu 6zel biirolar yahut uzmanlar kanali ile, istirak ettigi Holdinglerin her tiir mali ve hukuki islerini
takip ve intag edebilir; gereginde idari ve kazai mercilerin biitiin kademelerinde, idari, mali ve hukuki
ihtilaflarin savunmalarini, gene uzman kisilere takip ettirebilir.

Bitiin bu hizmetlerine karsilik Holding, is bagina veya yillik abonman anlasmalari yaparak, licret tahsil
edebilir.

Sermayesine ve/veya yonetimine katildigi Holdinglerin, plan, proje, etiid gibi iktisadi, mali ve teknik
hizmetlerinin tek elden yiiriimesini saglar. Bu ciimleden olmak iizere, ihale projelerini ve tekliflerini
hazirlayabilir ve gereginde, yavru Holdinglerin nam ve hesabina ihalelere istirak edebilir, veya
miinhasiran kendi namina ve fakat yavru Holdingler hesabina ihalelere istirak edebilir, yahut kendi nam
ve hesabina istirak ettigi ihaleleri, yavru Holdinglere devredebilir. Isbu hizmetlerine karsihik yavru
Holdinglerle, siireli veya siiresiz, is basina yahut abonman kargiligl anlagmalar yaparak, gelir temin
edebilir veya ihalelerin devri karsilig1 muayyen bir bedel alabilir.

Biinyesi igerisinde kendi olanaklariyla veya Holding biinyesi disinda anlagma ile baglandig1 uzmanlar
kanali ile, ozellikle sermaye ve yoGnetimine istirak ettigi Holdinglerin muhasebelerinin ve hukuki
islemlerinin organizasyonunun yapabilir, yaptirabilir, bu hizmetlerine karsihk iicret alabilir.
Sermayesine ve/veya yonetimine istirak ettigi Holdinglerin, her kademedeki personelini yetistirmek,
yahut uzmanlastirmak igin, siireli veya siiresiz kurslar diizenleyebilir, bu tiir hizmetler verdigi
Holdinglerden ticret alabilir.

Aracilik niteliginde olmaksizin, yavru Holdingler arasmdaki veya yavru Holdingler ile tgiincii hakiki
veya hilkmi sahislar arasindaki ticari islemlerle ilgili hizmetleri yapabilir. Bu ciimleden olmak iizere,
ticret kargilifinda her nevi ticari akdin Holdingler arasinda yapilmasi imkanlarmi saglayabilir ve akdin
icrasina tavassut edebilir. Ozellikle, menkul ve gayrimenkul mallarm, mamul veya yar1 mamul emtianin
veya hammaddenin alim-satimina, yardim edebilir, gereginde s6zkonusu mallarm bedelini, kendisine
verilen yetki gergevesinde tahsil edebilir, mallari taraflarin nam ve hesabina nakledebilir.

Kendi namina ve sermayesine istirak ettigi Holdingler hesabina her nevi menkul esya, mamul veya yari
mamul emtia ile hammaddenin alim ve/veya satiminda komisyonculuk edebilir. Borglar Kanununun
416. Ve devam hiikiimlerinde 6ngoriilen biitiin hukuki iliskileri, yavru Holdingler, yahut iigiincii
sahislarla, kendi arasinda kurabilir.

Ulusal ve uluslararas: kurum ve kuruluslara, organizasyonlara, vakif ve derneklere bagis yapmak ve
yardimlarda bulunmak,

Ozellestirme 1daresi Bagkanlig1 ve Resmi ve Ozel merciler tarafindan acilmis ihalelere istirak edebilir,

Holding, bu amag ve konunun gergeklestirilmesi igin :

1.

w N

Imtiyaz, yatirim, organizasyon, hizmet, danismanlik, franchise ve isletim s6zlesmeleri akdedebilir ve ifa
edebilir,

Arsa veya arazi satin alabilir, kiralayabilir,
Yurt i¢inde ve diginda uzun, orta ve kisa vadeli kredi anlagmalar akdedebilir, kefalet kredileri temin
edebilir,

Holding maksat ve mevzu ile ilgili faaliyetleri igin faydali veya liizumlu olan yurt i¢i ve yurt dist izin,
ruhsatname, ihtira berati, alameti farika, lisans, imtiyaz ve telif haklar1 marka, model, resim ve ticaret
unvanlarini know-how teknik bilgi gibi gayri maddi haklar1 kismen yada tamamen s4tm alabilir,




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

kiralayabilir, kullanabilir, satabilir, kiraya verebilir, lizerlerinde intifa ve rehin haklar tantyabilir ve
benzeri hukuki tasarruflarda bulunabilir.

Yerli ve/veya yabanc1 Holdinglerle anlasmalar yaparak yurt ici ve yurt disinda ihalelere girebilir ve
taahhiitte bulunabilir,

Kurucu ortak olarak katildig: ve istirak ettigi mevcut veya kurulacak Holdinglerin idare ve teknik
organizasyonlarini saglayabilir.

Faaliyet alanma giren konularla ilgili olarak damismanlik ve kontrollik hizmetleri verebilir fizibilite
etiidleri, proje tanzimi teknik ve ekonomik etiidleri yapabilir, yaptirabilir, yerli ve yabanci kisi ve
kuruluglarla ticari faaliyetlere girebilir,

Amag ve konusu ile ilgili mallarin toptan ve perakende alimi ve satimi, nakliyesi, pazarlanmas, ithalati,
ihracatini, mutemetligi ve transit ticareti ile istigal edebilir, ihale, artirma ve eksiltmelere girebilir,
gimriik komisyonculugu yapmamak iizere konusu ile ilgili gumrik islemleri ve muameleleri yapabilir.

Holding amag ve faaliyet konusunu gergeklestirebilmek, ihtiyacin1  karsilamak veya kaynaklarim
degerlendirmek igin her tiirli gayrimenkul ve menkul mal ve haklari satmn alabilir, satabilir,
gayrimenkul satis vaadi sozlesmeleri akdedebilir, kismen veya tamamen kiralayabilir, kiraya verebilir,
bunlarin tapuya tescillerini ve serhlerini yaptirabilir. Holding adina kayitli gayrimenkuller ile ilgili
olarak tapu daireleri nezdinde cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile ilgili her nevi muamele
ve tasarruflari gergeklestirebilir, Holding amag ve faaliyetlerini ger¢eklestirmeye yonelik kamu kurum
ve kuruluslari ile belediyelere bila bedelle terk ve hibe edebilir, yesil alana, yola terk islemleri yapabilir,
ayrica feraglarmi verebilir. Borg ve alacaklarindan dolayr maliki bulundugu veya baskalarina ait
gayrimenkuller iizerinde leh ve aleyhte her tirlii ipotek, sair gayrimenkul rehni ve diger ayni ve sahsi
haklari tesis edebilir, fek edebilir, ipka, istira, alt ve iist hakki tesis edebilir, fek edebilir, almis oldugu
iist haklari tizerinde her tiirlii ayni ve sahsi haklar tesis edebilir, iist hakk: siiresi gergevesinde iist
hakkim kismen veya tamamen satabilir, yerli ve yabanci gergek kisi ve kuruluslara kiraya verebilir,
Holdingin borglarinin temini veya Holding amacim gergeklestirmek i¢in Holdingin menkul veya
gayrimenkul mallan izerinde ipotek, rehin, gayrimenkul miikellefiyeti, isletme rehni, intifa, irtifak,
sikna hakk: ve her tiirlii ayni veya sahsi hak tesis edebilir, tigiincii kisilerden olan alacaklar veya
Holding amacini gergeklestirmek igin tgiincii kisilerin menkulleri ve gayrimenkulleri {izerinde tesis
edilen szl gegen haklari kabul edebilir. Aval ve kefaletleri kabul edebilir, her tiirlii hak ve alacaklari
i¢in ayni ve sahsi teminatlar alabilir ve verebilir, tigincii sahislarin borglarina Karsilik gayrimenkullerini
ipotek verebilir, menkullerini rehnedebilir, iigiincii sahislar lehine garanti ve kefalet verebilir, garanti ve
kefalet anlasmalar1 imzalayabilir. Holdingin borglarinin ve alacaklarinin temini icin Medeni Kanun
hukiimleri geregince ayni ve gayri maddi haklarla ilgili her gesit iltizaml ve tasarrufi islemler
yapabilir, gayrimenkuller iizerinde miikellefiyetli ve miikellefiyetsiz her tiirlii tasarrufta bulunabilir, bu
hususlarda gerekli her tiirlii devir ve feragi yapilabilir, yapilan devir ve ferag) kabul edebilir, tapuya serh
verebilir, verilen serhi kabul edebilir ve sair tapu muamelelerini ifa ve intac edebilir.

Mahkemelerdeki izale-i silyu davalarim izleyerek belirli yerlerdeki potansiyel gayrimenkullerin
ihalelerinde istirak edebilir ve pey siirebilir,

Hazine ve belediyelerle irtibata gegerek veya 3. kisilerden toplu konut, ticaret ve sanayi alani ya da

isletmeye uygun olan arazi yada arsalari dogrudan satin alabilir, Gayrimenkuller satin alarak parsellere
béliip satabilir,

Konut, isyeri, devlet binalari, sanayi, turizm, saghk, egitim, spor ve kiiltiirel tesislerin arsalarin ve diger
gayrimenkullerin alim ve satimi, imar1 ve insasi, kiralanmasi ile istigal edebilir ve bunlarn tizerinde
ayni ve sahsi tasarruflarda bulunabilir,

634 sayih Kat miilkiyeti Kanununa gore tanzim edilmis ve tapuya tescil edilmis kat irtifaklarin:
bagimsiz bolimlerin tamamini veya bir kismimi satm alabilir, satm alma vaadinde bulunabilir.
Gayrimenkulleri tizerinde kat irtifaki ve kat miilkiyeti tesis edebilir.

Holding isleri i¢in gerekli her tiir kara, deniz, hava tagit lar1 satin alabilir, kiralayabilir, satabilir,
devredebilir, kiraya verebilir, bunlar iizerinde ayni ve sahsi tasarruflarda bulunabilir, finansal kiralama
sozlesmeleri akdedebilir,

Holding amaglarmin tahakkuku igin gerekli olan bilumum, gereg ve tesisleri satin alabilir, satabilir,
kiralayabilir, ithal edebilir, finansal kiralama s6zlesmeleri yapabilir,

Faaliyet konulan ile ilgili olarak yurt i¢inde ve yurt diginda yeni Holdingler kurabilir, kurulmug
Holdinglere ortak olabilir veya hisse satin alabilir, sahip oldugu hisseleri aracilik yapmamak sartiyla
satabilir, yerli ve yabanci gercek ve tiizel kisilerle ortaklik kurabilir, kurulu ortakliklara katilabilir,
meveut isletmelere istirak edebilir, birlesebilir, devir alabilir, aracilik etmemek kaydiyla bunlarin
hisselerini, tahvillerini, diger menkul kiymetlerini alabilir, satabilir, miibadele edebilir, rehj ve teminat




olarak gosterebilir. Yurt iginde ve disinda sube, irtibat biirosu, temsilcilik, acentelik, bayilik,
miimessillik agabilir,

17. Mer’ i mevzuat hiikiimleri dairesinde genel biitgeye dahil dairelere katma biitgeli idarelere, il 6zel
idarelerine, bakanlar kurulunca vergi muafiyeti taninan vakiflara kamu menfaatlerine yararl sayilan
derneklere, bilimsel arastirma gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslara iiniversitelere
oOgretim kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara yardim ve bagista bulunabilir.

18. Yetkili kuruluslar ile birlikte sigorta hizmetleri organize edebilir

19. Cesitli isletme ve hizmet modelleri kapsaminda organizasyon ve hizmet sektorlerinde faaliyet
gosterebilir, igtigal konusu ile ilgili olarak danismanhk ve kontrolliik hizmetleri verebilir.

20. Holding biinyesinde istigal konusu ile ilgili olarak AR-GE merkezi olusturabilir.

21. Holdingin amag ve konusunun icap ettirdigi biitiin ticari isleri ve muameleleri icra ve ifa edebilir ve
biitin bu maksat ve konularini gergeklestirmek icin yukarida belirtilen isletme mevzuu gergevesinde
kalmak sartiyla biitiin haklar: iktisap ve borglar1 iltizam edebilir,

Holding, yukarida gosterilen konulardan baska islere girismek istedigi taktirde yonetim kurulunun teklifi tizerine
durum genel kurulun onaymna sunulacak ve bu yolda bir karar alindigy taktirde Holding bu isleri de
yapabilecektir.

Ana sbzlesme degisikligi niteliginde olan isbu kararn uygulanabilmesi i¢in Sanayi ve Ticaret Bakanhgindan
gerekli izin alinacaktir,

MADDE 4 - SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Sirket merkezi Ankara' dadir. Adresi Koza Sokak No:22 GOP/ANKARA' dir. Ticaret Bakanligina haber vermek
kaydi ile yurt iginde ve disinda subeler acabilir. Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Siciline tescil ve
Tiurkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve ayrica Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na bildirilir. Tescil ve ilan
edilmis adrese yapilan tebligat girkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina
ragmen, yeni adresini siireci i¢inde tescil ettirmemis sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.

MADDE 5 - HOLDING' iN SURESI
Holding Siiresiz kurulmustur.

MADDE 6 - SERMAYE

Sirketin sermayesi 104.513.890,00 TL’ dir. Bu sermaye her biri 1 TL.(bir Tiirk Liras1) kiymetinde 104.513.890
adet hisseye ayrilmstir. Onceki sermaye olan 62.722.890,00 TL’ nin tamaminin 6denmis oldugu YMM A. Sahin
AVCI’'nin 04.06.2007 tarih ve YMM-06103474*415/073/2007-019 say1l1 raporu ile sabittir.

Bu defa, Akfen Altyap: Yatirimlar1 Holding A.S. nin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 451 ve 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 19 ve 20. maddeleri hiikiimleri dairesinde devralinmas: nedeniyle $irketimiz sermayesinin
41.791.000,00 TL tutarinda artacagi Ankara 3. Asliye Ticaret Mahkemesinin 14.05.2009 tarih ve 2009/696 D.IS
karari ile tayin edilen bilirkisinin 05.06.2009 tarihli bilirkisi raporu ve 22.06.2009 tarihli ek bilirkisi raporunda
yer aldigindan Sirket sermayesi 41.791.000,00 TL tutarinda arttirilarak 104.513.890,00 TL’ ye ¢ikarilmistir.
Devir  aliman  Akfen  Altyapr  Yatirimlan  Holding A5’  nin  Szvarligindan  Kkarsilanan
41.791.000,00TLkarsihginda, devralinan Akfen Altyapi Yatirimlar Holding A.§.” nin ortaklarina Birlesme
Sozlesmesi uyarinca Akfen Holding A.S.” nin hisseleri verilmistir.

Sermayenin tamami ddenmedikge hamiline yazili hisse senedi ¢ikarilamaz, taahhiit edilen sermayenin tamam
Odendikten sonra Sirket hisse senetleri Genel Kurul karari ile hamiline vazli hisse senetlerine doniistiiriilebilir.

MADDE 7 - HISSE SENETLERI VE INTIFA SENETLERI
Hisse senetlerinin tamami nama yazil olarak ¢ikartilmistir. Sermayenin tamami ddenmedikce hamiline hisse
senedi ¢ikartilamaz. Hissedarlar hisse senetlerini satmak istedikleri taktirde bu devir ancak yonetim kurulu karari

ile ve islemin pay defterine yazilmasi ile hitkiim ifade eder. Yénetim kurulu sebep gostermeden pay devrini
onaylamayabilir.

MADDE 8 - KAR VE ZARAR ORTAKLIGI BELGESI, TAHVIL FiNANSMAN BONOSU VE
MENKUL KIYMET CIKARILMASI

Holding yasal hiikiimler gercevesinde yurt i¢inde ve yurt disinda gergek ve tiizel kisilere satilmak amaci ile her
nev'i tahvil ve kdr ve zarara istirakli kar ve zarar ortakligi belgeleri, Finansman bonplar: gibi her tiirli
borglanma senedi ve benzeri menkul kiymet ihrag edebilir.




Tirk Ticaret Kanunu hitkiimlerine gore hisse senedi ile degistirilebilir, teminatli veya teminatsiz tahvil ve kér-
zarar ortakhigi belgelerinin, finansman bonolarmm ve her tirli menkul kiymet ¢ikarilmasimna Genel Kurul
yetkilidir.

Belirtilen sekil ve sartlara uymak ve gerekli izni almak kaydi ile biitlin iglemlerin yonetim kurulunca
yiriitiilmesi, ¢ikartilacak kar ortakligi belgesinin tutarmin ve bunlarca verilecek kir oranmin tespiti ve diger
konularda genel kurulca y8netim kuruluna tam yetki verilebilir.

MADDE 9 - YONETIM KURULUNUN SURESI VE GOREVLERI

9.1. Kurulusu

Sirket isleri ve yonetimi Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak Genel Kurul tarafindan hissedarlar
arasinda belirlenecek en az ii¢ iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiiritiiltir.

9.2. Yonetim Kurulunun Siiresi

[k Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesinden sonra genel kurul tarafindan segilecek ydnetim kurulu iiyeleri en
gok ii¢ y1l igin segilebilirler. Genel, Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siirelerini belirlemekte yetkilidir.

Stresi biten yonetim kurulu tiyesinin yeniden segilmesi miimkiindiir. Genel Kurul lizum yonetim kurulu
lyelerini her zaman degistirebilir.

9.3. Yonetim Kurulu Toplantilart

Yonetim kurulu sirket isleri gerektikge toplanir. Ydnetim kurulu tiye sayisinin yandan bir fazlasi ile toplanir ve
toplantida hazir bulunanlarin yarisinin bir fazlasi ile karar verir. Ancak ayda bir defa toplanmasi zaruridir.

9.4. Yonetim Kurulunun Gérevieri

Sirketin yonetimi ve ortaklarla iigiincii kisilere kars: temsili yonetim kuruluna aittir. Y&netim kurulu sirketin
amacina dahil olan ve sirketin idamesi igin gerekli biitiin her nev’i isleri ve hukuki islemleri sirket adina
yapmaya ve sirket unvanim kullanmaya yetkilidir.

Yonetim kurulu gerek kanunular ve gerekse ana sozlesme ile agikca yasaklanmayan ve genel kurulun kararini
gerektirmeyen islerin tiimii igin karar alip uygulamaya yetkilidir.

Yonetim kurulu kanunu ve ana sdzlesme ile 6zellikle genel kurul ve denetgilere verilen isler disinda kalan biitiin
konularda kara almaya ve uygulamaya sirket adina islem yapmaya ve sirket temsil ve ilzam etmeye yetkilidir.

MADDE 10 - SIRKET TEMSIL VE iLZAM

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili yonetim kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve
yapilacak sézlesmelerin gegerli olabilmesi igin bunlarm sirket unvani altina konmus ve girketi temsil ve ilzama
yetkili kilindiklari y6netim kurulu tarafindan ¢ikartilacak imza sirkiileri ile tespit, tescil ve ilan edilecek kisi veya
Kisilerin imzalarmi tagimasi gereklidir.

MADDE 11 - DENETCILER VE GOREVLERI

Genel Kurul gerek hissedarlar ve gerekse disaridan en ¢ok li¢ yil igin bir veya birka¢ denetci secer. Bunlarin
say1s1 5’1 gegmez.

Denetgiler Tiirk Ticaret Kanunu nun 353-357. Maddelerinde sayilan gorevleri yapmakla yiikiimludiir.

Gorevlerini ifa sirasinda Denetgilerin, Holding' in biitiin defterlerini ve belgelerini tetkike haklari vardir. Oya
igtirak etmemek kaydi ile, istedikleri zaman Yénetim Kurulu toplantilarina istirak edebilirler; gerekli gordiikleri
teklifleri getirebilirler; bunlari, Y6netim Kurulu veya Genel Kurul toplant1 giindemlerine koydurabilirler.

Denetgilerin vazifelerini yaptiklari sirada 6grendikleri hususlari miinferit pay sahiplerine ve iigiincii sahislara
agiklamalar1 yasaktir. Denetgiler, Kanun ve esas mukavele ile kendilerine yiklenen vazifeleri geregi gibi
yapmamalari ile dogabilecek zararlardan dolayi, kusursuz olduklarini ispat etmedikge, miiteselsilen mes'
uldiirler. Bu mesuliyet hakkinda TTK.' nun 309 ve 341. Maddeleri hitkiimleri tatbik olunur.

MADDE 12 - GENEL KURUL

Genel kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.
12.1.Davet Sekli

Genel kurullar olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Bu toplantilara davette Tiirk Ticaret Kanununun 355, 365,
366 ve 368 madde hikiimleri uygulanr.

12.2. Toplant1 zamani

Olagan genel kurul toplantilar1 sirketin hesap devresi sonundan itibaren 3 ay igerisinde ve senede en az bir defa,
olaganiistii genel kurul toplantilar: ise sirketin isleri icap ettigi hallerde ve zamanlarda yapilir.
12.3. Rey verme ve vekil tayini




Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlar veya vekillerin her hisse igin bir oyu
vardir. Genel kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin edecekleri vekil
vasitalari ile temsil ettirebilirler. Sirket hissedari olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri
hissedarlarin sahip oldugu oylar: kullanmaya yetkilidir.

Selahiyetnamenin seklini yonetim kurulu tayin ve ilan eder.

12.4. Miizakerelerin yapilmasi

Sirket genel toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanununun 369. Maddesinde yazili hususlar miizakere edilerek gerekli
karar alinir. Genel kurul toplantilari ve bu toplantilardaki karar nisabi Tiirk Ticaret Kanunu hiiktimlerine tabidir.
12.5. Toplant1 Yeri

Genel kurul ybnetim merkezinin binasinda veya Yénetim Kurulunun toplant1 igin tayin edecegi bir mahalde
toplanir.

MADDE 13 - TOPLANTILARDA KOMIiSER BULUNMASI

Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda Sanayi ve Ticaret Bakanligi komiserinin
bulunmasi ve toplant: tutanaklarmin ilgililerle birlikte imza edilmesi sarttir. Komiserin giyabinda yapilacak genel
kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve komiserin imzasini tasimayan toplant1 tutanaklar1 gegerli degildir.

MADDE 14 - iLAN

Sirkete ait ilanlar Tiirk Ticaret Kanununun 37. maddesinin 4. Fikrasi hiikiimleri sakli kalmak sart1 ile sirket
merkezinin bulundugu yerde ¢ikan bir gazete ile en az 15 glin Once yaymlanir, Mahallinde gazete
yaymlanmadig: taktirde ilan en yakin yerdeki gazete ile yapilir. Ancak genel kurulun toplantiya ¢agrilmasi ile
ilgili ilanlar Tiirk Ticaret Kanununun 368. Maddesi hiikiimleri geregince ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak
tizere en az iki hafta evvel yapilmasi zorunludur.

Sermaye’ nin azaltilmasi veya tasfiyeye ait ilanlar i¢in Kanunun 397. Ve 438. Maddelerindeki hiikiimler
uygulanir,

MADDE 15 - HESAP DONEMi

Sirketin hesap yil1 Ocak ayinin birinci giiniinde baglar, Aralik aymin son giinii biter. ilk hesap yil sirketin kesin
kuruldugu tarihte baglar ve Aralik ayinin son glinii biter.

MADDE 16 - KARIN DAGITIMI
Sirketin genel masraflar1 ve muhtelif amortisman bedelleri gibi sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan
miktar hesap y1li sonunda tespit edilen gelirden indirildikten sonra geriye kalan safi kar1 teskil eder.

Dagitilmasina karar verilen karin % 40' 1 6ncelikli olarak intifa senedi sahiplerine dagitilir. Kalan bakiye A grubu
hisse senetleri dahil tiim hisselere dagitilir.

MADDE 17 - IHTiYAT AKCESI
Bu surette meydana gelecek kardan evvela % 5 kanuni ihtiyat akgesi ayrilir ve kalanda itfa edilmemis hisse
senetlerinin bedelleri 6denen kismina % 5 birinci temettii ayrilir.

Sirket tarafindan ayrilan ihtiyat akgeleri hakkinda Tiirk Ticaret Kanununun 466. maddeleri uygulanir.

MADDE 18 - KANUNI HUKUMLER
[s bu ana s6zlesmede bulunmayan hususlar i¢in Tiirk Ticaret Kanununun ilgili hitkiimler uygulanir.

KURUCU ORTAKLAR

1. HAMDIAKIN ... TC. Tabiiyetinde
Koza Sokak No: 22 GOP/ANKARA

2. HASAN AKIN TC. Tébiiyetinde
Koza Sokak No: 22 GOP/ANKARA

3. HIKMET AKIN TC. Tabiiyetinde
Koza Sokak No: 22 GOP/ANKARA

1. SAFAKAKIN TC. Tabiiyetinde
Koza Sokak No: 22 GOP/ANKARA

2. FATMA MERAL KOKEN ... ... TC. Tébiiyetinde
Koza Sokak No: 22 GOP/ANKARA

3. NIHAL KARADAYI............... TC. Tébiiyetinde

Koza Sokak No: 22 GOP/ANKARA




