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1) AKFEN HOLDING VE 2011'E GENEL BAKIS

Akfen Holding A.S. (“Akfen Holding”, “Akfen”, “Grup” veya “Sirket”) 1999 yilinda Turkiye' de
kurulmustur. 1976 yilinda ilk sirketini kuran Akfen Holding'in faaliyet konusu; havalimanlar:
yonetimi ve operasyonlari, ingaat, deniz limam isletmeciligi deniz ulasimi, su dagitim ve atik su
hizmetleri, enerji ve gayrimenkul gibi endistri kollarinda faaliyet gosteren bagli ortaklik ve
istiraklerine yatirnm yapmak, idare ve koordinasyonunu saglamaktir.

Akfen Holding kurulusundan beri yurittigu at yap insaatlarindaki miteahhitlik faaliyetlerini, 1997
yilinda kazamlan Atatirk Havalimam Yap-islet-Devret Modeli (“YID”) ile beraber miiteahhitligin
disina da tasimis ve havalimanlarinda uyguladig: yatirim planlama modellerini TUrkiye nin birgok alt
yap1 projelerinde yatirnmecr sifatiyla uygulayarak Turkiye nin altyapr yatinnm holdinglerinden birine
doéntsmustUr.

31 Ardik 2011 tarihi itibartyla, Akfen Holding'in dogrudan ortak oldugu yedi adet bagli ortaklik, ve
yedi adet de musterek kontrol edilen ortaklik bulunmaktadir. Grup'un 31 Aralik 2011 tarihli
konsolide finansal tablolari, Akfen Holding ve bagl: ortakliklar: ile Grup’un istiraklerdeki payinm ve
misterek kontrol edilen ortakliklar kapsamaktadir. Akfen Holding, Grup’a dahil tim baglh
ortakliklar1, dogrudan veya dolayl1 sekilde hisselerine sahip oldugu sirketleri ifa edilebilir oy hakkina
sahip hisse senetleri vasitasiyla dogrudan ve/veya Hamdi Akin’in sahip oldugu hisseler vasitasiyla
kontrol etmektedir.

Grup, Tepe Insaat Sanayi A.S. (“Tepe’), PSA International (“PSA”), Souter Investments LLP
(“Souter”), Kardan N.V, (“Kardan™) gibi ulusal ve uluslararas: taminmis mitesebbis ortaklarla beraber
ortakliklar isletmektedir. Akfen Holding'in dinyanin baslica otel zincirlerinden olan ACCOR S.A.
(“Accor”) ile Turkiye de yapilacak Novotel ve Ibis otel markalar igin karsilikli minhasirliga dayanan
bir cerceve sozlesmesi mevcuttur.

2011’ e Genel Bakis:

Akfen Holding:

. IDO Istanbul Deniz Otobiideri Sanayi ve Ticaret AS (“IDO”) Haziran 2011’ de satin aindh.
TAV Havalimanlar1 Holding A.S. (“TAV Havalimanlar1”) ve TAV Yatirnrm Holding AS
(“TAV Yatinm”) hisseleri ileilgili olarak her tlrlU stratgjik aternatifin degerlendirilmes
amaciyla ilgilenen yatinmcilarla gorismelere baslandi ve TAV Havalimanlarindaki %18
payimiz ve Tav Yatirim'daki %20,825 payimizin Aeroports de Paris Management’ a satisina
dair hisse satisstzlesmesi imzalanmustir.

OIB tarafindan yapilacak Otoyol ve Kopriilerin 6zellestirilmesi ihalesinde teklif vermek tizere
Kasim 2011 de Autostrade Per I'Italia SPA, Dogus Holding AS ve Makyol insaat Sanayi
Turizm ve Ticaret AS ile ortak girisim grubu kuruldu.

80 milyon TL tutarinda tahvil halka arzi gerceklestirdi ve tahvil hacmi 180 milyon TL'ye
ulasti.

TAV Havaimanlar::

Euro bazinda konsolide operasyon gelirleri %12, konsolide Faiz Amortisman Vergi Oncesi
Kar (“FAVOK”) %21 artmustir.

2011 karindan hisse bagina 0,25 TL nakit temettl dagitilmast Genel Kurul onayina
sunulacaktir.

Medine Uludararasi Havaliman Y ap-Devret-islet modeli gercevesince isletme hakkin igeren
sbzlesme ve DHMI izmir TAV Havalimanlari Adnan Menderes Havalimam Mevcut Dis



Hatlar Termindi, CIP, i¢ Hatlar Terminali ve mutemmimlerinin kiralanmak suretiyle
isletilmesi ileilgili imtiyaz sbzlesmesi imzalandi.

MIP;
- ABD$ bazinda ciro %13, FAVOK %21 artmustir.
FAVOK marj1 %58'i asmustir.
TAV Yatirnm:
TAV Havalimanlary mn kazandigi Medine ve Izmir projeleri ile backlog %80 artarak
1.650mn ABD$ ol du.

Akfen HES Y atirimlar: ve Enerji Uretim AS (“HES 17):
2011’ de sekiz adet HES ticari enerji Uretimine baslamis Uretim kapasitemiz 125 MW’a
ulasmugstir.

Akfen Enerji Yatirimlar: Holding AS (“ Akfen Enerji”)
Mersin'de 450 MW kurulu gic kapasitesine sahip, dogalgaza dayali elektrik Uretim
santral1 (Mersin Kombine Dogalgaz Santrali)’ nin arazisi satin ainmig ve lisanst ainmis ve
570 MW kurulu gli¢ kapasitesine artis icin basvuru yapil mstir.

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi AS (“Akfen GYO”):
Sirket hisselerinin %29,41'inin halka arzi May1s 2011’ de gerceklesmistir.
Rusya da 177 oda kapasitesine sahip Yarodavl |bis Hotel 8 Eylil 2011 tarihinde isletmeye
acilmigtir.

IDO Istanbul Deniz Otobuisleri Sanayi ve Ticaret AS (“IDO”):
Yeniden yapilandirma ve gelir artirma hedefleri kapsamunda Temmuz 2011 itibariyla
“dinamik fiyatlama® uygulamasi baglatilmistir.

Akfen Cevre ve Su Yatinm Yapim isletme AS (“Akfen Su”):
Istiraklerinden Akfen Su Giilliik uzun vadeli finansman saglamustir.



2) FAALIYETLER
2.1) Faaliyet konusu

Akfen Holding'in faaiyet gosterdigi sektorler ve baslica baglh ortakliklan ve istirakleri asagida
sunulmustur.

HAVALIMANI DENIZ LIMANI DENIZ YOLU su

iIMTIYAZLARI INSAAT iMTIYAZI TASIMACILIGI ENERJI GAYRIMENKUL IMTIYAZLARI

‘Akfen Enerji
Yatrmar Alfen GYOAS
Holding A.$.

TAV Yatrm | Yawrmarnve
Holding A.S. Enerji Uretim

TAV
Havalimanlar
Holding A.$,

Akfen Cevre ve Su
Yatrmyapim
Isletme A.S.

Tur.ve Tic Liman isletmeciligi DenizOtobiisleri

Aken nsaat Mersin Uuslararast stanbul
As AS Sanayive Ticaret As

"Akfen Enerj

Yatrmve Tic.
AS(HES3)

Akfen Holding e dahil sirketler yonetim bakimindan otonom olmakla birlikte, Bagli Ortakliklarinuz
merkezi koordinasyon ve denetim ilkesi geregince; finansman, mali koordinasyon, denetim, hukuk,
yonetim bilgi sistemleri, insan kaynaklari, tamtim, egitim ve organizasyon yéniinden tek merkezden
yonlendirilip denetlenmektedir. Istiraklerimizin faaliyetlerine yonetim kurulu seviyesinde destek
verilmekte ve denetim komitel erinde Uye bulundurmaktadr.

2.2) Sirketin faaliyet gosterdigi sektorler ve sektor icindeki yeri
1. Havaalam imtiyazlari

TAV Havalimanlar1 Holding A.S.

TAV Havalimanlar, Devlet Hava Meydanlan Isletmesl (“DHMI”) 2011 yil transfer yolcular dahil
yolcu istatigtiklerine gére Turkiye nin lider havaliman: isletmecisi konumunda bulunmaktadir. TAV
Havalimanlar , Turkiye de istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga i¢ ve Dis Hatlat Terminalleri ile izmir
Adnan Menderes Havaliman: I¢ ve Dis Hatlar Terminalini, Antalya Gazipasa Havaalam, yurt disinda
ise Gurcistan'da bulunan Tiflis ve Batum Havalimanlar: ile, Tunus'ta bulunan Monastir ve Enfidha
Havalimanlarini ve Makedonya' da Uskiip ve Ohrid Havalimanlarin isletmektedir. Sirket 29.10.2011
tarihinde Medine Uluslararasi Havaliman:’ nin Y ap-Devret-islet modeli cercevesinde isletme hakkin
iceren sozlesmeyi diger konsorsiyum ortaklari Al Rajhi Holding Group ve Saudi Oger Ltd. ile birlikte
Suudi Arabistan Krallig1 Sivil Havacilik Genel Md. ile imzalamstir.

TAV Havalimanlar: gumrik hatti dis1 esya satis magazaciligi (duty-free), yiyecek-igecek hizmetleri,
yer hizmetleri, bilgi islem, glvenlik ve isletme hizmetleri gibi havalimam operasyonunun diger
aanlarinda da faaliyet gostermektedir.

TAV Havaimanlar: 23 Subat 2007 tarihinde halka acilmstir ve bu tarihten itibaren ‘ TAVHL' kodu ile
Istanbul Menkul Kiymetler Borsas’ nda (“IMKB”) islem gormektedir. Halka agiklik oraminin %40,28



oldugu sirkette Akfen Holding'in pay1 %26,1, Tepe' nin pay1 %26,1, Sera Y ap Endustrisi ve Ticaret
A.S. nin (*Sera’) pay1 %4, ve diger hissedarlar ve halka agik pay %43,8' dir.

Havaclik Sektor U:

Turkiye Havalimanlari
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Sivil Havacilik Genel Mudurltgt 2010 yili faaliyet raporuna gore, Turkiye' de sivil havacilik alamnda
fadliyet gosteren isletme (havayolu, hava taksi, gene havacilik, balon ve zirai ilaclama isletmeleri)
sayis1 156'ya, havayolu isletmelerinin toplam cirosu ise 12 milyar ABD dolarina ulagsmustir. 2001
yilinda 38 olan havalimam sayisi 2011 yilinda 45'e ylUkselmistir. 2001-2011 yillar arasindaki
havalimam blylmesi asagidaki grafikte gorilmektedir.

Turkiye Havalimanlari — Alan ve Adet Gelisimi
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Turkiye de su anda kullammda olan 45 havalimanindan 6 tanes 6zel sektor tarafindan isletilmekte
olup geri kalan havalimanlari DHMI tarafindan isletilmektedir. Bu durumun degisimi ve
havalimanlarinin daha modern ve gelismis hale gelmesi icin devlet hem mevcut havalimanlarini hem
de yeni yapilmasi planlanan havalimanlarim Y ap-islet-Devret ve imtiyaz sozlesmeleri ile 6zel sektore
devretmektedir. Bu durum, havacilik sektdruniin gelisip, Avrupa standartlarina erismesi iginde itici rol
oynamaktadhr.

Turk Havacilik Sektorinun Avantgjlar :

- Bulyumeye elverisli Pazar

- Avrupa nin atinct biyik ekonomisi

- Genc demografik yaprya sahip nifus ve yogun hizmet havzast
- Avrupa ninikinci kalabalik tlkesi

- THY’nin rakiplerine gore ¢cok hizli blylme politikast

TURKIYE'NIN 10 YILLIK BASARI TABLOSU

Tarkiye 2001 2011 YBBO*
Toplam Yolcu Sayis (Milyon) 34 117 % 13,2,
Dis Hatlar 24 59 %39,4
I¢ Hatlar 10 58 %19,2|
Havalimani Sayisi 38 45 %2
Ucak Sayist 374 910 %9,3

* YBBO: Yilll:k Bilesik Blyiime Oran:
Kaynak: DHM/-TUIK

Turkiye de son on yilda hava tasimasi sektoriinde dnemli gelisme yasanmustir, toplam yolcu sayist 3,5,
ucak sayisi ise 2,4 katina gikmustir. Bu blyUmeye paralel olarak havaliman sayisi arttinilmls ve
mevcut havalimanlarinin da kapasitelerinde dnemli artiglar gbzlenmistir.

Havayolu Yolcu Sayisi/Nufus Oranmt — Tlrkiye
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Kaynak: DHM/-TUIK

Turkiye de havayolu yolcu sayisi/niifus oraninin gelisimini gosteren grafik yukarida gosteril mektedir.
2010 yilinda EU-15 Ulkelerinin ortalamas: 3,08, EU-27 Ulkelerinin ortalamas: ise 2,12 olarak
gerceklesmistir. 2010 yilinda bu oran Tirkiye igin sadece 1,39 seviyesindedir.



Son dénemdeki hizl1 artisa ragmen, havayolu yolcu ve yik tasima rakamlar halen gelismis Ulkelere
oranla oldukca disUk seviyelerdedir.

Ticari Ugak Trafigi - Turkiye
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Kaynak: DHM/

Merkezi Atatirk Havalimanm olan, Ankara Esenboga Havalimani’'nda da bir hub'i bulunan
Turkiye' nin ulusal havayolu sirketi Tirk Hava Yollari (“THY”) dinyanin en hizli biylyen hava
yollarindan biri olmaya devam etmektedir. 2011 yilinda tasichgi toplam yolcu sayisi %12 oraninda
artarak 32 milyon 622 bin’e, 2003 ve 2011 yillar arasinda tasidigi yolcu sayisimin Yillik Bilesik
Buyiime Orani ise %12'ye ulasnustir.

Ayni sekilde THY’ nin 2011 yil1 sonu ugak sayist bir dnceki yila gore 26 adet artarak 179’ a ulagmustir.

Dunyanin en genis network agina sahip ilk 10 havayolu arasinda yer alan THY, 152 dis hat ve 44 i¢
hat olmak Uzere 196 noktaya sefer dizenlemektedir. Bu ugus agi ile en ¢ok ugus ag1 bulunan hava
yollar listesinde Avrupa da 3, Dinya da 7. sirada yer almaktadhr.

THY 2010-2015 Filo Projeksiyonu cercevesinde kesin siparisi verilen toplam 87 adet ugak aim
planlanmustir. Bu ugaklardan 33 tanesi THY tarafindan teslim alinmis olup 54 adedinin teslimi 2015
yilina kadar tamamlanacaktir.

2. insaat
Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. (“ Akfen insaat”)

Akfen insaat, Akfen Holding'in 999,85 sahip oldugu en eski istirakidir. Kurulus yillarinda
endustriyel tesierin fizibilite ve miihendislik hizmetlerini gergeklestirmek icin kurulan Akfen insaat,
verdigi hizmetlerin yelpazesini endustriyel tesislerin imalati, kurulusu ve montagj1 hizmetleri ile
genisletmistir. Akfen Insaat bugiine kadar Ustyap:, altyapi, cevre koruma ve komple havaalam
insaatlariin yapimi da dahil bir gok projeyi tamamlamustir. 20 yildan fazla bir sirede Akfen insaat
toplamda 1,6 milyar ABD Dolar: tutarinda insaat projesini tamamlamustir. Akfen Insaat bugiin Akfen
Enerji ve Akfen GYO'nun bilylmesine insaat yatinmlarini ana miteahhit sifati ile Gstlenip,
sorumlulugunu alarak katki saglamaktadir.



TAV Yatirim Holding A.S.

Tepe, Akfen Holding ve Sera Yap Endustrisi ve Ticaret A.S. (“Sera’) tarafindan kurulmustur. Tepe,
Akfen Holding ve Sera tarafindan kurulan sirketin ortaklik yapisi %42,5 Akfen Holding, %47,5 Tepe
ve %10,0 Sera seklindedir. Grup’ un ana faaliyet aanlar1 insaat, havacilik ve otopark isletmeciligidir.
TAV Insaat’1n faaliyet konusu yurticinde ve yurtcisinda havaliman: terminaleri, hangar ve tesiseri,
aigveris merkezleri, turizm tesideri, spor tesideri, eglence merkezleri, isyerleri, sanayi tesisleri,
konutlar ve toplu konutlar, yol, tinel, metro, kopri, bargj, telefon hatlar: ve sair altyap tesisleri, kiltr
ve sosyal icerikli yapilar taahhiit etmek suretiyle dogrudan veya Y ID modeli cergevesinde veya karma
model kapsaminda veya kat karsiligi insa etmek, isletmek, pazarlamak, satmak veya kiralamak, her
turll ingaat ve taahhit isleri yapmak, istigal konusu ile baglantili olarak damsmanlik ve kontrollik
hizmetleri vermektir. TAV Yatirim'in en énemli istiraki %699,99 oraninda sahip oldugu TAV insaat
chr.

TAV insaat, 2003 yilinda kurulan yeni bir ticari isletme olmasina karsin, diinya insaat sektoriinde
ilerleme yolunda kararli adimlar atmaktadir. Firma subeleri ve insaat sektérinin dinya capindaki
buyUk sirketleri (Doha projes Taisei - Japonya, Libya projeleri CCC - Libnan ve Odebrecht -
Brezilya, Oman ve Abu Dabi projeleri CCC - Lubnan vb.) ile kurmus oldugu is ortakliklar: sayesinde
ciddi bir is hacmine ulasnustir.

TAV Insaat Engineering News Record (“ENR”) dinyanin en buyuk uluslararas: insaat firmalar
listesinde 2011 yilinda 114. sirada yer almistir. TAV Insaat ENR'ye gére havalimanlar: insaatt
derecelendirmesinde ise 2011 yilindaise dinya dérdiinciist ol mustur.

insaat Sektor u:

GSYH'nin %6'sint olusturan ve 1,5 milyon kisiye is yaratan insaat sektord Turkiye'nin ekonomik
kalkinmasinda ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir. Diger sektOrler Uzerindeki dogrudan ve dolayl
etkileri dikkate alindiginda, ingaat sektorinin Tirk ekonomisindeki payr %30'lara, tarim dist
istihdamdaki pay: ise %10’ a ulasmaktadir.

insaat Sektori Gelisimi - Tirkiye
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Kaynak Turkiye Muteahhitler Birligi (* TMB”)
Turkiye'deki diger pek ¢ok ihracata yonelik ekonomik faaliyette oldugu gibi, Tarkiyenin ¢ kitanin

(Avrupa, Asya, Afrika) kavsagindaki benzersiz konumu, Turk insaat Urtnlerinin ve hizmetlerinin
kiresel rekabet guictine btk katki saglamaktadr.

Turkiye de yurtdist miteahhitlikte, 6zellikle 2001 ekonomik krizi sonrasinda ¢ok hizli bir gelisme
kaydedilmistir, 2002’ de 2,4 milyar ABD Dolar1 olan yillik yeni is tutari, sigrama denilebilecek bir
artisla 2007-2008 yillarinda 25 milyar ABD Dolar1 seviyesine ulasmustir. Takip eden yillarda kiresel
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finans krizinin etkileri hissedilmeye baslanmis ve Turk yurtdist miteahhitlik hizmetlerinde yillik yeni
Ustlenilen is tutarlar: 2009, 2010 ve 2011 yillarinda 20 milyar ABD Dolar1 seviyesine gerilemistir.

Onemli gelismelerden bir baskasi ise, Irak'in savas sonrasi yeniden imar calismalar gergevesinde
bolgenin tekrar Onemli pazarlar arasina girmesi olmustur. Afganistan ve Irak'ta gerceklesen
midahaeler sonrasinda, bu Ulkelerdeki imar calismalari, Turk miteahhitler tarafindan yakindan
izlenmistir.

Yurtdis1 M iiteahhitlik Gelisimi — Yillik Yeni Ustlenilen is Tutarlar: (2002-2011)

30 1

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

210 4 u Toplam Proje Bedeli (ABD$ mr)

Kaynak: TMB

2011 yilinda Ustlenilen islerde, yol/kdpriv/tiinel projeleri %13,8'lik pay ile birinci sirada yer almaktadir.
Konut projeleri ise %13,1'lik pay ile ikinci sirada yer amaktadir. Onlar: sirasiyla turistik tesis (%8,3),
diger ulasim (%6,4), enerji santrai (%5,7), ticaret merkezi (%4,8), petrokimya tesisi (%4,4),
havaliman (%3,9), sosyal/kultird tesis (%3,7), idari bina (%3,7) ve diger (%32,2) izlemektedir.

2011 yilinda Turk muteahhitlik firmalar tarafindan yurtdisinda Ustlenilen 19,3 milyar ABD Dolari
tutarindaki projenin Ulkelere gore dagiliminda, Rusya Federasyonu %17,7'lik oram ile birinci sirada
yer almaktadir. Rusya Federasyonu’ nu Tirkmenistan (%17,0), Irak (%69,8) ve Kazakistan (%8,9) takip
etmektedir.

3. Deniz Limam Imtiyazi
Mersin Uluslararasi Liman isletmeciligi A.S. (“MIP”)

T.C. Devlet Demiryollart’ mn (“TCDD”) sahip oldugu Mersin Limani’ nin 36 yil stireyle isletme hakki
devrine iliskin OIB’ nin agmis oldugu ihalede 755 milyon ABD$ ile en yiiksek teklifi vererek kazanan
PSA-AKFEN Ortak Girisim Grubu %50-50 ortaklik yapisiyla 9 Mayis 2007 tarih ve 6804 sayili
Ticaret Sicil Gazetes’ nde tescil ve ilan olunmak suretiyle MIP in kurulusunu gerceklestirmistir.

MIP, 11 May1s 2007’ de OIB ve TCDD ile imzaladig imtiyaz nitelikli “Mersin Liman’ mn 36 Y1l Siire
ile Isletilmesine Dair isletme Hakki Devri Sozlesmes” ile Mersin Liman’mt TCDD’ den isletmek
Uzere devral mustir.

Y aklasik 1.100.000 metrekare alana sahip olan Mersin Limant’ ndaki toplam uzunlugu 3.295 mt olan
21 rhtim bulunmaktadir. Konteyner, kuru ve sivi dokme yik, genel kargo, proje kargo, ro-ro, yolcu,
canli hayvan gemilerine hizmet verilen limanda, -14 (eksi ondort) metre drafta kadar olan gemilere
hizmet verilebilmektedir.

Mersin Limani, tim denizcilik ve terminal hizmetlerini verebilen bir limandir. Serbest Bolge' ye
komsu olmasi nedeniyle de eksiksiz bir liman olma 6zelligi tasimaktadir.
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Deniz Limancihigr Sektor U:

Turkiye Konteyner Hacmi Gelisimi
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Kaynak: Turkiye Liman Isletmecileri Dernegi (“ Turklim™)

Turkiye' deki limanlarda elleclenen konteyner TEU miktarindaki gelisim yukaridaki  grafikte
gosterilmektedir. Ayrica; 2003-2011 yillari arasinda yillik bilyiime rakamlar ile GSYIH arasindaki
iliski de asagidaki grafikte gosterilmektedir. 2003-2011 yillar: arasinda elleglenen TEU miktar: yillik
ortalama %13 artarken, GSY iH artis oram ise yillik %5,2 olarak gergeklesmistir. Bu dogrultuda, yillik
konteyner ellecleme oraninin GSY IH artisinin yaklasik 2,5x kati oldugu gorilmektedir.

Turkiye — Konteyner Hacmi ve GSYiH Biyiimesi
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Kaynak: Turklim- Tirkiye Istatistik Kurumu (* TU/K”)
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Turkiye konteyner limanlarim inceledigimizde ise ellecleme faaliyeti gosteren toplamda 21 adet
limandan 7 tanesinin yillik 50,000 TEU’ dan daha diisik ellecleme yaptigi goril mektedir.

Tirkiye — Buyukligiine Gore Liman Dagilimi

50,000 TEU
Alty
Ells;lzme
Yapanlar

50,000 TEU
Uzen
Ellacleme
Yapanlar

Kaynak: Turklim

Turkiye nin bashca limanlary

Kaynak: Turklim

TURKLIM verilerine gore 2011 yilinda Turkiye de toplam 6,61 milyon TEU konteyner elleglenmistir.
MIP nin tim Turkiye limanlar: igindeki pay: ise %17 olarak gergeklesmis olup MIP, Marport’tan
sonra toplam konteyner islem hacmi bakimindan 2. sirada yer almstir. Turkiye'nin Akdeniz
kiyisindaki en bilytk konteyner limanidir.

Tirkiye ihracatcilar Meclisi (“TIM”) verilerine gore 2011 yilinda Tirkiye nin dis ticaret hacmi bir
onceki yila gore, %26 oraminda artarak 375,8 milyar ABD$ seviyesine ulasmustir. Turkiye genelindeki
bu artisa karsin MIP nin hinterlandinda bulunan Kahramanmaras, Hatay, Gaziantep, Adana ve Konya
illerinde ise artis daha yiiksek olmustur.
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4, Deniz Ulasimi

IDO istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S.

IDO Istanbul Deniz Otobusleri Sanayi ve Ticaret A.S., Istanbul’'un deniz ulasimina ve trafik
sorununun ¢dziimine katkida bulunmak amaciyla Istanbul Biyiksehir Belediye Baskanlig: tarafindan
1987 yilinda kurulmustur.

4046 say1l1 Ozellestirme Uygulamalar: Hakkinda Kanun hilkiimlerine gore gerceklestirilen iDO’ nun
%100 oranindaki hissesinin 6zellestirilmesi ile birlikte 16 Haziran 2011 tarihinde sirket ihalede en
yiksek teklifi veren ortak girisim tarafindan kurulan TASS Denizcilik ve Ulastirma Hizmetleri Turizm
Sanayi ve Ticaret A.S.’ye devredilmistir. TASS 16 Aralik 2011 tarihinde TTK veilgili yasal mevzuat
uyarinca yapilan birlesme genel kurullar ile IDO'ya 26 Aralik 2011 tarihinde tum hak ve
yukumltltkleri ile devir olmus, TASS sirketi tasfiyesiz olarak infisah etmistir. IDO’1n hissedarlik
yapist Akfen Holding (%30), Tepe (%30), Souter (%30) ve Sera (%10) seklindedir.

IDO 13 deniz otobiisi, 2 arabal1 vapur ve 4 hizl1 feribot hatlar: ile toplam 19 hat tizerinden istanbul
sehir ici ve Marmara Denizi bolgesinde yolcu ve arag tasimaciligi hizmeti vermektedir. IDO, 53 deniz
aracindan (25 deniz otobusil, 18 arabali vapur ve 10 hizl: feribot ) olusan modern filosu ile diinyanin
Onde gelen denizyolu yolcu ve arag tasimacilik sirketlerinden biridir.

IDO nun filosu 35.813 yolcu ve 3.312 iizerinde arag tasima kapasitesine sahip 25 deniz otobiisii, 10
huzl1 feribot ve 18 arabal1 vapurdan olusmakta ve toplam 19 hatta (7 sehir ici ve 12 sehir dis1 hat)
hizmet vermektedir. istanbul ici ve Marmara Denizi'ni cevreleyen énemli ulasim noktalarina deniz
tasimacilig1 hizmeti veren IDO, faaliyet gosterdigi 35 iskelede biyik bir cogunlugu 30 yila varan
kullamm hakkina sahiptir.

K abotaj Hatlar: - Denizyolu Yolcu ve Arac Tasimaciligr Sektor U:

Denizyolu tasimaciligi, uzun mesafe (kitalararasi), kisa mesafe (Ulkelerarasi) ve Ulkenin kendi kabotg)
hatlarinda yapilan tasimacilik olmak Uzere U¢ ana gruba ayriimaktadir. Kitalararasi denizyolu
tasimaciligi agirlikli olarak deniz ticareti, kisa mesafe denizyolu tasimaciligi deniz ticareti, yolcu ve
arag tasimaciligi, kabotgj hatlar ise agirlikli olarak yolcu ve arag tasimaciliginda kullamlmaktadhr.

Turkiye de karayolu tasimaciligin destekleyen politikalarin benimsenmesi sonucu yurt icinde ulasim
karayolu odakli bir yapiya donismustir. GUnimiz itibariyla karayolunun yurt ici tasimaciligindaki
payr %92, yolcu tasimaciligindaki payr ise %95 gibi ¢ok yiksek oranlarda olup, kabotg
tasimaciliginin pay1 ise %4 gibi ¢ok dusik oranlarda kalmistir. Tasima modlar: arasinda siiregelen
dengesizlikler ve denizyolunun distk payi, Turkiye deki denizyolu arag ve yolcu tasimaciliginin
blyume potansiyelinin yuksekligine isaret etmektedir.

Turkiye genelinde kabotaj hatlarinda yolcu ve arag tasima faaliyetlerinin tamamina yakim Marmara ve
fzmir Bélgeleri’nde gerceklesmektedir. Marmara Bolgesi'nde kabotgj hatlar: Istanbul, Canakkale,
Marmara Havzasi ve Izmit Korfezi olmak Uzere 4 alana dagilmistir. izmir Bolgesinde ise sehir ici
hatlarin yam sira izmir'den Datca yanimadasina uzanan bir hat mevcuttur. Marmara ve izmir
Bolgeleri’ ne ilaveten, cok distk sayilarda olmakla beraber, Van Goll bolgesinde de feribotlar ile
yolcu ve arag tasimacilig yapilmaktadir.

Turkiye kabotg hatlarinda tasinan yolcu sayilarimin 2003 ve 2011 yillar arasinda Yillik Bilesik
Bilyume Orani (“YBBO”) %05,8 seviyesinde gerceklesmistir.

13



Turkiye Kabotaj Hatlari Tasinan Yolcu Sayia (milyon yolcu)
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Kaynak: T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlegsme Bakanl:ig:

2011 yilinda kabotag hatlarimn timinde tasinan yaklasik 157 milyon yolcunun, %86'ss Marmara
havzasi, Istanbul bolges ve izmit Korfezi’ ndeki hatlarda, %5'i Canakkale bélgesindeki hatlarda, %8'i
Izmir bolgesindeki hatlarda tasinmustr.

Kabotg hatlarindaki yolcu tasimalarimin Uger aylik verilerine genel olarak bakildiginda, mevsimsel
etkilere bagli olarak yilin 1. ve 4. geyreklerinde dusik, 2. ve 3. geyreklerinde ise maksimum
degerlerde tasimanin gerceklestigi gorilmektedir.

Turkiye kabotgj hatlarinda taginan arag sayilarinin 2003 ve 2011 yillar arasinda Yillik Bilesik Blyime
Oran ise %6,6 seviyesinde gerceklesmistir.

Turkiye Kabotaj Hatlari Tasinan Arag Sayisi (milyon arag)
11 10,4

(=]

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Kaynak: T.C. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlegsme Bakanlig:
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2011 yilinda kabotaj hatlarinin timinde tasinan 10,4 milyon adet aracin, %77'ss Marmara havzasi,
Istanbul bolgesi ve izmit Korfezi’ ndeki hatlarda, %19 u Canakkale bolgesindeki hatlarda, %4 (i izmir
bélgesindeki hatlarda taginnustir.

Kabotgj yolcu tasimalarinda oldugu gibi ara¢ tasimalar: da genellikle mevsimsel etkilere bagli olarak
yilin 1. ve 4. geyreginde dustk 2. ve 3. ¢ceyreginde ise en yiksek degerlerde seyretmektedir.

5. Enerji
Akfen Holding'in Mevcut ve Yapim Asamasindaki Enerji Yatirimlari

Akfen Holding, hidroelektrik santralleri yatinmlarim %100’ Uine sahip oldugu ve asagida belirtilen Uc
ana sirket’'in bagli ortakliklari olan sirketlerde toplamistir. Akfen Holding hidroelektrik santrali
yatinmlar: dlamnda, istirakleri vasitasiyla Ocak 2007 tarihinden itibaren faaliyet gostermektedirler.

Akfenhes Y atirimlar: ve Enerji Uretim A.S. (HES-1)
Akfen Hidroelektrik Santrali Yatirnmlart A.S. (HES-2)
Akfen Enerji Kaynaklar: Yatirim ve Ticaret A.S. (HES-3)

HES-1 1284 MW kurulu gice ve 571 GWSslyil Uretim kapasitesine sahip yenilenebilir enerji
kapsaminda projelerden olusmaktadir. Rapor yayimlanma tarihi itibariyle toplam 124,96 MW kurulu
guc ve yillik 554,09 milyon KWs yillik enerji Uretim kapasitesine sahip dokuz santralde Uretime
gecilmistir. Sekiyaka HES projesinde Eylul ayinda insaata baslanmistir. Sekiyaka HES projesinin
ingaat1 tamamlamip devreye aindiginda HES 1 portféyl altinda toplam 1284 MW kurulu glc
kapasitesine ve yillik 571 GWs'lik Uretim kapasitesine ulasilmis olunacaktir.

HES-2 105,2MW kurulu glice ve 444,2 GWslyil Uretim kapasitesine sahip yenilenebilir eneji
kapsaminda projelerden olusmaktadir. Halen insaatina baslanmamis olan Catak projes harig
tutuldugunda, insaat1 devam eden HES-2 projelerinin kurulu giict 95,2 MW ve Uretim kapasitesi 401,3
GWslyil olmaktadir. Bu santrallerin yatinmlarinin 2012 yilinin sonunda tamamlanmas: planlanmakta
olup, 2012 sonunda HES-1 ve HES-2'nin toplam kurulu gi¢ kapasitesinin 224 MW’ g, yillik Gretim
kapasitesinin ise 972 GWSs' e ulasmasi planlanmaktadir.

Catak HES de ise, santral alaninin icinde oldugu bélge SIT alam olarak ilan edilmis olsa da projenin
oldugu bdlge ile ilgili acilmis iptal davasi sirketimiz lehine sonuglanmistir. Yatirim baglanan ve
%36,5 seviyesinde tamamlanan Dorukhes ile ilgili CED kararinin iptali icin agilmis dava Ordu idare
Mahkemesi’ nin 2011/1423 Esas, 2012/194 Karar Nolu karari ile reddedilmistir.

HES-3 projeleri 109,5MW kurulu giice ve 274,9 GWslyil Uretim kapasitesine sahiptir. HES-3 altinda
104,8 MW kurulu glice sahip barg tipi bir proje olan Laleli HES ile yenilenebilir enerji kapsaminda
bulunan Adadagi HES projesi yer almaktadir. Laleli HES'te 9 Kasim 2010 tarihinde CED Olumiu
Karar1 ve 9 Subat 2011 tarihinde EPDK Lisansi dinmistir. Adadag HES'te ise CED siireci devam
etmektedir.

Akfen Hazir hk Asamasindaki Enerji Projeleri

Akfen Holding %69.5 hissesine sahip oldugu Akfen Enerji Yatirimlari Holding A.S. ni yeni yatirim
alanlar1 olan dogalgaz ve kbmirden enerji Uretimi, dagitimi ve bunlarin ticaretini yapmak amaciyla
kurmustur . Akfen Holding, tim bu enerji yatinmlarim tek bir semsiye atinda birlestirmeyi
amaclamaktadir.

Akfen Enerji'nin %99 bagl: ortakligi olan Akfen Enerji Uretim Ve Ticaret Anonim Sirketi Mersin’ de

dogalgaza dayal1 bir elektrik Uretim santral1 (“Mersin Kombine Dogalgaz Santrali”) kurmak amaciyla
4.,10.2011 tarihinde en yiksek teklifi vererek Mersin ilindeki 58.000 m2 tasinmazin satin alinmast
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amaciyla 10.01.2012 tarihinde OIB ile varlik satis sozlesmes imzalanmis ve ... tarihinde tasinmazi
devramistir. Stzlesme bedeli olan 40.600.000 TL'nin 8.120.00 TL's pesin 6denmis olup, vadeye
baglanan 32.800.00 TL’lik kismu 12 aydabir 4 esit taksitte Gdenecektir.

8 Mart 2012 tarihinde de EPDK’ dan 450 MW kurulu gice sahip lisans ainmustir. Kurulu kapasitenin
570 MW’ a cikarilmast icin 23 Mart 2012 tarihinde lisans tadil basvurusu yapilmistir. Mersin Kombine
Dogalgaz Santrali ileilgili 12.01.2010 tarihinde CED Olumlu Belgesi ainmigtir

Elektrik piyasasinda elektrigin serbest tiketicilere satisini saglamak Uzere kurulmus olan Akfen
Enerji’nin %99 bagli ortakligi Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., 16.03.2011 tarihinde toptan
satis lisansi amak suretiyle Temmuz ayinda pilot ¢alisma ile basladigi fadiyetine isbu raporun
yayinlanma tarihi itibariyle yillik toplam tiketimi yaklasik 29,6 mn kWs olan toplamda 60 adet
sayactan olusan bir portféye ulasmstir.

Turkiye Elektrik Enerjisi Sektor u:

Tlrkiye elektrik enerjisi sektdrii 2008 ve 2009 yillarinda etkisi hissedilen global ekonomik krizin
etkisiyle birlikte kisa vadede ivme kaybina ugrams olmakla birlikte onemli bir blyime ve
serbestlesme sireci igerisindedir. 2009 yilinin son ¢eyreginde ekonomik krizin etkilerinin azalmasi ile
2010 yilindan itibaren elektrik talebinde yeniden artis trendine girilmistir.

Turkiye—Tuketim (mn kWs)
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Kaynak: Tiirkiye Elektrik fletim A.S. (“ TEIAS")

TEIAS 1n hazirlamis oldugu kapasite projeksiyon raporuna gore toplam talebin, diisiik senaryoda 2020
yilina kadar ylizde 6,5’ luk yillik bilesik blylme orani ile yaklasik 399,8 bin GWS g, yiiksek senaryoda
ise yillik bilesik yizde 7,5 luk bilylime orani ile 433,7 bin GWSs' e yukselmesi 6ngorilmektedir.

Buna parael olarak ortalama kisi basina tiketimi 9.869 kWh olan OECD (Uilkelerine oranla oldukca

distk bir seviyede bulunan mevcut 2.298 kWh olan ortalama kisi basina brit tiketim miktarimin da
artmast kagimlmazdir.
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Tirkiye—Kurulu Kapasite ve Uretim
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Kaynak: TEZAS ve EPDK

Diger taraftan kurulu kapasite gelisimine bakildiginda Turkiye'de kurulu kapasite biylmesinin
ekonomik buytimeyle dogru orantili bir seyir izledigi gorulmektedir:

Turkiye—Kurulu Kapasite Artis1 ve GSYTH Artisi
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Kaynak: TEIAS ve EPDK

Yukaridaki grafikten de goriilecesi tizere, 2002 ile 2010 yillar arasinda, GSYIH ortalama %4’ [k bir
sapmayla %5 blyirken, elektrik kurulu kapasites ortalama %4’ |Uk bir sapmayla %6'11k bir blylime
gostermistir. Dolayisiyla elektrik Gretimi ile GSYIH artis1 arasindaki carpanin 1,3 oldugu
gorilmektedir.

Kurulu kapasitenin yillar itibariyle gelisimine bakildiginda ise 2002-2010 yillar1 arasinda kurulu

kapasite %54 artis gostermistir. Yakit turt agisindan 2010 yilinda kdmir ve dogal gaz santrallerinin
toplam kurulu glg icindeki pay1 %62 iken 2002 yi1linda bu oran yiizde 53 idi.
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Kaynaklar Bazinda Kurulu Gug Gelisimi (MW)

60.000 -
50.000 -

40.000 - 18175
30.000 - 11810 12708 13774 14315 14300 15055 '

| 12,403

11.006
20000 | 7439 8704 8750 9588 10.688 10668 10662

10000 - 15941 12579 12.645 12.906 13.063 13.395 13.829 14.553 15831

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Diger = Hidrolik = K&miur mDogalgaz

Kaynak: TEJAS

Kaynaklar Baanda Kurulu Gig (M W) (2010)
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Uretimin yillar itibariyle gelisimine bakildiginda ise 2002-2010 yillann arasinda Uretim %63 artis
gostermistir. Kaynaklar bazinda 2010 yilinda kémir ve dogal gaz santrallerinin toplam kurulu giic
icindeki pay1 %73 iken 2002 yilinda bu oran %65 idi.
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Kaynaklar Bazinda Uretim Gelisimi (GWs)
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Kaynak: TEJAS

Devlete bagl calisan Elektrik Uretim AS (“EUAS”) santrallerinin toplam kapasite igindeki pay: 2010
yilinda, 2004’ deki %59’ luk paydan %50 seviyesine inmistir. Bununla birlikte, devlet enerji sektoriinde
liberallesmeyi saglamak icin EUAS portfoyiinde bulunan santralleri 6zellestirme kapsamina almis ve
sireci baglatmustir.

Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 30.05.2003 tarih ve 2003/34 sayili Karar1 ve Yiksek Planlama
Kurulunun Strateji Belgesi cercevesinde, 18 adet termik, 27 adet hidroelektrik ve 56 adet akarsu olmak
Uzere toplam 101 santrain 6zellestirme calismalari, 4628 sayili Elektrik Piyasast Kanunu ve 4046
say1l1 Ozellestirme Uygulamalar1 Hakkinda Kanun gercevesinde OIB tarafindan yiiriitiil mektedir.
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Kurulu kapasites toplam 140 MW olan 18 adet portdy grubu atindaki akarsu santralinin ihalesi
Haziran 2010 itibar1 ile tamamlanmus ve bunailiskin Ozellestirme Y iiksek Kurulu Kararlar: ile ihaleler
onaylanmistir. Buna istinaden aici firmalara lisans bagvurusunda bulunmalar: ve gerekli islemleri
tamamlamalar1 i¢in bildirimde bulunulmustur. 2011 yilinda 10 grubun devir islemleri tamamlanmustir.
Diger gruplarailiskin devir stireci devam etmektedir.

Elektrik Uretim A.S. (EUAS)'ne ait 6ncelikli olarak 6zellestirilecek varliklar arasinda 4 termik tretim
tesis bulunmakta ayrica portfdy gruplar halinde 12 adet termik ve 27 adet hidroelektrik santralden
olusan 9 portfdy yer amaktadir. Ozellestirilecek santrallerin toplam kurulu giicii 16 GW’1in
Uzerindedir.

6. Gayrimenkul
Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.

Akfen GYO'nun ana faaliyet konusu, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina yatirim
yapmak, gayrimenkul portféyl olusturmak ve gelistirmektir. 25 Haziran 1997 tarihinde Aksel Turizm
Yatirnmlar ve isletmecilik A.S Unvan ile faaliyete gecmis olan sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun
("SPK™) 14 Temmuz 2006 tarihli onayr sonrasi 25 Agustos 2006 tarihinde tescil edilerek
“Gayrimenkul Yatirim Ortakligi” na donustirdlmustir.  Akfen Holding'in Akfen GY O igindeki pay:
%56,09' dur.

Akfen GYO Dinyanin 3 Avrupa min 1. biyik uluslararas: zincir otel isletmecilerinden biri olan
Accor ile minhasir stratejik bir birliktelige sahip olup Mayis 2010’ da yenilenen kira sozlesmeleri
uyarinca Trkiye' nin tamarm ve Rusya nin belirli sehirlerinde Ibis ve Novotel markalar1 atinda sehir
oteli projeleri gelistirmektedir.

Rapor tarihi itibariyla Turkiye'de istanbul’da Zeytinburnu ibis ve Novotel, Eskisehir'de ibis,
Trabzon' da Novotel, Kayseri’ de ibis ve Novotel, Gaziantep'te ibis ve Novotel, Bursa da ibis olmak
Uzere 9, Rusya Yarodavl'da Ibis otel, Samara da Ibis otel ve Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti’ nde ise
Mercure markas: altinda 1 otel olmak Uzere toplam 12 adet otel isletmededir. Bunlarin yanm sira,
Istanbul Esenyurt ve Adana da otel yatirnimlar igin arazi satin ainmis olup, 2011 yil ilk ¢eyreginde
insaat baslamistir. 1zmir' de Konak ilgesi Alsancak mevkiinde bulunan arsa 49 yilligina kiralanmus,
projeleri tamamlanarak insaat ruhsati islemleri tamamlanmis ve ingaat Haziran ayinda baglamustir.
Akfen GY O istanbul Karakdy'de proje gelistirmek tizere %70 ortaklikla Akfen Karakoy Gayrimenkul
Yatirimlar ve Insaat A.S. unvanli 6zel amacli bir bagli ortaklik kurmustur. Ayrica Ankara da
Esenboga Havalimam yakimnda bir baska arsay:r da satin almustir. istanbul Karakdy ve Ankara
Esenboga projeleri tasarim asamasindadir.

Akfen GYO 11 Mayis 2011 tarihinde haka acilmistir ve bu tarihten itibaren ‘ AKFGY’ hisse kodu ile
IMKB' de islem gormektedir. Sirketin halka arz sonrasi ortaklik yapisim %29,41 pay ile halka agik
kisim, %51,27 pay ile Akfen Holding, %16,4 pay ile Hamdi Akin ve %2,46 pay ile diger hissedarlar
olusturmaktadir. Halka arz sonrasi Akfen Holding fiyat istikrarini saglamak tUzere Akfen GY O’ 'nun
%4,37 oraninda hissesini geri dmasi ile Akfen Holding'in Akfen GYO icindeki pay1 %56,09
olmustur.

Akfen GY O’ nun %100 bagl: ortaklig1 olan Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S. %50'sine sahip
oldugu Hollandada bulunan Russian Hotel Investment BV ve Russian Property Investment BV
sirketlerinin, %45 hissesini 4.352.000 Euro bedelle devral mstir.

GYO Sektori

Gayrimenkul Yatinm Ortakliklari temel olarak insaat ve gayrimenkul sektori icerisnde yer
amaktadir. GYO sirketleri, Sermaye Piyasasi mevzuatinda bir sermaye piyasast kurumu olarak
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sayilmis, genel olarak yatirim ortakligi gergevesinde faaliyet gostermelerine ragmen SPK'nin Seri:VI,
No:11 Sayili Tebligi ile 6zel olarak diizenlenmis olan gayrimenkule yatirnm yapan halka agik anonim
sirketlerdir. Bu anlamda bakildiginda GY O sirketleri hem gayrimenkul hem de finans sektoriinde yer
aan karma nitelikli sirketlerdir.

Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Dernegi (GYODER) verilerine gore Turkiye' de halihazirda 24 adet
halka agik GY O bulunmaklabirlikte 5 tanesi de kurulus izinlerini almis durumdadirlar.

En az %25 oraninda halka agik olmak zorunda olan GYO sirketlerinin emlakcilik, insaat isleri ve
GYO Tebliginin 24. ve 26. maddelerinde belirtilenisler ile ugrasmalar: yasaklanmustir.

Turizm Sektorl

Turizm sektorii yeni istindam olanaklar yaratmasi, GSYIH ve 6demeler dengesine pozitif yonde
destek olmasi gibi 6zellikleriyle Turkiye de son yillarda yasanan ekonomik kalkinmanin arkasindaki
en onemli etkenlerden biri olmustur. Ulasim sektori ile birlikte yaklasik 1,9 milyon insana istihdam
saglayan sektor (Ulkedeki toplam istihdamin %8,1'ine denk gel mektedir), 2011 yilinda turizm gelirleri
23 milyar ABD$ olarak gerceklesmistir. Turizm gelirlerinin Gstiine endirekt gelirleri de ekledigimizde
turizmin yarattigi toplam ekonomik faaliyetler 72 milyar ABD$ etmektedir. Bu rakam, Turkiye nin
toplam GSY iH’ sinin yaklasik %9,3’ iine denk gel mektedir.

Yabanci ziyaret¢i sayist ve turizm gelirleri son donemlerde biyUk bir hizla artmaktadir. Turkiye
turizm sektoriindeki bluylime hizi sektdriin global biylime hizinin Uzerindedir. TuUrkiye'ye gelen
yabanct ziyaretcilerin kiresel toplam igindeki payr 1990 yilinda % 1,1 iken 2010 yilinda %2,9'a
ulasmustir.

Turkiye nin 3 biytk sehri olan Istanbul, Ankara ve izmir ile popler tatil beldeleri Antalya, Muglave
Aydin otdlerin yogunlastigi illerdir. GUnimizde Turkiye' deki faa otellerin 567.470 yataklik
kapasitesine ek olarak toplamda 258.287 yatak kapasiteli birgok otel yatirim asamasindadir.

Dunya’ daen ¢ok ziyaret edilen ve en ¢ok turizm geliri elde edilen ilk on Glkeden biri konumunda olan
Turkiye, son yillarda hem otel talebinin hem de otel yatinmlarimin giderek arttigi bir tlke haline
gelmistir. Toplam ziyaretci sayisi yaklasik 27 milyon kisi ile toplam 940 milyon olan turist sayisi
icinde %2,9' luk pay ile italya ve Ingiltere nin ardindan yedinci sirayr almistir.

Toplam Ziyaretci Sayis Karsilastirmasi (milyon)
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Fransa ispanya italya Turkiye Almanya Madezya M eks ka
Kaynak: Birlesmig Milletler Dinya Turizm Organizasyonu
Turizm gelirlerinde ise toplam 920 milyar ABD$ buyuklUglindeki pazar iginde 20,8 milyar ABD$ ile

%2,26' l1k bir paya sahip olan Turkiye, Hong Kong'un ardindan onuncu blyik pazar payina sahip
olmustur.
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Turkiye'ye gelen turist sayisi ve turizm gelirleri artis trendine devam etmektedir. Bununla birlikte,
2001-2011 yillar1 arasi turist sayisi YBBO %10,4 artarken turizm gelirleri 98,6 artis gostermistir. Bu
durum, turist basina harcanan gelirin distiguni gostermektedir.

Turkiye- Turizm Gelirleri ve Turist Sayist
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Kaynak: Kdltlr ve Turizm Bakanl:g:

Tirkiye'de en gok ziyaret edilen illerden biri olan istanbul’a, Tirkiye'ye gelen toplam turistin
%22,3 Une ev sahipligi yapmaktadir. Son on yil iginde %10,4 YBBO ile bluyuyen Turkiye turist
say1sina oranla Istanbul’ a gelen turist sayisi yillik %12,3 ile bilyimustr.

7. Su imtiyazlari
Akfen Cevreve Su Yatirim, Yapim IsletmeA.S.

Akfen Su yer Ustll ve yer ati kaynaklarindan i¢me ve kullanma suyu temini igin tesisler inga etmek,
evsel ve endustriyel atiksuyu toplamak ve atiksu aritma hizmeti saglamak amaci ile 26 Nisan 2005
tarihinde kurulmustur.

Akfen Holding ve Kardan'in istiraki TASK Water BV, Akfen Su’da %50 hisse oranlar: ile misterek
yonetime sahiptir. Akfen Su'nun istirakleri hélihazirda Gulluk Belediyesine su/atiksu hizmetleri ile
Dilovasi Organize Sanayi Bolgesinde atiksu aritma hizmeti vermektedir.

Akfen Gullik Cevre ve Su Yatinm Yapim isletme A.S. (“Akfen Su Gullik”) 29 Agustos 2006
tarininde Giilliik Belediye Baskanlig: ile imzalanan igme ve Kullanma Suyu Temin-Tesis ve Atiksu
Aritma Tesis Yapim ve Isletmesi imityaz Sozlesmesi gercevesinde faaliyetlerini siirdirmekte olup,
2011 yili Araik ayi itibariyla 5.256 aboneye hizmet vermektedir.

Akfensu Arbiogaz Dilovast Atiksu Aritma Tesisi Yapim ve Isletim A.S (“Akfen Su Dilovast”) ise, 03
Agustos 2007 tarihinde Dilovasi Organize Sanayi Bolge Mudurltgt ile imzalanan Dilovas: Organize
Sanayi Bolgesi Atiksu Antma Tesisi ve Ana Kollektér Hatti Yapim ve isletme Projesi Sézlesmesi
cercevesinde faaliyetlerini slrdirmekte olup Dilovasi Organize Sanayi Bolgesinde yer aan fabrika ve
isletmeler ile beraber Dilovasi ilges’ ne atiksu aritma hizmeti vermektedir.
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2.3) Sirketin operasyonel faaliyetlerinin degerlendirilmesi
2011 YILI SONUCLAR - istirak ve Bagh Ortakhklardaki Gelismeler

TAV Havalimanlari

2011 yilinda TAV Havalimanlar: Holding'in islettigi havalimanlarin kullanan yolcu sayist 2010 yilina
oranla %11 artis gostererek 52,8 milyon seviyesinde gerceklesmistir. 52,8 milyon yolcunun 20,8
milyonunu i¢ hat, 32 milyonunu dis hat yolcular1 olusturmustur. Buna gore, TAV havalimanlarinin
DHMI havalimanlar: icindeki payr %46 olurken, tim Tirkiye havalimanlar: toplam icindeki pay:
%41 olarak gerceklesmistir.

2011 yilinda tim T Urkiye havalimanlarinin yolcu sayisi 2010 yilina oranla %14 artis gosterirken, TAV
havalimanlari, DHMI ve Tirkiye havalimanlar: igindeki payini korumay: basarmustir.

Transfer yolcularimin da dahil edildigi DHMI istatistiklerine gore Istanbul Atatirk Havalimam Dis
Hatlar yolcu sayist 2011 yilinda %17 artarak 23,8 milyon olmustur. Bu rakam, tim Tirkiye dis hat
yolcu sayi1sinin %40’ ina tekabil etmektedir.

2011 yilinda TAV Havalimanlari Holding'in islettigi havalimanlarinda ticari ugak trafigi bir énceki
yilin aynt dénemine gore %9 oraminda artis gostererek 451,2 bin seviyesinde gergeklesmistir ve bu
rakamin 284,9 binini dis hat ucak trafigi olustururken, 166,3 binini i¢ hat ugak trafigi olusturmaktadir.

Ucak trafigi bakimindan da 2011 yilinda TAV Havalimanlarr’ mn DHMI Havalimanlarinin igindeki
pay1 %50 olurken, tum Turkiye havalimanlari toplami igindeki pay1 %43 olarak gergeklesmistir.

TAYV Yolcu Sayia Gelisimi (2003-2011)
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BTAV Yolcu Sayisi (milyon)

TAV havaimanlarimn  havalimanlart bazinda 2011-2010 yili degisimleri asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

23



Yolcu Sayilarr* (31 Arahik 2011 itibariyle)

2011 2010 %

Atatlirk Havalimani 37.452.187 32.143.819 16,5%
Dis Hatlar 23.847.835  20.342.986 17,2%
ic Hatlar 13.604.352 11.800.833 15,3%
Esenboga Havalimani 8.520.649 7.763.914 9,7%

Dis Hatlar 1.387.503 1.328.693 4,4%

ic Hatlar 7.133.146 6.435.221 10,8%
izmir Havalimani 2.464.334 2.127.488 15,8%
TAV TURKIYE TOPLAM 48.437.170  42.035.221 15,2%
Dis Hatlar 27.699.672  23.799.167 16,4%
ic Hatlar 20.737.498 18.236.054 13,7%
Monastir+Enfidha Havalimanlari 2.289.131 3.916.977 -41,6%
Tiflis Havalimani 1.057.058 821.605 28,7%
Batum Havalimani 133.864 88.624 51,0%
Makedonya (Uskiip ve Ohrid)*** 838.164 730.095 14,8%
TAV TOPLAM 52.755.387 47.592.522 10,8%
Dis Hatlar 32.017.889 29.356.468 9,1%

ic Hatlar 20.737.498 18.236.054 13,7%

* Gelen ve giden yolcu toplam, transit yolcu harig

Tav Havalimanlarinin, 2011 yilinda yolcu dagilimda (asagidaki grafikte gosterildigi Uzere) en yiksek
pay1 %70,1 ile Atatirk Havalimam almistir. Bunu sirasiyla, Esenboga, Monastir+Enfidha, izmir,
Tiflis, Makedonya (Uskiip ve Ohrid) ve Batum Havalimanlar: sirasiyla %13,6 ,% 6,4 , %5,9 ,%2,2,
%1,5 %0,3 oranlariylatakip etmektedir.

Tav Havaimanlarimin 2011 yilinda ucak trafigi dagilimda en yiksek payr %65,4 ile Atatirk
Havalimar almistir. Bunu sirasiya, Esenboga, Monastir+Enfidha, izmir, Tiflis, Makedonya (Uskiip ve
Ohrid) ve Batum Havalimanlar1 sirasiyla %14,4, % 6,6, %5 ,%4 8,% 2,7,%1 oranlaryla takip
etmektedir.

TAV Havalimanlari Ocak — Aralik 2011 Y olcu Sayilar: Dagilimi

2011 12 Aylik Yolcu Sayilar: Dagilim 2011 12 Aylik Ticari Ucak Trafigi Dagilimu
MonasnErkia s HavelrsneBahimtisvinen_ Wisdors (sip
o B VP

L v

Kbt Heaiman
s
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2011-2010 yolcu sayilarin gosteren tabloyu inceledigimizde, TAV havalimanlarimn Tunus' ta bulunan
Monasgtir ve Enfidha havalimanlari haricindeki tim havalimanlarinda yolcu sayisim arttirdigi
gorulmektedir. Bununla birlikte, Arap baharimin sona ermesi ve Ulkedeki karigikliklarin yavas yavas
diizene girmesi ile birlikte yolcu sayisinda artis bekleyen TAV havalimanlarinin baz senaryosuna gore
2012 yilinda %42’ lik bir artis olmasi beklenmektedir. Ik lic ayda Tunus'taki yolcu sayisimin %41 artis
gostermesi, TAV havalimanlarinin belirlemis oldugu baz senaryo rakaminin ulasilabilir oldugunu
gostermektedir. Bu durum, TAV'in 2012 yilinda 2011'e oranla daha da iyi bir performans
gostermesine yol agmaktadhr.

TAV Yatirim

31 Aralik 2011 tarihi itibaryla TAV Insaat’in devam eden projelerinin toplam bilyiikligii 918,3mn
ABD$ dir. Ayni tarih itibariyle imza asamasindaki izmir Adnan Menderes Havaliman ve Medine
Uludararass Havalimanimin toplam tahmini  biyuklGgth 730mn ABD$ dir. Toplam projelerin
blykl gt 1.650mn ABD$' dir.

DEVAM EDEN PROJELER

Sozlesme Tutar: Fiziksel ilerleme  Backlog 2011

Gloleed: Lnzrer 7l P (ABDSMN) (BlArahk 2011)  (ABDSmn)
DUBAI - MARINA 101 M/SSHEFFIELD HOLDINGSLIMITED 100% 198,1 45,1% 714
2011 YATIRIM LARI TAV ISTANBUL TERMINAL iSLETMECILIGI A.$ 100% 18,2 38,0% 47
LiBYA - TRABLUS LIBYA SiVIL HAVACILIK iDARESI 25% 2.102,6 36,9% 3233
LIBYA - SEBHA LIBYA SIVIL HAVACILIK IDARESI 50% 2294 7,0% 1145
DOHA KATARHUKUMETI 35% 3.900,8 95,1% 98,5
UMMAN KRALLIGI ULASTIRMA VE HABERLESM E o o
UMMAN MC1 BAKANLIGI 50% 1.177,6 48,2% 305,3
ABU DABI - Kazikbaslari  Abu Dhabi Uluslararasi Havaimaninin Genislemesinden o N
Yapim Sorumlu Denetim K omitesi (SCADIA) 50% 57.3 98,5% 06
imzalanan Sézlesme Toplam 7.683,9 918,3
M edine Uluslar arasi Havaiman Projesi 1.200,0 400,0
zmir Havaimam Projesi 330,0 330,0
imza Asamasindaki Sozlesme Toplami 1.530,0 730,0

Backlog* Bolgesel Dagilimi (2011 sonu)

Turkiye; 20%

Orta Dogu; 53%

Kuzey Afrika;
27%

* Toplam backlog igerisinde imza asamasinda olan Medine ve /zmir projeleri de dahil edilmistir.
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Dubai Marina 101 projesinde yatirimcinin finansman sorununun ¢oziimlenmesi ve ingaata tekrar
baslanabilmesi icin yatirimci ile miizakereler devam etmektedir.

Medine Havaliman ihalesine iligskin olarak TAV Havalimanlar’’ mn dahil oldugu konsorsiyumun
en iyi teklifi veren taraf oldugu 08.08.2011 tarihinde ilan edilmis ve sdzlesme 29.10.2011
tarihinde imzalanmustir. Thale kapsamindaki yeni terminal projesi insaat maliyetinin 1 - 1.5 milyar
ABD$ arai1ginda olmasi beklenmektedir. Konsorsiyum ortaklari Saudi Oger ve Al Rajhi, Suudi
Arabistan Kraligr'mn 6nde gelen insaat sirketleri olup, TAV Yatinm 1/3 oramnda yuklenici
olarak projeden sorumlu olacaktir. Yeni termina binast insasina 2012 yilinin ilk yarisinda
baslanmasi planlanmaktadir.

TAV Yatinm'in %50 istiraki olan TAV-G Otopark Yapim ve isletme A.S.'nin 755 arag
kapasitesine sahip 3 adet isletme halinde otoparki ve 13 adet proje asamasinda otoparki
bulunmaktadir.

TAV Yatinm'in %100 istiraki olan TAV Havacilik A.S. nin faaliyet konusu ugus ekibi ile
birlikte veya ekipsiz olarak yolcu ve yik tasimaciligina mahsus ugak ve helikopter kiralamak
veya kiraya vermek, her tirl (i ucak her cins hava vasitasi ve helikopter isletmek, her tirl( ulasim
servis ve hava taks isletmeciligi yapmaktir. TAV Havacilik blnyesinde biri Hawker digeri
Cessbatipli olmak Uizereiki ucak bulunmaktadir.

20 Ekim 2011 tarihinde 42 yillik Kaddafi rejimi sona ermistir. Ulusal Gegis Konseyi Uyeleri
tarafindan yeni hikimeti olusturma calismalar devam etmektedir. Turk Hikimeti'nin Ulusal Gegis
Konseyi ile olan iliskileri ve destekleri de g6z dnlinde bulundurularak, Subat 2011’ de ayaklanmalar
nedeniyle durdurulan Libya proje insaatlarinin kisa vadede tekrar baslamast 6ngorilmektedir. Geri
donts ileilgili gelismeler yakindan takip edilmektedir.

Teklif Verilen Diger ihaleler Hakkindaki Rapor Tarihi itibariyla Gelismeler:
13 Kasim 2011 tarihinde Abu Dabi Uluslararast Havaliman: Orta Terminal Binasi insaat isleri
ihalesine teklif verilmistir, ihale sonucunun agiklanmas: beklenmektedir.
Katar Petrolleri 4 Katl Bati Otopark Insaati ihalesine ilk teklif 22 Mayis 2011 tarihinde,
revize teklif ise 16 Subat 2012 tarihinde verilmistir, ihale sonucu beklenmektedir.
20 Kasim 2011 tarihinde Katar'daki PMS Viyadik Insaat1 ihalesine ve 7 Kasim 2011
tarihinde Kurumoch Uluslararass Havaliman ihaesine teklif verilmis olup, sonuglari
beklenmektedir.
Riyad - Suudi Arabistan Hangar Yapimisi ihalesine 11 Temmuz 2011 tarihinde teklif verilmis
olup, ihaenin sonucu beklenmektedir.
19 Ekim 2011 tarihinde yapilan Suudi Arabistan Havayollar1 Jet Sevk Merkezi (jet
motorlarinin  bakiminin - yapilacagi  bina ingaati) ihalesine teklif verilmistir, sonug
beklenmektedir.
28 Kasim 2011 tarihinde yapilmasi beklenen Umman-Sohar Uluslararasi Havaliman ihales
ertelenmistir. Yeni ihale tarihi hentiz agiklanmamustir.
Makedonya da Demir-Kapija-Smokvica Otoyolu yapim ihalesine 6 Aralik 2011 tarihinde,
Kuveyt Uludlararast Havaliman 3. paket ihalesine 13 Aralik 2011 tarihinde ve Riyadh King
Khalid Uluslararasi Havalimam Apron isleri icin 28 Ocak 2012 tarihinde teklif verilmistir ve
bu ihalelerin sonuglart halen beklenmektedir.
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Akfen insaat

Akfen Insaat, Akfen Holding bagl ortakliklart Akfen GYO, HES 1 ve HES 2 icin maliyet art1 kar
seklinde yapilmis insaat sbzlesmeleri uyarinca faaliyetine devam etmektedir.

31 Araik 2011 tarihi itibartyla, Akfen Insaat’in mevcut backlogu (HES ve GYO projeleri) 54,1
milyon Euro’ dur

MiP
Gelir Dagilim 01.01.2011- TEU % 01.01.2011-
(ABD$ 000) 31.12.2011 31.12.2011
Konteyner 64,1% 140.535 Toplamithdat 40,5% 462.254
CFS 13,8% 30.353 Toplam ihracat 42,3% 482.920
K onvansiy ond 12,5% 27.448 Toplam Transit 11,5% 131.504
Denizcilik 6,2% 13.595 Toplam Transipment 2,8% 31.706
Ro-Ro 1,5% 3.386 Toplam Dahili/ Kabotg 1,9% 21.225
Diger 1,8% 4.032 Toplam Sifting 1,0% 11.318
TOPLAM 219.349 TOPLAM 1.140.927

2011 yilindalimanda elleclenen konteyner hacmi %11 artarak 1.14mn TEU oldu.

2011 yilinda tum konteyner hizmetleri dahil TEU basina gelir 150 ABD$ mertebesinde
olusurken, konvansiyonel yikte ton basina4.3 ABD$ lik bir gdlir kaydedilmistir.

Imtiyaz Sozlesmesinin yatinm gerekliligini yerine getirmek (izere, liman kapasitesinin 1.7
milyon TEU’yaulasmasi icin gerekli yatirnmlar yapil mstir.

2011 yilinda konteyner Griin dagilimina bakildiginda ithalatta %22 ile plastik ve plastikten
mamul esya, %14 ile pamuk ve %9 ile dokumaya elverisli suni ve sentetik lifler 6ne ¢ikarken,
ihracattaise %17 ile tuz, kukdrt, toprak-taslar, acilar-cimento, %11 ile metal cevherleri, curuf
ve kil ve %7 ile esasimi hububat, un, nisasta ve siit teskil eden mistahzarlar mal cins olarak
one gikmugtir.

MIP, 2011 senesinde Konteyner Management Dergisi tarafindan dinyamn en blyik 120
Konteyner Liman listesinde 97. siraya yerlesmistir.

MIPITHALAT/IHRACAT BOLGESEL DAGILIMI —2011 (TEU)

2011 Y1ih Bélgesel ihracat Dagilimi 2011 Yih Bélgese! ithalat Dagilimi

AVRUPA;
132.074

AVRUPA;

154,831 AMERIKA;

110.550

AMERIKA; ~_AFRIKA; 42.687

31.560

ASYA; 273.370
ASYA; 221.252

DIGER; 7.164 DIGER; 9.103
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iDO
IDO 2011 yilinda tasinan yolcu sayisinda (asagidaki tabloda gosterildigi Uzere) bir dnceki yilin aym
doénemine gore hizl1 feribot %4,4, deniz otoblsi %2,8, arabal1 vapur %6,2 artis gerceklestirmistir.

Ayni donem de ara¢ sayisinda ise hizli feribot %5,4, arabali vapur %12,2 oramnda artis
gerceklestirmistir.

2010 2011 Degisim
Tasinan Yolcu ve Arag Sayilari (000) 12 Ay 12 ay (%)
Tasinan Toplam Yolcu Sayisi 49.939 52.714 5,6%
Hizl Feribot 6.460 6.744 4,4%
Deniz Otobisu 6.369 6.547 2,8%
Arabd1 Vapur 37.110 39.423 6,2%
Tasinan Toplam Arag Sayisi 6.922 7688 11,1%
Hizli Feribot* 1.200 1.265 5,4%
Arabad1 Vapur** 5.722 6.422 12,2%

* Hizli feribot hatlarmda tagman arag sayilar Tasit Ol Birimi (TOB) ile verilmistir. TOB farkls smiftaki araglari arag katsayilar ile otomobil birimine gevrilmesinden olusmaktadir. Hizls Feribot hatlar: tasman ara kategorileri katsayilars
asagidaki sekildedir :

Minibus Minibus Kamyonet | Kamonet | Kamyonet
Arag Smifr Motosiklet Otomobil EngelliOto [winivan | il Jeep tokisme | Mibis [ oo 2001792500 250;3500 Otobis | Gekilen
Katsayrst 0,25 1 1 1 1,25 1,25 15 2 15 2 2 5 15

* Eskihisar-Topgular arabali vapur hattinin arag ici yolcu sayis/ hesaplamalarinda arag smiflarina gore belirlenmis arag ici yolcu katsayfars kullanimaktadir. Katsayr kabulleri
asagidaki sekildedir :

Midibl | Kamyon/

Jip/Kamyonet/ 3 Aks Otobiis |4 Aks ve Uzeri

Arag Sinifi Otomobil Minivan Minibs s 2Aks 13 Aks TIR TR Motosiklet
(214) | Otobis
Arac [gi Yolcu Kat Sayrsi 3 3 6 9 26 26 2 1

2011 yill verilerinde Sirkeci-Harem arabals vapur hattmin tagman arag ici yolcu sayilars her bir arag igin 3 yolcu kabuli ile hesaplanmistir. 2012 yili verilerinde ise arag ici yolcu
sayilari fiili say/lan rakamlardir.

Tasinan yolcu ve arag sayilarimn segmentler bazinda yillik gelisimi asagidaki tablolarda gosterilmistir.

IDO —Tasinan Yolcu Sayis (2006-2011), milyon

50 '
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Hizli1 Feribot ®Deniz Otobusl ™ Araba 1V apur
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IDO — Tasinan Arag Sayisi (2006-2011), milyon
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B Hizl1 Feribot ™ Arabal1 Vapur

Akfen HES

Rapor donemi itibariyla, Camlica 11l HES projes 2 Nisan 2011, Otluca 1 HES 8 Nisan 2011,
Sarachendi HES 7 Mayis 2011, Karasu 1 HES 20 Mayis 2011 ve Karasu 2 HES 4 Haziran 2011,
Otluca 2 HES 13 Temmuz 2011, Karasu 4.3 HES ve Karasu 5 HES 5 Agustos 2011, Boguntu
HES 16 Eylul 2011, Karasu 4.2 HES ise 25 Kasim 2011 tarihinde Uretim faaliyetlerine
baslamistir.

Faaliyete gegis tarihlerinden itibaren 31 Aralik 2011’e kadar Camlica I1l, Otluca 1, Saracbendi,
Karasu 1, Karasu 2, Otluca 2, Karasu 4.3, Karasu 5, Boguntu ve Karasu 4.2 santralerinde ve
2009 yili May1s ayidan bu yana fadliyette olan Sirma HES te satisa esas Uretim 238,9 milyon
kWs diizeyinde gergeklesmistir.

31 Araik 2011 itibariyla, toplam 125 MW kurulu gl ve yillik 554 milyon GWs enerji Uretim
kapasitesine sahip 9 santralde Uretim yapilmaktadir.

Karasu 4.2 ve Sirma HES disinda kalan 7 santral icin YEK kapsaminda, Kasim 2011’ de yapilan
basvuru sonrasinda 1 Ocak 2012'den itibaren 7,3 ABDcent/kws alim garantisinden satis
yapilmaktadhr.
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31.12.2011 itibariyla
Faaliyette Olan Santraller

Kurulu Gig Uretim Kapasitesi Faaliyete Gegis

(MW) (GWs/yil) Tarihi

Beyobasi Otluca 447 207,6 Nisan 2011

Sirma 59 26,7 Haziran 2009
ideal Karasu — 1 37 23,1 Mayis 2011

Karasu -2 3,1 19,6 Haziran 2011

Karasu —4.2 9,9 56,4 Kasim 2011

Karasu—4.3 3,7 16,9 Adustos 2011

Karasu -5 4,0 23,2 Adustos 2011
Camlica Camlica lll 25,8 94,5 Nisan 2011

Saragbendi 24,0 86,1 Mayis 2011
Toplam 125,0 554,1

Ingaat Agamasinda Olan Santraller
Kurulu Giig Uretim Kapasitesi

insaat ilerleme (%)

(MW) (GWs/yil)
Beyobasi Sekiyaka 35 16,8 12%
Elen Dogancay 30,6 171,6 41%
Pak Kavakcali 10,9 48,2 26%
Demirciler 9,4 32,3 90%
Gelinkaya 7,1 30,9 72%
BT Bordo Yagmur 85 36,2 70%
Yenidoruk Doruk * 28,8 82,1 37%

Toplam 98,7 418,1

Planlanlama Agsamasinda Olan Santraller
Kurulu Giig Uretim Kapasitesi

(MW) (GWs/yil)
Zeki Catak 2 10,0 42,9
Laleli Laleli 104,8 256,7
Degirmenyani Adadagi® 4,7 18,2
Toplam 119,5 317,8

(1) Dorukhesileilgili CED kararimin iptali icin agilmis dava Ordu idare Mahkemesi’ nin 2011/1423 Esas, 2012/194 Karar No'lu
karar ile reddedilmistir.

(2) Santral alammin daiginde oldugu bélge SIT alan ilan edilmis olup, SIT kararinin iptali icin agilmis dava sonucunda Gatak
HES projesinin etkiledigi alamn SIT olmadiginailiskin Rize idare Mahkemesinin karar: (2010/487 Es, 2011/661 Kr) tarafimiza

teblig edilmistir.

(3) Lisans slireci devam etmektedir.

Akfen Enerji

Elektrik piyasasinda elektrigin serbest tiketicilere satisimi saglamak Uzere kurulmus olan Akfen
Elektrik Enerjis Toptan Satis A.S., Temmuz ayinda pilot calisma ile basladigi faaliyetine is bu
raporun yayinlanma tarihi itibariyle yillik toplam tiketimi yaklasik 29,6 mn kWs olan toplamda 60
adet sayactan olusan bir portfye ulagmstir.
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Akfen GYO

Turkiyeve KKTC 'de Akfen GY O’ nun Portfoyl

Operasyona
Baslama
Tarihi
Istanbul Novotel Operasyonda
Zeytinburnu
2 Istanbul Ibis Otel Operasyonda 2007
Zeytinburnu
3 Kibris (Girne) Mercure Operasyonda 2007
Otel
4 Eskisehir Ibis Otel Operasyonda 2007
5 Trabzon Novotel Operasyonda 2008
6 Gaziantep Novotel Operasyonda 2010
7 Gaziantep Ibis Otel Operasyonda 2010
8 Kayseri Novotel Operasyonda 2010
9 Kayseri Ibis Otel Operasyonda 2010
10 Bursa Ibis Otel Operasyonda 2010
11  istanbul Esenyurt Ibis Otel Insaat1 Devam 2012
Ediyor
12 Adana Ibis Otel Insaat: Devam 2012
Ediyor
13 Izmir Ibis Otel Insaat1 Devam 2013
Ediyor
14  istanbul Karakody Novotel Y atirim Baglach 2015
15  istanbul Kartal Ibis Otel Planlanyor 2014
16  Ankara Novotel Planlanyor 2015
17  Ankara Ibis Otel Planlanyor 2015
18 istanbul  Avrupa IbisOtel Planlaniyor 2015
Merkez

Rusya'da Akfen GY O'nun Portfoyu

Operasyona

Baslama

Tarihi
1 Samara * IbisOtel  Operasyonda
2 Samara * Ofis Operasyonda 2012
3 Yaroslavl * IbisOtel  Operasyonda 2011
4 Kaliningrad * IbisOtel  Insaat halinde 2013
5 Moskova IbisOtel  Planlanyor 2015

* Akfen GYO'nun projelerde toplam pay: %695 'dir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyla Akfen GYO'nun islettigi otellerin toplam oda sayist Kibris
Mercure Otel (299 odal1) ve Yarodavl Ibis Otel (177 odal1) de dahil olmak Uizere 1.945' dir.
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Yillar Itibariyle Oda K apasites Gelisimi
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31 Aralik 2011 tarihi itibariyle operasyonel sonuclar asagidaki gibi olusmustur:

31 Aralik 2011 itibariyla
Doluluk Oram

Oda YTD LTM
Oteller Sayis* 2011 o1 2010
Zeytinburnu lbis 228 86% 86% 84%
Zeytinburnu Nov 208 83% 83% 84%
Eskisehir 1bis 108 76% 76% 74%
Trabzon Novotel 200 2% 2% 61%
Gaziantep lbis 177 44% 44% 19%
Gaziantep Novotd 92 50% 50% 28%
Kay seri Ibis 160 45% 45% 31%
Kay seri Novotd 96 48% 48% 36%
Bursalbis 200 52% 52% 24%
Oda YTD LTM
Oteller Sayis* 2011 oo 200
Zeytinburnu lbis 228 61 61 57
Zeytinburnu Nov 208 70 70 64
Eskisehir 1bis 108 34 34 37
Trabzon Novotel 200 41 41 33
Gaziantep lbis 177 14 14 7
Gaziantep Novotd 92 22 22 14
Kay seri Ibis 160 15 15 11
Kayseri Novotd 96 23 23 18
Bursalbis 200 21 21 11
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Oda Basina Toplam Gelir (€)***

Oda YTD LT™M

Oteller saps* 2011 2011 2010
Zeytinburnu Ibis 228 71 71 68
Zeytinburnu Nov 208 93 93 88
Eskisehir 1bis 108 39 39 42
Trabzon Novotel 200 65 65 55
Gaziantep lbis 177 18 18 9
Gaziantep Novotd 92 37 37 26
Kay seri Ibis 160 19 19 15
Kayseri Novotd 96 35 35 29
Bursalbis 200 25 25 12

* 299 odal: KKTC'deki Mercure Otel dahil degildir.

** Oda Bag:na Gelir = Ortalama Oda Ucreti x Doluluk Oran:

*** Toplam oda bas:na gelirlere oda gelirlerinin yanisira diger gelirler (yiyecek&icecek, seminer-kongre, banket gelirleri)
de dahildir.

31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Rusya ve Turkiye Projelerinin Fiziksel Ilerleme Durumu:

Rusya Projeleri

Sehir Tipi Durum Fiziksel ilerleme (%)
Kdiningrad* Ibis Otel Insaat Hainde 13%
M oskova Ibis Otd Proje gdlistirme asamasinda 0%

*Rapor yay:nlama tarihi itibariyle fiziksel ilerlemesi %13 oran:ndadir.

Turkiye Projeleri

Sehir Tipi Durum Fiziksel ilerleme (%)
Istanbul Esenyurt Ibis Hotel Insaat Hainde 55%
Adana Ibis Hotd Insaat Hdinde 85%

Izmir Ibis Hotel insaet Hainde 15%
Istanbul Novote Karakdy Proje gdlistirme asamasinda ud
Ankara AnkaraHavdiman: Otdli Proje gdlistirme asamasinda ud
Akfen Su

Akfen Su Gilllik'te 2011 Ocak — Aralik doéneminde bir 6nceki yilin aym ddénemine gore
faturadanan su miktarinda %17 oraminda bir artis gercekleserek, 467.251 m3'ten 548.041 m3'e
cikmigtir. Aymi dénemde abone sayisi ise %5 artis gostererek 5.256' ye yiksel mistir.

2011 Ocak — Araik déneminde Akfen Su Dilovast tesisinde toplam aritilan atik su miktar
2.333.934 m3 olarak gergeklesmistir. Aralik 2011 itibariyla, Akfen Su Dilovas’’ mn hizmet
verdigi, Dilovasi Organize Sanayi Bolgesinde fadiyet gosteren fabrika sayisi 211’ dir.

2.4) Sirket ileilgili 6nemli gelismeler

TAV Havalimanlarr:

29.10.2011, Medine Havalimam Iimtiyaz Sozlesmesi imzalanmas Hakkinda: Medine Uludararasi
Havalimanm'nin Y ap-Devret-islet modeli cergevesince isletme hakkinmi iceren sbzlesme 29.10.2011
tarihinde Tav Havalimanlar:, Saudi Oger Ltd. ve Al Rajhi Holding Group konsorsiyumu ve Suudi
Arabistan Kralig1 Sivil Havacilik Genel MUdirltgl (Genera Authority of Civil Aviation —“GACA”)
arasinda imzalanmustir. Toplam yatirnim tutarimn 1 - 1,5 milyar ABD Dolar1 seviyesinde olmasi
ongorulmektedir. Havalimamnin mevceut hali ile devir ainip, yeni terminal binasi ingasina 2012 yilinin
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ilk yarisinda baslanmasi planlanmaktadir. isletim siiresi boyunca yolcu basina hizmet bedeli hem
giden hem de gelen dis hat yolcular icin 80 SAR (yaklasik 22 ABD$) olarak belirlenmistir. 2037 yil
ilk yarisina kadar siirecek olan havaliman: isletim hakki siiresince, Medine Havalimani'nin yillik
cirosunun %54,5'i yerel idareye imtiyaz bedeli olarak ddenecektir.

12.12.2011, izmir Adnan Menderes Havalimanm imtiyaz S6zlesmesinin imzalanmas Hakkinda:
17.11.2011 tarihinde ihaleye en iyi teklifin verilmesi sonucunda izmir Adnan Menderes Havaliman
Mevcut Dis Hatlar Terminali, CIP, i¢ Hatlar Terminali ve mitemmimlerinin kiralanmak suretiyle
isletilmesi fadiyetlerini ylritmek Uzere “TAV Ege Terminal Yatirim Yapim ve Isletme A.S.” tinvan
atinda yeni bir sirket kurulmus ve tescil edilmistir. TAV Havalimanlar: Holding A.S., 1.000.000 TL
tutarindaki sermayeli sirkete %100 oraminda istirak etmistir. isletme haklariin kiralanmak suretiyle
verilmesineiliskin kira sozlesmesi yeni kurulan TAV Ege Terminal Yatinm Y apim ve Isletme A.S. ve
DHMI arasinda 12.12.2011 tarihinde imzal anmustir.

Ihale sartnamesi uyarinca kazanan taraf olarak, 2015 yilina kadar elinde bulundurdugu izmir Adnan
Menderes Havalimani Dis Hatlar Terminali’ nin isletme hakkini 2032 yil sonuna kadar sirdirmeye
devam edecektir. Toplam vyatirnm tutarimin yaklastk 300 milyon Avro seviyesinde olmast
ongorulmektedir. Yeni terminal binasi ingasina 2012 yilinda baglanmast ve 2015 yilina kadar
tamamlamimasi planlanmaktadir. Y eni terminal binasi tamamlanana kadar mevcut Dis Hatlar terminal
binasinin hem i¢ Hat hem de Dis Hat yolculara hizmet vermesi planlanmaktachr. Isletim sires
boyunca yolcu basina hizmet bedeli giden dis hat yolcular icin 15 Avro, i¢ hat giden yolculari igin ise
3 Avro olarak belirlenmistir. 2032 yil sonuna kadar stirecek olan havaliman isletim hakki igin,
DHMI'ye toplam KDV hari¢ 610 milyon Avro imtiyaz bedeli olarak denecektir.

TAV Yatirim:

02.07.2011, Libya Projeleri ile ilgili Yaptirim Kararnamesi: 02.07.2011 tarihinde onaylanan
“Birlesmis Milletler Glvenlik Konseyi’' nin yaptirnm kararnamesinde: “ BMGK taraf:ndan 6ngorulen
yaptirimlar: ortadan kaldiracak yeni bir karar al:muncaya kadar, Turk vatandaslar: ve Turk
kanunlar:na tabi olan gergek veya tuzel kisiler adina, Libya'da yerlesik gercek veya tuzel kisiler ile
bunlar:n ad:na veya yonlendirmesiyle hareket eden gergek veya tlzel kisiler lehine verilmis olan
teminat mektuplar:ndan kaynaklanan tazmin talepleri dikkate al:nmaz.” denmektedir. TAV Yatirim
Holding'in Libya daki Tripoli Uludararasi Havaliman ve Sebha Uludararas: Havaliman ingaatlar
yukaridaki kanun kapsaminda degerlendirilmektedir. Belirtilen projeler icin avans ve kesin teminat
mektubu dizenleyen yabanci Bankalar Birlesmis Milletler kararlarina istinaden mektuplarin tazmin
taleplerine ambargolar kalkana ve ambargolarin kalkmasindan sonra bir sire olumsuz yanit
vereceklerini  belirtmiglerdir. Tidrk Bankalar ise Bakanlar Kurulu karari cercevesinde cevap
vereceklerini belirtmislerdir.

MiP:

01.01.2011, MIP Taseron Personeli: MPO taseronunun persondi MIP blinyesine ainmustir ve
konteyner ici doldurma bosaltma hizmeti 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren MIP tarafindan verilmeye
baslanmustir.

01.01.2011, Liman Hizmetleri KDV Uygulamasi: 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren ISPS, konteyner
ici dolum-bosaltim, konteymir ici saglamlastirma, sogutmali konteynir izleme, yakit ikmali, tarti,
gumriuk muayenesi, montaj/demontgj, ambalgjlama, kamyon ici yukleme/bosaltma, kamyon fuzuli
isgal bedeli, liman giris bedeli, deniz araci kira bedeli hizmetlerine %18 oraninda KDV uygulamasina
baslanmustir. Bu gelismeile birlikte sirketin KDV tahsilat1 artmistir.

18.03.2011, Otomotiv ithalat: 18 Mart 2011 Cuma giinii resmi gazetede yayinlanan ve Otomotiv
Ihtisas Gumrugli Uygulamas’'min Mersin- Gumrik  Mudirl ugly nden  yapilmasina iliskin teblig
geregince, daha 6nce sadece Turkiye nin batisinda gergeklestirilebilen otomotiv ithalati bundan bdyle
Mersin’ den de yapilmaya baglamustir. MIP, bolgede bu izne sahip tek limandir.
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22.07.2011, OTV ve KDV’siz Akaryakit Satis1: 22 Temmuz 2011 itibariyla, Mersin Limant’ nda
faaliyete gecen Petrol Ofis istasyonu ile Mersin Limani’nda ihracat amagli Urlin tasiyan agir vasita
araclarina OTV’siz ve KDV'siz akaryakit satis1 uygulamas: baslamstir. Uygulama sayesinde tasima
maliyetlerinde saglanacak 6nemli disUsin hem ihracat¢citya hem de Turkiye ekonomisine ciddi bir
tasarruf imkani getirmesi beklenmektedir.

24.12.2011, Ving Almi: 24 Aralik 2011 tarihinde limana gelen 2 adet ZPMC rihtim vingi faa hae
getirilmis ve akabinde konteyner operasyonlarinda kullanilmaya baslanmustir.

iDO:

01.07.2011, Dinamik Fiyatlama Uygulamas: 1 Temmuz 2011 tarihinden itibaren Y enikapi-
Bandirma hattinda 8 Agustos 2011 tarihi itibariyle bittun hizl feribot hatlarinda ve Deniz Otobtisi dig
hatlarinda dinamik fiyatlama uygulamasina gegilmistir. istanbul Biylksehir Belediyesi Ulasim
Koordinasyon Merkezi’ nin (UKOME) onay1 ile 15 Agustos tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere
Deniz Otobusl i¢ hatlar cret tarifelerinde ve Sirkeci-Harem Arabal1 Vapur i¢ hatlar tarifelerinde %6
ile %17 arasinda degisen oranlardatarife artis1 saglanmustir.

22.09.2011, Kredi Sozlesmes ve Temlik: IDO'nun %100 Ozellestirmesi kapsaminda Garanti,
Vakifbank, Is Bankasi, TSKB ve Denizbank’tan kredi kullamlmustir. Ilgili kredi 700 milyon dolar ve
50 milyon dolar olmak tizere iki kisimdan ibarettir. ilgili kredi 22 Eylil 2011 tarihinde tadil edilmis
olup 15 Haziran 2011 tarihinde Ana krediyi kullandiran bahsi gecen bankaar kredi bakiyesinin 100
milyon dolar’ lik kismunt EBRD’ ye temlik etmistir.

27.09.2011, iDO Yiyecek ve icecek Hizmetleri: IDO ile BTA Havalimanlar Yiyecek ve igecek
Hizmetleri A.S., 27.09.2011 tarihinde %50 ortaklik ile BTA Denizyollart ve Limanlarn Yiyecek ve
Icecek Hizmetleri Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. sirketini kurmuslardhr. lgili sirket IDO sirketinin
yiyecek hizmetlerini yerine getirmek (izere kurulmustur.

29.09.2011, Toplu is Sozlesmesi iImzalanmasi: IDO Istanbul Deniz Otobiiseri Sanayi ve Ticaret
A.S. ile Tirkiye Denizciler Sendikasi arasinda Toplu Is Sozlesmesi 29 Eylil 2011 tarihinde
imzalanmustir. Imzalanan toplu is sozlesmesi 260 gemi adami ve 132 kara personeli olmak tizere 392
sendikalt isciyi kapsamaktadir.

25.10.2011, Araba Vapuru Satin Ahinmasi: Y ogunluga katki saglamak ve Eskihisar — Topcular ile
Sirkeci — Harem hatlarinda kullamimak Uzere 62 arag ve 541 yolcu kapasiteli Bozcaada 1 gemisi
Canakkale Il Ozel idaresi’ nden 754.000 TL'ye 25 Ekim 2011 tarihinde satin ainmustir

12.12.2011, Sirkeci-Harem Hattinda Yeni Tarife Uygulamas:: Istanbul Biyiksehir Belediyes
Ulasim Koordinasyon Merkezi’ nin (UKOME) onay1 ile 12 Aralik 2011tarihinden gegerli olmak tzere
Sirkeci — Harem Arabali Vapur hattinda yeni fiyat tarifes uygulanmaya baslanmistir. Yeni fiyat
tarifesi Pazar hari¢ her gin Harem'’den sabah 07:00 - 10:00, Sirkeci’den ise aksam 16:00 - 21:00
saatleri arasinda gegerli olacaktir. Yeni fiyat tarifesinde motosiklet tarifesine %29, otomobil tarifesine
%31, arazi tasiti-jip tarifesine %131, minibis-minivan-kamyonet (2.500 kg’ dan hafif) tarifesine %41,
midibls tarifesine %36, kamyonet tarifesine %82 oranlarinda zam uygulanmustir. Yeni fiyat
tarifesinde yolcu bilet fiyatinda artis uygulanmamustir.
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Akfen HES:
09.02.2011, Laldli Baraji-HES elektrik Uretim lisans alinmastr.

2011 yihinda Enerji Bakanhg: tarafindan gecici kabull yapilan ve ticari enerji Uretimine
baslayan HES projeleri:

01.04.2011, Camlicalll HES Projesi

07.04.2011, Otlucal HES Projesi

06.05.2011, Sarachendi HES Projesi

19.05.2011, Karasu | HES Projesi

03.06.2011, Karasu Il HES Projesi

13.07.2011, Otlucall HES Projesi

05.08.2011, Karasu 4.3 ve Karasu 5 HES Projéel eri
16.09.2011, Boguntu HES Projesi

25.11.2011, Karasu 4.2 HES Projesi

20/28.09.2011, Tepe ve Yuvarlakcay HES Projeleri’ndeki Gelismeler Hakkinda: Daha onceki
aylarda yatirim programimizda bulunan Yuvarlakcay projesi siiregelen davalar ve cevresel tepkiler
sebebiyle projenin fizibilitesi de dikkate alinarak lisansin sona erdirilmesi ve Teminat Mektubunun
iadesi talebiyle EPDK'ya yaptigimiz basvuru 28 Eylul 2011 tarihli yazili cevaplari ile uygun bulunmus
ve proje portfdyumizden cikarilmustir. Benzer sekilde siiregelen davalar ve artan proje maliyetleri
nedeniyle Tepe HES icin de EPDK’ya 20 Eylul 2011 tarihinde lisans iptali ve teminat mektubumuzun
iadesi icin basvurusu yapilmis ve kreditorlere saglanan kredinin iptali icin 26 Ekim 2011 tarihinde
yazil1 tal epte bulunulmustur.

Akfen GYO:

02.02.2011, izmir ibis Otel Kira Sozlesmesi: Akfen GYO, 2 Subat 2011 tarihinde 2012 yilinda
fadiyete gegmesi planlanan 140 odal1 izmir Ibis otel projes igin Accor'un istiraki olan Tamaris
Turizm A.S. ile bir kira sbzlesmesi imzalamustir.

23.02.2011, KK TC Bafra ilinde Konumlu Arsamin Devri: Akfen insaat ile KKTC Tarim ve Dogal
Kaynaklar Bakanlig1 arasinda 30 Aralik 2010 tarihinde imzalanan stzlesme uyarinca; KKTC, Bafra
ilinde, bulunan 224,556 m? bilyiikliigiindeki turizm imarli arazi 49 yillik siire ile Akfen insaat’in
kullanimina tahsis edilmistir. ilgili sdzlesmenin Akfen Insaat’ dan Akfen GY O ’nin %100 istiraki olan
Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat’a devredilmesine karar verilmis olup, 23 Subat 2011 tarihli
KKTC Bakanlar Kurulu karari ile devir onaylanmustir.

22.06.2011, istanbul Karakdy Arsaa ve Novotel Projesi: Akfen GYO, istanbul Karakdy'de proje
gelistirmek lizere %70 ortaklikla Akfen Karakoy Gayrimenkul Y atirimlar ve insaat A.S. unvanl 6zel
amagcl bir bagl: ortaklik kurmustur. Sirket istanbul Karakoy'de bulunan 3.428 m2 arsa lizerinde 4 veya
daha yiksek yildizli otel projesi gelistirmek Uzere Vakiflar Genel Mudurlagi ile 49 yilligina
imzalanmus kiralama stzlesmesini 22.06.2011 tarihinde devralmustir. Bu arsa tizerinde 200 odal1 bir
Novotel yatiriminin proje ve planlama ¢alismalar1 devam etmektedir.

21.07.2011, Ankara Esenboga Arsasi ve Havalimam Otel Projesi: Esenboga Havalimani'na 2 km
mesafede bulunan ve protokol yoluna cepheli 14.443 m? arsa, 4.500.000 TL bedelle Akfen GYO
tarafindan 21.07.2011 tarihinde satin alinmustir. Arsa Uzerinde 125-180 odali bir otel projes
gerceklestirilerek, Accor ile uzun donemli kira sbzlesmes ile isletilmesi amaglanmaktadir. Proje,
arsanin konumu itibariyle havaliman oteli olma 6zelliklerini de tasiyacak ve bu kapsamda Esenboga
Havalimani’ na da hizmet verebilecektir.
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08.09.2011, Yarodavl Ibis Ote Acihsi: 177 odali Yaroslavl Ibis Otel 8 Eylul 2011 tarihinde
isletmeye acilmistir. Yarsolav ibis Otel Akfen GY O’ nun Rusya daki ilk Ibis otelidir.

24.11.2011, Keramit Financial Company Limited Sirketinin Hisselerinin Alimi: Akfen GYO, 18
Mart 2011 tarihinde Rusya da otel projeleri gelistirmek amaciyla Hollanda da Hotel Devel opment and
Investment BV (“HDI”) unvanli bir bagli ortaklik kurmustur. Sirket ile Horus International B.V.
arasinda 4 Subat 2011 tarihinde imzalanmis ve 24 Kasim 2011'de tadil edilmis stzlesme uyarinca,
merkezi British Virgin Island'da bulunan Keramit Financial Company Limited ("Keramit") Sirketinin
hisseleri 24 Kasim 2011 tarihinde 1.000.000 USD bedelle Akfen GYO'nun %100 hissesine sahip
oldugu dolayl1 bagl ortakligi HDI tarafindan devrainmustir. Keramit sirketi Moskova min merkezinde
yerlesik bir arsada hak sahibi olan Dinamo- Petrovskiy Park X X1 Vek-MS Limited Sirketinin %100
hissesine sahiptir.

Akfen Su:

18.04.2011, Akfen Su Gillik Kredi Kullanimi 18 Nisan 2011 tarihinde 2.5 milyon Avro
tutarindaki Akfen Su Gulltk EBRD kredisinin kullanmi gergeklesmistir.
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3) FINANSAL SONUCLAR

3.1) Sirketin 2011 ve 2010 y1l sonu Ozet K onsolide Bilangosu

TL 000 31.12.2011 31.12.2010
Duran Varhiklar 4.152.943 2.721.093
Maddi olmayan duran varliklar 1.503.865 1.023.754
Maddi duran varliklar 938.031 538.453
Y atirim amacli gayrimenkuller 1.080.092 658.758
Diger 630.955 500.128
Donen Varliklar 1.286.026 997.973
Nakit ve nakit benzerleri 518.590 422.569
Kullamm kisitli banka bakiyeleri 150.708 123.380
Ticari alacaklar 300.603 220.572
Diger 316.125 231.452
Toplam Varliklar 5.438.969 3.719.066
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 758.916 794.180
Kontrol giicii olmayan paylar 392.965 160.605
Toplam Ozser maye 1.151.881 954.785
Finansal Borglar 3.474.146 2.246.719
Diger kisavadeli yukumlilikler 543.755 361.560
Diger uzun vadeli yokumlultkler 269.187 156.002
Toplam Ozsermaye ve Y iikiimliiliikler 5.438.969 3.719.066
31.12.2011 itibariyle Akfen Holding K onsolide Net/Br it Bor¢
31.12.2011 itibaryla Net Borg Net Bor¢ % Briit Borg Brut Boor(;
TL 000 /o
Akfen Holding 512.711 18,28% 716.243 20,62%
Akfen Insaat 68.842 2,45% 71.586 2,06%
Akfen GYO 277.948 9,91% 285.739 8,22%
Akfen HES 442.272 15,77% 456.763 13,15%
Akfen Su 12.287 0,44% 15.771 0,45%
MIP 491.346 17,52% 592.589 17,06%
TAV Yatirnm 70.864 2,53% 127.750 3,68%
TAV Havaimanlar 505.663 18,03% 781.468 22,49%
iDO 423.517 15,10% 426.238 12,27%
Diger -601 -0,02% 0 0,00%
Toplam 2.804.848 100% 3.474.146 100%
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31.12.2010 itibariyle Akfen Holding K onsolide Net/ Briit Bor¢

31.12.2010 itibarwyla Net Net Brt Brt
TL 000 Borg Bor¢ % Bor¢g| Bor¢%
Akfen Holding 300.989 17,70% 432.492| 19,25%
Akfen Insaat -13.279 -0,78% 972 0,04%
Akfen GYO 210.887 12,40% 212.192 9,44%
Akfen HES 271.133 15,94% 335.117| 14,92%
Akfen Su 9.858 0,58% 10.648 0,47%
MIP 450.059 26,46% 506.549 | 22,55%
TAV Yatirnm 31.661 1,86% 87.059 3,87%
TAV Havalimanlar 439.639 25,85% 661.690| 29,45%
TASS - - - -
Diger -177 -0,01% 0 0,00%
Toplam 1.700.770 100,00% 2.246.719| 100,00%

3.2) Sirketin 2011 ve 2010 y1l sonu karsilastir mali Ozet K onsolide Gelir Tablosu

TL 000 31.12.2011 31.12.2010
Satis Gelirleri 1.353.583 994.237
Duzeltilmis FAVOK 314.852 186.351
Amortisman 83.304 59.379
Surdurdlen faaliyetler vergi gideri -45.541 -17.485
Sirdirilen faaliyetler donem kari/(zarar1) 39.388 94.720

Durdurulan faaliyetler vergi sonrast dénem kari -- 17.226
Donem Kari 39.388 111.946

Kontrol giicii olmayan paylar 104.112 40.119

Anaortaklik paylar -64.724 71.827

3.3) Sirketin 2011 ve 2010 y1l sonu karsilastirmali Ozet K onsolide Nakit Akim Tablosu

TL 000 31.12.2011 |31.12.2010

Net donem kari 39.388 111.946
Kara/(zarara) yapilan diizeltmeler 463.750 29.675
Isletme sermayesindeki degisim ve faaliyetlerde kullamlan nakit (373.464) (250.139)
Isletme faaliyetlerinde (kullamlan)/elde edilen net nakit akimlari 129.674 (108.518)
Y atinm faaliyetlerinden kaynaklanan/(faaliyetlerde kullanilan) net nakit (746.853) (351.463)
Finansal faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 669.255 503.501
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 52.076 43.520
Nakit ve nakit benzerleri 1 Ocak 166.349 122.829
Nakit ve nakit benzerleri 31 Arahk 218.425 166.349
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3.4) Sirketin 2011 ve 2010 y1l sonu karsilastirmali FAVOK tablosu

SATISLAR FAVOK FAVOK Marji
(TL 000) 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Tav Yatinm 500.192 | 407.559 | 22.676 13.412 4,14% 3,08%
Akfen Insaat 0 16.418 | -14.114 -4.354 - -
Akfen GYO 27.621 18.471 16.950 12.213 61,36% | 66,12%
HES I-11-11] 29.054 1.146 18.074 -2.398 61,47%
MIP 187.040 | 150.131 | 107.069 | 79.862 58,43% | 54,74%
Akfen Su 4.036 8.275 2.566 700 45,86% | 24,95%
Tav Havalimanlar: 532.185 | 392.103 | 157.459 | 110.206 | 29,44% | 27,03%
IDO Denizcilik 72.937 0 26.015 0 35,67% -
Diger 517 134 -4.167 -8.793 - -
BolUmleraras: €liminasyonlar 0 0 -17.676 | -14.497 - -
Toplam 1.353.583 | 994.237 | 314.852 | 186.351 | 23,26% | 18,63%
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4) DONEM ICi ONEMLI GELISMELER

4.1) Genel Kurul

Akfen Holding

15.06.2011, Olagan Genel Kurul Toplantisi:
Akfen Holding'in 2010 yil1 Olagan Genel Kurulu 15.06.2011 tarihinde gergeklesmistir. Toplantida
asagidaki kararlar alinmstir.

- Sirketin 2010 yilina iligskin Y 6netim Kurulu Faaliyet Raporu ve Denetim Kurulu Raporu’ nun
onaylanmasina oybirligiyle karar verildi.

- Sirketin 2010 yilina iliskin bilango ve gelir tablolar ile kar zarar hesaplari kapsaminda,
Sirketimizin 2010 yilindaki fadiyeti neticesinde yasal kayitlarinda dagitilabilir kart
olusmadig: icin Sirket pay sahiplerine kar dagitmasinin mimkin olmadhigi, bilango ile kar
zarar hesaplar: toplantiya katilanlarin oybirligiyle tasdik edilmesine karar verildi.

- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetcilerin her birinin ayr1 ayr ibra edilmelerine oybirligiyle
karar verildi.

- 1 yil sire Bagimsiz Dis Denetim Kurulusu olarak segilen KPMG Akis Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebes Mali Musavirlik A.S."’nin segiminin onaylanmas: toplantiya katilanlarin
oybirligiyle kabul edildi.

- Sermaye Piyasasi Kurulu’ nun Seri: 1V No:41 sayili tebliginin 5. Maddesi kapsaminda “iliskili
Taraflar” yapilan islemler hakkinda Genel Kurula bilgi verildi.

- Sermaye Piyasast Kurulu' nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayil1 karar1 uyarinca verilen rehin,
teminat ve ipotekler hususunda Genel Kurul’abilgi verildi.

- Yonetim Kurulu Baskam ve Uyelerine Turk Ticaret Kanunu' nun 334. ve 335. Maddelerinde
yazili muameléelerin ifast hususunda yetki verilmesi gortsildi. Yonetim Kurulu Baskan ve
Uyelerine sbz konusu muamelelerin ifasi hususunda yetki verilmes toplantiya katilanlarin
oyhirligi ile kabul edildi.

- Yonetim Kurulu Kararlar ile kabul edilen Akfen Holding A.S. Kurumsal Y énetim Uyum
Raporu, Akfen Holding A.S. Etik Kurallar1 ve Akfen Holding A.S. Bilgilendirme Politikast
hususunda Genel Kurul’abilgi verildi.

Genel Kurul Toplanti Tutanag: 15.06.2011 tarihinde Ankara Ticaret Siciline tescil edilmis ve Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinin 20.06.2011 tarih ve 7840 sayil1 niishasinda yayinlanmustir.

Akfen Su:

06.07.2011, TASK Corlu Genel Kurul Toplantisi ve Unvan Degisikligi:

06.07.2011 tarihinde TASK Corlu sirketinin Genel Kurulu yapilmistir. Genel Kurul karart ile
Kazimiye Mahalles Omurtak Caddesi Heykel Meydanm Guindogdu Apartman No:10 Daire:5 Corlu —
TEKIRDAG olan sirket merkezi adresi; Levent Loft Residence, Bulyilkdere Caddesi No: 201 A Blok
Kat:Zemin Daire:4 Levent/istanbul olarak degistirilmistir. Ayrica Genel Kurul’da TASK Corlu Su
Kanalizasyon Yatinm Yapim ve isletme A.S. nin tnvani Akfen Cevre ve Su Yatinm A.S. olarak
degistirilmistir.

11.07.2011, TASK Gulliik Genel Kurul Toplantisi ve Unvan Degisikligi:

11 Temmuz 2011 tarihinde TASK Gillluk sirketinin Genel Kurulu yapilmistir. Genel Kurul kararlar
ile sirketin sermayesi 7.300.000 TL'den 10.400.000 TL'ye cikarilmus, sirketin TASK Gullik Su
Kanalizasyon Y atinm Y apim ve Isletme A.S. olan tinvam Akfen Giillilk Cevre ve Su Yatirim Y apim
Isletme A.S. olarak degistirilmistir.
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12.07.2011, TASK Su Genel Kurul Toplantisi ve Unvan Degisikligi:

12 Temmuz 2011 tarihinde TASK Su sirketinin genel kurulu yapilmistir. Genel Kurul kararlar: ile
sirketin sermayesi 13.000.000 TL' den 28.800.000 TL’ye cikarilmus, sirketin TASK Su Kanalizasyon
Yatirim Yapim ve Isletme A.S. olan tnvant Akfen Cevre ve Su Yatirim, Yapim Isletme A.S. olarak
tadil ve tescil edilmistir.

28.12.2011, TASK Arbiogaz Genel Kurul Toplantis ve Unvan Degisikligi:

TASK-Arbiogaz Dilovas: Atiksu Aritma Tesis Yapim ve Isletim A.S. nin Gnvan, sirketin 28 Aralik
2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar ile Akfensu Arbiogaz Dilovasi
Atik SuAntmaTesis Yapim veIsletim A.S. olarak tadil edilmistir.

4.2) Olaganistti Genel Kurul
Akfen Holding

12.09.2011, Olaganusti Genel Kurul Toplantisi:

Sirket Yonetim Kurulu’ nun 16.08.2011 tarih ve 2011/26 sayil1 toplantisinda “IMKB’ de Islem Goren
Sirketlerin Kendi Paylarim Satin Alimlar Sirasinda Uygulanacak ilke ve Esaslar (10.08.2011 tarih ve
26/767 sayili)” cercevesinde, 14 Mayis 2010 tarihinde IMKB’de islem gormeye baslayan
hisselerimizin, Dlnya da yasanan global ekonomik krizlerin etkisi sonucu halka arz fiyatinin énemli
oranda atina inmis olmasi, IMKB’de olusan degerlerin sirket faaliyetlerinin gergek performansin
yansitmamas: ve fiyat dalgalanmalarim azaltmak Uzere mevcut piyasa kosullari degerlendirilerek
IMKB’ de hisselerimizin gerek gorildiigu takdirde geri alim yapilabilmesine ve bu kapsamda geri alim
programimin  Genel Kurulumuzun onayina sunulmasina dair karari muiteakip Sirketimiz esas
sozlesmesinin 3. Maddesinin tadili, Sirket hisselerinin geri alinmasi igin Yonetim Kurulu' na yetki
verilmesi ve geri alim programimn onaylanmas icin Olaganustll Genel Kurul Toplantist 12.09.2011
tarihinde gergeklesmistir. Toplantida asagidaki kararlar alinmustir.

- Sirket esas sbzlesmesinin Akfen Holding A.S. Yonetim Kurulu'nun 22.08.2011 Tarih ve
2011/28 sayili Yonetim Kurulu Karari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25.08.2011 tarih ve
B.02.6.SPK.0.13-00-110-03-02-1656/8323 Sayil1 oluru ve T.C. GUumrik ve Ticaret Bakanlig
I¢ Ticaret Genel MudurlGgl niin 25.08.2011 tarih ve B.21.0.iTG.0.03-00-01/351-02.57624-
83663-1080 sayili izni ile de uygun goruldigl Uzere degistirilmesine toplantiya katilanlarin
oybirligiyle karar verildi.

- Sirket hisselerinin geri alinmast icin Sirketimiz Yonetim Kurulu'na yetki verilmesine
toplantiya katilanlarin oybirligiyle karar verildi.

- Sirket hisselerinin geri alinmasi icin Geri Alim Programinin Y 6netim Kurulumuz tarafindan
Onerilen hali ile kabul edilmesine oybirligiyle karar verildi.

Genel Kurul Toplanti Tutanag:i 12.09.2011 tarihinde Ankara Ticaret Siciline tescil edilmis ve Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinin 15.09.2011 tarih ve 7900 sayil1 niishasinda yayinlanmustir.

14.10.2011, Olaganusti Genel Kurul Toplantisi:

Sirketimizin Olaganistl Genel Kurulu 14.10.2011 tarihinde gergeklesmistir. Toplantida asagidaki
karar alinmustir.

- Sirket esas stzlesmesinin Sermaye Piyasasi Araglan ihraci baslikli 8. Maddesinin, Sermaye
Piyasast Kurumu'nun 11.10.2011 tarih ve 9476 sayili onay1 ve T.C. Gumrik ve Ticaret
Bakanlig1 i¢ Ticaret Genel Mudirltgi niin 11.10.2011 tarih ve 1467 sayil izni ile uygun
goruldigu Uzere degistirilmesine, 538.700 adet olumsuz oya karsilik 167.886.053 adet olumlu
oy ile kabul edilmesine karar verildi.
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Sirket esas stzlesmesi 8. Maddesinin yeni metni 4.3 BolUmi’ nde mevcuttur.

Genel Kurul Toplant: Tutanag: 14.10.2011 tarihinde Ankara Ticaret Siciline tescil edilmis ve Tirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinin 19.10.2011 tarih ve 7924 sayil1 nishasinda yayinlanmustir.

Akfen GYO:

07.02.2011, Esas Sozlesme Degisikligi ve Sermaye Arttirima:

Akfen GYO, SPK'nin 7 Subat 2011 tarih ve B.02.1.SPK.0.15-325.06-141 / 1457 numaral1 ve Sanayi
ve Ticaret Bakanligi’'mn B.14.0.TTG.0.10.00.01/351.01-59012-18162/832 numara1 izin yazilar ile
esas sbzlesme degisikligi yapmus olup, 16 Subat 2011 tarihinde tescil edilen bu degisiklik kapsaminda
kayith sermaye tavamm her biri 1-(bir) TL itibari degerde 200.000.000 adet paya boltinmus 200.000
TL’sindan her biri 1-(bir) TL itibari degerde 1.000.000.000 adet paya bdlinmiis 1.000.000 TL’sina
arttirmustar.

4.3) Anastzlesme Degisiklikleri
Akfen Holding

12.09.2011 tarihli Olaganiisti Gendel Kurul ile Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri:

12.09.2011 tarihli Olaganistti Genel Kurul Toplantisi’ nda Sirket esas sbzlesmesinin Akfen Holding
A.S. YOnetim Kurulu'nun 22.08.2011 tarih ve 2011/28 sayili YoOnetim Kurulu Karari, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 25.08.2011 tarih ve B.02.6.SPK.0.13-00-110-03-02-1656/8323 Sayili oluru ve
T.C. Gimrik ve Ticaret Bakanhigi i¢ Ticaret Genel Mudirligi’ nin 25.08.2011 tarih ve
B.21.0.ITG.0.03-00-01/351-02.57624-83663-1080say1l1  izni ile de uygun gorildugl Uzere
degistirilmesine toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

Sirket Esas S6zlesmesi 3. Maddesinin yeni metni raporun EK bdl imiinde gdsterilmektedir.

14.10.2011 tarihli Olaganiisti Gendel Kurul ile Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri:

14.10.2011 tarihli Olaganistti Genel Kurul Toplantisi’ nda Sirket esas sizlesmesinin Sermaye Piyasasi
Araclar Ihraci baslikli 8. Maddesinin, Sermaye Piyasasi Kurumu’ nun 11.10.2011 tarih ve 9476 sayili
onay1 ve T.C. Giimrik ve Ticaret Bakanlig: i¢ Ticaret Genel Mudiirl(igir niin 11.10.2011 tarih ve 1467
sayil1 izni ile uygun goruldugl Uzere degistirilmesine, 538.700 adet olumsuz oya karsilik 167.886.053
adet olumlu oy ile kabul edilmesine karar verilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi 8. Maddesinin yeni metni asagidaki gibidir:

MADDE 8: SERMAYE PIYASASI ARACLARI IHRACI

Holding, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu veilgili mevzuat hilkiimlerine gore Y 6netim
Kurulu' nun yetkisinde olmak Uzere, finansman bonosu, kar ve zarar ortakligi belgesi, kara istirakli
tahvil, hisse senedi ile degistirilebilir tahvil ve her tirlt bor¢lanma araci ile mevzuat hikimlerince
Y 6netim Kurulu karari ile ihrag edilmesine engel bulunmayan diger menkul kiymetleri ihrag edebilir.

Katilmaintifa senedinin ihracina genel kurul yetkilidir.
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4.4) Onemli Y 6netim Kurulu Kararlar

Akfen Holding

27.09.2011, Sermaye Piyasas Aragclar fhracr’'na iliskin Esas Sozlesme Tadili Yapiimasina
iliskin Yonetim Kurulu Karar:
Sirket Y 6netim Kurulu’ nun 27.09.2011 tarih ve 2011/33 sayil1 toplantisinda:

- Sirketimiz esas sizlesmesinin "Sermaye Piyasas Araglari hract” baslikli 8. Maddesinin
"Holding, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine
gore; Yonetim Kurulunun yetkisinde olmak Uzere, her turl bor¢glanma araci, finansman
bonosu, kar ve zarar ortakligi belgesi, kara istirakli tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil,
katilma intifa senetleri ve sermaye piyasas: araci olarak kabul edilen diger menkul kiymetleri
ihrag edebilir." seklinde tadil edilmesine,

- Sirket esas sbzlesmesinin 8. Maddesini tadili i¢in Sermaye Piyasasi Kurumu ve T.C. GUmrik
ve Ticaret Bakanligi'ndan izin alinmasina,

karar verilmigtir.

S6z konusu madde tadiline, sirketimiz esas sozlesmesindeki bUtlnlUgl saglamak amaciyla karar
verilmis ve 27.09.2011 tarihinde ilgili esas sdzlesme tadili icin Sermaye Piyasasi Kurumu'na izin
basvurusunda bulunulmustur. Genel Kurul 14.10.2011 tarihinde yapilmis olup, 30.09.2011 tarihi
sonrasi olaylar bolimiinde yer almaktadir.

22.11.2011, Sirketimiz Y 6netim Kurulu'nun Tahvil Ihraana iliskin Karar:

Sirketimiz Yonetim Kurulu 22 Kasim 2011 tarihinde, Sirketimiz esas sozlesmesinin 8. Maddes
uyarinca, 50.000.000.-TL (elli milyon Tark Lirast)) nominal degerinde tahvil halka arzina, talep
gelmesi durumunda ihrag edilecek tahvil tutarinin en fazla 100.000.000.-TL'na (yiz milyon Tirk
Lirasi)) kadar yukseltilmesine, ihrag edilecek tahvilin 2 yil vadeli 3 ayda bir kupon 6demeli degisken
faizli olmasing, ihragla ilgili tum sart ve esaslarin belirlenmesi hususunda Genel Mudurltgun yetkili
kilinmasina, halka arzin is Yatinm Menkul Degerler A.S. liderliginde gerceklestirilmesine, Sermaye
Piyasast Kanunu ve bu kanuna dayanilarak T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri Il,
No:22 sayili Borglanma Araglarimin Kurul Kaydina Alinmasi ve Satisina iliskin Esaslar Hakkinda
Tebligi ve diger mevzuat hiukimleri dogrultusunda halka arz edilecek tahvillerin Kurul kaydina
alinmasi amaciyla T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'na; kotasyon basvurusu icin istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi'na ve sair diger tim kurum ve kuruluslara basvuruda bulunulmasina ve
izinlerin ainmasim miteakip yasal islemlerin tamamlanmasina karar verilmistir.

Akfen GYO:

17.08.2011, Hisse Geri Ahm Programina iliskin Yoénetim Kurulu Kararr:

Akfen GYO 17.08.2011 tarih ve 2011/36 sayili Ydnetim Kurulu Toplantisinda Sermaye Piyasast
Kurulunun 10.08.2011 tarih ve 26/767 sayil1 "IMKB'da Islem Goren Sirketlerin Kendi Paylarim Satin
Alimlart Sirasinda Uygulanacak ilke ve Esaslar"in (n) maddesi ve alt bentleri cergevesinde Sirketin
Genel Kurulundan Yonetim Kuruluna yetki alinmasimin zaman kaybettirecegi, 11 Mayis 2011
tarihinde IMKB'da islem gérmeye baslayan Sirket hisselerinin, Diinyada yasanan global ekonomik
krizlerin etkisi sonucu halka arz fiyatimn énemli oranda atina inmis olmas;, IMKB' de olusan
degerlerin Sirket fadliyetlerinin gergek performansim yansitmamas: ile "makul gerekcelerin®
olustugundan hareketle, fiyat dalgaanmalarim azaltmak Uzere meveut piyasa kosullar
degerlendirilerek IMKB'de hisselerimizin gerek gorldugi takdirde geri alim yapilabilmesine karar
verilmistir.



Bu kapsamda geri aim igin ayrilan fonun Sirket kaynaklarindan ve fadiyetlerinden yaratilacak
gelirlerden karsilanmak (izere, toplam tutarinin Gst limitinin 10.000.000 TL olmasina, yasal mevzuatin
izin verdigi azami orana kadar islem yapabilmek Uzere, O TL dt ve 2,28 TL st fiyat limitleri
icerisinde Y 6netim Kurulu tarafindan gerek gorildiginde geri alim yapilmasina karar verilmistir.

4.5) Temettl Dagitim

Y oktur

4.6) Diger Onemli Gelismeler

Akfen Holding:

16.06.2011, iDO Hisse Devri: IDO hisse devri ile ilgili ayrintili bilgi isbu raporun IDO ile ilgili
kisminda mevcuttur.

02.09.2011, Tahvil Kupon Odemes ve Faiz Oram: Sirketimiz tarafindan ihrac edilen
100.000.000,00 TL tutarindaki tahvilin 3.Kupon 6deme doénemine iliskin 5.550.000,00 TL'lik faiz
Odemesi 02.09.2011 tarihi itibariyle yapilmstir. ilgili doneme iliskin faiz oram %5,55' dir. 02.09.2011
tarihinde tahvilin 4. Kupon faiz 6deme dénemine iliskin faiz orani %5,13 olarak kesinlesmistir. Kupon
6demesi 02.03.2012 tarihinde yapilacaktir.

28.09.2011, istirak Hisses ile Tlgili Yetkilendirme Sozlesmesi: Akfen Holding ve Tepe Insaat
Sanayi A.S.'nin musterek yonetimde bulunan istiraki TAV Havalimanlar: Holding ve TAV Yatirnm
Holding hissdleri ile ilgili olarak, hisse satist dahil her tlrli stratejik alternatifin tespiti ve
degerlendirilmesi amaciyla, yatirim bankasi Credit Suisse Securities (Europe) Limited ile Sirketimiz
ve Tepe Insaat Sanayi A.S.nin birlikte taraf oldugu bir yetkilendirme sizlesmesi 28 Eylul 2011
tarihinde imzalanmustir.

30.11.2011, OiB Tarafindan Aclan ihaleye Teklif Vermek Uzere Ortak Girisim Grubu
Kurulmas : T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanlig: tarafindan, 4046 sayili Ozellestirme
Uygulamalart Hakkinda Kanun hikomleri cercevesinde Karayollarr Genel  Mudirligi'nin
sorumlulugunda olup, yapim, bakim, onarim ve isletimini Gstlendigi baglanti yollar: ile birlikte,
"Edirne-istanbul-Ankara Otoyolu", "Pozanti-Tarsus-Mersin Otoyolu", "Tarsus-Adana-Gaziantep
Otoyolu", "Toprakkale-iskenderun Otoyolu", "Gaziantep-Sanliurfa Otoyolu", "izmir-Cesme Otoyolu",
"[zmir-Aydin Otoyolu", "izmir ve Ankara Cevre Otoyolu", "Bogazi¢i Koprusi", "Fatih Sultan
Mehmet Koprisi ve Cevre Otoyolu” ve bunlar Uzerindeki hizmet tesideri, bakim ve isletme tesideri,
Ucret toplama merkezleri ve diger mal ve hizmet Uretim birimleri ile varliklarin tek paket halinde
birlikte, fiili teslim tarihinden itibaren 25 yil siire ile "Isletme Haklarimin Verilmes" yontemi ile
Ozellestirilmesine dair ihaleye Sirketimiz Akfen Holding A.S., Autostrade Per I'ltalia S.P.A., Dogus
Holding A.S. ve Makyol Insaat Sanayi Turizm ve Ticaret A.S. tarafindan esit paylarla kurulmus Ortak
Girisim Grubu tarafindan teklif verilmesine dair Ortak Girisim Sozlesmesi 30 Kasim 2011 tarihinde
imzalanmustir. Thale icin 6n yeterlilik basvuru tarihi 24/04/2012 ve son teklif verme tarihi 17/05/2012"
dir.

26.12.2011, Akfen Holding A.S. Tahvil Halka Arzina iliskin Satis Sonuclari: Akfen Holding
A.S.nin 22 ve 23 Aralik 2011 tarihlerinde Is Yatinm Menkul Degerler A.S. liderliginde ve Oyak
Yatinm Menkul Degerler A.S. es liderliginde gerceklestirilen tahvil halka arzinda bireysel yatirimei
grubuna 26.001.703.-TL, kurumsa yatinmci grubuna ise 54.220.000.-TL olmak Uzere toplam
80.221.703.-TL talep gelmistir. Bu dogrultuda halka arz miktar1 80.000.000-TL'ye artirilmis ve
tahsilat gruplar: sirkilerin 3.9 maddesine dayanilarak %32,5 bireysal, %67,5 kurumsal olacak sekilde
yeniden belirlenmistir. Halka arz sirkilerinde araik seklinde ilan edilen Yillik Ek Getiri Orant %4,00
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olarak kesinlestirilmistir. Kesinlestirilen Ek Getiri oranina gore ilk Kupon Odeme Dénemine iliskin
Faiz Oram %3,51, ilk kupon 6deme dénemine iliskin faiz oranina gére hesaplanan
Yillik Bilesik Faiz Orani ise %14,84'tur.

28.12.2011, Akfen Holding Hisse Geri Alm Islemi: 12.09.2011 tarihili Akfen Holding Olaganiistii
Genel Kurulu'nda onaylanan Geri Alim Programi cercevesinde 28 Aralik 2011 tarihinde baglanarak
rapor yayinlanma tarihine kadar toplam 347.150 adet Akfen Holding hissesi satin ainmustir. Hisse
geri dimislemlerinin ortalamaislem fiyat1 7,14TL olup toplamislem hacmi 2.478.483 TL dir.

TAV Havalimanlarr:

04.05.2011, TAV Guvenlik Hisse Devri: TAV Havalimanlart Holding'in sermayesine %66,67
oraminda sahip oldugu TAV Ozel Guvenlik Hizmetleri A.S.' de, Tepe Savunma ve Giivenlik Sistemleri
Sanayi A.S'nin sirket sermayesinin %33,33 oramm temsil eden hisselerini 6.000.000TL bedel
karsiliginda satin alacagim 25.03.2011 tarihinde agiklamis, hisse devrinin 3 ay icerisinde
gerceklesecegini belirtmistir. Bu kapsamda hisse devri 04.05.2011 tarihi itibariyle tamamlanmustir.
S6z konusu hisselerin alis bedeli degerleme raporu Uzerinden hesaplanarak belirlenmistir. Hisse devri
sonrasinda TAV Havalimanlar1 Holding’in pay1 %100 oranina yikselmis, Tepe Savunma ve Givenlik
Sistemleri Sanayi AS'nin, TAV Ozel Givenlik Hizmetleri A.S. de pay1 kalmamustir.

04.07.2011, TAV Batumi Hisse Devri: TAV Havalimanlari Holding'in sermayesine %60 oraninda
sahip oldugu TAV Batumi Operations LLC sirketinde, Aeroser International Holding'in %6 ve Akfen
Insaat Turizm ve Ticaret A.S. nin %10 oramnda olmak Uizere, sirket sermayesinin %16’ sini temsil
eden hisselerini, 667.200 ABD dolar1 karsiliginda satin almus, hisse devri 04.07.2011 tarihi itibariyle
tamamlanmustir. Hisse devri sonrasinda TAV Havalimanlar: Holding'in TAV Batumi Operations LLC
sirketindeki ortaklik oram %60’ dan %76'ya yikselmis olmustur. Akfen Insaat’'in sirkette baska bir
pay1 kalmamustir.

08.08.2011,TAV Urban Georgia Hisse Devri: TAV Havalimanlari Holding, sermayesine %66
oranminda sahip oldugu TAV Urban Georgia LLC sirketinde, Sera Yap1 Endustrisi Tic. A.S'nin %5,5
ve Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. nin %4,5 oranmnda olmak izere, sirket sermayesinin %10’ unu
temsil eden hissdlerini, 8.583.000 ABD dolar1 karsiliginda satin amis ve hisse devri 08.08.2011 tarihi
itibariyle tamamlanmustir. Hisse devri sonrasinda TAV Havalimanlari Holding'in ortaklik oran:
%66’ dan %76’ ya yiksel mistir. Akfen Insaat’ in sirkette baska bir pay1 kal mamustr.

26.08.2011, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Revizyon Raporu: Turkiyede Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) Kurumsal Y 6netim ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme yapmak iizere faaliyet izni
bulunan, ulusararasi derecelendirme kurulusu ISS Corporate Services tarafindan “Donemsel Revizyon
Kurumsal Derecelendirme Raporu” tamamlanmistir. TAV Havalimanlari’ mn, 31.08.2010 itibariyle
90,35 (10 Uizerinden 9,03) olan Kurumsal Y 6netim Derecelendirme notu, kurumsal yonetime verilen
Onem ve uygulama alamindaki kararlilik ile birlikte, 26.08.2011 tarihi itibariyle 90,96 (10 Uzerinden
9,09) olarak yukar1 yonli revize edilmistir.

Akfen insaat:

04.07.2011, TAV Batumi Hisse Devri: Mart 2011 icinde grup istiraklerinden Akfen insaat ve Ticaret
A.S. TAV Batumi Operations LLC de %10 oramnda sahip oldugu hisselerin tamamim TAV
Havalimanlar: Holding' e satmaya karar vermistir. Satis islemini devirle ilgili gerekli izinleri alinnusg
ve devir 04.07.2011 tarihinde tamamlanmustir.

08.08.2011, TAV Georgia Hisse Devri: Mart 2011 iginde grup istiraklerinden Akfen Insaat Turizm
ve Ticaret A.S. TAV Urban Georgia LLC de %4,5 oraninda sahip oldugu hisselerin tamamim TAV
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Havalimanlart Holding' e satmaya karar vermistir. Satis isleminin devirle ilgili gerekli izinleri alinms
ve devir 08.08.2011 tarihi itibariyle tamamlanmustir.

iDO:
16.06.2011, iDO Hisse Devri tamamlanmustir.

16.12.2011, iDO ve TASS Birlesme: TASS 16.12.2011 tarihinde TTK ve ilgili yasa mevzuat
uyarinca yapilan birlesme genel kurullar ile IDO’ ya tiim hak ve yiikiuml il ukleri ile devir olmus, TASS
sirketi tasfiyesiz olarak infisah etmistir.

Akfen GYO:

11.05.2011, Sirket Hisselerinin Halka Arzi: Sirketimiz bagli ortakligit Akfen GYO A.S.' nin
hisselerinin halka arz1 gergevesinde 5-6 Mayis 2011 tarihlerinde toplanan talep neticesinde halka arz
fiyat1 2,28 TL olarak belirlenmistir. Toplam 166.301.486 adet hisse dim icin talep gelmis olup,
54.117.500 TL nomina degerli pay haka arz edilmis, halka arz blyukligu 123.387.900 TL
(18.507.900 TL Sirketimize hisse satis geliri ve 104.880.000 TL Akfen GYO' ya sermaye olmak
Uzere) olarak gergeklesmistir. Boylece Akfen GYO A.S." nin 138.000.000.-TL olan sermayesi
184.000.000.-TL" ye ¢ikmus, 46.000.000.-TL sermaye artisi gergeklesmistir. 8.117.500.-TL nominal
degerli, 8.117.500 adet Sirketimize ait hisse ortak satisi olarak satilmustir. Akfen GYO A.S. yasa
mevzuat uyarinca gereken minimum halka agiklik oram olan % 25 saglamigtir. Akfen GYO A.S.'nin
halka aciklik orant %29,41" dir. Sirketimiz ek satis hakkini kullanmamus olup, Akfen GYO A.S.' deki
pay1 haka arz sonrast % 51,72' dir. 30.09.2011 itibariyle fiyat istikrarint saglamak Uzere Akfen
Holding'in %4,37 oraninda hisseyi geri amasi ile Akfen Holding'in Akfen GY O icindeki pay1 %56.1
olmustur.

29.07.2011, Russian Hotel Investment BV Hisse Devri: Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortaklig
A.S.'nin %100 bagl1 ortaklig1 olan Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S. %50'sine sahip oldugu
Hollandada bulunan Russian Hotel Investment BV ve Russian Property Investment BV sirketlerinin,
Kasa Investments BV'ye ait %45 hissesini 4.352.000 Euro beddle devralmistir. Russian Hotel
Investment BV Samara lbis Otd, Yarodlavl Ibis Otel ve Kaliningrad Ibis Otel projeleri ile ilgili
kurulmus olan sirketlerin, Russian Property Investment BV ise Samara Ofis projesi ileilgili kurulmus
olan sirketin %100 hissedaridir. Devir islemleri 29.07.2011 tarihinde tamamlanmis ve Akfen
Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S.nin Russian Hotel Investment BV ve Russian Property Investment
BV'deki hisse oranlar1 %95'e yilksel mistir.

02.11.2011, Euromoney Dergisi'nin Tirk Gayrimenkul Sektériiniin "En lyilering' Verdigi
Oddiller: 1969 yilinda Ingilterede kurulan ve halihazirda 172 iilkede, finans ve is diinyas: ile sermaye
piyasalarinin en onemli yayim haline gelen Euromoney Dergisi, gesitli sektorlerde kiresel, bolgesel ve
Ulkeler bazinda arastirma ve anketler diizenlemekte ve elde ettigi veriler 1s1g1inda basar1 odulleri
vermektedir. 2005 yilindan bu yana, gayrimenkul piyasaarim da bu calismalara dahil eden
Euromoney, Euromoney Gayrimenkul Oduilleri 2011 kapsaminda, diinyanin 7 bolgesi ve 53 tlkesinde
uzmanlara sorular yoneltmistir. Turkiyeden 55 kurulusun katilimuyla gerceklestirilen arastirma
sonucunda 19 kategoride sektdriin en basarili oyuncular belirlenmistir. "Gelistirici" basligi atinda,
"en iyi otel/ konaklama' kategorisinde Akfen Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. 6dile layik
gorilmistar.
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5) DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER
5.1) Gendl Kurul

Y oktur

5.2) Olaganustil Genel Kurul

Y oktur

5.3) Anastzlesme Degisiklikleri

Y oktur

5.4) Onemli Y 6netim Kurulu Kararlari

10.02.2012, Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun Tahvil Thracina iliskin Kararx: Sirketimiz Y 6netim
Kurulu tarafindan 10 Subat 2012 tarihinde Sirket esas sdzlesmesinin 8. maddes uyarinca, ilk etapta
100.000.000 TL (yuz milyon Tirk Liras)) nomina degerinde tahvil haka arzina, taep gelmes
durumunda ihrag edilecek tahvil tutarinin en fazla 200.000.000.-TL'ye (iki yUz milyon Turk Lirasi)
kadar yikseltilmesine, ihraclailgili tim sart ve esadarin belirlenmesi hususunda Genel M udurlGgiin
yetkili kilinmasina, halka arz edilecek tahvilin 2 yil vadeli 6 ayda bir kupon 6demeli, degisken faizli
olmasing, halka arz islemlerinde Garanti Yatirim Menkul Kiymetler A.S.'nin araci kurum olarak
kullamlmasina, tahvil ihracinin yikleniminin, ilk 100 milyon TL icin bakiyeyi yiklenim yontemiyle
yapilmasina, ilgili tim kurum ve kuruluslara bagvuruda bulunulmasina ve izinlerin ainmasim
miteakip yasal islemlerin tamamlanmasina, karar verilmistir.

21.03.2012, Esas Sozlesme Tadili Ile flgili Yo6netim Kurulu Kararr Hakkinda: Sirket Y onetim
Kurulumuzun 21.03.2012 tarih ve 2012/13 no'lu kararina istinaden, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina liskin Seri 1V, No:56 Tebligi
dogrultusunda, Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumun saglanmasi maksadiyla Sirketimizin Esas
sbzlesmesinin 9.,11.,14.,16. ve 21. Maddelerinin ekteki sekilde tadiline ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na
sbz konusu tadil metninin onay: icin basvuruda bulunulmasina, oy birligi ile karar verilmistir.

5.5) Temettll Dagitim

Y oktur

5.6) Diger Onemli Gelismeler

Akfen Holding:

02.03.2012, Kupon ve Tahvil Anapara Odemesi: Sirketimiz tarafindan ihrag edilen 100.000.000,00-
TL tahvilin 4.Kupon 6deme donemine iliskin 5.129.998,5-TL'lik faiz 6demesi 02/03/2012 itibariyle
yapilmigtir. Ayrica, sirketimiz tarafindan ihrag edilen 100.000.000,00-TL tahvilin 100.000.000,00-TL
tutarindaki anapara ddemesi de 02/03/2012 itibariyle yapilmistir.

04.03.2012, Borg¢lanma Araa Talep Toplama Tarihi ve Faiz Oran: Akfen Holding A,S.
tarafindan 10 Subat 2012 tarihinde, ilk etapta 100.000.000 TL (ytuzmilyon Tirk Liras) ve taep
gelmes durumunda ihrag edilecek tahvil tutarinin en fazla 200.000.000.-TL (ikiyzmilyon Turk
Lirasi))' ye kadar yukseltilmesi, bu kapsamda halka arz edilecek tahvillerin Kurul kaydina alinmasi
amaciyla T.C. Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK) yapmis oldugumuz basvuru 2 Mart
2012 tarihinde uygun bulunmustur. Tahvil halka arzinda, talepler 6-7-8 Mart 2012 tarihlerinde
toplanmustir. 2 Y1l vadeli, 6 ayda bir faiz 6demeli olarak ihrag edilen tahvil, piyasadaislem goren aktif
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gosterge tahvil yillik bilesik faizi Uzerine +(350-400) baz puan spread tutarinda ek getiri eklenerek
hesaplanmaktadir.

09.03.2012, Akfen Holding A.S. Tarafindan Thrag Edilen Tahvil Thracimn Halka Arz Sonuglarr:
Akfen Holding A.S. tarafindan ihrag edilen toplam 200.000.000,-TL tutarindaki tahvillerin halka arz
islemi 8 Mart 2012 tarihinde tamamlanmustur.

Y eterli talep toplanmasi sonucunda ihrag edilecek tahvillerin nominal degerinin 100.000.000,-
TL’den 200.000.000,- TL'ye ¢ikarilmasina karar verilmistir.

Dagitim islemi sonucunda satisa sunulan tahvillerin %9,88'i bireysel yatinmcilar, %90,12's
kurumsal yatirnmeilar tarafindan satin alinmustir.

Yillik Ek Getiri Oram +400 baz puan olarak belirlenmistir. Bu ek getiri oramna gore ihrag
edilen tahvillerin ilk kupon 6deme dénemine iliskin faiz oram %6,4178; ilk kupon ddeme
donemine gore hesaplanan yillik bilesik faiz oram %13,2862 olarak gerceklesmistir.

12.03.2012, Finansal Duran Varhk Satisi: Sirketimizin mUsterek yonetimdeki ortakligi TAV
Havalimanlar1 Holding A.S.'de bulunan %18'e denk disen hissemizin 414.000.000 Amerikan Dolar:
bedel lizerinden satisina dair Sirketimiz, Tepe Insaat Sanayi A.S.(Tepe), Sera Yap Endustrisi ve
Ticaret A.S. (Sera) ile Aéroports de Paris Management arasinda (Taraf/Taraflar) "Hisse Alim Satim
Sozlesmesi” (Sozlesme) imzal anmustir.

Sirketimizin musterek yonetimdeki ortakligi TAV Yatirnm Holding A.S.' de bulunan %20,325' e denk
dusen hissemizin 20.325.000 ABD Dolar1 bedel Uzerinden satisina dair Sirketimiz, Sirketimiz bagl
ortaklig1 Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. (Akfen Insaat), Tepe insaat Sanayi A.S., Tepe Savunma
ve Glvenlik Sistemleri Sanayi A.S. ve Tepe Home Mobilya ve Dekorasyon Urunleri Sanayi Ticaret
A.S.(Tepe), Sera Yapr Endistrisi ve Ticaret A.S. (Sera) ile Aéroports de Paris Management arasinda
(Taraf/Taraflar) "Hisse Alim Satim Sozlesmesi" (Sozlesme) imzalanmustir. Sirketimiz ve Akfen Insaat’
in toplam hisse satisi TAV Yatinm Holding A.S.' de bulunan paylarin toplaminin % 20,825 i ve
toplam satis bedeli 20.825.000 Amerikan Dolari'dir.

Odeme; Sozlesmenin Kapanis tarihinde pesin olarak yapilacaktir. S6zlesme kapsaminda Sermaye
Piyasasi Mevzuat1 gergcevesinde Sirketimiz tarafindan Ustlenilen bir sorumluluk mevcut degildir. Hisse
devri S6zlesme' de yer alan izinlerin tamamlanmasini ve Sermaye Piyasast mevzuat: uyarinca gerekli
islemlerin tamamlanmasim miteakkip gergeklesecektir.

22.03.2012, istirak Hissess Ahmina Dair Gelen Teklifin Degerlendirilmes Hakkinda:
Sirketimizin bagli ortakligi Hes-1. ve bu sirketin sahip oldugu istiraklerinin hisselerinin dogrudan
velveya dolayl olarak satin alinmasina dair Hamburg, Almanyada kurulu Aquila Hydropower Invest
Investitions GmbH & Co. KG'den gelen teklif, Sirketimiz Y 6netim Kurulu tarafindan incelemeye
ainmis olup, sdz konusu teklif cercevesinde mutabakat zapti imzalanmas icin gorismeler baglamustir.

27.03.2012, Faiz Orami ve Kupon Odemesi Acgklamas: Sirketimiz tarafindan ihrag edilen
80.000.000-TL tutarindaki tahvilin 26.06.2012 tarihinde yapilacak olan 2. kupon ddeme dénemine
iliskin faiz oram %3,31 olarak kesinlestirilmistir. Ayrica, s6z konusu tahvilin 1.Kupon 6deme
donemineiliskin 2.807.999,76-TL'lik faiz 6demesi 27/03/2012 itibariyle yapilmistir.

iDO:

09.02.2012, IDO Proje Finansman Odiilii: IDO 6zellestirme islemi, Euromoney tarafindan organize
edilen Project Finance Awards 2011’ de “EuropeanTransport Privatisation Deal of the Year” 6dilu
amistir. “Europe & Africa Deals’ kapsaminda 2011’ de gergeklesmis ulastirma proje finansmanlarin
dikkate alarak verilen bu 6dil, 09 Subat 2012’ de Londra da yapilan torenle IDO yetkilileri ve islemde
gorev alan damsmanlara verilmistir.
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22 Mart 2012, iDOBUS Projesinin Baslatilmas:: Deniz ve kara ulasimini entegre eden, IiDOBUS
projesinin istanbul-izmir seferleri, 22 Mart 2012 tarihinde baslatilmustir. Istanbul-izmir giizergahinda
karsilikli olarak gunde 13 sefer yapilacak ve seferlerden 9'u ekspres olarak gergeklestirilecektir.
Istanbul — izmir ekspres seferleri 6 saat 25 dakika, Balikesir ve Manisa ugramal: seferler ise 6 saat 40
dakika slirecektir

30 Mart 2012, iDO Proje Finansman Odiili: IDO, Infrastructure Journal’ den Altyapr Satin Alma
Islemi (“Infrastructure Acquisition”) kategorisinde yilin en basarili islemi (“deal of the year”) éduliin
a mustir.

Akfen Enerji Yatirimlar:

10.01.2012 Mersin Kombine Dogalgaz Santrali Tasinmaz ile ilgili Varhk Satis Sozlesmes
imzalanmis ve tasinmazin devir alinmustir.

22/23.02.2012, Mersin Kombine Dogalgaz Santrali Uretim Lisans Talebimiz hakkinda EPDK
tarafindan uygun bulma karar1 verilmistir. 8 Mart 2012 tarihinde de EPDK’ dan 450 MW kurulu glice
sahip lisans alinmistir. Kurulu kapasitenin 570 MW’ a gikariimast icin 23 Mart 2012 tarihinde lisans
tadil bagvurusu yapilmistir.

Akfen GYO:

1 Mart 2012, Samara I bis Otel Acilisi: 204 odal1 Samara Ibis Oteli 1 Mart 2012’ de Akfen GY O’ nun
Rusya daki ikinci Ibis oteli olarak isletmeye acilmstir.
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6) YATIRIMLAR
6.1) Sirketin yatirimlary

MIP, Mersin Limani’ min devrinden bu yana yatinmlarin stirdiirmekte olup 2011 yil1 sonunda iki adet
rithtim vinci limana gelmis, 2012 Ocak ayi iginde en buylk konteyner gemilerine hizmet verebilecek
stz konusu bu iki yeni super post panamax rihtim vinci devreye alinmustir.

[BB'nin ana hissedar1 oldugu iDO'nun %100 oramindaki hissesinin 4046 sayili Ozellestirme
Uygulamalar1 Hakkinda Kanun gergevesinde blok satis yontemi ile devir alinmasi amaciyla Akfen
Holding'in % 30 oramnda hisseye sahip oldugu Ortak Girisim Grubu ve Souter Investments LLP ile
birlikte hareket eden Noble Grossart Investments Limited ve PSD Investments Limited tarafindan
kurulan ve misterek yonetime tabi TASS 1n 16 Haziran 2011 tarihinde satis bedeli olan 861 milyon
ABD Dolar1 6demis ve IDO hisselerinin devri tamamlanmstir. Ayrica, IDO tarafindan Eskihisar —
Topeular ile Sirkeci — Harem hatlarinda kullaniimak lizere 62 arag ve 541 yolcu kapasiteli Bozcaada 1
gemisi Canakkale il Ozel idaresi’ nden 754.000 TL’ye 25 Ekim 2011 tarihinde satin alinmustir.

Akfen Holding hidroelektrik santrali yatirnmlaring, istirakleri Akfenhes Yatirimlar: ve Enerji Uretim
A.S., Akfen Hidroelektrik Santrali Yatinmlar: A.S. ve Akfen Enerji Kaynaklar: Yatirim ve Ticaret
A.S. vasitasiyla agirlikli olarak 2008 yilindan itibaren devam etmektedir. 2011 yilinda yatirimina daha
once baglamlmig toplam 124,97 MW kurulu guce ve yillik 554,06 GWh enerji Uretim kapasitesine
sahip 9 santralin gegici kabull yapilmis ve devreye ainmistir. Toplam 98,66 MW kurulu giice ve
yillik 418,09 GWh enerji Uretim kapasitesine sahip 7 santrain ingaatina 2011 yilinda devam edilmistir.

Akfen Holding bagl: ortakliklarindan Akfen Gayrimenkul Y atirim Ortakligi A.S. Turkiye ve Rusya da
gelistirmekte oldugu otel yatinmlarina devam etmektedir. Sirket portfoyinde insaat halinde olan 5
adet otel projes mevcuttur. Bunlardan 3'U Tiirkiye de (Adana lbis, Esenyurt Ibis ve izmir Ibis Otel)
ve 2'si (Samara lbis Otd ve Ofis, Kaliningrad Ibis) Rusya dadir. Ayrica gelistirme asamasinda
Tirkiye de 2 (Istanbul Karakdy ve Ankara Esenboga) ve Rusyada 1 (Moscow Ibis) olmak iizere
toplam 3 proje mevcuttur. Insaat halindeki projelerin oda kapasitesi 832 (Tirkiye 461, Rusya 371)
olup, gelistirme asamasindakilerin kapasitesi 830 (Turkiye 350, Rusya 480)’ dur.

Turkiye' nin lider havaliman: isletmecis TAV Havalimanlar: Holding A.S. 29.10.2011 tarihinde Saudi
Oger ve Al Rajhi ile birlikte YID sdzlesmesini imzaladign Medine Uludararasi Havaliman ile ilgili
olarak ve 17 Kasim 2011 tarihinde en iyi teklifi vererek kazandigi izmir Adnan Menderes Havaliman
Mevcut Dis Hatlar Terminali, CIP, i¢ Hatlar Terminali ve mitemmimlerinin kiralanmak suretiyle
isletilme hakki verilmesine iliskin ihale kapsaminda yatiriml arina devam edecektir.

6.2) Yatirimlarda yararlanilan tesvikler

TAV Havalimanlary: 31 Aralik 2011 ve 2010 itibariyle TAV Esenboga ve TAV izmir'in yatirim
tesviki bulunmaktadir. Giincel vergi kanunlarina gore vergi tesviklerinin kullanmm sliresinin dolmast
sbz konusu degildir. Kirdlama siresinin sonuna kadar vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmamn muhtemel olmamasi nedeniyle yatinm tesvikleri Uzerinden vergi varlig
hesaplanmamaktadir.

TAV Yatinm: TAV Insaat’in Makedonya projesi iki yil igerisinde bitirildigi icin Makedonya
kanunlarina gore kurumlar vergisinden istisnadir. Buna ek olarak TAV Insaat’in yapmis oldugu
havalimanlarinayapilan insaat islerinde KDV istisnasi bulunmaktadir.

IDO: Bakanlar Kurulu nun, 01.07.2003 tarih ve 2003/5868 sayil1 karar1 ile, Tirk Uluslararast Gemi
Siciline ve Milli Gemi Siciline kayitl1, kabotg hattinda minhasiran yik ve yolcu tasiyan gemilere,
ticari yatlara, hizmet ve balik¢t gemilerine miktari her geminin teknik 6zelliklerine gore tespit edilmek
ve bu akaryakiti kullanacak geminin jurnaline islenmek kaydiyla verilecek akaryakitin ¢zel tiketim
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vergisi tutarinin, 2004 yili basindan itibaren sifira indirilmesini kararlastirmistir. Grup, 2004 yilindan
itibaren bu kapsamda 6zel tiketim vergisi indiriminden yararlanmaktadir.

Bakanlar Kurulu’nun 02.12.2004 tarih ve 2004/5266 sayil1 karar1 ile, Turk Uluslararast Gemi Siciline
kayitli gemilerin ve yatlarin isletilmesinden ve devrinden elde edilen kazanglar, gelir ve kurumlar
vergileriyle fonlardan istisnadir. Tirk Uludararast Gemi Siciline kaydedilecek gemilere ve yatlara
iliskin alim, satim, ipotek, tescil, kredi ve naviun mukaveleleri; damga vergisine, harclara, banka ve
sigorta muameleleri vergisine ve fonlaratabi tutulmazlar. Grup, bu kapsamda kurumlar vergisi ve gelir
vergisi indirimlerinden yararlanmaktadir.

Akfen GYO: 47/2000 numarali Yatinm Tesvik Kanunu' na gore, Grup'un bagli ortakliklarindan
Akfen GYO'nun 31 Aralik 2008 tarihine kadar KKTC' de yaptig1 yatinmlar tizerinden %100 oramnda
yatirim tesviki bulunmaktadir.

Akfen Enerji: Ayrica yapilan HES yatinmlarinda alinmis olan yatirnim tesvik belgelerine gore %100

gumrik muafiyeti ve KDV istisnasina sahip olan HES'ler: Sirma, Karasu 1, Karasu 2, Karasu 4,
Karasu 5, Camlica, Otluca ve Saracbendi’ dir.
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7) POLITIKALAR
7.1) Temettii

Temettl bakimindan pay gruplar arasinda imtiyaz yoktur. Dagitilmasina karar verilen karin dagitma
sekli ve zamani, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi Uzerine Genel Kurul’ca kararlastirilir.
Sermaye Piyasasi mevzuati hikimlerine uyulur.

Akfen Holding 09.04.2010 tarihinde aldigi Y 6netim Kurulu Karar: ile “Sirketimizin genel karlilik
durumu dikkate alinarak 2009 yili hesap doneminden itibaren dagitilabilir karin en az %30’ unun
dagitiimasinin Genel Kurul’ ateklif edilmesi” esasina dayanan bir kar dagitim politikas: benimsemistir.

Akfen Holding'in 15.06.2011 tarihli Genel Kurul’unda, sirketin 2010 yilina iliskin bilanco ve gelir
gider tablolar ile kar zarar hesaplar1 kapsaminda, Sirketin 2010 yilindaki faaiyeti neticesinde yasal
kayitlarinda dagitilabilir kart olusmadigr icin Sirket pay sahiplerine kar dagitmasinin mumkin
olmadigi, bilanco ile kar zarar hesaplar1 toplantiya katilanlarin oybirligiyle tasdik edilmesine karar
verilmistir.

7.2) Yatirim

Akfen Holding dogrudan veya catisi altindaki sirketleri vasitasiyla Turkiye ve bolge Ulkelerde yatirim
yapmaktadir. Oncelikli yatinm stratgjisi uzun vadeli 6n gorilebilir nakit akislarina sahip ve bilyiime
potansiyeli bulunan projeler Uzerine kurulu olmakla birlikte yatirimlar: agirlikli olarak altyap:
sektoriinde yogunlasmaktadir. is modeli cercevesinde iilke ekonomisine ve topluma yeni deger
yaratacak yatirimlara odaklanmaktadir.

Ozellestirme, kamu-6zel ortaklig1, blok hisse satis1 gibi gesitli metodlarla kamunun yerini 6zel sektore
biraktigi monopolistik karakterli is danlar ve sektorler Uzerine yogunlasan Akfen Holding, projelerin
verimliliklerini artirmak ve operasyonun uludlararas: standartlara uygun sekilde yapilmasim saglamak
amaciyla yurtdisindan sektériinde uzman bir ¢ok yabanci sirketle ortaklik kurmakta ve bu yabanci
bilgi birikimi Turkiye'ye getirerek projelerine deger katmaktadir. Ayni sekilde Turkiye' de olusturdugu
bilgi birikimi de TAV Havalimanlari, TAV Yatirnm ve Akfen GYO gibi muhtelif markalarla bolge
Ulkel erine tasimaktadr.

Akfen Holding sirket yonetimlerinde ya ¢ogunluk haklarini bulundurmakta ya da yonetimde es stz
sahibi olmaktadir. Bu yonetim politikasinda amag Akfen'in katma degerini projelere yansitmaktir.

7.3) Finansman

Akfen Holding yatirnim politikasina paralel olarak yatinmlarimin finansmamim uzun vadeli proje
finansmanlariyla ve holding seviyesinden projelere aktardigi sermaye ile saglamaktadir. Gerek yerel
bankacilik piyasasindan gerekse uludar arasi kredi kuruluslarindan saglanan proje finansmanlarinin
etkiyle sermaye geri donUslerinde finansal kaldirag etkisi hedeflemektedir. Proje finansmanlar
kefaletsiz veya kismi kefaletli finansmanlar seklinde yapilandirilmaya calisiimaktadir. Segilen
projelerin uzun vadeli, 6n gorulebilir ve agirlikli olarak rekabete agiklig: az altyap: projeleri olmasi ve
dogru yabanci ortaklarin secilmesi kreditér kuruluslarin finansman saglamasinda onemli kolaylik
yaratmaktadhr.

Diger yandan Akfen Holding seviyesinde kaynak yaratiimasi igin halka arz, ticari borclanma, tahvil
ihraci, sirketlerdeki hisselerin satis1 vasitasiyla kismi veya tiimden ¢ikis yapilmas: gibi ¢esitli finansal
piyasa enstrimanlart kullanilmis ve bu sayede holding seviyesinde fonlama saglanarak yeni projelere
kaynak yaratilmigtir.
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7.4) Risk Y 6netimi

Planli ve yonetilebilir bir biylme saglamak, hissedar ve paydaslara surdurebilir kazanglar olusturmak
ve faaliyet verimliligini saglamak igin etkin bir risk yonetimi biyik énem arz etmektedir. Pozitif ve
negatif sonuclart kapsayan risk olgusu, sirketin hedeflerine ulasmasim saglayacak firsatlan ve
hedeflerinden uzaklastiracak tehditleri igerir.

Cagdas kurumsal yonetimin onemli bir 6ges olarak kurumsal risk yonetimi, alinacak kararlarin
etkilerini belirleyerek sirket stratgjileri dogrultusunda etkilerin 6nceliklendirilmesini, azaltilmasim ve
Olcllmesini saglamaktadir.

Dinyadaki ve Turkiye deki gelismeleri yakindan takip eden Akfen Holding, kurumsal risk yonetimi
politikalarim etkin ve sistematik hale getirerek Onumiizdeki yillarda da basarili performansim
surdirmeyi amaglamaktadir.

Akfen Holding, kurumsal risk yonetimini bir kontrol fonksiyonu, stratgjik karar alim sirecinin ilk
adimu, kurum ici kdltdr degisimi ve bir firsat yonetimi olarak gormektedir. Sirket, etkilenebilecegi
potansiyel olaylari tammmlamak ve bunlari risk ama istahina uygun olarak yonetmek ve makul
Onlemleri amak amaciyla kurumsal risk yonetimi slrecini olusturmaktadir. Bu slreg ile sistematik,
strekli bir kurumsal yaklasim, tim calisanlar arasinda ortak risk kdltird, riske dayali performans
yonetimi, risk yonetim maliyetinin optimizasyonu ve stratejik operasyonel kararlar alinmasi
hedeflenmektedir.

Akfen, etkin risk yonetimine verdigi 6nemi, kurumsal risk yonetimi organizasyonunu saglayacak
Bitce, Planlama ve Risk Yonetimi Koordinatorlugl’ ni kurarak, Denetim Komitesi’ ne bagli olarak
calisan icradan bagimsiz olan I¢ Denetim birimini etkinlestirerek ve kurumsal risk yonetimi
konusunda diinyamn 6nde gelen kurumlarindan damsmanlik hizmetleri alarak gostermektedir. Sirket,
gerek grup sirketleri bazinda gerekse kurumsal yonetim semsiyes atinda Holding bazinda etkin risk
yonetimini risk zekasina sahip sirketler seviyesinde yapabilmek icin gerekli adimlar: atmustir.

Akfen Holding etkilendigi riskleri; finansal, operasyonel, stratgjik, yasal ve itibara iliskin riskler
olarak siniflandirmstir:

FINANSAL RiSKLER
Kredi Riski:

Kredi riski, bir musteri veya kars1 tarafin sozlesmedeki yukumlUltklerini yerine getirmemesi riskidir
ve 6nemli 6lglide misteri alacaklarindan kaynaklanmaktadir.

Grup’un maruz kaldig1 kredi riski, her bir musterinin karakteristik 6zelliklerinden etkilenir. Grup’un
misteri tabammn demografik yapisimin, musterinin faaliyet gosterdigi endlstrinin ve Ulkenin
olusturdugu temerr(t riskini de igeren, kredi riski Gzerinde etkisi vardir. Grup ingaat, enerji, atyapi,
havalimanlar1, gayrimenkul, sigorta ve turizm islerinde faaliyet gostermektedir ve Grup sirketlerinin
cografi olarak kredi riski yogunlugu Turkiye dir.Bu danlarda faaliyet gosteren sirketlerin belirlemis
oldugu kredi politikasi kapsaminda her bir sirketin standart 6demesi, tedimat donemleri ve kosullart
ile ilgili teklif sunulmadan ©once her bir yeni misterinin kredi itibar1 bireysel olarak analiz
edilmektedir. Musteri kredi riskinin gdzlemlenmesinde misteriler, misterilerin sigorta sirketi,
perakende veya son kullanicilar olmasimi da kapsayacak sekilde, cografi konum, endistri yapisi,
Odeme profili, vade ve 6nceki finansal zorluklara gore gruplanir.



Piyasa riski:

Piyasa riski doviz kurundaki ve faiz oranlarindaki degisimlerin Grup'un gelirleri ve elde tuttugu
finansal araclarin fiyatlarim etkileyen riski ifade eder. Piyasa riski yonetiminin amaci kazanclari
optimize ederek kabul edilebilir parametreler icinde maruz kalinan piyasa riskini yonetmek ve kontrol
etmektir

Doviz kur riski

Grup, yabanci para birimleri Gzerinden olan ¢esitli gelir ve gider kalemleri ve bunlardan dogan
yabanci paraborg, alacak ve finansa borglar sebebiyle doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Y abanci
para birimlerindeki parasal varlik ve yukimlulikler agisindan gerekli oldugunda kisa vadeli
dengesizliklerde Grup spot oranlardan yabanci para alim satimu yaparak kur riskine maruz kalmayi
kabul edilebilir seviyede tutmaktadir. Yabanci paralardan bilangoda olusan kur riskini asgariye
indirmek icin Grup bazen atil olan nakitlerini yabanci paraolarak tutar. Kredilerle iliskili olarak, Grup
swap sizlesmelerine girerek yabanci para karsisindaki kur riskini tirev finansal sdzlesmeler aracilig
ile dengelemektedir.

Faizriski:
Grup, piyasafaiz oranlarini Grup’ un isletme politikalar: ile uyumlu tutarak net faiz gelirlerini optimize

etmek ve gerektiginde tlrev enstrimanlar kullanmak yontemleri ile faiz oranina duyarli olan varlik ve
yukiml Ul tklerinden kaynaklanacak faiz riskini yonetme politikasin benimsemistir.

Likiditeriski:

Likidite riski Grup’un ileri tarihlerdeki finansal yukumllUklerini karsilayamamas: riskidir. Grup’ un
likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin norma kosullarda ya da kriz
durumlarinda fonlanabilmesi icin ¢esitli finansal kuruluslardan Grup'u zarara ugratmayacak ya da
itibarim zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklar1 temin edilerek yonetilmektedir.
Genellikle Grup’un diger kurumsal bolimlerinde bulunan istirakleri olasi faaliyet giderleri, talep
oramina bagli olarak faaiyetlerinin karakteristigi de g6z ©nunde bulundurularak ve finansa
yukimlulUkleri de icerecek sekilde, fakat dogal afetler gibi 6ngérilemeyen olagandisi halerin olasi
etkisi istisnai olmak Uizere karsilayacak derecede nakit bulundurma tizerine kurulmustur.

Grup sirketleri, giincel ve olast ihtiyaclarint fonlayabilme riskini yeterli sayida kredi alinabilecek
kurulusun mevcudiyetiyle kontrol etmektedir.

OPERASYONEL RIiSKLER

Operasyonel risk, Grup’un siregleri, calisanlar:, kullandigi teknoloji ve atyapisi ile ilgili genis
cesitlilige sahip sebeplerde ve dis faktorlerden kaynaklanan dogrudan veya dolayli zarar riskidir.
Operasyond riskler Grup’ un bittin faaliyetlerinden dogmaktadir. Grup’un amaci finansal zararlardan,
Grup'un itibarina zarar vermekten kaginarak girisimciligi ve yaraticihigi kisitlayan kontrolleri
minimize ederek operasyonel riski yonetmektir. Kontrollerin etkinligi ve Grup standartlar: ile uyumu
Ic Denetim tarafindan yurttilen periyodik denetim programlar: ile denetlenir. ic Denetim’in yaptig
gbzden gecirme sonuclari ilgili operasyonel bolimin yonetimine bildirilir ve Denetim Komites ve st
diizey yonetimle de paylasilir.

YASAL RiSKLER

Yasa risk, Grup operasyonlarimin fadiyette bulunulan Ulkelerin kanun ve dizenlemelerindeki
degisikliklere uyumsuz olmasindan kaynaklanabilecek, Sirket'i hedeflerinden  uzaklastirabilecek
potansiyel riskleri kapsamaktadir. Grup, Akfen Holding Hukuk Isleri’nden Sorumlu Genel Miidir
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Yardimciligr ve tim ilgili sirketlerin Gst yonetimleri sorumlulugunda, Kurumsal Risk Y 6netimi
cercevesinde gincel mevzuati slrekli takip etmekte ve alinan kararlarin yasal uygunluklarin
denetlemektedir. Yasa degisikliklere personelin uyumu amaciyla dizenli egitimler ve bilgilendirme
toplantilar1 yapil maktadir.

STRATEJIK RiSKLER

Stratejik risk yonetimi, faaliyette bulunulan sektorlerdeki makroekonomik ve sektorlere 6zgi
gelismeler sonucunda ortaya ¢ikabilecek risk potansiyeli olan durumlarin degerlendirilerek yatirnm ve
is gelistirme kararlarimn dogru ainmasimi, Grup’'u zarara ugratacak aktivitelerden kaginmlmasim
amaclamaktadir. Stratgjik risklerin kontrol ve yonetimi Holding tst yonetiminin sorumlulugundadir.

ITIBAR RISKLERI

Itibar riski yonetimi Holding st yonetiminin sorumlulugunda yiritilmektedir. itibara iliskin riskler
Akfen Holding'in guclu imaimin korunmasi, mevcut ve potansiyel piyasalardaki etkinliginin
arttirilmast ve Grup itibarini zarara ugratacak faaliyetlerden kagimlmas: kapsaminda degerlendirilir.
Kurumsal Risk Y 6netimi gercevesinde tumilgili taraflar ve galisanlarin kurum kaltird hakkinda ortak
degerlere sahip olmasi amaglanmustir.
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8) SERMAYE PiYASASI ARACLARI
8.1) Hisse Senedi

Akfen Holding 14 Mayis 2010 tarihinde halka agilmis ve hisseleri AKFEN kodu ile IMKB Ulusa
Pazar’ daislem gormektedir. 01.01.2011-31.12.2011 déneminde sermaye artirimi yapilmamustir.

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 11.05.2011 tarihinde halka agilmus, hisseleri AKFGY kodu
ile IMKB Ulusal Pazar’da islem gormektedir. 01.01.2011-31.12.2011 déneminde sermaye artirimi
yapilmamustir.

TAV Havaimanlari Holding A.S. 23.02.2007 tarihinde halka acilmis, hissdleri TAVHL kodu ile
IMKB Ulusal Pazar'da islem gormektedir. 01.01.2011-31.12.2011 doneminde sermaye artirimi
yapilmamustir.

8.2) Tahvil

Sirketimiz 5 Mart 2010 tarihinde, 100.000.000 TL nominal degerli, 2 yil vadeli, degisken faizli, 6 ayda
bir kupon 6demeli tahvil ihrag etmistir.

Akfen Holding A.S.'"nin 22 ve 23 Aralik 2011 tarihlerinde gerceklestirilen tahvil halka arzinda
bireysel yatirnmei grubuna 26.001.703.-TL, kurumsal yatirnmci grubuna ise 54.220.000.-TL olmak
Uzere toplam 80.221.703.-TL talep gelmistir. Bu dogrultuda halka arz miktar1 80.000.000-TL'ye
artir migtar.

Haka arz drkilerinde aralik seklinde ilan edilen Yillhkk Ek Getiri Orani %4,00 olarak
kesinlestirilmistir. Kesinlestirilen Ek Getiri oranina gore ilk Kupon Odeme Dénemine iliskin Faiz
Oram %3,51, ilk kupon 6deme donemine iliskin faiz oranina gére hesaplanan Y1llik Bilesik Faiz Oram
ise %14,84'tur.
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9) KURUMSAL YAPI

9.1) Ortakhk Yapisi
Ortagin Ticaret Unvan/ Adi Soyadi Serg;ay)ieg_ell_(; Ser g:;’leg)%i Grup Ha':lrﬁlrrr?é (V;?/]:(i)é%
Hamdi AKIN 28.729.368,00 19,75 A Nama VAR
Hamdi AKIN 70.479.963.00 48,44 B | Hamiline YOK
Safak AKIN 40.544,00 0,03 B| Hamiline YOK
Meral KOKEN 40.544,00 0,03 B | Hamiline YOK
Nihal KARADAYI 40.544,00 0,03 B | Hamiline YOK
Selim AKIN 12,00 0,00 B| Hamiline YOK
Pelin AKIN 12,00 0,00 B | Hamiline YOK
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. 3.994.903,00 2,75 B| Hamiline YOK
Akinist Makina Sanayi ve Ticaret A.S. 529.000,00 0,36 B Hamiline YOK
Akfen Turizm Yatirimlar veigletmecilik A.S. 529.000,00 0,36 B| Hamiline YOK
Haka Acik Kisim 41.116.110,00 28,26 B | Hamiline YOK
TOPLAM 145.500.000,00 100,00

Denetim Kurulu bir A ve bir B Grubu tarafindan aday gosterilecekler arasindan Genel Kurul
tarafindan secilmek Gzere 2 kisidir.
Genel Kurullarda A Grubu her bir hisseicin ¢ oy hakki mevcut olup, oy imtiyazi vardir.
Sermayeyi temsil eden A Grubu paylar nama, B Grubu paylar hamilinedir.

Bagl1 ortakliklarimizdan Akfen Insaat 3.994.903 adet ana ortakliga ait hisse senedine sahiptir. Bu hisse

senetlerinin ana ortakligin nominal sermayesi igindeki pay: %2,74 olmaktadir.

9.2) Yonetim Kurulu ve Komiteer

Akfen Holding A.S. nin 20.04.2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi' nda 3 yil igin

secilen Y 6netim ve Denetim Kurulu Uyeleri ve yer atiklar: komiteler asagidaki gibidir.

Bagimsiz Y 6netim

icrac Uye Olup

Adi Soyadi Gorevi Kurulu Uyesi Olup | Yer Aldigi K omiteler Olmadigi
Olmadigi
. Y 6netim Kurulu _ " _. | Kurumsal Y 6netim Icract Uye Degil
Hamdi AKIN Baskani Bagimsiz Uye Degil Komitesi Baskan
Y 6netim Kurulu _ - _. | Kurumsal Y 6netim Icraci Uye Degil
Mustafa KETEN Baskan Vekili Bagimsiz Uye Degil Komitesi Uyes
; . Y énetim Kurulu Uyesi 5 - . _ .. . |Icraci Uye
Irfan ERCIYAS / Murahhas Aza Bagimsiz Uye Degil | Denetim Komitesi Uyes
Ibrahim Siiha Y énetim Kurulu Uyesi Basimsiz Uve Desil Akfen Holding A.S. Genel | Icract Uye
GUCSAV / Genel Miidir (CEO) |~ yeLel | Mudiira (CEO)
) L . . _ _ .. . |Icraci UyeDegil
Selim AKIN Y énetim Kurulu Uyesi | Bagimsiz Uye Degil | Denetim Komitesi Uyesi
} 5 Oneti . Icraci Uye Degil
Saban ERDIKLER | B2&1Msiz Yonetim Bammsiz Uye Denetim Komites Baskan: yebe
Kurulu Uyes
5 Bneti . Bneti Icraci Uye Degil
Mumtaz KHAN Bagimsiz anetlm Bagimsiz Uye Kuru_mg?\l _Yon_etlm yebes
Kurulu Uyesi Komitesi Uyesi
Ebru Burcu . _— -
KARABACAK Denetim Kurulu Uyesi | - -
Aybeniz SEZGIN | Denetim Kurulu Uyesi | - - -
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Y onetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Komitesi Uyelerinin Yetki ve Sinira

Yonetim Kurulu Baskanm ve Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi'nin 9 ve 10 uncu maddesinde belirtilen yetkilerle Sirketin temsili ve yoOnetimini
gerceklestirmektedir. Ana Sozlesmemizin 13. maddesinde ise Denetim Kurulu Uyelerinin gorev, yetki
ve sorumluluklar: belirtilmistir.

9.3) Yonetim Takim

isim Gorev

Siiha Gigsav Genel Mudur

Kadri Samsunlu Gend Miidiir Yardimais/Mali Isler

Sila Ciliz inang Genel Mudur Yardimcist /Hukuk

Rafet Y Uksel Muhasebe K oordinatorii

Gulbin Uzuner Bekit Finansman Koordinatori

Meral Altinok Biitce Raporlama ve Risk Y dnetimi Koordinat6ril
Burak Kutlug Is Gelistirme K oordinatorii

Kiirsat Tezkan Kamu Tliskileri Koordinatorii

9.4) Istirak ve Bagh Ortakhklarin sermayeler: ve hisse oranlari

Sirketimizin baslica bagli ortaklik, istirak ve musterek yonetime tabi ortakliklarimn unvanlari, faaliyet
alanlar1 ve dogrudan ortaklik paylar1 asagidaki gibidir.

, . 31.12.2011 _ _

Ticaret Unvam Konsolidasyon Y dntemi
Sahiplik Oram (%)

TAV Havaimanlari Holding A.S. 26,12 Oransa Konsolidasyon
TAV YatinmHolding A.S. 42,50 Oransal Konsolidasyon
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. 99,85 Tam Konsolide
Mersin Uludararas: Liman Isletmeciligi A.S. 50,00 Oransal Konsolidasyon
Istanbul Deniz Otobiiseri Sanayi ve Ticaret A.S. 30,00 Oransal Konsolidasyon
Akfen Enerji Yatirimlari Holding A.S. 69,50 Tam Konsolide
Akfenhes Yatirmlar: ve Enerji Uretim A.S. 100,00 Tam Konsolide
Akfen Hidroelektrik Santrali Yatinmlart A.S. 100,00 Tam Konsolide
Akfen Enerji Kaynaklar: Yatirim ve Ticaret A.S. 100,00 Tam Konsolide
Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 56,09 Tam Konsolide
Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S. 49,99 Oransal Konsolidasyon

9.5) Personel velsci Hareketleri

31 Araik 2011 tarihi itibariyla Akfen Holding ile bagli ortakliklarimin ve misterek yonetime tabi
tesebbuderinin galisan sayisi, 25.598 (31 Aralik 2010: 23.109)’ dur.
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Faaliyet 31.12.2011 31.12.2011
Holding 45 41
Gayrimenkul 13 14
Insaat 78 126
Enerji 156 19
AraToplam 292 200
M Usterek Y onetime Tabi Sirketler 31.12.2011 31.12.2010
TAV Havalimanlar: Holding A.S 20.269 18.768
TAV Yatinm Holding A.S 2.749 3.537
MIP 1.089 550
iDO 1135

Akfen Su 41 38
Diger (RHI-RPI) 21 9
Akfen GYO GT 2

Art1 Déviz 7
AraToplam 25.306 22.909
Genel Toplam 25.598 23.109
Sendika bilgileri:

MIP: MIP VE MMI’ de toplam 552 kisi sendika Uyesi ¢aligandir.
IDO: IDO’ da 260 gemi adami ve 132 kara personeli olmak Uizere toplam 392 sendika liyesi

calisan vardir.

Sendika Uyesi calisam olmayan istirakler: TAV Insaat , Akfen insaat, Akfen GYO,
AkfenHES, Camlica Elektrik Uretim, ideal Enerji, Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satis,
Beyobasi Enerji ve TASK*

Tav Havadimanlari’'min Tuarkiye, Kibris, Letonya, Gurcistan operasyonlarinda calisanlarin
sendikast yoktur, diger yandan Finlandiya, isveg ve Tunus'ta calisanlann sendika tyeligi

vardir, Makedonya' daise ¢alisanlarin %80’ inin sendika tyeligi soz konusudur.

* Task':n direk taraf oldugu sendika sozlesmesi, mevcut olmamakla birlikte, Akfen Gilllik Cevre ve Su Yat. Yap.Zsl. A.S.
sirketimizde inmtiyaz sozZlesmesi geregi Gulluk Belediyesi’ nden gecen personellerle ilgili dolayl: olarak taraf oldugumuz bir
sendika mevcut. 31.03.2012 itibariyle Belediye' den tarafimiza gegen 4 personelimiz var.

Calisanlara saglanan faydalar — Kidem Tazminati:

Kidem tazminati yuakumlaligt, Grup'un calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi
yukimluligin buginki degerinin tahminine gore hesaplanir. MUsterek yonetime tabi sirketlerin
bazilar1 icin kidem tazminatina iliskin haklarin imtiyaz anlasmasi sonunda 6denecegi planlanmustir.
Buna bagli olarak gelecekte ddenecek yikiumlultklerin bugiinkl degerinin hesaplanmasinda imtiyaz
anlasmasireleri dikkate alinnustir.

Maas politikast:

Sirketimiz maas politikasi ¢alisan performanslar: ile uyumlu olarak Sirketimiz tst yonetimi tarafindan

belirlenmektedir.
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10) SIRKETIN iC DENETIM VE RiSK YONETIM SISTEMLERI

Akfen Holding, sirket degerini arttirmak ve sirekliligini saglamak amaciyla kurumsal yonetim
gercevesinde i¢ denetim ve risk yonetimi mekanizmalarinm kullanmaktadir.

Grup'un risk yonetimi vizyonu, Grup'un hedeflerini etkileyecek degiskenlerin ve belirsizliklerin
tammlanmasi, Onlemsel yaklasim ve en uygun adimlarin atilmasi, denetlenmesi seklinde
tammlanmaktadir.

Kurumsal risk yonetimi faaiyetleri asagidaki aanlardabir biittin halinde grup icinde yuritdl Or:
Kurumsal Risk Y 6netimi politika ve standartlarinin belirlenmesi,
Risk yonetim kiiltlrinin ve kabiliyetlerinin gelistirilmesi, ortak bir dil haline getirilmesi,
Gerek isler gerekse yeni yatinmlarin risk analizlerinin yapilmasi,
Risklerin yeni yatirim, sirket, sektor ve grup bazinda raporlanmas: ile Ust diizey bir
yOnetim araci olusturulmast,
Risk limitlerinin ve faaliyet planlarinin belirlenmesi,
Faaliyetlerin uygulamaya gegirilmesine destek verilmesi,
Stratejik stireclere risk yonetimi agisindan destek olunmasi.

Risk yonetimi fadliyetleri, Yonetim Kurulu gozetiminde, Mali isler Genel Mudir Yardimcihigr’ na
bagl1 Bitce, Planlama ve Risk Y 6netimi Koordinatorligl’ nce yuritilmekte; kurumsal risk yonetimi
kontrolleri Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Denetim Komitesi’'ne bagli olarak calisan ic
Denetim M udirl Ggd’ nce yapilmaktadhr.

2011 yilinda, kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin sistematik hale getirilmesi ve Grup biinyesinde
risk kdltdrdnin olusturulmast amaciyla, kurumsal risk yonetimi konusunda damsmanlik hizmeti
alinmasina karar verilmistir. Halihazirda, Holding ve istirakleri blinyesinde risk envanterlerinin
olusturulmas: ¢alismalar1 devam etmektedir. 2012 yili Mayis ayinda tamamlanmasi planlanan projeile
Holding ve bagl: ortakliklart Akfen insaat, Akfen HES 1, HES 2, HES 3, Akfen Enerji ve Akfen
GYO sirketlerindeki tim slregleri kapsayacak risk haritalar: ve streglere iliskin kontrol aktiviteleri
tammlanms olacaktir. Ayrica, 2011 Haziran ayina kadar Y 6netim Kurulu gbzetiminde organizasyonu
tamamlanacak Risk Komites ile Grup genelinde kurumsal risk yonetiminin daha da etkin hale
getirilmesi planlanmaktadhr.

Kurumsal Risk Yonetimi cercevesinde tanimlanan risk kontrol aksiyonlarinin etkinligi ic Denetim
birimi tarafindan kontrol edilmektedir.ic Kontrol sistemini yéneten Denetim Komitesi, Yonetim
Kurulu Uyeleri arasindan atanan 3 tyeden olusur. Denetim Komitesi Uyelerinden bir tanesi bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyes olup, Denetim Komitesinin Baskanligi’'ni bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi
yapmaktadir.

Ic denetim faaliyetleri, Denetim Komitesi'nin onayladigr yillik denetim programi gergevesinde
yuritilmektedir. Denetim raporlari hem Denetim Komitesi'ne hem de Yonetim Kurulu Uyelerine
dagitimi yapilarak yayinlanmaktadir. Yayinlanmis olan denetim raporlarinda belirtilen 6neriler
Denetim Komites tarafindan degerlendirilir. Yapilan tim denetimler, Uluslararasi i¢ Denetim
Standartlarim  referans aarak olusturulan Akfen Holding i¢c Denetim Standartlarina gore
gerceklestirilmektedir.
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11) KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatiimasi ve seffafligin saglanmas: ile menfaat
sahipleri ve Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Y onetim ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmas icin ilk “Kurumsal
Y onetim ilkeleri Uyum Raporu”’ nu hazirlamis olup, 4 Mayis 2011 tarihinde yayinlanmistir. Degisen
SPK mevzuat: gercevesinde Kurumsal Y 6netim Ilkeleri gozden gegirilecek ve gerekli diizenlemeler
yapilacaktir.
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12) BAGISLAR
Asagida Sirketimizce y1l icinde yapilan bagislar hakkinda bilgi bulunmaktadhr.

Turkiyeinsan Kaynaklar: Vakfi (TIKAV)

Akfen Holding A.S., Universiteli genclerin sosya ve kiltirel agidan basarili ve etkin bireyler
olmalanim saglamak amaciyla Turkiye Insan Kaynaklari Vakfrm kurmustur. Hamdi  Akin
onderliginde 15 Ocak 1999 tarihinde kurulan TIKAV, her tirlt hizmeti devletten beklemek yerine,
egitim alaninda Uzerine diseni yapmay: ilke edinmistir. Bu dogrultuda, uyguladigi programlarla
Ulkemizin genc insan kaynaklar kalitesini yilkseltmeyi hedefleyen TIKAV, Atatiirk ilkelerine bagl bir
sivil toplum kurulusudur. Bireysel Gelisim Programi adi atinda Universite 6grencilerine burs ve
egitim olanaklar saglayan Vakif, 2001 yilinda Uluslararas: Genglik Odiilii Programi’ nin (International
Award for Young People) Bagimsiz Operatorii olarak, programi kendi binyesindeki genclere
uygulama yetkisini amistir. TIKAV, 2003 yilinda Uluslararast Genglik Oduilti Programy’ nin TUrkiye
capinda uygulanmasimi temin etmek Uzere Ulusal Otorite olarak kurulan ve yetkilendirilen Genclik
Odulii Dernegi’nin  kurulusuna oncullik  etmistir. TIKAV, uygulachigi programlar kapsaminda
gerceklestirdigi projelerde UNFPA, UNICEF ve Avrupa Birligi Genclik Programi fonlarindan
yararlanmaktadir. Vakif aym zamanda cesitli Birlesmis Milletler konferanslarinda Turkiye
delegasyonunda yer almistir. Akfen Holding 2011 yilinda Genclik Odiilii Dernegi’ne 14,955 TL,
TIKAV’ada5,000 TL bagista bulunarak destek saglamustir.

UGO Uluslararasi Genglik Odiilii Program

Akfen Holding A.S.’nin ana sponsor olarak destek verdigi Uludararas Genglik Dernegi, ingiltere
Uluslararast Odul Birligi (International Award Association) tarafindan, Uluslararasi Genglik Odil
Programi’ m TUrkiye' de uygulamaya, yayginlastirmaya ve denetlemeye yetkili kilinan tek kurumdur.
Dernek, yonettigi program araciligiyla genclerin bireysel ve sosyal gelisimine katkida bulunarak
toplumsal gelisimi  saglamayr amaclamaktadir. Rekabete dayanmadan, gondllGlik bilincini
gelistirilerek, genclerin kisisel gelisimine destek olmay1 hedefleyen Uludararasi Genglik Odiilii
Programi’ nin 2011 Bolge Toplantisi, Avrupa, Akdeniz ve Arap Ulkeleri (EMAS) Bélgesi’nden 15
Ulkeden gelen katilhimcilarla, 28 Nisan—1 Mayis 2011 tarihleri arasinda istanbul’ da gerceklestirilmistir.

Van'daHurriyet Evleri’ne destek

2011 yilinda yasanan Van depreminden sonra Hurriyet Gazetesi ve Kizilay isbirliginde deprem
nedeniyle evsiz kalan vatandaslarimiza ev saglamak amaciyla ‘‘Hurriyet Mahalles’” kampanyasi
baslatiimigtir. Akfen Holding, bu kampanya kapsaminda depremzede ailelere 20 ev bagislamstir.

Somali yar dimi
Akfen Holding, aclikla savasan Somali icin Kizilay’'in baslattigi yardim kampanyasina 250.000 TL
bagis yaparak katkida bulunmustur.

Abdullah Giil Universitesi Destekleme Vakfi

Akfen Holding, 2011 yilindan itibaren Abdullah Giil Universitesi’ nin vizyonuna uygun konumuna en
kisa slrede ulasmasi ve egitim Ogretim alamnda kamunun yukimldltklerini azaltmak amaciyla
kurulan Abdullah Giil Universitesi Destekleme Vakfr na katkida bulunmaktachr. Vakif, basarili
ogrencileri destekleyip, odillendirmesinin yani sira akademik ve idari personelinin ekonomik, sosyal
ve kulturel ihtiyaglarim da karsilayacak her tirli destegi saglamayr hedeflemektedir. Ayrica,
universitenin fiziki ve teknolojik atyapisi desteklenerek, egitim, arastirma ve uygulama imkanlarinin
da gelistirilmes amaglanmaktadir.

Istanbul Modern Egitim Dostlar1

Istanbul Modern Egitim Dostlar’ nin destegiyle gerceklestirilen Gala Modern geceleri ile 2009 ve
2010 yillar1 icinde saglanan katkilarla 70 bin ¢cocuk ve geng sanat egitiminden yararlanmistir. Akfen
Holding, 2012 yilinda da ¢ocuk ve genclerin egitimine olanak yaratmak ve mizeyi daha guclu bir
bicimde gelecege tasimak amaciyla Istanbul Modern’in egitim programlarim yaptigi yarcimlarla
desteklemistir.
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EK: ESAS SOZLESME DEGISIKLiGi

12.09.2011 tarihli Olaganustt Genel Kurul ile yapilan Esas Stzlesme Degisiklikleri kapsaminda
degistirilen Sirket Esas Sozlesmesi 3. Maddesinin yeni metni asagidaki gibidir:

MADDE 3: AMAC VE KONU

A. Holding' in baslica amaglar1 sunlardir:

1

Holding kendisi veya baskalar1 tarafindan kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve
yonetimine katilarak bunlarin, yatinnm, finansman, organizasyon ve yonetim konularina,
mihendislik problemlerine birlikte veya toplu bir binye icerisinde ve modern isletmecilik
kaideleri cercevesinde ¢cozumler getirir, risk dagitir, ekonomide olusan degisikliklere karsi
yatinmlarin givenli bir sekilde sirdirdlmesini saglar, bdylece sirketlerin gelisiminde
surekliligi temin eder.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek kaydiyla kigik
birikimlerin ve sermayenin birlesmesini saglayacak buyUk yatirimlarr gerceklestirir ve
kendis veya baskalar1 tarafindan kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye
piyasasindan fon saglamasina yardimci olur .

Sermaye Piyasasi Kanunu md.15/son hikmt sakli olmak kaydiyla; blnyesindeki fonlar:
birlestirir, bunlar1 artirmak ve bu fonlarla yeni sermaye sirketleri kurarak, yeni yatirim
alanlar1 yaratmak veya mevcutlaraistirak ederek kullandiklar: teknolojiyi gelistirmek veya
yenilemek ileilgili calisir.

Binyesi icinde veya disinda gelistirecegi sosyal hizmetlerle gerek mensuplarina ve gerekse
toplumayararli olmaya calisir.

B. Holding yukaridaki amaglarini gergeklestirebilmek icin ve menkul kiymet portfdy isletmeciligi ve
aracilik faaliyeti niteliginde olmamak ve Sermaye Piyasasi Kanunu md.15/son hikmi sakli olmak
kaydiyla sinai, ticari, mali, zirai ve her ¢esit konuda faaliyet gosteren yerli veya yabanci her cesit
sermaye sirketine kurucu olarak katilabilir, kurulmus veya kurulacak olanlarin yénetimine katilabilir,
hisselerini/paylarin satin alarak ortak olahilir.

1

Aracilik fadiyeti ve menkul kiymet portfdy yoneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak
kaydiyla Holding, menkul kiymetler alabilir, elden c¢ikarabilir, baska hisse/pay ile
degistirebilir, rehin edebilir, rehin aabilir.

Holding, sermayesine velveya yonetimine katildigi her ¢esit sirketin yeni konularda
girisecegi yatinmlara ve bagli oldugu guruplarin mali, ekonomik ve teknik kapasitelerini
gozonine alarak, kararlar vererek uygulamaya geger.

Holding grubunda bulunan sirketlerin finansman, idare ve isletme organizasyonlarim yapar
ve uygular, bunlarin denetlenmesini ve ileriye donuk planlanmasimin yapilmasini saglar.
Sirket'in kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi husudarinda sermaye piyasast mevzuat: gercevesinde belirlenen
esaslara uyulur

Yatirnmcilarnin aydinlatilmasint  teminen 6zel haller kapsaminda, Sermaye Piyasasi
Kurulu' nca talep edilecek gerekli agiklamalarin yapilmas: ve aracilik fadiyeti niteliginde
olmamak kaydiyla, sermayesine vel/veya yOnetimine katildigi sirketlerin, pay/hisse ve
borclanma araglari c¢ikarmasinda [suskripsiyon/bunlarin taahhidi] islemlerine aracilik
eder, bunlarin sonuclarinin pay/hisse ve bor¢lanma arac: ¢ikaran sirketlere ve alicilara karsi
garantisini verir, geri ama taahhtdinde bulunur. Satiglarinin ve degerlerinin korunmasin
saglayacak islemleri yapar.

Yatirnmcilarnin aydinlatilmasint  teminen 6zel haller kapsaminda, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca talep edilecek gerekli agiklamalarin yapilmas: kaydiyla, sermayelerine ve
yonetimlerine katildigi sirketlerin satislarindan dogan her tUrlU her cesit alacaklarin
devralir, katildigi diger sirketlere devir ve ciro eder, bu sirketlerin saticilarina ve
mUsterilerine actiklar1 kredileri sigorta ettirir veya eder.
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Holding, sermayelerine ve yonetimlerine katildigi sirketlerin, mali kontrol, rasyonalite,
isletme, ithalat, ihracat, gimrik, depolama, sigorta, nakliye, tahsilat, yatirim damsmanlig
fadliyeti niteiginde olmamak Uzere mali ve hukuki damismanlik islerini dizenler ve
yaratdr.

Yabanci ve yerli sirketler ve gruplar ile ishirligi ve istirakler kurarak mali sorumluluk
dagitimina dayanan anlasmalar yapar.

Yatinmecilanin aydinlatilmasimt  teminen 6zel haller kapsaminda, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca talep edilecek gerekli aciklamalarin yapilmast kaydiyla, amag¢ ve calisma
konusu ile ilgili olarak ve amaglarim gergeklestirebilmek icin, menkul ve gayrimenkuller
air, satar, kiraya verir, kiralar, kendi gayrimenkulleri lzerinde her tirli ayni ve gayri
maddi haklar ile ipotek tesis ettirir, ipotekleri kaldirir, menkul rehni air ve verir, hukuki ve
mali tasarruflarda bulunabilir.

Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hikimlerine bagli kalmak kaydiyla Turk
Medeni Kanunu hikimlerine gore ve ilgili mevzuat uyarinca her ¢esit vakif kurabilir ve
isletebilir. Buna iliskin yeni dizenlemeler gerekiyorsa esas sizlesmede buna ait
degisiklikler yapabilir.

Aracilik fadliyeti niteliginde olmaksizin, sermaye velveya yonetimine istirak ettigi
sirketlerin, her tdrli finansmammn tekeffil edebilir. Bunlar lehine, yatirnmecilarin
aydinlatilmasim teminen 6zel haler kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu' nca aranacak
gerekli aciklamalart yapmak kaydiyla her gesit ayni veya sahsi teminat verebilir. Y onetim
Kurulu karar1 ile borg Ustlenebilir.

Sermayesine velveya yonetimine katildigi sirketlerin hukuki ve mali islem, takip veya her
tir sorunlarimin tek elden c¢ozimlenmesi icin kendi bunyesi icerisinde 6zel komiteler
ve/veya kisiler ihdas edebilir, gereginde istirak ettigi sirketlerin bu tir takip, islem ve
sorunlarinin ¢6zimi konusunda kendi binyesi disinda da uzman elemanlarla siireli veya
siiresiz anlasmalar yapahilir.

Isbu 6zel birolar yahut uzmanlar kanal: ile, istirak ettigi sirketlerin her tir mali ve hukuki
islerini takip ve intag edebilir; gereginde idari ve kazai mercilerin biitiin kademelerinde,
idari, mali ve hukuki ihtilaflarin savunmalarini, gene uzman kisilere takip ettirebilir.

Bittin bu hizmetlerine karsilik Holding, is basina veya yillik abonman anlasmalar yaparak,
Ucret tahsi| edebilir.

Sermayesine ve/veya yonetimine katildig: sirketlerin, plan, proje, ettd gibi iktisadi, mali ve
teknik hizmetlerinin tek elden yUrimesini saglar. Bu cUmleden olmak Uzere, ihade
projelerini ve tekliflerini hazirlayabilir ve gereginde, istirakleri nam ve hesabina ihalelere
istirak edebilir, veya minhasiran kendi namina ve fakat istirakleri hesabinaihalelere istirak
edebilir, yahut kendi nam ve hesabina istirak ettigi ihaleleri, istiraklerine devredebilir. isbu
hizmetlerine karsilik istiraklere, siireli veya slresiz, is basina yahut abonman karsiligi
anlasmalar yaparak, gelir temin edebilir veya ihalelerin devri karsiligi muayyen bir bedel
aabilir.

Binyes icerisinde kendi olanaklariyla veya Holding blnyesi disinda anlasma ile
baglandigi uzmanlar kanal ile, 6zellikle sermaye ve yonetimine istirak ettigi sirketlerin
muhasebelerinin  ve hukuki islemlerinin organizasyonunun yapabilir, yaptirabilir, bu
hizmetlerine karsilik Ucret aabilir.

Sermayesine vel/veya yonetimine istirak ettigi sirketlerin, her kademedeki personelini
yetistirmek, yahut uzmanlastirmak icin, siireli veya siiresiz kurslar diizenleyebilir, bu tr
hizmetler verdigi istiraklerden Ucret alabilir.

Aracilik faaliyeti niteliginde olmaksizin, istirakleri arasindaki veya istirakleri ile Gglncl
hakiki veya hiukmi sahidar arasindaki ticari islemlerle ilgili hizmetleri yapabilir. Bu
ciimleden olmak Uzere, Ucret karsiliginda her nevi ticari akdin istirakler arasinda yapilmasi
imkanlarini  saglayabilir ve akdin icrasina tavassut edebilir. Ozellikle, menkul ve
gayrimenkul mallarin, mamul veya yari mamul emtianin veya hammaddenin aim-satimina,
yardim edebilir, gereginde stz konusu mallarin bedelini, kendisine verilen yetki
gercevesinde tahsi| edebilir, mallar1 taraflarin nam ve hesabina nakledebilir.

Kendi namina ve istirakleri hesabina her nevi menkul esya, mamul veya yart mamul emtia
ile hammaddenin aim ve/veya satiminda komisyonculuk edebilir. Borglar Kanununun 416.
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ve devami hikimlerinde 6ngorilen bitin hukuki iliskileri, istirakler, yahut Uclnci
sahislarla, kendi arasinda kurabilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikiimlerine bagli kalmak kaydiyla ,Sermaye
Piyasast Kanunu md. 15/son hukmine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmas: kaydiyla, ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslara, organizasyonlara, vakif ve
derneklere bagis yapabilir ve yardimlarda bulunabilir,

Ozellestirme Idaresi Bagkanlig1 ve Resmi ve Ozel merciler tarafindan ya dailgili kurum ve
kuruluslarca yurt icinde ya da disinda agilmig ihalelere istirak edebilir,

Amag ve konusu ile ilgili mallarin toptan ve perakende aimi ve satimi, nakliyesi,
pazarlanmasi, ithalati, ihracatini, mutemetligi ve transit ticareti ile istigal edebilir, ihae,
artirma ve eksiltmelere girebilir, gumrik komisyonculugu yapmamak Uzere konusu ile
ilgili gimrik islemleri ve muameleleri yapahilir,

Holding maksat ve mevzu ile ilgili faaliyetleri icin faydali veya lizumlu olan yurt igi ve
yurt dist izin, ruhsatname, ihtira berati, alameti farika, lisans, imtiyaz ve telif haklari marka,
model, resim ve ticaret unvanlarimt know-how teknik bilgi gibi gayri maddi haklar: ihdas
edebilir, kismen yada tamamen satin aabilir, kiralayabilir, kullanabilir, satabilir, kiraya
verebilir, Uzerlerinde intifa ve rehin haklar: tamyabilir ve benzeri hukuki tasarruflarda
bulunabilir, Yatirnmcilarin aydinlatilmasimt teminen 6zel haler kapsaminda, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca talep edilecek gerekli agiklamalarin yapilmasi ve menkul kiymet
portfdy isletmeciligi ve aracilik fadiyeti niteliginde olmamak kaydiyla, Holding amag ve
faaliyet konusunu gerceklestirebilmek, ihtiyacim karsilamak  veya kaynaklarim
degerlendirmek

icin her tdrlu gayrimenkul ve menkul mal ve haklar1 satin alabilir, satabilir, gayrimenkul
satis vaadi sOzlesmeleri akdedebilir, kismen veya tamamen kiralayabilir, kiraya verebilir,
bunlarin tapuya tescillerini ve serhlerini yaptirabilir. Holding adina kayitli gayrimenkuller
ile ilgili olarak tapu daireleri nezdinde cins tashihi, ifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile
ilgili her nevi muamele ve tasarruflar: gergeklestirebilir, Holding amag ve faaliyetlerini
gerceklestirmeye yonelik kamu kurum ve kuruluslar ile belediyelere bila bedelle terk ve
hibe edebilir, yesil alana, yola terk islemleri yapabilir, ayrica feraglarim verebilir. Borg ve
aacaklarindan dolayr maliki bulundugu veya baskalarina ait gayrimenkuller tizerinde leh
ve aeyhte her turlU ipotek, sair gayrimenkul rehni ve diger ayni ve sahs haklar tesis
edebilir, fek edebilir, ipka, istira, at ve Ust hakki tesis edebilir, fek edebilir, almis oldugu
Ust haklar1 Uzerinde her tUrli ayni ve sahs haklar tesis edebilir, Ust hakki sires
gergevesinde Ust hakkinm kismen veya tamamen satabilir, yerli ve yabanci gergek kisi ve
kuruluslara kiraya verebilir, Holdingin borglarinin temini veya amacini gerceklestirmek
icin Holdingin menkul veya gayrimenkul mallar1 Uzerinde ipotek, rehin, gayrimenkul
mikellefiyeti, isletme rehni, intifa, irtifak, siikna hakki ve her tirll ayni veya sahs hak
tesis edebilir, Uclnci kisilerden olan alacaklari veya Uglncl kisilerin menkulleri ve
gayrimenkulleri Uzerinde tesis edilen sozi gecen haklari kabul edebilir. Yatirimcilarin
aydinlatilmasim teminen ¢6zel haller kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca talep
edilecek gerekli aciklamalarin yapilmas: kaydiyla aval ve kefdetleri kabul edebilir, her
tarlt hak ve alacaklar: igin ayni ve sahsi teminatlar aabilir ve verebilir, Gglincl sahislarin
borglarina karsilik gayrimenkullerini ipotek verebilir, menkullerini rehnedebilir, tglncu
sahislar lehine garanti ve kefalet verebilir, garanti ve kefalet anlasmalart imzalayabilir.
Holding'in bor¢larimin ve aacaklarimn temini icin Medeni Kanun hikimleri geregince
ayni ve gayri maddi haklarlailgili her ¢esit iltizami ve tasarrufi islemler yapabilir,
gayrimenkuller Uzerinde mikellefiyetli ve mikellefiyetsiz her tUrl tasarrufta bulunabilir,
bu hususlarda gerekli her turlt devir ve feragi yapilabilir, yapilan devir ve feragi kabul
edebilir, tapuya serh verebilir, verilen serhi kabul edebilir ve sair tapu muamelelerini ifave
intac edebilir.

Holding amaclarinin tahakkuku igin gerekli olan bilumum, gereg ve tesisleri satin alabilir,
satabilir, kiralayabilir, ithal edebilir, finansal kiralama sozlesmeleri yapabilir,

Yurt icinde ve disinda sube, irtibat blrosu, temsilcilik, acentelik, bayilik, mimessillik

acabilir,
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27.

28.
29.

30.

Mer'i mevzuat hukUmleri dairesinde ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hikumlerine bagli kalmak kaydiyla genel bitceye dahil dairelere katma biitgeli idarelere, il
6zel idareleringe, bakanlar kurulunca vergi muafiyeti taninan vakiflara kamu menfaatlerine
yararli sayillan derneklere, bilimsel arastirma gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve
kuruluslara Universitelere 6gretim kurumlarina ve bu gibi kisi veya kurumlara yardim ve
bagista bulunabilir,

Yetkili kuruluglar ile birlikte sigorta hizmetleri organize edebilir,

Cesitli isletme ve hizmet modelleri kapsaminda organizasyon ve hizmet sektorlerinde
faaliyet gosterehilir, istigal konusu ile ilgili olarak damsmanlik ve kontrollik hizmetleri
verebilir,

Holding bunyesindeistigal konusu ileilgili olarak AR-GE merkezi olusturabilir.

Holding, yukarida gosterilen konulardan baska islere girismek istedigi taktirde yonetim kurulunun
teklifi Uzerine durum genel kurulun onayina sunulacak ve bu yolda bir karar alindig: taktirde Holding
buisleri de yapabilecektir,

1

2.

Ana sozlesme degisikligi niteliginde olan isbu kararin uygulanabilmes icin Sanayi ve
Ticaret Bakanligindan ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ ndan gerekli izin alinacaktir,

Sirket, yukarida belirtilen hususlar: gergeklestirirken, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuata uygun olarak yatinmecilarin bilgilendirilmesi amaciyla kamuyu aydinlatma
yukumldlUklerini yerine getirecektir.
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