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A. RAPORUN DÖNEMĠ 

 

Faaliyet Raporumuz sermaye piyasası mevzuatının öngördüğü standartlara göre hazırlanmıĢ olup 

01.01.2011 – 31.03.2011 dönemini kapsamaktadır. 

 

B. YÖNETĠM VE DENETĠM KURULLARI 

 

Akfen Holding A.ġ.‟nin 20.04.2010 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul Toplantısı‟nda 3 yıl için 

seçilen Yönetim ve Denetim Kurulu üyeleri aĢağıdaki gibidir. 

         

Yönetim Kurulu  Görevi      

Hamdi Akın  Yönetim Kurulu BaĢkanı 

Mustafa Keten  Yönetim Kurulu BaĢkan Vekili  

Ġrfan Erciyas  Yönetim Kurulu Üyesi, Murahhas Aza 

Süha Güçsav  Yönetim Kurulu Üyesi, Genel Müdür (CEO) 

Selim Akın  Yönetim Kurulu Üyesi 

ġaban Erdikler  Yönetim Kurulu Üyesi (Bağımsız) 

Mumtaz Khan  Yönetim Kurulu Üyesi (Bağımsız) 

 

Kurumsal Yönetim Komitesi 

Hamdi Akın  Kurumsal Yönetim Komitesi BaĢkanı 

Mustafa Keten   Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi 

Mumtaz Khan  Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi 

 

Denetim Komitesi 

ġaban Erdikler  Denetim Komitesi BaĢkanı (Bağımsız) 

Ġrfan Erciyas  Denetim Komitesi Üyesi 

Selim Akın  Denetim Komitesi Üyesi 

 

Yönetim Kurulu Üyeleri ile Denetim Komitesi Üyelerinin Yetki ve Sınırı 

 

Yönetim Kurulu BaĢkanı ve üyeleri, Türk Ticaret Kanunu‟nun ilgili maddeleri ve ġirket Ana 

SözleĢmesi‟nin 9 ve 10 uncu maddesinde belirtilen yetkilerle ġirketin temsili ve yönetimini 

gerçekleĢtirmektedir. Ana SözleĢmemizin 13. maddesinde ise Denetim Kurulu Üyelerinin görev, yetki 

ve sorumlulukları belirtilmiĢtir. 

  

C. ĠġTĠRAK ve BAĞLI ORTAKLIKLARIN SERMAYELERĠ VE HĠSSE ORANLARI 

 

ġirketimizin bağlı ortaklık, iĢtirak ve müĢterek yönetime tabi ortaklıklarının unvanları, faaliyet alanları 

ve doğrudan ortaklık payları aĢağıdaki gibidir. 

 

 

 

 

 

HAVAALANI ĠMTĠYAZ 

VE ĠNġAATLARI 

31.03.2011 

Konsolidasyon 

Yöntemi Sahiplik Oranı (%) 

Tav Havalimanları 

Holding A.ġ. 26,12 Oransal Konsolidasyon 

Tav Yatırım Holding A.ġ.  42,5 Oransal Konsolidasyon  
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ALTYAPI 

YATIRIMLARI 

31.03.2011 
Konsolidasyon 

Yöntemi Sahiplik Oranı (%) 

Mersin Uluslararası Liman 

ĠĢletmeciliği  A.ġ.  50 Oransal Konsolidasyon 

PSA Akfen Liman 

ĠĢletmeciliği ve Yönetim 

DanıĢmanlığı A.ġ. 50 Oransal Konsolidasyon 

Task Su Kanalizasyon 

Yatırım Yapım ve ĠĢletim 

A.ġ. 50 Oransal Konsolidasyon 

 

GAYRĠMENKUL 

YATIRIMLARI 

31.03.2011 
Konsolidasyon 

Yöntemi Sahiplik Oranı (%) 

Akfen Gayrimenkul 

Yatırım Ortaklığı A.ġ.  74,8 Tam Konsolide 

 

ĠNġAAT 

31.03.2011 
Konsolidasyon 

Yöntemi Sahiplik Oranı (%) 

Akfen ĠnĢaat Turizm ve 

Ticaret A.ġ.  99,85 Tam Konsolide 

 

ENERJĠ YATIRIMLARI 

31.03.2011 
Konsolidasyon 

Yöntemi Sahiplik Oranı (%) 

Akfen Enerji Yatırımları 

Holding A.ġ.  69,75 Tam Konsolide 

Akfenhes Yatırımları ve 

Enerji Üretim A.ġ.  

100 

 Tam Konsolide 

Akfen Hidroelektrik 

Santrali Yatırımları A.ġ.  

100 

 Tam Konsolide 

Akfen Enerji Kaynakları 

Yatırım ve Ticaret A.ġ.     

100 

 Tam Konsolide 

 

DĠĞER 

31.03.2011 
Konsolidasyon 

Yöntemi Sahiplik Oranı (%) 

Hyper Foreign Trade 

Holland N.V. 41,35 Oransal Konsolidasyon 

Alsim Alarko-Akfen ĠnĢaat 

Ortak GiriĢimi 50,00 

Oransal Konsolidasyon 

ATI Services 50,00 Oransal Konsolidasyon 
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D. KONSOLĠDASYONA TABĠ ĠġLETMELERĠN ANA ORTAKLIK SERMAYESĠNDEKĠ 

PAYLARI 

 

Konsolidasyona tabi iĢletmelerden Akfen ĠnĢaat Turizm ve Ticaret A.ġ. 3.994.903 adet ana ortaklığa 

ait hisse senedine sahiptir. Bu hisse senetlerinin ana ortaklığın nominal sermayesi içindeki payı %2,74 

olmaktadır. 

 

E. KONSOLĠDE FĠNANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMASI ĠLE ĠLGĠLĠ ĠÇ 

DENETĠM VE RĠSK YÖNETĠM SĠSTEMLERĠ 

 

Gerek konsolidasyona esas teĢkil eden münferit mali tabloların hazırlanması gerekse konsolidasyon 

sürecinde karĢı karĢıya kalınabilecek risklerin önlenmesi amacına yönelik iç kontrol faaliyetleri, 

prosedürlere uygun bir Ģekilde ve zamanında gerçekleĢtirilmektedir. Bu faaliyetler; önleyici, tespit 

edici, manuel veya bilgisayar programları aracılığıyla gerçekleĢtirilen kontrolleri içermektedir. Bütün 

bir süreç gerek yönetim gerekse iç denetim birimince sürekli olarak gözlem ve denetim altında 

tutulmaktadır. Yine konsolidasyon süreci ve konsolide mali tablolar bağımsız denetim Ģirketi 

tarafından denetime tabi tutulmaktadır. 

 

Ġç denetim faaliyetleri, Denetim Komitesinin onayladığı yıllık Denetim Programı çerçevesinde 

yürütülmektedir. Denetim raporları hem Denetim Komitesine hem de Yönetim Kurulu üyelerine 

dağıtımı yapılarak yayınlanmaktadır. YayınlanmıĢ olan Denetim Raporlarında belirtilen öneriler 

Denetim Komitesi tarafından değerlendirilir. Yapılan tüm denetimler, Uluslararası Ġç Denetim 

Standartlarını referans alarak oluĢturulan Akfen Holding Ġç Denetim Standartlarına göre 

gerçekleĢtirilmektedir. Denetim kapsamına alınan her bir süreç Finansal, Operasyonel, Yasal ve 

Suistimal riskleri çerçevesinde değerlendirilmektedir. 

 

Akfen Holding mali tablolarını ilgili SPK Tebliğ‟lerine uygun olarak hazırlamaktadır. Akfen 

Grubu‟nun Türkiye‟de faaliyet gösteren Ģirketleri, muhasebe kayıtlarının tutulmasında ve yasal 

finansal tabloların Türk Lirası (“TL”) olarak hazırlanmasında, Tek Düzen Hesap Planı ve Sermaye 

Piyasası Kurulu tarafından belirlenen muhasebe prensiplerini kullanmaktadır. 

 

Akfen Grubu‟nun yabancı ülkelerde faaliyet gösteren Ģirketleri, faaliyet gösterdikleri ülkelerin genel 

kabul görmüĢ muhasebe prensiplerine ve o ülkelerin mevzuatına göre muhasebe kayıtlarını tutmakta 

ve yasal finansal tablolarını hazırlamaktadırlar. 

 

ġirket‟in konsolide finansal tabloları Sermaye Piyasası Kurulu‟nun (“SPK”) 9 Nisan 2008 tarih ve 

26842 sayılı Resmi Gazete‟de yayınlanan Seri XI, 29 No‟lu “Sermaye Piyasasında Finansal 

Raporlamaya ĠliĢkin Esaslar Tebliği” (“Tebliğ”) hükümlerine uygun olarak hazırlanmaktadır. 

 

Tebliğ‟in 5. Maddesine göre iĢletmeler, Avrupa Birliği tarafından kabul edilen haliyle Uluslararası 

Muhasebe/Finansal Raporlama Standartları‟nı (“UMS/UFRS”) uygularlar. Ancak Tebliğ‟de yer alan 

Geçici Madde 2‟ye göre Tebliğ‟in 5. maddesinin uygulanmasında, Avrupa Birliği tarafından kabul 

edilen UMS/UFRS‟nin Uluslararası Muhasebe Standartları Kurulu (“UMSK”) tarafından 

yayınlananlardan farkları Türkiye Muhasebe Standartları Kurulu (“TMSK”) tarafından ilan edilinceye 

kadar UMSK tarafından kabul edilen UMS/UFRS‟ler uygulanır. Bu kapsamda ġirket 31 Aralık 2010 

tarihinde sona eren dönemin konsolide finansal tablolarını UMSK tarafından kabul edilen 

UMS/UFRS‟lere uygun olarak hazırlamaktadır. 
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F. YATIRIM VE TEMETTÜ POLĠTĠKASI 

 

Temettü bakımından pay grupları arasında imtiyaz yoktur. Dağıtılmasına karar verilen karın dağıtma 

Ģekli ve zamanı, Yönetim Kurulu‟nun bu konudaki teklifi üzerine Genel Kurul‟ca kararlaĢtırılır. 

Sermaye Piyasası mevzuatı hükümlerine uyulur.  

 

Akfen Holding 09.04.2010 tarihinde aldığı Yönetim Kurulu Kararı ile “ġirketimizin genel karlılık 

durumu dikkate alınarak 2009 yılı hesap döneminden itibaren dağıtılabilir karın en az %30‟unun 

dağıtılmasının Genel Kurul‟a teklif edilmesi” esasına dayanan bir kar dağıtım politikası benimsemiĢtir. 

 

G. RĠSK YÖNETĠM POLĠTĠKALARI 

 

ġirketimiz Esas SözleĢmesi‟nin 11. Maddesi uyarınca 17.05.2010 tarih ve 2010/35 no‟lu Yönetim 

Kurulu Kararı ile “ġirketimizin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerinin denetimi ile kamuya 

açıklanmasının ve iç kontrol sisteminin iĢleyiĢinin ve etkinliğinin gözetimini sağlamak amacıyla 

Yönetim Kurulu‟na destek vermek üzere” Denetim Komitesi oluĢturulmuĢtur.  

 

Ġç Kontrol sistemini yöneten Denetim Komitesi, Yönetim Kurulu Üyeleri arasından atanan 3 üyeden 

oluĢur. Denetim Komitesi üyelerinden bir tanesi bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi olup, Denetim 

Komitesinin BaĢkanlığını bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi yapmaktadır 

 

Denetim Komitesi, iç kontrol sisteminin iĢleyiĢi için kurum içindeki kaynaklardan yararlanarak iç 

kontrol sisteminin kurulması, uygulanması, geliĢtirilmesi, sistemin güncel tutulması ve sistem 

kullanıcılarına gerekli eğitimlerin verilmesi kararı almıĢtır.  Operasyonel verimliliği arttırmak, mevcut 

riskleri minimize etmek, mevcut durumda olmayan ancak gelecek dönemlerde ortaya çıkması olası 

olan risklere karĢı önlem alınması yönünde çalıĢmalar yapmak, yöneticilere ve ortaklara sağlıklı veri 

akıĢını sağlamak adına çalıĢmalar yaparak, Ģirket içindeki kaynakları da bu doğrultuda geliĢtirmiĢtir. 

Denetim Komitesi Ġç Kontrol sisteminin iĢleyiĢini belirli dönemlerde gözden geçirmektedir. 

 

H.    GENEL KURUL TARĠHĠNDEN SONRA MEYDANA GELEN ÖNEMLĠ OLAYLAR  

 

Akfen Holding: 

 

20.04.2010 - 31.12.2010: 

 

ġirketimizin 2009 yılı Olağan Genel Kurulu 20.04.2010 tarihinde gerçekleĢmiĢtir.  

 

20.04.2010 tarihinde ġirketimiz esas sözleĢmesinin "Yönetim Kurulu'nun Seçimi, Görevleri, Süresi ve 

Yönetim Kurulu Toplantıları" baĢlıklı 9. Maddesinin tadiline istinaden ġaban Erdikler ve Mümtaz 

Khan Bağımsız Yönetim Kurulu üyesi olarak atanmıĢ olup, 14.05.2010 tarihi itibarıyla ġirket hissedarı 

olmuĢlar ve TTK 312. maddesi hükümleri yerine gelmiĢtir. 

 

22.10.2010 tarihinde “ġirketimizin 1.000.000.000 TL‟lik kayıtlı sermaye tavanı içerisinde çıkarılmıĢ 

sermayesinin, 112.383.890 TL‟den 145.500.000 TL'ye artırılması nedeniyle ihraç edilecek ve mevcut 

ortakların  yeni pay alma hakları kullandırılmaksızın tahsisli olarak satılacak 33.116.110 TL nominal 

değerli B Grubu payların Kurul Kaydına alınması” için SPK' ya yapılan talebimiz SPK' nın 

11.11.2010 tarih ve 34/1013 sayılı Kurul Toplantısında değerlendirilerek; 

 

- Payların satıĢ fiyatının nominal değerin altında olmamak kaydıyla ĠMKB Toptan SatıĢlar 

Pazarı Genelgesi uyarınca hesaplanacak fiyat aralığında olması, 

- ġirketimizin, satıĢ yapılacak yatırımcı sayısının, SPK‟ nun Seri :I No:40 sayılı Payların Kurul 

Kaydına Alınmasına ve SatıĢına ĠliĢkin Esaslar Tebliği‟ nin 13/2 maddesi uyarınca 100 (yüz) kiĢiyi 

geçmemesi gerektiği hususunda bilgilendirilmesi, 

- Kayıt ücretinin, ġirketimizin paylarının Kurul Karar tarihinden bir önceki günkü ĠMKB ikinci 

seans kapanıĢ fiyatı üzerinden tahsil edilmesi; söz konusu fiyat ile IMKB Toptan SatıĢlar Pazarında 
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gerçekleĢen satıĢ fiyatı arasında fark bulunması halinde, ġirketimizin tescile mesnet belge talebiyle 

SPK‟ ya baĢvurduğunda, aradaki fiyat farkı üzerinden eksik olan kayıt ücretinin alınması, 

suretiyle uygun görülmüĢtür. 

 

ġirketimiz tarafından artan payların kaydileĢtirilmesini teminen gerekli iĢlemlerin tekemmülü 

amacıyla Merkezi Kayıt KuruluĢuna 11.11.2010 tarihinde yaptığımız baĢvuru uyarınca, artan 

33.116.110 TL nominal değerde kıymet (ISIN Kod: TREAKFH00010) 11/11/2010 tarihinde borsada 

iĢlem gören statüde ihraç edilmiĢtir. 

 

ġirketimiz tarafından Mart 2010 tarihinde ĠĢ Yatırım aracılığı ile halka arz edilen 100.000.000 TL 

tutarındaki tahvilin Ġkinci Kupon Ödeme Dönemine ĠliĢkin Faiz Oranı %5,21 olarak kesinleĢtirilmiĢtir. 

 

01.01.2011 - 31.03.2011: 

 

78.710 milyon Avro tutarındaki Garanti Bankası kredisinin Ağustos 2012 tarihinde dolan vadesi 

Kasım 2014 tarihine uzatılmıĢtır. 

 

Tahvilin 3. Kupon faiz ödeme dönemine iliĢkin faiz oranı % 5,55 olarak kesinleĢmiĢtir. 

 

Ġstanbul BüyükĢehir Belediyesi ("ĠBB")' nin hissedarı olduğu ĠDO Ġstanbul Deniz Otobüsleri Sanayi 

ve Ticaret A.ġ.'nin %100 oranındaki hissesinin 4046 sayılı ÖzelleĢtirme Uygulamaları Hakkında 

kanun çerçevesinde blok satıĢ yöntemi ile özelleĢtirilmesi amacıyla ĠBB tarafından açılan ihaleye 

ġirketimiz Akfen Holding A.ġ., Tepe ĠnĢaat Sanayi A.ġ., Souter Investments LLP ve Sera 

Gayrimenkul Yatırım ve ĠĢletme A.ġ. birlikte teklif vermek amacıyla 25.03.2011 tarihinde bu amaçla 

sözleĢme imzalanmıĢtır. 

 

Sözkonusu sözleĢmeye göre tarafların hisse oranları aĢağıdaki gibidir; 

 

1. Akfen Holding A.ġ.         % 30 

2. Tepe ĠnĢaat Sanayi A.ġ.      % 30 

3. Souter Investments LLP    % 30 

4. Sera Gayrimenkul Yatırım ve ĠĢletme A.ġ. % 10 

 

ĠĢbu raporun yayınladığı tarih itibarıyla, 8 Nisan 2011 tarihinde yapılan ihaleye, ġirketimiz Akfen 

Holding A.ġ., Tepe ĠnĢaat Sanayi A.ġ., Souter Investments LLP ve Sera Gayrimenkul Yatırım ve 

ĠĢletme A.ġ. Ortak GiriĢimi olarak 861 Milyon Dolar ile en yüksek teklif verilmiĢtir. 

 

ĠĢbu raporun yayınladığı tarih itibarıyla, Rekabet Kurulu 04.05.2011 tarihli kararı ile ĠDO Ġstanbul 

Deniz Otobüsleri Sanayi ve Ticaret Anonim ġirketi‟ndeki Ġstanbul BüyükĢehir Belediyesi, Ġstanbul 

BüyükĢehir Belediyesi Bağlı KuruluĢları ve ĠĢtiraklerine ait hisselerin, adı geçen teklif sahiplerinden 

herhangi biri tarafından gerçekleĢtirilecek muhtemel devralma iĢlemi sonucunda hakim durum 

yaratılmasının veya mevcut hakim durumun güçlendirilmesinin ve böylece rekabetin önemli ölçüde 

azaltılmasının söz konusu olmaması nedeniyle iĢleme izin verilmesinde sakınca olmadığına karar 

vermiĢtir. 

  

ĠĢbu raporun yayınladığı tarih itibarıyla, 4046 sayılı ÖzelleĢtirme Uygulamaları Hakkında Kanun 

hükümlerine göre gerçekleĢtirilen Ġstanbul Deniz Otobüsleri Sanayi Ve Ticaret A.ġ (ĠDO A.ġ.)‟nin 

%100 Oranındaki Hissesinin ÖzelleĢtirilmesi ihalesi 12 Mayıs 2011 tarihinde Ġstanbul BüyükĢehir 

Belediye Meclisi‟nde onaylandı. 
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TAV Havalimanları: 

 

20.04.2010 - 31.12.2010: 

 

25 Mart 2010 tarihinde Havaalanları Yer Hizmetleri A.ġ.‟nin (“HavaĢ”) paylarının tamamını devir 

aldığına dair bilgi verilen TAV Havalimanları Holding iĢtiraki HavaĢ Havalimanları Yer Hizmetleri 

Yatırım Holding A.ġ.‟nin (“HavaĢ Holding”) HavaĢ tarafından tüm aktif ve pasifiyle birlikte bir kül 

halinde devralınması suretiyle birleĢmesine ve birleĢme neticesinde HavaĢ sermayesinin 45.000.000 

TL‟den 182.632.711 TL‟ye artırılmasına iliĢkin HavaĢ ve HavaĢ Holding Genel Kurul kararlarının 28 

Aralık 2010 tarihinde Ġstanbul Ticaret Sicili‟ne tescil edilmesi üzerine TAV Havalimanları Holding, 

HavaĢ‟ta doğrudan ve dolaylı olarak %65 oranında pay sahibi olmuĢtur.  

SJSC Riga Uluslararası Havalimanındaki  ticari alanların iĢletilmesi ve faaliyetleri yürütmek 

 amacıyla, TAV Havalimanları Holding Yönetim Kurulu Letonya'da "SIA TAV Latvia" ünvanı altında 

bir Ģirket kurulmasına ve tescil edilmesine karar vermiĢtir. 

SJSC Riga Uluslararası Havalimanı yönetimi tarafından düzenlenen, Riga Havalimanı içerisinde 

bulunan ticari alanların (Duty Free, Yiyecek ve Ġçecek, Lounge, Döviz Büroları vb.) iĢletilmesi 

ihalesinde TAV Havalimanları Holding en iyi teklifi veren Ģirket olduğu açıklanmıĢtır. Ġhale 

Ģartnamesi uyarınca, Havalimanı içerisinde bulunan yaklaĢık 4.650 metrakare  ticari alanın iĢletmesi 

kademeli olarak, 1 Ocak 2011 tarihinden baĢlamak üzere 10 yıl boyunca TAV Havalimanları Holding 

tarafından  üstlenilmiĢtir. 2009 yılında eklediği 29 yeni uçuĢ noktası ile toplam 82 uçuĢ noktasına 

ulaĢan Riga Uluslararası Havalimanı, 2009 yılında yaklaĢık 4.1 milyon yolcuya hizmet vermiĢtir. 

23.06.2010 tarihinde TAV Havalimanları Holding A.ġ.'nin tamamına sahip olduğu TAV GazipaĢa 

Yatırım Yapım ve ĠĢletme A.ġ.'nin Temmuz 2034 yılına kadar iĢletme hakkına sahip olduğu Antalya 

GazipaĢa Havaalanı'nın mevcut 2C kategorisinden, 3C kategorisine alınmıĢtır. 

Haziran 2010‟da TAV Tunisie SA'nın yüzde 18 oranındaki azınlık hisselerinin Pan African 

Infrastructure Development Fund'a (PAIDF) toplam 39.690.000 Euro bedel ile satıĢına iliĢkin gerekli 

onaylar alınmıĢ olup, söz konusu tutar nakit olarak tahsil edilmiĢtir. SatıĢtan elde edilen kaynak, 

ġirketin mali yapısını güçlendirmek amacıyla kullanılmıĢtır. Hisse satıĢı sonrasında ġirketin TAV 

Tunisie SA‟daki ortaklık payı yüzde 67‟ye düĢmüĢtür.  

09.06.2010 tarihinde TAV Havalimanları Holding, Letonya'nın bayrak taĢıyıcı Ģirketi olan AirBaltic 

ile %50-%50 oranında ortaklık kurmak suretiyle Riga Uluslararası Havalimanı'nda yapılacak yeni 

terminal binasının inĢası ve iĢletimi için iyi niyet sözleĢmesi ("MOU") imzalamıĢtır.  

TAV ĠnĢaat 

 

01.01.2011 - 31.03.2011: 

 

Abu Dabi kazık baĢları yapım projesinin ihalesi Ocak 2011‟de kazanılmıĢ olup, belirtilen proje TAV 

ĠnĢaat‟ın Abu Dabi‟deki ilk projesidir. Proje, Abu Dabi Uluslararası Havalimanı projesinin bir 

parçasıdır. Bu nedenle Abu Dabi Uluslararası Havalimanı projesine bir giriĢ niteliği taĢımaktadır.   

Libya‟daki geliĢmeler yakından takip edilmektedir. Mücbir sebepler nedeniyle, Trablus Ģantiyesi 

boĢaltılmıĢ ve Ģantiyede çalıĢan iĢçiler ġubat 2011 sonu itibarıyla kendi ülkelerine dönmüĢlerdir. 

Uygun koĢulların oluĢması durumunda inĢaata baĢlanması planlanmaktadır.  
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Mersin Uluslararası Limanı (MIP) 

 

01.01.2011 - 31.03.2011: 

 

1 Ocak 2010 tarihi itibarıyla MPO taĢeronunun personeli MIP bünyesine alınarak,  konteyner içi 

doldurma boĢaltma hizmeti MIP tarafından verilmeye baĢlanmıĢtır.  

18 Mart 2011 Cuma günü resmi gazetede yayınlanan ve Otomotiv Ġhtisas Gümrüğü Uygulaması‟nın 

Mersin Gümrük Müdürlüğü‟nden yapılmasına iliĢkin tebliğ gereğince, daha önce sadece Türkiye‟nin 

batısında gerçekleĢtirilebilen otomotiv ithalatı bundan böyle Mersin‟den de yapılmaya baĢlamıĢtır. 

MIP, bölgede bu izne sahip tek limandır.  

Akfen HES: 

 

20.04.2010 - 31.12.2010: 

 

Akfen Holding A.ġ.' nin bağlı ortaklığı olan Akfen Hidroelektrik Santrali Yatırımları A.ġ.'nin bağlı 

ortaklığı olan HES proje Ģirketleri Rize Ġpekyolu Enerji Üretim ve Dağıtım A.ġ., Yeni Doruk Enerji 

Elektrik Üretim A.ġ., BT Bordo Elektrik Üretim Dağıtım Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.ġ., Elen 

Enerji Üretimi Sanayi ve Ticaret A.ġ., Enbatı Elektrik Üretim Sanayi ve Ticaret A.ġ.ve Zeki Enerji 

Elektrik Üretim Dağıtım Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.ġ.' nin her biri ile Denizbank A.ġ., Türkiye 

Sınai Kalkınma Bankası A.ġ. Yapı ve Kredi Bankası A.ġ. T. ĠĢ Bankası A.ġ.' nin oluĢturduğu 

konsorsiyum (Konsorsiyum) arasında 5 Mayıs 2010 Tarihinde Kredi SözleĢmeleri imzalanmıĢtır. Aynı 

Konsorsiyum ile Pak Enerji Üretimi Sanayi Ve Ticaret Anonim ġirketi arasında 19 Nisan 2010 

tarihinde imzalanan Kredi SözleĢmesi ile Akfen Hidroelektrik Santrali Yatırımları A.ġ. altındaki, 

belirtilen proje Ģirketleri tarafından imzalanan proje finansmanına iliĢkin kredi sözleĢmelerinin toplam 

tutarı 137.800.000 (yüz otuz yedi milyon sekiz yüz bin) Avro olup, tamamlanmıĢtır. Sözkonusu kredi 

sözleĢmelerinde Akfen Holding A.ġ.' nin sponsorluğu ve bağlı ortaklığı olan Akfen ĠnĢaat Turizm ve 

Ticaret A.ġ.' nin garantörlüğü bulunmaktadır. Sözkonusu kredinin kullanımına baĢlanmıĢtır.  

 

ġirketimiz Akfen Holding A.ġ.' nin bağlı ortaklığı olan Akfen Hidroelektrik Santral Yatırımları A.ġ. 

ile Kardemir A.ġ. arasında, Pirinçlik'te faaliyet gösterecek olan 22.5 MW kapasiteye sahip 

hidroelektrik santralini kurup iĢletecek olan,  Enbatı Elektrik Üretim Sanayi ve Ticaret Anonim 

ġirketi'nin hisselerinin % 100' ünün 10.000.000 Euro tutarla  satımına dair  " Hisse SatıĢ ve AlıĢ 

AnlaĢması"   imzalanmıĢ ve EPDK onayı alınarak devir iĢlemi tamamlanmıĢtır. 

 

ġirketimizin bağlı ortaklığı olan AKFEN Enerji Kaynakları Üretim Ve Ticaret A.ġ.' nin bağlı ortaklığı 

Laleli Enerji Elektrik Üretim A.ġ. portföyünde bulunan "Laleli Barajı-HES (104,76 MWm/101,64 

MWe)" projesi ile ilgili olarak, Çevresel Etki Değerlendirmesi-ÇED- Olumlu Belgesi verilmesine 

09.11.2010 tarihinde T.C. Çevre ve Orman Bakanlığı Çevresel Etki Değerlendirmesi ve Planlama 

Genel Müdürlüğü' nce karar verilmiĢtir.  

 

01.01.2011 - 31.03.2011: 

 

Laleli Barajı-HES projesinin lisansı 9 ġubat 2011 tarihinde alınmıĢtır. 

 

ġirketimizin bağlı ortaklıklarından Akfen Hidroelektrik Santral Yatırımları A.ġ.' nin bağlı ortaklığı 

Çamlıca Elektrik Üretim A.ġ.' nin, Kayseri' de bulunan, Enerji Piyasası Düzenleme Kurulu (EPDK) 

tarafından verilen EÜ/778-1/643 lisans numaralı, 25.81 MW kurulu güce ve 94.47 GWh yıllık enerji 

üretimine sahip ÇAMLICA III HES PROJESĠ' nin T.C. Enerji Bakanlığı tarafından geçici kabulü 

yapılmıĢtır. Söz konusu HES 01.04.2011 gece yarısından itibaren enerji üretime baĢlamıĢtır. 

 

ġirketimizin bağlı ortaklıklarından Akfen Hidroelektrik Santral Yatırımları A.ġ.' nin bağlı ortaklığı 

Beyobası Enerji Üretimi A.ġ.' nin, Mersin-Anamur' de bulunan, Enerji Piyasası Düzenleme Kurulu 
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(EPDK) tarafından verilen EÜ/1245-3/894 lisans numaralı, toplam 48,77 MW kurulu güce ve 224 

GWh yıllık enerji üretimine sahip OTLUCA HES PROJESĠ' nin, ilk kısmı olan 38,32 MW kurulu 

güce ve 169,82 MWh yıllık enerji üretimine sahip OTLUCA 1 HES Projesi' nin T.C. Enerji Bakanlığı 

tarafından geçici kabulü yapılmıĢtır. OTLUCA I HES 07.04.2011 gece yarısından itibaren ticari enerji 

üretimine baĢlamıĢtır. 

 

ġirketimizin bağlı ortaklıklarından Akfen Hidroelektrik Santral Yatırımları A.ġ.' nin bağlı ortaklığı 

Çamlıca Elektrik Üretim A.ġ.' nin, Sivas' da bulunan, Enerji Piyasası Düzenleme Kurulu (EPDK) 

tarafından verilen EÜ/472-1/536 lisans numaralı, toplam 24,01 MW kurulu güce ve 86,13 GWh yıllık 

enerji üretimine sahip SARAÇBENDĠ HES PROJESĠ' nin T.C. Enerji Bakanlığı tarafından geçici 

kabulü yapılmıĢtır. SARAÇBENDĠ HES 06.05.2011 gece yarısından itibaren ticari enerji üretimine 

baĢlamıĢtır. 

 

Akfen GYO: 

 

20.04.2010 - 31.12.2010: 

 

Akfen Holding A.ġ.' nin bağlı ortaklığı olan Akfen Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.ġ.' nin bağlı 

ortaklığı olan Akfen Gayrimenkul Ticareti ve ĠnĢaat A.ġ.' nin Hollanda' daki iĢtiraki ve Rusya' daki 

otel yatırımları için kurulan Ģirketlerin sahibi olan Russian Hotel Investments B.V ile International 

Finance Corporation (IFC-Uluslararası Finans Kurumu) ve European Bank for Reconstruction and 

Development (EBRD- Avrupa Yatırım ve Kalkınma Bankası) arasında 45,2 milyon Avro tutarında 

proje finansmanı sağlanmasına ve Russian Hotel Investments B.V.' ye toplam % 15 oranında katılım 

sağlanmasına dair taraflarca mutabık kalınmıĢtır. Ortaklık SözleĢmesi görüĢmeleri devam etmekte 

olup, ġirketimizin sözkonusu proje finansmanında hissesi oranında ve sözleĢmede belirlenen Ģartlarda 

sponsorluğu bulunmaktadır. 

 

ġirketimizin bağlı ortaklığı Akfen ĠnĢaat Turizm ve Ticaret A.ġ. ve Hamdi Akın'ın ġirketimiz bağlı 

ortaklığı Akfen GYO A.ġ.'da sahip olduğu bir kısım hisselerin THO B.V.'ye satıĢı ve devrine ve THO 

B.V.'nin Akfen GYO'ya sermaye koyma yükümlülüklerine iliĢkin olarak Goldman Sachs 

International'in iĢtiraki olan THO B.V. ile ġirketimiz bağlı ortaklığı Akfen ĠnĢaat Turizm ve Ticaret 

A.ġ.' nin satıcı sıfatıyla, Akfen Holding A.ġ.' nin garantör sıfatıyla ġirketimiz bağlı ortaklığı Akfen 

Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.ġ. ve Hamdi Akın arasında imzalanmıĢ 7 Kasım 2007 tarihli 

sözleĢme uyarınca, THO B.V. tarafından sahip olunan ve iĢbu tarih itibarıyla Akfen GYO A.ġ.' nin % 

32.466 sına karĢılık gelen 32.466.150 adet D Grubu hissenin ġirketimiz tarafından satın alınmasına 

iliĢkin olarak 19 Temmuz 2010 tarihinde sözleĢme imzalanmıĢ ve THO B.V.' nin satım hakkı (put 

option) böylece sona ermiĢ olup, hisse devri tamamlanmıĢtır ve ġirketimiz, bağlı ortaklığı olan Akfen 

Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.ġ.'de T.H.O B.V.'nin sahip olduğu 32.466.150 adet 32.466.150,00-

TL nominal değerde D Grubu hissesini THO B.V.'den 31.08.2010 tarihinde satın ve devralmıĢtır. 

Sözkonusu hisse devrinin yapılması sırasında eĢ zamanlı olarak, Goldman Sachs Lending Partners, 

LLC ile ġirketimiz arasında 19 Temmuz 2010 tarihinde, ġirketimiz tarafından THO B.V.'den satın 

alınacak olan THO B.V.'nin Akfen Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.ġ.'de sahip olduğu hisselerin 

alım bedelinin finansmanı için, belirli bir miktarı ise genel Ģirket amaçları için toplam 78.710.194,04 

Euro tutarında kredi teminine dair kredi sözleĢmesi imzalanmıĢtır. Kredi SözleĢmesi' nin teminatı 

ġirketimiz Akfen Holding A.ġ.' nin Akfen GYO A.ġ.' de sahip olduğu hisselerdir. 

  

01.01.2011 - 31.03.2011: 

 

Akfen GYO, Türkiye otel projelerinin finansmanında kullanılmak üzere imzaladığı 100 milyon Avro 

değerindeki kredi tahsis sözleĢmesinin faiz oranını Türkiye ĠĢ Bankası ve TSKB ile vardığı 

mutabakata göre 1 Ocak 2011 tarihi itibarıyla Euribor + %4.75‟den Euribor + %3.75 oranına 

düĢürmüĢtür. 
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Akfen GYO, 2 ġubat 2011 tarihinde 2012 yılında faaliyete geçmesi planlanan 140 odalı Ġzmir Ibis otel 

projesi için Accor S.A. iĢtiraki olan Tamaris Turizm A.ġ. ile 25 yıllık bir kira sözleĢmesi imzalamıĢtır. 

Tamaris A.ġ.‟nin sözleĢmeyi 10 yıl erken sona erdirme ve 10 yıl uzatma hakkı bulunmaktadır.  

 

Akfen GYO,  SPK‟nın 7 ġubat 2011 tarih ve B.02.1.SPK.0.15-325.06-141 / 1457 numaralı ve Sanayi 

ve Ticaret Bakanlığı‟nın B.14.0.TTG.0.10.00.01/351.01-59012-18162/832 numaralı izin yazıları ile 

esas sözleĢme değiĢikliği yapmıĢ olup, 16 ġubat 2011 tarihinde tescil edilen bu değiĢiklik kapsamında 

kayıtlı sermaye tavanını her biri 1-(bir) TL itibari değerde 200.000.000 adet paya bölünmüĢ 200.000 

TL‟sından her biri 1-(bir) TL itibari değerde 1.000.000.000 adet paya bölünmüĢ 1.000.000 TL‟sına 

arttırmıĢtır. 

 

Akfen GYO, 4 ġubat 2011 tarihinde Moskova‟nın merkezinde yerleĢik bir arsada hak sahibi olan 

Dinamo- Petrovskiy Park XXI Vek-MS Limited ġirketinin %100 hissesine sahip olan Keramit 

Financial Company B.V.I (“Keramit B.V.I”)Ģirketinin hisselerini satın almak üzere, Keramit B.V.I‟ın 

sahibi olan Horus International B.V. Ģirketi ile hisse satıĢ sözleĢmesi imzalamıĢtır. Hisse satıĢ 

sözleĢmesi uyarınca devir, devre iliĢkin düzenlenen Ģartların gerçekleĢmesi ile yapılacaktır. 12 Nisan 

2010 tarihinde ACCOR SA ile imzalanan sözleĢmeye göre bu arsa üzerinde gerçekleĢtirilmesi 

planlanan 475 odalı Ibis otel projesi için kira Ģartları Ģu Ģekilde belirlenmiĢtir: Yıllık kira tutarı, ilk tam 

iĢletme yılı için 5 Euro/oda, ikinci tam iĢletme yılı için 6,5 Euro/oda,  üçüncü yıldan onbeĢinci tam 

yıla kadar 8 Euro / oda tutarlarının altına düĢmemek Ģartı ile düzeltilmiĢ yıllık otel karının %75‟i 

Ģeklinde olacaktır. SözleĢme süresi otelin faaliyete baĢlama tarihinden itibaren 25 yıldır.  Accor 

SA‟nın bu sözleĢmeyi 10 yıl erken sona erdirme ve 10 yıl uzatma hakkı bulunmaktadır. 

 

ġirketimiz bağlı ortaklığı Akfen GYO A.ġ.' nin hisselerinin halka arzı çerçevesinde 5-6 Mayıs 2011 

tarihlerinde toplanan talep neticesinde halka arz fiyatı 2,28 TL olarak belirlenmiĢtir. Toplam 

166.301.486 adet hisse alımı için talep gelmiĢ olup, 54.117.500 TL nominal değerli pay halka arz 

edilmiĢ, halka arz büyüklüğü 123.387.900 TL (18.507.900 TL ġirketimize hisse satıĢ geliri ve 

104.880.000 TL Akfen GYO' ya sermaye olmak üzere) olarak gerçekleĢmiĢtir. Böylece Akfen GYO 

A.ġ.' nin 138.000.000.-TL olan sermayesi 184.000.000.-TL' ye çıkmıĢ, 46.000.000.-TL sermaye artıĢı 

gerçekleĢmiĢtir. 8.117.500.-TL nominal değerli, 8.117.500 adet ġirketimize ait hisse ortak satıĢı olarak 

satılmıĢtır. Akfen GYO A.ġ. yasal mevzuat uyarınca gereken minimum halka açıklık oranı olan % 25' 

i sağlamıĢtır. Akfen GYO A.ġ.' nin halka açıklık oranı %29,41' dir. ġirketimiz ek satıĢ hakkını 

kullanmamıĢ olup, Akfen GYO A.ġ.' deki payı halka arz sonrası % 51,72' dir. 

 

Akfen ĠnĢaat: 

 

20.04.2010 - 31.12.2010: 

 

Akfen ĠnĢaat ile KKTC Tarım ve Doğal Kaynaklar Bakanlığı arasında 30 Aralık 2010 tarihinde 

imzalanan sözleĢme uyarınca; KKTC, Bafra ili, P/H XVI 1‟de bulunan 23/2/1/1 + 23/4 nolu parselde 

yer alan 224,556 m2 büyüklüğündeki turizm imarlı arazi 49 yıllık süre ile Akfen ĠnĢaat‟ın kullanımına 

tahsis edilmiĢtir.  

 

01.01.2011 - 31.03.2011: 

 

Akfen ĠnĢaat tarafından yukarıda bahsi geçen sözleĢmenin Akfen Gayrimenkul Ticareti ve ĠnĢaat‟a 

devredilmesine karar verilmiĢ olup, 23 ġubat 2011 tarihli KKTC Bakanlar Kurulu kararı ile devir 

onaylanmıĢtır. 

 

Mart 2011 içinde grup iĢtiraklerinden Akfen ĠnĢaat Turizm ve Ticaret A.ġ. TAV Urban Georgia 

LLC‟de sahip olduğu hisselerin tamamını TAV Havalimanları Holding‟e satmaya karar vermiĢtir. 

SatıĢ iĢleminin devirle ilgili gerekli izinlerin alınmasını müteakip önümüzdeki üç ay içerisinde 

tamamlanması planlanmaktadır. 
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TASK: 

 

20.04.2010 - 31.12.2010: 

 

Toplam 16 milyon Avro tutarındaki TASK Dilovası ve TASK Güllük EBRD kredi anlaĢması 15 Ekim 

2010 tarihinde imzalanmıĢtır.  TASK Dilovası kredi paketinin 10.5 milyon Avro tutarındaki 1. Dilimi 

Task Dilovası‟nın Bank Pozitif kredisinin refinansmanı için 24.12. 2010 tarihinde kullanılmıĢtır.  

 

01.01.2011 - 31.03.2011: 

 

 ĠĢbu raporun yayınlandığı tarih itibarıyla 2.5 milyon Avro tutarındaki TASK Güllük EBRD kredisinin  

Kullanımı 18 Nisan 2011 tarihinde gerçekleĢmiĢtir. 

 

 

I. KURUMSAL YÖNETĠM ĠLKELERĠNE UYUM RAPORU  
 

ġirketimiz; pay sahiplerinin hakları, kamunun aydınlatılması ve Ģeffaflığın sağlanması ile menfaat 

sahipleri ve Yönetim Kurulu‟nu ilgilendiren karar ve iĢlemlerde, Sermaye Piyasası Kurulu tarafından 

yayımlanan Kurumsal Yönetim Ġlkeleri‟nde yer alan prensiplerin uygulanması için ilk  “Kurumsal 

Yönetim Ġlkeleri Uyum Raporu”‟nu hazırlamıĢ olup, 4 Mayıs 2011 tarihinde yayınlanmıĢtır. 

 

J. DÖNEM ĠÇĠNDE YAPILAN ANA SÖZLEġME DEĞĠġĠKLĠKLERĠ 

 

Dönem içinde ana sözleĢme değiĢikliği yapılmamıĢtır.  

 

K. SERMAYE PĠYASASI ARAÇLARI 

 

ġirketimiz 5 Mart 2010 tarihinde, Sermaye Piyasası 19 ġubat 2010 tarihli ve 2/T.134 sayılı kurul kaydı 

kararı ile 100.000.000 TL nominal değerli, 2 yıl vadeli, değiĢken faizli, 6 ayda bir kupon ödemeli 

tahvil ihraç etmiĢtir.  

 

Ortaklığımızın çıkarılmıĢ sermayesinin 104.513.890 TL‟den 112.383.890 TL‟ye artırılması nedeniyle 

Sermaye Piyasası 30 Nisan 2010 tarihli ve 25/334 sayılı kurul kaydı kararı ve 11 Mayıs 2010 tarihli 

izahname tadili ile 14 Mayıs 2010 tarihinde 7.870.000 TL nominal değerli ve mevcut ortakların sahip 

olduğu 130.000 TL dahil toplam 8.000.000 TL nominal değerli pay ihraç etmiĢtir. 

 

22.10.2010 tarihinde “ġirketimizin 1.000.000.000 TL‟lik kayıtlı sermaye tavanı içerisinde çıkarılmıĢ 

sermayesinin, 112.383.890 TL‟den 145.500.000 TL'ye artırılması nedeniyle ihraç edilecek ve mevcut 

ortakların  yeni pay alma hakları kullandırılmaksızın tahsisli olarak satılacak 33.116.110 TL nominal 

değerli B Grubu payların Kurul Kaydına alınması” için SPK' ya yapılan talebimiz SPK' nın 

11.11.2010 tarih ve 34/1013 sayılı Kurul Toplantısında değerlendirilerek; 

- Payların satıĢ fiyatının nominal değerin altında olmamak kaydıyla ĠMKB Toptan SatıĢlar 

Pazarı Genelgesi uyarınca hesaplanacak fiyat aralığında olması, 

- ġirketimizin, satıĢ yapılacak yatırımcı sayısının, SPK‟ nun Seri :I No:40 sayılı Payların Kurul 

Kaydına Alınmasına ve SatıĢına ĠliĢkin Esaslar Tebliği‟ nin 13/2 maddesi uyarınca 100 (yüz) kiĢiyi 

geçmemesi gerektiği hususunda bilgilendirilmesi, 

- Kayıt ücretinin, ġirketimizin paylarının Kurul Karar tarihinden bir önceki günkü ĠMKB ikinci 

seans kapanıĢ fiyatı üzerinden tahsil edilmesi; söz konusu fiyat ile IMKB Toptan SatıĢlar Pazarında 

gerçekleĢen satıĢ fiyatı arasında fark bulunması halinde, ġirketimizin tescile mesnet belge talebiyle 

SPK‟ ya baĢvurduğunda, aradaki fiyat farkı üzerinden eksik olan kayıt ücretinin alınması, 

suretiyle uygun görülmüĢtür. 

 

ġirketimiz tarafından artan payların kaydileĢtirilmesini teminen gerekli iĢlemlerin tekemmülü 

amacıyla Merkezi Kayıt KuruluĢuna 11.11.2010 tarihinde yaptığımız baĢvuru uyarınca, artan 
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33.116.110 TL nominal değerde kıymet (ISIN Kod: TREAKFH00010) 11/11/2010 tarihinde borsada 

iĢlem gören statüde ihraç edilmiĢtir. 

 

L. ġĠRKETĠN FAALĠYET GÖSTERDĠĞĠ SEKTÖRLER 

 

1976 yılında TTK mevzuatı çerçevesinde ilk anonim Ģirketini kuran Akfen, kuruluĢundan beri 

yürüttüğü alt yapı inĢaatlarındaki müteahhitlik faaliyetlerini 1997 yılında kazanılan Atatürk 

Havalimanı Yap-ĠĢlet-Devret Modeli ile beraber müteahhitliğin dıĢına da taĢımıĢ ve havalimanlarında 

uyguladığı yatırım planlama modellerini Türkiye‟nin birçok alt yapı proje imtiyazlarında yatırımcı 

sıfatıyla uygulayarak Türkiye‟nin altyapı yatırım holdinglerinden birine dönüĢmüĢtür.  

 

Holding; inĢaat, havalimanı iĢletmesi, duty free iĢletmesi, liman iĢletmesi, doğalgaz ve hidroelektrik 

santrallerinin yapımı ve iĢletilmesi, enerji üretimi, gayrimenkul yatırımları,   yiyecek içecek alanlarının 

iĢletmesi, altyapı ve su imtiyazı konularında iĢtigal eden Ģirketlere doğrudan ve dolaylı olarak iĢtirak 

etmek suretiyle faaliyetlerine devam etmektedir. 

 

Akfen Holding Yapısı 

 

 
 

Holding‟in faaliyet gösterdiği sektörler havaalanı imtiyaz ve inĢaatları, altyapı yatırımları, enerji 

yatırımları, gayrimenkul yatırımları, inĢaat yatırımları ve diğer yatırımlar olarak aĢağıda detaylı bir 

Ģekilde sunulmuĢtur.  

 

Akfen Holding A.ġ. çatısı altında faaliyet gösteren çok sayıda Ģirket bulunmaktadır. Topluluğa dahil 

Ģirketler yönetim bakımından otonom olmakla birlikte, merkezi koordinasyon ve denetim ilkesi 

gereğince; finansman, mali koordinasyon, denetim, hukuksal iĢlemler, yönetim bilgi sistemleri, insan 

kaynakları, tanıtım, eğitim ve organizasyon yönünden tek merkezden yönlendirilip denetlenmektedir. 

 

1. Havaalanı Ġmtiyazları 

 

TAV Havalimanları Holding A.ġ. DHMĠ 2010 yılı transfer yolcular dahil yolcu istatistiklerine göre 

Türkiye‟nin lider havalimanı iĢletmecisi konumunda bulunmaktadır. TAV Havalimanları Holding, 

Türkiye‟de Ġstanbul Atatürk ( Avrupa‟nın en yoğun havalimanlarından bir tanesi), Ankara Esenboğa Ġç 

ve DıĢ Hatlat Terminalleri ile Ġzmir Adnan Menderese Havalimanı DıĢ Hatlar Terminalini, Antalya 

GazipaĢa Havalanı, yurt dıĢında ise Gürcistan‟da bulunan Tiflis ve Batum Havalimanları ile, Tunus‟ta 

bulunan Monastır ve Enfidha Havalimanlarını ve Makedonya‟da Üsküp ve Ohrid Havalimanlarını 

iĢletmektedir.  

 

TAV Havalimanları gümrük hattı dıĢı eĢya satıĢ mağazacılığı (duty-free), yiyecek-içecek hizmetleri, 

yer hizmetleri, bilgi iĢlem, güvenlik ve iĢletme hizmetleri gibi havalimanı operasyonunun diğer 

alanlarında da faaliyet göstermektedir.  

ĠNġAAT

DENĠZ LĠMANI

ĠMTĠYAZI ENERJĠ GAYRĠMENKUL SU ĠMTĠYAZLARI

TAV 

Havalimanları 

Holding A.ġ.

Akfen ĠnĢaat

Tur.ve Tic.A.ġ.

Mersin Uluslararası

Liman ĠĢletmeciliği 

A.ġ.

Akfen Enerji 

Yatırımları

Holding A.ġ.

Akfen GYO A.ġ.

Task Su Kanalizasyon 

Yatırım Yapım ve 

ĠĢletim A.ġ.

TAV Yatırım 

Holding A.ġ.

Akfenhes 

Yatırımları ve 

Enerji Üretim A.ġ. 

(HES 1)

Akfen Hidroelektrik 

Santrali Yatırımları 

A.ġ. (HES 2)

Akfen Enerji 

Kaynakları 

Yatırım ve Ticaret 

A.ġ. (HES 3)

HAVALANI

ĠMTĠYAZLARI

AKFEN HOLDĠNG A.ġ.
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TAV Havalimanları tılda yaklaĢık 420 bin uçak seferi ve 48 milyon yolcuya hizmet vermektedir. 

 

TAV Havalimanları Holding 23 ġubat 2007 tarihinde halka açılmıĢtır ve bu tarihten itibaren „TAVHL‟ 

adı altında Ġstanbul Menkul Kıymetler Borsası‟nda iĢlem görmektedir. 

 

 

2. ĠnĢaat  

 Akfen ĠnĢaat Turizm ve Ticaret A.ġ. 
Akfen ĠnĢaat, Akfen Holding‟in %99,85 sahip olduğu en eski iĢtirakidir ve Akfen Holding‟in en 

önemli parçalarından birisidir. BaĢlangıçta endüstriyel tesislerin fizibilite ve mühendislik hizmetlerini 

gerçekleĢtirmek için kurulan Akfen ĠnĢaat, verdiği hizmetlerin yelpazesini endüstriyel tesislerin 

imalatı, kuruluĢu ve montajı hizmetleri ile geniĢletmiĢtir. Akfen ĠnĢaat bugüne kadar üstyapı, altyapı, 

çevre koruma ve komple havaalanı inĢaatlarının yapımı da dahil bir çok projeyi tamamlamıĢtır. 

 

 TAV Yatırım Holding A.ġ. 

Tepe ĠnĢaat Sanayii A.ġ.,Akfen Holding A.ġ. ve Sera Yapı Endüstrisi ve Ticaret A.ġ.  tarafından 

kurulmuĢtur. Akfen Holding‟in payı %42,5‟tir. Grup‟un ana faaliyet alanları inĢaat, havacılık ve 

otopark iĢletmeciliğidir. TAV ĠnĢaat‟ın faaliyet konusu yurtiçinde ve yurtdıĢında havalimanı 

terminalleri, hangar ve tesisleri, alıĢveriĢ merkezleri, turizm tesisleri, spor tesisleri, eğlence merkezleri, 

iĢyerleri, sanayi tesisleri, konutlar ve toplu konutlar, yol, tünel, metro, köprü, baraj, telefon hatları ve 

sair altyapı tesisleri, kültür ve sosyal içerikli yapıları taahhüt etmek suretiyle doğrudan veya YĠD 

modeli çerçevesinde veya karma model kapsamında veya kat karĢılığı inĢa etmek, iĢletmek, 

pazarlamak, satmak veya kiralamak, her türlü inĢaat ve taahhüt iĢleri yapmak, iĢtigal konusu ile 

bağlantılı olarak danıĢmanlık ve kontrollük hizmetleri vermektir. TAV ĠnĢaat %99,99 TAV Yatırım 

iĢtirakidir.  

 

TAV ĠnĢaat, 2003 yılında kurulan yeni bir ticari iĢletme olmasına karĢın, dünya inĢaat sektöründe 

ilerleme yolunda kararlı adımlar atmaktadır. Firma Ģubeleri ve inĢaat sektörünün dünya çapındaki 

büyük Ģirketleri ile kurmuĢ olduğu iĢ ortaklıkları sayesinde ciddi bir iĢ hacmine ulaĢmıĢtır.  

 

TAV ĠnĢaat Mühendislik Haberleri Kayıtları‟nda (Engineering News Record - ENR) dünyanın en 

büyük uluslararası inĢaat firmaları listesinde 2009 yılında 102. Sırada, 2010 yılında ise 100. Sırada yer 

almıĢtır..  

 

TAV ĠnĢaat ENR'ye göre havalimanları inĢaatı derecelendirmesinde ise 2009 yılında Bechtel 

(Amerika) ve Hochtief AG‟nin (Almanya) ardından dünya üçüncüsü, 2010 yılında ise  dünya 

dördüncüsü olmuĢtur. 

 

3. Deniz Limanı Ġmtiyazı 

 

 Mersin Uluslararası Liman ĠĢletmeciliği A.ġ. 

MIP, T.C. Devlet Demiryolları‟nın sahip olduğu Mersin Limanı‟nın 36 yıl süreyle iĢletme hakkı 

devrine iliĢkin T.C. ÖzelleĢtirme Ġdaresi BaĢkanlığı‟nın açmıĢ olduğu ihalede en yüksek teklifi vererek 

kazanan PSA-AKFEN Ortak GiriĢim Grubu tarafından 9 Mayıs 2007 tarih ve 6804 sayılı Ticaret Sicil 

Gazetesi‟nde tescil ve ilan olunarak kurulmuĢtur.  

 

MIP, 11 Mayıs 2007‟de T.C. ÖzelleĢtirme Ġdaresi BaĢkanlığı ve TCDD ile imzaladığı imtiyaz nitelikli 

“Mersin Limanı‟nın 36 Yıl Süre ile ĠĢletilmesine Dair ĠĢletme Hakkı Devri SözleĢmesi” ile Mersin 

Limanı‟nı TCDD‟den 36 yıl süre ile iĢletmek üzere devralmıĢtır. 36 yıllık imtiyaz süresi 11 Mayıs 

2007 tarihinden itibaren baĢlamıĢtır. 

 

YaklaĢık 1.100.000 metrekare alana sahip olan Mersin Limanı‟ndaki toplam uzunluğu 3.295 mt olan 

21 rıhtım bulunmaktadır. Konteyner, kuru ve sıvı dökme yük, genel kargo, proje kargo, ro-ro, yolcu, 
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canlı hayvan gemilerine hizmet verilen limanda, -14 (eksi ondört) metre drafta kadar olan gemilere 

hizmet verilebilmektedir.   

 

Mersin Limanı, tüm denizcilik ve terminal hizmetlerini verebilen bir limandır. Serbest Bölge‟ye 

komĢu olması nedeniyle de eksiksiz bir liman olma özelliği taĢımaktadır. Demiryolu ve karayolu 

bağlantıları nedeniyle Orta Doğu ticareti için ideal bir transit limandır.  

 

4. Enerji  

 

 Akfen Holding’in Mevcut ve Yapım AĢamasındaki Enerji Yatırımları 

Akfen Holding, hidroelektrik santralleri yatırımlarını; ilerleme durumları ve imzalanmıĢ kredi 

sözleĢmeleri ve ön anlaĢmalar uyarınca kreditörler lehine kurulan teminat yapılarına uygun olarak üç 

ana Ģirket altında yer alan Ģirketlerde toplamıĢtır. Akfen Holding hidroelektrik santrali yatırımları 

alanında, iĢtirakleri vasıtasıyla Ocak 2007 tarihinden itibaren faaliyet göstermektedirler.   

 

Akfenhes Yatırımları ve Enerji Üretim A.ġ.  

Akfen Hidroelektrik Santrali Yatırımları A.ġ.  

Akfen Enerji Kaynakları Yatırım ve Ticaret A.ġ.  

 

Akfenhes Yatırımları ve Enerji Üretim A.ġ. (HES-1) portföyündeki 11 HES projesinden bu raporunun 

yayınlandığı tarih itibariyla dördü operasyondadır (Sırma HES‟te Mayıs 2009, Çamlıca ve Otluca I‟ de 

Nisan 2011, Saraçbendi HES Mayıs 2011 tarihi itibarıyla faaliyettedir.), beĢimde inĢaat tamamlanmıĢ, 

geçici kabul süreci devam etmektedir. Yuvarlakçay ve SekiyakaHES projeleri dıĢında bu portföyün 

tamamının 2011 yılı ilk yarısı itibarıyla faaliyete geçmesi planlanmaktadır. Sekiyaka HES projesine 

2011 yılı içinde baĢlanılması ve 2012 yılı sonunda tamamlanması planlanmaktadır. 

 

HES-1 projeleri 131,7 MW kurulu güce ve 593,7 GWs/yıl üretim kapasitesine sahiptir.  

 

Akfen Hidroelektrik Santrali Yatırımları A.ġ.‟nin (HES-2) sahip olduğu 8 santralin Çatak HES ve 

TEPE HES haricinde tamamında yatırımlara baĢlanılmıĢ olup bu iki santralin dıĢındaki 6 santralin 

yatırımlarının 2012 yılının ilk çeyreğinde tamamlanması planlanmaktadır.  

 

HES-2 projeleri 118,81 MW kurulu güce ve 476,78 GWs/yıl üretim kapasitesine sahiptir. 

 

Akfen Enerji Kaynakları Yatırım ve Ticaret A.ġ.(HES-3) altında ise 99 MW kurulu güce sahip baraj 

tipi bir proje olan Laleli HES ile yine yenilenebilir enerji kapsamında bulunan Adadağı HES projesi 

yer almaktadır. Laleli HES‟te ÇED raporu tamamlanmıĢ ve 9 Kasım 2010 tarihinde ÇED Olumlu 

Kararı ve 9 ġubat 2011 tarihinde EPDK Lisansı alınmıĢtır. Adadağ HES‟te ise ÇED yasal süreci 

devam etmekedir.  

 

HES-3 projeleri 103,7 MW kurulu güce ve 258,7 GWs/yıl üretim kapasitesine sahiptir. 

 

HES-1 ve HES-2 projeleri için “non-recourse” proje finansmanı sağlanmıĢ olup, HES-1 portföyünde 

kredinin tamama yakın bölümü kullanılmıĢtır. HES-2 portföyünde ise kredi kullanımlarına Eylül 

ayında baĢlanmıĢtır.  

 

 

 Akfen Hazırlık AĢamasındaki Enerji Projeleri 

 

Akfen Holding, Akfen Enerji Yatırımları Holding A.ġ.‟ni yeni yatırım alanlarında, doğalgaz ve 

kömürden enerji üretimi, dağıtımı ve bunların ticaretini yapmak amacıyla kurmuĢtur. Akfen Holding, 

tüm bu enerji yatırımlarını tek bir Ģemsiye altında birleĢtirmeyi amaçlamaktadır. 

 

 



15 
 

 Diğer Yenilenebilir Enerji Projeleri 

 

Hatay Samandağı'nda 39 MW'lık Mozaik RES ve Hatay Belen'de 30 MW'lık TaĢlıktepe RES için 

lisans baĢvurusu yapılmıĢtır. Bunlara ek olarak, 100 kW'lık demo güneĢ enerjisi üretim tesisi 

kurulmuĢtur. Ayrıca yine güneĢ enerjisi ile ilgili olarak AB'nin FP7 projesine de 5 MW'lık bir tesis 

kurulumu için baĢvurulmuĢtur.  

 

5. Gayrimenkul  

 

 Akfen Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.ġ. 

Akfen GYO‟nun ana faaliyet konusu, gayrimenkule dayalı sermaye piyasası araçlarına yatırım 

yapmak, gayrimenkul portföyü oluĢturmak ve bunu geliĢtirmek amacı ile Ağustos 2006‟da 

kurulmuĢtur.  

 

Akfen GYO uluslararası zincir otel iĢletmecilerinden biri olan Accor S.A. ile münhasır stratejik bir 

birlikteliğe sahip olup Mayıs 2010‟da yenilenen kira sözleĢmeleri uyarınca Türkiye‟nin tamamı ve 

Rusya‟nın belirli Ģehirlerinde Ibis ve Novotel markaları altında Ģehir oteli projeleri geliĢtirmektedir. 

Belirtilen kira sözleĢmelerinin süresi 25 yıl olup, brüt operasyonel karın belirli bir yüzdesi ile cironun 

belirli bir yüzdesinden büyük olanı Accor S.A tarafından Akfen‟e kira geliri olarak ödenmektedir. 

 

ġu an Türkiye‟de Ġstanbul‟da Zeytinburnu Ġbis ve Novotel, EskiĢehir‟de Ġbis, Trabzon‟da Novotel, 

Kayseri‟de Ġbis ve Novotel, Gaziantep‟te Ġbis ve Novotel, Bursa‟da Ġbis olmak üzere 9, Kuzey Kıbrıs 

Türk Cumhuriyeti‟nde ise Mercure markası altında 1 otel iĢletmededir.  Bursa Ġbis oteli Kasım 

2010‟da faaliyete geçmiĢtir. Bunların yanı sıra, Ġstanbul Esenyurt ve Adana‟da otel yatırımları için 

arazi satın alınmıĢ olup, 2011 yılı ilk çeyreğinde inĢaat baĢlamıĢtır. Ġzmir‟de Vakıflar Genel 

Müdürlüğü tarafından 25 Ağustos 2010 tarihinde düzenlenen ihale kazanılmıĢ ve Konak ilçesi 

Alsancak mevkiinde bulunan arsa 49 yıllığına kiralanmıĢ, projeleri tamamlanarak inĢaat ruhsatı 

iĢlemleri tamamlanmıĢ ve inĢaat baĢlamıĢtır. 

 

Rusya‟da ise Samara ve Yaroslav Ģehirlerinde Ġbis otelleri ile yine Samara‟da bir ofis projesinin inĢaatı 

devam etmekte olup, Kaliningrad Ibis proje ve inĢaat ruhsatı çalıĢmaları, Moskova Leningradsky Ibis 

otel projesi ile ilgili olarak arsa geliĢtirme süreci devam etmektedir. Rusya‟daki Moskova projeleri 

dıĢındaki projelerde Akfen GYO‟nun payı %50 dir, Moskova projesinde ise %100 dür. 

 

6. Su Ġmtiyazları 

 

 Task Su Kanalizasyon Yatırım Yapım ve ĠĢletme A.ġ. 

 

TASK, yer üstü ve yer altı kaynaklarından içme ve kullanma suyu temini için tesisler inĢa etmek, evsel 

ve endüstriyel atıksuyu toplamak ve atıksu arıtma hizmeti sağlamak amacı ile Haziran 2005‟te 

kurulmuĢtur. 5393 sayılı Belediye Kanunu‟nun yürürlüğe girdiği tarih olan 13.07.2005 tarihinden 

günümüze kadar TASK veya TASK‟ın iĢtirakleri, girmiĢ oldukları Belediye su ve/veya atıksu 

hizmetleri imtiyazı ihalelerinin tamamında en yüksek fiyatı vermiĢtir.   

 

Akfen Holding ve TASK Water BV, TASK SU‟da %50 hisse oranları ile müĢterek yönetime sahiptir. 

Hâlihazırda Güllük Belediyesine su/atıksu hizmetleri ile Dilovası Organize Sanayi Bölgesinde atıksu 

arıtma hizmeti vermektedir. TASK Güllük Ağustos 2006‟da faaliyete geçmiĢ olup, 2011 yılı Mart ayı 

itibarıyla 5.052 aboneye hizmet vermektedir. TASK Dilovası ise 1 Temmuz 2010 itibarıyla devreye 

girmiĢtir. 
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M. PERSONELE ĠLĠġKĠN BELGELER 

 

31 Mart 2011 tarihi itibarıyla Akfen Holding ve bağlı ortaklıklarının ve müĢterek yönetime tabi 

teĢebbüslerinin çalıĢan sayısı sırasıyla, 209 (31 Aralık 2010: 200) ve 22.842 (31 Aralık 2010: 

22.909)‟dur. 

 

N. DÖNEM ĠÇĠNDE YAPILAN BAĞIġLAR 

 

Akfen Holding‟in 2011 yılı ilk çeyreğinde çeĢitli dernek ve vakıflara yaptığı yardım tutarı  

1.675TLdir. 

 

O. 2011 YILI ĠLK ÇEYREK SONUÇLAR 

 

A. ĠĢtirak ve Bağlı Ortaklıklardaki GeliĢmeler  

 

TAV HAVALĠMANLARI 

 

2011 yılı birinci çeyreğinde TAV Havalimanları Holding‟in iĢlettiği havalimanlarını kullanan yolcu 

sayısı bir önceki yılın aynı dönemine göre %8 oranında artıĢ göstererek 10,1 milyon seviyesinde 

gerçekleĢmiĢtir. Bu rakamın 5,6 milyonunu dıĢ hat yolcuları oluĢtururken, 4,5 milyonunu iç hat 

yolcuları oluĢturmaktadır. 2011 yılı birinci çeyreğinde TAV Havalimanları Holding‟in iĢlettiği 

havalimanlarında ticari uçak trafiği bir önceki yılın aynı dönemine göre %8 oranında artıĢ göstererek 

94 bin seviyesinde gerçekleĢmiĢtir ve bu rakamın 57 binini dıĢ hat uçak trafiği oluĢtururken, 37 binini 

iç hat uçak trafiği oluĢturmaktadır. 

 

Yolcu sayısı bakımından 2011 yılı birinci çeyreğinde TAV Havalimanları‟nın DHMĠ 

Havalimanlarının içindeki payı %55 olurken, tüm Türkiye havalimanları toplamı içindeki payı %48 

olarak gerçekleĢmiĢtir. Uçak trafiği bakımından da aynı dönemde TAV Havalimanları‟nın DHMĠ 

Havalimanlarının içindeki payı %58 olurken, tüm Türkiye havalimanları toplamı içindeki payı %49 

olarak gerçekleĢmiĢtir.  

 

 

TAV Havalimanları Ocak - Mart  2011 Yolcu Sayıları Dağılımı 

 

 
2011 Ġlk Çeyrek Yolcu Sayıları Dağılımı   2011 Ġlk Çeyrek Ticari Uçak Trafiği Dağılımı 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Atatürk 
Havalimanı

72.7%

Esenboğa 
Havalimanı 

19.4%

İzmir Havalimanı 
2.9%

Monastir+Enfid. 
Havalimanları 

1.7%

Tiflis Havalimanı 
1.8%

Batum 
Havalimanı 

0.2%

Makedonya 
(Üsküp ve Ohrid)

1.4%

Atatürk 
Havalimanı

70.3%

Esenboğa 
Havalimanı 

17.6%

İzmir Havalimanı 
2.4%

Monastir+Enfid. 
Havalimanları 

2.5%

Tiflis Havalimanı 
4.3%

Batum 
Havalimanı 

0.5%

Makedonya 
(Üsküp ve Ohrid)

2.3%
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TAV ĠNġAAT 

 

 31Mart 2011 tarihi itibarıyla TAV ĠnĢaat‟ın devam eden projelerinin toplam büyüklüğü 7,87 

milyar USD‟dır. 

 

DEVAM ETMEKTE OLAN PROJELER 

PROJE ĠSMĠ ĠġVEREN 
TAV 

PAYI 

FĠZĠKSEL BĠTĠġ 

(%) 

31.03.2011 

Ġtibarıyla 

DUBAI - 

SULAFA 

TOWER 

MR MOHAMMED ABDULLA 

MOHAMMED AL SAYYAH 
100% 100% 

DUBAI - EFT 
EMIRATES FINANCIAL 

TOWERS LLC 
100% 99.50% 

DUBAI - 

MARINA 101 

M/S SHEFFIELD HOLDINGS 

LIMITED 
100% 45.10% 

MAKEDONYA 
TAV MAKEDONYA DOOEL 

ÜSKÜP 
100% 55.87% 

2010 

YATIRIMLARI 

TAV ĠSTANBUL TERMĠNAL 

ĠġLETMECĠLĠĞĠ A.ġ 
100% 95.31% 

LĠBYA - 

TRABLUS 

LĠBYA SĠVĠL HAVACILIK 

ĠDARESĠ 
25% 36.90% 

LĠBYA - 

SEBHA 

LĠBYA SĠVĠL HAVACILIK 

ĠDARESĠ 
50% 6.99% 

DOHA KATAR HÜKÜMETĠ 35% 67.80% 

UMMAN MC1 

UMMAN KRALLIĞI 

ULAġTIRMA VE 

HABERLEġME BAKANLIĞI 

50% 33.40% 

ABU DABI-

KAZIK 

BAġLARI 

Abu Dhabi Uluslar arası 

Havalimanı GeniĢlemeden 

Sorumlu Gözetim Komitesi 

50% 3.09% 

 

MERSĠN ULUSLARARASI LĠMANI 

 

 2011 yılı birinci çeyreğinde limanda elleçlenen konteyner hacmi 275.665 TEU ile bir önceki 

yılın aynı dönemine göre %19 oranında bir artıĢ göstermiĢtir.  

 2011 yılı birinci çeyreğinde limanda elleçlenen konvansiyonel yük miktarı ise 1.758.057 ton 

ile bir önceki yılın aynı dönemine göre %6 oranında bir artıĢ göstermiĢtir.  

 2011 yılının birinci çeyreğinde konteyner ürün dağılımına bakıldığında ithalatta %25 ile 

pamuk, ihracatta %15 ile tuz, kükürt, toprak-taĢlar, alçılar-çimento mal cinsi olarak öne çıkmıĢtır.  

 

AKFEN GYO 

 

 2 ġubat 2011 tarihinde 2012 yılında faaliyete geçmesi planlanan 140 odalı Ġzmir Ġbis otel 

projesi için Accor S.A. iĢtiraki olan Tamaris Turizm A.ġ. ile 25 yıllık bir kira sözleĢmesi 

imzalanmıĢtır. Ruhsat baĢvurusu yapılmıĢtır. 

 Esenyurt Ibis otel ve Adana Ġbis Otel inĢaatları devam etmektedir. 

 KKTC, Bafra ilinde yer alan arazi 49 yıllık süre ile Akfen ĠnĢaat‟ın kullanımına tahsis 

edilmiĢtir. Bahsi geçen sözleĢmenin Akfen GYO‟nun iĢtiraki Akfen GT‟ye devredilmesine karar 

verilmiĢ olup, 23 ġubat 2011 tarihli KKTC Bakanlar Kurulu kararı ile devir onaylanmıĢtır. 
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 31 Mart 2011 itibarıyla toplam oda sayısı son 12 aylık dönemde 1.568‟den 1.768‟e 

yükselmiĢtir. 31 Mart 2011 itibarıyla son 12 aylık dönemde  faaliyette olan otellerin (Zeytinburnu‟nda 

2, EskiĢehir‟de 1, Trabzon‟da 1 otel) doluluk oranları, bir önceki yılın aynı dönemine göre ortalama 

%18 artarken, toplam oda baĢına gelirleri %23 oranında artmıĢtır.  

 Toplam otel kira gelirlerinde (Kıbrıs oteli ve casino kira gelirleri hariç – ciro üzerinden) 31 

Mart 2011 itibarıyla son 12 aylık (Nisan 2010 - Mart 2011) verilere bakıldığında ise, bir önceki yılın 

aynı dönemine göre %54 oranında bir artıĢ gerçekleĢmiĢtir. 

 

 
 

TASK 

 

 TASK Güllük‟te 2011 Ocak – Mart döneminde bir önceki yılın aynı dönemine göre 

faturalanan su miktarında %20 oranında bir artıĢ gerçekleĢerek, 58.458 m3‟ten 70.248 m3‟e çıkmıĢtır. 

Birinci çeyrekte toplam abone sayısı ise %8 artıĢ göstererek 5.052‟ye yükselmiĢtir.  

 Task Dilovası tesisi, 2010 Temmuz ayı baĢı itibarıyla operasyona baĢlamıĢtır.  2011 Ocak – 

Mart döneminde 662.628  m3 atıksu iĢlemiĢtir. Mart 2011 itibarıyla Dilovası Organize Sanayi 

Bölgesinde faaliyet gösteren fabrika sayısı 211 dir.  

 

AKFEN HES 
 

ġirket HES 

Kurulu 

Güç 

(MW) 

Üretim 

Kapasitesi 

(GWh/yıl) 

Faaliyette 

 (E/H) 

ĠnĢaat Ġlerleme 

(%) 

Beyobası Otluca1          44,7               207,6     H 98,0% 

 

Sırma             5,9                 26,7     E 

 

 

Yuvarlakçay2             3,2                 22,8     H 0,0% 

 

Sekiyaka             3,5                 16,8     H 0,0% 

Ġdeal Karasu – 1             3,7                 23,1     H 96,0% 

 

Karasu – 2             3,1                 19,6     H 95,0% 

 

Karasu – 4.2             9,9                 56,4     H 91,0% 

 

Karasu – 4.3             3,7                 16,9     H 96,0% 

 

Karasu – 5             4,0                 23,2     H 97,0% 

Çamlıca Çamlıca III3          25,8                 94,5     H 99,5% 

 

Saraçbendi4          24,0                 86,1     H 99,7% 

HES 1        131,7               593,7         

Elen Doğançay          30,6               171,6     H 26,0% 

Pak Kavakcalı          10,9                 48,2     H 0,0% 

 

Demirciler             9,4                 32,3     H 43,0% 

 

Gelinkaya             7,1                 30,9     H 20,0% 

BT Bordo Yağmur             8,5                 36,2     H 18,0% 

Yenidoruk Doruk          28,8                 82,1     H 7,0% 

Zeki Çatak5          10,0                 42,9     H 0,0% 

Rize Ġpek Tepe6          13,6                 32,6     H 0,0% 

HES 2        118,8               476,8         

Laleli Laleli          99,0               240,5     H 0,0% 

Değirmenyanı Adadağı7             4,7                 18,2     H 0,0% 

HES 3        103,7               258,7         

Toplam          354,2            1.329,2         

Şehir Tipi Durum İlerleme (%)

Samara Ibis Otel İnşaat Halinde 95%

Yaroslavl Ibis Otel İnşaat Halinde 80%

Kaliningrad Ibis Otel Ruhsat Aşamasında n.a

Moskow Ibis Otel Geliştirme Aşamasında n.a

Samara Ofis İnşaat Halinde 98%

Rusya Projeleri
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1 OTLUCA HES PROJESĠ' nin, ilk kısmı olan 38,32 MW kurulu güce ve 169,82 MWh yıllık enerji 

üretimine sahip OTLUCA 1 HES Projesi'nin T.C. Enerji Bakanlığı tarafından geçici kabulü 

yapılmıĢtır. OTLUCA I HES 07.04.2011 geceyarısından itibaren ticari enerji üretimine baĢlamıĢtır. 

2 ÇED gerekli değildir kararının iptali için açılan davada mahkeme tarafından 2010 yılında YD 

kararı verilmiĢtir. Lisansın iptali ve geçici teminat mektubunun iadesi için EPDK'ya 

baĢvurulmuĢtur. EPDK, davaların sonucunun beklenmesine karar vermiĢtir. 

3 ÇAMLICA III HES PROJESĠ' nin T.C. Enerji Bakanlığı tarafından geçici kabulü yapılmıĢtır. 

Sözkonusu HES 01.04.2011 geceyarısından itibaren enerji üretimine baĢlamıĢtır. 

4 SARAÇBENDĠ HES PROJESĠ'nin T.C. Enerji Bakanlığı tarafından geçici kabulü yapılmıĢtır. 

Sözkonusu HES 06.05.2011 geceyarısından itibaren enerji üretimine baĢlamıĢtır. 

5 Santral alanı 2010 yılında SĠT alanı ilan edilmiĢ olup, dava devam etmektedir. YEK kapsamında 

SĠT alanı içerisinde HES yapılması amacıyla da baĢvurulmuĢ ancak hava Ģartları halen 

elvermediğinden alanda yerinde incelemeye gidilememiĢtir, havaların düzelmesi beklenmektedir. 

6 ÇED Kararının iptali için açılan davada mahkeme tarafından 2010 yılında YD kararı verilmiĢtir. 

Yasal süreç devam etmektedir. 

7 ÇÊD ve lisans süreci devam etmektedir. 

 

 

 Laleli Barajı ve HES projesi lisansı 9 ġubat 2011 tarihinde alınmıĢtır ve proje dizayn 

çalıĢmaları baĢlamıĢtır. 

 HES 1 ve HES 2 projelerinin (Tepe HES hariç) Bağlantı AnlaĢmaları imzalanmıĢtır.  

 HES 1 projelerinin tamamının Sistem Kullanım AnlaĢmaları imzalanmıĢtır.  

 Ġdeal Enerji Üretimi A.ġ. ve Çamlıca Elektrik Üretim A.ġ‟nin tüzel kiĢilik kaydı için PMUM‟a 

baĢvuru yapılmıĢtır Beyobası Enerji Üretim A.ġ‟nin PMUM‟a kaydı bu Ģirket altında Mayıs 2009‟dan 

bu yana faaliyet gösteren Sırma HES nedeniyle daha önce yapılmıĢtı. 

 

AKFEN ĠNġAAT 

 

Akfen ĠnĢaat, aynı kontrol yapısı içerisindeki Ģirketlere Akfen GYO, Akfen HES 1 ve HES 2 baĢta 

olmak üzere maliyet artı kar Ģeklinde yapılmıĢ inĢaat sözleĢmeleri uyarınca faaliyetlerine devam 

etmektedir.  

  

B. Finansal Sonuçlar 

 

Akfen Holding‟in ana faaliyet konusunu oluĢturan Ģirketler TAV Yatırım, Akfen ĠnĢaat, Akfen GYO, 

HES 1-2-3, MIP, TASK Su ve TAV Havalimanlarıdır.  

 

Akfen Holding toplam varlık büyüklüğü 2011 yılının ilk çeyreğinde 2010 yılı sonuna kıyasla %4 

büyüyerek 31 Mart 2011 tarihi itibarıyla 3,86 milyar TL‟ye eriĢmiĢtir. Toplam varlıklardaki artıĢı 

sağlayan ana kalemler yatırım amaçlı gayrimenkuller, maddi duran varlıklar ve TAV Havalimanları‟na 

ait peĢin ödenen kira giderindeki artıĢtır. Toplam kaynaklardaki artıĢ ağırlıklı olarak TAV 

Havalimanları‟nın TAV Ġstanbul için kullandığı kredi ve enerji yatırımlarının finansmanı için 

kullanılan finansal borçlardaki artıĢtan kaynaklanmıĢtır.  

 

Akfen Holding konsolide gelirleri 1Ç2011‟de bir önceki yılın aynı dönemine göre % 33 oranında 

artmıĢ ve 1Ç2010‟da 211.360 bin TL olan konsolide gelirler, 1Ç2011‟de 281.258 bin TL mertebesine 

yükselmiĢtir. MIP, Akfen GYO, TAV Yatırım Holding ve TAV Havalimanları gelirlerinde artıĢ 

meydana gelmiĢtir. UFRYK 12 standardı kapsamında TAV Havalimanları ve TASK Su YĠD 

projelerindeki inĢaat ile ilgili maliyetler ve gelirler mali tablolara yansıtılmaktadır. TASK Su‟nun 

1Ç2010 döneminde devam etmekte olan Dilovası Atıksu Arıtma Tesisi yatırımı sebebiyle oluĢan 

inĢaat ile ilgili gelirleri yatırımın 2010 yılında bitmesi sebebiyle, 1Ç2011 yılında oluĢmamıĢ ve buna 

bağlı olarak da TASK Su‟nun cirosunda düĢüĢ gerçekleĢmiĢtir. 

 

2010 yılı ilk çeyreğinde 5.7 milyon TL olan gerçekleĢen sürdürülen faaliyetlerden vergi öncesi zarar, 

2011 yılının aynı döneminde kara dönmüĢtür. Kara ana katkı yapan Ģirketlerimiz MIP ve yatırım 

amaçlı gayrimenkul değerlemesi sonrası karını ilk çeyrekte ciddi oranda artan Akfen GYO olmuĢtur. 
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Holdingin Mayıs 2010‟daki halka arzı öncesi yapı dıĢına çıkarılan ve dolayısı ile durdurulan 

faaliyetler kapsamına alınan Ģirketleri Akfen Altyapı DanıĢmanlık, Akınısı, Akfen Turizm, Artı Döviz 

ve IBS vb. Ģirketleridir. 1Ç2010 döneminde durdurulan faaliyetlerden gelen 2,1 milyon TL tutarındaki 

faaliyet karı ve 17,4 milyon TL tutarındaki iĢtirak satıĢ karı olmak üzere toplam 19,5 milyon TL 

tutarında vergi sonrası kar elde edilmiĢtir ancak 1Ç2011 döneminde durdurulan faaliyet olmadığı için 

bir kar oluĢmamıĢtır. 1Ç2011 döneminde 8.6 milyon TL tutarında dönem zararı gerçekleĢirken, 

1Ç2010 döneminde 11.4 milyon TL tutarında dönem karı gerçekleĢmiĢtir.   

 

Akfen Holding 1Ç2011 faaliyetlerinin sonucuna göre brüt kar marjı %19.7 sürdürülen faaliyetlerden 

net kar marjı (%3)  iken 2010 yılı aynı dönemde sırası ile %18.3 ve % (3.8) olarak gerçekleĢmiĢtir. 

2011 ilk çeyrekte Mersin Uluslararası Limanı ve TAV Havalimanları FAVÖK rakamları 1Ç2010 

yılına göre sırasıyla %49 ve  %106 artmıĢtır. TASK Su‟nun FAVÖK‟ü, TASK Dilovası‟nın devreye 

girmesi ile pozitife dönmüĢtür. Akfen GYO‟nun FAVÖK‟ü  yeni açılan otellerinin daha iyi doluluk 

oranına ulaĢması ve oda baĢı gelirde sağlanan artıĢ sebebi ile %85 artmıĢtır. HES 1-2-3‟de yatırımlar 

tüm hızı ile devam etmektedir ve 1Ç2011 yılı FAVÖK'e inĢaatı devam eden santral projelerinin katkısı 

bulunmamaktadır.  

 

Katar havalimanı projesinin karlılık hesapları projenin karlılığının hedeflenenden daha düĢük olacağı 

öngörülerek değiĢtirilmiĢ ve bu değiĢiklik sonucu olarak geçmiĢ yıllarda kar yazılmıĢ olan yaklaĢık 10 

milyon ABD Doları zarara çevrilmiĢtir. Söz konusu zarar sonucunda FAVÖK karlılığı %2,3 olmuĢtur. 

GeçmiĢ dönemlerde olduğu gibi 1Ç2011‟de de Katar havalimanı ek projesi için kar hesabı 

yapılamamıĢtır.1Ç2011‟de Katar projesi aynı süratle yapılmaya devam edilmiĢ ve TAV Yatırım 

Holding‟in toplam cirosunun %69‟unu oluĢturmuĢtur.   

 

31 Mart 2011 tarihi itibarıyla Akfen Holding‟in konsolide finansal borçları 2010 yıl sonuna göre TL 

bazında %6 artmıĢ ve 2.374.420 bin TL olmuĢtur. 2011 ilk çeyreğinde toplam finansal borçların 

%23‟ünü oluĢturan kısa vadeli finansal borçlar, 2010‟da  % 16,5 seviyesinde idi. 31.03.2011 itibarıyla 

Akfen Holding‟in konsolide olarak 1.906.992 bin TL net borcu bulunmaktadır. Aynı dönemde, Akfen 

Holding‟in net solo borcu 330.555 bin TL dir.  

 

Akfen Holding Garanti Bankası‟ndan kullandığı 78,7 milyon Avro tutarında kredinin ortalama vadesi 

16,5 ay uzatılmıĢtır. 2011 yılı sonuna kadar Akfen Holding sadece 8,9 milyar ABD Doları anapara 

ödemesi yapacaktır.  

 

 

 

 

 

 

 

 



21 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

1 Ocak-31 03 2011

Tav 

Yatırım 

Akfen 

İnşaat

Akfen 

GYO HES I-II-III MIP

Task 

Su

Tav Hava 

limanları Diğer

Diğer 

durdurulan 

faaliyetler

Eliminasyon

lar

Sınıflama

lar Toplam

Bölüm dışı gelirler 129.562 3.116 5.813 19 40.786 796 101.166 -- -- -- 281.258

Bölümler arası gelirler 606 26.079 -- -- -- -- -- 3.077 -- -- 29.762

Diğer faaliyet gelirleri 57 676 46.437 102 -- 12 4.316 71 -- (55) -- 51.616

Diğer faaliyet giderleri (**) (294) (717) (832) (198) -- -- -- (211) -- (1.214) -- (3.466)

Finansal gelirler 543 542 1.904 4.550 456 404 2.947 8.999 -- (1.381) -- 18.964

Finansal giderler (*) (5.811) (466) (15.716) (15.736) (8.056) (948) (17.173) (5.340) -- (19.119) -- (88.364)

Amortisman ve itfa payı giderleri 1.591 121 10 1.062 4.839 100 8.622 174 -- -- 16.520

Bölüm vergi öncesi karı/(zararı) (4.158) (3.726) 35.886 (13.105) 11.101 (686) (6.765) 2.417 -- (20.217) -- 747

--

Maddi ve maddi olmayan duran varlık yatırımları 1.702 233 18 55.381 415 15 12.519 439 -- -- 70.722

31 Mart 2011 --

Bölüm varlıkları 347.694 330.711 771.758 678.805 648.094 26.053 942.869 113.365 -- -- 3.859.349

Bölüm yükümlülükleri 344.628 115.959 264.230 404.230 585.028 13.007 835.950 315.633 -- -- 2.878.665

FAVÖK 2.939 -3.640 4.103 -762 23.540 -54 11.767 -929 0 1.552 0 38.517

FAVÖK Marjı 2,26% 70,59% 57,72% -6,78% 11,63% 13,69%

Düzeltilmiş FAVÖK(TAV İzmir, Ankara garanti yolcu 

gelirleri ile TASK Dilovası garanti gelirleri  dahil) 328 19.672 46.804

Düzeltilmiş FAVÖK Marjı 28,50% 19,80% 16,73%

(*) Tav Yatırım proje giderlerine kaydedilmiş olan 

 1.847 bin TL.  finansman giderlerine dahil edilmiştir.

(**) Tav Yatırım proje giderlerine kaydedilmiş olan 

183 bin TL. diğer faaliyet giderlerine dahil edilmiştir.

1 Ocak-31 03 2010

Tav 

Yatırım 

Akfen 

İnşaat

Akfen 

GYO HES I-II-III MIP

Task 

Su

Tav 

Havalimanla

rı Diğer

Diğer 

durdurulan 

faaliyetler

Eliminasyon

lar Sınıflamalar Toplam

Bölüm dışı gelirler 93.973 3.674 4.242 232 31.206 3.271 74.728 34 14.292 (14.292) 211.360

Bölümler arası gelirler 3.433 16.851 -- -- -- -- -- 2.756 -- -- 23.040

Diğer faaliyet gelirleri 1.142 6.272 57 404 -- 4 3.484 9.173 83 (6.285) (83) 14.251

Diğer faaliyet giderleri (**) (198) (5.970) (64) (2) -- -- -- (2.488) (23) 6.247 23 (2.475)

Finansal gelirler 2.748 1.444 11.193 8.595 399 174 2.434 15.649 828 (465) (828) 42.171

Finansal giderler (*) (2.297) (3.524) (5.223) (2.614) (8.084) -- (11.017) (31.985) (651) (995) 651 (65.739)

Amortisman ve itfa payı giderleri 1.242 269 16 188 3.670 53 6.728 122 86 (86) 12.288

Bölüm vergi öncesi karı/(zararı) (146) (2.931) 8.166 3.890 4.418 272 (8.348) (9.869) 19.948 (1.222) (19.948) (5.770)

--

Maddi ve maddi olmayan duran varlık yatırımları 1.321 14 -- 51.994 4.115 20 13.134 88 -- -- 70.686

31 Aralık 2010 --

Bölüm varlıkları 337.482 342.010 699.005 647.199 629.561 25.675 895.643 142.490 -- -- 3.719.066

Bölüm yükümlülükleri 331.263 119.414 236.253 380.728 575.349 12.051 802.321 306.903 -- -- 2.764.281

FAVÖK -299 -884 2.219 -2.305 15.773 147 3.479 -96 19.797 276 -19.797 18.310

FAVÖK Marjı -0,31% 52,31% 50,54% 4,49% 4,66% 8,66%

Düzeltilmiş FAVÖK(TAV İzmir, Ankara garanti yolcu 

gelirleri ile TASK Dilovası garanti gelirleri  dahil) -132 9.541 24.093

Düzeltilmiş FAVÖK Marjı -81,94% 12,55% 11,50%

(*) Tav Yatırım proje giderlerine kaydedilmiş olan 

 1,007 bin TL.  finansman giderlerine dahil edilmiştir.

(**) Tav Yatırım proje giderlerine kaydedilmiş olan 

75 bin TL. diğer faaliyet giderlerine dahil edilmiştir.


