AKFEN HOLDING A.S.
1 Ocak 2011 — 31 Mart 2011
Ara Donem Faaliyet Raporu

SERMAYE PIYASASI KURULU’NUN SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE
ISTINADEN HAZIRLANMISTIR.



A. RAPORUN DONEMI

Faaliyet Raporumuz sermaye piyasast mevzuatinin ongordiigii standartlara gore hazirlanmis olup
01.01.2011 — 31.03.2011 donemini kapsamaktadir.

B. YONETIM VE DENETIM KURULLARI

Akfen Holding A.S.’nin 20.04.2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 3 yil i¢in
secilen Yonetim ve Denetim Kurulu iiyeleri asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu Gorevi

Hamdi Akin Yo6netim Kurulu Bagkani

Mustafa Keten Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

[rfan Erciyas Yonetim Kurulu Uyesi, Murahhas Aza

Siiha Giigsav Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir (CEO)
Selim Akin Yonetim Kurulu Uyesi

Saban Erdikler Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Mumtaz Khan Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Hamdi Akin Kurumsal Yo6netim Komitesi Bagkani
Mustafa Keten Kurumsal Yo6netim Komitesi Uyesi
Mumtaz Khan Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Denetim Komitesi

Saban Erdikler Denetim Komitesi Baskani1 (Bagimsiz)
[rfan Erciyas Denetim Komitesi [:Jyesi
Selim Akin Denetim Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Komitesi Uyelerinin Yetki ve Smir1

Yonetim Kurulu Baskani ve iiyeleri, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Soézlesmesi’nin 9 ve 10 uncu maddesinde belirtilen yetkilerle Sirketin temsili ve yOnetimini
gerceklestirmektedir. Ana Sdzlesmemizin 13. maddesinde ise Denetim Kurulu Uyelerinin gorev, yetki
ve sorumluluklari belirtilmistir.

C. ISTIRAK ve BAGLI ORTAKLIKLARIN SERMAYELERI VE HiSSE ORANLARI

Sirketimizin bagl ortaklik, istirak ve miisterek yonetime tabi ortakliklarinin unvanlari, faaliyet alanlari
ve dogrudan ortaklik paylar agsagidaki gibidir.

31.03.2011
HAVAALANI IMTIYAZ Konsolidasyon
VE INSAATLARI Sahiplik Orami (%) | Yontemi
Tav Havalimanlari
Holding A.S. 26,12 Oransal Konsolidasyon
Tav Yatirim Holding A.S. 42,5 Oransal Konsolidasyon




31.03.2011

ALTYAPI Konsolidasyon
YATIRIMLARI Sahiplik Orani (%) | Yontemi
Mersin Uluslararas1 Liman
Isletmeciligi A.S. 50 Oransal Konsolidasyon
PSA Akfen Liman
Isletmeciligi ve Yonetim
Danigsmanligi A.S. 50 Oransal Konsolidasyon
Task Su Kanalizasyon
Yatirim Yapim ve Isletim
A.S. 50 Oransal Konsolidasyon
. 31.03.2011 )
GAYRIMENKUL Konsolidasyon
YATIRIMLARI Sahiplik Oram (%) | Yontemi
Akfen Gayrimenkul
Yatirim Ortaklhigi A.S. 74,8 Tam Konsolide
31.03.2011 Konsolidasyon
INSAAT Sahiplik Oram (%) | Yontemi
Akfen Insaat Turizm ve
Ticaret A.S. 99,85 Tam Konsolide
31.03.2011 .
Konsolidasyon
ENERJi YATIRIMLARI Sahiplik Oram (%) | Yontemi
Akfen Enerji Yatirimlari
Holding A.S. 69,75 Tam Konsolide
Akfenhes Yatirimlar1t ve 100
Enerji Uretim A.S. Tam Konsolide
Akfen Hidroelektrik 100
Santrali Yatirimlar1 A.S. Tam Konsolide
Akfen Enerji Kaynaklar 100
Yatirim ve Ticaret A.S. Tam Konsolide
31.03.2011
5 Konsolidasyon
DIGER Sahiplik Orami (%) | Yontemi
Hyper  Foreign  Trade
Holland N.V. 41,35 Oransal Konsolidasyon
Alsim Alarko-Akfen Insaat Oransal Konsolidasyon
Ortak Girigimi 50,00
ATI Services 50,00 Oransal Konsolidasyon




D. KONSOLIDASYONA TABI ISLETMELERIN ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKI
PAYLARI

Konsolidasyona tabi isletmelerden Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. 3.994.903 adet ana ortakliga
ait hisse senedine sahiptir. Bu hisse senetlerinin ana ortakligin nominal sermayesi i¢indeki pay1 %2,74
olmaktadir.

E. KONSOLIDE FIiNANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMASI iLE ILGILiI iC
DENETIM VE RiSK YONETIM SiSTEMLERI

Gerek konsolidasyona esas teskil eden miinferit mali tablolarin hazirlanmasi gerekse konsolidasyon
siirecinde kars1 karsiya kalinabilecek risklerin onlenmesi amacina yonelik i¢ kontrol faaliyetleri,
prosediirlere uygun bir sekilde ve zamaninda gergeklestirilmektedir. Bu faaliyetler; 6nleyici, tespit
edici, manuel veya bilgisayar programlar1 araciligiyla gergeklestirilen kontrolleri igermektedir. Biitiin
bir siireg gerek yonetim gerekse i¢ denetim birimince siirekli olarak gozlem ve denetim altinda
tutulmaktadir. Yine konsolidasyon siireci ve konsolide mali tablolar bagimsiz denetim sirketi
tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

Ic denetim faaliyetleri, Denetim Komitesinin onayladigi yillik Denetim Programi cergevesinde
yiriitilmektedir. Denetim raporlart hem Denetim Komitesine hem de Yonetim Kurulu iyelerine
dagitimi yapilarak yayinlanmaktadir. Yaymlanmis olan Denetim Raporlarinda belirtilen Oneriler
Denetim Komitesi tarafindan degerlendirilir. Yapilan tiim denetimler, Uluslararast I¢ Denetim
Standartlarin1  referans alarak olusturulan Akfen Holding I¢ Denetim Standartlarina gore
gerceklestirilmektedir. Denetim kapsamina alinan her bir siire¢ Finansal, Operasyonel, Yasal ve
Suistimal riskleri cergevesinde degerlendirilmektedir.

Akfen Holding mali tablolarmi ilgili SPK Teblig’lerine uygun olarak hazirlamaktadir. Akfen
Grubu’nun Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirketleri, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve yasal
finansal tablolarin Tiirk Lirast (“TL”) olarak hazirlanmasinda, Tek Diizen Hesap Plan1 ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen muhasebe prensiplerini kullanmaktadir.

Akfen Grubu’nun yabanci iilkelerde faaliyet gosteren sirketleri, faaliyet gosterdikleri iilkelerin genel
kabul gormiis muhasebe prensiplerine ve o iilkelerin mevzuatina gére muhasebe kayitlarini tutmakta
ve yasal finansal tablolarini1 hazirlamaktadirlar.

Sirket’in konsolide finansal tablolar1 Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 9 Nisan 2008 tarih ve
26842 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Seri XI, 29 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmaktadur.

Teblig’in 5. Maddesine gore isletmeler, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari’n1 (“UMS/UFRS”) uygularlar. Ancak Teblig’de yer alan
Gegici Madde 2’ye gore Teblig’in 5. maddesinin uygulanmasinda, Avrupa Birligi tarafindan kabul
edilen UMS/UFRS’nin Uluslararas1 Muhasebe Standartlart Kurulu (“UMSK”) tarafindan
yayinlananlardan farklar Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan edilinceye
kadar UMSK tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’ler uygulanir. Bu kapsamda Sirket 31 Aralik 2010
tarihinde sona eren donemin konsolide finansal tablolari UMSK tarafindan kabul edilen
UMS/UFRS’lere uygun olarak hazirlamaktadir.



F. YATIRIM VE TEMETTU POLITiKASI

Temettii bakimindan pay gruplari arasinda imtiyaz yoktur. Dagitilmasina karar verilen karin dagitma
sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi lizerine Genel Kurul’ca kararlagtirilir.
Sermaye Piyasas1t mevzuati hiikiimlerine uyulur.

Akfen Holding 09.04.2010 tarihinde aldigr Yonetim Kurulu Karari ile “Sirketimizin genel karlilik
durumu dikkate alinarak 2009 yili hesap doneminden itibaren dagitilabilir karin en az %30’unun
dagitilmasinin Genel Kurul’a teklif edilmesi” esasina dayanan bir kar dagitim politikas1 benimsemistir.

G. RISK YONETIM POLITIiKALARI

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin 11. Maddesi uyarinca 17.05.2010 tarih ve 2010/35 no’lu Y&netim
Kurulu Karar ile “Sirketimizin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerinin denetimi ile kamuya
aciklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini saglamak amaciyla
Yonetim Kurulu’na destek vermek iizere” Denetim Komitesi olusturulmustur.

I¢ Kontrol sistemini yoneten Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan atanan 3 iiyeden
olusur. Denetim Komitesi iiyelerinden bir tanesi bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olup, Denetim
Komitesinin Bagkanligini bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi yapmaktadir

Denetim Komitesi, i¢ kontrol sisteminin isleyisi i¢in kurum i¢indeki kaynaklardan yararlanarak ic
kontrol sisteminin kurulmasi, uygulanmasi, gelistirilmesi, sSistemin giincel tutulmasi ve Sistem
kullanicilarina gerekli egitimlerin verilmesi karar1 almistir. Operasyonel verimliligi arttirmak, mevcut
riskleri minimize etmek, mevcut durumda olmayan ancak gelecek donemlerde ortaya ¢ikmasi olasi
olan risklere karsi 6nlem alinmasi yoniinde galigmalar yapmak, yoneticilere ve ortaklara saglikli veri
akigini saglamak adina ¢aligsmalar yaparak, sirket i¢indeki kaynaklari da bu dogrultuda gelistirmistir.
Denetim Komitesi I¢ Kontrol sisteminin isleyisini belirli dsnemlerde gozden gecirmektedir.

H. GENEL KURUL TARIHINDEN SONRA MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR
Akfen Holding:

20.04.2010 - 31.12.2010:

Sirketimizin 2009 yil1 Olagan Genel Kurulu 20.04.2010 tarihinde gerceklesmistir.

20.04.2010 tarihinde Sirketimiz esas s6zlesmesinin "Yo6netim Kurulu'nun Se¢imi, Gorevleri, Siiresi ve
Yonetim Kurulu Toplantilar1" baglikli 9. Maddesinin tadiline istinaden Saban Erdikler ve Miimtaz
Khan Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi olarak atanmis olup, 14.05.2010 tarihi itibartyla Sirket hissedari
olmuslar ve TTK 312. maddesi hiikiimleri yerine gelmistir.

22.10.2010 tarihinde “Sirketimizin 1.000.000.000 TL’lik kayithi sermaye tavani igerisinde ¢ikarilmisg
sermayesinin, 112.383.890 TL’den 145.500.000 TL'ye artirilmasi nedeniyle ihra¢ edilecek ve mevcut
ortaklarin yeni pay alma haklar1 kullandirilmaksizin tahsisli olarak satilacak 33.116.110 TL nominal
degerli B Grubu paylarin Kurul Kaydina almmasi” i¢in SPK' ya yapilan talebimiz SPK' nin
11.11.2010 tarih ve 34/1013 sayil1 Kurul Toplantisinda degerlendirilerek;

- Paylarmn satis fiyatimin nominal degerin altinda olmamak kaydiyla IMKB Toptan Satislar
Pazar1 Genelgesi uyarinca hesaplanacak fiyat araliginda olmasi,

- Sirketimizin, satig yapilacak yatirimer sayisinin, SPK’ nun Seri :I No:40 sayil1 Paylarin Kurul
Kaydina Alinmasina ve Satisina Iligkin Esaslar Tebligi’ nin 13/2 maddesi uyarmca 100 (yiiz) kisiyi
gecmemesi gerektigi hususunda bilgilendirilmesi,

- Kayit iicretinin, Sirketimizin paylarinin Kurul Karar tarihinden bir énceki giinkii IMKB ikinci
seans kapanis fiyati iizerinden tahsil edilmesi; s6z konusu fiyat ile IMKB Toptan Satiglar Pazarinda
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gerceklesen satig fiyati arasinda fark bulunmasi halinde, Sirketimizin tescile mesnet belge talebiyle
SPK’ ya basvurdugunda, aradaki fiyat farki tizerinden eksik olan kayit {icretinin alinmasi,
Suretiyle uygun goriilmiistiir.

Sirketimiz tarafindan artan paylarin kaydilestirilmesini teminen gerekli islemlerin tekemmiilii
amaciyla Merkezi Kayit Kurulusuna 11.11.2010 tarihinde yaptigimiz basvuru uyarinca, artan
33.116.110 TL nominal degerde kiymet (ISIN Kod: TREAKFH00010) 11/11/2010 tarihinde borsada
islem goren statiide ihra¢ edilmistir.

Sirketimiz tarafindan Mart 2010 tarihinde Is Yatinim aracilifl ile halka arz edilen 100.000.000 TL
tutarindaki tahvilin Ikinci Kupon Odeme Dénemine Iliskin Faiz Oran1 %5,21 olarak kesinlestirilmistir.

01.01.2011 - 31.03.2011.:

78.710 milyon Avro tutarindaki Garanti Bankasi kredisinin Agustos 2012 tarihinde dolan vadesi
Kasim 2014 tarihine uzatilmstir.

Tahvilin 3. Kupon faiz 6deme donemine iliskin faiz oran1 % 5,55 olarak kesinlesmistir.

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ("IBB")' nin hissedar1 oldugu IDO istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi
ve Ticaret A.S.'"nin %100 oranindaki hissesinin 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalar1 Hakkinda
kanun cercevesinde blok satis yontemi ile dzellestirilmesi amaciyla IBB tarafindan agilan ihaleye
Sirketimiz Akfen Holding A.S., Tepe Insaat Sanayi A.S., Souter Investments LLP ve Sera
Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A.S. birlikte teklif vermek amaciyla 25.03.2011 tarihinde bu amacla
sozlesme imzalanmustir.

Sézkonusu sozlesmeye gore taraflarin hisse oranlari asagidaki gibidir;

1. Akfen Holding A.S. % 30
2. Tepe Insaat Sanayi A.S. % 30
3. Souter Investments LLP % 30

4. Sera Gayrimenkul Yatirim ve Isletme A.S. % 10

Isbu raporun yaymladig: tarih itibariyla, 8 Nisan 2011 tarihinde yapilan ihaleye, Sirketimiz Akfen
Holding A.§., Tepe Insaat Sanayi A.S., Souter Investments LLP ve Sera Gayrimenkul Yatirim ve
Isletme A.S. Ortak Girigimi olarak 861 Milyon Dolar ile en yiiksek teklif verilmistir.

Isbu raporun yaymladig: tarih itibariyla, Rekabet Kurulu 04.05.2011 tarihli karar1 ile IDO Istanbul
Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ndeki Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi Bagli Kuruluslar1 ve Istiraklerine ait hisselerin, ad1 gecen teklif sahiplerinden
herhangi biri tarafindan gerceklestirilecek muhtemel devralma islemi sonucunda hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun giiclendirilmesinin ve bdylece rekabetin 6nemli olgiide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesinde sakinca olmadigina karar
vermistir.

Isbu raporun yayinladigi tarih itibarryla, 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalar1 Hakkinda Kanun
hiikiimlerine gore gergeklestirilen Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi Ve Ticaret A.S (IDO A.S.)’nin
%100 Oramndaki Hissesinin Ozellestirilmesi ihalesi 12 Mayis 2011 tarihinde Istanbul Biiyiiksehir
Belediye Meclisi’nde onaylandi.



TAYV Havalimanlar:

20.04.2010 - 31.12.2010:

25 Mart 2010 tarihinde Havaalanlar1 Yer Hizmetleri A.S.’nin (“Havas”) paylariin tamamini devir
aldigina dair bilgi verilen TAV Havalimanlar1 Holding istiraki Havas Havalimanlar1 Yer Hizmetleri
Yatirim Holding A.S.’nin (“Havas Holding”) Havas tarafindan tiim aktif ve pasifiyle birlikte bir kiil
halinde devralinmasi suretiyle birlesmesine ve birlesme neticesinde Havas sermayesinin 45.000.000
TL’den 182.632.711 TL’ye artirilmasina iliskin Havas ve Havas Holding Genel Kurul kararlarinin 28
Aralik 2010 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili’ne tescil edilmesi {izerine TAV Havalimanlar1 Holding,
Havas’ta dogrudan ve dolayli olarak %65 oraninda pay sahibi olmustur.

SJSC Riga Uluslararas1 Havalimanindaki ticari alanlarin isletilmesi ve faaliyetleri yiiriitmek
amaciyla, TAV Havalimanlar1 Holding Y6netim Kurulu Letonya'da "SIA TAV Latvia" {invan1 altinda
bir sirket kurulmasina ve tescil edilmesine karar vermistir.

SJSC Riga Uluslararas1 Havalimani1 yonetimi tarafindan diizenlenen, Riga Havalimani igerisinde
bulunan ticari alanlarin (Duty Free, Yiyecek ve Igecek, Lounge, Déviz Biirolar1 vb.) isletilmesi
ihalesinde TAV Havalimanlar1 Holding en iyi teklifi veren sirket oldugu aciklanmustir. fhale
sartnamesi uyarinca, Havalimani icerisinde bulunan yaklasik 4.650 metrakare ticari alanin isletmesi
kademeli olarak, 1 Ocak 2011 tarihinden baglamak tizere 10 y1l boyunca TAV Havalimanlari Holding
tarafindan istlenilmistir. 2009 yilinda ekledigi 29 yeni ugus noktasi ile toplam 82 ucgus noktasina
ulasan Riga Uluslararasi Havalimani, 2009 yilinda yaklasik 4.1 milyon yolcuya hizmet vermistir.

23.06.2010 tarihinde TAV Havalimanlart Holding A.S.'nin tamamina sahip oldugu TAV Gazipasa
Yatirim Yapim ve Isletme A.S.'nin Temmuz 2034 yilina kadar isletme hakkina sahip oldugu Antalya
Gazipasa Havaalani'nin mevcut 2C kategorisinden, 3C kategorisine alinmistir.

Haziran 2010’da TAV Tunisie SA'min yiizde 18 oranindaki azinlik hisselerinin Pan African
Infrastructure Development Fund'a (PAIDF) toplam 39.690.000 Euro bedel ile satisina iliskin gerekli
onaylar alinmis olup, s6z konusu tutar nakit olarak tahsil edilmistir. Satistan elde edilen kaynak,
Sirketin mali yapisin1 giiglendirmek amaciyla kullanilmigtir. Hisse satigi sonrasinda Sirketin TAV
Tunisie SA’daki ortaklik pay1 ylizde 67’ye diismiistiir.

09.06.2010 tarihinde TAV Havalimanlar1 Holding, Letonya'nin bayrak tasiyici sirketi olan AirBaltic
ile %50-%50 oraninda ortaklik kurmak suretiyle Riga Uluslararasi Havalimani'nda yapilacak yeni
terminal binasinin ingas1 ve igletimi i¢in iyi niyet sdzlesmesi ("MOU") imzalamistir.

TAV insaat

01.01.2011 - 31.03.2011:

Abu Dabi kazik baslar1 yapim projesinin ihalesi Ocak 2011’de kazanilmis olup, belirtilen proje TAV
Insaat’m Abu Dabi’deki ilk projesidir. Proje, Abu Dabi Uluslararas1 Havalimani projesinin bir
pargasidir. Bu nedenle Abu Dabi Uluslararas1 Havalimani projesine bir giris niteligi tasimaktadir.

Libya’daki gelismeler yakindan takip edilmektedir. Miicbir sebepler nedeniyle, Trablus santiyesi
bosaltilmis ve santiyede calisan isciler Subat 2011 sonu itibartyla kendi iilkelerine donmiiglerdir.
Uygun kosullarin olusmasi durumunda ingaata baglanmasi planlanmaktadir.



Mersin Uluslararasi Limam (MIP)

01.01.2011 - 31.03.2011.:

1 Ocak 2010 tarihi itibariyla MPO tageronunun personeli MIP biinyesine alinarak, konteyner igi
doldurma bosaltma hizmeti MIP tarafindan verilmeye baglanmustir.

18 Mart 2011 Cuma giinii resmi gazetede yayilanan ve Otomotiv Ihtisas Giimriigii Uygulamasi’nin
Mersin Giimriik Miidiirliigii’nden yapilmasina iligkin teblig geregince, daha 6nce sadece Tiirkiye’nin
batisinda gerceklestirilebilen otomotiv ithalati bundan bdyle Mersin’den de yapilmaya baglamustir.
MIP, bolgede bu izne sahip tek limandir.

Akfen HES:

20.04.2010 - 31.12.2010:

Akfen Holding A.S.' nin bagh ortaklig1 olan Akfen Hidroelektrik Santrali Yatirimlart A.S.'nin bagh
ortaklig1 olan HES proje sirketleri Rize Ipekyolu Enerji Uretim ve Dagitim A.S., Yeni Doruk Enerji
Elektrik Uretim A.S., BT Bordo Elektrik Uretim Dagitim Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S., Elen
Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S., Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.ve Zeki Enerji
Elektrik Uretim Dagitim Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.' nin her biri ile Denizbank A.S., Tiirkiye
Smai Kalkinma Bankasi A.S. Yap: ve Kredi Bankas1 A.S. T. Is Bankasi A.S.' nin olusturdugu
konsorsiyum (Konsorsiyum) arasinda 5 Mayis 2010 Tarihinde Kredi S6zlesmeleri imzalanmigtir. Ayni
Konsorsiyum ile Pak Enerji Uretimi Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi arasinda 19 Nisan 2010
tarithinde imzalanan Kredi Sozlesmesi ile Akfen Hidroelektrik Santrali Yatirimlart A.S. altindaki,
belirtilen proje sirketleri tarafindan imzalanan proje finansmanina iligskin kredi sézlesmelerinin toplam
tutar1 137.800.000 (yiiz otuz yedi milyon sekiz yiiz bin) Avro olup, tamamlanmistir. S6zkonusu kredi
sozlesmelerinde Akfen Holding A.S." nin sponsorlugu ve bagl ortakligi olan Akfen Insaat Turizm ve
Ticaret A.S.' nin garantdrliigii bulunmaktadir. S6zkonusu kredinin kullanimina baglanmstir.

Sirketimiz Akfen Holding A.S." nin bagh ortaklig1 olan Akfen Hidroelektrik Santral Yatirimlar A.S.
ile Kardemir A.S. arasinda, Piringlik'te faaliyet gosterecek olan 22.5 MW kapasiteye sahip
hidroelektrik santralini kurup isletecek olan, Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi'nin hisselerinin % 100" iiniin 10.000.000 Euro tutarla satimma dair " Hisse Satis ve Alis
Anlagmasi" imzalanmis ve EPDK onayi alinarak devir islemi tamamlanmistir.

Sirketimizin bagli ortaklig1 olan AKFEN Enerji Kaynaklari Uretim Ve Ticaret A.S.' nin bagh ortaklig1
Laleli Enerji Elektrik Uretim A.S. portfoyiinde bulunan "Laleli Baraji-HES (104,76 MWm/101,64
MWe)" projesi ile ilgili olarak, Cevresel Etki Degerlendirmesi-CED- Olumlu Belgesi verilmesine
09.11.2010 tarihinde T.C. Cevre ve Orman Bakanligi Cevresel Etki Degerlendirmesi ve Planlama
Genel Midirligii' nce karar verilmistir.

01.01.2011 - 31.03.2011.:

Laleli Baraji-HES projesinin lisans1 9 Subat 2011 tarihinde alinmustir.

Sirketimizin bagli ortakliklarindan Akfen Hidroelektrik Santral Yatirimlari A.S.' nin bagh ortakligi
Camlica Elektrik Uretim A.S." nin, Kayseri' de bulunan, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu (EPDK)
tarafindan verilen EU/778-1/643 lisans numarali, 25.81 MW kurulu giice ve 94.47 GWh yillik enerji
tiretimine sahip CAMLICA III HES PROJESI' nin T.C. Enerji Bakanh@ tarafindan gegici kabulii
yapilmistir. S6z konusu HES 01.04.2011 gece yarisindan itibaren enerji iiretime baglamustir.

Sirketimizin bagli ortakliklarindan Akfen Hidroelektrik Santral Yatirimlari A.S.' nin bagli ortakligi
Beyobasi Enerji Uretimi A.S.' nin, Mersin-Anamur' de bulunan, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu



(EPDK) tarafindan verilen EU/1245-3/894 lisans numarali, toplam 48,77 MW kurulu giice ve 224
GWh yillik enerji iiretimine sahip OTLUCA HES PROJESI' nin, ilk kismi olan 38,32 MW kurulu
giice ve 169,82 MWh yillik enerji liretimine sahip OTLUCA 1 HES Projesi' nin T.C. Enerji Bakanligi
tarafindan gegici kabulii yapilmigtir. OTLUCA I HES 07.04.2011 gece yarisindan itibaren ticari enerji
iiretimine baglamistir.

Sirketimizin bagli ortakliklarindan Akfen Hidroelektrik Santral Yatirimlari A.S.' nin bagh ortaklig
Camlica Elektrik Uretim A.S.' nin, Sivas' da bulunan, Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurulu (EPDK)
tarafindan verilen EU/472-1/536 lisans numarali, toplam 24,01 MW kurulu giice ve 86,13 GWh yillik
enerji iiretimine sahip SARACBENDI HES PROJESI' nin T.C. Enerji Bakanlig1 tarafindan gegici
kabulii yapilmistir. SARACBENDI HES 06.05.2011 gece yarisindan itibaren ticari enerji iiretimine
baslamustir.

Akfen GYO:

20.04.2010 - 31.12.2010:

Akfen Holding A.S.' nin bagl ortakligi olan Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.' nin bagh
ortaklig1 olan Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S.' nin Hollanda' daki istiraki ve Rusya' daki
otel yatirimlar1 ig¢in kurulan sirketlerin sahibi olan Russian Hotel Investments B.V ile International
Finance Corporation (IFC-Uluslararasi Finans Kurumu) ve European Bank for Reconstruction and
Development (EBRD- Avrupa Yatinm ve Kalkinma Bankasi) arasinda 45,2 milyon Avro tutarinda
proje finansmani saglanmasina ve Russian Hotel Investments B.V.' ye toplam % 15 oraninda katilim
saglanmasina dair taraflarca mutabik kalmmustir. Ortaklik S6zlesmesi goriismeleri devam etmekte
olup, Sirketimizin sdzkonusu proje finansmaninda hissesi oraninda ve so6zlesmede belirlenen sartlarda
sponsorlugu bulunmaktadir.

Sirketimizin bagli ortakligi Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. ve Hamdi Akin'n Sirketimiz baglh
ortakligt Akfen GYO A.S.'da sahip oldugu bir kisim hisselerin THO B.V.'ye satis1 ve devrine ve THO
B.V.nin Akfen GYO'ya sermaye koyma yiikiimliliklerine iliskin olarak Goldman Sachs
International'in istiraki olan THO B.V. ile Sirketimiz bagli ortakligi Akfen Insaat Turizm ve Ticaret
A.S." nin satict sifatiyla, Akfen Holding A.S.' nin garantor sifatiyla Sirketimiz baglh ortakligi Akfen
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. ve Hamdi Akin arasinda imzalanmig 7 Kasim 2007 tarihli
sozlesme uyarinca, THO B.V. tarafindan sahip olunan ve igbu tarih itibariyla Akfen GYO A.S.' nin %
32.466 sina karsilik gelen 32.466.150 adet D Grubu hissenin Sirketimiz tarafindan satin alinmasina
iligkin olarak 19 Temmuz 2010 tarihinde s6zlesme imzalanmig ve THO B.V.' nin satim hakki (put
option) bdylece sona ermis olup, hisse devri tamamlanmistir ve Sirketimiz, bagli ortakligi olan Akfen
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'de T.H.O B.V.nin sahip oldugu 32.466.150 adet 32.466.150,00-
TL nominal degerde D Grubu hissesini THO B.V.'den 31.08.2010 tarihinde satin ve devralmustir.
Sézkonusu hisse devrinin yapilmasi sirasinda es zamanli olarak, Goldman Sachs Lending Partners,
LLC ile Sirketimiz arasinda 19 Temmuz 2010 tarihinde, Sirketimiz tarafindan THO B.V.'den satin
alinacak olan THO B.V.'nin Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'de sahip oldugu hisselerin
alim bedelinin finansmani igin, belirli bir miktar1 ise genel sirket amaglar i¢in toplam 78.710.194,04
Euro tutarinda kredi teminine dair kredi sézlesmesi imzalanmistir. Kredi Sozlesmesi' nin teminati
Sirketimiz Akfen Holding A.S.' nin Akfen GYO A.S.' de sahip oldugu hisselerdir.

01.01.2011 - 31.03.2011:

Akfen GYO, Tiirkiye otel projelerinin finansmaninda kullanilmak tizere imzaladig1 100 milyon Avro
degerindeki kredi tahsis sozlesmesinin faiz oranim Tiirkiye Is Bankasi ve TSKB ile vardig
mutabakata gore 1 Ocak 2011 tarihi itibariyla Euribor + %4.75’den Euribor + %3.75 oranina
diistirmiistiir.



Akfen GYO, 2 Subat 2011 tarihinde 2012 yilinda faaliyete gegmesi planlanan 140 odali Izmir Ibis otel
projesi i¢in Accor S.A. istiraki olan Tamaris Turizm A.S. ile 25 yillik bir kira s6zlesmesi imzalamustir.
Tamaris A.S. nin s6zlesmeyi 10 y1l erken sona erdirme ve 10 yil uzatma hakki bulunmaktadir.

Akfen GYO, SPK’nin 7 Subat 2011 tarih ve B.02.1.SPK.0.15-325.06-141 / 1457 numarali ve Sanayi
ve Ticaret Bakanligi’'nin B.14.0.TTG.0.10.00.01/351.01-59012-18162/832 numaral1 izin yazilari ile
esas sozlesme degisikligi yapmis olup, 16 Subat 2011 tarihinde tescil edilen bu degisiklik kapsaminda
kayitl sermaye tavanini her biri 1-(bir) TL itibari degerde 200.000.000 adet paya bdliinmiis 200.000
TL’sindan her biri 1-(bir) TL itibari degerde 1.000.000.000 adet paya boliinmiis 1.000.000 TL’sina
arttirmistir.

Akfen GYO, 4 Subat 2011 tarihinde Moskova’nin merkezinde yerlesik bir arsada hak sahibi olan
Dinamo- Petrovskiy Park XXI Vek-MS Limited Sirketinin %100 hissesine sahip olan Keramit
Financial Company B.V.I (“Keramit B.V.I”)sirketinin hisselerini satin almak iizere, Keramit B.V.I’'in
sahibi olan Horus International B.V. sirketi ile hisse satis sozlesmesi imzalamistir. Hisse satis
sozlesmesi uyarinca devir, devre iligkin diizenlenen sartlarin gergeklesmesi ile yapilacaktir. 12 Nisan
2010 tarihinde ACCOR SA ile imzalanan sdzlesmeye gore bu arsa lizerinde gerceklestirilmesi
planlanan 475 odali Ibis otel projesi i¢in kira sartlari su sekilde belirlenmistir: Yillik kira tutari, ilk tam
isletme yil1 i¢in 5 Euro/oda, ikinci tam isletme yili i¢in 6,5 Euro/oda, ii¢lincii yildan onbesinci tam
yila kadar 8 Euro / oda tutarlarinin altina diismemek sarti ile diizeltilmis yillik otel karinin %751
seklinde olacaktir. Sozlesme siiresi otelin faaliyete baglama tarihinden itibaren 25 yildir. Accor
SA’nin bu s6zlesmeyi 10 yil erken sona erdirme ve 10 y1l uzatma hakki bulunmaktadir.

Sirketimiz bagli ortakligi Akfen GYO A.S.' nin hisselerinin halka arzi ¢ergevesinde 5-6 Mayis 2011
tarihlerinde toplanan talep neticesinde halka arz fiyat1 2,28 TL olarak belirlenmistir. Toplam
166.301.486 adet hisse alimi icin talep gelmis olup, 54.117.500 TL nominal degerli pay halka arz
edilmis, halka arz biyikligi 123.387.900 TL (18.507.900 TL Sirketimize hisse satig geliri ve
104.880.000 TL Akfen GYO' ya sermaye olmak iizere) olarak gerceklesmistir. Boylece Akfen GYO
A.S." nin 138.000.000.-TL olan sermayesi 184.000.000.-TL' ye ¢ikmus, 46.000.000.-TL sermaye artisi
gergeklesmistir. 8.117.500.-TL nominal degerli, 8.117.500 adet Sirketimize ait hisse ortak satigi olarak
satilmistir. Akfen GYO A.S. yasal mevzuat uyarinca gereken minimum halka agiklik orani olan % 25'
i saglamistir. Akfen GYO A.S.' nin halka aciklik orani %29,41' dir. Sirketimiz ek satis hakkini
kullanmamig olup, Akfen GYO A.S.' deki pay1 halka arz sonras1 % 51,72' dir.

Akfen insaat:

20.04.2010 - 31.12.2010:

Akfen Insaat ile KKTC Tarim ve Dogal Kaynaklar Bakanligi arasinda 30 Arahik 2010 tarihinde
imzalanan s6zlesme uyarinca; KKTC, Bafra ili, P/H XVI 1’de bulunan 23/2/1/1 + 23/4 nolu parselde
yer alan 224,556 m2 biiyiikliigiindeki turizm imarli arazi 49 yillik siire ile Akfen insaat’in kullanimia
tahsis edilmistir.

01.01.2011 - 31.03.2011:

Akfen Ingsaat tarafindan yukarida bahsi gecen sozlesmenin Akfen Gayrimenkul Ticareti ve insaat’a
devredilmesine karar verilmis olup, 23 Subat 2011 tarihli KKTC Bakanlar Kurulu karar1 ile devir
onaylanmustir.

Mart 2011 iginde grup istiraklerinden Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. TAV Urban Georgia
LLC’de sahip oldugu hisselerin tamamin1 TAV Havalimanlar1 Holding’e satmaya karar vermistir.
Satis isleminin devirle ilgili gerekli izinlerin alinmasim1 miiteakip Oniimiizdeki {i¢ ay igerisinde
tamamlanmasi planlanmaktadir.
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TASK:

20.04.2010 - 31.12.2010:

Toplam 16 milyon Avro tutarindaki TASK Dilovasi ve TASK Giillik EBRD kredi anlagmast 15 Ekim
2010 tarihinde imzalanmistir. TASK Dilovasi kredi paketinin 10.5 milyon Avro tutarindaki 1. Dilimi
Task Dilovasi’nin Bank Pozitif kredisinin refinansmani i¢in 24.12. 2010 tarihinde kullanilmstir.

01.01.2011 - 31.03.2011:

Isbu raporun yaymlandig tarih itibarryla 2.5 milyon Avro tutarindaki TASK Giilliik EBRD kredisinin
Kullanimi 18 Nisan 2011 tarihinde gergeklesmistir.

l. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmas: ve seffafligin saglanmasi ile menfaat
sahipleri ve Yonetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasi igin ilk “Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum Raporu™’ nu hazirlamis olup, 4 Mayis 2011 tarihinde yayinlanmistir.

J. DONEM iCiNDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGIiSiKLIKLERI
Donem iginde ana sozlesme degisikligi yapilmamustir.
K.  SERMAYE PiYASASI ARACLARI

Sirketimiz 5 Mart 2010 tarihinde, Sermaye Piyasas1 19 Subat 2010 tarihli ve 2/T.134 sayili kurul kaydi
karar1 ile 100.000.000 TL nominal degerli, 2 yil vadeli, degisken faizli, 6 ayda bir kupon 6demeli
tahvil ihrag¢ etmistir.

Ortakligimizin ¢ikarilmig sermayesinin 104.513.890 TL’den 112.383.890 TL’ye artirilmasi nedeniyle
Sermaye Piyasasi 30 Nisan 2010 tarihli ve 25/334 sayili kurul kayd: karar1 ve 11 Mayis 2010 tarihli
izahname tadili ile 14 Mayis 2010 tarihinde 7.870.000 TL nominal degerli ve mevcut ortaklarin sahip
oldugu 130.000 TL dahil toplam 8.000.000 TL nominal degerli pay ihrag etmistir.

22.10.2010 tarihinde “Sirketimizin 1.000.000.000 TL’lik kayitli sermaye tavani igerisinde ¢ikarilmig
sermayesinin, 112.383.890 TL’den 145.500.000 TL'ye artirilmasi nedeniyle ihra¢ edilecek ve mevcut
ortaklarin yeni pay alma haklar1 kullandirilmaksizin tahsisli olarak satilacak 33.116.110 TL nominal
degerli B Grubu paylarin Kurul Kaydina alinmasi” igin SPK' ya yapilan talebimiz SPK' nin
11.11.2010 tarih ve 34/1013 sayil1 Kurul Toplantisinda degerlendirilerek;

- Paylarin satig fiyatinin nominal degerin altinda olmamak kaydiyla IMKB Toptan Satislar
Pazar1 Genelgesi uyarinca hesaplanacak fiyat araliginda olmasi,

- Sirketimizin, satig yapilacak yatirimer sayisinin, SPK’ nun Seri :I No:40 sayili Paylarin Kurul
Kaydina Alinmasina ve Satisina Iliskin Esaslar Tebligi’ nin 13/2 maddesi uyarmca 100 (yiiz) kisiyi
gecmemesi gerektigi hususunda bilgilendirilmesi,

- Kayit iicretinin, Sirketimizin paylarinin Kurul Karar tarihinden bir énceki giinkii IMKB ikinci
seans kapanis fiyati iizerinden tahsil edilmesi; s6z konusu fiyat ile IMKB Toptan Satiglar Pazarinda
gerceklesen satig fiyati arasinda fark bulunmasi halinde, Sirketimizin tescile mesnet belge talebiyle
SPK’ ya basvurdugunda, aradaki fiyat farki tizerinden eksik olan kayit {icretinin alinmasi,

suretiyle uygun gorillmiistiir.

Sirketimiz tarafindan artan paylarin kaydilestirilmesini teminen gerekli islemlerin tekemmiilii
amaciyla Merkezi Kayit Kurulusuna 11.11.2010 tarihinde yaptigimiz bagvuru uyarinca, artan
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33.116.110 TL nominal degerde kiymet (ISIN Kod: TREAKFH00010) 11/11/2010 tarihinde borsada
islem goren statiide ihrag edilmistir.

L. SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTORLER

1976 yilinda TTK mevzuati ¢ergevesinde ilk anonim sirketini kuran Akfen, kurulusundan beri
yuriittiigii alt yap1 ingaatlarindaki miiteahhitlik faaliyetlerini 1997 yilinda kazanilan Atatiirk
Havalimani Yap-islet-Devret Modeli ile beraber miiteahhitligin disina da tasimis ve havalimanlarinda
uyguladig1 yatirnm planlama modellerini Tiirkiye’nin bircok alt yapi proje imtiyazlarinda yatirimci
sifatiyla uygulayarak Tiirkiye’nin altyap1 yatirim holdinglerinden birine doniismiistiir.

Holding; insaat, havalimani isletmesi, duty free isletmesi, liman igletmesi, dogalgaz ve hidroelektrik
santrallerinin yapim ve isletilmesi, enerji tiretimi, gayrimenkul yatirimlari, yiyecek igecek alanlariin
isletmesi, altyapi ve su imtiyazi konularinda istigal eden sirketlere dogrudan ve dolayli olarak istirak
etmek suretiyle faaliyetlerine devam etmektedir.

Akfen Holding Yapisi

AKFEN HOLDING A.S.

HAVALANI DENIZ LIMANI
iIMTiYAZLARI INSAAT IMTIYAZI ENERJI GAYRIMENKUL SU IMTiYAZLARI
TAV Akfen insaat L Mersin Uluslararast | Akfen Enerji Task Su Kanalizasyon
Havalimanlart Tur.ve Tics AS Liman Isletmeciligi Yatrimlart Akfen GYO A.S. Yatrm Yapm ve
Holding A.S. ) e AS. Holding A.S. Isletim A.S.
Akfenhes
TAV Yatrm Yatrmlari ve
Holding A.S. Enerji Uretim A.S.
(HES 1)

Akfen Hidroelektrik
1 Santrali Yatrimlart
A.S. (HES 2)

Akfen Enerji
Kaynaklart
Yatirim ve Ticaret
A.S. (HES 3)

Holding’in faaliyet gosterdigi sektorler havaalani imtiyaz ve insaatlari, altyapi yatirimlari, enerji
yatirimlari, gayrimenkul yatirimlari, ingaat yatirimlari ve diger yatirimlar olarak asagida detayli bir
sekilde sunulmustur.

Akfen Holding A.S. ¢atis1 altinda faaliyet gosteren ¢ok sayida sirket bulunmaktadir. Topluluga dahil
sirketler yonetim bakimindan otonom olmakla birlikte, merkezi koordinasyon ve denetim ilkesi
geregince; finansman, mali koordinasyon, denetim, hukuksal islemler, yonetim bilgi sistemleri, insan
kaynaklari, tanitim, egitim ve organizasyon yoniinden tek merkezden yonlendirilip denetlenmektedir.

1. Havaalam imtiyazlan

TAV Havalimanlar1 Holding A.S. DHMI 2010 yil1 transfer yolcular dahil yolcu istatistiklerine gore
Tirkiye’nin lider havalimani igletmecisi konumunda bulunmaktadir. TAV Havalimanlar1 Holding,
Tiirkiye’de Istanbul Atatiirk ( Avrupa’nin en yogun havalimanlarindan bir tanesi), Ankara Esenboga i¢
ve Dis Hatlat Terminalleri ile izmir Adnan Menderese Havaliman1 Dis Hatlar Terminalini, Antalya
Gazipasa Havalani, yurt disinda ise Giircistan’da bulunan Tiflis ve Batum Havalimanlari ile, Tunus’ta
bulunan Monastir ve Enfidha Havalimanlarim ve Makedonya’da Uskiip ve Ohrid Havalimanlarini
isletmektedir.

TAV Havalimanlari giimriik hatt1 dig1 esya satis magazaciligi (duty-free), yiyecek-icecek hizmetleri,

yer hizmetleri, bilgi islem, gilivenlik ve isletme hizmetleri gibi havalimani operasyonunun diger
alanlarinda da faaliyet gostermektedir.
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TAYV Havalimanlar tilda yaklasik 420 bin ugak seferi ve 48 milyon yolcuya hizmet vermektedir.

TAV Havalimanlar: Holding 23 Subat 2007 tarihinde halka agilmistir ve bu tarihten itibaren “TAVHL’
ad1 altinda Istanbul Menkul Krymetler Borsasi’nda islem gormektedir.

2. Insaat

. Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S.

Akfen Ingaat, Akfen Holding’in %99,85 sahip oldugu en eski istirakidir ve Akfen Holding’in en
onemli parcalarindan birisidir. Baglangicta endiistriyel tesislerin fizibilite ve miithendislik hizmetlerini
gerceklestirmek icin kurulan Akfen Insaat, verdigi hizmetlerin yelpazesini endiistriyel tesislerin
imalat1, kurulusu ve montaj1 hizmetleri ile genisletmistir. Akfen insaat bugiine kadar iistyapi, altyapr,
cevre koruma ve komple havaalani ingaatlarmin yapimi da dahil bir ¢ok projeyi tamamlamustir.

. TAYV Yatirim Holding A.S.

Tepe Insaat Sanayii A.S.,Akfen Holding A.S. ve Sera Yap1 Endiistrisi ve Ticaret A.S. tarafindan
kurulmustur. Akfen Holding’in pay1 %42,5’tir. Grup’un ana faaliyet alanlar1 insaat, havacilik ve
otopark isletmeciligidir. TAV Insaat’in faaliyet konusu yurticinde ve yurtdisinda havalimani
terminalleri, hangar ve tesisleri, aligveris merkezleri, turizm tesisleri, spor tesisleri, eglence merkezleri,
igyerleri, sanayi tesisleri, konutlar ve toplu konutlar, yol, tiinel, metro, kopri, baraj, telefon hatlar1 ve
sair altyapr tesisleri, kiiltiir ve sosyal igerikli yapilar1 taahhiit etmek suretiyle dogrudan veya YID
modeli ¢er¢evesinde veya karma model kapsaminda veya kat karsiligi insa etmek, isletmek,
pazarlamak, satmak veya kiralamak, her tiirlii ingaat ve taahhiit isleri yapmak, istigal konusu ile
baglantili olarak danismanlik ve kontrolliik hizmetleri vermektir. TAV Insaat %99,99 TAV Yatirim
istirakidir.

TAV Insaat, 2003 yilinda kurulan yeni bir ticari isletme olmasia karsin, diinya insaat sektoriinde
ilerleme yolunda kararli adimlar atmaktadir. Firma subeleri ve insaat sektoriiniin diinya c¢apindaki
biiytiik sirketleri ile kurmus oldugu is ortakliklar1 sayesinde ciddi bir is hacmine ulagmustir.

TAV Insaat Miihendislik Haberleri Kayitlari’nda (Engineering News Record - ENR) diinyanin en
biiyiik uluslararasi ingaat firmalar listesinde 2009 yilinda 102. Sirada, 2010 yilinda ise 100. Sirada yer
almustir..

TAV Ingsaat ENR'ye gore havalimanlar1 insaati derecelendirmesinde ise 2009 yilinda Bechtel
(Amerika) ve Hochtief AG’nin (Almanya) ardindan diinya {gilinciisii, 2010 yilinda ise diinya
dordiinciisii olmustur.

3. Deniz Limam imtiyaz:

. Mersin Uluslararasi Liman isletmeciligi A.S.

MIP, T.C. Devlet Demiryollari’nin sahip oldugu Mersin Limani’nin 36 yil siireyle isletme hakki
devrine iliskin T.C. Ozellestirme idaresi Baskanligi’nin agmus oldugu ihalede en yiiksek teklifi vererek
kazanan PSA-AKFEN Ortak Girisim Grubu tarafindan 9 Mayis 2007 tarih ve 6804 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi’nde tescil ve ilan olunarak kurulmustur.

MIP, 11 May1s 2007°de T.C. Ozellestirme idaresi Bagkanligi ve TCDD ile imzaladig1 imtiyaz nitelikli
“Mersin Limani’min 36 Yil Siire ile Isletilmesine Dair isletme Hakki Devri Sozlesmesi” ile Mersin
Limani’n1 TCDD’den 36 yil siire ile isletmek tizere devralmistir. 36 yillik imtiyaz siiresi 11 Mayis
2007 tarihinden itibaren baglamustir.

Yaklagik 1.100.000 metrekare alana sahip olan Mersin Limani’ndaki toplam uzunlugu 3.295 mt olan
21 rthtim bulunmaktadir. Konteyner, kuru ve sivi dokme yiik, genel kargo, proje kargo, ro-ro, yolcu,
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canli hayvan gemilerine hizmet verilen limanda, -14 (eksi onddrt) metre drafta kadar olan gemilere
hizmet verilebilmektedir.

Mersin Limani, tiim denizcilik ve terminal hizmetlerini verebilen bir limandir. Serbest Bolge’ye
komsu olmasi nedeniyle de eksiksiz bir liman olma 6zelligi tasimaktadir. Demiryolu ve karayolu
baglantilar1 nedeniyle Orta Dogu ticareti i¢in ideal bir transit limandir.

4. Enerji

° Akfen Holding’in Mevcut ve Yapim Asamasindaki Enerji Yatirimlari

Akfen Holding, hidroelektrik santralleri yatirimlarini; ilerleme durumlart ve imzalanmis kredi
sozlesmeleri ve on anlagmalar uyarinca kreditorler lehine kurulan teminat yapilarina uygun olarak ii¢
ana sirket altinda yer alan sirketlerde toplamistir. Akfen Holding hidroelektrik santrali yatirimlar
alaninda, istirakleri vasitasiyla Ocak 2007 tarihinden itibaren faaliyet gdstermektedirler.

Akfenhes Yatirimlar1 ve Enerji Uretim A.S.
Akfen Hidroelektrik Santrali Yatirimlart A.S.
Akfen Enerji Kaynaklar1 Yatirim ve Ticaret A.S.

Akfenhes Yatirimlari ve Enerji Uretim A.S. (HES-1) portfoyiindeki 11 HES projesinden bu raporunun
yayinlandig tarih itibariyla dordii operasyondadir (Sirma HES te Mayis 2009, Camlica ve Otluca I’ de
Nisan 2011, Saragcbendi HES Mayis 2011 tarihi itibariyla faaliyettedir.), besimde insaat tamamlanmus,
gecici kabul siireci devam etmektedir. Yuvarlakcay ve SekiyakaHES projeleri disinda bu portféyiin
tamaminin 2011 yili ilk yarisi itibariyla faaliyete gegmesi planlanmaktadir. Sekiyaka HES projesine
2011 yil1 i¢inde baslanilmasi ve 2012 yili sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir.

HES-1 projeleri 131,7 MW kurulu giice ve 593,7 GWs/yi1l iiretim kapasitesine sahiptir.

Akfen Hidroelektrik Santrali Yatirimlart A.S.’nin (HES-2) sahip oldugu 8 santralin Catak HES ve
TEPE HES haricinde tamaminda yatirimlara baglanilmis olup bu iki santralin digindaki 6 santralin
yatirimlarinin 2012 yilinin ilk ¢eyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

HES-2 projeleri 118,81 MW kurulu giice ve 476,78 GWs/yil {iretim kapasitesine sahiptir.

Akfen Enerji Kaynaklar1 Yatirim ve Ticaret A.S.(HES-3) altinda ise 99 MW kurulu giice sahip baraj
tipi bir proje olan Laleli HES ile yine yenilenebilir enerji kapsaminda bulunan Adadagi HES projesi
yer almaktadir. Laleli HES’te CED raporu tamamlanmig ve 9 Kasim 2010 tarihinde CED Olumlu
Karar1 ve 9 Subat 2011 tarihinde EPDK Lisanst alinmistir. Adadag HES’te ise CED yasal siireci
devam etmekedir.

HES-3 projeleri 103,7 MW kurulu giice ve 258,7 GWs/y1l liretim kapasitesine sahiptir.

HES-1 ve HES-2 projeleri i¢in “non-recourse” proje finansmani saglanmis olup, HES-1 portféyiinde
kredinin tamama yakin bolimi kullanilmistir. HES-2 portfoytinde ise kredi kullanimlarina Eyliil
ayinda baslanmistir.

. Akfen Hazirhk Asamasindaki Enerji Projeleri

Akfen Holding, Akfen Enerji Yatirnmlar1 Holding A.S$.’ni yeni yatirim alanlarinda, dogalgaz ve

komiirden enerji tiretimi, dagitimi ve bunlarin ticaretini yapmak amaciyla kurmustur. Akfen Holding,
tiim bu enerji yatirimlarmi tek bir semsiye altinda birlestirmeyi amaglamaktadir.
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. Diger Yenilenebilir Enerji Projeleri

Hatay Samandagi'nda 39 MW'lik Mozaik RES ve Hatay Belen'de 30 MW'lik Tasliktepe RES icin
lisans bagvurusu yapilmigtir. Bunlara ek olarak, 100 kW'lik demo gilines enerjisi iiretim tesisi
kurulmustur. Ayrica yine giines enerjisi ile ilgili olarak ABmin FP7 projesine de 5 MW'lik bir tesis
kurulumu i¢in basvurulmustur.

5. Gayrimenkul

. Akfen Gayrimenkul Yatirnm Ortakhg: A.S.

Akfen GYO’nun ana faaliyet konusu, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina yatirim
yapmak, gayrimenkul portfoyli olusturmak ve bunu gelistirmek amaci ile Agustos 2006°da
kurulmustur.

Akfen GYO uluslararasi zincir otel igletmecilerinden biri olan Accor S.A. ile miinhasir stratejik bir
birliktelige sahip olup Mayis 2010°da yenilenen kira sdzlesmeleri uyarinca Tiirkiye’nin tamami ve
Rusya’nin belirli sehirlerinde Ibis ve Novotel markalar1 altinda sehir oteli projeleri gelistirmektedir.
Belirtilen kira s6zlesmelerinin siiresi 25 yil olup, briit operasyonel karin belirli bir yiizdesi ile cironun
belirli bir yiizdesinden biiylik olan1 Accor S.A tarafindan Akfen’e kira geliri olarak 6denmektedir.

Su an Tiirkiye’de Istanbul’da Zeytinburnu Ibis ve Novotel, Eskisehir’de Ibis, Trabzon’da Novotel,
Kayseri’de Ibis ve Novotel, Gaziantep’te Ibis ve Novotel, Bursa’da Ibis olmak iizere 9, Kuzey Kibris
Tiirk Cumhuriyeti’nde ise Mercure markasi altinda 1 otel isletmededir. Bursa Ibis oteli Kasim
2010’da faaliyete ge¢mistir. Bunlarin yani sira, Istanbul Esenyurt ve Adana’da otel yatirimlari icin
arazi satin alinmus olup, 2011 yili ilk ceyreginde insaat baslamistir. Izmir’de Vakiflar Genel
Midiirliigii tarafindan 25 Agustos 2010 tarihinde diizenlenen ihale kazanilmig ve Konak ilgesi
Alsancak mevkiinde bulunan arsa 49 yilligina kiralanmis, projeleri tamamlanarak ingaat ruhsati
islemleri tamamlanmis ve insaat baglamustir.

Rusya’da ise Samara ve Yaroslav sehirlerinde ibis otelleri ile yine Samara’da bir ofis projesinin insaatt
devam etmekte olup, Kaliningrad Ibis proje ve insaat ruhsati ¢alismalari, Moskova Leningradsky Ibis
otel projesi ile ilgili olarak arsa gelistirme siireci devam etmektedir. Rusya’daki Moskova projeleri
disindaki projelerde Akfen GYO’nun pay1 %50 dir, Moskova projesinde ise %100 diir.

6. Su Imtiyazlari
. Task Su Kanalizasyon Yatirim Yapim ve Isletme A.S.

TASK, yer iistli ve yer alt1 kaynaklarindan icme ve kullanma suyu temini i¢in tesisler inga etmek, evsel
ve endiistriyel atiksuyu toplamak ve atiksu aritma hizmeti saglamak amaci ile Haziran 2005°te
kurulmustur. 5393 sayili Belediye Kanunu’nun yiiriirliige girdigi tarih olan 13.07.2005 tarihinden
giiniimiize kadar TASK veya TASK’in istirakleri, girmis olduklar1 Belediye su ve/veya atiksu
hizmetleri imtiyazi ihalelerinin tamaminda en yiiksek fiyati1 vermistir.

Akfen Holding ve TASK Water BV, TASK SU’da %50 hisse oranlar1 ile miisterek yonetime sahiptir.
Halihazirda Giilliik Belediyesine su/atiksu hizmetleri ile Dilovast Organize Sanayi Bolgesinde atiksu
aritma hizmeti vermektedir. TASK Giilliikk Agustos 2006’da faaliyete gegmis olup, 2011 yil1 Mart ay1
itibartyla 5.052 aboneye hizmet vermektedir. TASK Dilovasi ise 1 Temmuz 2010 itibartyla devreye
girmistir.
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M.  PERSONELE ILiSKIN BELGELER

31 Mart 2011 tarihi itibariyla Akfen Holding ve bagl ortakliklarinin ve miisterek yonetime tabi
tesebbiislerinin calisan sayist sirasiyla, 209 (31 Aralik 2010: 200) ve 22.842 (31 Aralik 2010:
22.909)’dur.

N. DONEM iCiNDE YAPILAN BAGISLAR

Akfen Holding’in 2011 yili ilk ceyreginde cesitli dernek ve vakiflara yaptigi yardim tutari
1.675TLdir.

O. 2011 YILI ILK CEYREK SONUCLAR
A. Istirak ve Bagh Ortakhklardaki Gelismeler
TAV HAVALIMANLARI

2011 yili birinci ¢eyreginde TAV Havalimanlar1 Holding’in islettigi havalimanlarini kullanan yolcu
sayis1 bir onceki yilin ayn1 donemine goére %8 oraninda artis gostererek 10,1 milyon seviyesinde
gergeklesmistir. Bu rakamin 5,6 milyonunu dis hat yolculari olustururken, 4,5 milyonunu i¢ hat
yolcular1 olusturmaktadir. 2011 yili birinci ¢eyreginde TAV Havalimanlar1 Holding’in islettigi
havalimanlarinda ticari ugak trafigi bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %8 oraninda artis gostererek
94 bin seviyesinde gerceklesmistir ve bu rakamin 57 binini dis hat ugak trafigi olustururken, 37 binini
i¢ hat ugak trafigi olusturmaktadir.

Yolcu sayist bakimindan 2011 yihi birinci ¢eyreginde TAV Havalimanlar’’nin  DHMI
Havalimanlarinin i¢indeki pay1 %55 olurken, tiim Tiirkiye havalimanlar toplamu i¢indeki pay1 %48
olarak gerceklesmistir. Ucak trafigi bakimindan da aym dénemde TAV Havalimanlari’nin DHMI
Havalimanlarinin igindeki pay1 %58 olurken, tiim Tiirkiye havalimanlari toplami igindeki pay1r %49
olarak gerceklesmistir.

TAYV Havalimanlar1 Ocak - Mart 2011 Yolcu Sayilar1 Dagilim

2011 ilk Ceyrek Yolcu Sayilar1 Dagihmm 2011 ilk Ceyrek Ticari Ugak Trafigi Dagilimm

Monastir+Enfid Tiflis HavalimanBatum Makedonya
Havalimanlan 1.8% _Havalimani (Uskiip ve Ohrid)
[N 1.4%

. _ Tiflis Havalimani Batum . Makedonya
Monastir+Enfid. 4.3% Havalimani__(Uskiip ve Ohrid)
Havalimanlan N\ /o 2.3%

2.5%

Izmir Havaliman

Esenboga
Havalimani
19.4%

\_Atatiirk
Havalimani
70.3%

Atatiirk
Havalimani
72.7%
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TAV INSAAT

. 31Mart 2011 tarihi itibariyla TAV Insaat’in devam eden projelerinin toplam biiyiikliigii 7,87
milyar USD’dr.

DEVAM ETMEKTE OLAN PROJELER

FiZIKSEL BIiTIS
- . TAV (%)
PROJE isMi ISVEREN PAY| 31.03.2011
itibariyla
DUBAI -
MR MOHAMMED ABDULLA
SULAFA 100% 100%
TOWER MOHAMMED AL SAYYAH
EMIRATES FINANCIAL o o
DUBAI - EFT TOWERS LLC 100% 99.50%
DUBAI - M/S SHEFFIELD HOLDINGS 0 0
MARINA 101 LIMITED 100% 45.10%
MAKEDONYA | TAY MAK[-EJES)I%'-}'; ADOOEL | 4409 55.87%
2010 TAV ISTANBUL TERMINAL 0 0
YATIRIMLARI ISLETMECILIGI A.S 100% 95.31%
LIBYA - LIBYA SIVIL HAVACILIK 0 0
TRABLUS IDARESI 25% 36.90%
LIBYA - LIBYA SIVIL HAVACILIK 0 0
SEBHA IDARESI 50% 6.99%
DOHA KATAR HUKUMETI 35% 67.80%
UMMAN KRALLIGI
UMMAN MC1 ULASTIRMA VE 50% 33.40%
HABERLESME BAKANLIGI
ABU DABI- Abu Dhabi Uluslar arasi
KAZIK Havalimani1 Genislemeden 50% 3.09%
BASLARI Sorumlu Gozetim Komitesi

MERSIN ULUSLARARASI LIMANI

. 2011 yihi birinci ¢eyreginde limanda elle¢lenen konteyner hacmi 275.665 TEU ile bir 6nceki
yilin ayn1 donemine gore %19 oraninda bir artig gdstermistir.

* 2011 yili birinci geyreginde limanda elleglenen konvansiyonel yiik miktari ise 1.758.057 ton
ile bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %6 oraninda bir artis gostermistir.

. 2011 yilmin birinci g¢eyreginde konteyner iiriin dagilimina bakildiginda ithalatta %25 ile
pamuk, ihracatta %15 ile tuz, kiikiirt, toprak-taslar, al¢ilar-cimento mal cinsi olarak 6ne ¢ikmustir.

AKFEN GYO

* 2 Subat 2011 tarihinde 2012 yilinda faaliyete gecmesi planlanan 140 odali izmir Ibis otel
projesi i¢in Accor S.A. istiraki olan Tamaris Turizm A.S. ile 25 yillik bir kira sozlesmesi
imzalanmigtir. Ruhsat basvurusu yapilmistir.

. Esenyurt Ibis otel ve Adana Ibis Otel insaatlar1 devam etmektedir.

. KKTC, Bafra ilinde yer alan arazi 49 yillik siire ile Akfen Insaat’m kullanimina tahsis
edilmistir. Bahsi gegen sozlesmenin Akfen GYO’nun istiraki Akfen GT’ye devredilmesine karar
verilmis olup, 23 Subat 2011 tarihli KKTC Bakanlar Kurulu karar1 ile devir onaylanmistir.
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. 31 Mart 2011 itibariyla toplam oda sayisi son 12 aylik donemde 1.568’den 1.768’¢
yiikselmistir. 31 Mart 2011 itibariyla son 12 aylik donemde faaliyette olan otellerin (Zeytinburnu’nda
2, Eskisehir’de 1, Trabzon’da 1 otel) doluluk oranlari, bir 6nceki yilin ayni1 donemine goére ortalama
%18 artarken, toplam oda bagina gelirleri %23 oraninda artmistir.

. Toplam otel kira gelirlerinde (Kibris oteli ve casino kira gelirleri hari¢ — ciro tizerinden) 31
Mart 2011 itibartyla son 12 aylik (Nisan 2010 - Mart 2011) verilere bakildiginda ise, bir 6nceki yilin
ayn1 donemine gore %54 oraninda bir artig gerceklesmistir.

Rusya Projeleri

Sehir Tipi Durum ilerleme (%)

Samara Ibis Otel ingaat Halinde 95%

Yaroslav Ibis Otel insaat Halinde 80%

Kaliningrad Ibis Otel Ruhsat Asamasinda n.a

Moskow Ibis Otel Gelistirme Asamasinda n.a

Samara Ofis Insaat Halinde 98%
TASK

. TASK Giilliik’te 2011 Ocak — Mart doneminde bir onceki yilin ayni donemine gore
faturalanan su miktarinda %20 oraninda bir artig gercekleserek, 58.458 m3’ten 70.248 m3’e ¢ikmuistir.
Birinci ¢eyrekte toplam abone sayisi ise %8 artig gostererek 5.052’ye ylikselmistir.

. Task Dilovasi tesisi, 2010 Temmuz ay1 bas1 itibariyla operasyona baglamistir. 2011 Ocak —
Mart doneminde 662.628 m3 atiksu iglemistir. Mart 2011 itibariyla Dilovasi Organize Sanayi
Bolgesinde faaliyet gosteren fabrika sayisi 211 dir.

AKFEN HES

Kurulu Uretim

Kapasitesi Faaliyette Ingaat ilerleme

Beyobasi Otluca® 44,7 207,6 H 98,0%
Sirma 59 26,7 E
Yuvarlakgay® 32 22,8 H 0,0%
Sekiyaka 3,5 16,8 H 0,0%
ideal Karasu — 1 3,7 23,1 H 96,0%
Karasu — 2 3,1 19,6 H 95,0%
Karasu — 4.2 9,9 56,4 H 91,0%
Karasu — 4.3 3,7 16,9 H 96,0%
Karasu — 5 4,0 23,2 H 97,0%
Camlica Camlica I11° 25,8 94,5 H 99,5%
Saracbendi’ 24,0 86,1 H 99,7%
HES 1 131,7 593,7
Elen Dogangay 30,6 171,6 H 26,0%
Pak Kavakcali 10,9 48,2 H 0,0%
Demirciler 9,4 32,3 H 43,0%
Gelinkaya 7,1 30,9 H 20,0%
BT Bordo Yagmur 8,5 36,2 H 18,0%
Yenidoruk Doruk 28,8 82,1 H 7,0%
Zeki Catak® 10,0 429 H 0,0%
Rize Ipek Tepe® 13,6 32,6 H 0,0%
HES 2 118,8 476,8
Laleli Laleli 99,0 240,5 H 0,0%
Degirmenyani  Adadagi’ 4,7 18,2 H 0,0%
HES 3 103,7 258,7
Toplam 354,2 1.329,2
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1 OTLUCA HES PROJESI' nin, ilk kism1 olan 38,32 MW kurulu giice ve 169,82 MWh yillik enerji
tretimine sahip OTLUCA 1 HES Projesi'nin T.C. Enerji Bakanligi tarafindan gegici kabulii
yapilmustir. OTLUCA T HES 07.04.2011 geceyarisindan itibaren ticari enerji iiretimine baglamistir.
2 CED gerekli degildir kararinin iptali i¢in agilan davada mahkeme tarafindan 2010 yilinda YD
karar1 verilmistir. Lisansin iptali ve gegici teminat mektubunun iadesi igin EPDK'ya
bagvurulmustur. EPDK, davalarin sonucunun beklenmesine karar vermistir.

3 CAMLICA III HES PROJESI' nin T.C. Enerji Bakanhg tarafindan gegici kabulii yapilmistir.
Sézkonusu HES 01.04.2011 geceyarisindan itibaren enerji liretimine baglamistir.

4 SARACBENDI HES PROJESImin T.C. Enerji Bakanlhig1 tarafindan gegici kabulii yapilmstir.
Sozkonusu HES 06.05.2011 geceyarisindan itibaren enerji iiretimine baglamistir.

5 Santral alam 2010 yilinda SIT alani ilan edilmis olup, dava devam etmektedir. YEK kapsaminda
SIT alam icerisinde HES yapilmasi amaciyla da basvurulmus ancak hava sartlar1 halen
elvermediginden alanda yerinde incelemeye gidilememistir, havalarin diizelmesi beklenmektedir.

6 CED Kararinin iptali i¢in agilan davada mahkeme tarafindan 2010 yilinda YD karar1 verilmistir.
Yasal siire¢ devam etmektedir.

7 CED ve lisans siireci devam etmektedir.

. Laleli Baraji ve HES projesi lisanst 9 Subat 2011 tarihinde alinmistir ve proje dizayn
caligmalar1 baslamistir.

. HES 1 ve HES 2 projelerinin (Tepe HES hari¢) Baglanti Anlasmalar1 imzalanmustir.

. HES 1 projelerinin tamaminin Sistem Kullanim Anlagmalar1 imzalanmaistir.

. Ideal Enerji Uretimi A.S. ve Camlica Elektrik Uretim A.S’nin tiizel kisilik kayd1 igin PMUM’a
basvuru yapilmistir Beyobasi Enerji Uretim A.S’nin PMUM’a kayd1 bu sirket altinda Mayis 2009°dan
bu yana faaliyet gosteren Sirma HES nedeniyle daha 6nce yapilmisti.

AKFEN INSAAT

Akfen Insaat, aym kontrol yapisi igerisindeki sirketlere Akfen GYO, Akfen HES 1 ve HES 2 basta
olmak {izere maliyet art1 kar seklinde yapilmis ingaat sozlesmeleri uyarinca faaliyetlerine devam
etmektedir.

B. Finansal Sonuclar

Akfen Holding’in ana faaliyet konusunu olusturan sirketler TAV Yatirim, Akfen Insaat, Akfen GYO,
HES 1-2-3, MIP, TASK Su ve TAV Havalimanlaridir.

Akfen Holding toplam varlik biiyikliigi 2011 yilinmn ilk ¢eyreginde 2010 yili sonuna kiyasla %4
bliyliyerek 31 Mart 2011 tarihi itibariyla 3,86 milyar TL’ye erigsmistir. Toplam varliklardaki artist
saglayan ana kalemler yatirim amagh gayrimenkuller, maddi duran varliklar ve TAV Havalimanlari’na
ait pesin Odenen kira giderindeki artistir. Toplam kaynaklardaki artis agirlikli olarak TAV
Havalimanlar’nin TAV Istanbul igin kullandi1i kredi ve enerji yatirimlarmin finansmani igin
kullanilan finansal borglardaki artistan kaynaklanmustir.

Akfen Holding konsolide gelirleri 1C2011°de bir onceki yilin ayn1 dénemine gére % 33 oraninda
artmisg ve 1C2010°da 211.360 bin TL olan konsolide gelirler, 1C2011°de 281.258 bin TL mertebesine
yikselmistir. MIP, Akfen GYO, TAV Yatirim Holding ve TAV Havalimanlar: gelirlerinde artis
meydana gelmisti. UFRYK 12 standardi kapsaminda TAV Havalimanlari ve TASK Su YiD
projelerindeki ingaat ile ilgili maliyetler ve gelirler mali tablolara yansitilmaktadir. TASK Su’nun
1C2010 doneminde devam etmekte olan Dilovast Atiksu Aritma Tesisi yatirimi sebebiyle olusan
ingaat ile ilgili gelirleri yatirnmin 2010 yilinda bitmesi sebebiyle, 1C2011 yilinda olugsmamis ve buna
bagli olarak da TASK Su’nun cirosunda diistis ger¢eklesmistir.

2010 y1li ilk ¢eyreginde 5.7 milyon TL olan gergeklesen siirdiiriilen faaliyetlerden vergi dncesi zarar,
2011 yilmin ayn1 déneminde kara donmiistiir. Kara ana katki yapan sirketlerimiz MIP ve yatirim
amagli gayrimenkul degerlemesi sonrasi karini ilk ¢eyrekte ciddi oranda artan Akfen GYO olmustur.

19



Holdingin Mayis 2010’daki halka arzi oncesi yapi disina ¢ikarilan ve dolayisi ile durdurulan
faaliyetler kapsamina alinan sirketleri Akfen Altyapr Danismanlik, Akinisi, Akfen Turizm, Artt D6viz
ve IBS vb. sirketleridir. 1C2010 doneminde durdurulan faaliyetlerden gelen 2,1 milyon TL tutarindaki
faaliyet kar1 ve 17,4 milyon TL tutarindaki istirak satis kari olmak iizere toplam 19,5 milyon TL
tutarinda vergi sonrasi kar elde edilmistir ancak 1C2011 déneminde durdurulan faaliyet olmadig: igin
bir kar olusmamugtir. 1C2011 déneminde 8.6 milyon TL tutarinda dénem zarari gergeklesirken,
1C2010 doneminde 11.4 milyon TL tutarinda dénem kar1 gerceklesmistir.

Akfen Holding 1C2011 faaliyetlerinin sonucuna gore briit kar marj1 %19.7 siirdiiriilen faaliyetlerden
net kar marj1 (%3) iken 2010 yili aynm1 dénemde sirasi ile %18.3 ve % (3.8) olarak gerceklesmistir.
2011 ilk geyrekte Mersin Uluslararast Limani ve TAV Havalimanlart FAVOK rakamlar1 1C2010
yilia gore sirastyla %49 ve %106 artmistir. TASK Su’nun FAVOK’ii, TASK Dilovasi’nin devreye
girmesi ile pozitife dénmiistiir. Akfen GYO nun FAVOK’ii yeni agilan otellerinin daha iyi doluluk
oranina ulagmasi ve oda basi gelirde saglanan artig sebebi ile %85 artmistir. HES 1-2-3’de yatinnmlar
tiim hiz1 ile devam etmektedir ve 1C2011 yili FAVOK'e insaat: devam eden santral projelerinin katkisi
bulunmamaktadir.

Katar havalimani projesinin karlilik hesaplar1 projenin karliliginin hedeflenenden daha diisiik olacag:
ongoriilerek degistirilmis ve bu degisiklik sonucu olarak ge¢cmis yillarda kar yazilmis olan yaklasik 10
milyon ABD Dolar1 zarara cevrilmistir. S6z konusu zarar sonucunda FAVOK karlilig1 %2,3 olmustur.
Gegmis donemlerde oldugu gibi 1C2011°de de Katar havalimani ek projesi igin kar hesabi
yapilamamustir.1C2011°de Katar projesi ayni siiratle yapilmaya devam edilmis ve TAV Yatirim
Holding’in toplam cirosunun %69 unu olusturmustur.

31 Mart 2011 tarihi itibartyla Akfen Holding’in konsolide finansal borglari 2010 y1l sonuna gore TL
bazinda %6 artmis ve 2.374.420 bin TL olmustur. 2011 ilk ¢eyreginde toplam finansal borglarin
%23’{inli olusturan kisa vadeli finansal borglar, 2010°da % 16,5 seviyesinde idi. 31.03.2011 itibariyla
Akfen Holding’in konsolide olarak 1.906.992 bin TL net borcu bulunmaktadir. Ayn1 donemde, Akfen
Holding’in net solo borcu 330.555 bin TL dir.

Akfen Holding Garanti Bankasi’ndan kullandig1 78,7 milyon Avro tutarinda kredinin ortalama vadesi

16,5 ay uzatilmistir. 2011 yili sonuna kadar Akfen Holding sadece 8,9 milyar ABD Dolar1 anapara
O0demesi yapacaktir.
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1 Ocak-31 03 2011

Bolum digi gelirler
Bolumler arasi gelirler

Diger faaliyet gelirleri
Diger faaliyet giderleri (**)
Finansal gelirler

Finansal giderler (*)

Amortisman e itfa payi giderleri
Bolum vergi éncesi kari/(zarari)

Maddi ve maddi olmayan duran varlik yatirmlar

Bolum varliklar
Bolum yukimlilikleri
FAVOK

FAVOK Mariji

Diger

Diizeltilmis FAVOK(TAV izmir, Ankara garanti yolcu
gelirleri ile TASK Dilovasi garanti gelirleri dahil)

Diizeltilmig FAVOK Mariji

(*) Tav Yatirim proje giderlerine kaydedilmis olan
1.847 bin TL. finansman giderlerine dahil edilmistir.
(**) Tav Yatinm proje giderlerine kaydedilmis olan
183 bin TL. diger faaliyet giderlerine dahil edilmistir.

1 Ocak-31 03 2010

Bolim disi gelirler
Bolumler arasi gelirler

Diger faaliyet gelirleri
Diger faaliyet giderleri (**)
Finansal gelirler

Finansal giderler (*)

Amortisman e itfa payi giderleri
Bélim vergi 6ncesi kari/(zarari)

Maddi ve maddi olmayan duran varlik yatirimlar

Bélim varliklar
B&IUm yikimlilikleri
FAVOK

FAVOK Marji

Diizeltilmis FAVOK(TAV izmir, Ankara garanti yolcu
gelirleri ile TASK Dilovasi garanti gelirleri dahil)

Diizeltilmis FAVOK Marji

(*) Tav Yatinm proje giderlerine kaydedilmis olan
1,007 bin TL. finansman giderlerine dahil edilmistir.
(**) Tav Yatinm proje giderlerine kaydedilmis olan
75 bin TL. diger faaliyet giderlerine dahil edilmistir.
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Tav Akfen  Akfen Task  Tav Hava durdurulan_ Eliminasyon Simiflama
Yatinm l'n,egat GYO HES I-lI-Il MIP Su limanlan Diger faaliyetler lar lar Toplam
129.562  3.116 5.813 19 40.786 796 101.166 - - - 281.258
606 26.079 - - - - - 3.077 - - 29.762
57 676 46.437 102 - 12 4.316 71 - (55) - 51.616
(294)  (717) (832) (198) - - - (211) - (1.214) —  (3.466)
543 542 1.904 4.550 456 404 2.947 8.999 - (1.381) - 18.964
(5.811)  (466) (15.716)  (15.736) (8.056) (948)  (17.173) (5.340) - (19.119) -~ (88.364)
1.591 121 10 1.062  4.839 100 8.622 174 - - 16.520
(4.158) (3.726) 35.886  (13.105) 11.101  (686) (6.765)  2.417 - (20.217) = 747
1.702 233 18 55.381 415 15 12.519 439 - - 70.722
31 Mart 2011 -
347.694 330.711 771.758 678.805 648.094 26.053 942.869 113.365 - -- 3.859.349
344.628 115.959 264.230 404.230 585.028 13.007 835.950 315.633 - - 2.878.665
2.939 -3.640 4.103 -762  23.540 -54 11.767 -929 0 1.552 0 38517
2,26% 70,59% 57,72% -6,78% 11,63% 13,69%
328 19.672 46.804
28,50% 19,80% 16,73%
Tav. Diger
Tav Akfen  Akfen Task Havalimanla durdurulan_ Eliminasyon
Yatinm  Insaat GYO HES I-lI-lll MIP Su n Diger faaliyetler lar Siniflamalar Toplam
93.973 3.674  4.242 232 31.206  3.271 74.728 34 14.292 (14.292) 211.360
3.433 16.851 -| - - - - 2.756 - - 23.040
1142 6.272 57 404 - 4 3.484  9.173 83 (6.285) (83) 14.251
(198) (5.970) (64) 0) - - ~  (2.488) (23) 6.247 23 (2.475)
2.748  1.444 11.193 8.595 399 174 2.434  15.649 828 (465) (828) 42171
(2.297) (3.524) (5.223) (2.614) (8.084) - (11.017) (31.985) (651) (995) 651 (65.739)
1.242 269 16 188 3.670 53 6.728 122 86 (86) 12.288
(146) (2.931) 8.166 3.800 4.418 272 (8.348)  (9.869) 19.948 (1.222) (19.948)  (5.770)
1.321 14 - 51.994 4.115 20 13.134 88 - - 70.686
31 Aralik 2010 -
337.482 342.010 699.005 647.199 629.561 25.675 895.643 142.490 - -- 3.719.066
331.263 119.414 236.253 380.728 575.349 12.051 802.321  306.903 - - 2.764.281
-299 -884 2.219 -2.305 15.773 147 3.479 -96 19.797 276 -19.797 18.310
-0,31% 52,31% 50,54%  4,49% 4,66% 8,66%
-132 9.541 24.093
-81,94% 12,55% 11,50%



