AKFEN HOLD ING A.S.
1 Ocak 2011 — 30 Eylul 2011
Ara Donem Faaliyet Raporu

SERMAYE AYASASI KURULU'NUN SERI: XI NO:29 SAYILI TEBLIGE
ISTINADEN HAZIRLANMI STIR.



A. RAPORUN DONEMi

Faaliyet Raporumuz sermaye piyasasi mevzuatiniordiig standartlara gore hazirlargmolup
01.01.2011 — 30.09.2011 dénemini kapsamaktadir.

B. YONETIM VE DENET IM KURULLARI

Akfen Holding AS.'nin 20.04.2010 tarihinde yapilan @kn Genel Kurul Toplantis’'nda 3 yil icin
secilen Yonetim ve Denetim Kurulu Uyelesagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu Gorevi

Hamdi Akin Yonetim Kurulu Bgkani

Mustafa Keten Yonetim Kurulu Bkan Vekili

Irfan Erciyas Yonetim Kurulu Uyesi, Murahhas Aza
Suha Glgsav Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Midiir (EO
Selim Akin Yonetim Kurulu Uyesi

Saban Erdikler Yonetim Kurulu Uyesi (Bansiz)

Mumtaz Khan Yonetim Kurulu Uyesi (Bansiz)

Kurumsal Y6netim Komitesi

Hamdi Akin Kurumsal Y&netim Komitesi Bkani
Mustafa Keten Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Mimtaz Khan Kurumsal Y6netim Komitesi Uyesi @asiz)

Denetim Komitesi

Saban Erdikler Denetim Komitesi Bieani (B&imsiz)
Irfan Erciyas Denetim Komitesi Uyesi
Selim Akin Denetim Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Komitesi Uyelerinin Yetki ve Siniri

Yonetim Kurulu Bakani ve Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili ndeleri ve Sirket Ana
Sozlgmesi'nin 9 ve 10 uncu maddesinde belirtilen yetldleSirketin temsili ve ydnetimini
gerceklgtirmektedir. Ana Sozkgmemizin 13. maddesinde ise Denetim Kurulu Uyelergirev, yetki
ve sorumluluklari belirtilmytir.

C. ISTIRAK ve BAGLI ORTAKLIKLARIN SERMAYELER 1 VE HiSSE ORANLARI

Sirketimizin bagl ortaklik, istirak ve migterek yonetime tabi ortakliklarinin unvanlari, fget alanlari
ve dgrudan ortaklik paylarisagidaki gibidir.

30.09.2011
HAVAALANI IMTIiYAZ Konsolidasyon
VE INSAATLARI Sahiplik Orani (%) Yontemi
TAV Havalimanlari
Holding AS. 26,12 Oransal Konsolidasygn
TAV Yatirim Holding AS. 42,50 Oransal Konsolidasygn




30.09.2011

ALTYAPI Konsolidasyon
YATIRIMLARI Sahiplik Orani (%) | Yontemi

Mersin Uluslararasi Liman

Isletmeciligi A.S. 50,00 Oransal Konsolidasyon

PSA Akfen Liman
Isletmeciligi ve Yénetim

Dansmanlgl A.S. 50,00 Oransal Konsolidasyagn

Akfen Cevre ve Su Yatiri

Yapimisletme AS.* IT 49,98 Oransal Konsolidasygn
) 30.09.2011 _

DENIZ 5 Konsolidasyon

TASIMACILI Gl Sahiplik Orani (%) | Yontemi

TASS Denizcilik ve

Ulastirma Hizmetleri

Turizm Sanayi ve Ticaret

A.S. 30,00 Oransal Konsolidasygn

) 30.09.2011 _

GAYRIMENKUL Konsolidasyon

YATIRIMLARI Sahiplik Orani (%) |Yontemi

Akfen Gayrimenkul

Yatirim Ortaklgl A.S. 56,09 Tam Konsolide

30.09.2011 Konsolidasyon

INSAAT Sahiplik Orani (%) | Yontemi

Akfen Insaat Turizm ve

Ticaret AS. 99,85 Tam Konsolide

30.09.2011 .
Konsolidasyon
ENERJI YATIRIMLARI Sahiplik Orani (%) | Yontemi

Akfen Enerji Yatirimlar

Holding AS. 69,75 Tam Konsolide
Akfenhes Yatirimlari ve 100,00
Enerji Uretim AS. Tam Konsolide
Akfen Hidroelektrik 100,00
Santrali Yatirimlari AS. Tam Konsolide
Akfen Enerji Kaynaklari 100,00
Yatirim ve Ticaret AS. Tam Konsolide

112.07.2011 tarihindeki sirket genel kurulunda sirket esas s6zlesme degisikligi yapilmis olup TASK Su Kanalizasyon Yatirim
Yapim ve isletme A.S. olan sirket unvani Akfen Cevre ve Su Yatirim, Yapim isletme A.S. olarak tadil ve tescil edilmistir.
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D. KONSOLIDASYONA TABI iSLETMELER iN ANA ORTAKLIK SERMAYES iNDEK i
PAYLARI

Konsolidasyona tabklietmelerden Akferinsaat Turizm ve Ticaret A. 3.994.903 adet ana ortagidi
ait hisse senedine sahiptir. Bu hisse senetleanmortakigin nominal sermayesi icindeki payi %2,74
olmaktadir.

E. KONSOLIiDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMAS|I iLE {iLGiLi iC
DENETIM VE RiSK YONETIM SISTEMLERT

Gerek konsolidasyona esasgkié eden muinferit mali tablolarin hazirlanmasi dese konsolidasyon
sirecinde karn kariya kalinabilecek risklerin dnlenmesi amacina yidné¢ kontrol faaliyetleri,
prosedirlere uygun bigekilde ve zamaninda gerceftielmektedir. Bu faaliyetler; onleyici, tespit
edici, manuel veya bilgisayar programlari arggyla gergeklstirilen kontrolleri icermektedir. Bittin
bir stre¢c gerek yonetim gerekse ic denetim birimirstirekli olarak gézlem ve denetim altinda
tutulmaktadir. Yine konsolidasyon slreci ve kordmlimali tablolar bamsiz denetimsirketi
tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

Ic denetim faaliyetleri, Denetim Komitesinin onayadyillik Denetim Programi cergevesinde
yurutilmektedir. Denetim raporlari hem Denetim Ktagine hem de Yonetim Kurulu Uyelerine
dagitimi yapilarak yayinlanmaktadir. Yayinlagmolan Denetim Raporlarinda belirtilen Oneriler
Denetim Komitesi tarafindan gerlendirilir. Yapilan tim denetimler, Uluslarara; Denetim
Standartlarini referans alarak glirulan Akfen Holding i¢ Denetim Standartlarina gore
gerceklgtiriimektedir. Denetim kapsamina alinan her bireglifFinansal, Operasyonel, Yasal ve
Suistimal riskleri cercevesinde ghxlendiriimektedir.

Akfen Holding mali tablolarini ilgili SPK Tebiilerine uygun olarak hazirlamaktadir. Akfen
Grubu'nun Turkiye'de faaliyet gosteregirketleri, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda vesaya
finansal tablolarin Tark Lirasi (“TL”) olarak halanmasinda, Tek Dizen Hesap Plani ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen muhasebesglarmini kullanmaktadir.

Akfen Grubu’nun yabanci Ulkelerde faaliyet gostegieketleri, faaliyet gdsterdikleri tlkelerin genel
kabul gérmig muhasebe prensiplerine ve o llkelerin mevzuatira ghuhasebe kayitlarini tutmakta
ve yasal finansal tablolarini hazirlamaktadirlar.

Sirket'in konsolide finansal tablolari Sermaye PgsisKurulu’'nun (“SPK”) 9 Nisan 2008 tarih ve
26842 saylli Resmi Gazete'de yayinlanan Seri Xl, R@lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaydliskin Esaslar Tebgi” (“Tebli §") hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmaktadir.

Teblig’'in 5. Maddesine goreslietmeler, Avrupa Birlii tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar’ni (“UMS23”) uygularlar. Ancak Teldide yer alan
Gecici Madde 2'ye gore Tellin 5. maddesinin uygulanmasinda, Avrupa Birliarafindan kabul
edilen UMS/UFRS'nin Uluslararasi Muhasebe Standartl Kurulu (“UMSK”) tarafindan
yayinlananlardan farklari Turkiye Muhasebe StatalarKurulu (“TMSK?”) tarafindan ilan edilinceye
kadar UMSK tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’ler ulanir. Bu kapsamdsirket 31 Aralik 2010
tarininde sona eren donemin konsolide finansal otabhi UMSK tarafindan kabul edilen
UMS/UFRS’lere uygun olarak hazirlamaktadir.

F. YATIRIM VE TEMETTU POL ITIKASI
Temettld bakimindan pay gruplari arasinda imtiydawo Dazitilmasina karar verilen karin giama

sekli ve zamani, Yénetim Kurulu'nun bu konudaki féklizerine Genel Kurul'ca karadgarilir.
Sermaye Piyasasl mevzuati hiikiimlerine uyulur.



Akfen Holding 09.04.2010 tarihinde afdiYonetim Kurulu Karari ile Sirketimizin genel karlilik
durumu dikkate alinarak 2009 yili hesap déneminitigaren dgitilabilir karin en az %30’'unun
dagitilmasinin Genel Kurul'a teklif edilmesi” esasudayanan bir kar datim politikasi benimseriir.

Akfen Holding'in 15.06.2011 tarihli Genel Kurul'uadsirketin 2010 yilina il§kin bilanco ve gelir
gider tablolari ile kar zarar hesaplari kapsami§itketin 2010 yilindaki faaliyeti neticesinde yasal
kayitlarinda daitilabilir kari olusmadg! icin Sirket pay sahiplerine kar @amasinin mimkin
olmadgl, bilanco ile kar zarar hesaplari toplantiya kaildrin oybirlgiyle tasdik edilmesine karar
verilmistir.

G. RISK YONETIM POLITIKALARI

Sirketimiz Esas Sozlgnesi'nin 11. Maddesi uyarinca 17.05.2010 tarih 94235 no’lu Yonetim
Kurulu Karari ile ‘Sirketimizin muhasebe sisteminin, finansal bilgiteni denetimi ile kamuya
aciklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminigieyisinin ve etkinlginin gozetimini sglamak amaciyla
Yonetim Kurulu'na destek vermek lizere” Denetim Ktasi olyturulmustur.

I¢ Kontrol sistemini yoneten Denetim Komitesi, YdneKurulu Uyeleri arasindan atanan 3 Uyeden
olusur. Denetim Komitesi Uyelerinden bir tanesiglmsiz Yonetim Kurulu Uyesi olup, Denetim
Komitesinin Bgkanligini bgimsiz Yonetim Kurulu Uyesi yapmaktadir

Denetim Komitesi, i¢ kontrol sisteminigléyisi icin kurum igindeki kaynaklardan yararlanarak ic
kontrol sisteminin kurulmasi, uygulanmasi, glimesi, sistemin giincel tutulmasi ve sistem
kullanicilarina gerekli @timlerin verilmesi karari almgtir. Operasyonel verimliii arttirmak, mevcut
riskleri minimize etmek, mevcut durumda olmayanangelecek donemlerde ortaya ¢ikmasi olasi
olan risklere kan 6nlem alinmasi yéninde gahalar yapmak, yoneticilere ve ortaklaralddl veri
akisini sgglamak adina calmalar yaparaksirket icindeki kaynaklari da bu goultuda gelgtirmistir.
Denetim Komitesic Kontrol sisteminingleyisini belirli donemlerde gozden gecirmektedir.

H. ILGILi DONEMDE MEYDANA GELEN ONEML i OLAYLAR
I. Akfen Holding:

01.01.2011 - 30.09.2011:

15.06.2011, Olgan Genel Kurul Toplantisi:

Sirketimizin 2010 yih Olgan Genel Kurulu 15.06.2011 tarihinde gercgkigtir. Toplantida
asagidaki kararlar alinngtir.

- Sirketin 2010 yilina ilskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Denetim KurdRaporu’nun
onaylanmasina oybigiyle karar verildi.

- Sirketin 2010 yilina ilgkin bilango ve gelir tablolari ile kar zarar hesaplkapsaminda,
Sirketimizin 2010 vyilindaki faaliyeti neticesinde sa kayitlarinda datilabilir kari
olusmadg icin Sirket pay sahiplerine kar gagmasinin mamkin olmagl, bilanco ile kar
zarar hesaplari toplantiya katilanlarin oyBiylie tasdik edilmesine karar verildi.

- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetcilerin her birinayri ayri ibra edilmelerine oybigiyle
karar verildi.

- 1 yil sture B&imsiz Ds Denetim Kurulgu olarak secilen KPMG AkiBagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebesi Mali MHvirlik A.S.’nin segiminin onaylanmasi toplantiya katilanlarin
oybirligiyle kabul edildi.

- Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Seri: IV No:41 sahbliginin 5. Maddesi kapsaminddli‘kili
Taraflar” yapilanglemler hakkinda Genel Kurula bilgi verildi.

- Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 09.09.2009 tarih v&@8/sayili karari uyarinca verilen rehin,
teminat ve ipotekler hususunda Genel Kurul'a bitgiildi.



- Yonetim Kurulu Bakani ve Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 334. \853Maddelerinde
yazili muamelelerin ifasi hususunda yetki veriimgdrisuldi. Yénetim Kurulu Bgkan ve
Uyelerine sdz konusu muamelelerin ifasi hususurethi weriimesi toplantiya katilanlarin
oybirligi ile kabul edildi.

- Yonetim Kurulu Kararlar ile kabul edilen Akfen Hiihg AS. Kurumsal Yoénetim Uyum
Raporu, Akfen Holding A. Etik Kurallari ve Akfen Holding A. Bilgilendirme Politikasi
hususunda Genel Kurul'a bilgi verildi.

Genel Kurul Toplanti Tutarga 15.06.2011 tarihinde Ankara Ticaret Siciline teedilmis ve Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesinin 20.06.2011 tarih ve 784@il nlishasinda yayinlangtr.

16.06.2011jDO Hisse Devri:

IDO Istanbul Deniz Otobusleri Sanayi ve Ticare8Ain %100 oranindaki hissesi Akfen Holding
A.S., Tepeinsaat Sanayi /., Souter Investments LLP ve Sera Gayrimenkul Watwe Isletme AS.
tarafindan kurulan TASS Denizcilik ve Ytama Hizmetleri Turizm Sanayi ve TicaretSA(“TASS”)
16.06.2011 tarihinde 861 Milyon Dolar kdrgi devir alinmgtir. IDO hisse devri ile ilgili ayrintili
bilgi isbu raporun TASS ile ilgili kisminda mevcuttur.

02.09.2011, Tahvil Kupon Odemesi ve Faiz Orani:

Sirketimiz tarafindan ihra¢ edilen 100.000.000,00 fTitarindaki tahvilin 3.Kupon 6deme dénemine
ili skin 5.550.000,00 TL'lik faiz 6demesi 02.09.201 litaitibariyle yapilmstir. ilgili doneme ilikin
faiz orani %5,55'dir. 02.09.2011 tarihinde tahvitn Kupon faiz 6deme déneminesKin faiz orani
%5,13 olarak kesindistir. Kupon ddemesi 02.03.2012 tarihinde yapilacakti

12.09.2011, Olganusttu Genel Kurul Toplantisi:

Sirket Yonetim Kurulu’nun 16.08.2011 tarih ve 2014/ayili toplantisinda “IMKB’ddslem Goren
Sirketlerin Kendi Paylarini Satin Alimlari SirasindgigulanacaKlke ve Esaslar (10.08.2011 tarih ve
26/767 sayil)” cercevesinde, 14 Mayis 2010 tadkinIMKB’de islem gormeye bgdayan
hisselerimizin, Dinya’da yanan global ekonomik krizlerin etkisi sonucu hatka fiyatinin énemli
oranda altina inngi olmasi, IMKB’de olgan dgerlerin sirket faaliyetlerinin gercek performansini
yansitmamasi ve fiyat dalgalanmalarini azaltmakrdizaeevcut piyasa kaollari deserlendirilerek
IMKB’de hisselerimizin gerek goruldiii takdirde geri alim yapilabilmesine ve bu kapsagetaalim
programinin Genel Kurulumuzun onayina sunulmasia& #arari muateakipSirketimiz esas
sOzlgmesinin 3. Maddesinin tadil§irket hisselerinin geri alinmasi i¢in Yonetim Kunira yetki
verilmesi ve geri alim programinin onaylanmasi iQilaganistl Genel Kurul Toplantisi 12.09.2011
tarihinde gerceklgmistir. Toplantida gagidaki kararlar alinngtir.

- Sirket esas sozpmesinin Akfen Holding AS. Yonetim Kurulu'nun 22.08.2011 Tarih ve
2011/28 sayili Yonetim Kurulu Karari, Sermaye PasasKurulu’nun 25.08.2011 tarih ve
B.02.6.SPK.0.13-00-110-03-02-1656/8323 Sayili okeuT.C. GUmrik ve Ticaret Bakagli
I¢c Ticaret Genel Muduru’'nin 25.08.2011 tarih ve B.21i0G.0.03-00-01/351-02.57624-
83663-1080 sayili izni ile de uygun gorUgdiitizere dgistiriimesine toplantiya katilanlarin
oybirligiyle karar verildi.

- Sirket hisselerinin geri alinmasi iciigirketimiz Yonetim Kurulu'na yetki verilmesine
toplantiya katilanlarin oybigiyle karar verildi.

- Sirket hisselerinin geri alinmasi icin Geri Aim Braminin Yonetim Kurulumuz tarafindan
Onerilen hali ile kabul edilmesine oybiyle karar verildi.

Genel Kurul Toplanti Tutarga 12.09.2011 tarihinde Ankara Ticaret Siciline teedilmis ve Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesinin 15.09.2011 tarih ve 79891 niishasinda yayinlangtr.



28.09.2011]stirak Hissesi ileilgili Yetkilendirme Sozlesmesi:

Akfen Holding ve Tepelnsaat Sanayi A.'nin misterek yonetimde bulunanstiraki TAV
Havalimanlari Holding ve TAV Yatirim Holding hiseei ile ilgili olarak, hisse safn dahil her tirli
stratejik alternatifin tespiti ve @erlendiriimesi amaciyla, yatirrm bankasi CreditsSai Securities
(Europe) Limited ileSirketimiz ve Tepdnsaat Sanayi A.'nin birlikte taraf oldgu bir yetkilendirme
sOzlemesi 28 Eylul 2011 tarihinde imzalangtnr.

27.09.2011, Sermaye Piyasas! Araclditiraci’'na iliskin Yonetim Kurulu Karari:
Sirket Y6énetim Kurulu'nun 27.09.2011 tarih ve 2013 &ayil toplantisinda:

- Sirketimiz esas sozjesinin "Sermaye Piyasasi Aragldhraci" balikli 8. Maddesinin
"Holding, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Wfan ve ilgili mevzuat hikimlerine
gore; Yonetim Kurulunun yetkisinde olmak Gzere, terl borclanma araci, finansman
bonosu, kar ve zarar ortakl belgesi, karastirakli tahvil, pay ile dgistirilebilir tahvil,
katilma intifa senetleri ve sermaye piyasasi avtak kabul edilen ger menkul kiymetleri
ihrac edebilir."seklinde tadil edilmesine,

- Sirket esas stzéenesinin 8. Maddesini tadili icin Sermaye Piyasasriu ve T.C. Gumrik
ve Ticaret Bakangi'ndan izin alinmasina,

karar verilmitir.

S0z konusu madde tadilingirketimiz esas sozéenesindeki butinlgi sa&lamak amaciyla karar
verilmis ve 27.09.2011 tarihinde ilgili esas s@ne tadili icin Sermaye Piyasasi Kurumu'na izin
bagvurusunda bulunulnytur. Genel Kurul 14.10.2011 tarihinde yapgnolup, 30.09.2011 tarihi
sonrasi olaylar bolimiinde yer almaktadir.

30.09.2011 tarihi sonrasi 6nemli gaimeler:

14.10.2011, Olganusttu Genel Kurul Toplantisi:

Sirketimizin Olgganisti Genel Kurulu 14.10.2011 tarihinde gergehigtir. Toplantida gagidaki
karar alinngtir.

- Sirket esas sOzignesinin Sermaye Piyasasi Aracli#iraci balikli 8. Maddesinin, Sermaye
Piyasasi Kurumu’'nun 11.10.2011 tarih ve 9476 saymayl ve T.C. Gumrik ve Ticaret
Bakanlg I¢ Ticaret Genel Mudurgirnin 11.10.2011 tarih ve 1467 sayili izni ile uggu
goruldigu Uzere d@stiriimesine, 538.700 adet olumsuz oyaskisk 167.886.053 adet olumlu
oy ile kabul edilmesine karar verildi.

Sirket esas stziesi 8. Maddesinin yeni metni J Bolimi’nde mevauttu

Genel Kurul Toplant Tutarga 14.10.2011 tarihinde Ankara Ticaret Siciline teedilmis ve Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesinin 19.10.2011 tarih ve 79@li nishasinda yayinlangtr.

Il. TAV Havalimanlari:

01.01.2011 — 30.09.2011:

04.05.2011,TAV Glvenlik Hisse Deuvri:

TAV Havalimanlari Holding’in sermayesine %66,67 mrada sahip oldiu TAV Ozel Guvenlik
Hizmetleri AS.'de, Tepe Savunma ve Guvenlik Sistemleri Sanaginn sirket sermayesinin %33,33
oranini temsil eden hisselerini 6.000.000TL bedmtikginda satin alagani 25.03.2011 tarihinde



aciklams, hisse devrinin 3 ay icerisinde gerceklegini belirtmistir. Bu kapsamda hisse devri
04.05.2011 tarihi itibariyle tamamlanghr. S6z konusu hisselerin glbedeli dgerleme raporu
Uzerinden hesaplanarak belirlentini Hisse devri sonrasinda TAV Havalimanlari Halglin payi
%100 oranina yiikselg)i Tepe Savunma ve Guvenlik Sistemleri Sanayink, TAV Ozel Giivenlik
Hizmetleri AS.’de payi kalmanstir.

04.07.2011,TAV Batumi Hisse Deuvri:

TAV Havalimanlari Holding'in sermayesine %60 oragansahip oldgu TAV Batumi Operations
LLC sirketinde, Aeroser International Holding’in %6 véfan insaat Turizm ve Ticaret A.’nin %10
oraninda olmak Uzersjrket sermayesinin %16’sin1 temsil eden hisselerg87.200 ABD dolari
karsiliginda satin alng| hisse devri 04.07.2011 tarihi itibariyle tamarmhagtir. Hisse devri sonrasinda
TAV Havalimanlari Holding’in TAV Batumi OperationsLC sirketindeki ortaklik orani %60’dan
%76'ya yiikselmi olmustur. Akfeninsaat'insirkette baka bir pay kalmangtir.

08.08.2011,TAV Urban Georgia Hisse Deuvri:

TAV Havalimanlari Holding, sermayesine %66 oranirs#dip oldgu TAV Urban Georgia LLC
sirketinde, Sera Yapi Endustrisi Tic. $anin %5,5 ve Akfeninsaat Turizm ve Ticaret A.'nin %4,5

oraninda olmak Uzergjrket sermayesinin %210’unu temsil eden hisselei@%83.000 ABD dolari
kargiiginda satin almgi ve hisse devri 08.08.2011 tarihi itibariyle tamanthstir. Hisse devri
sonrasinda TAV Havalimanlari Holding'in ortaklik amn %66’dan %76'ya yukselgtir. Akfen

Insaat'insirkette baka bir pay! kalmangtir.

08.08.2011, Medine Havalimani'na Teklif Verilmesi tkkinda:

TAV Havalimanlari Holding, Suudi Arabistan’in Medirsehrinde bulunan Medine Uluslararasi
Havalimani icin, yerel otorite olan Suudi Arabist&ralligi Sivil Havacilik Genel Mudurlgi
(General Authority of Civil Aviation — “GACA”) tarandan gletim siresi 25 yil olarak diizenlenen
ihaleye, Saudi Oger Ltd. ve Al Rajhi Holding Groilg birlikte teklifini sunmutur. Her birsirketin
esit pay! bulundgu konsorsiyumda TAV Havalimanlar Holding'in pay31ir. Medine Havalimani
ihalesine ilgkin olarak Suudi Arabistan Krafh Sivil Havacilik Genel Mudurlgl tarafindan yapilan
degserlendirme sonucunda, TAV Havalimanlari Holdingdahil oldygu konsorsiyumun en iyi teklifi
veren taraf oldgu 08.08.2011 tarihinde ilan edilgtr.

26.08.2011, Kurumsal Yonetim Derecelendirme RevizyoRaporu:

Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsabnétim ilkelerine uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunalyslararasi derecelendirme kurgiuISS
Corporate Services tarafindan “Donemsel Revizyon rukisal Derecelendirme Raporu”
tamamlanmytir. TAV Havalimanlar’’'nin, 31.08.2010 itibariyle08B5 (10 Uzerinden 9,03) olan
Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu, kurumsal yiome verilen 6nem ve uygulama alanindaki
kararhlik ile birlikte, 26.08.2011 tarihi itibadiy 90,96 (10 Uzerinden 9,09) olarak yukari yonkize
edilmigtir.



30.09.2011 tarihi sonrasi 6nemli gaimeler:

29.10.2011, Medine Havalimanimtiyaz Sozlgmesiimzalanmasi Hakkinda:

Medine Uluslararasi Havalimani'nin Yap-Deviget modeli gercevesinceslétme hakkini iceren
sOzlgme 29.10.2011 tarihinde konsorsiyum ve GACA arasintzalanmytir.

Halihazirda yillik 4 milyon yolcu kapasitesine gabian Medine Havalimani'nin kapasitesi, 2015 yili
ilk yarisina kadar yapilmasi planlanan yeni teriibaasi ile birlikte yilda 8 milyon yolcu
kapasitesine cikarilacak olup, toplam yatirim tatar1 - 1,5 milyar ABD Dolari seviyesinde olmasi
ongorulmektedir. Havalimaninin mevcut hali ile dealinip, yeni terminal binasigasina 2012 yilinin
ilk yarisinda bglanmasi planlanmaktadir. Yeni terminal binasi tataaana kadar mevcut terminal
binasi ile hizmete devam edilecekfigletim suresi boyunca yolcu fiaa hizmet bedeli hem giden
hem de gelen gihat yolcular icin 80 SAR (yakjgk 22 ABD Dolari) olarak belirlenngiir. 2037 yih

ilk yarisina kadar surecek olan havalimagietim hakki suresince, Medine Havalimani'nin yillik
cirosunun %54,5'i yerel idareye imtiyaz bedeli alkaédenecektir.

Il. TAV Yatirim:

01.01.2011 - 30.09.2011:

06.02.2011, Abu Dabi Kazik Yapim Projesthalesi:

Abu Dabi kazik bglarl yapim projesinin ihalesi Ocak 2011'de kazamloiup, belirtilen proje TAV
Insaat'in Abu Dabi'deki ilk projesidir. 06.02.2011 iminde insaata bglanmstir. Proje, Abu Dabi
Uluslararasi Havalimani projesinin bir parcasidu nedenle Abu Dabi Uluslararasi Havalimani
projesine bir gig niteligi tasimaktadir.

Subat 2011, Libya'daki Gelismeler Hakkinda:

Libya’daki gelsmeler yakindan takip edilmektedir. Micbir sebeptedeniyle, Trablugantiyesi
bosaltiimis ve santiyede cadan kciler Subat 2011 sonu itibariyla kendi Ulkelerine dénbaidir.
Uygun kaullarin olismasi durumunda gaata bglanmasi planlanmaktadir.

02.07.2011, Libya Projeleri ileflgili Yaptinm Kararnamesi:

02.07.2011 tarihinde onaylanan “Bitais Milletler Guvenlik Konseyi’'nin 1970 ve 1973 Sayili
Kararlari Cercevesinde Hazirlanan Karar (Karar Nasia 2011/2001; Karar Tarihi: 21.06.2011;
Resmi Gazete Tarihi: 02.07.2011; Resmi Gazete 6a&1982)” yaptirim kararnamesi Madde 5 (4)
bendinde:

“BMGK tarafindan 1970 ve 1973 sayili kararlarda @nigen yaptirimlari ortadan kaldiracak yeni bir
karar alinincaya kadar, 1973 sayili Kararin 27maddesi hikimleri de g6z éninde bulundurularak,
Tiark vatandglari ve Tirk kanunlarina tabi olan gergcek veya ktikagiler adina, Libya'da yerjgk
gercek veya tlzel iler ile bunlarin adina veya yonlendirmesiyle hatekden gercek veya tizel
kisiler lehine verilm§ olan teminat mektuplarindan kaynaklanan tazmiaplali dikkate alinmaz.”
denmektedir.

TAV Yatinm Holding'in Libya'daki Tripoli Uluslaraasi Havalimani ve Sebha Uluslararasi
Havalimani igaatlari yukaridaki kanun kapsamindagelendiriimektedir. Belirtilen projeler igin
avans ve kesin teminat mektubu diizenleyen yabamdkdar Birlemis Milletler kararlarina istinaden
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mektuplarin tazmin taleplerine ambargolar kalkamaambargolarin kalkmasindan sonra bir sire
olumsuz yanit vereceklerini belirtgherdir. Tlrk Bankalar ise Bakanlar Kurulu kararrgavesinde
cevap vereceklerini belirtrgierdir.

30.09.2011 tarihi sonrasi 6nemli gaimeler:

20.10.2011, Libya'daki Son Ge$imeler Hakkinda:

20 Ekim 2011 tarihinde Muammer Kaddafi'nin olduriésn ile Libya'daki 42 yillik Kaddafi rejimi
sona ermitir. Ulusal Geg Konseyi Uyeleri tarafindan yeni hikimeti gllirma calgmalari devam
etmektedir. Turk Hukimeti'nin Ulusal GacKonseyi ile olan ikkileri ve destekleri de goz dninde
bulundurularak,Subat 2011'de ayaklanmalar nedeniyle durdurulan &ilproje iaatlarinin kisa
vadede tekrar Biamasi ongorilmektedir. Geri danile ilgili gelismeler yakindan takip edilmektedir.

29.10.2011, Medine Havalimanimtiyaz Sozlgmesi veinsaat isleri:

Medine Uluslararasi Havalimani'nin Yap-Devigeét modeli cergcevesincelétme hakkini iceren
sOzlgme 29.10.2011 tarihinde konsorsiyum ve GACA arasintzalanmytir.

1 milyar USD ile 1.5 milyar USD arglinda olmasi beklenen toplam yatirim Konsorsiyunaldatri
Saudi Oger ve Al Rajhi Suudi Arabistan Krgilive TAV Yatirm Holding arasindasié olarak
yiiklenilecektir. Yap-Devreislet ihale siireci tamamlandiktan sonra TAV Yatiriolding’in mevcut
bakiye § hacminde sz konusu projenin etkisi ile 350 mily#®D ile 500 milyon USD arasinda arti
olacaktir.

Kasim 2011, Teklif Verilenihaleler Hakkinda:

19 Ekim 2011 tarihinde yapilan Suudi Arabistan Helar Jet Sevk Merkezi ( jet motorlarinin
bakiminin yapilaga bina isaati) ihalesine teklif verilngtir, sonu¢ beklenmektedir. 28 Ekim 2011'de
yapilmasi planlan Kurumoch Uluslararasi HavalimaGamara / RUSYA ihalesinin 7 Kasim 2011
tarihine ertelendi bilgisi alinmstir. 25 Ekim 2011'de yapilmasi planlana Kenya Nairdomo
Kenyatta Uluslararasi Havalimani Dizayn gaatihalesi ise 27 Kasim 2011 tarihine ertelegtimi
Bunun yani sira Kuveyt Uluslararasi Havalimani ésgl Abu Dabi Uluslararasi Havalimani Orta
Terminal Binas! igaat kleri ihalesi ve Katarda PMS Viyadiknsaat! ihalesi 13 Kasim 2011
tarihinde, Umman-Sohar Uluslararasi Havalimanigbiaike 28 Kasim 2011 tarihinde yapilacaktir.

IV. Mersin Uluslararasi Limani (MIP):

01.01.2011 - 30.09.2011:

01.01.2011, MIP Taeron Personeli:

MPO tgeronunun personeli MIP biinyesine aligimive konteyner i¢i doldurma kaltma hizmeti 1
Ocak 2011 tarihinden itibaren MIP tarafindan veeym balanmstir.

01.01.2011, Liman Hizmetleri KDV Uygulamasi:

1 Ocak 2011 tarihinden itibaren ISPS, konteynerdgium-bgaltim, konteynir i¢ci sglamlastirma,
sggutmall konteynir izleme, yakit ikmali, tarti, gurkrinuayenesi, montaj/demontaj, ambalajlama,
kamyon ici yukleme/bgaltma, kamyon fuzulisgal bedeli, liman gigi bedeli, deniz araci kira bedeli
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hizmetlerine %18 oraninda KDV uygulamasingldmamstir. Bu gelsme ile birlikte sirketin KDV
tahsilati artmytir.

18.03.2011, Otomotivithalati:

18 Mart 2011 Cuma guni resmi gazetede yayinlana@teeotiv ihtisas Gumrgli Uygulamasi’nin
Mersin Gumrik Mudurlgd’nden yapilmasina gkin teblig geregince, daha dnce sadece Turkiye'nin
batisinda gerceldérilebilen otomotiv ithalati bundan bdyle Mersied de yapiimaya kEmistir.
MIP, bdlgede bu izne sahip tek limandir.

22.07.2011, OTV ve KDV'siz Akaryakit Sai:

22 Temmuz 2011 itibariyla, Mersin Limanr’nda faely gecen Petrol Ofisi istasyonu ile Mersin
Limanr'nda ihracat amach Uriinstgan &ir vasita araclarina OTV’siz ve KDV'siz akaryakatsi

ihracatciya hem de Tirkiye ekonomisine ciddi bsatauf imkani getirmesi beklenmektedir.

V. TASS Denizcilik ve Ulgtirma Hizmetleri Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. (TASS):

01.01.2011 - 30.09.2011:

16.06.2011jDO ihale Sireci ve Hisse Devri:

IDO istanbul Deniz Otobusleri Sanayi ve Ticare$.fisselerinin 100% blok satyontemi ile agilan
ihaleye Akfen Holding AS. (%30), Tepdnsaat Sanayi A. (%30), Souter Investments LLP (%30) ve
Sera Gayrimenkul Yatinm viletme AS. (%10) Ortak Gigimi olarak 8 Nisan 2011 tarihinde 861
Milyon Dolar ile en yiksek teklif verilngtir.

Ihale ile ilgili Rekabet Kurulu vestanbul Biiyiikehir Belediyesi Meclis onaylari Mayis 2011
tarihinde tamamlanrgtir.

Istanbul Buyuksehir Belediyesi ("IBB")' nin hissedatdugu IDOIstanbul Deniz Otobusleri Sanayi
ve Ticaret A.S. ("IDO")'nin %100 oranindaki devinremasi amaciyla Akfen Holding 8., Tepe
Insaat Sanayi /., Souter Investments LLP ve Sera Gayrimenkul Watwe Isletme AS. tarafindan
TASS Denizcilik ve Ulgtirma Hizmetleri Turizm Sanayi ve Ticaret $A.(“TASS”) kurulmustur.
Musterek yonetime tabi TASS’da Akfen Holding'in pay! 80 olup, 15.06.2011'de 63.270.000 TL
tutarindaki Akfen Holding sermaye payi 6destmi TASS ile IBB ve dger hissedarlari arasinda Hisse
Satg SOzlgmesi 16.06.2011 tarihinde imzalagmsaty bedeli olan 861 Milyon Dolar édengnve
IDO hisseleri devri tamamlangtir.

01.07.2011, Dinamik Fiyatlama Uygulamasi:

1 Temmuz 2011 tarihinden itibaren Yenikapi-Bandifrattiinda 8 Austos 2011 tarihi itibariyle batin
hizli feribot hatlarinda ve Deniz Otobusi§ tatlarinda dinamik fiyatlama uygulamasina gegilimi
Istanbul Buylkehir Belediyesi Ulam Koordinasyon Merkezi'nin (UKOME) onayi ile 153Astos
tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere Deniz Owibic hatlar Gcret tarifelerinde ve Sirkeci-Harem
Araball Vapur i¢ hatlar tarifelerinde %6 ile %1Asmda dgisen oranlarda tarife agtisglanmstir.
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22.09.2011, Kredi Stzlgnesi ve Temlik:

IDO’nun %100 Ozellgirmesi kapsaminda Garanti, Vakifbarik Bankasi, TSKB ve Denizbank’tan
kredi kullanilmstir. flgili kredi 700.000 Dolar ve 50.000 Dolar olmak izeki kisimdan ibarettir.

Ilgili kredi 22 Eylul 2011 tarihinde tadil edilgiolup 15 Haziran 2011 tarihinde Ana krediyi
kullandiran bahsi gecen bankalar kredi bakiyesih@®.000 Dolar'lik kismini EBRD’ye temlik
etmistir.

27.09.2011IDO Yiyecek veicecek Hizmetleri:

TASS Denizcilik ve Ulatirma Hizmetleri Turizm Sanayi ve Ticaret $A.ile BTA Havalimanlari
Yiyecek ve igecek Hizmetleri A§., 27.09.2011 tarihinde %50 ortaklik ile BTA Derviari ve
Limanlari Yiyecek veigecek Hizmetleri Turizm Sanayi ve TicaretSAsirketini kurmuslardir. Ilgili

sirket IDO sirketinin yiyecek hizmetlerini yerine getirmek tzekurulmugtur.

29.09.2011, Toplds Sozlgmesiimzalanmasi:

IDO Istanbul Deniz Otobusleri Sanayi ve Ticare$ Ale Turkiye Denizciler Sendikasi arasinda Toplu
Is Sozlgmesi 29 Eylul 2011 tarihinde imzalangimi. imzalanan toplusi s6zlgmesi 260 gemi adami
ve 132 kara personeli olmak tzere 392 sendikgilyiikapsamaktadir.

30.09.2011 tarihi sonrasi 6nemli gaimeler:

25.10.2011, Araba Vapuru Satin Alinmasi:

Yogunluga katki sglamak ve Eskihisar — Topgular ile Sirkeci — Hareatldrinda kullaniimak tzere
62 arag ve 541 yolcu kapasiteli Bozcaada 1 genasiagkalell Ozel idaresi’nden 754.000 TL'ye 25
Ekim 2011 tarihinde satin alingtir.

VI. Akfen HES:

01.01.2011 - 30.09.2011:

09.02.2011, Laleli Baraji-HES Uretim Lisans:

Laleli Baraji-HES projesinin elektrik tretim lisarSubat 2011 tarihinde alingtir.

01.04.2011, Camlica lll HES Projesi Gegici Kabul v&neriji Uretimi:

Akfenhes Yatinmlari ve Enerji Uretim ®.nin basli ortakligi Camlica Elektrik Uretim 4.'nin,
Kayseri' de bulunan, Enerji Piyasasi Diizenleme Ku(&PDK) tarafindan verilen EU/778-1/643
lisans numarali, 25.81 MW kurulu giice ve 94.47 GWhk enerji Uretimine sahip CAMLICA Il
HES PROJERiin T.C. Enerji Bakany tarafindan gecici kabulii yapilshr. S6z konusu HES
01.04.2011 gece yarisindan itibaren enerji Urebagkamistir.

07.04.2011, Otluca | HES Projesi Gegici Kabul ve Enji Uretimi:

Akfenhes Yatirimlari ve Enerji Uretim &.nin bali ortakligi Beyobasi Enerji Uretimi A.'nin,
Mersin-Anamur' de bulunan, Enerji Piyasasi Dizeelédarulu (EPDK) tarafindan verilen EU/1245-
3/894 lisans numarali, toplam 44,72 MW kurulu giree207,64 GWh yillik enerji Gretimine sahip
OTLUCA HES PROJEB nin, ilk kismi olan 38,32 MW kurulu giice ve 16®,B1Wh yillik enerji
Uretimine sahip OTLUCA 1 HES Projesi' nin T.C. BneBakanlg! tarafindan gecici kabul
yapiimgtir. OTLUCA | HES 07.04.2011 gece yarisindan itdyaticari enerji Gretimine gemistir.
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06.05.2011, Saragbendi HES Projesi Gegici Kabul Enerji Uretimi:

Akfenhes Yatirimlari ve Enerji Uretim 8.'nin bal ortakligi Camlica Elektrik Uretim 4.'nin,
Sivas' da bulunan, Enerji Piyasasi Diizenleme KUfBRDK) tarafindan verilen EU/472-1/536 lisans
numarali, toplam 24,01 MW kurulu giice ve 86,13 GWhk enerji iiretimine sahip SARACBEND
HES PROJEB nin T.C. Enerji Bakanfi tarafindan gegici kabulu yapilsir. SARACBEND HES
06.05.2011 gece yarisindan itibaren ticari enegiitnine balamistir.

19.05.2011, Karasu | HES Projesi Gegici Kabul ve Emji Uretimi:

Akfen Holding b&li ortakliklarindan Akfenhes Yatirimlari ve Enegretim A.S.’nin basli ortakligi
Ideal Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret$¥nin, Erzurum’da bulunan 3,73 MW kurulu giice ve (3
GWs yillik enerji Uretimine sahip KARASU 1 HES Resj’'nin T.C. Enerji Bakani tarafindan gegici
kabuli yapiimgtir. KARASU | HES 19.05.2011 gece yarisindan itdyarticari enerji tretimine
baglamistir.

03.06.2011, Karasu Il HES Projesi Gegici Kabul ve ierji Uretimi:

Akfenhes Yatirimlari ve Enerji Uretim 8.'nin bali ortakligi ideal Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin, Erzurum' da bulunan, Enerji Piyasasi Diizeeléurulu (EPDK) tarafindan verilen EU/594-
4/596 lisans numarali, 3,09 MW kurulu giice ve 198Xh yillik enerji Uretimine sahip KARASU Il
HES PROJERin T.C. Enerji Bakanfi tarafindan gecici kabulii yapilghr. KARASU Il HES
03.06.2011 gece yarisindan itibaren ticari enegfitnine balamistir.

13.07.2011, Otluca Il HES Projesi Gegici Kabul ve ierji Uretimi:

Beyobasi Enerji Uretimi A.' nin, Mersin-Anamur'da bulunan, Enerji Piyasagiz&nleme Kurulu
(EPDK) tarafindan verilen EU/1245-3/894 lisans ntahatoplam 44,72 MW kurulu giice ve 207,64
GWh yillik enerji tretimine sahip OTLUCA HES PROJESIN, ikinci kismi olan OTLUCA Il HES
Projesi' nin T.C. Enerji Bakagh tarafindan gegici kabult yapilgir. OTLUCA 1l HES 13.07.2011
gece yarisindan itibaren ticari enerji Uretimingldraistir. Boylelikle Otluca HES projesinde 41.36
MW kurulu gi¢ ve yillik 198.39 GWs enerji Uretimgasitesine ukalmistir.

05.08.2011, Karasu 4.3 ve Karasu 5 HES ProjeleriniBnerji Uretimi:

Akfenhes Yatirimlari ve Enerji Uretim 8.'nin basl ortakligi ideal Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret
A.S'nin, Erzincanili Tercanilgesinde bulunan Karasu 4.3 ve Karasu 5 HES Projétari enerji
Uretimine balamistir. Karasu 4.3. HES Projesi Enerji Piyasasi Dizew Kurulu (EPDK) tarafindan
verilen EU/1813-15/1459 lisans numarasi ile Uretapmakta olup, 3,71 MW kurulu giice ve yillik
16,89 GWs enerji Uretim kapasitesine sahiptir. Kar& HES Projesi ise EU/1062-3/783 lisans
numarasi ile elektrik Uretimi yapmakta olup, 4.08Wkurulu glce ve yillik 23.16 GWSs eneriji Uretim
kapasitesine sahiptir.

16.09.2011, Bguntu HES Projesi Gegici Kabul ve Eneriji Uretimi:

AkfenHes Yatirimlari ve Enerji Uretim AS.'nin bali ortakligi Beyobasi Enerji Uretimi A.' nin,
Mersin-Anamur' da bulunan, Enerji Piyasasi Dizeelédarulu (EPDK) tarafindan verilen EU/1245-
3/894 lisans numarali, toplam 44,72 MW kurulu giree207.64 GWh yillik enerji Gretimine sahip
OTLUCA HES PROJEBin, son kismi olan BGUNTU HES Projesi (kurulu gii¢ 3.36 MW - yillik
enerji dretimi 9.25 GWh)'nin T.C. Enerji Bakahlitarafindan 16.09.2011 tarihinde gecici kabull
yapiims ve santral mevzuata uygun olarak 24:00 itibartidari enerji Uretimine bdamistir.
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Eyliil 2011, Sekiyaka HES Projesinsaat Faaliyetlerine Baslanmasi:

AkfenHes Yatirimlari ve Enerji Uretim AS.'nin bali ortakligi Beyobasi Enerji Uretimi A.' nin,
Mugla-Fethiye’de bulunan 3,46 MW kurulu gice ve 168Wh yillik enerji Uretimine sahip
SEKIYAKA HES projesinde Eyliil ayinda $aata bganmstir.

20/28.09.2011, Tepe ve Yuvarlakcay HES Projeleri'reki Gelismeler Hakkinda:

Daha oOnceki aylarda yatirrm programimizda bulunaivaylakcay projesi stregelen davalar ve
cevresel tepkiler sebebiyle projenin fizibilites dikkate alinarak lisansin sona erdiriimesi ve ihan
Mektubunun iadesi talebiyle EPDK'ya yapiiz bgvuru 28 Eylul 2011 tarihli yazili cevaplari ile
uygun bulunmeg ve proje portféyimizden cikarilghr. Benzersekilde siregelen davalar ve artan
proje maliyetleri nedeniyle Tepe HES icin de EPDK'0 Eyliul 2011 tarihinde lisans iptali ve
teminat mektubumuzun iadesi igingarusu yapilmy ve kreditorlere sdanan kredinin iptali igin 26
Ekim 2010 tarihinde yazil talepte bulunulgtwr.

30.09.2011, Uretime Gegen Hidroelektrik SantralleriToplam Uretim ve Kapasite Bilgisi:

Akfen Holding AS., yatirrm programina uygusekilde HES santrallerini ticari enerji Uretimi igin
devreye almaya devam etmekte olup, 30.09.2011rilea bash ortakliklari vasitasiyla faaliyet
goOsterdgi hidroelektrik santrallerinde toplam 115,02 MW ulur giic ve yillik 497,71 milyon GWh
enerji Uretim kapasitesine ghaistir.

VII. Akfen Enerji Yatirimlari:

01.01.2011 - 30.09.2011:

Agustos — Eyliil 2011, Mozaik ve Tgiktepe RESThale Sonuclari:

Diger yenilenebilir enerji projeleri kapsaminda Hatgmandg'nda 36 MW'lik Mozaik RES ve
Hatay Belen'de 30 MW!'lik khktepe RES icin lisans kaurusu yapilmgtir. TEIAS tarafindan
Tasliktepe RES icin 19 Bustos 2011, Mozaik RES icin ise 13 Eylul 2011 tadie dizenlenen
yarismalar Akfen Rizgar Enerjisi ve Ticaret$Alehine sonuglanmamplup lisans bgurulari iptal

edilmigtir.

30.09.2011 tarihi sonrasi 6nemli gaimeler:

01.11.2011, Mersin Arsa Sagl ve Dg@algaz Santrali:

Ozellgtirme Idaresi Bakanligi tarafindan "Sagi yontemi ile ozellgtirilmek (izere ihale edilen
"Maliye Hazinesi Adina Kayitli Mersiili, Akdeniz ilgesi, Karaduvar Mahallesi, 1503 No.'lu Parselde
Bulunan 58.000,00 fyuizélciimlii Tainmaz" icin en yiiksek tekl§irketimizin bagl ortakligi Akfen
Enerji Yatinmlar Holding AS. basli ortakligi olan Akfen Enerji Uretim ve Ticaret Anoni§irketi
tarafindan verilmtir.

Ozellgstirme Yiiksek Kurulu, Maliye Hazinesi adina kayMersin/Karaduvar arsasinin Akfen Enerji
Uretim ve Ticaret AS.'ye satgina 01.11.2011 tarihinde onay vesmie karar Resmi Gazete'nin
01.11.2011 tarihli sayisinda yayimlagtm

Akfen Enerji Uretim ve Ticaret Anonir§irketi' nin ihale konusu arazi tizerinde, 450 MW Wur
glce, yillik 3.262,5 milyar kW saat Uretim kapasite sahip olacak, galgaza dayall bir elektrik
Uretim santrali (Mersin Kombine Balgaz Santrali ) kurmak amaciyla, 11.04.2008 tadki Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumuna yapilan Uretim lisaag/uousu mevcut olupSirketimiz adina
12.01.2010 tarihinde CED Olumlu Belgesi aligtm Yatirrmin 800 MW kurulu giic kapasitesine
¢cikma opsiyonu bulunmaktadir.
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VIII. Akfen GYO:

01.01.2011 - 30.09.2011:

01.01.2011, Kredi Tahsis S6z¢enesi Faiz Orant:

Akfen GYO, Turkiye otel projelerinin finansmanin®allaniimak tzere imzalagh 100 milyon Avro
deserindeki kredi tahsis sozlmesinin faiz oranini Tirkiyels Bankasi ve TSKB ile vargh
mutabakata gore 1 Ocak 2011 tarihi itibariyla Bori- %4.75'den Euribor + %3.75 oranina
distrmistar.

02.02.2011jzmir ibis Otel Kira S6zlesmesi:

Akfen GYO, 2Subat 2011 tarihinde 2012 yilinda faaliyete gegrpémilanan 140 odaizmir Ibis otel
projesi icin Accor S.A.stiraki olan Tamaris Turizm A. ile 25 yillik bir kira s6zlgmesi imzalanstir.
Tamaris AS.’nin s6zlemeyi 10 yil erken sona erdirme ve 10 yil uzatmakhbklunmaktadir.

23.02.2011, KKTC Bafrailinde Konumlu Arsanin Devri:

Akfen Insaat ile KKTC Tarim ve Dgal Kaynaklar Bakang arasinda 30 Aralik 2010 tarihinde
imzalanan s6zkne uyarinca; KKTC, Bafra ili, P/H XVI 1'de bulun&8/2/1/1 + 23/4 nolu parselde
yer alan 224,556 frbiyukligtindeki turizm imarl arazi 49 yillik siire ile Akfdnsaat'in kullanimina
tahsis edilmitir. ilgili s6zlesmenin Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakii A.S.'nin %100 tiraki olan
Akfen Gayrimenkul Ticareti vdnsaat'a devredilmesine karar verignolup, 23 Subat 2011 tarihli
KKTC Bakanlar Kurulu karari ile devir onaylangtir.

07.02.2011, Esas Sozlae Deisikli gi ve Sermaye Arttirimi:

Akfen GYO, SPK'nin 7Subat 2011 tarih ve B.02.1.SPK.0.15-325.06-141 /71d&marall ve Sanayi
ve Ticaret Bakang’'nin B.14.0.TTG.0.10.00.01/351.01-59012-18162/8@@naral izin yazilari ile
esas sozkme deisikli gi yapms olup, 16Subat 2011 tarihinde tescil edilen bugdéklik kapsaminda
kayith sermaye tavanini her biri 1-(bir) TL itibhategerde 200.000.000 adet paya boligrad0.000

TL'sindan her biri 1-(bir) TL itibari dgerde 1.000.000.000 adet paya b6ligriiD00.000 TL'sina
arttirmstir.

11.05.2011Sirket Hisselerinin Halka Arzi:

Sirketimiz bazli ortakligi Akfen GYO AS.' nin hisselerinin halka arzi ¢ercevesinde 5-6 &011
tarinlerinde toplanan talep neticesinde halka dyatif 2,28 TL olarak belirlenrgfir. Toplam
166.301.486 adet hisse alimi icin talep gelolup, 54.117.500 TL nominal gerli pay halka arz
edilmis, halka arz buydkigi 123.387.900 TL (18.507.900 THirketimize hisse satigeliri ve
104.880.000 TL Akfen GYO' ya sermaye olmak Uzetajak gerceklgmistir. Boylece Akfen GYO
A.S."' nin 138.000.000.-TL olan sermayesi 184.000.0Q0.ye ¢ikms, 46.000.000.-TL sermaye aiti
gerceklgmistir. 8.117.500.-TL nominal derli, 8.117.500 adeirketimize ait hisse ortak satiolarak
satiimgtir. Akfen GYO AS. yasal mevzuat uyarinca gereken minimum halkdia@kani olan % 25'i
sgglamistir. Akfen GYO AS.'nin halka acikhk orani %29,41' diSirketimiz ek sai hakkini
kullanmams olup, Akfen GYO AS.' deki pay! halka arz sonrasi % 51,72' dir. 32091 itibariyle
fiyat istikrarini sg@lamak Uzere Akfen Holding'in %4,37 oraninda hissgegiri almasi ile Akfen
Holding'in Akfen GYO icindeki payl %56.1 olngtur.

22.06.2011fstanbul Karakoy Arsasi ve Novotel Projesi:

Akfen GYO,Istanbul Karakdy'de proje ggirmek tizere %70 ortaklikla Akfen Karakdy Gayrimeahk
Yatirimlari veinsaat AS. unvanli 6zel amagli bir lgh ortaklik kurmutur. Sirket Istanbul Karakoy'de
bulunan 3.428 m? arsa Uzerinde 4 veya daha yukseizly otel projesi gefitirmek Uzere Vakiflar
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Genel Mudurlii ile 49 yilligina imzalanny kiralama sézlgmesini 22.06.2011 tarihinde devragtm.
Bu arsa lUizerinde 200 odali bir Novotel yatirimionoje ve planlama ¢camalari devam etmektedir.

21.07.2011, Ankara Esenlyga Arsasi ve Havalimani Otel Projesi:

Esenbga Havalimani'na 2 km mesafede bulunan ve protokduna cepheli 14.443 m?2 arsa,
4.500.000 TL bedellSirketimiz Akfen Gayrimenkul Yatirirm Ortalgh A.S. tarafindan 21.07.2011
tarihinde satin alinrgtir. Arsa Uzerinde 125-180 odali bir otel projesiggklatirilerek yine stratejik
ortagimiz Accor S.A ile uzun dénemli kira soghaesi ile letiimesi amaclanmaktadir. Proje, arsanin
konumu itibariyle havalimani oteli olma 0zellikleri de tgiyacak ve bu kapsamda Esepao
Havalimanr’na da hizmet verebilecektir.

29.07.2011, Russian Hotel Investment BV Hisse Deuvri

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakh A.S.'nin %2100 bal ortakligl olan Akfen Gayrimenkul Ticareti
ve Insaat AS. %50'sine sahip olg Hollanda'da bulunan Russian Hotel Investment BVRussian
Property Investment B\irketlerinin, Kasa Investments BV'ye ait %45 hisse%.352.000 Euro
bedelle devralmtir. Russian Hotel Investment BV Samara |bis Otéjroslavl Ibis Otel ve
Kaliningrad Ibis Otel projeleri ile ilgili kurulmuolansirketlerin, Russian Property Investment BV ise
Samara Ofis projesi ile ilgili kurulmguolan sirketin %100 hissedaridir. Deviglemleri 29.07.2011
tarihinde tamamlanmive Akfen Gayrimenkul Ticareti vénsaat AS.'nin Russian Hotel Investment
BV ve Russian Property Investment BV'deki hissenlara %95'e yikselngtir.

17.08.2011, Hisse Geri Alim Programlnﬂiskin Yonetim Kurulu Karari:

Akfen GYO 17.08.2011 tarih ve 2011/36 sayili YometKurulu Toplantisinda Sermaye Piyasasi
Kurulunun 10.08.2011 tarih ve 26/767 sayiMKB'da Islem GorerSirketlerin Kendi Paylarini Satin
Almlar Sirasinda Uygulanacdke ve Esaslar'in (n) maddesi ve alt bentleri geggandeSirketin
Genel Kurulundan Yoénetim Kuruluna yetki alinmasirmaman kaybettirege 11 Mayis 2011
tarihindeIMKB'da islem gérmeye bgayan Sirket hisselerinin, Diinya'da yanan global ekonomik
krizlerin etkisi sonucu halka arz fiyatinin onengianda altina inrgi olmasi, IMKB' de oluan
deserlerin Sirket faaliyetlerinin gercek performansini yansunas ile "makul gerekcelerin®
olustugundan hareketle, fiyat dalgalanmalarini azaltmakerdéiz mevcut piyasa kollari
degerlendirilerekIMKB'de hisselerimizin gerek gorilgu takdirde geri alim yapilabilmesine karar
verilmistir.

Bu kapsamda geri alim icin ayrilan fongirket kaynaklarindan ve faaliyetlerinden yaratilaca
gelirlerden kagilanmak Gizere, toplam tutarinin tst limitinin 2@MAMO0 TL olmasina, yasal mevzuatin
izin verdigi azami orana kadarlem yapabilmek Utzere, 0 TL alt ve 2,28 TL Ust fiyaitleri
icerisinde Yonetim Kurulu tarafindan gerek gori@didde geri alim yapilmasina karar vergtii

08.09.2011, Yaroslavl Ibis Otel Aciu:

177 odal Yaroslavl Ibis Otel 8 Eylul 2011 tarihendbayin Cumhurig&animiz Abdullah Gul'tin
katilimiyla kletmeye acilngtir. Yarsolavibis Otel Akfen GYO’nun Rusya’daki ilkbis otelidir.

30.09.2011 tarihi sonrasi 6nemli gaimeler:

01.11.2011, Moskova Ibis Otel Hisse Satve Kira Sozlgmeleri:

Akfen GYO, 4 Subat 2011 tarihinde Moskova'’nin merkezinde ygklebir arsada hak sahibi olan
Dinamo- Petrovskiy Park XXI Vek-MS Limite@irketinin %100 hissesine sahip olan Keramit
Financial Company B.V.I (“Keramit B.V.I§rketinin hisselerini satin almak Uzere, KeramiVBin
sahibi olan Horus International B.\irketi ile hisse sa$i sbzlemesi imzalangtir. S6z konusu
sOzlame 1 Kasim 2011 tarihinde taraflarca tadil editimi S6zleme uyarinca, 14 Kasim 2011
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tarihine kadar Kremeit B.V.| hisselerinin Akfen GYi@rafindan Hollanda’da kurulan HDI tarafindan
satin alinmasi planlanmaktadir.

12 Nisan 2010 tarihinde ACCOR SA ile imzalanan afimeye gore bu arsa Uzerinde
gerceklatiriimesi planlanan 480 odal Ibis otel projesinickira sartlari su sekilde belirlenmgtir:
Sozleme slresi otelin faaliyete fdama tarihinden itibaren 25 yil olacaktir. Accor '8& bu
sozlemeyi 10 yil erken sona erdirme ve 10 yil uzatmakhddulunmaktadir. Accor SA ile varilan
mutabakata gore Moskova projesinin kira geliri oo %25’inin altina dg§memek sarti ile
diuzeltilmis yilhk otel karinin %85’iseklinde olacaktir. Dizeltilngi otel kari hesabinda Brit Kar
Marjindan cikarilan %4'luk Accor payinin ilk 2 set, %4’lik FF&E rezervinin ilk sene %1, ikinci
sene %2, tg¢unci sene %3 ve dordinci seneden iti¥@&teolmasi kararfariimistir. Kira s6zlamesi
henlz imzalanmartir.

02.11.2011, Euromoney Dergisi'nin Tirk Gayrimenkul Sektériinin "En lyilerine" Verdi gi
Oduiller:

1969 yilindaingiltere’de kurulan ve halihazirda 172 ulkede, rfinave § diinyasi ile sermaye
piyasalarinin en énemli yayini haline gelen EuroeyoDergisi, ¢gitli sektorlerde kiresel, bolgesel ve
Ulkeler bazinda asairma ve anketler dizenlemekte ve eldegetieriler isiginda baari ddulleri
vermektedir. 2005 yilindan bu yana, gayrimenkul apalarini da bu camalara dahil eden
Euromoney, Euromoney Gayrimenkul Odiilleri 2011 kapsida, diinyanin 7 bélgesi ve 53 iilkesinde
uzmanlara sorular yoneltgtir. Turkiye'den 55 kurulgun katilimiyla gercekidirilen aratirma
sonucunda 19 kategoride sektdriin egahfi oyunculari belirlenngtir. "Gelistirici" basligl altinda,
"en iyi otel/ konaklama" kategorisinde Akfen Gayenkul Yatirirm Ortakil A.S. odile layik
gOralmigtar.

IX. Akfen Insaat:

01.01.2011 - 30.09.2011:

23.02.2011, KKTC Bafrailinde Konumlu Arsanin Devri:

Akfen Insaat tarafindan yukarida bahsi gecen KKTC, Bafradéki arazinin 49 yillik tahsis
sOzlemesinin Akfen Gayrimenkul Ticareti vimsaat'a devredilmesine karar verilgnblup, 23Subat
2011 tarihli KKTC Bakanlar Kurulu karari ile devanaylanmgtir.

04.07.2011, TAV Batumi Hisse Devri:

Mart 2011 iginde grupstiraklerinden Akfeninsaat ve Ticaret A&. TAV Batumi Operations LLC’de
%10 oraninda sahip oldu hisselerin tamamini TAV Havalimanlari Holding'@tmaya karar
vermistir. Satg islemini devirle ilgili gerekli izinleri alinmy ve devir 04.07.2011 tarihinde
tamamlanmytir.

08.08.2011, TAV Georgia Hisse Devri:

Mart 2011 icinde grupsfiraklerinden Akfeninsaat Turizm ve Ticaret A. TAV Urban Georgia
LLC’de %4,5 oraninda sahip olgu hisselerin tamamini TAV Havalimanlari Holding&msaya karar
vermistir. Satg isleminin devirle ilgili gerekli izinleri alinny ve devir 08.08.2011 tarihi itibariyle
tamamlanmytir.
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X. Akfen Su:

01.01.2011 - 30.09.2011:

18.04.2011, Akfen Gullik Kredi Kullanimi:

18 Nisan 2011 tarihinde 2.5 milyon Avro tutarindakkfen Gullik EBRD kredisinin kullanimi
gerceklgmistir.

11.07.2011, TASK Giillik Genel Kurul Toplantisi ve Wvan Degisikli gi:

11 Temmuz 2011 tarihinde TASK Glillgkketinin Genel Kurulu yapilngtir. Genel Kurul kararlar
ile sirketin sermayesi 7.300.000 TL'den 10.400.000 TL'géariims, sirketin TASK Giullik Su
Kanalizasyon Yatirim Yapim vigletme AS. olan tnvani Akfen Gullik Cevre ve Su Yatirim Yap
Isletme AS. degistirilmi stir.

12.07.2011, TASK Su Genel Kurul Toplantisi ve UnvabBegisikli gi:

12 Temmuz 2011 tarihinde TASK Sirketinin genel kurulu yapilmgtir. Genel Kurul kararlari ile
sirketin sermayesi 13.000.000 TL’ den 28.800.000yEL¢1kariims, sirketin TASK Su Kanalizasyon
Yatirim Yapim vesletme AS. olan invani Akfen Cevre ve Su Yatinm, Yagsietme AS. (“Akfen
Su”) olarak tadil ve tescil edilmtir.

06.07.2011, TASK Corlu Genel Kurul Toplantisi ve Unan Degisikli gi:

06.07.2011 tarihinde TASK Corlgirketinin Genel Kurulu yapilimtir. Genel Kurul karar ile
Kazimiye Mahallesi Omurtak Caddesi Heykel Meydaftin@azdu Apartmani No:10 Daire:5 Corlu —
TEKIRDAG olansirket merkezi adresi; Levent Loft Residence, BiiyghedCaddesi No: 201 A Blok
Kat:Zemin Daire:4 Levenigtanbul olarak dgstirilmistir. Ayrica Genel Kurul'da TASK Corlu Su
Kanalizasyon Yatirim Yapim vésletme AS.’nin Gnvani Akfen Cevre ve Su Yatirim . olarak
degistirilmi stir.

l. KURUMSAL YONET IM ILKELER INE UYUM RAPORU

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydtnimasi veseffafligin s&lanmasi ile menfaat
sahipleri ve Yonetim Kurulu'nu ilgilendiren karae wlemlerde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetirilkeleri'nde yer alan prensiplerin uygulanmasi igikn “Kurumsal
Yonetimilkeleri Uyum Raporu™”nu hazirlammiolup, 4 Mayis 2011 tarihinde yayinlargm.

J. DONEM ICINDE YAPILAN ANA SOZLE SME DEGISIKL IKLER 1

12.09.2011 tarihli Olazanisti Genel Kurul ile Yapilan Esas Sozkne Dasisiklikleri:

12.09.2011 tarihli Olganusti Genel Kurul Toplantisi’'ndirket esas sdzenesinin Akfen Holding
A.S. Yonetim Kurulu'nun 22.08.2011 tarih ve 2011/28yiBaYo6netim Kurulu Karari, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 25.08.2011 tarih ve B.02.6.3PK3-00-110-03-02-1656/8323 Sayili oluru ve
T.C. Gumruk ve Ticaret Bakagh ic Ticaret Genel Mudurkirnin 25.08.2011 tarih ve
B.21.0iTG.0.03-00-01/351-02.57624-83663-1080sayili iznie ilde uygun gorildiii lizere
degistiriimesine toplantiya katilanlarin oy bigliile karar verilmitir.

Sirket Esas S6zbmesi 3. Maddesinin yeni metnjagidaki gibidir:
MADDE 3: AMAC VE KONU

A. Holding' in balica amaclarsunlardir:
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Holding kendisi veya balar tarafindan kurulmuveya kurulacakirketlerin sermaye ve
yonetimine katilarak bunlarin, yatirim, finansmanganizasyon ve ydnetim konularina,
mihendislik problemlerine birlikte veya toplu biiirye icerisinde ve moderglétmecilik
kaideleri cercevesinde ¢oziumler getirir, risligidia, ekonomide olgan deisikliklere kari
yatirrmlarin givenli birsekilde surdirilmesini gtar, bdylecesirketlerin gelsiminde
surekliligi temin eder.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata aykinékil etmemek kaydiyla kuguk
birikimlerin ve sermayenin birkgnesini sglayacak buytk yatirimlari gercekteir ve
kendisi veya bgkalari tarafindan kurulmgu veya kurulacak sirketlerin sermaye
piyasasindan fon glamasina yardimci olur .

Sermaye Piyasasi Kanunu md.15/son hukmu sakli okaglliyla; blnyesindeki fonlari
birlestirir, bunlari artirmak ve bu fonlarla yeni sermagieketleri kurarak, yeni yatirim
alanlar1 yaratmak veya mevcutlagtirak ederek kullandiklari teknolojiyi getirmek veya
yenilemek ile ilgili calgir.

Binyesi icinde veya glinda gel§tirecezi sosyal hizmetlerle gerek mensuplarina ve gerekse
topluma yararl olmaya calr.

B. Holding yukaridaki amaclarini gerceftieebilmek icin ve menkul kiymet portfégletmeciligi ve
aracllik faaliyeti niteinde olmamak ve Sermaye Piyasasi Kanunu md.15/8&min sakli olmak
kaydiyla sinai, ticari, mali, zirai ve hersgekonuda faaliyet gosteren yerli veya yabanci oeit
sermayssirketine kurucu olarak katilabilir, kurulnguweya kurulacak olanlarin yonetimine katilabilir,
hisselerini/paylarini satin alarak ortak olabilir.

1.

Araclilik faaliyeti ve menkul kiymet portfdy yonetigi faaliyeti niteliginde olmamak
kaydiyla Holding, menkul kiymetler alabilir, eldeqikarabilir, baka hisse/pay ile
degistirebilir, rehin edebilir, rehin alabilir.

Holding, sermayesine ve/veya yoOnetimine kagildner ¢git sirketin yeni konularda
girisecezi yatirnmlara ve bgli oldugu guruplarin mali, ekonomik ve teknik kapasitelerin
g6zoniune alarak, kararlar vererek uygulamaya gecer.

Holding grubunda bulunagirketlerin finansman, idare vglétme organizasyonlarini yapar
ve uygular, bunlarin denetlenmesini ve ileriye doplanlanmasinin yapilmasinigar.
Sirket’in kendi adina ve 3. kiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi vgyatek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye gyarevzuatl cercevesinde belirlenen
esaslara uyulur

Yatirimcilarin - aydinlatiimasini  teminen 6zel hall@apsaminda, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca talep edilecek gerekli aciklamalarin yagasi ve aracilik faaliyeti nitgdinde
olmamak kaydiyla, sermayesine ve/veya yonetimingldkg sirketlerin, pay/hisse ve
borglanma araglari ¢ikarmasinda [suskripsiyon/bumlaaahhudi] slemlerine aracilik
eder, bunlarin sonuclarinin pay/hisse ve borclaaraal ¢ikaranirketlere ve alicilara kar
garantisini verir, geri alma taahhidinde bulunatisg&rinin ve dgerlerinin korunmasini
sglayacak glemleri yapar.

Yatirimcilarin - aydinlatiimasini  teminen 6zel hall@apsaminda, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca talep edilecek gerekli aciklamalarin jagasi kaydiyla, sermayelerine ve
yonetimlerine katildii sirketlerin satglarindan dgan her turli her ¢& alacaklarini
devralir, katildgl diger sirketlere devir ve ciro eder, byirketlerin saticilarina ve
misterilerine actiklar kredileri sigorta ettirir veler.

Holding, sermayelerine ve yonetimlerine kagildsirketlerin, mali kontrol, rasyonalite,
isletme, ithalat, ihracat, gimrik, depolama, sigantkliye, tahsilat, yatirrm dagmanligi
faaliyeti niteliginde olmamak Uzere mali ve hukuki dgnanlik klerini duzenler ve
yaratar.

Yabanci ve yerlisirketler ve gruplar ile sbirligi ve istirakler kurarak mali sorumluluk
dagitimina dayanan argealar yapar.

Yatirimcilarin - aydinlatiimasini  teminen 6zel hall@apsaminda, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca talep edilecek gerekli aciklamalarin yagasi kaydiyla, amag¢ ve cgha
konusu ile ilgili olarak ve amaclarini gerceftleebilmek icin, menkul ve gayrimenkuller
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

alir, satar, kiraya verir, kiralar, kendi gayrimefikri Uzerinde her tarli ayni ve gayri
maddi haklar ile ipotek tesis ettirir, ipoteklealdirir, menkul rehni alir ve verir, hukuki ve
mali tasarruflarda bulunabilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikuméerbagh kalmak kaydiyla Turk
Medeni Kanunu hidkimlerine gore ve ilgili mevzuatauyca her gat vakif kurabilir ve
isletebilir. Buna ilgkin yeni dizenlemeler gerekiyorsa esas gizésle buna ait
degisiklikler yapabilir.

Aracilik faaliyeti nitelginde olmaksizin, sermaye velveya yonetimigérak ettigi
sirketlerin, her tirli finansmanini tekeffll edebiliBunlar lehine, yatirnmcilarin
aydinlatiimasini teminen 6zel haller kapsamindan@ge Piyasasi Kurulu’nca aranacak
gerekli aciklamalari yapmak kaydiyla hegit@yni veyasahsi teminat verebilir. Yonetim
Kurulu karari ile borg Ustlenebilir.

Sermayesine ve/veya yonetimine kagldiirketlerin hukuki ve maliglem, takip veya her
tir sorunlarinin tek elden ¢ozimlenmesi igin kehdnyesi icerisinde 0zel komiteler
velveya ksiler ihdas edebilir, geggnde ktirak ettigi sirketlerin bu tur takip, slem ve
sorunlarinin ¢6zimi konusunda kendi binyeginda da uzman elemanlarla sireli veya
siresiz anlgmalar yapabilir.

Isbu 6zel birolar yahut uzmanlar kanali ikgirak ettigi sirketlerin her tir mali ve hukuki
islerini takip ve inta¢ edebilir; geginde idari ve kazai mercilerin bitin kademelerinde,
idari, mali ve hukuki ihtilaflarin savunmalarineme uzman kilere takip ettirebilir.

Bitin bu hizmetlerine kaitik Holding, is bagina veya yillik abonman anlaalari yaparak,
Ucret tahsil edebilir.

Sermayesine ve/veya yonetimine kagildirketlerin, plan, proje, etud gibi iktisadi, makev
teknik hizmetlerinin tek elden yurimesini gk&&. Bu cimleden olmak Uzere, ihale
projelerini ve tekliflerini hazirlayabilir ve gegnde, ktirakleri nam ve hesabina ihalelere
istirak edebilir, veya miinhasiran kendi namina vefatirakleri hesabina ihalelergtirak
edebilir, yahut kendi nam ve hesabistirak ettisi ihaleleri, ktiraklerine devredebilirisbu
hizmetlerine kanlik istiraklere, slreli veya slresizs basina yahut abonman kah g
anlamalar yaparak, gelir temin edebilir veya ihaleledievri kagiligi muayyen bir bedel
alabilir.

Binyesi icerisinde kendi olanaklariyla veya Holdidginyesi dyinda anlama ile
baglandigl uzmanlar kanall ile, dzellikle sermaye ve yonéinistirak ettigi sirketlerin
muhasebelerinin ve hukukiglemlerinin organizasyonunun yapabilir, yaptirabiliou
hizmetlerine kanlik Ucret alabilir.

Sermayesine velveya yonetimingirak ettigi sirketlerin, her kademedeki personelini
yetistirmek, yahut uzmanfairmak icin, sureli veya siresiz kurslar dizenléyelou tar
hizmetler verdii istiraklerden Ucret alabilir.

Aracilik faaliyeti nitelginde olmaksizin,stirakleri arasindaki veyastirakleri ile tg¢inct
hakiki veya hikmisahislar arasindaki ticarislemlerle ilgili hizmetleri yapabilir. Bu
cumleden olmak Uzere, Ucret k&uginda her nevi ticari akdigtirakler arasinda yapilmasi
imkanlarini  sglayabilir ve akdin icrasina tavassut edebilir. (kl, menkul ve
gayrimenkul mallarin, mamul veya yari mamul emtiaveya hammaddenin alim-satimina,
yardim edebilir, gefgnde s6z konusu mallarin bedelini, kendisine varilgetki
cercevesinde tahsil edebilir, mallar taraflarimnae hesabina nakledebilir.

Kendi namina vestirakleri hesabina her nevi menkglya, mamul veya yari mamul emtia
ile hammaddenin alim ve/veya satiminda komisyorcatiebilir. Bor¢lar Kanununun 416.
ve devami hikimlerinde ©6ngorilen butin hukukskileri, istirakler, yahut Gg¢inci
sahislarla, kendi arasinda kurabilir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hukiméeball kalmak kaydiyla ,Sermaye
Piyasasi Kanunu md. 15/son hukmine aykirligkiteetmemesi, gerekli 6zel durum
aciklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilagibiarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmasi kaydiyla, ulusal ve uluslararasi kururkweiluslara, organizasyonlara, vakif ve
derneklere bas yapabilir ve yardimlarda bulunabilir,

Ozellgstirme idaresi Bgkanhgl ve Resmi ve Ozel merciler tarafindan ya da ikyilium ve
kuruluslarca yurt icinde ya da ginda acilmy ihalelere gtirak edebilir,
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

Amac ve konusu ile ilgili mallarin toptan ve perakle alimi ve satimi, nakliyesi,
pazarlanmasi, ithalati, ihracatini, mutengetiie transit ticareti ilestigal edebilir, ihale,
artirma ve eksiltmelere girebilir, gumrik komisyahgu yapmamak Uzere konusu ile
ilgili gimruk islemleri ve muameleleri yapabilir,

Holding maksat ve mevzu ile ilgili faaliyetleri igifaydall veya luzumlu olan yurt ici ve
yurt digl izin, ruhsatname, ihtira berati, alameti farikgans, imtiyaz ve telif haklari marka,
model, resim ve ticaret unvanlarini know-how tekhilgi gibi gayri maddi haklar ihdas
edebilir, kismen yada tamamen satin alabilir, &yabilir, kullanabilir, satabilir, kiraya
verebilir, Gzerlerinde intifa ve rehin haklari tgabilir ve benzeri hukuki tasarruflarda
bulunabilir,

Yatirimcilarin - aydinlatiimasini  teminen 6zel hall@apsaminda, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca talep edilecek gerekli aciklamalarin yagasi ve menkul kiymet portfoy
isletmeciligi ve aracilik faaliyeti nitefiinde olmamak kaydiyla, Holding amag ve faaliyet
konusunu gercekitirebilmek, intiyacini  kaslamak veya kaynaklarini gerlendirmek
icin her tirli gayrimenkul ve menkul mal ve haklaatin alabilir, satabilir, gayrimenkul
sats vaadi sozlgmeleri akdedebilir, kismen veya tamamen kiralaytiiraya verebilir,
bunlarin tapuya tescillerini vgerhlerini yaptirabilir. Holding adina kayith gagrenkuller
ile ilgili olarak tapu daireleri nezdinde cins tdshifraz, tevhid, taksim, parselasyon ile
ilgili her nevi muamele ve tasarruflari gercekileebilir, Holding amac ve faaliyetlerini
gerceklgtirmeye yonelik kamu kurum ve kurglari ile belediyelere bila bedelle terk ve
hibe edebilir, ygil alana, yola terksiemleri yapabilir, ayrica feggarini verebilir. Borg ve
alacaklarindan dolayr maliki bulunglu veya bgkalarina ait gayrimenkuller Gzerinde leh
ve aleyhte her tarli ipotek, sair gayrimenkul rehweé diger ayni vesahsi haklar tesis
edebilir, fek edebilir, ipkastira, alt ve tst hakki tesis edebilir, fek edebidilms oldugu
Ust haklari Uzerinde her tUrli ayni wahsi haklar tesis edebilir, Ust hakki slresi
cercevesinde Ust hakkini kismen veya tamamen Batgbrli ve yabanci gercek §ive
kuruluglara kiraya verebilir, Holdingin borglarinin temineya amacini gercekkrmek
icin Holdingin menkul veya gayrimenkul mallari Urete ipotek, rehin, gayrimenkul
mukellefiyeti, sletme rehni, intifa, irtifak, stikna hakki ve herliilayni veyasahsi hak
tesis edebilir, Uclncu ¢$ilerden olan alacaklari veya Uc¢uncisilerin menkulleri ve
gayrimenkulleri tzerinde tesis edilen szl geceklana kabul edebilir. Yatirimcilarin
aydinlatiimasini teminen 6zel haller kapsamindam@ge Piyasasi Kurulu'nca talep
edilecek gerekli aciklamalarin yapiimasi kaydiylelave kefaletleri kabul edebilir, her
turli hak ve alacaklari icin ayni wahsi teminatlar alabilir ve verebilir, G¢lingéihislarin
borclarina kanilik gayrimenkullerini ipotek verebilir, menkulleii rehnedebilir, Gg¢lnci
sahislar lehine garanti ve kefalet verebilir, géirae kefalet anlgmalari imzalayabilir.
Holding'in borglarinin ve alacaklarinin temini ngMedeni Kanun hikimleri getiece
ayni ve gayri maddi haklarla ilgili her ge iltizami ve tasarrufi siemler yapabilir,
gayrimenkuller Gzerinde mukellefiyetli ve miukelledtsiz her turlu tasarrufta bulunabilir,
bu hususlarda gerekli her tirlt devir ve fergapilabilir, yapilan devir ve fega kabul
edebilir, tapuygerh verebilir, verileryerhi kabul edebilir ve sair tapu muamelelerinivéa
intac edehbilir.

Holding amaclarinin tahakkuku icin gerekli olanubilum, gerec¢ ve tesisleri satin alabilir,
satabilir, kiralayabilir, ithal edebilir, finanskiralama sozlgmeleri yapabilir,

Yurt icinde ve dyinda sube, irtibat birosu, temsilcilik, acentelik, bakilimimessillik
acabilir,

Mer'i mevzuat hiukumleri dairesinde ve Sermaye RigasKanunu ve ilgili mevzuat
hikamlerine bgh kalmak kaydiyla genel butceye dahil dairelerer@bitceli idarelere, il
Ozel idarelerine, bakanlar kurulunca vergi muafiy@binan vakiflara kamu menfaatlerine
yararli sayllan derneklere, bilimsel girema gelgtirme faaliyetinde bulunan kurum ve
kuruluslara tniversitelere gietim kurumlarina ve bu gibi i veya kurumlara yardim ve
bagista bulunabilir,

Yetkili kuruluglar ile birlikte sigorta hizmetleri organize edéhil
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29. Cssitli isletme ve hizmet modelleri kapsaminda organizasyenhizmet sektorlerinde
faaliyet gosterebilir,stigal konusu ile ilgili olarak dagmanlik ve kontrolliik hizmetleri
verebilir,

30. Holding biinyesindestigal konusu ile ilgili olarak AR-GE merkezi gwrabilir.

Holding, yukarida gdsterilen konulardanske iglere girsmek istedgi taktirde yonetim kurulunun
teklifi tzerine durum genel kurulun onayina sunakaee bu yolda bir karar alirgitaktirde Holding
bu isleri de yapabilecektir,

1. Ana sozleme deisikligi niteliginde olan ¢bu kararin uygulanabilmesi icin Sanayi ve
Ticaret Bakanlindan ve Sermaye Piyasas! Kurulu'ndan gereklidghinacaktir,

2. Sirket, yukarida belirtilen hususlarl gercegtierken, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuata uygun olarak yatirimcilarin bilgilendirdsn amaciyla kamuyu aydinlatma
yukumlaluklerini yerine getirecektir.

14.10.2011 tarihli Olaanisti Genel Kurul ile Yapilan Esas S6zkne Desisiklikleri:

14.10.2011 tarihli Olgantsti Genel Kurul Toplantisi’'nddrket esas stzfenesinin Sermaye Piyasasi
AraglariThraci balikh 8. Maddesinin, Sermaye Piyasasi Kurumu'nunl012011 tarih ve 9476 sayili
onay! ve T.C. Gumriik ve Ticaret Bakanlic Ticaret Genel Mudurli'nin 11.10.2011 tarih ve 1467
saylli izni ile uygun gorildgil Uzere dgistiriimesine, 538.700 adet olumsuz oyagkak 167.886.053
adet olumlu oy ile kabul edilmesine karar veriitini

Sirket Esas S6zbmesi 8. Maddesinin yeni metnjagidaki gibidir:

MADDE 8: SERMAYE HYASASI ARACLARI IHRACI

Holding, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kare ilgili mevzuat huktimlerine gore Yonetim
Kurulu'nun yetkisinde olmak Uzere, finansman bondsar ve zarar ortakll belgesi, karastirakli
tahvil, hisse senedi ile gstirilebilir tahvil ve her tirli borglanma araci il@evzuat hilkimlerince
Yonetim Kurulu karari ile ihrag edilmesine engelummayan dier menkul kiymetleri ihra¢ edebilir.

Katilma intifa senedinin ihracina genel kurul yéthr.
K. SERMAYE PiYASASI ARACLARI

Sirketimiz 5 Mart 2010 tarihinde, Sermaye Piyas&$ubat 2010 tarihli ve 2/T.134 sayili kurul kaydi
karari ile 100.000.000 TL nominal gkxli, 2 yil vadeli, dgisken faizli, 6 ayda bir kupon tdemeli
tahvil ihrac etmtir.

Ortakhigimizin c¢ikarilmg sermayesinin 104.513.890 TL'den 112.383.890 Tldyeriimasi nedeniyle
Sermaye Piyasasi 30 Nisan 2010 tarihli ve 25/38#idaurul kaydi karari ve 11 Mayis 2010 tarihli
izahname tadili ile 14 Mayis 2010 tarihinde 7.800.0°L nominal dgerli ve mevcut ortaklarin sahip
oldugu 130.000 TL dahil toplam 8.000.000 TL nominageldi pay ihrag etnsiir.

22.10.2010 tarihindesSirketimizin 1.000.000.000 TL'lik kayith sermayeviani icerisinde cikarilmi
sermayesinin, 112.383.890 TL'den 145.500.000 Thlwteilmasi nedeniyle ihrac¢ edilecek ve mevcut
ortaklarin yeni pay alma haklari kullandiriilmaksihsisli olarak 33.116.110 TL nominalgeei B
Grubu paylar 24.11.2010 tarihinde ihra¢ edilini SPK' ya yapilan talebimiz SPK'nin 11.11.2010
tarih ve 34/1013 sayili Kurul Toplantisindgzddendirilerek;

- Paylarin sa#l fiyatinin nominal dgerin altinda olmamak kaydiyliMKB Toptan Saglar
Pazari Genelgesi uyarinca hesaplanacak fiyagardh olmasi,

- Sirketimizin, saty yapilacak yatirrmci sayisinin, SPK’ nun Seri :4bsayili Paylarin Kurul
Kaydina Alinmasina ve Saimailiskin Esaslar Tebgi’ nin 13/2 maddesi uyarinca 100 (yuz)
kisiyi gecmemesi gereldi hususunda bilgilendiriimesi,
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- Kayit ticretinin,Sirketimizin paylarinin Kurul Karar tarihinden binéeki giinkiiMKB ikinci
seans kapagifiyati lzerinden tahsil edilmesi; s6z konusu fiyiat IMKB Toptan Saglar
Pazarinda gercelgen saty fiyati arasinda fark bulunmasi halingérketimizin tescile mesnet
belge talebiyle SPK' ya kaurduzunda, aradaki fiyat farki tzerinden eksik olan kayi
Ucretinin alinmasi,

suretiyle uygun gorulmiiir.

Sirketimiz tarafindan artan paylarin kaydiiglmesini teminen gerekli slemlerin tekemmull
amacltyla Merkezi Kayit Kurubwna 11.11.2010 tarihinde yagmiz bavuru uyarinca, artan
33.116.110 TL nominal gerde kiymet (ISIN Kod: TREAKFH00010) 11/11/2010ikémde borsada
islem goren statlide ihra¢ ediktii.

L. SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTORLER

1976 yilinda TTK mevzuati cercevesinde ilk anonjirketini kuran Akfen, kurulgundan beri
ylrattigd alt yap! igaatlarindaki miuteahhitlik faaliyetlerini 1997 ydim kazanilan Atatirk
Havalimani Yapislet-Devret Modeli ile beraber miiteahhith disina da tamis ve havalimanlarinda
uyguladg! yatirnm planlama modellerini Turkiye'nin bircolt aapi proje imtiyazlarinda yatirimci
sifatiyla uygulayarak Turkiye'nin altyapi yatirimldinglerinden birine doniimistuir.

Holding'in faaliyet gosterdiji sektdrler havaalani imtiyaz vesamtlari, deniz limanlari, deniz yolu
tasimacilgl, enerji yatinmlari, gayrimenkul yatirnmlari, siagitim ve atik su aritma olarakagida
detayl birsekilde sunulmstur.

Akfen Holding Yapisi

AKFEN HOLDING A.S.

HAVALIMANI DENIZ LIMANI DENiZ YOLU SU
IMTIYAZLARI INSAAT IMTIYAZI __TASIMACILIGI ENERJI __GAYRIMENKUL __IMTIYAZLARI
TAV Akfen insaat Mersin Uluslararasi T/:JSIS [:e"im:_k Akfen Enerji Akfen Cevre ve Su
Havalimanlari = Tur. ve Tic. Liman isletmeciligi v.?ur :Z:?:Ti:' — Yatirimlari Akfen GYO AS. Yatirim Yapim
Holding A.S. AS. AS. A..s.(T.ASS) . Holding A.S. isletme A.S.
Akfenhes
TAV Yatirim || Yatnmlarive
"] Holding As. Enerji Uretim

AS.(HES1)

Akfen
Hidroelektrik
Santrali
Yatinmlar AS.

Akfen Enerji
Kaynaklar
Yatinim ve Tic.
AS.(HES 3)

Holding'in faaliyet gosterdii sektérler havaalani imtiyaz vesamtlari, deniz limani imtiyazi, deniz
ulasimi, su imtiyazlari, enerji yatirimlari, gayrimetligatirimlari ve igaat yatirimlari olaraksagida
detayl birsekilde sunulmstur.

Akfen Holding AS. catisi altinda faaliyet gosteren ¢ok sawidket bulunmaktadir. Topluga dahil
sirketler yonetim bakimindan otonom olmakla birliktmerkezi koordinasyon ve denetim ilkesi
gerezince; finansman, mali koordinasyon, denetim, huklikdemler, yonetim bilgi sistemleri, insan
kaynaklari, tanitim, @tim ve organizasyon yonunden tek merkezden yonitgipdienetlenmektedir.
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1. Havaalani imtiyazlari

TAV Havalimanlari Holding AS. DHMI 2010 yili transfer yolcular dahil yolcu istatidékine gére
Tarkiye'nin lider havalimani sietmecisi konumunda bulunmaktadir. TAV Havalimanl&iolding,
Turkiye’deistanbul Ataturk ( Avrupa’nin en gan havalimanlarindan bir tanesi), Ankara Esegyatig
ve Di Hatlat Terminalleri ileizmir Adnan Menderese HavalimanisCHatlar Terminalini, Antalya
Gazipaa Havalani, yurt dinda ise Gurcistan’da bulunan Tiflis ve Batum Hawahlar ile, Tunus'ta
bulunan Monastir ve Enfidha Havalimanlarini ve Mieya'da Uskip ve Ohrid Havalimanlarini
isletmektedir. Sirket 29.10.2011 tarihinde Medine Uluslararasi Hiavanrnin Yap-Devretislet
modeli cercevesindaletme hakkini iceren sozimeyi diger konsorsiyum ortaklari (Al Rajhi Holding
Group ve Saudi Oger Ltd.) ile birlikte Suudi Ardbis Kralligl Sivil Havacilik Genel Md. ile
imzalamstir.

TAV Havalimanlari gimrik hatti gh esya saty magazacilgl (duty-free), yiyecek-icecek hizmetleri,
yer hizmetleri, bilgi slem, givenlik ve gletme hizmetleri gibi havalimani operasyonunugedi
alanlarinda da faaliyet géstermektedir.

TAV Havalimanlari Holding 23 ubat 2007 tarihinde halka acignr ve bu tarihten itibaren “TAVHL’
adi altinddstanbul Menkul Kiymetler Borsasr’'ndgem gormektedir.

TAV Havalimanlar yilda yaklgk 420 bin ucak seferi ve 48 milyon yolcuya hizrvermektedir.
2011 ilk dokuz ayinda TAV Havalimanlari Holding'iglettigi havalimanlarini kullanan yolcu sayisi
%10 oraninda aktigostererek 40 milyon seviyesinde gercegkligtir. Transfer yolcularinda dahil
edildigi Devlet Hava Meydanlarisletmesi (DHM) istatistiklerine gérdstanbul Atatiirk Havalimani
Dis Hatlar yolcu sayisi 2011 yilinin ilk dokuz ayirfidd 6 artarak 18 milyon olrgtur.

2. insaat

. Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S.

Akfen insaat, Akfen Holding’in %99,85 sahip olgu en eski stirakidir ve Akfen Holding'in en
onemli parcalarindan birisidir. Blangicta endustriyel tesislerin fizibilite ve mildésiik hizmetlerini
gerceklgtirmek icin kurulan Akfeninsaat, verdii hizmetlerin yelpazesini endistriyel tesislerin
imalati, kurulgu ve montaji hizmetleri ile gegietmistir. Akfen Insaat bugiine kadar tstyapi, altyapi,
cevre koruma ve komple havaalangaatlarinin yapimi da dahil bir cok projeyi tamamigm

. TAV Yatinm Holding A. S.

Tepeinsaat Sanayii A.,Akfen Holding AS. ve Sera Yapi Endustrisi ve TicaretSA. tarafindan
kurulmwtur. Akfen Holding'in payr %42,5'tir. Grup’'un anaadliyet alanlari igaat, havacilik ve
otopark jletmeciligidir. TAV Insaat'in faaliyet konusu vyurticinde ve yugohda havalimani
terminalleri, hangar ve tesisleri, gleris merkezleri, turizm tesisleri, spor tesislegilence merkezleri,
isyerleri, sanayi tesisleri, konutlar ve toplu komamnglyol, tinel, metro, képrl, baraj, telefon hatlas

sair altyapi tesisleri, kultir ve sosyal iceriklapylari taahhiit etmek suretiyle glodan veya YD

modeli cercevesinde veya karma model kapsaminda ey kagiligi insa etmek, gletmek,

pazarlamak, satmak veya kiralamak, her turlgaan ve taahhtsleri yapmak, gtigal konusu ile
baglantili olarak darsmanlik ve kontrollilk hizmetleri vermektir. TAVhsaat %99,99 TAV Yatirim
Holding istirakidir.

TAV insaat, 2003 yilinda kurulan yeni bir ticaglétme olmasina kam, dinya igaat sektériinde
ilerleme yolunda kararli adimlar atmaktadir. Firqudbeleri ve igaat sektérinin dinya capindaki
biyuk sirketleri (Doha projesi Taisei - Japonya, Libya jpteri CCC - Libnan ve Odebrecht -
Brezilya, Oman ve Abu Dabi projeleri CCC - Lubndm)le kurmy oldugu is ortakliklari sayesinde
ciddi bir is hacmine ulgmistir.
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TAV Insaat Milhendislik Haberleri Kayitlarrnda (EnginegritNews Record - ENR) diinyanin en
blyuk uluslararasi gat firmalari listesinde 2010 yilinda 100. Siradagimgtir. TAV Insaat ENR'ye
gore havalimanlari gaati derecelendirmesinde ise 2010 yilinda ise aidydincisu olnstur.

3. Deniz Limani imtiyazi

. Mersin Uluslararasi Liman isletmeciligi A.S.

MIP, T.C. Devlet Demiryollari'nin sahip olgu Mersin Limanrnin 36 yil sireylesletme hakki
devrine ilgkin T.C. Ozellgtirme idaresi Bakanligi'nin agms oldugu ihalede en yiiksek teklifi vererek
kazanan PSA-AKFEN Ortak Ggiim Grubu tarafindan 9 Mayis 2007 tarih ve 6804 Isdycaret Sicil
Gazetesi’'nde tescil ve ilan olunarak kurulau.

MIP, 11 Mayis 2007’de T.C. Ozeffirme Idaresi Bskanligi ve TCDD ile imzaladii imtiyaz nitelikli
“Mersin Limanrnin 36 Yil Sire ildsletimesine Dairisletme Hakki Devri Sozkgnesi” ile Mersin
Liman’'ni TCDD’den 36 yil sire ilesietmek Uzere devralgtir. 36 yillik imtiyaz suresi 11 Mayis
2007 tarihinden itibaren lamistir.

Yaklasik 1.100.000 metrekare alana sahip olan Mersin himdaki toplam uzunlgu 3.295 mt olan
21 rihtim bulunmaktadir. Konteyner, kuru ve sivka@ ytk, genel kargo, proje kargo, ro-ro, yolcu,
canli hayvan gemilerine hizmet verilen limanda, {&&si ond6rt) metre drafta kadar olan gemilere
hizmet verilebilmektedir.

Mersin Limani, tim denizcilik ve terminal hizmefkdr verebilen bir limandir. Serbest Bolge'ye
komsu olmasi nedeniyle de eksiksiz bir liman olma agellasimaktadir. Demiryolu ve karayolu
baglantilar nedeniyle Orta O ticareti icin ideal bir transit limandir.

4, Deniz Ulasimi

. TASS Denizcilik ve Ulagtirma Hizmetleri Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. (TASS)

IDO istanbul Deniz Otobusleri Sanayi ve TicaretSA.istanbul’un deniz ulamina ve trafik
sorununun ¢éziimine katkida bulunmak amadstinbul Biiylikehir Belediye Bgkanligi tarafindan
1987 yilinda kurulmgtur. Daha sonra 1988 yilingakette unvan dgsikli gi yapilmis isletme,iDO —
Istanbul Deniz Otobsleri Sanayi ve Ticare$ Aadini almgtir.

4046 sayili Ozelgirme Uygulamalari Hakkinda Kanun hiikiimlerine ggexceklstirilen Istanbul
Deniz Otobiisleri Sanayi Ve TicaretS\(IDO A.S.)'nin %100 Oranindaki Hissesinin Ozgligilmesi
ile birlikte 16 Haziran 2011 tarihinde isiket ihalede en yuksek teklifi veren ortak gim tarafindan
kurulan TASS Denizcilik ve Uklirma Hizmetleri Turizm Sanayi ve TicaretSAye devredilmtir.
TASS'In hissedarlik yapisi Akfen Holding $. (%30), Tepeinsaat Sanayi 4. (%30), Souter
Investments LLP (%30) ve Sera Gayrimenkul Yatirersletme AS. (%10)seklindedir.

5. Enerji

. Akfen Holding’in Mevcut ve Yapim Asamasindaki Enerji Yatirimlari

Akfen Holding, hidroelektrik santralleri yatirimiar; ilerleme durumlari ve imzalangnikredi
sOzlgmeleri ve 6n ankamalar uyarinca kreditorler lehine kurulan teminapyarina uygun olarak ¢
anasirket altinda yer alanirketlerde toplamtir. Akfen Holding hidroelektrik santrali yatirinia
alaninda, gtirakleri vasitasiyla Ocak 2007 tarihinden itibafaaliyet gostermektedirler.

Akfenhes Yatirimlari ve Enerji Uretim 8.

Akfen Hidroelektrik Santrali Yatirimlari A.
Akfen Enerji Kaynaklari Yatirim ve Ticaret 3.
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Akfenhes Yatirimlari ve Enerji Uretim 8. (HES-1) projeleri 128,4 MW kurulu giice ve 571 G\s
Uretim kapasitesine sahiptir. Rapor yayimlanmahtdtibariyle toplam 115,02 MW kurulu gug¢ ve
yillik 497,71 milyon KWs yillik enerji tretim kap#ssine sahip sekiz santralde Uretime gegtimi
Insaati tamamlanan Karasu projelerinden Karasu 4.2 ptafgsinde Kasim ayi icinde gecici kabuliin
yapilmasi planlanmaktadir. Karasu 4.2 projesinirele girmesi ile toplam 125 MW'lik kurulu gic
kapasitesine ve 554 GWs'lik yilhik Gretim kapasites ulgiimis olunacaktir. Daha onceki aylarda
yatirrm programimizda bulunan Yuvarlakcay projésegelen davalar ve cevresel tepkiler sebebiyle
projenin fizibilitesi de dikkate alinarak lisansgona erdirilmesi ve Teminat Mektubunun iadesi
talebiyle EPDK'ya yapgimiz bgvuru 28 Eylul 2011 tarihli yazili cevaplari ile uyg bulunmy ve
proje portfoyumuzden cikarilgtir. Sekiyaka HES projesinde Eylul ayindasaata bglanmstir.
Sekiyaka HES projesiningaati tamamlanip devreye aligothda HES 1 portfoyl altinda toplam 128.4
MW kurulu gi¢ kapasitesine ve yillik 571 GWs'likefiim kapasitesine wdmis olunacaktir.

Akfen Hidroelektrik Santrali Yatirimlari A.'nin (HES-2) sahip oldgu 8 santralin Catak HES ve
TEPE HES haricinde tamaminda yatirimlaragldalmis olup bu iki santralin dindaki 6 santralin
yatirrmlarinin 2012 yilinin sonunda tamamlanmaaniginmaktadir. Siregelen davalar ve artan proje
maliyetleri nedeniyle Tepe HES icin de EPDK’ya 2QIiE 2011 tarihinde lisans iptali ve teminat
mektubumuzun iadesi icin baurusu yapilmy ve kreditorlere gdanan kredinin iptali icin 26 Ekim
2010 tarihinde yazih talepte bulunulgtur. Catak HES ile ilgili olarak ise santral al&iT alani ilan
edilmis olup, 9T kararinin iptali icin aciingi dava halen derdesttir. YEK kapsamind& @lani
icerisinde HES yapilmasi amaciyla Cevre Sehircilik Bakanlgina bavuru yapilmg olup, streg
devam etmektedir. Ayrica CED alanlarinin yenidergediendiriimesi amaciyla yasal glgiklik
yapiimstir. Doruk HES'te CED karari ile ilgili derdest davmevcuttur ancak projenin devamini
etkileyecek bir karar mevcut gigdir.

HES-2 projeleri 118,81 MW kurulu giice ve 476,78 GWslretim kapasitesine sahiptir. Tepe ve
Catak projeleri hari¢ tutuldiwnda, HES-2 projelerinin kurulu gict 95,2 MW ve timekapasitesi
401,3 GWsl/yil olmaktadir. 2012 sonundgaiaitt devam eden HES-2 projelerinin faaliyete geciitees
birlikte HES-1 ve HES-2'nin toplam kurulu gu¢ kajtasi 224 MW'a, yillik tretim kapasitesi ise 972
GWs’e ulamis olacaktir.

Akfen Enerji Kaynaklari Yatirim ve Ticaret §(HES-3) altinda ise 99 MW kurulu giice sahip baraj
tipi bir proje olan Laleli HES ile yine yenilenebienerji kapsaminda bulunan Ad&dalES projesi
yer almaktadir. Laleli HES'te CED raporu tamamlanwe 9 Kasim 2010 tarihinde CED Olumlu
Karar ve 9Subat 2011 tarihinde EPDK Lisansi aligtm. Adad& HES'te ise CED yasal sireci
devam etmektedir.

HES-3 projeleri 103,7 MW kurulu giice ve 258,7 GWdlyetim kapasitesine sahiptir.

. Akfen Hazirlik A samasindaki Enerji Projeleri

Akfen Holding, Akfen Enerji Yatirnmlari Holding A.’ni yeni yatirnm alanlarinda, galgaz ve
kdmurden enerji Uretimi, ggimi ve bunlarin ticaretini yapmak amaciyla kughow. Akfen Holding,
tum bu enerji yatirimlarini tek bjemsiye altinda birktirmeyi amaclamaktadir.

Ozellgtirme Idaresi Bakanligi tarafindan "Sagi yontemi ile ozellgtirilmek (izere ihale edilen
"Maliye Hazinesi Adina Kayitli Mersiili, Akdeniz ilgesi, Karaduvar Mahallesi, 1503 No.'lu Parselde
Bulunan 58.000,00 fyuizélcimlii Tainmaz" icin en yiiksek tekl§irketimizin bagl ortakligi Akfen
Enerji Yatirmlar Holding AS. basli ortakligi olan Akfen Enerji Uretim ve Ticaret Anoni§irketi
tarafindan verilmgtir. Ozellestirme Yiiksek Kurulu, Maliye Hazinesi adina kayMersin/Karaduvar
arsasinin Akfen Enerji Uretim ve TicaretS&ye satgina 01.11.2011 tarihinde onay vegmie karar
Resmi Gazete'nin 01.11.2011 tarihli sayisinda yéammstir.

Akfen Enerji Uretim ve Ticaret AnonirSirketi' nin ihale konusu arazi tzerinde, 450 MW Wdur
guce, yillik 3.262,5 milyar kW saat Uretim kapasite sahip olacak, galgaza dayall bir elektrik
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Uretim santrali (Mersin Kombine algaz Santrali ) kurmak amaciyla, 11.04.2008 tadki Enerji
Piyasasi Dizenleme Kurumuna yapilan Uretim lisaag/upusu mevcut olupSirketimiz adina
12.01.2010 tarihinde CED Olumlu Belgesi aligim Yatirrmin 800 MW kurulu gii¢c kapasitesine
¢ikma opsiyonu bulunmaktadir.

Elektrik piyasasinda elek@in serbest tiketicilere satni salamak Utzere kurulmuolan Akfen
Elektrik Enerjisi Toptan SatiA.S., 16.03.2011 tarihinde toptan gdtsansi almak suretiyle Temmuz
ayinda pilot calma ile baladigl faaliyetine gbu raporun yayinlanma tarihi itibariyle yillik t@wh
tuketimi yaklgik 49 mn kWs olan toplamda 51adet sayactasapliir portfoye ulgmistir.

. Diger Yenilenebilir Enerji Projeleri

100 kW'lik demo glneenerijisi Uretim tesisi kurulngtur. Ayrica yine gingenerjisi ile ilgili olarak
AB'nin FP7 projesine de 5 MW'lik bir tesis kurulutgin basvurulmustur.

6. Gayrimenkul

. Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakli g1 A.S.

Akfen GYO'nun ana faaliyet konusu, gayrimenkule alaysermaye piyasasi araclarina yatirim
yapmak, gayrimenkul portfoyl alturmak ve bunu gdlirmek amaci ile A&ustos 2006'da
kurulmustur.

Akfen GYO uluslararasi zincir otegletmecilerinden biri olan Accor S.A. ile minhasirasejik bir
birliktelige sahip olup Mayis 2010’da yenilenen kira s¢ineleri uyarinca Tirkiye’nin tamami ve
Rusya’nin belirlisehirlerinde Ibis ve Novotel markalari altingehir oteli projeleri gefitirmektedir.
Belirtilen kira sdzlgmelerinin stiresi 25 yil olup, brit operasyonel kdvelirli bir yiizdesi ile cironun
belirli bir yiizdesinden buyuk olani Accor S.A tarafan Akfen’e kira geliri olarak 6denmektedir.

Su an Turkiye'deistanbul’da Zeytinburnibis ve Novotel, Eskehirde ibis, Trabzon’da Novotel,
Kayseri'de Ibis ve Novotel, Gaziantep’'tébis ve Novotel, Bursa’ddbis olmak (izere 9, Rusya
Yaroslavl'da 1 lbis otel ve Kuzey Kibris Turk Cunmtyeti'nde ise Mercure markasi altinda 1 otel
olmak lizere toplam 11 adet otgetmededir. Bunlarin yani siristanbul Esenyurt ve Adana’da otel
yatirimlari icin arazi satin alingolup, 2011 yil ilk ceyrginde insaat balamistir. iIzmirde Vakiflar
Genel Mudurlga tarafindan 25 gustos 2010 tarihinde diizenlenen ihale kazagiiraiKonak ilgesi
Alsancak mevkiinde bulunan arsa 49 yiltha kiralanmg, projeleri tamamlanarak gaat ruhsati
islemleri tamamlanngl ve irsaat Haziran ayinda Bamistir. Sirket Istanbul Karakoy'de proje
gelistirmek tizere %70 ortaklikla Akfen Karakoy Gayrimahkatirimlari veinsaat AS. unvanh 6zel
amach bir bgl ortaklik kurmutur. Ayrica TAV Esenbga Yatirim Yapim vdsletme AS'nin maliki
bulundigu Ankara’da bir bgka arsayl da satin alghr. istanbul Karakdy ve Ankara Eserfjao
projeleri tasarimgmasindadir.

Sirket hisselerinin %29,41' 2,28 fiyatindan halka &dilms ve hisseler 11 Mayis 2011 tarihinde
IMKB'de islem gormeye bgamistir. Fiyat istikrarini sglamak (zere Akfen Holding'in %4,37
oraninda hisseyi geri almasi ile Akfen Holding'ikkfan GYO igindeki pay! %56.09 olrgtur.

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakh A.S.'nin %2100 bl ortakligl olan Akfen Gayrimenkul Ticareti
ve Insaat AS. %50'sine sahip olgu Hollanda'da bulunan Russian Hotel Investment BVRussian
Property Investment B\irketlerinin, Kasa Investments BV'ye ait %45 higsieg.352.000 Euro
bedelle devralngtir ve Akfen Gayrimenkul Ticareti vinsaat AS.'nin Russian Hotel Investment BV
ve Russian Property Investment BV'deki hisse oraft®5'e yikselmtir. Moskova projesinde Akfen
GYO’'nun pay! ise %100’duir.
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7. Suimtiyazlari

. Akfen Cevre ve Su Yatirim, Yapimisletme AS.

Akfen Cevre ve Su Yatinm Yapiigletme AS. (Akfen Su), yer st ve yer alti kaynaklarindame
ve kullanma suyu temini icin tesislersi etmek, evsel ve endistriyel atiksuyu toplamalatiesu
aritma hizmeti sglamak amaci ile Haziran 2005'te kurulstwr. 5393 sayili Belediye Kanunu’nun
yururlige girdigi tarih olan 13.07.2005 tarihinden glnumuze kad&feA Su veya Akfen Su’nun
istirakleri, girmis olduklari Belediye su ve/veya atiksu hizmetlertiyazi ihalelerinin tamaminda en
yuksek fiyati vermtir.

Akfen Holding ve TASK Water BV, Akfen Su %50 hisseanlari ile mgterek yonetime sahiptir.
Akfen Su’'nun gtirakleri halihazirda Gullik Belediyesine su/atiksizmetleri ile Dilovasi Organize
Sanayi Bolgesinde atiksu aritma hizmeti vermektefliifen Gullik Cevre ve Su Yatirim Yapim
Isletme AS. (Akfen Su Gullik) Austos 2006'da faaliyete gegmblup, 2011 yili Haziran ayi
itibaryla 5.151 aboneye hizmet vermektedir. TASRBIOGAZ Dilovasi Atiksu Aritma Tesisi
Yapim ve isletim A.S. (Akfen Su Dilovasi) ise 1 Temmuz 2010 itibarfkaliyete gecnsi olup
Dilovasi Organize Sanayi Bodlgesinde faaliyetlerigiirdiiren fabrika ve sletmelere hizmet
vermektedir.

M.  PERSONELE iLiSKiN BELGELER

30 Eylul 2011 tarihi itibariyla Akfen Holding ileaBli ortakliklarinin ve méterek yénetime tabi
tesebbuslerinin ¢aan sayisi, 26.082 (31 Aralik 2010: 23.109)'dur.

N. 2011 YILI UCUNCU CEYREK SONUCLAR
A. Istirak ve Bagli Ortakliklardaki Geli smeler
TAV HAVAL IMANLARI HOLDING

2011 yihnin ilk 9 ayinda TAV Havalimanlari Holdimgi slettigi havalimanlarini kullanan yolcu sayisi
bir 6nceki yilin ayni dénemine gbére %10 oranind&s agostererek 39.6 milyon seviyesinde
gerceklgmistir. Bu rakamin 24,0 milyonunu dihat yolculari olgtururken, 15,6 milyonunu i¢ hat
yolcular olgturmaktadir. 2011 yilinin ilk 9 ayinda TAV Havalimlari Holding'in lettigi
havalimanlarinda ticari ucak trgfibir 6nceki yilin ayni dénemine gére %8 oranindas ayostererek
337 bin seviyesinde gercekiistir ve bu rakamin 210 binini gihat ucak trafii olustururken, 127
binini i¢c hat ucak trafii olusturmaktadir.

Yolcu sayisi bakimindan 2011 yilinin ilk 9 ayindavrHavalimanlar’nin DHM Havalimanlarinin
icindeki payr %45 olurken, tim Turkiye havalimamlatoplami icindeki payr %40 olarak
gerceklgmistir. Ucak trafgi bakimindan da ayni donemde TAV HavalimanlarrnDHMI
Havalimanlarinin icindeki payr %48 olurken, tim Hiyie havalimanlar toplami icindeki payr %42
olarak gerceklgmistir.
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TAV Havalimanlari Holding Ocak — Eylul 2011 Yolcu Sayilari Dagilimi

2011ilk 9 Aylik Yolcu Sayilari Dagilimi 2011ilk 9 Aylik Ticari Ugak Trafi gi Dagilimi

Monastir+Enfidha Tiflis Havalimani  Batum Havalimani
Havalimanlari

Makedonya (Uskiip
ve Ohrid)
1,6%

Monastir+Enfidha Tiflis Havalimani ~ Batum
Havalimanlan N 2,0% Hay

Makedonya
(Uskiip ve
Ohrid)
2,7%

\V:
0,3%

Izmir Havaliman: i
Izmir Havalimant
4,2%

Esenboga
Havalimani

urk Havalimani
Atatiirk Havalimani 67.1%

70,3%

TAV YATIRIM HOLDING

« 30 Eylul 2011 tarihi itibarlyla TAVinsaat'in devam eden projelerinin toplam bly@lig,05
milyar USD’dir. Ayni tarih itibariyle bakiyesihacmi 1,1 milyar USD olup Libya projeleri bakiye
is hacmi icerisinde 438 milyon USD paya sahiptir. MedUluslar arasi Havalimani'nin dahil
edilmesi ile birliktesirketin bakiye § hacminde 350 Milyon — 500 Milyon ABD Dolari arti
olmasi 6ngorulmektedir.

DEVAM ETMEKTE OLAN PROJELER

o ) TAV FiZziKSEL
PROJE iSMi ISVEREN pAy| | TAMAMLANMA (%) -
31.08.2011
MR MOHAMMED ABDULLA o 0
DUBAI - SULAFA TOWER MOHAMMED AL SAYYAH 100% | 100,00%
DUBAI - EFT EMIRATES FINANCIAL TOWERS 100% |99,70%
DUBAI - MARINA 101 M/S SHEFFIELD HOLDINGS 100% | 45,10%
MAKEDONYA TAV MAKEDONYA DOOEL USKUP | 100% |99,53%
TAV ISTANBUL TERMINAL 0 0
2010 YATIRIMLARI ISLETMECILIGI A.S. 100% | 100,00%
TAV ISTANBUL TERMINAL 0 0
2011 YATIRIMLARI ISLETMECILIGI A.S. 100% | 18,46%
LiIBYA - TRABLUS LIBYA SIVIL HAVACILIK IDARES |[25% |36.90%
LIBYA - SEBHA LIBYA SIVIL HAVACILIK IDARES [50% |6.99%
DOHA KATAR HUKUMETI 35% |84,30%
UMMAN KRALLI Gl ULASTIRMA VE 0 0
UMMAN MC1 HABERLESME BAKANLI Gl 50% | 39,10%
ABU DHABI ULUSLAR ARASI
ABU DABI-KAZIK BA SLARI GENISLEMEDEN SORUMLU 50% | 53,00%
GOZETIM KOMITESI
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e Dubai Marina 101 projesi yatirimcisinin finansmambtemleri nedeniyle gaat faaliyetleri
durma noktasina gelgtir. Finansman sorununun ¢ézimlenmesi ile birliktgaata bganmasi
beklenmektedir. Bu kapsamda yatirimcl ile mizakerdévam etmektedir.

* Medine Havalimani ihalesine gkin olarak TAV Havalimanlari Holding’in dahil ol
konsorsiyumun en iyi teklifi veren taraf olgim 08.08.2011 tarihinde ilan edilgnve sdzlgme
29.10.2011 tarihinde imzalangtir. ihale kapsamindaki yeni terminal projesiaat maliyetinin 1
milyar USD ile 1.5 milyar USD araginda olmasi beklenmektedir. Konsorsiyum ortaklaud
Oger ve Al Rajhi, Suudi Arabistan Krdlinin 6nde gelen igaatsirketleri olup, TAV Yatirim
Holding 1/3 oraninda ytklenici olarak projeden solw olacaktir. Yeni terminal binasigasina
2012 yilinin ilk yarisinda kEanmasi planlanmaktadir. Boylece TAV Yatirim Holglin mevcut
backlogunda s6z konusu projenin etkisi ile 350 onhyJSD ile 500 milyon USD arasinda arti
olacaktir.

« TAV Yatinm Holding'in %50 itiraki olan TAV-G Otopark Yapim véletme AS.’nin 516 arag
kapasitesine sahip 2 adgtetme halinde olan otoparki ve 239 ara¢ kapasiesahip 1 adet
insaat @amasinda olan otopark projesi bulunmaktadir.

* TAV Yatinm Holding'in %100 stiraki olan TAV Havacilik AS.'nin faaliyet konusu uguekibi
ile birlikte veya ekipsiz olarak yolcu ve yukstanacilgina mahsus ugak ve helikopter kiralamak
veya kiraya vermek, her turli ugak her cins hawataal ve helikoptegletmek, her tirlt uam
servis ve hava takskletmeciligi yapmaktir. TAV Havacilik blnyesinde biri Hawkeigeri
Cessba tipli olmak tzere iki ugak bulunmaktadir.

MERSIN ULUSLARARASI L IMANI

« 2011 yih ilk 9 ayinda limanda elleclenen konteyhacmi 838,179 TEU olarak gergejéeck bir
onceki yilin ayni dénemine gore %8 oraninda big gdstermgtir.

e 2011 yili ilk 9 ayinda limanda elleclenen konvaosigl yik miktari ise 4,929,708 Ton olarak
gerceklgerek bir dnceki yilin ayni dénemine gére %4 oraalhil azaly gostermgtir.

« 2011 wyili ilk 9 ayinda konteyner urin glamina bakildginda ithalatta %21 ile plastik ve

plastikten mamul ga, ihracatta %16 ile tuz, kukurt, topralgea, alcilar-gimento mal cinsi
olarak 6ne ¢iknstir.

: 01.01.2011 01.01.2011

lir Dagll D % %
Gelr Dagiimi (000 USD) ° 30.09.201 ° 30.09.201
Konteyner 64,7% 104.299 Toplamithalat 39,8% 333.620
CFS 13,0% 21.022 Toplamihracat 41,8% 350.424
Konvansiyonel 12,5% 20.089 Toplam Transit 12,6% 105.545
Denizcilik 6,1% 9.837 Toplam Transipment 3,0% 25.353
Ro-Ro 1,5% 2.496 Toplam Dahili / Kabotaj 1,8% 15.002
Diger 2,1% 3.360 Toplam Shifting 1,0% 8.235
Toplam 161.103 Toplam 838.179

AKFEN GYO

e 30 Eylul 2011 tarihi itibariyla Akfen GYO'nunslettigi otellerin toplam oda sayisi Kibris
Mercure Otel (299 odali) ve Yaroslavl Ibis Otel {1adal) de dahil olmak Uzere 1.945'dir.
* 30 Eylul 2011 tarihi itibariyle operasyonel sonugsagidaki gibi olysmustur:
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30 Eylill 2011 itibariyla

Doluluk Orani
Eylul YTD LT™M
il sg;::* 2)(;'11 2011 g, 20
Zeytinburnu Ibis 228 99% 88% 87% 84%
Zeytinburnu Nov 208 97% 85% 85% 84%
Eskisehir Ibis 108 85% 75% 74% 74%
Trabzon Nowotel 200 85% 75% 2% 61%
Gaziantep Ibis 177 53% 44% 40% 19%
Gaziantep Nowotel 92 57% 49% A47% 29%
Kayseri lbis 160 52% 42% 41% 31%
Kayseri Nowotel 96 55% 47% 45% 36%
Bursa Ibis 200 69% 51% - 24%

Oda Basgina Gelir (€)**

Oda Eylil YTD LT™M
Oteller Sayisi* 2)(,;11 2011 2011 2010
Zeytinburnu Ibis 228 71 63 61 58
Zeytinburnu Nov 208 94 73 71 65
Eskisehir Ibis 108 37 34 35 37
Trabzon Nowotel 200 48 42 40 32
Gaziantep lbis 177 17 14 13 7
Gaziantep Nowotel 92 25 22 22 14
Kayseri lbis 160 17 14 14 12
Kayseri Nowotel 96 25 22 22 19
Bursa Ibis 200 28 21 - 11
Oteller Oda =il Y B 2010
Sayisi* 2011 2011 2011
Zeytinburnu Ibis 228 85 72 72 68
Zeytinburnu Nov 208 122 97 95 89
Eskigehir Ibis 108 42 39 40 43
Trabzon Nowotel 200 75 67 64 54
Gaziantep lbis 177 20 17 16 9
Gaziantep Nowotel 92 42 37 37 27
Kayseri Ibis 160 22 18 18 16
Kayseri Nowotel 96 37 34 35 31
Bursa Ibis 200 33 25 - 13

* 299 odall KKTC'deki Mercure Otel dahil degildir.
** Oda Bagina Gelir = Ortalama Oda Ucreti x Doluluk Orani

*** Toplam oda basina gelirlere oda gelirlerinin yanisira diger gelirler (yiyecek &icecek,
seminer-kongre, banket gelirleri) de dahildir.

30 Eylul 2011 tarihi itibariyle Rusya ve Turkiyedpelerinin Fizikselilerleme Durumu:

Rusya Projeleri

Sehir Tipi Durum Fiziksel ilerleme (%)
Samara Ibis Otel insaat Halinde 99%

Yaroslavl Ibis Otel Faaliyette 100%

Kaliningrad Ibis Otel Ruhsat Alindi na

Moskova Ibis Otel Proje gelistirme asamasinda n.a

Samara Ofis ingaat Halinde 99%

Turkiye Projeleri

Sehir Tipi Durum Fiziksel llerleme (%)
Istanbul Esenyurt Ibis Hotel ingaat Halinde 32%

Adana Ibis Hotel insaat Halinde 55%

lzmir Ibis Hotel iksa ve zemin iyilestirme 10%

istanbul Novotel Karakdy Proje gelistirme agamasinda n.a

Ankara Ankara Havalimani Oteli Proje gelistirme agamasinda n.a



AKFEN SU

 Akfen Giullik'te 2011 Ocak — gustos doéneminde bir dnceki yilin ayni dénemine gore
faturalanan su miktarinda %17 oraninda birsaggrceklgerek, 350,918 m3'ten 409,640 m3’'e
cikmistir. Ayni donemde abone sayisi ise %7sagtistererek 5.222'ye yukselgtir.

e 2011 Ocak — Eylul déneminde Akfen Su Dilovasi dg&sle toplam aritilan atik su miktari
1,787,571 m3 olarak gercekhaistir. Eylil 2011 itibariyla, Akfen Su Dilovasi’'ninizmet
verdigi, Dilovasi Organize Sanayi Bolgesinde faaliyettgéesn fabrika sayisi 211'dir.

iDO

2010 2011 Degisim

Tasinan Yolcu ve Arag Sayilari (000) ikoAy ilkoay (%9

Tasinan Toplam Yolcu Sayisi 38.241 41.235 7,80%
Hizl Feribot 5.110 5.266 3,00%
Deniz Otobisi 5.056 5.200 2,80%
Arabali Vapur 28.075 30.769 9,60%
Tasinan Toplam Ara¢ Sayisi 5.270 5.857 11,10%
Hizli Feribot* 948 993 4.70%
Deniz Otobusu** 4.322 4.864 12,50%

* Hizli feribot hatlarinda taginan arag sayilar Tasit Olgii Birimi (TOB) ile verilmigtir. TOB farkli siniftaki araclarin arag katsayilari ile otomobil birimine gevrilmesinden olusmaktadrr. Hizli Feribot hatlari taginan arag
kategorileri katsay llar1 agsagidaki sekildedir :

. . " - Minibus Minibus I Kamyonet Kamyonet Kamyonet . "
Motosiklet | Ot bil Engelli Ot¢ Mi J Midib Otobi kil

Arag Sinif OSIHe! omob! ge o | Mvan |5 s cep 19 Kisilik idiblis | 2000 kg | 2001-2500 kg 2501-3500 kg | O1°PUS | Gekien
Katsayis| 0,25 1 1 1 1,25 1,25 15 2 15 2 2 5 15

** Eskihisar-Topcular arabali vapur hattinin arag i¢i yolcu sayis1 hesaplamalarinda arac siniflarina gore belirlenmis arag ici yolcu katsay llari
kullanimaktadrr. Katsayikabulleri agagidaki sekildedir :

Jip/Kamyonet/ | Midibls Kamyon/ |3 Aks Otoblis /|4 Aks ve tzeri

an Motosiklet
Minbis | (21+) |2 Aks Otobiis| 3 Aks TR R osiel

Arag Sinifi Otomobil Minivan

Arac Ici Yolcu Kat Sayisi 3 3 6 9 26 26 2 1

Sirkeci-Harem arabali vapur hattinin arag ici yolcu sayis1 hesaplamalarinda arag ici yolcu katsayisi kabulii her bir arag i¢in 3 yolcudur.

AKFEN HES

* Rapor donemi itibariyle, Camlica lll HES projesiNgsan 2011, Otluca 1 HES 8 Nisan 2011,
Saracbendi HES 7 Mayis 2011, Karasu 1 HES 20 M2§14 ve Karasu 2 HES 4 Haziran 2011,
Otluca 2 HES 13 Temmuz 2011, Karasu 4.3 HES ve $(aflaHES 5 Austos 2011, Bguntu
HES ise 16 Eylul 2011 tarihinde Uretim faaliyetherbalamistir.

» Faaliyete gegitarihlerinden itibaren 30 Eylul 2011'e kadar Caralilll, Otluca 1, Saracbendi,
Karasu 1, Karasu 2, Otluca 2, Karasu 4.3, Karagel Basuntu santrallerinde ve 2009 yili Mayis
ayindan bu yana faaliyette olan Sirma HES'tesgatsas Uretim 172,5 milyon kWs diizeyinde
gerceklgmistir.

* HES-1 portfoyinde € 138,6 mn, HES-2 portfoyinde€i$d,4 mn kredi bakiyesi bulunmaktadir.
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Eyliil 2011 ltibariyla

Kurulu Giig Uretim Kapasitesi Faaliyette ingaat ilerleme
(GWh/yil) (E/H) (%)
Beyobas| Otluca 447 207,6 E 100,0%
Sirma 59 26,7 E 100,0%
Sekiyaka 35 16,8 H 1,1%
ideal Karasu —1 37 231 E 100,0%
Karasu — 2 3,1 19,6 E 100,0%
Karasu —4.2 9,9 56,4 H 100,0%
Karasu —4.3 3,7 16,9 E 100,0%
Karasu — 5 4,0 23,2 E 100,0%
Camlica Camlica lll 25,8 94,5 E 100,0%
Saragbendi 24,0 86,1 E 100,0%
HES 1 128,4 570,9
Elen Dogancay 30,6 171,6 H 40,6%
Pak Kavakcali 10,9 48,2 H 15,3%
Demirciler 9,4 32,3 H 71,4%
Gelinkaya 71 30,9 H 61,4%
BT Bordo Yagmur 8,5 36,2 H 69,9%
Yenidoruk Doruk * 28,8 82,1 H 36,5%
Zeki Catak 2 10,0 42,9 H
Rize ipek Tepe 13,6 32,6 H
HES 2 118,8 476,8
Laleli Laleli 99,0 240,5 H
Degirmenyani Adadagn * 47 18,2 H
HES 3 103,7 258,7
Toplam 350,9 1.306,4

(1) GED karari ile ilgili derdest dava mevcuttur, projenin devamini etkileyecek bir karar mevcut degildir.

(2) Santral alani SIT alani ilan edilmis olup, SIT kararinin iptali i¢in aciimis dava halen derdesttir. YEK kapsaminda SIT alani icerisinde
HES yapilmasi amaciyla Cevre ve Sehircilik Bakanlidina baswuru yapilmis olup, stre¢ devam etmektedir. Ayrica CED alanlarinin
yeniden degerlendiriimesi amaciyla yasal degisiklik yapiimistir.

(3) CED kararinin iptali ile U¢linci kisiler tarafinda yerel mahkemede agilan dava ve proje ile ilgili artan maliyetler nedeni ile lisansin
sona erdirilmesi ile ilgili EPDK bagwrusu yapilmistir.

(4) Lisans sireci devam etmektedir.

AKFEN ENERJI

Elektrik piyasasinda elekgin serbest tiketicilere satmi sa&lamak Uzere kurulmuolan Akfen
Elektrik Enerjisi Toptan SatiA.S., Temmuz ayinda pilot ¢cama ile baladigi faaliyetine gbu raporun
yayinlanma tarihi itibariyle yillik toplam tiketingiaklasik 49 mn kWs olan toplamda 51adet sayactan
olusan bir portféye ulsmistir.

Ozellgtirme idaresi Bakanligl tarafindan "Safi yontemi ile ozellgtirilmek Uzere ihale edilen
"Maliye Hazinesi Adina Kayitl Mersiiii'nde konumlu 58.000,00 frYiizélciimlii Tainmaz" icin en
yuksek teklif Sirketimizin basli ortakligi Akfen Enerji Yatirimlart Holding A. basli ortakligi olan
Akfen Eneriji Uretim ve Ticaret AnonirSirketi tarafindan verilmitir. Ozellestirme Yiiksek Kurulu,
ilgili arsanin satina 01.11.2011 tarihinde onay vegmie karar Resmi Gazete'nin 01.11.2011 tarihli
sayisinda yayimlangtir. OIB tarafindan gonderilen “Sozlmeye Davet” yazisi 10.11.2011
tarihinde ulamistir.

Akfen Enerji Uretim ve Ticaret AnonirSirketi' nin ihale konusu arazi tzerinde, 450 MW Wdur
guce, yillik 3.262,5 milyar kW saat Uretim kapasite sahip olacak, galgaza dayali bir elektrik
Uretim santrali (Mersin Kombine algaz Santrali ) kurmak amaciyla, 11.04.2008 tad&i Enerji
Piyasasi Dizenleme Kurumuna yapilan Uretim lisaag/upusu mevcut olupSirketimiz adina
12.01.2010 tarihinde CED Olumlu Belgesi aligimi Yatirirmin 800 MW kurulu gl¢ kapasitesine
¢tkma opsiyonu bulunmaktadir.
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AKFEN INSAAT

Akfen Insaat, ayni kontrol yapisi igerisindegirketlere Akfen GYO, Akfen HES 1 ve HES 2stm
olmak Uzere maliyet arti kageklinde yapilmy insaat sOzlgmeleri uyarinca faaliyetlerine devam
etmektedir.

B. Finansal Sonuclar

Akfen Holding’in ana faaliyet konusunu gturan sirketler TAV Yatinm Holding, Akfeninsaat,
Akfen GYO, HES 1-2-3, MIP, TASS, Akfen Su ve TAV ¥dimanlaridir.

BILANCO

Akfen Holding toplam varlik blyukgii 30.09.2011itibariyle 31.12.2010'na gére 1.530yoml TL
artarak (%41,2 agf) 5.249 milyon TL'ye egimistir. Varliklardaki artglarin sebepleri 1.329 milyon TL
Duran Varliklarin ve 200 milyon TL D6nen Varliklaki biyumedir. Dénen Varliklardaki buyime
devam eden faaliyetlerden kaynaklanmaktadir. DWanliklardaki buydmenin detaylarisasida
verilmistir:

e Yatirrm Amacli Gayrimenkullerde 348 milyon TL art(Akfen GYO’nun portféylinde
bulunan gayrimenkullerin gerge uygun dger artgindan 236 milyon TL, RHI&RPI'da satin
alinan %45'lik pay kasligi Rusya projelerinden gkanan dger artgindan 63,7 milyon TL ve
hem Turkiye hem de Rusya’da yapiimakta olan yatamdan 47,3 milyon TL agi
gerceklgmistir.)

* Maddi Duran Varliklarda 332 milyon TL agt(IDO satin alimindan 148 milyon TL ve %79'u
HES projeleri olmak Uzere yapilmakta olan yatirngden 188 milyon TL ar§i
gerceklgmistir.)

+ Maddi Olmayan Duran Varliklarda 210 milyon TL ar{i Havalimanlariisletim haklari ve
Mersin Limaniisletme Haklarinda kur agti sebebi ile 197 milyon TL asgtiolurken, ayni
dénemde 46,7 milyon TL ilave varlik yatirimi tamamistir.)

* Bulyuk ¢cgunlugu IDO alimindan dgan 290 milyon TLserefiye ve kur ar§l sebebi ile ortaya
¢ikan 18,7 milyon TL argisonucund&erefiye 308 milyon TL artrgtir.

2011 yilinin ilk 9 ayi itibariyla kisa ve uzun véidgikimlultkler 1.358 milyon TL argigostermstir.
S0z konusu donemde Akfen Holding’in konsolide biiiensal borglari 2010 yil sonuna gore TL
bazinda 1.178 milyon TL (%52,5) argnwe 3.425 milyon TL olmgtur. Artisin ana sebebi yeni kredi
kullanimidir. Déviz kurlarinda gustos ayindan sonragaman yiksei sonucunda 503 milyon TL kur
farki olusmustur. Konsolide olarak brut ve net bor¢ dokimu 3@®021 itibariyle gaagida verilmitir.
2010 yih brit ve net borg tutarlari ekte sunwiu

30.09.2011 itibariyle Akfen Holding Konsolide N&fiit Bor¢

30.09.2011 itibariyle Net Net Brit Brit

TL 000 Borg Borg % Borg Borg %
Akfen Holding 475.882 16,87% 617.438 18,03%
Akfen insaat 42.925 1,529 43.733 1,28%
Akfen GYO 270.617 9,599 291.188 8,50%
Akfen HES 440.644 15,629 493.809 14,42%
Akfen Su 13.032 0,469 16.477 0,48%
MIP 490.428 17,39% 587.170 17,14%
TAV Yatirim Holding 116.162 4,129 147.995 4,32%
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TAV Havalimanlari 546.817 19,38% 796.221 23,25%
TASS 424.535 15,05% 431.304 12,59%
Diger -73 0,00% 0 0,00%
Toplam 2.820.969 100,00% 3.425.336 100,00%

2011 yilinin ilk 9 ayinda Reel anlamda MIP ve TA\aulimanlari dunda timsirketlerimizin
borglulusu artmstir. Kredilerdeki argin ana sebebi IDO’nun satin alinmasidir. IDO’nutinsalimi
700 milyon USD ana proje finansmani ve 50 milyonDUEGsa vadeli kredi ile sganmstir. Ancak
kredi kullanimi sonrasi ana kredinin 50 milyon US§eéri 6denmi ve kisa vadeli kredi kapatilgtir.
30.09.2011 itibariyle satin alma finansmani ilglilgna kredi 650 milyon USD ve ikincil kredi 50
milyon USD’'dir .Buna ek olarak, sermaye finansmam 40 milyon USD kredi kullaniimgi olup,
IDO’nun bilangosunda devir 6ncesinden kullang®8 milyon USD borc bulunmaktadir.

30 Eylul 2011 itibariyle Akfen Holding'in konsolidelarak 2.821 milyon TL net borcu bulunmaktadir.

2011 ilk 9 ayinda toplam finansal borclarin %21’wiusturan kisa vadeli finansal borclar, 2010 yih
ayni dénemde % 16,5 seviyesinde bulunmaktaydi.

Ozkaynaklar 2011 yilinin ilk 9 ayinda 171 milyoh @rtmstir. Holding ana ortaklik payr 87 milyon
TL zarar etmesine gmen kontrol giici olmayan paylarinda 6zellikle AkfeiO’da 239 milyon TL
artis sebebi ile 241 milyon TL astigerceklemistir. Akfen GYQO’daki deisimin ana sebebi halka
acllmasi ve Holding'in Akfen GYQO’da sahip olglu payin %74,8'den %56,09’a ghaesidir.

GELIR TABLOSU

Akfen Holding konsolide gelirleri 2011 yili ilk Yyaitibariyle bir 6nceki yilin ayni dénemine goré72
milyon TL (yaklaik %33,6 oraninda) artgive 982 milyon mertebesine yukseftm UFRYK 12
standardi kapsaminda TAV Havalimanlari ve AkfenY3D projelerindeki inaat ile ilgili gelirler ve
maliyetler gelir tablosuna yansitilirken, TAV Hawaanlarinin Ankara veizmirde islettigi
havalimanlarinda elde edilen garanti yolcu geliner Akfen Su Dilovasi OSB garanti gelirleri gelir
tablosuna yansitiimamaktadir.

Holding istirakleri dsinda 3. kjilerle ¢alsmayan Akfeninsaat haricinddstiraklerimizi timunin ciro
ve Duzeltilmi Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kari (“FAVOK”) 2012lyun ilk 9 ayinda artrstir.
FAVOK hesaplamalarinda TAV Havalimanlar’nin Ankava Istanbul'da elde efti garanti yolcu
gelirleri dahil edilmjtir.Akfen Su'nun FAVOK’iine garanti gelirleri dahdlarak bakilmgtir. TAV
Yatirm Holding’in FAVOK hesaplamasina sgarin maliyetleri igerisinde gosterilen finansman
giderleri ve ucak degerleme zararlari haric olarak bakitn. 2010 yilinin ilk 9 ayinda elde edilen
150,5 milyon TL diizeyindeki FAVOK %59,0 artarak 28@yon TL olmustur.

Akfen GYO otellerinin artan doluluk orani ve yergilan otellerinin artansihacmi sayesinde cirosu
2010 yihnin ilk dokuz ayinda 13,6 milyon TL'den %8 artsla 20,8 milyon TL'ye yukselngtir.
Gegtigimiz yilin ayni déneminde 9,2 milyon TL olarak gekiesen FAVOK %52,5 arti gostererek
14,0 milyon TL dizeyine ufanistir.

TAV Havalimanlari Holding'in glettigi 10 havalimanlarini kullanan yolcu sayisi 2012y ilk 9
ayinda %10 oraninda artgostererek 40 milyon olngtur. TGSistanbul, Ankarajzmir, Antalya ve
Adana’da faaliyetlere B&amis ve TGS’nin 2010 yil ilk dokuz ayinda hizmet vegidicus sayisi 100
bin iken 2011 ayni donemde %24 gei124 bin'e yukselnstir. Ayrica, Hava'in ayni donemde
hizmet verdgi ucak sayisi (TGS hari¢) %8 artwe 92 bin’e yukselngtir. 2009 yilinin Ekim ayinda
Gumrik Mdustearligl tarafindan getirilen limitler nedeniyle olumsutkikenen duty free safari,
limitlerin 6 Eyltl 2010 tarihinde diismesiyle beraber 2011 yilinin ilk 9 ayinda gelingna etkisi
olumlu olmwtur. Yolcu baina ortalama harcama %4 oraninda artarak 13,9 8aro’l4,4 Avro'ya
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yukselmitir. Bu sebeplerle, 2010 yilinin ilk 9 ayinda 288yan TL olan saty gelirleri 402 milyon
TL'ye artmsstir. Yiiksek operasyonel kaldirag ve kurlardakgigien nedeni ile FAVOK (Ankara ve
Izmir garanti yolcu gelirleri dahil) 2010 yilininkil9 ayindaki 89,7 milyon TL'den %37,7 arti
gostererek 2011 yihnin ayni déneminde 123,5 miljbiye yukselmitir.

2010 yilinda sadece Sirma HES faaliyette iken 20hfin Mart ayindan sonra 7 tane daha santral
Uretime bglamitir. Bu sebeple, Akfen Enerji’'nin cirosu 22 katamak 23 milyon TL diizeyine
ulasmistir. 2010 yilinin ilk 9 ayinda FAVOK -2,7 milyon Tiken, 2011 yilinin ilk 9 ayinda 13,5
milyon TL olmustur.

MIP konteynir hacmi 2011 yilinin ilk 9 ayinda 20¢0inin ilk 9 ayina goére %8 artgtir. Ayni

donemde konvansiyonel kargo hacmi %4srdistir. DOviz kurunun ar§t ve 2010 yili Haziran
ayindaki tarife arginin baz etkisi ile gelirler 2010 yilinin ilk 9 ayla 109,2 milyon TL'iken %19
artisla 130,3 milyon TL olmstur. Operasyonel kaldirag etkisi sebebi ile FAVOR2# artgla 2011
yilinin ilk 9 ayinda 75,4 milyon TL diizeyine ghaistir.

TASS IDO’yu 14 Haziran 2011 tarihinde satin almimasina rgmen 2011 yilinin ilk 6 ay! i¢in ciro
konsolidasyonu yapiimagtir. 1 Temmuz 2011 sonrasinda TASS cirosu Holdingnsolide
edilmistir. Temmuz Eylil déneminin yiiksek sezon olmasiesel8 aylik FAVOK 21,5 milyon TL
olurken, FAVOK marji %48,2 olarak gerceftaistir.

Akfen Su Dilovasi OSB’deki tesisin Temmuz 2010ndka faaliyete gecmesi sebebi ile 2011 yilinin
ilk 9 ayinda 6 aylik bir baz etkisi mevcuttur. Aytddnemde, Gullik'te artan su hacmi de gelirlere
olumlu katkida bulunmyiur. 2010 yili ilk 9 ayinda devam edenaatlar sebebi ile ciro igerisinde 5,8
milyon TL insaat geliri bulunmaktadir. EK’teki tablolarda cira’d,1 milyon TL azalma gorilmesine
ragmen irsaat gelirleri hari¢c ve Dilovasi garanti gelirlertdl bakildgl zaman ciromuz 2010 yilinin
ilk 9 ayinda 1,6 milyon TL iken 2011 yilinin ilk &1nda 4,4 milyon TL olmyiur. Gegtgimiz yilin
ayni déneminde 0,7 milyon TL olarak gercekle FAVOK bu sene %212 afa 2,2 milyon TL
dizeyine ulgmistir.

TAV Yatirim Holding cirosu Libya’da 2011 yilininkil9 ayinda higbir tretim yapilmamasingmaen
Doha proje igaatinin 2012 ilk yarisinda bitirilmesi hedeflegidicin 2010 yilinin ilk 9 ayina gore
%15,5 artarak 357,8 milyon TL olrstwr. Libya’daki i¢ kargikliklar nedeniyle glerin durdurulmasi
Makedonya’'da iga edilen havalimanlari projelerinde ve Abu Dabiikdassliklar projelerinde kar
edilmemesi ve Doha'da 2011 yilinin siedan itibaren Katar Havalimani projesinin kagihin
hedeflenenden daha dik olac& o©ngorilerek karliik oraninin dirtlmesi ve zarar yazilmasi
sebebiyle TAV Yatirim Holding’in FAVOK marjinin %3 diizeyinde gercekdmistir.

Operasyonel kaldirac etkisi sebebiyle Brit kar 29lthin ilk 9 ayinda elde edilen 183,5 milyon
TL'den %45 argla 2011 yilinin ayni doneminde 265,6 milyon TL dyire ulgmistir. 2011 yili ilk 9
ayinda gercekken briut kar, ayni dénemde 236 milyon TL olarak gklggen Akfen GYO’nun sahip
oldugu gayrimenkullerin gerg@e uygun dger artg geliri ve diger faaliyet gelirlerinin karliga katkisi
366 milyon TL net finansal gider (185 milyon TL nletr farki zarari ve 184 milyon TL net faiz
gideri) ile 6nemli oranda silingtir. Genel Yonetim Giderleri 2010 yilinin ilk 9 ayda 115 milyon
TL iken, 2011 yilinin ayni déneminde %3,7 artardl®,b milyon TL olmgtur. Sonug olarak 2011
yilinin ilk 9 ayinda surddrilen faaliyetler vergndesi kar gecen yilin ayni dénemi ile ¢ok yakin
dizeyde gercekjerek 31 milyon TL olmgtur.

Sdrduardlen faaliyetler vergi gideri 6111 sayili ‘Balacaklarin Yeniden Yapilandiriimasi ile Sosyal
Sigortalar ve Genel §hk Sigortasi Kanunu ve Rer Bazi Kanun ve Kanun Hukmunde
Kararnamelerde DOgsiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” kapsaminda Akfen ItHog ve bazi
istirakleri, 2006-2009 d6nemi icin kurumlar vergikatma dger vergisi ve damga vergisi ile ilgili
olarak matrah artirrmindan faydalagme bu nedenle toplam 6 milyon TL tutarinda ilaweumlar
vergisi gideri, 10,8 milyon TL tutarinda ilave o@eek KDV ve damga vergisi alonustur. Bu iki
verginin de dahil oldgu cari donem kurumlar vergisi gideri 23,7 milyon Tdlzeyinde
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gerceklgmistir. Ayrica, 1,1 milyon TL ertelenmi vergi gideri mevcuttur. Durdurulan faaliyet
olmamasi sebebi ile D6nem Kari 2011 yilinin ilkydnaa 6,3 milyon TL dizeyinde gercegtheistir.
2010 yili ayni déneminde Holdingin halka arzi dmgeg1 dgina ¢ikarilan ve dolayisi ile durdurulan
faaliyetler kapsamindaki Akfen Altyapi Damanlik, Akinisi, Akfen Turizm, Arti Doviz ve IBS vb
den elde etfii 17.226 bin TL durdurulan faaliyetler vergi sonrdénem kari elde etmive donem kari
35,7 milyon TL tutarinda gercelglmistir.

2011 yihiilk 9 ayinda Holding'in ana ortaklaraseia net zarar 87 milyon TL olngtur.
NAKIT AKIM TABLOSU
Isletme Faaliyetlerden Sglanan Net Nakit Akimlari

Isletme sermayesi 6ncesinde faaliyetlerden yarahkgkit 2011 yilinin ilk 9 ayinda 347 milyon TL
iken, 2010 yili ayni dénemde 113 milyon TL idiletme faaliyetleri icin 2011 yili ilk 9 ayinda 413
milyon TL nakit ¢ciksl olmus ve 66 milyon TL §letme faaliyetlerinden nakit ggi gerceklemistir.
2010 yili ilk 9 ayinda daletme faaliyetlerinden gganan nakit agr 109 milyon TL olmuytur.

Yatirm Faaliyetlerden Saglanan Net Nakit Akimlari

Holding 2011 yihinin ilk 9 ayinda IDO alimini gekdestirmis ve 6zellikle GYO, HES, TAV
Havalimanlari Holding @rlikli olarak Makedonya havalimanlari) yatirimiaau devam etngtir ve
bunlari sonucu olarak 722 milyon TL yatirim yaginm 2010 yilinin ilk 9 ayinda GYO, HES ve Akfen
Su yatinmlarina devam ederken TAV Havalimanlarildify Hava ve Tunus'ta hisse sati
gerceklgtirmis yatirimlarindan nakit yaratgive bunlarin sonucunda sadece 151,9 milyon TL iyatir
icin nakit ciksl olmustur.

Finansman Faaliyetlerden Sglanan Net Nakit Akimlari

Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakislaki casunlukla alinan ve geri 6denen krediler ile
iliskilidir. Ayrica Mayis 2011'de gergelden Akfen GYO halka arzindan da nakit gisasglanmstir.
2011 yihnin ilk dokuz ayinda finansman faaliydtielen sglanan net nakit akimi 802,8 milyon TL
olarak gerceklgmistir.

Serbest Nakit Akimi

2011 yihnin ilk 9 ayinda serbest nakit akimisohamsgtir.
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AKFEN HOLDING A. S.
FAVOK TABLOSU
(30.09.2011 itibariyle)

. TAV Akfen Akfen HES Akfen TAV TASS . Bolumlerarasi
1 Ocak — 30 Eylul 2011 Yatirim insaat GYO I-11-111 MiP Su | Havalimanlari | Denizcilik Diger Eliminasyon Toplam
Satg Gelirleri 357.823 -- 20.82§ 23.060 130.340 3.391 01.878 44,705 - - 982.024
Boliimlerarasi Gelirler 43.615 114.05%9 -- - -- -- - |- - 11.655 -- 169.329
Diger Faaliyet Gelirleri 159 5.885 248.919 376 -- 26 5.580 389 3.106 (3.239) 271.201
Diger Faaliyet Giderleri (**) (1.099] (8.504 (4.338) (2.339) (320) - (1.665 (1.638) (466) 117 (20.2%2)
Finansal Gelirler 1.217 4.46B 4.966 18.862 2.494 174. 12.963 13.47¢ 45.817 (2.964) 102.475
Finansal Giderler (*) (13.105) (16.034) (56.599) 091067) (25.086 (3.892 (48.354) (82.746)  (122)4p0 2.964| (474.379
Amortisman vdtfa Payi Giderleri 4.264 369 5P 1.441 15.275 126 728 2.993 371 53.688
Bolim Vergi Oncesi Kari/ (Zarari) (4.133 (24.470) 206.895 (80.067 37.18p (1.770) 40.733 (51.965) .254) (15.073) 31.091
Maddi & Maddi Olmayan
Duran Varlik Yatirimlari 14.917 26 35 148.179 296 134 60.877 462 54p 1 234.365

30 Eylil 2011

Bélum Varliklan 456.3720 361.418 1.080.217 838.007 804.667 28.059 1.344.992 456.091  1.303.931 (1.8683.1 5.249.585
Bolim Yukiumlultkleri 418.234 166.046 321.731 57833 706.218 17.687 989.597 444777 636.358 (150.2400123.744
FAVOK 12.965 -9.916 13.999 13.65Q 75.371 1.046 91.0 21.557 -1.881 -11.951 205.784
FAVOK MARJI 3.23% 67,21% 58,73% 57,83% | 30,83% 22,6% 48.22% 20,95%
Diizeltilmis FAVOK (TAV izmir, Ankara garanti
yolcu gelirleri ile AkfenSu Dilovasi garanti gebri dahil) 2.172 123.542 239.401
Duzeltiimis FAVOk Marji 49,72% 31,21% 24,50%

(*) TAV Yatinm proje giderlerine kaydedilmiolan 5.908 bin TL finansman giderlerine dahil edtir.

(**) TAV Yatirim hizmet maliyeti icinde olan ucakegderleme zarari 119 bin TL gkr faaliyet giderlerine alinrgtir.
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AKFEN HOLDING A. S.
FAVOK TABLOSU
(30.09.2010 itibariyle)

Diger

, TAV Akfen Akfen HES Akfen TAV . -

1 Ocak — 30 Eylul 2010 yatinm insaat GYO T MIP Su| Havalimaniar Diger Durdu_rulan Eliminasyon | Siniflama Toplam

Faaliyetler

Satg Gelirleri 309.946 8.752 13.57p 964  109.234 7.476 85.234 118 14.292 - (14.292) 735.1D4

Bolumlerarasi Gelirler 11.924 115.384 - -- - - 216 14.350 -- - - 143.874

Diger Faaliyet Gelirleri 1.443 9.714 28.643 10 -- 16 6.407 12.654 83 (9.115) (83) 59.802

Diger Faaliyet Giderleri (2.786) (24.629) (2.689) %p4 -- - - (2.045) (23) 7.302 28 (25.399)

Finansal Gelirler 4.858 10.16R2 24.938 25.334 1.562 1.082 8.670 88.69( 828 (1.779) (828) 163.517

Finansal Giderler (*) (12.190 (8.912) (22.518) .[A0)| (24.504) (761 (34.844) (118.53B8) (631) 262 516 (243.705)

Amortisman vdtfa Payi Giderleri 4.354 449 P 2.030 14.105 199 .622 283 86| - (86 44.074

Boliim Vergi Oncesi Karl/ (Zarari 1.908 (21518) .®A| (1.561) 24513 83p 27.961  (25.129) 17.226 24m.| (17.226) 31.274

Maddi & Maddi Olmayan

Duran Varlik Yatirnimlari 4.702 284 4 173.130 10.190 340 39.912 258§ - - - 228.819
31 Aralik 2010

Bolum Varliklar 372.129 342.010 699.005 647.199 6.692 25.777 1.091.543 1.198.615 - -1.303.804 --718066

BolUm Yukumlulukleri 333.710 119.414 236.2%53 38@72 575.349 12.101 802.326 443.864 -- -139.464 -- 642281

FAVOK 14.937 -7.411 9.182 -2.660 61.561 694 60,347 -5.607 17.075 -9.917 -17.075 121.1P6

FAVOK MARJI 4,64% 67,62% 56,36% 9,28% 21,01% 16,48%

Duzeltilmis FAVOK (TAV izmir, Ankara garanti

yolcu gelirleri dahil) 89.755 150.534

Duzeltilmis FAVOk Mariji 29,04% 19.89%

(*) TAV Yatirim proje giderlerine kaydedilmiolan 8.779 bin TL finansman giderlerine dahil eulkir.
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31.12.2010 itibariyle Akfen Holding Konsolide NetBrtt Borg

31.12.2010 itibariyle Net Net Briit Briit

TL 000 Borg Bor¢ % Borg Bor¢ %
Akfen Holding 300.989 17,70% 432.492 19,25%
Akfen Insaat -13.279 -0,789 972 0,04%
Akfen GYO 210.887 12,40% 212.192 9,44%
Akfen HES 271.133 15,94% 335.117 14,92%
Akfen Su 9.858 0,589 10.648 0,47%
MIP 450.059 26,46% 506.549 22,55%
TAV Yatirim Holding 31.661 1,869 87.059 3,87%
TAV Havalimanlari Holding 439.639 25,85% 661.690 4590
TASS -- - - -
Diger -177 -0,01% 0 0,00%
Toplam 1.700.770 100,00% 2.246.719 100,00%
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