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A. RAPORUN DÖNEMĠ 

 

Faaliyet Raporumuz sermaye piyasası mevzuatının öngördüğü standartlara göre hazırlanmıĢ olup 

01.01.2010 – 31.12.2010 dönemini kapsamaktadır. 

 

B. YÖNETĠM VE DENETĠM KURULLARI 

 

Akfen Holding A.ġ.‟nin 20.04.2010 tarihinde yapılan Olağan Genel Kurul Toplantısı‟nda 3 yıl için 

seçilen Yönetim ve Denetim Kurulu üyeleri aĢağıdaki gibidir. 

         

Yönetim Kurulu  Görevi      

Hamdi Akın  Yönetim Kurulu BaĢkanı 

Mustafa Keten  Yönetim Kurulu BaĢkan Vekili  

Ġrfan Erciyas  Yönetim Kurulu Üyesi, Murahhas Aza 

Süha Güçsav  Yönetim Kurulu Üyesi, Genel Müdür (CEO) 

Selim Akın  Yönetim Kurulu Üyesi 

ġaban Erdikler  Yönetim Kurulu Üyesi (Bağımsız) 

Mumtaz Khan  Yönetim Kurulu Üyesi (Bağımsız) 

 

Kurumsal Yönetim Komitesi 

Hamdi Akın  Kurumsal Yönetim Komitesi BaĢkanı 

Mustafa Keten   Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi 

Mumtaz Khan  Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi 

 

Denetim Komitesi 

ġaban Erdikler  Denetim Komitesi BaĢkanı (Bağımsız) 

Ġrfan Erciyas  Denetim Komitesi Üyesi 

Selim Akın  Denetim Komitesi Üyesi 

 

Yönetim Kurulu Üyeleri ile Denetim Komitesi Üyelerinin Yetki ve Sınırı 

 

Yönetim Kurulu BaĢkanı ve üyeleri, Türk Ticaret Kanunu‟nun ilgili maddeleri ve ġirket Ana 

SözleĢmesi‟nin 9 ve 10 uncu maddesinde belirtilen yetkilerle ġirketin temsili ve yönetimini 

gerçekleĢtirmektedir. Ana SözleĢmemizin 13. maddesinde ise Denetim Kurulu  

Üyelerinin görev, yetki ve sorumlulukları belirtilmiĢtir. 

  

C. ĠġTĠRAK ve BAĞLI ORTAKLIKLARIN SERMAYELERĠ VE HĠSSE ORANLARI 

 

ġirketimizin bağlı ortaklık, iĢtirak ve müĢterek yönetime tabi ortaklıklarının unvanları, faaliyet alanları 

ve doğrudan ortaklık payları aĢağıdaki gibidir. 

 

HAVAALANI ĠMTĠYAZ 

VE ĠNġAATLARI 

31.12.2010 

Konsolidasyon 

Yöntemi Sahiplik Oranı (%) 

Tav Havalimanları 

Holding A.ġ. 26,12 Oransal Konsolidasyon 

Tav Yatırım Holding A.ġ.  42,5 Oransal Konsolidasyon  
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ALTYAPI 

YATIRIMLARI 

31.12.2010 
Konsolidasyon 

Yöntemi Sahiplik Oranı (%) 

Mersin Uluslararası Liman 

ĠĢletmeciliği  A.ġ.  50 Oransal Konsolidasyon 

PSA Akfen Liman 

ĠĢletmeciliği ve Yönetim 

DanıĢmanlığı A.ġ. 50 Oransal Konsolidasyon 

Task Su Kanalizasyon 

Yatırım Yapım ve ĠĢletim 

A.ġ. 50 Oransal Konsolidasyon 

 

GAYRĠMENKUL 

YATIRIMLARI 

31.12.2010 
Konsolidasyon 

Yöntemi Sahiplik Oranı (%) 

Akfen Gayrimenkul 

Yatırım Ortaklığı A.ġ.  74,8 Tam Konsolide 

 

ĠNġAAT 

31.12.2010 
Konsolidasyon 

Yöntemi Sahiplik Oranı (%) 

Akfen ĠnĢaat Turizm ve 

Ticaret A.ġ.  99,85 Tam Konsolide 

 

ENERJĠ YATIRIMLARI 

31.12.2010 
Konsolidasyon 

Yöntemi Sahiplik Oranı (%) 

Akfen Enerji Yatırımları 

Holding A.ġ.  69,75 Tam Konsolide 

Akfenhes Yatırımları ve 

Enerji Üretim A.ġ.  

100 

 Tam Konsolide 

Akfen Hidroelektrik 

Santrali Yatırımları A.ġ.  

100 

 Tam Konsolide 

Akfen Enerji Kaynakları 

Yatırım ve Ticaret A.ġ.     

100 

 Tam Konsolide 

 

DĠĞER 

31.12.2010 
Konsolidasyon 

Yöntemi Sahiplik Oranı (%) 

Hyper Foreign Trade 

Holland N.V. 41,35 Oransal Konsolidasyon 

Russian Property 

Investment B.V. 50,00 

Oransal Konsolidasyon 

Russian Hotel Investment 

B.V. 50,00 

Oransal Konsolidasyon 

Alsim Alarko-Akfen ĠnĢaat 

Ortak GiriĢimi 50,00 

Oransal Konsolidasyon 

ATI Services 50,00 Oransal Konsolidasyon 
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D. KONSOLĠDASYONA TABĠ ĠġLETMELERĠN ANA ORTAKLIK SERMAYESĠNDEKĠ 

PAYLARI 

 

Konsolidasyona tabi iĢletmelerden Akfen ĠnĢaat Turizm ve Ticaret A.ġ. 3.994.903 adet Ana Ortaklık‟a 

ait hisse senedine sahiptir. Bu hisse senetlerinin Ana Ortaklığın nominal sermayesi içindeki payı 

%2,74 olmaktadır. 

 

E. KONSOLĠDE FĠNANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMASI ĠLE ĠLGĠLĠ ĠÇ 

DENETĠM VE RĠSK YÖNETĠM SĠSTEMLERĠ 

 

Gerek konsolidasyona esas teĢkil eden münferit mali tabloların hazırlanması gerekse konsolidasyon 

sürecinde karĢı karĢıya kalınabilecek risklerin önlenmesi amacına yönelik iç kontrol faaliyetleri, 

prosedürlere uygun bir Ģekilde ve zamanında gerçekleĢtirilmektedir. Bu faaliyetler; önleyici, tespit 

edici, manuel veya bilgisayar programları aracılığıyla gerçekleĢtirilen kontrolleri içermektedir. Bütün 

bir süreç gerek yönetim gerekse iç denetim birimince sürekli olarak gözlem ve denetim altında 

tutulmaktadır. Yine konsolidasyon süreci ve konsolide mali tablolar bağımsız denetim Ģirketi 

tarafından denetime tabi tutulmaktadır. 

 

Ġç denetim faaliyetleri, Denetim Komitesinin onayladığı yıllık Denetim Programı çerçevesinde 

yürütülmektedir.Denetim raporları hem Denetim Komitesine hem de Yönetim Kurulu üyelerine 

dağıtımı yapılarak yayınlanmaktadır.YayınlanmıĢ olan Denetim Raporlarında belirtilen öneriler 

Denetim Komitesi tarafından değerlendirilir.Yapılan tüm denetimler, Uluslararası Ġç Denetim 

Standartlarını referans alarak oluĢturulan Akfen Holding Ġç Denetim Standartlarına göre 

gerçekleĢtirilmektedir.Denetim kapsamına alınan  her bir süreç Finansal, Operasyonel, Yasal ve 

Suistimal riskleri çerçevesinde değerlendirilmektedir. 

 

Akfen Holding mali tablolarını ilgili SPK Tebliğ‟lerine uygun olarak hazırlamaktadır. Akfen 

Grubu‟nun Türkiye‟de faaliyet gösteren Ģirketleri, muhasebe kayıtlarının tutulmasında ve yasal 

finansal tabloların Türk Lirası (“TL”) olarak hazırlanmasında, Tek Düzen Hesap Planı ve Sermaye 

Piyasası Kurulu tarafından belirlenen muhasebe prensiplerini kullanmaktadır. 

 

Akfen Grubu‟nun yabancı ülkelerde faaliyet gösteren Ģirketleri, faaliyet gösterdikleri ülkelerin genel 

kabul görmüĢ muhasebe prensiplerine ve o ülkelerin mevzuatına göre muhasebe kayıtlarını tutmakta 

ve yasal finansal tablolarını hazırlamaktadırlar. 

 

ġirket‟in konsolide finansal tabloları Sermaye Piyasası Kurulu‟nun (“SPK”) 9 Nisan 2008 tarih ve 

26842 sayılı Resmi Gazete‟de yayınlanan Seri XI, 29 No‟lu “Sermaye Piyasasında Finansal 

Raporlamaya ĠliĢkin Esaslar Tebliği” (“Tebliğ”) hükümlerine uygun olarak hazırlanmaktadır. 

 

Tebliğ‟in 5. Maddesine göre iĢletmeler, Avrupa Birliği tarafından kabul edilen haliyle Uluslararası 

Muhasebe/Finansal Raporlama Standartları‟nı (“UMS/UFRS”) uygularlar. Ancak Tebliğ‟de yer alan 

Geçici Madde 2‟ye göre Tebliğ‟in 5. maddesinin uygulanmasında, Avrupa Birliği tarafından kabul 

edilen UMS/UFRS‟nin Uluslararası Muhasebe Standartları Kurulu (“UMSK”) tarafından 

yayınlananlardan farkları Türkiye Muhasebe Standartları Kurulu (“TMSK”) tarafından ilan edilinceye 

kadar UMSK tarafından kabul edilen UMS/UFRS‟ler uygulanır. Bu kapsamda ġirket 31 Aralık 2010 

tarihinde sona eren dönemin konsolide finansal tablolarını UMSK tarafından kabul edilen 

UMS/UFRS‟lere uygun olarak hazırlamaktadır. 

 

F. YATIRIM VE TEMETTÜ POLĠTĠKASI 

 

Temettü bakımından pay grupları arasında imtiyaz yoktur. Dağıtılmasına karar verilen karın dağıtma 

Ģekli ve zamanı, Yönetim Kurulu‟nun bu konudaki teklifi üzerine Genel Kurul‟ca kararlaĢtırılır. 

Sermaye Piyasası mevzuatı hükümlerine uyulur.  
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Akfen Holding 09.04.2010 tarihinde aldığı Yönetim Kurulu Kararı ile “ġirketimizin genel karlılık 

durumu dikkate alınarak 2009 yılı hesap döneminden itibaren dağıtılabilir karın en az %30‟unun 

dağıtılmasının Genel Kurul‟a teklif edilmesi” esasına dayanan bir kar dağıtım politikası benimsemiĢtir. 

 

G. RĠSK YÖNETĠM POLĠTĠKALARI 

 

ġirketimiz Esas SözleĢmesi‟ nin 11. Maddesi uyarınca 17.05.2010 tarih ve 2010/35 nolu Yönetim 

Kurulu Kararı ile “ġirketimizin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerinin denetimi ile kamuya 

açıklanmasının ve iç kontrol sisteminin iĢleyiĢinin ve etkinliğinin gözetimini sağlamak amacıyla 

Yönetim Kurulu‟ na destek vermek üzere” Denetim Komitesi oluĢturulmuĢtur.  

 

Ġç Kontrol sistemini yöneten Denetim Komitesi, Yönetim Kurulu Üyeleri arasından atanan 3 üyeden 

oluĢur. Denetim Komitesi üyelerinden bir tanesi bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi olup, Denetim 

Komitesinin BaĢkanlığını bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi yapmaktadır 

 

Denetim Komitesi, iç kontrol  sisteminin iĢleyiĢi için kurum içindeki kaynaklardan yararlanarak  iç 

kontrol sisteminin kurulması, uygulanması ,geliĢtirilmesi,sistemin  güncel tutulması ve  sistem 

kullanıcılarına gerekli eğitimlerin verilmesi kararı almıĢtır. Operasyonel verimliliği arttırmak, mevcut 

riskleri minimize etmek,mevcut durumda olmayan ancak gelecek dönemlerde ortaya çıkması olası 

olan risklere karĢı önlem alınması yönünde çalıĢmalar yapmak , yöneticilere ve ortaklara sağlıklı veri 

akıĢını sağlamak adına çalıĢmalar yaparak  Ģirket içindeki kaynakları  da bu  doğrultuda geliĢtirmiĢtir. 

Denetim Komitesi  Ġç Kontrol sisteminin iĢleyiĢini   belirli periyotlarda gözden geçirmektedir. 

 

H.    GENEL KURUL TARĠHĠNDEN SONRA MEYDANA GELEN ÖNEMLĠ OLAYLAR  

 

ġirketimizin 2009 yılı Olağan Genel Kurulu 20.04.2010 tarihinde gerçekleĢmiĢtir.  

 

Akfen Holding A.ġ.' nin bağlı ortaklığı olan Akfen Hidroelektrik Santrali Yatırımları A.ġ.'nin bağlı 

ortaklığı olan HES proje Ģirketleri Rize Ġpekyolu Enerji Üretim ve Dağıtım A.ġ., Yeni Doruk Enerji 

Elektrik Üretim A.ġ., BT Bordo Elektrik Üretim Dağıtım Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.ġ., Elen 

Enerji Üretimi Sanayi ve Ticaret A.ġ., Enbatı Elektrik Üretim Sanayi ve Ticaret A.ġ.ve Zeki Enerji 

Elektrik Üretim Dağıtım Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.ġ.' nin her biri ile Denizbank A.ġ., Türkiye 

Sınai Kalkınma Bankası A.ġ. Yapı ve Kredi Bankası A.ġ. T. ĠĢ Bankası A.ġ.' nin oluĢturduğu 

konsorsiyum (Konsorsiyum) arasında 5 Mayıs 2010 Tarihinde Kredi SözleĢmeleri imzalanmıĢtır. Aynı 

Konsorsiyum ile Pak Enerji Üretimi Sanayi Ve Ticaret Anonim ġirketi arasında 19 Nisan 2010 

tarihinde imzalanan Kredi SözleĢmesi ile Akfen Hidroelektrik Santrali Yatırımları A.ġ. altındaki, 

belirtilen proje Ģirketleri tarafından imzalanan proje finansmanına iliĢkin kredi sözleĢmelerinin toplam 

tutarı 137.800.000 (yüz otuz yedi milyon sekiz yüz bin) Avro olup, tamamlanmıĢtır. Sözkonusu kredi 

sözleĢmelerinde Akfen Holding A.ġ.' nin sponsorluğu ve bağlı ortaklığı olan Akfen ĠnĢaat Turizm ve 

Ticaret A.ġ.' nin garantörlüğü bulunmaktadır. Sözkonusu kredinin kullanımına baĢlanmıĢtır.  

 

ġirketimiz Akfen Holding A.ġ.' nin bağlı ortaklığı olan Akfen Hidroelektrik Santral Yatırımları A.ġ. 

ile Kardemir A.ġ. arasında, Pirinçlik'te faaliyet gösterecek olan 22.5 MW kapasiteye sahip 

hidroelektrik santralini kurup iĢletecek olan,  Enbatı Elektrik Üretim Sanayi ve Ticaret Anonim 

ġirketi'nin hisselerinin % 100' ünün 10.000.000 Euro tutarla  satımına dair  " Hisse SatıĢ ve AlıĢ 

AnlaĢması"   imzalanmıĢ ve EPDK onayı alınarak devir iĢlemi tamamlanmıĢtır. 

 

ġirketimizin bağlı ortaklığı olan AKFEN Enerji Kaynakları Üretim Ve Ticaret A.ġ.' nin bağlı ortaklığı 

Laleli Enerji Elektrik Üretim A.ġ. portföyünde bulunan "Laleli Barajı-HES (104,76 MWm/101,64 

MWe)" projesi ile ilgili olarak, Çevresel Etki Değerlendirmesi-ÇED- Olumlu Belgesi verilmesine 

09.11.2010 tarihinde T.C. Çevre ve Orman Bakanlığı Çevresel Etki Değerlendirmesi ve Planlama 

Genel Müdürlüğü' nce karar verilmiĢtir. 

 

20.04.2010 tarihinde ġirketimiz esas sözleĢmesinin "Yönetim Kurulu' nun Seçimi, Görevleri, Süresi ve 

Yönetim Kurulu Toplantıları" baĢlıklı 9. Maddesinin tadiline istinaden ġaban Erdikler ve Mümtaz 
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Khan Bağımsız Yönetim Kurulu üyesi olarak atanmıĢ olup, 14.05.2010 tarihi itibariyle ġirket hissedarı 

olmuĢlar ve TTK 312. maddesi hükümleri yerine gelmiĢtir. 

 

Akfen Holding A.ġ.' nin bağlı ortaklığı olan Akfen Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.ġ.' nin bağlı 

ortaklığı olan Akfen Gayrimenkul Ticareti ve ĠnĢaat A.ġ.' nin Hollanda' daki iĢtiraki ve Rusya' da ki 

otel yatırımları için kurulan Ģirketlerin sahibi olan Russian Hotel Investments B.V ile International 

Finance Corporation (IFC-Uluslararası Finans Kurumu) ve European Bank for Reconstruction and 

Development (EBRD- Avrupa Yatırım ve Kalkınma Bankası) arasında 45,2 milyon Avro tutarında 

proje finansmanı sağlanmasına ve Russian Hotel Investments B.V.' ye toplam % 15 oranında katılım 

sağlanmasına dair taraflarca mutabık kalınmıĢtır. Ortaklık SözleĢmesi görüĢmeleri devam etmekte 

olup, ġirketimizin sözkonusu proje finansmanında hissesi oranında ve sözleĢmede belirlenen Ģartlarda 

sponsorluğu bulunmaktadır. 

 

ġirketimizin bağlı ortaklığı Akfen ĠnĢaat Turizm ve Ticaret A.ġ. ve Hamdi Akın'ın ġirketimiz bağlı 

ortaklığı Akfen GYO A.ġ.'da sahip olduğu bir kısım hisselerin THO B.V.'ye satıĢı ve devrine ve THO 

B.V.'nin Akfen GYO'ya sermaye koyma yükümlülüklerine iliĢkin olarak Goldman Sachs 

International'in iĢtiraki olan THO B.V. ile ġirketimiz bağlı ortaklığı Akfen ĠnĢaat Turizm ve Ticaret 

A.ġ.' nin satıcı sıfatıyla, Akfen Holding A.ġ.' nin garantör sıfatıyla ġirketimiz bağlı ortaklığı Akfen 

Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.ġ. ve Hamdi Akın arasında imzalanmıĢ 7 Kasım 2007 tarihli 

sözleĢme uyarınca, THO B.V. tarafından sahip olunan ve iĢbu tarih itibariyle Akfen GYO A.ġ.' nin % 

32.466 sına karĢılık gelen 32.466.150 adet D Grubu hissenin ġirketimiz tarafından satın alınmasına 

iliĢkin olarak 19 Temmuz 2010 tarihinde sözleĢme imzalanmıĢ ve THO B.V.' nin satım hakkı (put 

option) böylece sona ermiĢ olup, hisse devri tamamlanmıĢtır ve ġirketimiz, bağlı ortaklığı olan Akfen 

Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.ġ.'de T.H.O B.V.'nin sahip olduğu 32.466.150 adet 32.466.150,00-

TL nominal değerde D Grubu hissesini THO B.V.'den 31.08.2010 tarihinde satın ve devralmıĢtır. 

Sözkonusu hisse devrinin yapılması sırasında eĢ zamanlı olarak, Goldman Sachs Lending Partners, 

LLC ile ġirketimiz arasında 19 Temmuz 2010 tarihinde, ġirketimiz tarafından THO B.V.'den satın 

alınacak olan THO B.V.'nin Akfen Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.ġ.'de sahip olduğu hisselerin 

alım bedelinin finansmanı için, belirli bir miktarı ise genel Ģirket amaçları için toplam 78.710.194,04 

Euro tutarında kredi teminine dair kredi sözleĢmesi imzalanmıĢtır. Kredi SözleĢmesi' nin teminatı 

ġirketimiz Akfen Holding A.ġ.' nin Akfen GYO A.ġ.' de sahip olduğu hisselerdir. 

  

ĠĢtirakimiz Akfen GYO A.ġ.‟nin ödenmiĢ sermayesi 28.09.2010 tarihinde yapılan olağanüstü Genel 

Kurul ile 138.000.000.-TL‟ye çıkarılmıĢ, 30.08.2010 tarihinde tescil edilmiĢtir .  ĠĢtirakimizin ödenmiĢ 

sermayesinin 138.000.000.-TL‟den 175.000.000.-TL‟ye çıkarılması nedeniyle artırılan 37.000.000.-

TL‟ye  tekabül eden hamiline yazılı, beheri 1 TL  nominal değerde 37.000.000 adet B grubu hisse 

mevcut ortakların yeni pay alma hakları tamamen kısıtlanarak sermaye artıĢı yöntemi ile; ġirketimizin 

portföyünde bulunan 6.750.000 TL  nominal değerli 6.750.000 adet B Grubu hisse ve halka arz 

sonrasında yeterli fazla talebin gelmesi durumunda ek satıĢ kapsamında 6.562.500 TL nominal değerli 

6.562.500 adet B Grubu hisse Sermaye Piyasası Kurulu tarafından kayda alınmasını takiben halka arz 

edilecektir. Halka arzda Oyak Yatırım Menkul Değerler A.ġ. konsorsiyum lideri olarak görev 

alacaktır. 

 

ġirketimiz tarafından 3-4-5 Mart 2010 tarihlerinde ĠĢ Yatırım aracılığı ile halka arz edilen 100.000.000 

TL tutarındaki tahvilin Ġkinci Kupon Ödeme Dönemine ĠliĢkin Faiz Oranı %5,21 olarak 

kesinleĢtirilmiĢtir. 3. Kupon faiz ödeme dönemine iliĢkin faiz oranı % 5,55 olarak kesinleĢmiĢ ve 

KAP‟ ta yayınlanmıĢtır. 

 

22.10.2010 tarihinde “ġirketimizin 1.000.000.000 TL‟lik kayıtlı sermaye tavanı içerisinde çıkarılmıĢ 

sermayesinin, 112.383.890 TL‟den 145.500.000 TL'ye artırılması nedeniyle ihraç edilecek ve mevcut 

ortakların  yeni pay alma hakları kullandırılmaksızın tahsisli olarak satılacak 33.116.110 TL nominal 

değerli B Grubu payların Kurul Kaydına alınması” için SPK' ya yapılan talebimiz SPK' nın 

11.11.2010 tarih ve 34/1013 sayılı Kurul Toplantısında değerlendirilerek; 
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- Payların satıĢ fiyatının nominal değerin altında olmamak kaydıyla ĠMKB Toptan SatıĢlar 

Pazarı Genelgesi uyarınca hesaplanacak fiyat aralığında olması, 

- ġirketimizin, satıĢ yapılacak yatırımcı sayısının, SPK‟ nun Seri :I No:40 sayılı Payların Kurul 

Kaydına Alınmasına ve SatıĢına ĠliĢkin Esaslar Tebliği‟ nin 13/2 maddesi uyarınca 100 (yüz) kiĢiyi 

geçmemesi gerektiği hususunda bilgilendirilmesi, 

- Kayıt ücretinin, ġirketimizin paylarının Kurul Karar tarihinden bir önceki günkü ĠMKB ikinci 

seans kapanıĢ fiyatı üzerinden tahsil edilmesi; söz konusu fiyat ile IMKB Toptan SatıĢlar Pazarında 

gerçekleĢen satıĢ fiyatı arasında fark bulunması halinde, ġirketimizin tescile mesnet belge talebiyle 

SPK‟ ya baĢvurduğunda, aradaki fiyat farkı üzerinden eksik olan kayıt ücretinin alınması, 

suretiyle uygun görülmüĢtür. 

 

ġirketimiz tarafından artan payların kaydileĢtirilmesini teminen gerekli iĢlemlerin tekemmülü 

amacıyla Merkezi Kayıt KuruluĢuna 11.11.2010 tarihinde yaptığımız baĢvuru uyarınca, artan 

33.116.110 TL nominal değerde kıymet (ISIN Kod: TREAKFH00010) 11/11/2010 tarihinde borsada 

iĢlem gören statüde ihraç edilmiĢtir. 

 

Akfen GYO‟nun halka arzına istinaden Goldman Sachs kredisine iliĢkin teminat olarak verilmiĢ Akfen 

GYO hisselerinin 16.235.125 adedinin üzerinden rehin kalkmıĢtır ve üzerinde rehin olan hisse adedi 

86.988.875 adede gerilemiĢtir.  

 

Grup‟un bağlı ortaklıklarından Akfen GYO‟nun ödenmiĢ sermayesinin 138.000 TL‟ye arttırılması 

sonrası 24 Ocak 2011 tarihli ve 3 numaralı Yönetim Kurulu Kararına istinaden sermayesini 184.000 

TL‟ye yükselterek artırılan 46.000 TL‟ye tekabül eden 46.000.000 adet hissenin, bu sermaye meblağı 

üzerinden 8.117 TL nominal değerli 8.117.500 adet hissenin ve yeterli talebin gelmesi durumunda ek 

satıĢ kapsamında 8.117 TL nominal değerli 8.117.625 adet hissesinin halka arzı için SPK‟ya revize bir 

baĢvuru sunmuĢtur.  

 

Akfen GYO 24 Ocak 2011 tarih ve 2011/3 sayılı Yönetim Kurulu Kararı ile; 

- Akfen Holding A.ġ.‟nin portföyünde bulunan beheri 1 TL nominal değerdeki paylardan 8.117 TL 

nominal değerli 8.117.500 adet payın Sermaye Piyasası Kurulu‟nun, ilgili tebliğ ve hükümleri 

doğrultusunda tamamen primli olarak halka arz edilmesine, 

- Akfen Holding A.ġ.‟nin portföyünde bulunan beheri 1 TL nominal değerdeki paylardan halka arz 

sonrasında yeterli fazla talebin gelmesi durumunda ek satıĢ kapsamında 8.117 TL nominal değerli 

8.117.625 adet payın Sermaye Piyasası Kurulu‟nun, ilgili tebliğ ve hükümleri doğrultusunda tamamen 

primli olarak halka arz edilmesine, 

Akfen GYO ödenmiĢ sermayesinin kayıtlı sermaye tavanı içerisinde, 138.000 TL‟den 184.000 TL‟ye 

çıkarılmasına, nakit olarak arttırılan 46.000 TL‟ye tekabül eden 46.000.000 adet payın Sermaye 

Piyasası Kurulu‟nun, ilgili tebliğ ve hükümleri doğrultusunda tamamen primli olarak halka arz 

edilmesine, karar verilmiĢtir. 

 

Akfen GYO, Türkiye otel projelerinin finansmanında kullanılmak üzere imzaladığı 100 milyon Avro 

değerindeki kredi tahsis sözleĢmesinin faiz oranını Türkiye ĠĢ Bankası ve TSKB ile vardığı 

mutabakata göre 1 Ocak 2011 tarihi itibarıyla Euribor + %4.75‟den Euribor + %3.75 oranına 

düĢürmüĢtür. 

 

Akfen GYO, 2 ġubat 2011 tarihinde 2012 yılında faaliyete geçmesi planlanan 140 odalı Ġzmir Ibis otel 

projesi için Accor S.A. iĢtiraki olan Tamaris Turizm A.ġ. ile 25 yıllık bir kira sözleĢmesi imzalamıĢtır. 

Tamaris A.ġ.‟nin sözleĢmeyi 10 yıl erken sona erdirme ve 10 yıl uzatma hakkı bulunmaktadır. 
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Akfen ĠnĢaat ile KKTC Tarım ve Doğal Kaynaklar Bakanlığı arasında 30 Aralık 2010 tarihinde 

imzalanan sözleĢme uyarınca; KKTC, Bafra ili, P/H XVI 1‟de bulunan 23/2/1/1 + 23/4 nolu parselde 

yer alan 224,556 m2 büyüklüğündeki turizm imarlı arazi 49 yıllık süre ile Akfen ĠnĢaat‟ın kullanımına 

tahsis edilmiĢtir. Akfen ĠnĢaat‟ın 10 ġubat 2011 tarih ve 2011/03 sayılı Yönetim Kurulu kararı ile 

yukarıda bahsi geçen sözleĢmenin Akfen Gayrimenkul Ticareti ve ĠnĢaat‟a devredilmesine karar 

verilmiĢ olup, 23 ġubat 2011 tarihli KKTC Bakanlar Kurulu kararı ile devir onaylanmıĢtır. 

 

Akfen GYO,  SPK‟nın 7 ġubat 2011 tarih ve B.02.1.SPK.0.15-325.06-141 / 1457 numaralı ve Sanayi 

ve Ticaret Bakanlığı‟nın B.14.0.TTG.0.10.00.01/351.01-59012-18162/832 numaralı izin yazıları ile 

esas sözleĢme değiĢikliği yapmıĢ olup, 16 ġubat 2011 tarihinde tescil edilen bu değiĢiklik kapsamında 

kayıtlı sermaye tavanını her biri 1-(bir) TL itibari değerde 200.000.000 adet paya bölünmüĢ 200.000 

TL‟sından her biri 1-(bir) TL itibari değerde 1.000.000.000 adet paya bölünmüĢ 1.000.000 TL‟sına 

arttırmıĢtır. 

 

Akfen GYO, 4 ġubat 2011 tarihinde Moskova‟nın merkezinde yerleĢik bir arsada hak sahibi olan 

Dinamo- Petrovskiy Park XXI Vek-MS Limited ġirketinin %100 hissesine sahip olan Keramit 

Financial Company B.V.I (“Keramit B.V.I”)Ģirketinin hisselerini satın almak üzere, Keramit B.V.I‟ın 

sahibi olan Horus International B.V. Ģirketi ile hisse satıĢ sözleĢmesi imzalamıĢtır. Hisse satıĢ 

sözleĢmesi uyarınca devir, devre iliĢkin düzenlenen Ģartların gerçekleĢmesi ile yapılacaktır. 12 Nisan 

2010 tarihinde ACCOR SA ile imzalanan sözleĢmeye göre bu arsa üzerinde gerçekleĢtirilmesi 

planlanan 475 odalı Ibis otel projesi için kira Ģartları Ģu Ģekilde belirlenmiĢtir: Yıllık kira tutarı, ilk tam 

iĢletme yılı için 5 Euro/oda, ikinci tam iĢletme yılı için 6,5 Euro/oda,  üçüncü yıldan onbeĢinci tam 

yıla kadar 8 Euro / oda tutarlarının altına düĢmemek Ģartı ile düzeltilmiĢ yıllık otel karının %75‟i 

Ģeklinde olacaktır. SözleĢme süresi otelin faaliyete baĢlama tarihinden itibaren 25 yıldır.  Accor 

SA‟nın bu sözleĢmeyi 10 yıl erken sona erdirme ve 10 yıl uzatma hakkı bulunmaktadır. 

 

Grup iĢtiraklerinden Akfen ĠnĢaat Turizm ve Ticaret A.ġ. TAV Urban Georgia LLC‟de sahip olduğu 

hisselerin tamamını TAV Havalimanları Holding‟e satmaya karar vermiĢtir. SatıĢ iĢleminin devirle 

ilgili gerekli izinlerin alınmasını müteakip önümüzdeki üç ay içerisinde tamamlanması 

planlanmaktadır. 

 

I. KURUMSAL YÖNETĠM ĠLKELERĠNE UYUM RAPORU  
 

ġirketimiz; pay sahiplerinin hakları, kamunun aydınlatılması ve Ģeffaflığın sağlanması ile menfaat 

sahipleri ve Yönetim Kurulu‟nu ilgilendiren karar ve iĢlemlerde, Sermaye Piyasası Kurulu tarafından 

yayımlanan Kurumsal Yönetim Ġlkeleri‟nde yer alan prensiplerin uygulanması için  ilk  “Kurumsal 

Yönetim Ġlkeleri Uyum Raporu”‟nu hazırlamıĢ olup, bu ay içerisinde yasal mevzuata uygun olarak 

yayınlanacaktır.   

 

J. DÖNEM ĠÇĠNDE YAPILAN ANA SÖZLEġME DEĞĠġĠKLĠKLERĠ 

 

 Halka arz kapsamında esas sözleĢmemizin 2, 3., 4., 5., 6., 7., 8., 9. 10. 11.,12.,13,14,15,16, 18, 19 ve 

20. Maddeleri değiĢtirilmiĢ ve halka arz sürecinde kamuya duyurulmuĢtur. 

 

Halka arz sonrasında ana sözleĢme değiĢikliği yapılmamıĢtır. Ancak Kayıtlı sermaye sistemi 

içerisinde, Yönetim Kurulu tarafından; ġirketimizin mali yapısının güçlendirilmesi amacıyla, ġirket 

esas sözleĢmemizin 6. Maddesinde 1.000.000.000 TL olarak belirlenen kayıtlı sermaye tavanı 

içerisinde, 112.383.890 TL olan çıkarılmıĢ sermayemizin; sermaye artırımında mevcut pay 

sahiplerinin yeni pay alma hakları tamamen kısıtlanarak, Ġstanbul Menkul Kıymetler Borsası (ĠMKB) 

Toptan SatıĢlar Pazarı (TSP)'nda, 10 Kasım 2010 (ġirketimiz hisselerinin birincil halka arz tarihinden 

itibaren 180 gün sonrası) tarihinden sonra iĢlem yapılmak üzere, tahsisli olarak, kurumsal yatırımcılara 

satılmak ve tamamı nakden karĢılanmak suretiyle 145.500.000 TL'ye çıkarılması için YKK alınmıĢ 

olup, 33.116.110 TL sermayeyi temsilen primli olarak ihraç edilecek, 1 TL nominal değerli toplam 

33.116.110 adet B Grubu hamiline payın, kayda alınması talebiyle Sermaye Piyasası Kurulu' na 

22.10.2010 tarihinde baĢvurulmuĢtur.  SPK, söz konusu baĢvurumuzu 11 Kasım 2010 tarihinde kurul 
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kaydına alınmasını kabul etmiĢ ve Merkezi Kayıt KuruluĢuna 11.11.2010 tarihinde yaptığımız 

 baĢvuru uyarınca, artan 33.116.110 TL nominal değerde kıymet (ISIN Kod: TREAKFH00010) 

11/11/2010 tarihinde borsada iĢlem gören statüde ihraç edilmiĢtir. 

  

K. SERMAYE PĠYASASI ARAÇLARI 

 

ġirketimiz 5 Mart 2010 tarihinde, Sermaye Piyasası 19 ġubat 2010 tarihli ve 2/T.134 sayılı kurul kaydı 

kararı ile 100.000.000 TL nominal değerli, 2 yıl vadeli, değiĢken faizli, 6 ayda bir kupon ödemeli 

tahvil ihraç etmiĢtir.  

 

Ortaklığımızın çıkarılmıĢ sermayesinin 104.513.890 TL‟den 112.383.890 TL‟ye artırılması nedeniyle 

Sermaye Piyasası 30 Nisan 2010 tarihli ve 25/334 sayılı kurul kaydı kararı ve 11 Mayıs 2010 tarihli 

izahname tadili ile 14 Mayıs 2010 tarihinde 7.870.000 TL nominal değerli ve mevcut ortakların sahip 

olduğu 130.000 TL dahil toplam 8.000.000 TL nominal değerli pay ihraç etmiĢtir. 

 

22.10.2010 tarihinde “ġirketimizin 1.000.000.000 TL‟lik kayıtlı sermaye tavanı içerisinde çıkarılmıĢ 

sermayesinin, 112.383.890 TL‟den 145.500.000 TL'ye artırılması nedeniyle ihraç edilecek ve mevcut 

ortakların  yeni pay alma hakları kullandırılmaksızın tahsisli olarak satılacak 33.116.110 TL nominal 

değerli B Grubu payların Kurul Kaydına alınması” için SPK' ya yapılan talebimiz SPK' nın 

11.11.2010 tarih ve 34/1013 sayılı Kurul Toplantısında değerlendirilerek; 

- Payların satıĢ fiyatının nominal değerin altında olmamak kaydıyla ĠMKB Toptan SatıĢlar 

Pazarı Genelgesi uyarınca hesaplanacak fiyat aralığında olması, 

- ġirketimizin, satıĢ yapılacak yatırımcı sayısının, SPK‟ nun Seri :I No:40 sayılı Payların Kurul 

Kaydına Alınmasına ve SatıĢına ĠliĢkin Esaslar Tebliği‟ nin 13/2 maddesi uyarınca 100 (yüz) kiĢiyi 

geçmemesi gerektiği hususunda bilgilendirilmesi, 

- Kayıt ücretinin, ġirketimizin paylarının Kurul Karar tarihinden bir önceki günkü ĠMKB ikinci 

seans kapanıĢ fiyatı üzerinden tahsil edilmesi; söz konusu fiyat ile IMKB Toptan SatıĢlar Pazarında 

gerçekleĢen satıĢ fiyatı arasında fark bulunması halinde, ġirketimizin tescile mesnet belge talebiyle 

SPK‟ ya baĢvurduğunda, aradaki fiyat farkı üzerinden eksik olan kayıt ücretinin alınması, 

suretiyle uygun görülmüĢtür. 

 

ġirketimiz tarafından artan payların kaydileĢtirilmesini teminen gerekli iĢlemlerin tekemmülü 

amacıyla Merkezi Kayıt KuruluĢuna 11.11.2010 tarihinde yaptığımız baĢvuru uyarınca, artan 

33.116.110 TL nominal değerde kıymet (ISIN Kod: TREAKFH00010) 11/11/2010 tarihinde borsada 

iĢlem gören statüde ihraç edilmiĢtir. 

 

L. ġĠRKETĠN FAALĠYET GÖSTERDĠĞĠ SEKTÖRLER 

 

1976 yılında TTK mevzuatı çerçevesinde ilk anonim Ģirketini kuran Akfen, kuruluĢundan beri 

yürüttüğü alt yapı inĢaatlarındaki müteahhitlik faaliyetlerini 1997 yılında kazanılan Atatürk 

Havalimanı Yap-ĠĢlet-Devret Modeli ile beraber müteahhitliğin dıĢına da taĢımıĢ ve havalimanlarında 

uyguladığı yatırım planlama modellerini Türkiye‟nin birçok alt yapı proje imtiyazlarında yatırımcı 

sıfatıyla uygulayarak Türkiye‟nin altyapı yatırım holdinglerinden birine dönüĢmüĢtür.  

Holding; inĢaat, havalimanı iĢletmesi, duty free iĢletmesi, liman iĢletmesi, doğalgaz ve hidroelektrik 

santrallerinin yapımı ve iĢletilmesi, enerji üretimi, gayrimenkul yatırımları,   yiyecek içecek alanlarının 

iĢletmesi, altyapı ve su imtiyazı konularında iĢtigal eden Ģirketlere doğrudan ve dolaylı olarak iĢtirak 

etmek suretiyle faaliyetlerine devam etmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 



10 
 

Akfen Holding Yapısı 

 
 

Holding‟in faaliyet gösterdiği sektörler havaalanı imtiyaz ve inĢaatları, altyapı yatırımları, enerji 

yatırımları, gayrimenkul yatırımları, inĢaat yatırımları ve diğer yatırımlar olarak aĢağıda detaylı bir 

Ģekilde sunulmuĢtur.  

 

Akfen Holding A.ġ. çatısı altında faaliyet gösteren çok sayıda Ģirket bulunmaktadır. Topluluğa dahil 

Ģirketler yönetim bakımından otonom olmakla birlikte, merkezi koordinasyon ve denetim ilkesi 

gereğince; finansman, mali koordinasyon, denetim, hukuksal iĢlemler, yönetim bilgi sistemleri, insan 

kaynakları, tanıtım, eğitim ve organizasyon yönünden tek merkezden yönlendirilip denetlenmektedir. 

 

1. Havaalanı Ġmtiyazları 

 

TAV Havalimanları Holding A.ġ., DHMĠ 2009 yılı transfer yolcular dahil yolcu istatistiklerine göre 

%48 Pazar payı ile Türkiye‟nin lider havalimanı iĢletmecisi konumundadır. TAV Havalimanları 

Holding, Türkiye‟de Ġstanbul Atatürk, Ankara Esenboğa Ġç ve DıĢ Hatlar Terminalleri ile Ġzmir Adnan 

Menderes Havalimanı DıĢ Hatlar Terminalini, Antalya GazipaĢa Havaalanı, yurtdıĢında ise 

Gürcistan‟ın Tiflis ve Batum Havalimanlarını, Tunus‟un Monastir Habib Bourgiba ve Enfidha Zine 

Abidine Ben Ali Uluslar arası Havalimanlarını ve  Makedonya‟nın baĢkenti Üsküp‟teki Alexander the 

Great ile Ohrid‟deki St Paul the Apostle Uluslar arası Havalimanlarını iĢletmektedir. 

TAV Havalimanları gümrük hattı dıĢı eĢya satıĢ mağazacılığı (duty-free), yiyecek-içecek hizmetleri, 

yer hizmetleri, bilgi iĢlem, güvenlik ve iĢletme hizmetleri gibi havalimanı operasyonun diğer 

alanlarında da faaliyet göstermektedir. TAV Havalimanları 2009 yılında 375 bin uçak seferine (2008 

yılına göre %2 büyümeye karĢılık geliyor) ve yaklaĢık 42 milyon yolcuya (2008 yılına göre %3 

büyümeye karĢılık geliyor)  hizmet vermektedir. 2010 yılının ilk dokuz ayı itibariyle uçak sefer sayısı 

2009 yılının aynı dönemine göre %9, yolcu sayısı ise %13 artmıĢtır.  

TAV Havalimanları Holding 23 ġubat 2007 tarihinde halka açılmıĢtır ve bu tarihten itibaren „TAVHL‟ 

adı altında Ġstanbul Menkul Kıymetler Borsası‟nda iĢlem görmektedir. 

 

2. ĠnĢaat  

 Akfen ĠnĢaat Turizm ve Ticaret A.ġ. 
Akfen ĠnĢaat, Akfen Holding‟in %99,85 sahip olduğu en eski iĢtirakidir ve Akfen Holding‟in en 

önemli parçalarından birisidir. BaĢlangıçta endüstriyel tesislerin fizibilite ve mühendislik hizmetlerini 

gerçekleĢtirmek için kurulan Akfen ĠnĢaat, verdiği hizmetlerin yelpazesini endüstriyel tesislerin 

imalatı, kuruluĢu ve montajı hizmetleri ile geniĢletmiĢtir. Akfen ĠnĢaat bugüne kadar üstyapı, altyapı, 

çevre koruma ve komple havaalanı inĢaatlarının yapımı da dahil bir çok projeyi tamamlamıĢtır. 

 

 TAV Yatırım Holding A.ġ. 

Tepe ĠnĢaat Sanayii A.ġ.,Akfen Holding A.ġ. ve Sera Yapı Endüstrisi ve Ticaret A.ġ.  tarafından 

kurulmuĢtur. Akfen Holding‟in payı %42,5‟tir. Grup‟un ana faaliyet alanları inĢaat, havacılık ve 

otopark iĢletmeciliğidir. TAV ĠnĢaat‟ın faaliyet konusu yurtiçinde ve yurtdıĢında havalimanı 

ĠNġAAT

DENĠZ LĠMANI

ĠMTĠYAZI ENERJĠ GAYRĠMENKUL SU ĠMTĠYAZLARI

TAV 

Havalimanları 

Holding A.ġ.

Akfen ĠnĢaat

Tur.ve Tic.A.ġ.

Mersin Uluslararası

Liman ĠĢletmeciliği 

A.ġ.

Akfen Enerji 

Yatırımları

Holding A.ġ.

Akfen GYO A.ġ.

Task Su Kanalizasyon 

Yatırım Yapım ve 

ĠĢletim A.ġ.

TAV Yatırım 

Holding A.ġ.

Akfenhes 

Yatırımları ve 

Enerji Üretim A.ġ. 

(HES 1)

Akfen Hidroelektrik 

Santrali Yatırımları 

A.ġ. (HES 2)

Akfen Enerji 

Kaynakları 

Yatırım ve Ticaret 

A.ġ. (HES 3)

HAVALANI

ĠMTĠYAZLARI

AKFEN HOLDĠNG A.ġ.
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terminalleri, hangar ve tesisleri, alıĢveriĢ merkezleri, turizm tesisleri, spor tesisleri, eğlence merkezleri, 

iĢyerleri, sanayi tesisleri, konutlar ve toplu konutlar, yol, tünel, metro, köprü, baraj, telefon hatları ve 

sair altyapı tesisleri, kültür ve sosyal içerikli yapıları taahhüt etmek suretiyle doğrudan veya YĠD 

modeli çerçevesinde veya karma model kapsamında veya kat karĢılığı inĢa etmek, iĢletmek, 

pazarlamak, satmak veya kiralamak, her türlü inĢaat ve taahhüt iĢleri yapmak, iĢtigal konusu ile 

bağlantılı olarak danıĢmanlık ve kontrollük hizmetleri vermektir. TAV ĠnĢaat %99,99 TAV Yatırım 

iĢtirakidir.  

 

TAV ĠnĢaat, 2003 yılında kurulan yeni  bir ticari iĢletme olmasına karĢın, dünya inĢaat sektöründe 

ilerleme yolunda kararlı adımlar atmaktadır. Firma Ģubeleri ve inĢaat sektörünün dünya çapındaki 

büyük Ģirketleri ile kurmuĢ olduğu iĢ ortaklıkları sayesinde ciddi bir iĢ hacmine ulaĢmıĢtır.  

TAV ĠnĢaat 2009 yılında, Mühendislik Haberleri Kayıtları‟nda (Engineering News Record - ENR) 

dünyanın en büyük uluslararası inĢaat firmaları listesinde 102. sıraya yerleĢmiĢtir. TAV ĠnĢaat ENR'ye 

göre 2009 yılında havalimanları inĢaatı derecelendirmesinde Bechtel (Amerika) ve Hochtief AG‟nin 

(Almanya) ardından Dünya üçüncüsü olmuĢtur. 

 

3. Deniz Limanı Ġmtiyazı 

 

 Mersin Uluslararası Liman ĠĢletmeciliği A.ġ. 

MIP, T.C. Devlet Demiryolları‟nın sahip olduğu Mersin Limanı‟nın 36 yıl süreyle iĢletme hakkı 

devrine iliĢkin T.C. ÖzelleĢtirme Ġdaresi BaĢkanlığı‟nın açmıĢ olduğu ihalede en yüksek teklifi vererek 

kazanan PSA-AKFEN Ortak GiriĢim Grubu tarafından 9 Mayıs 2007 tarih ve 6804 sayılı Ticaret Sicil 

Gazetesi‟nde tescil ve ilan olunarak kurulmuĢtur.  

 

MIP, 11 Mayıs 2007‟de T.C. ÖzelleĢtirme Ġdaresi BaĢkanlığı ve TCDD ile imzaladığı imtiyaz nitelikli 

“Mersin Limanı‟nın 36 Yıl Süre ile ĠĢletilmesine Dair ĠĢletme Hakkı Devri SözleĢmesi” ile Mersin 

Limanı‟nı TCDD‟den 36 yıl süre ile iĢletmek üzere devralmıĢtır. 36 yıllık imtiyaz süresi 11 Mayıs 

2007 tarihinden itibaren baĢlamıĢtır. 

 

YaklaĢık 1.100.000 metrekare alana sahip olan Mersin Limanı‟ndaki toplam uzunluğu 3.295 mt olan 

21 rıhtım bulunmaktadır. Konteyner, kuru ve sıvı dökme yük, genel kargo, proje kargo, ro-ro, yolcu, 

canlı hayvan gemilerine hizmet verilen limanda, -14 (eksi ondört) metre drafta kadar olan gemilere 

hizmet verilebilmektedir.   

Mersin Limanı, tüm denizcilik ve terminal hizmetlerini verebilen bir limandır. Serbest Bölge‟ye 

komĢu olması nedeniyle de eksiksiz bir liman olma özelliği taĢımaktadır. Demiryolu ve karayolu 

bağlantıları nedeniyle Orta Doğu ticareti için ideal bir transit limandır.  

 

4. Enerji  

 

 Akfen Holding’in Mevcut ve Yapım AĢamasındaki Enerji Yatırımları 

Akfen Holding, hidroelektrik santralleri yatırımlarını; ilerleme durumları ve imzalanmıĢ kredi 

sözleĢmeleri ve ön anlaĢmalar uyarınca kreditörler lehine kurulan teminat yapılarına uygun olarak üç 

ana Ģirket altında yer alan Ģirketlerde toplamıĢtır. Akfen Holding hidroelektrik santrali yatırımları 

alanında, iĢtirakleri vasıtasıyla Ocak 2007 tarihinden itibaren faaliyet göstermektedirler.   

 

Akfenhes Yatırımları ve Enerji Üretim A.ġ.  

Akfen Hidroelektrik Santrali Yatırımları A.ġ.  

Akfen Enerji Kaynakları Yatırım ve Ticaret A.ġ.  

 

Akfenhes Yatırımları ve Enerji Üretim A.ġ. (HES-1) portföyündeki 11 HES projesinden hali hazırda 

biri operasyonel,  8‟i ise inĢaat halindedir. HES-1 grubundaki projelerin, Yuvarlakçay ve Sekiyaka 

hariç, Nisan 2010‟da tamamlanması planlanmakta olup, Sırma HES‟te Mayıs 2009, Çamlıca ve Otluca 

I‟ de Nisan 2011 tarihi itibariyle faaliyete geçilmiĢtir.  
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HES-1 projeleri 131,7 MW kurulu güce ve 593,7 GWs/yıl üretim kapasitesine sahiptir.  

 

Akfen Hidroelektrik Santrali Yatırımları A.ġ.‟nin (HES-2) sahip olduğu 8 santralin Çatak HES ve 

TEPE HES haricinde tamamında yatırımlara baĢlanılmıĢ olup bu iki santralin dıĢındaki 6 santralin 

yatırımlarının 2011 yılı sonunda tamamlanması planlanmaktadır.  

 

HES-2 projeleri 118,81 MW kurulu güce ve 476,78 GWs/yıl üretim kapasitesine sahiptir. 

 

Akfen Enerji Kaynakları Yatırım ve Ticaret A.ġ.(HES-3) altında ise 99 MW kurulu güce sahip baraj 

tipi bir proje olan Laleli HES ile yine yenilenebilir enerji kapsamında bulunan Adadağı HES projesi 

yer almaktadır. Laleli HES‟te ÇED raporu tamamlanmıĢ ve 9 Kasım 2010 tarihinde ÇED Olumlu 

Kararı ve EPDK Lisansı alınmıĢtır.Adadağ HES‟te ise ÇED yasal süreci devam etmekedir.  

 

HES-3 projeleri 103,7 MW kurulu güce ve 258,7 GWs/yıl üretim kapasitesine sahiptir. 

 

HES-1 ve HES-2 projeleri için “non-recourse” proje finansmanı sağlanmıĢ olup, HES-1 portföyünde 

kredinin tamama yakın bölümü kullanılmıĢtır. HES-2 portföyünde ise kredi kullanımlarına Eylül 

ayında baĢlanmıĢtır.  

 

Akfen Hazırlık AĢamasındaki Enerji Projeleri 

 

Akfen Holding, Akfen Enerji Yatırımları Holding A.ġ.‟ni yeni yatırım alanlarında, doğalgaz ve 

kömürden enerji üretimi, dağıtımı ve bunların ticaretini yapmak amacıyla kurmuĢtur. Akfen Holding, 

tüm bu enerji yatırımlarını tek bir Ģemsiye altında birleĢtirmeyi amaçlamaktadır. 

 

Mersin Kombine Doğalgaz Santrali 

 

Enerji projeleri geliĢtirme kapsamında Tarsus Organize Sanayi Bölgesine 12 km mesafede belirlenen 

lokasyonda lisans baĢvurusu yapılmıĢ ve 450 MW Kurulu Güç – Yıllık 3.262,5 milyar kW saat üretim 

kapasitesine sahip olacak santralle ilgili gerekli tüm yasal izin süreci baĢlatılmıĢ ve lisans için 

müracaat edilmiĢtir. Denize yakınlığından dolayı soğutma suyu kullanımında kolaylık ve rakımın 

yüksek olmaması nedeniyle operasyonda daha yüksek verimlilik sağlanması planlanmıĢtır. 

 

Diğer Yenilenebilir Enerji Projeleri 

 

Hatay Samandağı'nda 39 MW'lık Mozaik RES ve Hatay Belen'de 30 MW'lık TaĢlıktepe RES için 

lisans baĢvurusu yapılmıĢtır. Bunlara ek olarak, 100 kW'lık demo güneĢ enerjisi üretim tesisi 

kurulmuĢtur. Ayrıca yine güneĢ enerjisi ile ilgili olarak AB'nin FP7 projesine de 5 MW'lık bir tesis 

kurulumu için baĢvurulmuĢtur.  

 

5. Gayrimenkul  

 

 Akfen Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.ġ. 

Akfen GYO‟nun ana faaliyet konusu, gayrimenkule dayalı sermaye piyasası araçlarına yatırım 

yapmak, gayrimenkul portföyü oluĢturmak ve bunu geliĢtirmek amacı ile Ağustos 2006‟da 

kurulmuĢtur.  

 

Akfen GYO uluslararası zincir otel iĢletmecilerinden biri olan Accor S.A. ile münhasır stratejik bir 

birlikteliğe sahip olup Mayıs 2010‟da yenilenen kira sözleĢmeleri uyarınca Türkiye‟nin tamamı ve 

Rusya‟nın belirli Ģehirlerinde Ibis ve Novotel markaları altında Ģehir oteli projeleri geliĢtirmektedir. 

Belirtilen kira sözleĢmelerinin süresi 25 yıl olup, brüt operasyonel karın belirli bir yüzdesi ile cironun 

belirli bir yüzdesinden büyük olanı Accor S.A tarafından Akfen‟e kira geliri olarak ödenmektedir. 

 

ġu an Türkiye‟de Ġstanbul‟da Zeytinburnu Ġbis ve Novotel, EskiĢehir‟de Ġbis, Trabzon‟da Novotel, 

Kayseri‟de Ġbis ve Novotel, Gaziantep‟te Ġbis ve Novotel, Bursa‟da Ġbis olmak üzere 9, Kuzey Kıbrıs 
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Türk Cumhuriyeti‟nde ise Mercure markası altında 1 otel iĢletmededir.  Bursa Ġbis oteli Kasım 

2010‟da faaliyete geçmiĢtir. Bunların yanı sıra, Ġstanbul Esenyurt ve Adana‟da otel yatırımları için 

arazi satın alınmıĢ olup, projelendirme çalıĢmaları devam etmektedir. Ġzmir‟de Vakıflar Genel 

Müdürlüğü tarafından 25 Ağustos 2010 tarihinde düzenlenen ihale kazanılmıĢ ve Konak ilçesi 

Alsancak mevkiinde bulunan arsa 49 yıllığına kiralanmıĢ, projeleri tamamlanarak inĢaat ruhsatı 

baĢvurusunda bulunulmuĢtur  

Rusya‟da ise Samara ve Yaroslav Ģehirlerinde Ġbis otelleri ile yine Samara‟da bir ofis projesinin inĢaatı 

devam etmekte olup, Kaliningrad Ibis, Krasnoyarsk Ibis ve Novotel) proje ve inĢaat ruhsatı 

çalıĢmaları, Moskova Leningradsky Ibis otel projesi ile ilgili olarak arsa geliĢtirme süreci devam 

etmektedir. Rusya‟daki Moskova projeleri dıĢındaki projelerde Akfen GYO‟nun payı %50 dir. 

 

6. Su Ġmtiyazları 

 

 Task Su Kanalizasyon Yatırım Yapım ve ĠĢletme A.ġ. 

 

TASK, yer üstü ve yer altı kaynaklarından içme ve kullanma suyu temini için tesisler inĢa etmek, evsel 

ve endüstriyel atıksuyu toplamak ve atıksu arıtma hizmeti sağlamak amacı ile Haziran 2005‟te 

kurulmuĢtur. 5393 sayılı Belediye Kanunu‟nun yürürlüğe girdiği tarih olan 13.07.2005 tarihinden 

günümüze kadar TASK veya TASK‟ın iĢtirakleri, girmiĢ oldukları Belediye su ve/veya atıksu 

hizmetleri imtiyazı ihalelerinin tamamında en yüksek fiyatı vermiĢtir.   

 

Akfen Holding ve TASK Water BV, TASK SU‟da %50 hisse oranları ile müĢterek yönetime sahiptir. 

Hâlihazırda Güllük Belediyesine su/atıksu hizmetleri ile Dilovası Organize Sanayi Bölgesinde atıksu 

arıtma hizmeti vermektedir. TASK Güllük Ağustos 2006‟da faaliyete geçmiĢ olup, 2010 yılı Eylül 

itibariyle 4.959 aboneye hizmet vermektedir. TASK Dilovası ise 1 Temmuz 2010 itibariyle devreye 

girmiĢtir.   

 

M. PERSONELE ĠLĠġKĠN BELGELER 

 

31 Aralık  2010 tarihi itibariyle Akfen Holding ve bağlı ortaklıklarının ve müĢterek yönetime tabi 

teĢebbüslerinin çalıĢan sayısı sırasıyla, 200 (31 Aralık 2009: 196) ve 22,909 (31 Aralık 2009: 

15,088)‟dir. 

 

Bu artıĢ TAV Havalimanlarındaki eleman sayısındaki artıĢtan kaynaklanmaktadır. TAV Havalimanları 

Holding personel sayısı ile ilgili olarak, HAVAġ‟tan TGS‟ye personel geçiĢlerinin olmasından dolayı 

HAVAġ‟taki personel sayısında 2009 yılı sonunda ciddi oranda düĢüĢ yaĢanmıĢtır. 1 Ocak 2010 tarihi 

itibariyle TGS operasyonlarının baĢlaması ile 2010 yılı birinci çeyreğinde kuvvetli bir artıĢ 

gözlenmiĢtir. Tunus‟ta Enfidha Havalimanının operasyonlarına baĢlaması, Makedonya‟da Ohrid ve 

Üsküp havalimanlarının devralınması, TGS‟de hizmetlerin kademeli devri ve ilave yeni yer hizmetleri 

istasyonlarının devreye girmesi ile 2010 yılı boyunca personel sayılarında önemli artıĢ olmuĢtur. TAV 

O&M Ģirketi tarafından TAV Passport‟un lansmanı ve BTA‟nın Atatürk Havalimanı Ġç Hatlardaki 

servis noktalarının devralınması ile 2010 yılı üçüncü çeyreğinde yeni iĢe alımlar gerçekleĢmiĢtir. 

 

N. DÖNEM ĠÇĠNDE YAPILAN BAĞIġLAR 

 

Akfen Holding‟in 2010 yılı içinde çeĢitli dernek ve vakıflara yaptığı yardım tutarı 16.463 

TL,sponsorluk bedeli de 54.237,29 TL‟dir. 

 

O. 2010 YILI SONUÇLAR 

 

A. Ġhraç Gelirinin Kullanımı 

 

Holdingin, Mart 2010 tarihinde yapılan tahvil ihracından 2010 Mayıs ayında yapılan halka arzından ve 

Kasım 2010 tarihinde yapılan toptan satıĢlar pazarında tahsisli hiss satıĢından  sağladığı toplamda 597 

milyon TL gelirin, 22,3 milyon TL bölümü ihraçlarla ile ilgili tanıtım, reklam harcamaları, aracılık 
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komisyonu ve yasal harçlar için, 402,2 milyon TL‟lik bölümü kredi geri ödemeleri için, 68,1 milyon 

TL‟lik kısmı enerji projeleri için, 11,1 milyon TL HES 1 Kredi SözleĢmeleri uyarınca oluĢturulmuĢ 

borç rezerv hesabına bloke edildi ve kalan 93,3 milyon TL‟lik bölümü ise diğer harcamalar için 

kullanılmıĢtır.  

 

B. ĠĢtirak ve Bağlı Ortaklıklardaki GeliĢmeler  

 

TAV HAVALĠMANLARI 

 

 2010 Ocak – Aralık döneminde TAV Havalimanları Holding‟in iĢlettiği havalimanlarını 

kullanan yolcu sayısı bir önceki yılın aynı dönemine göre %13 oranında artıĢ göstererek 47,6 milyon 

seviyesinde gerçekleĢmiĢtir. Bu rakamın 29,3 milyonunu dıĢ hat yolcuları oluĢtururken (%61,6‟sı), 

18,3 milyonunu iç hat yolcuları (%38,4‟ü) oluĢturmaktadır.  

 

 2010 yılı Ocak – Aralık döneminde TAV Havalimanları Holding‟in iĢlettiği havalimanlarında 

ticari uçak trafiği bir önceki yılın aynı dönemine göre %7 oranında artıĢ göstererek 417 bin 

seviyesinde gerçekleĢmiĢtir ve bu rakamın 268 bini dıĢ hat uçak trafiğini oluĢtururken, 149 bini iç hat 

uçak trafiğini oluĢturmaktadır. 

 

 Yolcu sayısı bakımından 2010 yılı Ocak – Aralık dönemi itibariyle TAV Havalimanları‟nın 

DHMĠ Havalimanlarının içindeki payı %46 olurken, bir önceki yılın aynı döneminde bu pay %48 

seviyesindedir. 2010 yılı Ocak – Aralık dönemi itibariyle TAV Havalimanları‟nın tüm Türkiye 

havalimanları toplamı içindeki payı %41 olarak gerçekleĢirken, bir önceki yılın aynı döneminde bu 

pay %44‟dür. Uçak trafiği bakımından 2010 yılı Ocak – Aralık dönemi itibariyle TAV 

Havalimanları‟nın DHMĠ Havalimanlarının içindeki payı %50 olurken, bir önceki yılın aynı 

döneminde bu pay %52 seviyesindedir. 2010 yılı Ocak – Aralık dönemi itibariyle TAV 

Havalimanları‟nın Türkiye toplamı içindeki payı %44 olarak gerçekleĢirken, bir önceki yılın aynı 

döneminde bu pay %48‟dir. 

 

 2010 Aralık ayında TAV Havalimanları Holding‟in iĢlettiği havalimanlarını kullanan yolcu 

sayısı bir önceki yılın aynı ayına göre %8 oranında artıĢ göstererek 3,4 milyon seviyesinde 

gerçekleĢmiĢtir. Bu rakamın 1,9 milyonunu dıĢ hat yolcuları oluĢtururken (toplam yolcu sayısının 

%57,3‟sı), 1,4 milyonunu iç hat yolcuları (toplam yolcu sayısının %42,7‟ü) oluĢturmaktadır. 2010 yılı 

Aralık ayında TAV Havalimanları Holding‟in iĢlettiği havalimanlarında ticari uçak trafiği bir öndeki 

yılın aynı ayına göre %21 oranında artıĢ göstererek 36 bin seviyesinde gerçekleĢmiĢtir ve bu 

rakamın 23 bini dıĢ hat uçak trafiğini oluĢtururken, 13 bini iç hat uçak trafiğini oluĢturmaktadır.  

 

 Yolcu sayısı bakımından 2010 yılı Aralık ayı itibariyle TAV Havalimanları‟nın DHMĠ 

Havalimanlarının içindeki payı %57 olurken, tüm Türkiye havalimanları toplamı içindeki payı 

%51 olarak gerçekleĢmiĢtir. Uçak trafiği bakımından da aynı dönemde TAV Havalimanları‟nın 

DHMĠ Havalimanlarının içindeki payı %64 olurken, tüm Türkiye havalimanları toplamı içindeki 

payı %61 olarak gerçekleĢmiĢtir.  
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TAV Havalimanları Ocak - Aralık 2010 Yolcu Sayıları Dağılımı 

 

 
 

TAV ĠNġAAT 

 

 31.12.2010 tarihi itibariyle TAV ĠnĢaat‟ın devam eden projelerinin toplam büyüklüğü 7,8 

milyar USD‟dır. 

 

DEVAM ETMEKTE OLAN PROJELER 

PROJE ĠSMĠ ĠġVEREN 
TAV 

PAYI 

FĠZĠKSEL BĠTĠġ 

(%) 

30.12.2010 

Ġtibariyle 

DUBAI - 

SULAFA 

TOWER 

MR MOHAMMED ABDULLA 

MOHAMMED AL SAYYAH 
100% 100% 

DUBAI - EFT 
EMIRATES FINANCIAL 

TOWERS LLC 
100% 97.00% 

DUBAI - 

MARINA 101 

M/S SHEFFIELD HOLDINGS 

LIMITED 
100% 45.10% 

MAKEDONYA 
TAV MAKEDONYA DOOEL 

ÜSKÜP 
100% 32.32% 

2010 

YATIRIMLARI 

TAV ĠSTANBUL TERMĠNAL 

ĠġLETMECĠLĠĞĠ A.ġ 
100% 83.32% 

LĠBYA - 

TRABLUS 

LĠBYA SĠVĠL HAVACILIK 

ĠDARESĠ 
25% 36.63% 

LĠBYA - 

SEBHA 

LĠBYA SĠVĠL HAVACILIK 

ĠDARESĠ 
50% 6.99% 

DOHA KATAR HÜKÜMETĠ 35% 60.70% 

UMMAN MC1 

UMMAN KRALLIĞI 

ULAġTIRMA VE HABERLEġME 

BAKANLIĞI 

50% 28.70% 

 

 

Atatürk 
Havalimanı

67.6%

Esenboğa 
Havalimanı 

16.3%

İzmir Havalimanı 
4.5%

Monastir + 
Enfidha 

Havalimanları 
8.2%

Tiflis Havalimanı 
1.7%

Batum Havalimanı 
0.2%

Makedonya 
(Üsküp ve Ohrid)

1.5%
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MERSĠN INTERNATIONAL PORT (MIP) 

 

 MIP‟de 2010 yılı toplam konteyner elleçlemesi 1,030,391 TEU olarak rekor düzeyde 

gerçekleĢerek, 2009 yılındaki 851,825 TEU‟luk toplam konteyner elleçlemesine göre  %21 oranında 

bir artıĢ gerçekleĢmiĢtir. 2010 yılı Aralık ayında ise konteyner hacmi bir önceki yılın aynı ayına oranla 

%14 oranında bir artıĢ göstermiĢtir. 

 Limanda 2010 yılı toplamında elleçlenen konvensiyonel yük miktarı ise 6,6 milyon Ton olarak 

gerçekleĢerek, 2009 yılındaki toplam 5,7 milyon Ton‟luk hacme göre %17 oranında bir artıĢ 

göstermiĢtir. Elleçlenen konvansiyonel yük 2010 yılı Aralık ayında bir önceki yılın aynı ayına oranla 

%2 oranında bir düĢüĢ yaĢamıĢtır. 

 MIP‟de 2010 yılı konteyner ürün dağılımına bakıldığında ithalatta %20 ile plastik ve plastikten 

mamül eĢya öne çıkarken, ihracatta ise %17 ile tuz, kükürt, toprak ve taĢlar, alçılar ve çimento en üst 

sırada yer almaktadır. Diğer yandan transitte ise %11 ile askeri yükler,ikinci el kıyafet,elektrikli eĢya 

gibi çeĢitli eĢya bulunmaktadır. 

 Limanda 2010 yılı Ocak – Aralık arası gelir dağılımına göre en büyük payı %74 ile 

konteynerden elde edilen gelirler oluĢturmuĢ, bunu konvansiyonel, denizcilik, diğer ve ro-ro gelirleri 

sırasıyla %14, %7, %4 ve %1 olarak takip etmiĢtir. 2010 Ocak – Aralık arası toplam gelirlerde bir 

önceki yılın aynı dönemine göre %28 oranında bir artıĢ meydana gelmiĢtir. Aynı dönemde 

elleçlenen konteyner hacmindeki artıĢ %21 olarak gerçekleĢmiĢtir. 2010 Aralık ayına bakıldığında ise 

bir önceki yılın aynı ayına göre gelirlerde %24 oranında bir artıĢın yaĢandığı gözlenmiĢtir. Aynı 

dönemde konteyner artıĢı %14 olarak gerçekleĢmiĢtir. 

 Aralık ayında ilgili karar alınarak, 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren ISPS, konteyner içi dolum-

boĢaltım, konteyner içi sağlamlaĢtırma, soğutmalı konteyner izleme, yakıt ikmali, tartı, gümrük 

muayenesi, montaj/demontaj, ambalajlama, kamyon  içi yükleme/boĢaltma, kamyon fuzuli iĢgal 

bedeli, liman giriĢ bedeli, deniz aracı kira bedeli hizmetlerine %18 oranında KDV uygulamasına 

baĢlanmıĢtır. 

 

AKFEN GYO 

 

 2010 Aralık ayında bir önceki yılın aynı ayına göre toplam oda sayısı bu dönem zarfında açılan 

otellerin (Ocak 2010‟da açılan Gaziantep Ġbis ve Gaziantep Novotel, Mart 2010‟da açılan Kayseri Ġbis 

ve Kayseri Novotel ve Kasım 2010‟da açılan Bursa Ġbis) etkisi ile %97,4 oranında bir artıĢ 

göstermiĢtir. Toplam oda sayısı 744‟den 1469‟a çıkmıĢtır.  

 2010 Ocak – Aralık döneminde bir önceki yılın aynı döneminde faaliyette olan otellerin 

(Zeytinburnu‟nda 2, EskiĢehir‟de 1, Trabzon‟da 1 otel) doluluk oranları, bir önceki yılın aynı 

dönemine göre ortalama %11 artarken, toplam oda baĢına gelirleri %20 oranında artmıĢtır.  

 Toplam otel kira gelirlerinde (Kıbrıs oteli ve casino kira gelirleri hariç) 2010 Ocak – Aralık 

döneminde bir önceki yılın aynı dönemine göre %41 oranında bir artıĢ gerçekleĢirken, 2010 Aralık 

ayında bir önceki yılın aynı ayına göre %56 oranında bir artıĢ gerçekleĢmiĢtir.  

 1 Kasım 2010 tarihinden itibaren Bursa IBIS Otel iĢletmeye açılmıĢtır. 

 Aralık ayı içerisinde Esenyurt ve Adana projelerinin inĢaat ruhsatları alınmıĢtır 

 Akfen GYO Halka arzının 31 Aralık 2010 mali tablolarıyla yapılmasına karar verilmiĢtir. 

 Ġzmir otel projesini gerçekleĢtirmek üzere ihale usulü ile kazanılan arsa için kira ve yapım 

iĢletme sözleĢmesi 16 Eylül 2010 tarihinde imzalanmıĢ ve yer teslimi yapılmıĢtır. Kiralamaya iliĢkin 

olarak 11 Ocak 2011 tarihinde Vakıflar Ġzmir Bölge Müdürlüğü (“Ġdare”)‟den yazılı onay alınmıĢtır. 

Projenin ön tasarım çalıĢmaları tamamlanmıĢ, Ġdare yetkilileri tarafından incelenerek 24 Ocak 2011 

tarihinde onaylanmıĢtır. Mimari, statik, mekanik ve elektrik projelerinin ilgili mühendislik ve 

mimarlar odasından tescil iĢlemleri yapılmıĢ olup, inĢaat ruhsatı baĢvurusu yapılmıĢtır.   
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 Rusya Projeleri: 

 
 

TASK 

 

 TASK Güllük‟te 2010 Ocak – Aralık döneminde bir önceki yılın aynı dönemine göre 

faturalanan su miktarında %8 oranında bir artıĢ gerçekleĢerek, 433,864 m3‟ten 469,294 m3‟e 

çıkmıĢtır. Aynı dönemde fatura tutarında %29 oranında bir artıĢ  gerçekleĢirken, 2010 Ocak-Aralık 

dönemi toplam faturalanan tutar KDV hariç 2,203,228 TL‟dir. 

 TASK Güllük‟te 2010 Aralık ayında bir önceki yılın aynı ayına göre faturalanan su miktarında 

%0.3 oranında bir artıĢ gerçekleĢerek,  20,800 m3‟den 20,867 m3‟e çıkmıĢtır. 2010 Aralık ayı sonu 

itibariyle toplam abone sayısı bir önceki senenin aynı ayına göre %9 artarak, 5,042’ye ulaĢmıĢtır. 

 Task Dilovası tesisi, 2010 Temmuz ayı baĢı itibariyle operasyona baĢlamıĢ olup,  operasyon 

baĢlangıcından Aralık ayı dahil Ġdareye faturaladığı toplam tutar 1,220,723 m3 arıtılan atıksu 

karĢılığında KDV hariç 1,617,458 Avro’dur.  Aralık ayı itibariyle Dilovası Organize Sanayi 

Bölgesinde faal olan fabrika ve iĢletme sayısı 215 olup Task Dilovası atıksu Ģebekesine bağlı olan 

tesis saysı 211‟dir.  

 15 Ekim 2010 tarihinde Task Dilovası ve Task Güllük Ģirketleri Avrupa Ġmar ve Kalkınma 

Bankası (EBRD) ile toplam 16 milyon Avro‟luk iki  adet kredi sözleĢmesi imzalamıĢtır. Task Dilovası 

kredi sözleĢmesinin 10,500,000 Avro tutarındaki birinci dilimi Task Dilovası‟nın Bank Pozitif 

kredisinin refinansmanı için 24.12.2010 tarihinde kullanılmıĢtır. 2,000,000 Avro tutarındaki Task 

Güllük kredi sözleĢmesinin kullanımı için çalıĢmalar devam etmektedir.  

 

AKFEN HES 
 

 
 

 Pirinçlik HES projesinin Aralık ayında 10 milyon Euro hisse bedeli karĢılığında devri 

tamamlandı. 

 No. Şehir  Otel Tipi Durum Tamamlanma % Faaliyete Geçme Tarihi 

1 Samara Ibis Hotel İnşaat Halinde 90% 2011 yılının 4. çeyreği

2 Yaroslavl Ibis Hotel İnşaat Halinde 65% 2011 yılının 4. çeyreği

3 Kaliningrad Ibis Hotel Geliştirme Aşamasında 0%

4 Moskova Ibis Hotel Geliştirme Aşamasında 0%

5 Samara Ofis İnşaat Halinde 95% Temmuz 2011

Kurulu 

Güç (MW)

Üretim 

(GWs/yıl)Otluca Nisan 2008 Ocak 2011 Mart 2011 44.7                  207.6               98% 98% 0%

Sırma Kasım 2007 Mayıs 2009 5.9                    26.7                 100% 100% 0%

Yuvarlakçay  - Temmuz 2011 3.2                    22.8                 0% 0% 0%

Sekiyaka Haziran 2011 Eylül 2011 Aralık 2012 3.5                    16.8                 0% 0% 0%

Karasu – 1 Haziran 2008 Ocak 2011 Mart 2011 3.7                    23.1                 96% 96% 0%

Karasu – 2 Temmuz 2008 Ocak 2011 Mart 2011 3.1                    19.6                 95% 95% 0%

Karasu – 4.2 Haziran 2008 Ocak 2011 Ağustos 2011* 9.9                    56.4                 91% 91% 0%

Karasu – 4.3 Mayıs 2008 Ocak 2011 Mayıs 2011* 3.7                    16.9                 96% 96% 0%

Karasu – 5 Mayıs 2008 Ocak 2011 Mayıs 2011* 4.0                    23.2                 97% 97% 0%

Çamlıca III Mayıs 2008 Şubat 2011 Mart 2011 25.8                  94.5                 94% 96% 2%

Saraçbendi Mayıs 2008 Ocak 2011 Mart 2011 24.0                  86.1                 98% 98% 0%

131.7                593.7               0%

Elen Doğançay Nisan 2010 Temmuz 2012 Ocak 2012 30.6                  171.6               5% 9% 4%

Kavakcalı Mayıs 2010 Ocak 2013 Ocak 2012 10.9                  48.2                 0% 0% 0%

Demirciler Ocak 2010 Mayıs 2012 Ocak 2012 9.4                    32.3                 25% 29% 4%

Gelinkaya Haziran 2010 Ocak 2013 Ocak 2012 7.1                    30.9                 5% 9% 4%

BT Bordo Yağmur Ocak 2010 Temmuz 2012 Ocak 2012 8.5                    36.2                 6% 6% 0%

Yenidoruk Doruk Ocak 2010 Ocak 2013 Ocak 2012 28.8                  82.1                 3% 3% 0%

Zeki Çatak  - Ocak 2014 10.0                  42.9                 0% 0%

Rize İpek Tepe Haziran 2011 Eylül 2012 Şubat 2013 13.6                  32.6                 0% 0%

118.8                476.8               0%

Laleli Laleli Haziran 2011 Haziran 2014 99.0                  240.5               0% 0%

Değirmenyanı Adadağı Haziran 2011 Haziran 2014 4.7                    18.2                 0% 0%

103.7                258.7               

354.2                1,329.2            

* Karasu  4.2' de durum henüz net değildir. Geçici kabul yetiştirilebilirse Şubat ya da Mart ayında hedeflenmektedir aksi takdirde Temmuz ayına kalma durumu sözkonusudur. Karasu 4.3 ve 5'te ise 

süreç önümüzdeki günlerde netleşecektir ancak Nisan ayı İnşaat tarafından geçici kabul için şimdilik uygun bir tarih olarak belirtilmiştir.

Kasım 

2010
AraIık 2010

Kasım - Aralık 

2010 Değişim

İnşaat İlerleme

Aralık 2010

Kurulu 
Güç & Üretim Bilgileri

Beyobası

İdeal

Çamlıca

Yönetimin Tahmini 

İşletmeye Alınış 

Tarihi

Şirket HES

İnş. 

Başlangıç

Tarihi

Kredi Sözleşmelerine 

göre İşletmeye Alınış 

Tarihi

HES 1

Pak

HES 2

HES 3

TOPLAM
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 HES 1 Projelerimizin 4.dilim kredi kullanımı 23.12.2010 tarihinde yapılmıĢtır. Bu kullanım ile 

beraber Yuvarlakçay ve Sekiyaka proje kalan bakiyeleri olan 12,6 Milyon Euro hariç tüm HES-1 kredi 

kullanımı tamamlanmıĢtır.  

 Pirinçlik projesinin tüm devir iĢlemleri tamamlanmıĢ olup projenin kredi bakiyesi 

kapatılmıĢtır.  

 29.12.2011 tarihinde yasalaĢan 6094 numaralı Yenilenebilir Enerji Kaynaklarının Elektrik 

Enerjisi Üretimi Amaçlı Kullanımına ĠliĢkin Kanun ile beraber daha önce 5,5 Euro cent olan 

hidroelektrik santrali üretim alım garantisi 7,3 Dolar cent olarak güncellenmiĢtir.  

 

AKFEN ĠNġAAT 

 

Akfen ĠnĢaat, aynı kontrol yapısı içerisindeki Ģirketlere Akfen GYO, Akfen HES 1 ve HES 2 baĢta 

olmak üzere maliyet artı kar Ģeklinde yapılmıĢ inĢaat sözleĢmeleri uyarınca faaliyetlerine devam 

etmektedir. Levent Loft 2 projesi tamamlanarak maliklere teslimler yapılmıĢtır. 

  

C. Finansal Sonuçlar 

 

Akfen Holding toplam varlık büyüklüğü 2010 yılında 2009 yıl sonuna kıyasla %12 büyüyerek 31 

Aralık 2010 tarihi itibariyle 3,72 milyar TL‟lik varlık büyüklüğüne eriĢmiĢtir. Toplam varliklardakı 

artıĢı sağlayan ana kalemler yatırım amaçlı gayrımenkuller ile maddi duran varlıklardaki 359 milyon 

TL artıĢ ve nakit ve nakit benzeri varlıklardaki 78 milyon TL artıĢtır. Toplam kaynaklardaki artıĢ 

ağırlıklı olarak Holding seviyesinde ve enerji yatırımlarının finansmanı için kullanılan finansal 

borçlardaki artıĢ ve hisse senedi ihraçları ve dönem karı sebebi ile %127 oranında artan ana ortaklığa 

ait özkaynaklardır. Bu dönemde Tav Havalimanları Holding‟in kullandığı banka kredilerinde %9 

azalma gerçekleĢmiĢtir.  

 

Holding'imizin ana faaliyet gösterdiği bölümler Tav Yatırım, Akfen ĠnĢaat, Akfen GYO, HES I-II-III, 

MIP, Task Su ve Tav Havalimanlarıdır. 2009 yılında 40.136 bin TL olarak gerçekleĢen sürdürülen 

faaliyetlerden vergi öncesi zarar, 2010 yılının aynı döneminde kara dönmüĢ ve Akfen Holding bu 

faaliyetlerinden 112.205 bin TL kar elde etmiĢtir. Kara ana katkı yapan Ģirketlerimiz MIP, TAV 

Havalimanları ve Akfen GYO olmuĢtur. 2010 yılı Durdurulan faaliyetlerimiz Holding IPO'su öncesi 

elden çıkarılan Akfen Altyapı DanıĢmanlık, Akınısı, Akfen Turizm, Artı Döviz ve IBS gibi 

Ģirketlerdir. 2009 yılında durdurulan faaliyetlerden 194.835 bin TL vergi sonrası kar elde edilmiĢken 

2010 yılında 17.226 bin TL kar elde edilmiĢtir.2009 yılında durdurulan faaliyetler ise TUVTURK 

Kuzey, Güney, Ġstanbul ile Adana Ġçel ve Hatayın Araç Muayene Ģireketinin satıĢı ile ilgili olup bu 

Ģirketlerin satıĢa kadar birikmiĢ net karıdır.  2010 yılında 153.458 bin TL olan dönem karı, 2010 

yılında 111.946 bin TL olmuĢtur.  

 

2010 yılında Akfen Holding‟in konsolide finansal borçları 2009 yıl sonuna göre TL bazında %0,5 

artımıĢ ve 2.246.719 bin TL olmuĢtur. 2009 yıl sonu itibariyle toplam finansal borçların %13‟ünü 

oluĢturan kısa vadeli finansal borçlar, 2010‟da  % 17 seviyesine yükselmiĢtir. 31.12.2010 itibariyle 

Akfen Holding‟in konsolide olarak net  1.700.770 bin TL borcu bulunmaktadır. Aynı dönemde, Akfen 

Holding‟in solo borcu 300.989 bin TL‟ye düĢmüĢtür.  

 

Akfen Holding  5 Mart 2010 yılında 100,000 TL tutarında 2 yıl vadeli tahvil ihraç etmiĢtir ve  

Temmuz 2010‟da Goldman Sachs‟ın sahip olduğu %32,466 oranındaki hisselerin alım bedelinin 

finansmanı için, belirli bir miktarı ise genel Ģirket amaçları için için 78,7 milyon EURO tutarında bir 

kredi kullanmıĢtır. Yeni borçlanma ile oluĢan fonlar tahvil ve hisse senedi arzlarının reklam 

harcamaları, aracılık komisyonu ve yasal harçları, bir kısım kredi geri ödemeleri, enerji projeleri için 

ve Holding‟in diğer harcamalar için kullanılmıĢtır.  

 

Mersin Uluslararası Limanı ve TAV Havalimanlarıda FAVÖK rakamları 2009 yılına göre sırasıyla 

%31 ve  %37.2 artmıĢtır. Task Su, TASK Dilovasının devreye girmesi ile önemli ölçüde negatifden 

pozitife dönerek -58 bin TL den 500 bin TL ye yükselmiĢtir. HES I-II-III de yatırımlar tüm hızı ile 

devam etmektedir ve 2010 yılı  FAVÖK'e inĢaatı devam eden santral projelerinin katkısı 
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bulunmamaktadır. Holding'in konsolide FAVÖK rakamlarını Tav Yatırım Holding ve Akfen ĠnĢaat'ta 

yaĢanan FAVÖK düĢüĢleri olumsuz etkilemektedir.   

 

Katar havalimanı ek projesi için kar hesabının yapılamaması sebebi ile de bu proje ile ilgili önemli bir 

kısım da FAVÖK henüz değerlenememektedir. Umman ve Libya projelerinde proje değiĢiklik ve 

design müzakerelerinin devam etmesi sebebiyle imalatlar istenen seviyede yapılamamıĢ dolayısıyla da 

ciro düĢmüĢtür. Ayrıca, Mısır‟da geçmiĢte tamamlanmıĢ olan projelerden birkerelik yazılan zararlar 

sebebi ile FAVÖK %3,1‟lere inmiĢtir.  

 

Akfen ĠnĢaat‟ın yüklenmiĢ olduğu HES 2 projelerinin baĢlaması ve Ģantiye kuruluĢ masraflarının bu 

dönemde olmasından ve dolayısıyla genelyönetim giderlerinin artmasından kaynaklanmaktadır. Akfen 

Holding 2010 yılında da üç tane halka arz gerçekleĢtirmiĢ ve bu arzlar ile ilgili bir sefere mahsus 

olarak önemli tutarda aracılık komisyonu, danıĢmanlık ücreti ve reklam harcaması gibi giderler 

yapmıĢtır.  

 

Akfen Holding 2010 yılı faaliyetlerinin sonucuna göre brüt kar marjı %21.5 sürdürülen faaliyetlerden 

net kar marjı % 9,5 iken 2009 yılı için bu oranlar sırası ile %18 ve % (3,9) olarak gerçekleĢmiĢtir. 

Konsolide brüt kar marjındaki artıĢta baĢlıca etken MIP ‟nin gelirlerinin toplam konsolide ciro‟daki 

(Tav Yatırım, Akfen ĠnĢaat, Akfen GYO, HES I-II-III, MIP, Task Su ve Tav Havalimanları cirolarının 

toplamı) payının %11,4‟den %15,1‟a artmasıdır. Aynı zamanda Akfen GYO‟nun faaliyetlerinden elde 

ettiği karlılık artıĢı ve yatırım amaçlı ve yapılmakta olan gayrimenkuller değer artıĢı ile beraber 

görünen kar artıĢı da etkili olmuĢtur. TAV Havalimanlarının artan karlılığıda brüt kar marjındaki 

iyileĢmeyi açıklayan bir diğer faktördür.  

 

Akfen Holding konsolide gelirleri 2010 yılında bir önceki yıla kıyasla % 3,4 azalmıĢ ve 2009‟da 

1.029.267  bin TL olan konsolide gelirler, 2010 yılında 994.237 bin TL‟ye gerilemiĢtir. MIP, Akfen 

GYO, Task Su, HES I-II-III ve Akfen ĠnĢaat‟ta gelir artıĢı gerçekleĢmiĢtir. Tav Havalimanlarında 

2009 yılında devam eden Tunus yatırımı sebebiyle oluĢan inĢaat ile ilgili gelirler 2010 yılında 

olmaması sebebi ile cirosu düĢmüĢtür. Havacılık ve havacılık dıĢı gelirlerı %23 artmıĢtır.   

UFRYK 12 standardı kapsamında Tav Havalimanlarının BOT projelerindeki inĢaat ile ilgili 

maliyetleri ve gelirleri mali tablolarına yansıtmaktadır. Bu kapsamda 2009 cirosunda ye alan inĢaat 

gelirlerinin, Ġstanbul Atatürk Havalimanı geniĢleme inĢaatının ve GazipaĢa havaalanı inĢaatının 

tamamlanması nedeniyle 2010‟da yer almamasıdır. Tav Havalimanlarının havacılık ile ilgili gelirleri 

2010 yılında 2009 yılına göre artıĢ gösterse de, 2010 yılında anılan sebepten inĢaat geliri elde 

edilmemesi toplam gelirlerde düĢüĢe yol açmıĢtır.  

 

 

 

1 Ocak-31 Aralık 2010

Tav 

Yatırım 

Akfen 

İnşaat

Akfen 

GYO HES I-II-III MIP

Task 

Su

Tav 

Havalimanla

rı Diğer

Diğer 

durdurula

n 

faaliyetler

Eliminasyon

lar Sınıflamalar Toplam

Bölüm dışı gelirler 407.559 16.418 18.471 1.146 150.131 8.275 392.103 134 14.292 (14.292) 994.237

Bölümler arası gelirler 27.269 145.809 -- 884 -- -- -- 16.730 -- -- 190.692

Diğer faaliyet gelirleri 1.229 11.181 131.066 8.758 -- 25 20.584 14.182 83 (7.031) (83) 179.994

Diğer faaliyet giderleri (**) (917) (8.403) (6.611) (46) -- -- -- (951) (23) 2.570 23 (14.359)

Finansal gelirler 4.536 9.862 25.762 30.018 2.015 698 16.562 107.743 828 (2.377) (828) 194.820

Finansal giderler (*) (13.502) (11.664) (33.429) (41.455) (32.415) (301) (46.315) (159.923) (651) 1.125 651 (337.878)

Amortisman ve itfa payı giderleri 5.950 591 55 2.307 18.787 240 30.928 521 86 (86) 59.379

Bölüm vergi öncesi karı/(zararı) (1.192) (3.970) 128.946 (7.430) 30.676 682 32.967 (48.262) 17.226 (20.210) (17.226) 112.205

--

Maddi ve maddi olmayan duran varlık yatırımları 7.795 585 17 225.166 11.052 452 64.226 615 -- -- 309.908

31 Aralık 2010 --

Bölüm varlıkları 337.482 342.010 699.005 647.199 629.561 25.675 895.643 142.490 -- -- 3.719.066

Bölüm yükümlülükleri 331.263 119.414 236.253 380.728 575.349 12.051 802.321 306.903 -- -- 2.764.281

FAVÖK 13.412 -4.355 12.213 -2.398 79.862 500 73.064 -8.792 17.075 -14.497 -17.075 149.008

FAVÖK Marjı 3,08% 66,12% 53,20% 6,04% 18,63% 14,99%

Düzeltilmiş FAVÖK(TAV İzmir, Ankara garanti yolcu 

gelirleri ile TASK Dilovası garanti gelirleri  dahil) 701 110.206 186.351

Düzeltilmiş FAVÖK Marjı 25,21% 27,03% 18,55%

(*) Tav Yatırım proje giderlerine kaydedilmiş olan 

 9.404 bin TL.  finansman giderlerine dahil edilmiştir.

(**) Tav Yatırım proje giderlerine kaydedilmiş olan 

714 bin TL. diğer faaliyet giderlerine dahil edilmiştir.
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HES

 I-II-III Sınıflama

Bölüm dışı gelirler 404.429 10.610 17.699 976 118.612 7.524 405.841 63.576 171.726 0 -171.726 1.029.267

Bölümler arası gelirler 113.507 138.528 0 0 0 0 5.425 10.613 0 0 0 268.073

Diğer Faaliyet gelirleri 1.196 6.361 39.608 115 0 5 10.384 10.639 154 10.110 -154 78.418

Diğer Faaliyet giderleri (**) -1.930 -3.593 -18.250 -118 0 -11 0 -1640 0 -1.072 0 -26.614

Finansman gelirleri 2.824 26.130 12.020 2.734 2.291 1.673 12.494 28 10.696 15.880 -10.696 76.074

Finansman giderleri  (*)                                                 -16.944 -39.233 -29.834 -4.782 -35.365 -1.733 -41.044 -62.979 -13.297 -1.232 13.297 -233.146

Amortisman ve itfa payı giderleri 6.213 735 76 1.452 17.729 6 17.884 576 21.498 -21.498 44.671

Bölüm vergi öncesi karı/(zararı) 13.631 -9.036 15.519 -5.827 10.242 -130 24.870 -69.066 12.843 -20.339 -12.843 -40.136

Maddi ve maddi olmayan duran varlık yatırımları 18.684 724 20 121.776 6.959 178 188.732 3.138 0 0 340.211

31.Ara.09

Bölüm varlıkları 362.812 109.818 492.795 316.922 624.302 19.691 1.078.964 316.982 0 0 3.322.286

Bölüm yükümlülükleri 318.992 123.441 203.069 131.082 571.338 6.217 851.191 587.948 0 0 2.793.278

FAVÖK 34.698 2.034 12.051 -2.324 61.045 -58 60.920 -14.538 36.788 -44.025 -36.788 109.803

FAVÖK Marjı 6,70% 1,36% 68,09% 51,47% -0,77% 14,81% 10,67%

Düzeltilmiş FAVÖK(TAV İzmir, Ankara garanti yolcu 

gelirleri dahil 80.293 129.176

Düzeltilmiş FAVÖK Marjı 26,77% 14,07%

(*) Tav Yatırım proje giderlerine kaydedilmiş olan 

 10.010 bin TL.  finansman giderlerine dahil edilmiştir.

(**) Tav Yatırım proje giderlerine kaydedilmiş olan 

1.623 bin TL. diğer faaliyet giderlerine dahil edilmiştir.

Task Su31.Ara.09 Tav Yatırım Akfen İnşaat

Akfen 

GYO MIP

Tav 

Havalimanları Diğer

Diğer 

Durdurulan 

faaliyetler Eliminasyon Konsolide


