AKFEN HOLDING A.S.
1 Ocak 2010 — 31 Arahk 2010
Yillik Faaliyet Raporu

SERMAYE PIYASASI KURULU’NUN SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE
ISTINADEN HAZIRLANMISTIR.



A. RAPORUN DONEMI

Faaliyet Raporumuz sermaye piyasast mevzuatinin 6ngordiigii standartlara gore hazirlanmis olup
01.01.2010 — 31.12.2010 doénemini kapsamaktadir.

B. YONETIM VE DENETIiM KURULLARI

Akfen Holding A.S.’nin 20.04.2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda 3 yil i¢in
secilen Yonetim ve Denetim Kurulu {iyeleri asagidaki gibidir.

Yonetim Kurulu Gorevi

Hamdi Akin Yonetim Kurulu Bagkani

Mustafa Keten Yonetim Kurulu Baskan Vekili

[rfan Erciyas Yonetim Kurulu Uyesi, Murahhas Aza

Siiha Giigsav Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir (CEO)
Selim Akin Yénetim Kurulu Uyesi

Saban Erdikler Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Mumtaz Khan Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Kurumsal Yénetim Komitesi

Hamdi Akin Kurumsal Yo6netim Komitesi Baskam
Mustafa Keten Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Mumtaz Khan Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Denetim Komitesi

Saban Erdikler Denetim Komitesi Bagkan (Bagimsiz)
Irfan Erciyas Denetim Komitesi Uyesi
Selim Akin Denetim Komitesi Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Denetim Komitesi Uyelerinin Yetki ve Sinir1

Yonetim Kurulu Baskani ve iiyeleri, Tiurk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Soézlesmesi’nin 9 ve 10 uncu maddesinde belirtilen yetkilerle Sirketin temsili ve yOnetimini
gerceklestirmektedir. Ana S6zlesmemizin 13. maddesinde ise Denetim Kurulu

Uyelerinin gorev, yetki ve sorumluluklari belirtilmistir.

C. ISTIRAK ve BAGLI ORTAKLIKLARIN SERMAYELERI VE HiSSE ORANLARI

Sirketimizin bagl ortaklik, istirak ve miisterek yonetime tabi ortakliklarinin unvanlari, faaliyet alanlar
ve dogrudan ortaklik paylar asagidaki gibidir.

31.12.2010
HAVAALANI IMTIYAZ Konsolidasyon
VE INSAATLARI Sahiplik Orami (%) | Yéntemi
Tav Havalimanlari
Holding A.S. 26,12 Oransal Konsolidasyon
Tav Yatirim Holding A.S. 42,5 Oransal Konsolidasyon




31.12.2010

ALTYAPI Konsolidasyon
YATIRIMLARI Sahiplik Orani (%) | Yontemi
Mersin Uluslararas1 Liman
Isletmeciligi A.S. 50 Oransal Konsolidasyon
PSA Akfen Liman
Isletmeciligi ve Yonetim
Danigsmanligi A.S. 50 Oransal Konsolidasyon
Task Su Kanalizasyon
Yatirim Yapim ve Isletim
A.S. 50 Oransal Konsolidasyon
) 31.12.2010 )
GAYRIMENKUL Konsolidasyon
YATIRIMLARI Sahiplik Oram (%) | Yontemi
Akfen Gayrimenkul
Yatirim Ortaklhigi A.S. 74,8 Tam Konsolide
81.12.2010 Konsolidasyon
INSAAT Sahiplik Oram (%) | Yontemi
Akfen Insaat Turizm ve
Ticaret A.S. 99,85 Tam Konsolide
31.12.2010 .
Konsolidasyon
ENERJi YATIRIMLARI Sahiplik Oram (%) | Yontemi
Akfen Enerji Yatirimlari
Holding A.S. 69,75 Tam Konsolide
Akfenhes Yatirimlar1t ve 100
Enerji Uretim A.S. Tam Konsolide
Akfen Hidroelektrik 100
Santrali Yatirimlar1 A.S. Tam Konsolide
Akfen Enerji Kaynaklar 100
Yatirim ve Ticaret A.S. Tam Konsolide
31.12.2010
5 Konsolidasyon
DIGER Sahiplik Orami (%) | Yontemi
Hyper  Foreign  Trade
Holland N.V. 41,35 Oransal Konsolidasyon
Russian Property Oransal Konsolidasyon
Investment B.V. 50,00
Russian Hotel Investment Oransal Konsolidasyon
B.V. 50,00
Alsim Alarko-Akfen Insaat Oransal Konsolidasyon
Ortak Girigimi 50,00
ATI Services 50,00 Oransal Konsolidasyon




D. KONSOLIDASYONA TABI iISLETMELERIN ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKI
PAYLARI

Konsolidasyona tabi isletmelerden Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. 3.994.903 adet Ana Ortaklik’a
ait hisse senedine sahiptir. Bu hisse senetlerinin Ana Ortakligin nominal sermayesi icindeki pay1
%2,74 olmaktadr.

E. KONSOLIDE FIiNANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMASI iLE ILGILiI iC
DENETIM VE RiSK YONETIM SiSTEMLERI

Gerek konsolidasyona esas teskil eden miinferit mali tablolarin hazirlanmasi gerekse konsolidasyon
siirecinde kars1 karsiya kalinabilecek risklerin onlenmesi amacina yonelik i¢ kontrol faaliyetleri,
prosediirlere uygun bir sekilde ve zamaninda gerceklestirilmektedir. Bu faaliyetler; onleyici, tespit
edici, manuel veya bilgisayar programlar1 araciligiyla gergeklestirilen kontrolleri igermektedir. Biitiin
bir siireg gerek yonetim gerekse i¢ denetim birimince siirekli olarak gozlem ve denetim altinda
tutulmaktadir. Yine konsolidasyon siireci ve konsolide mali tablolar bagimsiz denetim sirketi
tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.

Ic denetim faaliyetleri, Denetim Komitesinin onayladigi yillik Denetim Programi cergevesinde
yiriitilmektedir.Denetim raporlart hem Denetim Komitesine hem de Yonetim Kurulu iiyelerine
dagitimi yapilarak yayinlanmaktadir.Yayinlanmig olan Denetim Raporlarinda belirtilen Oneriler
Denetim Komitesi tarafindan degerlendirilir.Yapilan tiim denetimler, Uluslararas1 I¢ Denetim
Standartlarmi referans alarak olusturulan Akfen Holding I¢ Denetim Standartlarina gore
gerceklestirilmektedir.Denetim kapsamina alinan her bir siire¢ Finansal, Operasyonel, Yasal ve
Suistimal riskleri cergevesinde degerlendirilmektedir.

Akfen Holding mali tablolarini ilgili SPK Teblig’lerine uygun olarak hazirlamaktadir. Akfen
Grubu'nun Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirketleri, muhasebe kayitlarmin tutulmasinda ve yasal
finansal tablolarin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak hazirlanmasinda, Tek Diizen Hesap Plan1 ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen muhasebe prensiplerini kullanmaktadir.

Akfen Grubu’nun yabanci iilkelerde faaliyet gosteren sirketleri, faaliyet gosterdikleri iilkelerin genel
kabul gérmiis muhasebe prensiplerine ve o iilkelerin mevzuatina gére muhasebe kayitlarimi tutmakta
ve yasal finansal tablolarini1 hazirlamaktadirlar.

Sirket’in konsolide finansal tablolar1 Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 9 Nisan 2008 tarih ve
26842 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Seri XI, 29 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmaktadur.

Teblig’in 5. Maddesine gore isletmeler, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari’n1 (“UMS/UFRS”) uygularlar. Ancak Teblig’de yer alan
Gegici Madde 2’ye gore Teblig’in 5. maddesinin uygulanmasinda, Avrupa Birligi tarafindan kabul
edilen UMS/UFRS’nin Uluslararas1 Muhasebe Standartlart Kurulu (“UMSK”) tarafindan
yayinlananlardan farklar1 Tiirkiye Muhasebe Standartlart Kurulu (“TMSK?”) tarafindan ilan edilinceye
kadar UMSK tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’ler uygulanir. Bu kapsamda Sirket 31 Aralik 2010
tarihinde sona eren donemin konsolide finansal tablolarmi UMSK tarafindan kabul edilen
UMS/UFRS’lere uygun olarak hazirlamaktadir.

F. YATIRIM VE TEMETTU POLITIKASI
Temettii bakimindan pay gruplari arasinda imtiyaz yoktur. Dagitilmasina karar verilen karin dagitma

sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi lizerine Genel Kurul’ca kararlagstirilir.
Sermaye Piyasasi mevzuati hitkiimlerine uyulur.



Akfen Holding 09.04.2010 tarihinde aldigi Yonetim Kurulu Karar ile “Sirketimizin genel karlilik
durumu dikkate alinarak 2009 yili hesap doneminden itibaren dagitilabilir karin en az %30’unun
dagitilmasiin Genel Kurul’a teklif edilmesi” esasina dayanan bir kar dagitim politikas1 benimsemistir.

G. RISK YONETIM POLITIKALARI

Sirketimiz Esas Sozlesmesi’ nin 11. Maddesi uyarinca 17.05.2010 tarih ve 2010/35 nolu Y&netim
Kurulu Karar ile “Sirketimizin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerinin denetimi ile kamuya
aciklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini saglamak amaciyla
Yonetim Kurulu’ na destek vermek iizere” Denetim Komitesi olusturulmustur.

I¢ Kontrol sistemini yoneten Denetim Komitesi, Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan atanan 3 iiyeden
olusur. Denetim Komitesi iiyelerinden bir tanesi bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olup, Denetim
Komitesinin Bagkanligini bagimsiz Y onetim Kurulu Uyesi yapmaktadir

Denetim Komitesi, i¢ kontrol sisteminin isleyisi i¢in kurum i¢indeki kaynaklardan yararlanarak ic
kontrol sisteminin kurulmasi, uygulanmasi ,gelistirilmesi,sistemin  giincel tutulmasi ve sistem
kullanicilarina gerekli egitimlerin verilmesi karar1 almistir. Operasyonel verimliligi arttirmak, mevcut
riskleri minimize etmek,mevcut durumda olmayan ancak gelecek donemlerde ortaya ¢ikmasi olasi
olan risklere kars1 6nlem alinmasi yoniinde ¢alismalar yapmak , yoneticilere ve ortaklara saglikli veri
akigini saglamak adina ¢aligsmalar yaparak sirket igindeki kaynaklart da bu dogrultuda gelistirmistir.
Denetim Komitesi i¢ Kontrol sisteminin isleyisini belirli periyotlarda gdzden gecirmektedir.

H. GENEL KURUL TARIHINDEN SONRA MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR
Sirketimizin 2009 yil1 Olagan Genel Kurulu 20.04.2010 tarihinde gerceklesmistir.

Akfen Holding A.S.' nin bagh ortaklig1 olan Akfen Hidroelektrik Santrali Yatirimlart A.S.'nin bagh
ortakhig1 olan HES proje sirketleri Rize Ipekyolu Enerji Uretim ve Dagitim A.S., Yeni Doruk Enerji
Elektrik Uretim A.S., BT Bordo Elektrik Uretim Dagitim Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S., Elen
Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S., Enbati1 Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.ve Zeki Enerji
Elektrik Uretim Dagitim Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.' nin her biri ile Denizbank A.S., Tiirkiye
Smai Kalkinma Bankasi A.S. Yap: ve Kredi Bankas1 A.S. T. Is Bankasi A.S.' nin olusturdugu
konsorsiyum (Konsorsiyum) arasinda 5 Mayis 2010 Tarihinde Kredi Sozlesmeleri imzalanmistir. Ayni
Konsorsiyum ile Pak Enerji Uretimi Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi arasinda 19 Nisan 2010
tarihinde imzalanan Kredi Sozlesmesi ile Akfen Hidroelektrik Santrali Yatirimlart A.S. altindaki,
belirtilen proje sirketleri tarafindan imzalanan proje finansmanina iligskin kredi sézlesmelerinin toplam
tutar1 137.800.000 (yiiz otuz yedi milyon sekiz yliz bin) Avro olup, tamamlanmigtir. S6zkonusu kredi
sozlesmelerinde Akfen Holding A.S." nin sponsorlugu ve bagh ortaklig: olan Akfen insaat Turizm ve
Ticaret A.S.' nin garantdrligi bulunmaktadir. S6zkonusu kredinin kullanimina baglanmustir.

Sirketimiz Akfen Holding A.S.' nin bagh ortaklig1 olan Akfen Hidroelektrik Santral Yatirimlart A.S.
ile Kardemir A.S. arasinda, Piringlik'te faaliyet gosterecek olan 22.5 MW kapasiteye sahip
hidroelektrik santralini kurup isletecek olan, Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi'nin hisselerinin % 100" iiniin 10.000.000 Euro tutarla satimma dair " Hisse Satis ve Alis
Anlagmas1" imzalanmis ve EPDK onay1 alinarak devir islemi tamamlanmustir.

Sirketimizin bagl ortakligi olan AKFEN Enerji Kaynaklar1 Uretim Ve Ticaret A.S.' nin bagl ortaklig
Laleli Enerji Elektrik Uretim A.S. portfdyiinde bulunan "Laleli Baraji-HES (104,76 MWm/101,64
MWe)" projesi ile ilgili olarak, Cevresel Etki Degerlendirmesi-CED- Olumlu Belgesi verilmesine
09.11.2010 tarihinde T.C. Cevre ve Orman Bakanligi Cevresel Etki Degerlendirmesi ve Planlama
Genel Midiirliigii' nce karar verilmistir.

20.04.2010 tarihinde Sirketimiz esas sozlesmesinin "Yonetim Kurulu' nun Se¢imi, Gorevleri, Siiresi ve
Yonetim Kurulu Toplantilar1" basliklt 9. Maddesinin tadiline istinaden Saban Erdikler ve Miimtaz
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Khan Bagimsiz Yo6netim Kurulu iiyesi olarak atanmis olup, 14.05.2010 tarihi itibariyle Sirket hissedari
olmuslar ve TTK 312. maddesi hiikiimleri yerine gelmistir.

Akfen Holding A.S.' nin bagh ortakligi olan Akfen Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S.' nin bagh
ortaklig1 olan Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S.' nin Hollanda' daki istiraki ve Rusya' da ki
otel yatirnmlar1 ig¢in kurulan sirketlerin sahibi olan Russian Hotel Investments B.V ile International
Finance Corporation (IFC-Uluslararast Finans Kurumu) ve European Bank for Reconstruction and
Development (EBRD- Avrupa Yatinm ve Kalkinma Bankasi) arasinda 45,2 milyon Avro tutarinda
proje finansmani saglanmasina ve Russian Hotel Investments B.V.' ye toplam % 15 oraninda katilim
saglanmasina dair taraflarca mutabik kalmmistir. Ortaklik Sozlesmesi goriismeleri devam etmekte
olup, Sirketimizin s6zkonusu proje finansmaninda hissesi oraninda ve sézlesmede belirlenen sartlarda
sponsorlugu bulunmaktadir.

Sirketimizin bagl ortaklign Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. ve Hamdi Akin'in Sirketimiz bagli
ortakligt Akfen GYO A.S.'da sahip oldugu bir kisim hisselerin THO B.V.'ye satis1 ve devrine ve THO
B.V.'nin Akfen GYOQO'ya sermaye koyma yiikiimliiliklerine iliskin olarak Goldman Sachs
International'in istiraki olan THO B.V. ile Sirketimiz bagli ortakligi Akfen Insaat Turizm ve Ticaret
A.S." nin satict sifatiyla, Akfen Holding A.S.' nin garantor sifatiyla Sirketimiz bagl ortakligit Akfen
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. ve Hamdi Akin arasinda imzalanmis 7 Kasim 2007 tarihli
sozlesme uyarinca, THO B.V. tarafindan sahip olunan ve igbu tarih itibariyle Akfen GYO A.S.' nin %
32.466 simna karsilik gelen 32.466.150 adet D Grubu hissenin Sirketimiz tarafindan satin alinmasina
iligkin olarak 19 Temmuz 2010 tarihinde s6zlesme imzalanmig ve THO B.V.' nin satim hakki (put
option) bdylece sona ermis olup, hisse devri tamamlanmstir ve Sirketimiz, bagl ortakligi olan Akfen
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'de T.H.O B.V.'nin sahip oldugu 32.466.150 adet 32.466.150,00-
TL nominal degerde D Grubu hissesini THO B.V.'den 31.08.2010 tarihinde satin ve devralmistir.
Sozkonusu hisse devrinin yapilmasi sirasinda es zamanli olarak, Goldman Sachs Lending Partners,
LLC ile Sirketimiz arasinda 19 Temmuz 2010 tarihinde, Sirketimiz tarafindan THO B.V.'den satin
alinacak olan THO B.V.nin Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.'de sahip oldugu hisselerin
alim bedelinin finansmani igin, belirli bir miktar1 ise genel sirket amagclari i¢in toplam 78.710.194,04
Euro tutarinda kredi teminine dair kredi sézlesmesi imzalanmistir. Kredi Sozlesmesi' nin teminati
Sirketimiz Akfen Holding A.S."' nin Akfen GYO A.S.' de sahip oldugu hisselerdir.

Istirakimiz Akfen GYO A.S.’nin ddenmis sermayesi 28.09.2010 tarihinde yapilan olaganiistii Genel
Kurul ile 138.000.000.-TL ye ¢ikarilmis, 30.08.2010 tarihinde tescil edilmistir . Istirakimizin 6denmis
sermayesinin 138.000.000.-TL’den 175.000.000.-TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilan 37.000.000.-
TL’ye tekabiil eden hamiline yazili, beheri 1 TL nominal degerde 37.000.000 adet B grubu hisse
mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanarak sermaye artig1 yontemi ile; Sirketimizin
portféyiinde bulunan 6.750.000 TL nominal degerli 6.750.000 adet B Grubu hisse ve halka arz
sonrasinda yeterli fazla talebin gelmesi durumunda ek satis kapsaminda 6.562.500 TL nominal degerli
6.562.500 adet B Grubu hisse Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kayda alinmasini takiben halka arz
edilecektir. Halka arzda Oyak Yatirm Menkul Degerler A.S. konsorsiyum lideri olarak gorev
alacaktir.

Sirketimiz tarafindan 3-4-5 Mart 2010 tarihlerinde Is Yatirim aracilig1 ile halka arz edilen 100.000.000
TL tutarindaki tahvilin ikinci Kupon Odeme Dénemine Iliskin Faiz Oran1 %3521 olarak
kesinlestirilmistir. 3. Kupon faiz 6deme donemine iligkin faiz orant % 5,55 olarak kesinlesmis ve
KAP’ ta yaymlanmustir.

22.10.2010 tarihinde “Sirketimizin 1.000.000.000 TL’lik kayitli sermaye tavani igerisinde ¢ikarilmig
sermayesinin, 112.383.890 TL’den 145.500.000 TL'ye artirilmasi nedeniyle ihrag edilecek ve mevcut
ortaklarin yeni pay alma haklar1 kullandirilmaksizin tahsisli olarak satilacak 33.116.110 TL nominal
degerli B Grubu paylarin Kurul Kaydina almmasi” i¢in SPK' ya yapilan talebimiz SPK' nin
11.11.2010 tarih ve 34/1013 sayil1 Kurul Toplantisinda degerlendirilerek;



- Paylarm satis fiyatinin nominal degerin altinda olmamak kaydiyla IMKB Toptan Satislar
Pazar1 Genelgesi uyarinca hesaplanacak fiyat araliginda olmasi,

- Sirketimizin, satis yapilacak yatirimer sayisinin, SPK’ nun Seri :I No:40 sayili Paylarm Kurul
Kaydina Alinmasina ve Satisina Iliskin Esaslar Tebligi’ nin 13/2 maddesi uyarinca 100 (yiiz) kisiyi
gecmemesi gerektigi hususunda bilgilendirilmesi,

- Kayit iicretinin, Sirketimizin paylarinmn Kurul Karar tarihinden bir énceki giinkii IMKB ikinci
seans kapanis fiyati iizerinden tahsil edilmesi; s6z konusu fiyat ile IMKB Toptan Satiglar Pazarinda
gerceklesen satig fiyati arasinda fark bulunmasi halinde, Sirketimizin tescile mesnet belge talebiyle
SPK’ ya bagvurdugunda, aradaki fiyat farki iizerinden eksik olan kayit {icretinin alinmasi,

suretiyle uygun gorilmiistiir.

Sirketimiz tarafindan artan paylarin kaydilestirilmesini teminen gerekli islemlerin tekemmiilii
amaciyla Merkezi Kayit Kurulusuna 11.11.2010 tarihinde yaptigimiz basvuru uyarinca, artan
33.116.110 TL nominal degerde kiymet (ISIN Kod: TREAKFH00010) 11/11/2010 tarihinde borsada
islem goren statiide ihra¢ edilmistir.

Akfen GYO’nun halka arzina istinaden Goldman Sachs kredisine iliskin teminat olarak verilmis Akfen
GYO hisselerinin 16.235.125 adedinin iizerinden rehin kalkmistir ve iizerinde rehin olan hisse adedi
86.988.875 adede gerilemistir.

Grup’un bagh ortakliklarindan Akfen GYO’nun 6denmis sermayesinin 138.000 TL’ye arttirilmasi
sonrast 24 Ocak 2011 tarihli ve 3 numarali Yonetim Kurulu Kararina istinaden sermayesini 184.000
TL’ye yiikselterek artirtlan 46.000 TL’ye tekabiil eden 46.000.000 adet hissenin, bu sermaye meblagi
tizerinden 8.117 TL nominal degerli 8.117.500 adet hissenin ve yeterli talebin gelmesi durumunda ek
satig kapsaminda 8.117 TL nominal degerli 8.117.625 adet hissesinin halka arz1 i¢in SPK’ya revize bir
basvuru sunmustur.

Akfen GYO 24 Ocak 2011 tarih ve 2011/3 sayil1 Yonetim Kurulu Karar ile;

- Akfen Holding A.S.’nin portfoyiinde bulunan beheri 1 TL nominal degerdeki paylardan 8.117 TL
nominal degerli 8.117.500 adet payin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, ilgili teblig ve hiikiimleri
dogrultusunda tamamen primli olarak halka arz edilmesine,

- Akfen Holding A.S.’nin portfoyiinde bulunan beheri 1 TL nominal degerdeki paylardan halka arz
sonrasinda yeterli fazla talebin gelmesi durumunda ek satis kapsaminda 8.117 TL nominal degerli
8.117.625 adet payin Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun, ilgili teblig ve hiikiimleri dogrultusunda tamamen
primli olarak halka arz edilmesine,

Akfen GYO 6denmis sermayesinin kayitli sermaye tavani igerisinde, 138.000 TL’den 184.000 TL’ye
¢ikarilmasina, nakit olarak arttirilan 46.000 TL’ye tekabiil eden 46.000.000 adet payin Sermaye
Piyasast Kurulu’nun, ilgili teblig ve hiikiimleri dogrultusunda tamamen primli olarak halka arz
edilmesine, karar verilmistir.

Akfen GYO, Tiirkiye otel projelerinin finansmaninda kullanilmak {izere imzaladigi 100 milyon Avro
degerindeki kredi tahsis sozlesmesinin faiz orammi Tiirkiye Is Bankasi ve TSKB ile vardigi
mutabakata gére 1 Ocak 2011 tarihi itibariyla Euribor + %4.75°den Euribor + %3.75 oranina
diistirmiigtiir.

Akfen GYO, 2 Subat 2011 tarihinde 2012 yilinda faaliyete gegmesi planlanan 140 odali Izmir Ibis otel
projesi igin Accor S.A. istiraki olan Tamaris Turizm A.S. ile 25 yillik bir kira s6zlesmesi imzalamistir.
Tamaris A.S.’nin s6zlesmeyi 10 yil erken sona erdirme ve 10 y1l uzatma hakki bulunmaktadir.



Akfen Insaat ile KKTC Tarim ve Dogal Kaynaklar Bakanlig1 arasinda 30 Aralik 2010 tarihinde
imzalanan sozlesme uyarinca; KKTC, Bafra ili, P/H XVI 1°de bulunan 23/2/1/1 + 23/4 nolu parselde
yer alan 224,556 m2 biiyiikliigiindeki turizm imarl arazi 49 yillik siire ile Akfen Insaat’in kullanimina
tahsis edilmistir. Akfen Insaat’in 10 Subat 2011 tarih ve 2011/03 sayili Yénetim Kurulu karari ile
yukarida bahsi gegen sozlesmenin Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat’a devredilmesine karar
verilmis olup, 23 Subat 2011 tarihli KKTC Bakanlar Kurulu karart ile devir onaylanmustir.

Akfen GYO, SPK’nin 7 Subat 2011 tarih ve B.02.1.SPK.0.15-325.06-141 / 1457 numarali ve Sanayi
ve Ticaret Bakanligi’nin B.14.0.TTG.0.10.00.01/351.01-59012-18162/832 numarali izin yazilari ile
esas sozlesme degisikligi yapmis olup, 16 Subat 2011 tarihinde tescil edilen bu degisiklik kapsaminda
kayith sermaye tavanini her biri 1-(bir) TL itibari degerde 200.000.000 adet paya bdliinmiis 200.000
TL’sindan her biri 1-(bir) TL itibari degerde 1.000.000.000 adet paya boliinmiis 1.000.000 TL’sina
arttirmisgtir.

Akfen GYO, 4 Subat 2011 tarihinde Moskova’nin merkezinde yerlesik bir arsada hak sahibi olan
Dinamo- Petrovskiy Park XXI Vek-MS Limited Sirketinin %100 hissesine sahip olan Keramit
Financial Company B.V.I (“Keramit B.V.I”)sirketinin hisselerini satin almak iizere, Keramit B.V.I'in
sahibi olan Horus International B.V. sirketi ile hisse satis sézlesmesi imzalamistir. Hisse satig
sozlesmesi uyarinca devir, devre iligkin diizenlenen sartlarin gergeklesmesi ile yapilacaktir. 12 Nisan
2010 tarihinde ACCOR SA ile imzalanan sozlesmeye gore bu arsa iizerinde gergeklestirilmesi
planlanan 475 odali Ibis otel projesi i¢in kira sartlar1 su sekilde belirlenmistir: Yillik kira tutari, ilk tam
isletme yili i¢in 5 Euro/oda, ikinci tam isletme yili i¢in 6,5 Euro/oda, tigiincii yildan onbesinci tam
yila kadar 8 Euro / oda tutarlarinin altina diismemek sart1 ile diizeltilmis yillik otel karinin %75’
seklinde olacaktir. Sozlesme siiresi otelin faaliyete baglama tarihinden itibaren 25 yildir. Accor
SA’nin bu s6zlesmeyi 10 y1l erken sona erdirme ve 10 yil uzatma hakk: bulunmaktadir.

Grup istiraklerinden Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. TAV Urban Georgia LLC’de sahip oldugu
hisselerin tamamin1 TAV Havalimanlar1 Holding’e satmaya karar vermistir. Satig isleminin devirle
ilgili gerekli izinlerin alinmasimi miiteakip Oniimiizdeki 1i¢ ay igerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

l. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat
sahipleri ve Yonetim Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasi i¢in ilk “Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporu™nu hazirlamis olup, bu ay icerisinde yasal mevzuata uygun olarak
yayilanacaktir.

J. DONEM iCiNDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGIiSiKLiKLERI

Halka arz kapsaminda esas s6zlesmemizin 2, 3., 4., 5., 6., 7., 8., 9. 10. 11.,12.,13,14,15,16, 18, 19 ve
20. Maddeleri degistirilmis ve halka arz siirecinde kamuya duyurulmustur.

Halka arz sonrasinda ana sozlesme degisikligi yapilmamistir. Ancak Kayithh sermaye sistemi
icerisinde, Yonetim Kurulu tarafindan; Sirketimizin mali yapisinin giliglendirilmesi amaciyla, Sirket
esas soOzlesmemizin 6. Maddesinde 1.000.000.000 TL olarak belirlenen kayitli sermaye tavani
igerisinde, 112.383.890 TL olan ¢ikarilmig sermayemizin; sermaye artirnminda mevcut pay
sahiplerinin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanarak, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)
Toptan Satislar Pazar1 (TSP)'nda, 10 Kasim 2010 (Sirketimiz hisselerinin birincil halka arz tarihinden
itibaren 180 giin sonrasi) tarihinden sonra islem yapilmak {izere, tahsisli olarak, kurumsal yatirimcilara
satilmak ve tamami nakden karsilanmak suretiyle 145.500.000 TL'ye cikarilmasi i¢in YKK alinmis
olup, 33.116.110 TL sermayeyi temsilen primli olarak ihra¢ edilecek, 1 TL nominal degerli toplam
33.116.110 adet B Grubu hamiline payin, kayda alinmasi talebiyle Sermaye Piyasasi Kurulu' na
22.10.2010 tarihinde bagvurulmustur. SPK, s6z konusu bagvurumuzu 11 Kasim 2010 tarihinde kurul
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kaydina alinmasimi kabul etmis ve Merkezi Kayit Kurulusuna 11.11.2010 tarihinde yaptigimiz
basvuru uyarinca, artan 33.116.110 TL nominal degerde kiymet (ISIN Kod: TREAKFH00010)
11/11/2010 tarihinde borsada islem goren statiide ihrag edilmistir.

K. SERMAYE PIYASASI ARACLARI

Sirketimiz 5 Mart 2010 tarihinde, Sermaye Piyasas1 19 Subat 2010 tarihli ve 2/T.134 sayili kurul kaydi
karar1 ile 100.000.000 TL nominal degerli, 2 yil vadeli, degisken faizli, 6 ayda bir kupon 6demeli
tahvil ihrag¢ etmistir.

Ortakligimizin ¢ikarilmis sermayesinin 104.513.890 TL’den 112.383.890 TL’ye artirilmas1 nedeniyle
Sermaye Piyasast 30 Nisan 2010 tarihli ve 25/334 sayili kurul kaydi karar1 ve 11 Mayis 2010 tarihli
izahname tadili ile 14 Mayis 2010 tarihinde 7.870.000 TL nominal degerli ve mevcut ortaklarin sahip
oldugu 130.000 TL dahil toplam 8.000.000 TL nominal degerli pay ihra¢ etmistir.

22.10.2010 tarihinde “Sirketimizin 1.000.000.000 TL’lik kayitli sermaye tavani igerisinde ¢ikarilmis
sermayesinin, 112.383.890 TL’den 145.500.000 TL'ye artirilmasi nedeniyle ihra¢ edilecek ve mevcut
ortaklarin yeni pay alma haklar1 kullandirilmaksizin tahsisli olarak satilacak 33.116.110 TL nominal
degerli B Grubu paylarin Kurul Kaydina alinmasi” i¢in SPK' ya yapilan talebimiz SPK' nin
11.11.2010 tarih ve 34/1013 sayili Kurul Toplantisinda degerlendirilerek;

- Paylarin satis fiyatinin nominal degerin altinda olmamak kaydiyla IMKB Toptan Satiglar
Pazar1 Genelgesi uyarinca hesaplanacak fiyat araliginda olmasi,

- Sirketimizin, satis yapilacak yatirimer sayisinin, SPK’ nun Seri :I No:40 sayili Paylarin Kurul
Kaydina Alinmasina ve Satisina Iliskin Esaslar Tebligi’ nin 13/2 maddesi uyarinca 100 (yiiz) kisiyi
gecmemesi gerektigi hususunda bilgilendirilmesi,

- Kayit iicretinin, Sirketimizin paylarinin Kurul Karar tarihinden bir nceki giinkii IMKB ikinci
seans kapanis fiyati iizerinden tahsil edilmesi; s6z konusu fiyat ile IMKB Toptan Satiglar Pazarinda
gerceklesen satig fiyati arasinda fark bulunmasi halinde, Sirketimizin tescile mesnet belge talebiyle
SPK’ ya bagvurdugunda, aradaki fiyat farki {izerinden eksik olan kayit iicretinin alinmasi,

suretiyle uygun goriilmiistiir.

Sirketimiz tarafindan artan paylarin kaydilestirilmesini teminen gerekli islemlerin tekemmiilii
amactyla Merkezi Kayit Kurulusuna 11.11.2010 tarihinde yaptigimiz bagvuru uyarinca, artan
33.116.110 TL nominal degerde kiymet (ISIN Kod: TREAKFH00010) 11/11/2010 tarihinde borsada
islem goren statiide ihra¢ edilmistir.

L. SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTORLER

1976 yilinda TTK mevzuati gergevesinde ilk anonim sirketini kuran Akfen, kurulusundan beri
ylirittigli alt yapr insaatlarindaki miiteahhitlik faaliyetlerini 1997 yilinda kazanilan Atatiirk
Havalimani1 Yap-Islet-Devret Modeli ile beraber miiteahhitligin disina da tasimis ve havalimanlarinda
uyguladigi yatirim planlama modellerini Tiirkiye’nin birgok alt yapi proje imtiyazlarinda yatirimei
sifatiyla uygulayarak Tirkiye’ nin altyap1 yatirim holdinglerinden birine doniismiistiir.

Holding; ingaat, havalimani igletmesi, duty free isletmesi, liman igletmesi, dogalgaz ve hidroelektrik
santrallerinin yapimi ve igletilmesi, enerji iretimi, gayrimenkul yatirimlari, yiyecek igecek alanlarinin
isletmesi, altyap1 ve su imtiyaz1 konularinda istigal eden sirketlere dogrudan ve dolayli olarak istirak
etmek suretiyle faaliyetlerine devam etmektedir.



Akfen Holding Yapisi

AKFEN HOLDING A.S.

HAVALANI DENIZ LIMANI
iMTIYAZLARI INSAAT IMTIYAZI ENERJI GAYRIMENKUL SU IMTIYAZLARI
TAV Akfen insaat L Mersin Uluslararast | Akfen Enerji |_ |_ Task Su Kanalizasyon
Havalimanlar Tur.ve Tics AS Liman isletmeciligi Yatwmlart Akfen GYO A.S. Yatrm Yapm ve
Holding A.S. ) e AS. Holding A.S. Isletim A.S.
Akfenhes
TAV Yatrm Yatrmlari ve
Holding A.S. Enerji Uretim A.S.
(HES 1)

Akfen Hidroelektrik
1 Santrali Yatrmmlart
AS. (HES2)

Akfen Eneriji
Kaynaklart
Yatirim ve Ticaret
A.S. (HES 3)

Holding’in faaliyet gosterdigi sektorler havaalani imtiyaz ve insaatlari, altyapi yatirimlari, enerji
yatirimlari, gayrimenkul yatirimlari, ingaat yatirimlari ve diger yatirimlar olarak asagida detayli bir
sekilde sunulmustur.

Akfen Holding A.S. ¢atis1 altinda faaliyet gosteren ¢ok sayida sirket bulunmaktadir. Topluluga dahil
sirketler yonetim bakimindan otonom olmakla birlikte, merkezi koordinasyon ve denetim ilkesi
geregince; finansman, mali koordinasyon, denetim, hukuksal iglemler, yonetim bilgi sistemleri, insan
kaynaklari, tanitim, egitim ve organizasyon yoniinden tek merkezden yonlendirilip denetlenmektedir.

1. Havaalam imtiyazlarl

TAV Havalimanlar1 Holding A.S., DHMI 2009 yil1 transfer yolcular dahil yolcu istatistiklerine gore
%48 Pazar pay: ile Tiirkiye’nin lider havalimani isletmecisi konumundadir. TAV Havalimanlar
Holding, Tiirkiye’de Istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga I¢ ve Dis Hatlar Terminalleri ile izmir Adnan
Menderes Havaliman1 Dis Hatlar Terminalini, Antalya Gazipasa Havaalani, yurtdisinda ise
Giircistan’in Tiflis ve Batum Havalimanlarini, Tunus’un Monastir Habib Bourgiba ve Enfidha Zine
Abidine Ben Ali Uluslar arasi Havalimanlarim ve Makedonya’nin baskenti Uskiip’teki Alexander the
Great ile Ohrid’deki St Paul the Apostle Uluslar aras1 Havalimanlarin isletmektedir.

TAV Havalimanlari giimriik hatt1 dig1 esya satis magazaciligi (duty-free), yiyecek-icecek hizmetleri,
yer hizmetleri, bilgi islem, giivenlik ve isletme hizmetleri gibi havalimani operasyonun diger
alanlarinda da faaliyet gostermektedir. TAV Havalimanlar1 2009 yilinda 375 bin ugak seferine (2008
yilina gore %2 biiyiimeye karsilik geliyor) ve yaklasik 42 milyon yolcuya (2008 yilina gore %3
biiyiimeye karsilik geliyor) hizmet vermektedir. 2010 yilinin ilk dokuz ayi itibariyle ugak sefer sayist
2009 yilinin ayn1 dénemine gore %9, yolcu sayisi ise %13 artmistir.

TAYV Havalimanlar1 Holding 23 Subat 2007 tarihinde halka acilmistir ve bu tarihten itibaren ‘TAVHL’
ad1 altinda Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gormektedir.

2. insaat

. Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S.

Akfen Insaat, Akfen Holding’in %99,85 sahip oldugu en eski istirakidir ve Akfen Holding’in en
onemli pargalarindan birisidir. Baglangicta endiistriyel tesislerin fizibilite ve miihendislik hizmetlerini
gerceklestirmek igin kurulan Akfen Insaat, verdigi hizmetlerin yelpazesini endiistriyel tesislerin
imalati, kurulusu ve montaj1 hizmetleri ile genisletmistir. Akfen insaat bugiine kadar iistyapi, altyapi,
cevre koruma ve komple havaalani ingaatlariin yapimi da dahil bir ¢ok projeyi tamamlamustir.

. TAYV Yatirim Holding A.S.

Tepe Insaat Sanayii A.S.,Akfen Holding A.S. ve Sera Yap: Endiistrisi ve Ticaret A.S. tarafindan
kurulmustur. Akfen Holding’in pay1 %42,5’tir. Grup’un ana faaliyet alanlar1 ingaat, havacilik ve
otopark isletmeciligidir. TAV Insaat’in faaliyet konusu yurticinde ve yurtdisinda havaliman

10



terminalleri, hangar ve tesisleri, aligveris merkezleri, turizm tesisleri, spor tesisleri, eglence merkezleri,
igyerleri, sanayi tesisleri, konutlar ve toplu konutlar, yol, tiinel, metro, koprii, baraj, telefon hatlar1 ve
sair altyap: tesisleri, kiiltiir ve sosyal igerikli yapilar1 taahhiit etmek suretiyle dogrudan veya YiD
modeli ¢er¢evesinde veya karma model kapsaminda veya kat karsiligi insa etmek, isletmek,
pazarlamak, satmak veya kiralamak, her tiirlii insaat ve taahhiit isleri yapmak, istigal konusu ile
baglantili olarak danismanlik ve kontrolliik hizmetleri vermektir. TAV Insaat %99,99 TAV Yatirim
istirakidir.

TAV Insaat, 2003 yilinda kurulan yeni bir ticari isletme olmasina karsin, diinya ingaat sektoriinde
ilerleme yolunda kararli adimlar atmaktadir. Firma subeleri ve ingaat sektoriiniin diinya c¢apindaki
biiytiik sirketleri ile kurmus oldugu is ortakliklar1 sayesinde ciddi bir is hacmine ulagmustir.

TAV Insaat 2009 yilinda, Miihendislik Haberleri Kayitlari’nda (Engineering News Record - ENR)
diinyanin en biiyiik uluslararas insaat firmalar listesinde 102. siraya yerlesmistir. TAV Insaat ENR'ye
gore 2009 yilinda havalimanlari ingaati derecelendirmesinde Bechtel (Amerika) ve Hochtief AG’nin
(Almanya) ardindan Diinya ti¢linciisii olmustur.

3. Deniz Limam imtiyaz:

. Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S.

MIP, T.C. Devlet Demiryollari’nin sahip oldugu Mersin Limanti’nin 36 yil siireyle isletme hakki
devrine iliskin T.C. Ozellestirme Idaresi Baskanligi’nin agmus oldugu ihalede en yiiksek teklifi vererek
kazanan PSA-AKFEN Ortak Girisim Grubu tarafindan 9 Mayis 2007 tarih ve 6804 sayili Ticaret Sicil
Gazetesi’nde tescil ve ilan olunarak kurulmustur.

MIP, 11 Mayis 2007°de T.C. Ozellestirme Idaresi Baskanligi ve TCDD ile imzaladig: imtiyaz nitelikli
“Mersin Limani’nin 36 Yil Siire ile Isletilmesine Dair isletme Hakki Devri Sézlesmesi” ile Mersin
Limani’m1 TCDD’den 36 yil siire ile isletmek iizere devralmistir. 36 yillik imtiyaz siiresi 11 Mayis
2007 tarihinden itibaren baglamistir.

Yaklasik 1.100.000 metrekare alana sahip olan Mersin Limani’ndaki toplam uzunlugu 3.295 mt olan
21 rihtim bulunmaktadir. Konteyner, kuru ve sivi dokme yiik, genel kargo, proje kargo, ro-ro, yolcu,
canli hayvan gemilerine hizmet verilen limanda, -14 (eksi ondort) metre drafta kadar olan gemilere
hizmet verilebilmektedir.

Mersin Limani, tim denizcilik ve terminal hizmetlerini verebilen bir limandir. Serbest Bolge’ye
komsu olmasi nedeniyle de eksiksiz bir liman olma &zelligi tagimaktadir. Demiryolu ve karayolu
baglantilar1 nedeniyle Orta Dogu ticareti i¢in ideal bir transit limandir.

4. Enerji

. Akfen Holding’in Mevcut ve Yapim Asamasindaki Enerji Yatirinmlari

Akfen Holding, hidroelektrik santralleri yatirimlarini; ilerleme durumlari ve imzalanmis kredi
sozlesmeleri ve On anlagmalar uyarinca kreditorler lehine kurulan teminat yapilarina uygun olarak ii¢
ana sirket altinda yer alan sirketlerde toplamistir. Akfen Holding hidroelektrik santrali yatirimlar
alaninda, istirakleri vasitasiyla Ocak 2007 tarihinden itibaren faaliyet gostermektedirler.

Akfenhes Yatirrmlari ve Enerji Uretim A.S.
Akfen Hidroelektrik Santrali Yatirimlar: A.S.
Akfen Enerji Kaynaklar1 Yatirim ve Ticaret A.S.

Akfenhes Yatirrmlari ve Enerji Uretim A.S. (HES-1) portfoyiindeki 11 HES projesinden hali hazirda
biri operasyonel, 8’i ise ingaat halindedir. HES-1 grubundaki projelerin, Yuvarlak¢ay ve Sekiyaka
harig, Nisan 2010’da tamamlanmasi planlanmakta olup, Sirma HES’te May1s 2009, Camlica ve Otluca
I’ de Nisan 2011 tarihi itibariyle faaliyete gegilmistir.
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HES-1 projeleri 131,7 MW kurulu giice ve 593,7 GWs/yil iiretim kapasitesine sahiptir.

Akfen Hidroelektrik Santrali Yatirimlari A.S.’nin (HES-2) sahip oldugu 8 santralin Catak HES ve
TEPE HES haricinde tamaminda yatirimlara baglanilmis olup bu iki santralin disindaki 6 santralin
yatirimlarinin 2011 yil1 sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir.

HES-2 projeleri 118,81 MW kurulu giice ve 476,78 GWs/yil liretim kapasitesine sahiptir.

Akfen Enerji Kaynaklar1 Yatirim ve Ticaret A.S.(HES-3) altinda ise 99 MW kurulu giice sahip baraj
tipi bir proje olan Laleli HES ile yine yenilenebilir enerji kapsaminda bulunan Adadagi HES projesi
yer almaktadir. Laleli HES’te CED raporu tamamlanmis ve 9 Kasim 2010 tarihinde CED Olumlu
Karar1 ve EPDK Lisansi1 alinmistir. Adadag HES te ise CED yasal siireci devam etmekedir.

HES-3 projeleri 103,7 MW kurulu giice ve 258,7 GWs/yi1l iiretim kapasitesine sahiptir.

HES-1 ve HES-2 projeleri i¢in “non-recourse” proje finansmani saglanmis olup, HES-1 portfoyiinde
kredinin tamama yakin boliimi kullanilmistir. HES-2 portfoylinde ise kredi kullanimlarina Eyliil
ayinda baslanmistir.

Akfen Hazirhk Asamasindaki Enerji Projeleri

Akfen Holding, Akfen Enerji Yatirimlar1 Holding A.$.’ni yeni yatirim alanlarinda, dogalgaz ve
komiirden enerji tiretimi, dagitimi ve bunlarin ticaretini yapmak amaciyla kurmustur. Akfen Holding,
tiim bu enerji yatirimlarimi tek bir semsiye altinda birlestirmeyi amaglamaktadir.

Mersin Kombine Dogalgaz Santrali

Enerji projeleri gelistirme kapsaminda Tarsus Organize Sanayi Bolgesine 12 km mesafede belirlenen
lokasyonda lisans basvurusu yapilmis ve 450 MW Kurulu Gii¢ — Yillik 3.262,5 milyar kW saat iiretim
kapasitesine sahip olacak santralle ilgili gerekli tiim yasal izin siireci baglatilmis ve lisans igin
miiracaat edilmistir. Denize yakinligindan dolayr sogutma suyu kullamiminda kolaylik ve rakimin
yliksek olmamasi nedeniyle operasyonda daha yiiksek verimlilik saglanmasi planlanmustir.

Diger Yenilenebilir Enerji Projeleri

Hatay Samandagi'nda 39 MW'lik Mozaik RES ve Hatay Belen'de 30 MW'lik Tashiktepe RES ig¢in
lisans bagvurusu yapilmigtir. Bunlara ek olarak, 100 kW'lik demo giines enerjisi {iretim tesisi
kurulmustur. Ayrica yine glines enerjisi ile ilgili olarak AB'nin FP7 projesine de 5 MW'lik bir tesis
kurulumu i¢in basvurulmustur.

5. Gayrimenkul

. Akfen Gayrimenkul Yatirnm Ortakhg: A.S.

Akfen GYO’nun ana faaliyet konusu, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina yatirim
yapmak, gayrimenkul portfoyii olusturmak ve bunu gelistirmek amaci ile Agustos 2006’da
kurulmustur.

Akfen GYO uluslararasi zincir otel igletmecilerinden biri olan Accor S.A. ile miinhasir stratejik bir
birliktelige sahip olup Mayis 2010’da yenilenen kira sézlesmeleri uyarinca Tiirkiye’nin tamami ve
Rusya’nin belirli sehirlerinde Ibis ve Novotel markalar1 altinda sehir oteli projeleri gelistirmektedir.
Belirtilen kira s6zlesmelerinin siiresi 25 y1l olup, briit operasyonel karin belirli bir yiizdesi ile cironun
belirli bir yiizdesinden biiyiik olan1 Accor S.A tarafindan Akfen’e kira geliri olarak 6denmektedir.

Su an Tiirkiye’de Istanbul’da Zeytinburnu Ibis ve Novotel, Eskisehir’de Ibis, Trabzon’da Novotel,
Kayseri’de Ibis ve Novotel, Gaziantep’te Ibis ve Novotel, Bursa’da Ibis olmak iizere 9, Kuzey Kibris
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Tiirk Cumhuriyeti'nde ise Mercure markas1 altinda 1 otel isletmededir. Bursa Ibis oteli Kasim
2010’da faaliyete ge¢mistir. Bunlarin yani sira, Istanbul Esenyurt ve Adana’da otel yatirimlari igin
arazi satin alimmis olup, projelendirme calismalari devam etmektedir. Izmir’de Vakiflar Genel
Midiirliigii tarafindan 25 Agustos 2010 tarihinde diizenlenen ihale kazanilmis ve Konak ilgesi
Alsancak mevkiinde bulunan arsa 49 yilligina kiralanmis, projeleri tamamlanarak insaat ruhsati
bagvurusunda bulunulmustur

Rusya’da ise Samara ve Yaroslav sehirlerinde Ibis otelleri ile yine Samara’da bir ofis projesinin insaatt
devam etmekte olup, Kaliningrad Ibis, Krasnoyarsk lbis ve Novotel) proje ve insaat ruhsati
calismalari, Moskova Leningradsky Ibis otel projesi ile ilgili olarak arsa gelistirme siireci devam
etmektedir. Rusya’daki Moskova projeleri disindaki projelerde Akfen GYO’nun pay1 %50 dir.

6. Su Imtiyazlar

. Task Su Kanalizasyon Yatirim Yapim ve Isletme A.S.

TASK, yer Ustii ve yer alt1 kaynaklarindan igme ve kullanma suyu temini igin tesisler insa etmek, evsel
ve endiistriyel atiksuyu toplamak ve atiksu aritma hizmeti saglamak amaci ile Haziran 2005°te
kurulmustur. 5393 sayili Belediye Kanunu’nun yiiriirliige girdigi tarih olan 13.07.2005 tarihinden
giiniimiize kadar TASK veya TASK’in istirakleri, girmis olduklar1 Belediye su ve/veya atiksu
hizmetleri imtiyaz1 ihalelerinin tamaminda en yiiksek fiyati vermistir.

Akfen Holding ve TASK Water BV, TASK SU’da %50 hisse oranlari ile miisterek yonetime sahiptir.
Halihazirda Giilliik Belediyesine su/atiksu hizmetleri ile Dilovast Organize Sanayi Bolgesinde atiksu
aritma hizmeti vermektedir. TASK Giilliikk Agustos 2006°da faaliyete gecmis olup, 2010 yili Eyliil
itibariyle 4.959 aboneye hizmet vermektedir. TASK Dilovasi ise 1 Temmuz 2010 itibariyle devreye
girmistir.

M.  PERSONELE ILiSKiN BELGELER

31 Aralik 2010 tarihi itibariyle Akfen Holding ve bagli ortakliklarinin ve miisterek yonetime tabi
tesebbiislerinin calisan sayist sirasiyla, 200 (31 Aralik 2009: 196) ve 22,909 (31 Aralik 2009:
15,088)’dir.

Bu artis TAV Havalimanlarindaki eleman sayisindaki artigtan kaynaklanmaktadir. TAV Havalimanlari
Holding personel sayist ile ilgili olarak, HAVAS’tan TGS’ye personel gegislerinin olmasindan dolay1
HAVAS’taki personel sayisinda 2009 yili sonunda ciddi oranda diisiis yasanmistir. 1 Ocak 2010 tarihi
itibariyle TGS operasyonlarimin baslamasi ile 2010 yili birinci ¢eyreginde kuvvetli bir artig
gozlenmistir. Tunus’ta Enfidha Havalimaninin operasyonlarina baslamasi, Makedonya’da Ohrid ve
Uskiip havalimanlarmin devralinmasi, TGS’ de hizmetlerin kademeli devri ve ilave yeni yer hizmetleri
istasyonlarinin devreye girmesi ile 2010 y1l1 boyunca personel sayilarinda énemli artig olmugtur. TAV
O&M sirketi tarafindan TAV Passport’un lansman1 ve BTA mn Atatiirk Havalimam I¢ Hatlardaki
servis noktalarmin devralinmasi ile 2010 y1li tiglincii ¢eyreginde yeni ise alimlar ger¢eklesmistir.

N. DONEM iCiNDE YAPILAN BAGISLAR

Akfen Holding’in 2010 yili ig¢inde g¢esitli dernek ve vakiflara yaptigi yardim tutar1 16.463
TL,sponsorluk bedeli de 54.237,29 TL dir.

0. 2010 YILI SONUCLAR

A ihra¢ Gelirinin Kullanim
Holdingin, Mart 2010 tarihinde yapilan tahvil ihracindan 2010 Mayis ayinda yapilan halka arzindan ve
Kasim 2010 tarihinde yapilan toptan satiglar pazarinda tahsisli hiss satisindan sagladigi toplamda 597

milyon TL gelirin, 22,3 milyon TL boliimii ihraglarla ile ilgili tanitim, reklam harcamalari, aracilik

13



komisyonu ve yasal harglar i¢in, 402,2 milyon TL’lik boliimii kredi geri 6demeleri i¢in, 68,1 milyon
TL’lik kismi enerji projeleri i¢in, 11,1 milyon TL HES 1 Kredi S6zlesmeleri uyarinca olusturulmus
borg rezerv hesabina bloke edildi ve kalan 93,3 milyon TL’lik bolimii ise diger harcamalar igin
kullanilmgtir.

B. Istirak ve Bagh Ortakliklardaki Gelismeler
TAV HAVALIMANLARI

. 2010 Ocak — Aralik doneminde TAV Havalimanlart Holding’in islettigi havalimanlarini
kullanan yolcu sayist bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore %13 oraninda artis gostererek 47,6 milyon
seviyesinde gerceklesmistir. Bu rakamin 29,3 milyonunu dis hat yolculart olustururken (%61,6’s1),
18,3 milyonunu i¢ hat yolcular1 (%38,4’1) olusturmaktadir.

* 2010 yil1 Ocak — Aralik déneminde TAV Havalimanlar1 Holding’in islettigi havalimanlarinda
ticari ucak trafigi bir 6nceki yilin ayni donemine gére %7 oraminda artis gostererek 417 bin
seviyesinde gerceklesmistir ve bu rakamin 268 bini dis hat ugak trafigini olustururken, 149 bini i¢ hat
ugak trafigini olusturmaktadir.

. Yolcu sayis1 bakimindan 2010 yili Ocak — Aralik donemi itibariyle TAV Havalimanlari’nin
DHMI Havalimanlarinin icindeki pay1 %46 olurken, bir énceki yilin ayn1 déneminde bu pay %48
seviyesindedir. 2010 yili Ocak — Aralik donemi itibariyle TAV Havalimanlari’’nin tiim Tiirkiye
havalimanlari toplam icindeki pay1 %41 olarak gerceklesirken, bir 6nceki yilin ayn1 doneminde bu
pay %o44’diir. Ugak trafigi bakimindan 2010 yili Ocak — Aralik donemi itibariyle TAV
Havalimanlar’mn DHMI Havalimanlarinin icindeki payr %50 olurken, bir onceki yilin aym
déneminde bu pay %52 seviyesindedir. 2010 yili Ocak — Aralik dénemi itibariyle TAV
Havalimanlari’nin Tiirkiye toplami icindeki payr %44 olarak gergeklesirken, bir 6nceki yilin ayni
déneminde bu pay %48°dir.

. 2010 Aralik ayinda TAV Havalimanlar1 Holding’in islettigi havalimanlarim kullanan yolcu
sayist bir onceki yilin ayni aymma gore %8 oraminda artis gostererek 3,4 milyon seviyesinde
gerceklesmistir. Bu rakamin 1,9 milyonunu dis hat yolcular1 olustururken (toplam yolcu sayisinin
%57,3’s1), 1,4 milyonunu i¢ hat yolcular (toplam yolcu sayisinin %42,7°i) olusturmaktadir. 2010 y1l
Aralik ayinda TAV Havalimanlar1 Holding’in islettigi havalimanlarinda ticari ugak trafigi bir 6dndeki
yilin ayni ayma gore %21 oraminda artis gostererek 36 bin seviyesinde gerceklesmistir ve bu
rakamin 23 bini dig hat ugak trafigini olustururken, 13 bini i¢ hat ugak trafigini olusturmaktadir.

. Yolcu sayisi bakimindan 2010 yili Aralik ayi itibariyle TAV Havalimanlari’'nin DHMI
Havalimanlarinin icindeki pay1 %57 olurken, tiim Tiirkiye havalimanlar1 toplam icindeki pay1
%51 olarak gergeklesmistir. Ucak trafigi bakimindan da ayni donemde TAV Havalimanlari’nin
DHMI Havalimanlarimn icindeki pay1 %64 olurken, tiim Tiirkiye havalimanlar: toplam icindeki
pay1 %61 olarak gergeklesmistir.
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TAYV Havalimanlari1 Ocak - Aralik 2010 Yolcu Sayilar1 Dagilim

Monastir+  Tiflis Havalimani__ CatumHavalimani vakedonya

Enfidha 1.7% \0'2% (Uskip ve Ohrid)

Havalimanlan 1.5%
8.2%

Izmir Havalim

Atatirk
Havalimani
67.6%

TAV INSAAT

. 31.12.2010 tarihi itibariyle TAV Insaat’in devam eden projelerinin toplam biiyiikliigii 7,8
milyar USD’dir.

DEVAM ETMEKTE OLAN PROJELER

FIZIKSEL BITIS
L . TAV (%)
PROJE iSMi ISVEREN PAVI 30.12.2010
itibariyle
DUBAI -
MR MOHAMMED ABDULLA
SULAFA 100% 100%
TOWER MOHAMMED AL SAYYAH
) EMIRATES FINANCIAL o o
DUBAI - EFT TOWERS LLC 100% 97.00%
DUBAI - M/S SHEFFIELD HOLDINGS o o
MARINA 101 LIMITED 100% 45.10%
MAKEDONYA| TAY MAKE':S’I%'.}'; ADOCEL 1 1500 32.32%
2010 TAV ISTANBUL TERMINAL 0 0
YATIRIMLARI ISLETMECILIGI A.S 100% 83.32%
LIBYA - LIBYA SiVIL HAVACILIK 0 0
TRABLUS IDARESI 25% 36.63%
LIBYA - LIBYA SIVIL HAVACILIK 0 0
SEBHA IDARESI 50% 6.99%
DOHA KATAR HUKUMETI 35% 60.70%
UMMAN KRALLIGI
UMMAN MC1 | ULASTIRMA VE HABERLESME | 50% 28.70%
BAKANLIGI
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MERSIN INTERNATIONAL PORT (MIP)

. MIP’de 2010 yili toplam konteyner elleclemesi 1,030,391 TEU olarak rekor diizeyde
gercekleserek, 2009 yilindaki 851,825 TEU’luk toplam konteyner elleclemesine gore %21 oraninda
bir artis gergeklesmistir. 2010 y1l1 Aralik ayinda ise konteyner hacmi bir dnceki yilin ayni ayma oranla
%14 oraninda bir artis gdstermistir.

. Limanda 2010 y1l1 toplaminda elleclenen konvensiyonel yiik miktar1 ise 6,6 milyon Ton olarak
gercekleserek, 2009 yilindaki toplam 5,7 milyon Ton’luk hacme gdére %17 oraninda bir artis
gostermistir. Elleclenen konvansiyonel yiik 2010 yil1 Aralik ayinda bir dnceki yilin ayn1 ayma oranla
%?2 oraninda bir diisiis yasamistir.

. MIP’de 2010 y1l1 konteyner iiriin dagilimina bakildiginda ithalatta %20 ile plastik ve plastikten
mamiil egya One ¢ikarken, ihracatta ise %17 ile tuz, kiikiirt, toprak ve taslar, al¢ilar ve ¢imento en iist
sirada yer almaktadir. Diger yandan transitte ise %11 ile askeri yiikler,ikinci el kiyafet,elektrikli esya
gibi cesitli esya bulunmaktadir.

. Limanda 2010 yili Ocak — Aralik arasi gelir dagilimina gore en biiyilkk payr %74 ile
konteynerden elde edilen gelirler olusturmus, bunu konvansiyonel, denizcilik, diger ve ro-ro gelirleri
sirastyla %14, %7, %4 ve %1 olarak takip etmistir. 2010 Ocak — Aralik arasi toplam gelirlerde bir
onceki yilin ayn1 donemine gore %28 oraminda bir artis meydana gelmistir. Ayni donemde
elleclenen konteyner hacmindeki artis %21 olarak gerceklesmistir. 2010 Aralik ayina bakildiginda ise
bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore gelirlerde %24 oraninda bir artisin yasandigi gézlenmistir. Ayni
donemde konteyner artis1 %614 olarak gerceklesmistir.

. Aralik ayinda ilgili karar alinarak, 1 Ocak 2011 tarihinden itibaren ISPS, konteyner i¢i dolum-
bosaltim, konteyner i¢i saglamlastirma, sogutmali konteyner izleme, yakit ikmali, tarti, giimriik
muayenesi, montaj/demontaj, ambalajlama, kamyon i¢i yiikleme/bosaltma, kamyon fuzuli isgal
bedeli, liman giris bedeli, deniz araci kira bedeli hizmetlerine %18 oraminda KDV uygulamasina
baglanmustir.

AKFEN GYO

* 2010 Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayni ayia gore toplam oda sayis1 bu donem zarfinda agilan
otellerin (Ocak 2010°da agilan Gaziantep Ibis ve Gaziantep Novotel, Mart 2010’da agilan Kayseri ibis
ve Kayseri Novotel ve Kasim 2010°da acilan Bursa Ibis) etkisi ile %97,4 oraminda bir artis
gostermistir. Toplam oda sayis1 744’den 1469’a ¢ikmustir.

. 2010 Ocak — Aralik doneminde bir Onceki yilin ayn1 doneminde faaliyette olan otellerin
(Zeytinburnu’nda 2, Eskisehir’de 1, Trabzon’da 1 otel) doluluk oranlari, bir onceki yilin aym
donemine gore ortalama %11 artarken, toplam oda basina gelirleri %20 oraninda artmistir.

* Toplam otel kira gelirlerinde (Kibris oteli ve casino kira gelirleri hari¢) 2010 Ocak — Aralik
doneminde bir donceki yilin ayn1 donemine gére %41 oraninda bir artis gerceklesirken, 2010 Aralik
ayinda bir 6nceki yilin ayn1 ayma gore %56 oraninda bir artis gerceklesmistir.

* 1 Kasim 2010 tarihinden itibaren Bursa IBIS Otel isletmeye agilmustir.

* Aralik ay1 igerisinde Esenyurt ve Adana projelerinin ingaat ruhsatlar1 alinmistir

* Akfen GYO Halka arzinin 31 Aralik 2010 mali tablolariyla yapilmasina karar verilmistir.

* Izmir otel projesini gergeklestirmek iizere ihale usulii ile kazanilan arsa igin kira ve yapim

isletme sozlesmesi 16 Eyliil 2010 tarihinde imzalanmis ve yer teslimi yapilmistir. Kiralamaya iliskin
olarak 11 Ocak 2011 tarihinde Vakiflar izmir Bélge Miidiirliigii (“Idare”)’den yazili onay almmustir.
Projenin &n tasarim ¢alismalar1 tamamlanmus, Idare yetkilileri tarafindan incelenerek 24 Ocak 2011
tarihinde onaylanmistir. Mimari, statik, mekanik ve elektrik projelerinin ilgili miihendislik ve
mimarlar odasindan tescil iglemleri yapilmis olup, insaat ruhsati bagvurusu yapilmistir.
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. Rusya Projeleri:

No. Sehir Otel Tipi Tamamlanma % Faaliyete Gegme Tarihi

1 |Samara Ibis Hotel ingaat Halinde 90% 2011 yihnin 4. ceyregi

2 |Yaroslavl Ibis Hotel insaat Halinde 65% 2011 yilinin 4. ceyregi

3 |Kaliningrad Ibis Hotel Gelistirme Asamasinda 0%

4 [Moskova Ibis Hotel Gelistirme Asamasinda 0%

5 |Samara Ofis insaat Halinde 95% Temmuz 2011
TASK

. TASK Giillik’te 2010 Ocak — Aralik doneminde bir 6nceki yilin ayni donemine gore
faturalanan su miktarinda %8 oraninda bir artis gercekleserek, 433,864 m3’ten 469,294 m3’e
cikmistir. Ayni donemde fatura tutarinda %29 oraninda bir artis gerceklesirken, 2010 Ocak-Aralik
dénemi toplam faturalanan tutar KDV harig 2,203,228 TL’dir.

. TASK Giilliik’te 2010 Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore faturalanan su miktarinda
%0.3 oranminda bir artis gercekleserek, 20,800 m3’den 20,867 m3’e ¢ikmistir. 2010 Aralik ay1 sonu
itibariyle toplam abone sayisi bir onceki senenin ayni ayina gore %9 artarak, 5,042’ye ulasmistir.

. Task Dilovasi tesisi, 2010 Temmuz ay1 basi itibariyle operasyona baslamis olup, operasyon
baslangicindan Aralik ayr dahil Idareye faturaladigi toplam tutar 1,220,723 m3 aritilan atiksu
karsihg@inda KDV hari¢ 1,617,458 Avro’dur. Aralik ay1 itibariyle Dilovast Organize Sanayi
Bolgesinde faal olan fabrika ve igletme sayis1 215 olup Task Dilovasi atiksu sebekesine bagli olan
tesis says1 211°dir.

. 15 Ekim 2010 tarihinde Task Dilovasi ve Task Giilliik sirketleri Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankas1 (EBRD) ile toplam 16 milyon Avro’luk iki adet kredi s6zlesmesi imzalamstir. Task Dilovast
kredi sézlesmesinin 10,500,000 Avro tutarindaki birinci dilimi Task Dilovasi’nmin Bank Pozitif
kredisinin refinansmani igin 24.12.2010 tarihinde kullanilmistir. 2,000,000 Avro tutarindaki Task
Giilliik kredi s6zlesmesinin kullanimi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

AKFEN HES

ins. Kredi Sézlesmelerine  Yénetimin Tahmini  Kurulu (Gii¢ & Uretim Bilgileri ingaat ilerleme

Sirket HES Baglangig gore igletmeye Alinig isletmeye Alinig Aralik 2010 - Kasim Aralik 2010 Kasim - Aralik

Tarihi Tarihi Tarihi Kurulu Uretim 2010 2010 Degisim
Otluca Nisan 2008 Ocak 2011 Mart 2011 44.7 207.6 98% 98% 0%
Beyobas: Sirma Kasim 2007 Mayis 2009 5.9 26.7 100% 100% 0%
Yuvarlakgay - Temmuz 2011 3.2 22.8 0% 0% 0%
Sekiyaka Haziran 2011 Eylil 2011 Aralk 2012 3.5 16.8 0% 0% 0%
Karasu — 1 Haziran 2008 Ocak 2011 Mart 2011 3.7 23.1 96% 96% 0%
Karasu — 2 Temmuz 2008 Ocak 2011 Mart 2011 3.1 19.6 95% 95% 0%
ideal Karasu —4.2 Haziran 2008 Ocak 2011 Agustos 2011* 9.9 56.4 91% 91% 0%
Karasu —4.3 Mayis 2008 Ocak 2011 Mayis 2011* 3.7 16.9 96% 96% 0%
Karasu — 5 Mayis 2008 Ocak 2011 Mayis 2011* 4.0 23.2 97% 97% 0%
Gamlica GCamlica Il Mayis 2008 Subat 2011 Mart 2011 25.8 94.5 94% 96% 2%
Saragbendi Mayis 2008 Ocak 2011 Mart 2011 24.0 86.1 98% 98% 0%
HES 1 131.7 593.7 0%
Hen Dogancay Nisan 2010 Temmuz 2012 Ocak 2012 30.6 171.6 5% 9% 4%
Kavakcall Mayis 2010 Ocak 2013 Ocak 2012 10.9 48.2 0% 0% 0%
Pak Demirciler Ocak 2010 Mayis 2012 Ocak 2012 9.4 32.3 25% 29% 4%
Gelinkaya Haziran 2010 Ocak 2013 Ocak 2012 7.1 30.9 5% 9% 4%
BT Bordo Yagmur Ocak 2010 Temmuz 2012 Ocak 2012 8.5 36.2 6% 6% 0%
Yenidoruk Doruk Ocak 2010 Ocak 2013 Ocak 2012 28.8 82.1 3% 3% 0%
Zeki Catak - Ocak 2014 10.0 42.9 0% 0%
Rize ipek Tepe Haziran 2011 Eylil 2012 Subat 2013 13.6 32.6 0% 0%
HES 2 118.8 476.8 0%
Laleli [Lalel Haziran 2011 Haziran 2014 99.0 240.5 0% 0%
Degirmenyani |Adada§| Haziran 2011 Haziran 2014 4.7 18.2 0% 0%

HES 3 103.7 258.7
TOPLAM 354.2 1,329.2

*Karasu 4.2' de durum heniiz net degildir. Gegici kabul yetistirilebilirse Subat ya da Mart ayinda hedeflenmektedir aksi takdirde Temmuz ayina kalma durumu s6zkonusudur. Karasu 4.3 ve 5'te ise
siireg 6niimiizdeki glinlerde netlesecektir ancak Nisan ay1 insaat tarafindan gegici kabul igin simdilik uygun bir tarih olarak belirtilmigtir.

* Piringlik HES projesinin Aralik ayinda 10 milyon Euro hisse bedeli karsiliginda devri
tamamlandi.
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. HES 1 Projelerimizin 4.dilim kredi kullanimi 23.12.2010 tarihinde yapilmistir. Bu kullanim ile
beraber Yuvarlakgay ve Sekiyaka proje kalan bakiyeleri olan 12,6 Milyon Euro harig tiim HES-1 kredi
kullanimi tamamlanmustir.

. Piringlik projesinin tiim devir islemleri tamamlanmig olup projenin kredi bakiyesi
kapatilmigtir.

. 29.12.2011 tarihinde yasalasan 6094 numarali Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik
Enerjisi Uretimi Amacli Kullanimina Iliskin Kanun ile beraber daha &énce 5,5 Euro cent olan
hidroelektrik santrali iiretim alim garantisi 7,3 Dolar cent olarak giincellenmistir.

AKFEN INSAAT

Akfen Insaat, aym kontrol yapisi igerisindeki sirketlere Akfen GYO, Akfen HES 1 ve HES 2 basta
olmak {izere maliyet arti kar seklinde yapilmis ingaat sozlesmeleri uyarinca faaliyetlerine devam
etmektedir. Levent Loft 2 projesi tamamlanarak maliklere teslimler yapilmustir.

C. Finansal Sonuclar

Akfen Holding toplam varlik biytikligii 2010 yilinda 2009 yil sonuna kiyasla %12 biyiiyerek 31
Aralik 2010 tarihi itibariyle 3,72 milyar TL’lik varlik biyiikligiine erismistir. Toplam varliklardaki
artig1 saglayan ana kalemler yatirim amaglh gayrimenkuller ile maddi duran varliklardaki 359 milyon
TL artis ve nakit ve nakit benzeri varliklardaki 78 milyon TL artistir. Toplam kaynaklardaki artis
agirlikli olarak Holding seviyesinde ve enerji yatirnmlarinin finansmani i¢in kullanilan finansal
borglardaki artig ve hisse senedi ihraglart ve donem kari sebebi ile %127 oraninda artan ana ortakliga
ait 0zkaynaklardir. Bu donemde Tav Havalimanlari Holding’in kullandigi banka kredilerinde %9
azalma gerceklesmistir.

Holding'imizin ana faaliyet gdsterdigi boliimler Tav Yatirim, Akfen insaat, Akfen GYO, HES I-lI-lIl,
MIP, Task Su ve Tav Havalimanlaridir. 2009 yilinda 40.136 bin TL olarak gerceklesen siirdiiriilen
faaliyetlerden vergi oncesi zarar, 2010 yilinin ayn1 doneminde kara donmiis ve Akfen Holding bu
faaliyetlerinden 112.205 bin TL kar elde etmistir. Kara ana katki yapan sirketlerimiz MIP, TAV
Havalimanlar1 ve Akfen GYO olmustur. 2010 yil1 Durdurulan faaliyetlerimiz Holding IPO'su 6ncesi
elden ¢ikarillan Akfen Altyapt Damsmanlik, Akinisi, Akfen Turizm, Arti Doviz ve IBS gibi
sirketlerdir. 2009 yilinda durdurulan faaliyetlerden 194.835 bin TL vergi sonrasi kar elde edilmisken
2010 yilinda 17.226 bin TL kar elde edilmistir.2009 yilinda durdurulan faaliyetler ise TUVTURK
Kuzey, Giiney, Istanbul ile Adana Igel ve Hataymn Arag Muayene sireketinin satisi ile ilgili olup bu
sirketlerin satisa kadar birikmis net karidir. 2010 yilinda 153.458 bin TL olan dénem Kar1, 2010
yilinda 111.946 bin TL olmustur.

2010 yilinda Akfen Holding’in konsolide finansal borglart 2009 yil sonuna gore TL bazinda %0,5
artimig ve 2.246.719 bin TL olmustur. 2009 y1l sonu itibariyle toplam finansal borglarin %13 linii
olusturan kisa vadeli finansal bor¢lar, 2010°da % 17 seviyesine yiikselmigtir. 31.12.2010 itibariyle
Akfen Holding’in konsolide olarak net 1.700.770 bin TL borcu bulunmaktadir. Ayn1 dénemde, Akfen
Holding’in solo borcu 300.989 bin TL’ye diismiistiir.

Akfen Holding 5 Mart 2010 yilinda 100,000 TL tutarinda 2 yil vadeli tahvil ihra¢ etmistir ve
Temmuz 2010’da Goldman Sachs’in sahip oldugu %32,466 oranindaki hisselerin alim bedelinin
finansmanui i¢in, belirli bir miktar1 ise genel sirket amaglari i¢in i¢in 78,7 milyon EURO tutarinda bir
kredi kullanmistir. Yeni borglanma ile olusan fonlar tahvil ve hisse senedi arzlarmin reklam
harcamalari, aracilik komisyonu ve yasal harglari, bir kisim kredi geri 6demeleri, enetji projeleri i¢in
ve Holding’in diger harcamalar i¢in kullanilmistir.

Mersin Uluslararast Liman1 ve TAV Havalimanlarida FAVOK rakamlar1 2009 yilina gore sirastyla
%31 ve %37.2 artmustir. Task Su, TASK Dilovasinin devreye girmesi ile dnemli 6l¢tide negatifden
pozitife donerek -58 bin TL den 500 bin TL ye yiikselmistir. HES I-1I-III de yatirimlar tiim hizi ile
devam etmektedir ve 2010 yii  FAVOK'e insaati devam eden santral projelerinin katkisi
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bulunmamaktadir. Holding'in konsolide FAVOK rakamlarin1 Tav Yatirim Holding ve Akfen Insaat'ta
yasanan FAVOK disiisleri olumsuz etkilemektedir.

Katar havalimani ek projesi igin kar hesabinin yapilamamasi sebebi ile de bu proje ile ilgili 6nemli bir
kissm da FAVOK heniiz degerlenememektedir. Umman ve Libya projelerinde proje degisiklik ve
design miizakerelerinin devam etmesi sebebiyle imalatlar istenen seviyede yapilamamis dolayisiyla da
ciro diigmiistiir. Ayrica, Misir’da gegmiste tamamlanmis olan projelerden birkerelik yazilan zararlar
sebebi ile FAVOK %3,1’lere inmistir.

Akfen Insaat’in yiiklenmis oldugu HES 2 projelerinin baslamasi ve santiye kurulus masraflarinin bu
donemde olmasindan ve dolayisiyla genelyonetim giderlerinin artmasindan kaynaklanmaktadir. Akfen
Holding 2010 yilinda da ii¢ tane halka arz gerceklestirmis ve bu arzlar ile ilgili bir sefere mahsus
olarak onemli tutarda aracilik komisyonu, danismanlik iicreti ve reklam harcamasi gibi giderler
yapmuistir.

Akfen Holding 2010 y1l1 faaliyetlerinin sonucuna goére briit kar marj1 %21.5 siirdiiriilen faaliyetlerden
net kar marj1 % 9,5 iken 2009 yili i¢in bu oranlar sirasi ile %18 ve % (3,9) olarak gergeklesmistir.
Konsolide briit kar marjindaki artista baglica etken MIP ’nin gelirlerinin toplam konsolide ciro’daki
(Tav Yatirim, Akfen Insaat, Akfen GYO, HES I-11-11l, MIP, Task Su ve Tav Havalimanlari cirolarinin
toplami) paymnin %11,4’den %15,1’a artmasidir. Ayn1 zamanda Akfen GYO’nun faaliyetlerinden elde
ettigi karlilik artis1 ve yatirim amagli ve yapilmakta olan gayrimenkuller deger artisi ile beraber
gorlinen kar artis1 da etkili olmustur. TAV Havalimanlarinin artan karhilifida briit kar marjindaki
iyilesmeyi agiklayan bir diger faktordiir.

Akfen Holding konsolide gelirleri 2010 yilinda bir 6nceki yila kiyasla % 3,4 azalmis ve 2009’da
1.029.267 bin TL olan konsolide gelirler, 2010 yilinda 994.237 bin TL’ye gerilemistir. MIP, Akfen
GYO, Task Su, HES I-1I-III ve Akfen Insaat’ta gelir artis1 gerceklesmistir. Tav Havalimanlarinda
2009 yilinda devam eden Tunus yatirimi sebebiyle olusan insaat ile ilgili gelirler 2010 yilinda
olmamasi sebebi ile cirosu diismiistiir. Havacilik ve havacilik dis1 gelirler1 %23 artmustir.

UFRYK 12 standardi kapsaminda Tav Havalimanlarmin BOT projelerindeki ingaat ile ilgili
maliyetleri ve gelirleri mali tablolarina yansitmaktadir. Bu kapsamda 2009 cirosunda ye alan insaat
gelirlerinin, Istanbul Atatiirk Havalimani genisleme insaatinin ve Gazipasa havaalam insaatinin
tamamlanmasi nedeniyle 2010’da yer almamasidir. Tav Havalimanlarinin havacilik ile ilgili gelirleri
2010 yilinda 2009 yilina gore artig gosterse de, 2010 yilinda anilan sebepten insaat geliri elde
edilmemesi toplam gelirlerde diisiise yol agmustir.

Diger
Tav durdurula
Tav Akfen  Akfen Task Havalimanla n Eliminasyon

1 Ocak-31 Aralik 2010 Yatinm  Insaat GYO HES I-lI-ll MIP Su n Diger faaliyetler lar Siniflamalar Toplam
Bolim disi gelirler 407.559 16.418 18.471 1.146 150.131 8.275 392.103 134 14.292 (14.292) 994.237
Boluimler arasi gelirler 27.269 145.809 - 884 - 16.730 - - 190.692
Diger faaliyet gelirleri 1.229 11.181 131.066 8.758 - 25 20.584  14.182 83 (7.031) (83) 179.994
Diger faaliyet giderleri (**) (917) (8.403) (6.611) (46) - (951) (23) 2570 23 (14.359)
Finansal gelirler 4.536 9.862 25.762 30.018 2.015 698 16.562 107.743 828 (2.377) (828) 194.820
Finansal giderler (*) (13.502) (11.664) (33.429)  (41.455) (32.415)  (301) (46.315) (159.923) (651) 1.125 651 (337.878)
Amortisman e itfa pay! giderleri 5.950 591 55 2.307 18.787 240 30.928 521 86 (86)  59.379
Baliim vergi éncesi kari/(zarari) (1.192) (3.970) 128.946 (7.430) 30.676 682 32.967 (48.262) 17.226 (20.210) (17.226) 112.205
Maddi ve maddi olmayan duran varlik yatirmlari 7.795 585 17 225.166 11.052 452 64.226 615 - - 309.908

31 Aralik 2010 -
BolUm varliklari 337.482 342.010 699.005 647.199 629.561 25.675 895.643 142.490 - - 3.719.066
Bolim yukamldlikleri 331.263 119.414 236.253 380.728 575.349 12.051 802.321 306.903 - - 2.764.281
FAVOK 13.412 -4.355 12.213 -2.398 79.862 500 73.064 -8.792 17.075 -14.497 -17.075  149.008
FAVOK Marji 3,08% 66,12% 53,20%  6,04% 18,63% 14,99%
Diizeltilmig FAVOK(TAV izmir, Ankara garanti yolcu
gelirleri ile TASK Dilovasi garanti gelirleri dahil) 701 110.206 186.351
Diizeltilmis FAVOK Marji 25,21% 27,03% 18,55%

(*) Tav Yatinm proje giderlerine kaydedilmis olan
9.404 bin TL. finansman giderlerine dahil edilmistir.
(**) Tav Yatirim proje giderlerine kaydedilmis olan
714 bin TL. diger faaliyet giderlerine dahil edilmistir.
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Bolim dis1 gelirler
Bolimler arasi gelirler

Diger Faaliyet gelirleri
Diger Faaliyet giderleri (**)
Finansman gelirleri
Finansman giderleri (*)

Amortisman ve itfa pay giderleri
Bolim vergi 8ncesi kari/(zarari)

Maddi ve maddi olmayan duran varlik yatirmlari
31.Ara.09

Bolim varliklar

Bolum yikiimltltkleri

FAVOK

FAVOK Mariji

Diizeltilmis FAVOK(TAV izmir, Ankara garanti yolcu
gelirleri dahil

Diger

Akfen HES Tav Durdurulan

31.Ara.09 Tav Yatinm Akfen insaat GYO L-0-11 MIP Task Su Havalimanlari  Diger faaliyetler Eliminasyon Konsolide
404.429 10.610 _ 17.699 976 118.612 7.524 405.841 63.576 171.726 0 -171.726  1.029.267
113.507 138.528 0 0 0 0 5.425 10.613 0 0 [ 268.073
1.196 6.361 39.608 115 0 5 10.384 10.639 154 10.110 -154 78.418
-1.930 -3.593 -18.250 -118 0 -11 0 -1640 0 -1.072 0 -26.614
2.824 26.130 12.020 2.734 2.291 1.673 12.494 28 10.696 15.880 -10.696 76.074
-16.944 -39.233  -290.834 -4.782  -35.365 -1.733 -41.044  -62.979 -13.297 -1.232 13.297 -233.146
6.213 735 76 1.452 17.729 6 17.884 576 21.498 -21.498 44.671
13.631 -9.036  15.519 -5.827 10.242 -130 24.870  -69.066 12.843 -20.339 -12.843 -40.136
18.684 724 20 121.776 6.959 178 188.732 3.138 0 0 340.211
362.812 109.818 492.795 316.922  624.302 19.691 1.078.964  316.982 0 0  3.322.286
318.992 123.441  203.069 131.082  571.338 6.217 851.191  587.948 0 0 2.793.278
34.698 2.034 12.051 -2.324 61.045 -58 60.920  -14.538 36.788 -44.025 -36.788 109.803
6,70% 1,36%  68,09% 51,47% -0,77% 14,81% 10,67%
80.293 129.176
26,77% 14,07%

Diizeltilmis FAVOK Marji

(*) Tav Yatiim proje giderlerine kaydedilmis olan
10.010 bin TL. finansman giderlerine dahil edilmigtir.
(**) Tav Yatinm proje giderlerine kaydedilmis olan
1.623 bin TL. diger faaliyet giderlerine dahil edilmistir.
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