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AKFEN HOLDING AS.
1 Ocak 2010 — 30 Eyliil 2010
Ara Ddnem Faaliyet Raporu

SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN SER[:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN
HAZIRLANMISTIR.



A. RAPORUN DONEMIi

Faaliyet Raporumuz sermaye piyasast mevzuatinin éngordigi standartlara gore hazirlanmis olup
01.01.2010 — 30.09.2010 dénemini kapsamaktadir.

B. YONETIM VE DENETIM KURULLARI

Akfen Holding A.S.'nin 20.04.2010 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’ nda 3 yil
icin segilen Y 6netim ve Denetim Kurulu Uyeleri asagidaki gibidir.

Ydnetim Kurulu Gorevi

Hamdi Akin Y 6netim Kurulu Baskan

Mustafa Keten Y 6netim Kurulu Bagkan Vekili

Irfan Erciyas Y 6netim Kurulu Uyesi, Murahhas Aza
Stha Gugsav Y 6netim Kurulu Uyesi, Genel Miidir (CEO)
Selim Akin Y énetim Kurulu Uyesi

Saban Erdikler Y énetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Mumtaz Khan Y énetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Kurumsal Yonetim K omitesi

Hamdi Akin Kurumsal Y 6netim Komitesi Baskan:
Mustafa K eten Kurumsal Y énetim Komitesi Uyesi
Mumtaz Khan Kurumsal Y énetim Komitesi Uyesi
Denetim K omitesi

Saban Erdikler Denetim Komitesi Bagkan: (Bagimsiz)
Irfan Erciyas Denetim Komitesi Uyesi

Selim Akin Denetim Komitesi Uyesi

Y onetim K urulu Uyeleri ile Denetim K omitesi Uyelerinin Y etki ve Simiri

Y dnetim Kurulu Baskam ve Uyederi, Turk Ticaret Kanunu' nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi'nin 9 ve 10 uncu maddesinde belirtilen yetkilerle Sirketin temsili ve yonetimini
gerceklestirmektedir. Ana S6zlesmemizin 13. maddesindeise Denetim Kurulu

Uyelerinin gorev, yetki ve sorumluluklar: beirtilmistir.

C. iSTIiRAK ve BAGL|I ORTAKLIKLARIN SERMAYELERI VE HiSSE ORANLARI

Sirketimizin bagli ortaklik, istirak ve misterek yonetime tabi ortakliklarinin unvanlari, faaliyet
alanlar1 ve dogrudan ortaklik paylar1 asagidaki gibidir.

30.09.2010
HAVAALANI iIMTIYAZ K onsolidasyon
VE INSAATLARI Sahiplik Orani (%) | Yontemi
Tav Havalimanlari
Holding A.S. 26,12 Oransal Konsolidasyon
Tav Yatinm Holding A.S. 42,5 Oransal Konsolidasyon




30.09.2010

ALTYAPI
YATIRIMLARI

Sahiplik Oram (%)

Konsolidasyon
Y dntemi

Mersin Uludlararas: Liman

Isletmeciligi A.S. 50 Oransal Konsolidasyon

PSA Akfen Liman

Isletmeciligi ve Yonetim

Damgmanligi A.S. 50 Oransal Konsolidasyon

Task Su Kanalizasyon

Yatirim Yapim ve Isletim

AS. 50 Oransal Konsolidasyon
30.09.2010

GAYRIMENKUL K onsolidasyon

YATIRIMLARI Sahiplik Orani (%) | Yontemi

Akfen Gayrimenkul

Yatirim Ortaklig1 A.S. 74,8 Tam Konsolide
30.09.2010

INSAAT

Sahiplik Oram (%)

Konsolidasyon
Y dntemi

Akfen Insaat Turizm ve
Ticaret A.S.

99,85

Tam Konsolide




30.09.2010

Konsolidasyon
ENERJI YATIRIMLARI | Sahiplik Orani (%) |Yo6ntemi

Akfen Enerji Yatirimlari

Holding A.S. 69,75 Tam Konsolide

100
Akfenhes Yatinmlarn ve
Enerji Uretim A.S. Tam Konsolide

100
Akfen Hidroel ektrik
Santrali Yatirimlar: A.S. Tam Konsolide

100
Akfen Enerji Kaynaklari
Yatinmve Ticaret A.S. Tam Konsolide

30.09.2010
Konsolidasyon

DIGER Sahiplik Orami (%) |Yo6ntemi
Hyper Foreign Trade
Holland N.V. 41,35 Oransal Konsolidasyon
Russian Property Oransal Konsolidasyon
Investment B.V. 50,00
Russian Hotd Investment Oransal Konsolidasyon
B.V. 50,00
Alsim Alarko-Akfen insaat Oransal Konsolidasyon
Ortak Girigimi 50,00

Oransal Konsolidasyon
ATI Services 50,00

D. KONSOLIDASYONA TABIi ISLETMELERIN ANA ORTAKLIK SERMAYESINDEKIi
PAYLARI

K onsolidasyona tabi isletmelerden Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S. 3.994.903 adet Ana Ortaklik’a
ait hisse senedine sahiptir. Bu hisse senetlerinin Ana Ortakligin nominal sermayesi icindeki pay1
%3,55 olmaktadir.



E. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN HAZIRLANMASI iLE iLGIiLi iC DENETIM
VE RiSK YONETIM SISTEMLERI

Gerek konsolidasyona esas teskil eden minferit mali tablolarin  hazirlanmasi gerekse
konsolidasyon siirecinde karsi karsiya kalinabilecek risklerin dnlenmesi amacina yonelik ic
kontrol faaliyetleri, prosedirlere uygun bir sekilde ve zamaminda gerceklestirilmektedir. Bu
faaliyetler; dnleyici, tespit edici, manuel veya bilgisayar programlar: araciligiyla gerceklestirilen
kontrolleri icermektedir. BUtin bir sirec gerek yonetim gerekse i¢ denetim birimince surekli
olarak gozlem ve denetim altinda tutulmaktadir. Yine konsolidasyon sireci ve konsolide mali
tablolar bagimsiz denetim sirketi tarafindan denetime tabi tutul maktadhr.

I¢c denetim faaliyetleri, Denetim Komitesinin onayladigi yillik Denetim Programi cercevesinde
yurattlmektedir.Denetim raporlart hem Denetim Komitesine hem de Y 6netim Kurulu Uyeerine
dagitimi yapilarak yayinlanmaktadir.Yayinlanmis olan Denetim Raporlarinda bdirtilen 6neriler
Denetim Komitesi tarafindan degerlendirilir.Yapilan tim denetimler, Uluslararasi i¢ Denetim
Standartlarint  referans alarak olusturulan Akfen Holding ic Denetim Standartlarina gore
gerceklestirilmektedir.Denetim kapsamina alinan her bir siireg Finansal, Operasyonel, Yasal ve
Suistimal riskleri cercevesinde degerlendirilmektedir.

Akfen Holding mali tablolarimi ilgili SPK Teblig'lerine uygun olarak hazirlamaktadir. Akfen
Grubu’'nun Turkiye de faaliyet gosteren sirketleri, muhasebe kayitlarimin tutulmasinda ve yasal
finansal tablolarin Turk Liras: (“TL") olarak hazirlanmasinda, Tek Diizen Hesap Plam ve Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen muhasebe prensiplerini kullanmaktadr.

Akfen Grubu’'nun yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren sirketleri, faaliyet gosterdikleri Ulkelerin
gene kabul gérmils muhasebe prensiplerine ve o Ulkelerin mevzuatina gore muhasebe kayitlarin
tutmakta ve yasal finansal tablolarim hazirlamaktadirlar.

Sirket’in konsolide finansal tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“ SPK™) 9 Nisan 2008 tarih ve
26842 sayili Resmi Gazete de yaymnlanan Seri X1, 29 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikiimlerine uygun olarak hazirlanmaktadhr.

Teblig'in 5. Maddesine goreisletmeler, Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlar’ i (“UMS/UFRS”) uygularlar. Ancak Teblig' de yer
alan Gegici Madde 2'ye gore Teblig'in 5. maddesinin uygulanmasinda, Avrupa Birligi tarafindan
kabul edilen UMS/UFRS nin Uluslararass Muhasebe Standartlart Kurulu (“UMSK”) tarafindan
yayinlananlardan farklart Turkiye Muhasebe Standartlart Kurulu (*TMSK”) tarafindan ilan
edilinceye kadar UMSK tarafindan kabul edilen UMS/UFRS ler uygulanir. Bu kapsamda Sirket
30 Eylul 2010 tarihinde sona eren dénemin konsolide finansal tablolarim UMSK tarafindan kabul
edilen UMS/UFRS' lere uygun olarak hazirlamaktadr.

F. YATIRIM VE TEMETTU POLITIiKASI

Temettll bakimindan pay gruplari arasinda imtiyaz yoktur. Dagitilmasina karar verilen karin
dagitma sekli ve zamam, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi Uzerine Gend Kurul'ca
kararlastirilir. Sermaye Piyasasi mevzuat: hiikimlerine uyulur.

Akfen Holding 09.04.2010 tarihinde aldig1 Y 6netim Kurulu Kararr ile “ Sirketimizin genel karhilik
durumu dikkate alinarak 2009 y1l1 hesap déneminden itibaren dagitilabilir karin en az %30’ unun
dagitiimasimin Genel Kurul’a teklif edilmesi” esasina dayanan bir kar dagitim politikasi
benimsemistir.



G. RiSK YONETIM POLITIKALARI

Sirketimiz Esas Szlesmesi’ nin 11. Maddesi uyarinca 17.05.2010 tarih ve 2010/35 nolu Y dnetim
Kurulu Karari ile “Sirketimizin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerinin denetimi ile kamuya
aciklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini saglamak amaciyla
Y Onetim Kurulu' na destek vermek Uzere’ Denetim Komitesi olusturulmustur.

¢ Kontrol sistemini yoneten Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan atanan 3
tUyeden olusur. Denetim Komitesi Uiyelerinden bir tanesi bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olup,
Denetim K omitesinin Baskanligim bagimsiz Y énetim Kurulu Uyesi yapmaktachr

Denetim Komitesi, i¢ kontrol sisteminin isleyisi icin kurum icindeki kaynaklardan yararlanarak
i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, uygulanmasi ,gelistirilmesi,sistemin giincel tutulmas: ve sistem
kullamcilarina gerekli egitimlerin verilmesi karari almistir. Operasyonel verimliligi arttirmak,
mevcut riskleri minimize etmek,mevcut durumda olmayan ancak gelecek dénemlerde ortaya
cikmasi olasi olan risklere kars1t 6nlem alinmasi yoninde calismalar yapmak , yoneticilere ve
ortaklara saglikli veri akisimi saglamak adina galismalar yaparak sirket icindeki kaynaklari da bu
dogrultuda gdlistirmistir. Denetim Komitesi I¢ Kontrol sisteminin isleyisini  belirli periyotlarda
gbzden gecirmektedir.

H. GENEL KURUL TARIHINDEN SONRA MEYDANA GELEN ONEMLi OLAYLAR
Sirketimizin 2009 yil1 Olagan Genel Kurulu 20.04.2010 tarihinde gergeklesmistir.

Akfen Holding A.S."' nin bagli ortakligi olan Akfen Hidroelektrik Santrali Yatirimlart A.S.'nin
bagl1 ortakl1g1 olan HES projesirketleri Rize ipekyolu Enerji Uretim ve Dagitim A.S., Yeni Doruk
Enerji Elektrik Uretim A.S., BT Bordo Elektrik Uretim Dagitim Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.,
Elen Enerji Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S., Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.ve Zeki
Enerji Elektrik Uretim Dagitim Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S.' nin her biri ile Denizbank A.S.,
Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Yapi ve Kredi Bankast A.S. T. s Bankast A.S.' nin
olusturdugu konsorsiyum (Konsorsiyum) arasinda 5 Mayis 2010 Tarihinde Kredi Sozlesmeleri
imzalanmistir. Aymi Konsorsiyum ile Pak Enerji Uretimi Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi
arasinda 19 Nisan 2010 tarihinde imzalanan Kredi Stzlesmesi ile Akfen Hidroelektrik Santrali
Yatinmlar: A.S. atindaki, bdirtilen proje sirketleri tarafindan imzalanan proje finansmanina
iliskin kredi sdzlesmelerinin toplam tutar1 137.800.000 (yiiz otuz yedi milyon sekiz yiz bin) Avro
olup, tamamlanmustir. Sozkonusu kredi sozlesmelerinde Akfen Holding A.S.' nin sponsorlugu ve
bagli ortakligi olan Akfen insaat Turizm ve Ticaret A.S.' nin garantorliigli bulunmaktadr.
Sozkonusu kredinin kullannina baslannustir.

Sirketimiz Akfen Holding A.S." nin bagli ortakligi olan Akfen Hidroelektrik Santral Yatirimlari
A.S. ile Kardemir A.S. arasinda, Pirinclik'te faaliyet gosterecek olan 22.5 MW kapasiteye sahip
hidroelektrik santralini kurup isletecek olan, Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi'nin hisselerinin % 100" Gniin 10.000.000 Euro tutarla satinuna dair " Hisse Satis ve Alis
Anlasmas"  imzalanmistir. Hisse devri EPDK basta olmak Uzere ilgili mercilerin izinlerinin
tamamlanmasinin ardindan yapilacaktir.

Sirketimizin bagl ortakligi olan AKFEN Enerji Kaynaklari Uretim Ve Ticaret A.S.' nin bagh
ortakligi Laleli Enerji Elektrik Uretim A.S. portfoyinde bulunan "Laleli Baraji-HES (104,76
MWm/101,64 MWe)" projesi ile ilgili olarak, Cevresel Etki Degerlendirmesi-CED- Olumliu
Belges verilmesine 09.11.2010 tarihinde T.C. Cevre ve Orman Bakanligi Cevrese Etki
Degerlendirmesi ve Planlama Genel Mudurltgd' nce karar verilmistir.



20.04.2010 tarihinde Sirketimiz esas sdzlesmesinin "Yonetim Kurulu' nun Segimi, Gorevleri,
Siresi ve Y 6netim Kurulu Toplantilart” baslikli 9. Maddesinin tadiline istinaden Saban Erdikler ve
Mimtaz Khan Bagimsiz Y O0netim Kurulu Uyesi olarak atanmis olup, 14.05.2010 tarihi itibariyle
Sirket hissedar1 olmuslar ve TTK 312. maddesi hukimleri yerine gelmistir.

Akfen Holding A.S." nin bagli ortakligi olan Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S." nin bagl
ortakligi olan Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S.' nin Hollanda' daki istiraki ve Rusya da
ki otel yatirimlart igin kurulan sirketlerin sahibi olan Russian Hotel Investments B.V ile
International Finance Corporation (IFC-Uludlararasi Finans Kurumu) ve European Bank for
Reconstruction and Development (EBRD- Avrupa Yatirim ve Kalkinma Bankasi) arasinda 45,2
milyon Avro tutarinda proje finansmam saglanmasina ve Russian Hotel Investments B.V.' ye
toplam % 15 oraminda katilim saglanmasina dair taraflarca mutabik kalinmustir. Ortaklik
Sozlesmesi gorismeleri devam etmekte olup, Sirketimizin sdzkonusu proje finansmaninda hissesi
oranminda ve sdzlesmede belirlenen sartlarda sponsorlugu bulunmaktadir.

Sirketimizin bagl: ortaklizi Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. ve Hamdi Akinin Sirketimiz
bagl1 ortakligit Akfen GYO A.S.'da sahip oldugu bir kissm hissderin THO B.V.'ye satis1 ve devrine
ve THO B.V.'nin Akfen GYO'ya sermaye koyma yukumlultklerine iliskin olarak Goldman Sachs
International'in istiraki olan THO B.V. ile Sirketimiz bagl ortakhigi Akfen insaat Turizm ve
Ticaret A.S." nin satict sifatiyla, Akfen Holding A.S." nin garanttr sifatiyla Sirketimiz bagl
ortakligi Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Hamdi Akin arasinda imzalanmis 7 Kasim
2007 tarihli sbzlesme uyarinca, THO B.V. tarafindan sahip olunan ve isbu tarih itibariyle Akfen
GYO A.S. nin % 32.466 sina karsilik gelen 32.466.150 adet D Grubu hissenin Sirketimiz
tarafindan satin alinmasina iliskin olarak 19 Temmuz 2010 tarihinde sdzlesme imzalanmis ve
THO B.V.' nin satim hakki (put option) bdylece sona ermis olup, hisse devri tamamlanmistir ve
Sirketimiz, bagli ortakligi olan Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S.'de T.H.O B.V.'nin
sahip oldugu 32.466.150 adet 32.466.150,00-TL nominal degerde D Grubu hissesini THO
B.V.'den 31.08.2010 tarihinde satin ve devralmistir. Sozkonusu hisse devrinin yapilmasi sirasinda
es zamanh olarak, Goldman Sachs Lending Partners, LLC ile Sirketimiz arasinda 19 Temmuz
2010 tarihinde, Sirketimiz tarafindan THO B.V.'den satin alinacak olan THO B.V.'nin Akfen
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.'de sahip oldugu hisselerin alim bedelinin finansman igin,
belirli bir miktar: ise genel sirket amaglar: icin toplam 78.710.194,04 Euro tutarinda kredi
teminine dair kredi s6zlesmesi imzalanmustir. Kredi Sozlesmesi' nin teminati1 Sirketimiz Akfen
Holding A.S.' nin Akfen GYO A.S.' de sahip oldugu hisselerdir.

Istiraklerimizden Akfen GYO A.S. ortak satis1 ve bedelli sermaye artirimi yontemleri kullanilarak
halka agilma yoninde 23.08.2010 tarih ve 2010/15 no’ lu Y dnetim Kurulu Karar: almis olup, halka
arz icin 24.08.2010 ve 25.08.2010 tarihlerinde Sermaye Piyasasi Kurul’ una ve 25 Agustos 2010
tarihinde istanbul Menkul Kiymetler Borsast’ na basvuruda bulunmustur.

Istirakimiz Akfen GYO A.S.'nin 6denmis sermayesi 28.09.2010 tarihinde yapilan olaganiistii
Genel Kurul ile 138.000.000.-TL'ye cikarilmig, 30.08.2010 tarihinde tescil edilmistir
Istirakimizin 6denmis sermayesinin  138.000.000.-TL’den 175.000.000.-TL'ye cikarilmasi
nedeniyle artirilan 37.000.000.-TL’ye tekabil eden hamiline yazili, beheri 1 TL nominal degerde
37.000.000 adet B grubu hisse mevcut ortaklarin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanarak
sermaye artis1 yontemi ile; Sirketimizin portféylinde bulunan 6.750.000 TL nominal degerli
6.750.000 adet B Grubu hisse ve halka arz sonrasinda yeterli fazla talebin gelmesi durumunda ek
satis kapsaminda 6.562.500 TL nominal degerli 6.562.500 adet B Grubu hisse Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan kayda alinmasimi takiben halka arz edilecektir. Halka arzda Oyak Yatirim
Menkul Degerler A.S. konsorsiyum lideri olarak gorev alacaktir.

Sirketimiz tarafindan 3-4-5 Mart 2010 tarihlerinde Is Yatiim aracihg: ile halka arz edilen
100.000.000 TL tutarindaki tahvilin ikinci Kupon Odeme Dénemine iliskin Faiz Oram %05,21
olarak kesinlestirilmistir.



22.10.2010 tarihinde “ Sirketimizin 1.000.000.000 TL'lik kayitl1 sermaye tavan icerisinde ¢ikarilmis
sermayesinin, 112.383.890 TL'den 145.500.000 TL'ye artirilmasi nedeniyle ihrag edilecek ve mevcut
ortaklarin yeni pay alma haklar1 kullandiriimaksizin tahsisli olarak satilacak 33.116.110 TL nominal
degerli B Grubu paylarin Kurul Kaydina ainmasi” icin SPK' ya yapilan talebimiz SPK' nin
11.11.2010 tarih ve 34/1013 sayil1 Kurul Toplantisinda degerlendirilerek;

- Paylann satis fiyatiin nominal degerin altinda olmamak kaydiyla IMKB Toptan Satislar
Pazar1 Genelgesi uyarinca hesaplanacak fiyat araliginda olmasi,

- Sirketimizin, satis yapilacak yatirimer sayisimin, SPK’ nun Seri :I No:40 sayili Paylarin Kurul
Kaydina Alinmasina ve Satisina iliskin Esaslar Tebligi’ nin 13/2 maddesi uyarinca 100 (yiiz)
kisiyi gegmemesi gerektigi hususunda bilgilendirilmesi,

- Kayit Ucretinin, Sirketimizin paylarimn Kurul Karar tarihinden bir onceki giinkii IMK B ikinci
seans kapanis fiyati Uzerinden tahsil edilmesi; sdz konusu fiyat ile IMKB Toptan Satislar
Pazarinda gerceklesen satis fiyat: arasinda fark bulunmasi halinde, Sirketimizin tescile mesnet
belge talebiyle SPK’ ya basvurdugunda, aradaki fiyat farki Ozerinden eksik olan kayit
Ucretinin alinmast,

suretiyle uygun goralmastdr.

Sirketimiz tarafindan artan paylarin kaydilestirilmesini teminen gerekli islemlerin  tekemmulu
amaclyla Merkezi Kayit Kurulusuna 11.11.2010 tarihinde yaptigimiz basvuru uyarinca, artan
33.116.110 TL nominal degerde kiymet (ISIN Kod: TREAKFH00010) 11/11/2010 tarihinde borsada
islem goren stattide ihrag edilmistir.

|. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatiimas: ve seffafligin saglanmasi ile menfaat
sahipleri ve Yonetim Kurulu' nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Y 6netim ilkeleri’ nde yer alan prensiplerin uygulanmast icin gerekli calismalar:
surdirmektedir. Bu cergevede ilk “Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu” muz 2011 yih
icerisinde yayinlanacaktir.

J. DONEM iCiNDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGIiSIKLiKLERI

Halka arz kapsaminda esas sizlesmemiz SPK mevzuat: uyarinca degistirilmis ve halka arz siirecinde
kamuya duyurul mustur.

Halka arz sonrasinda ana sozlesme degisikligi yapilmamustir.

Kayith sermaye sistemi icerisinde, Yoénetim Kurulu tarafindan; Sirketimizin mali yapisimin
guclendirilmesi amaciyla, Sirket esas sozlesmemizin 6. Maddesinde 1.000.000.000 TL olarak
beirlenen kayitli sermaye tavan icerisinde, 112.383.890 TL olan c¢ikarilnis sermayemizin; sermaye
artirrminda meveut pay sahiplerinin yeni pay alma haklar: tamamen kisitlanarak, istanbul Menkul
Kiymetler Borsas: (IMKB) Toptan Satislar Pazar1 (TSP)'nda, 10 Kasim 2010 (Sirketimiz hissdlerinin
birincil halka arz tarihinden itibaren 180 guin sonrasi) tarihinden sonra islem yapiimak tzere, tahsisli
olarak, kurumsal yatirimcilara satilmak ve tamam nakden karsilanmak suretiyle 145.500.000 TL'ye
cikariimast igin YKK alinmus olup, 33.116.110 TL sermayeyi temsilen primli olarak ihrag edilecek, 1
TL nominal degerli toplam 33.116.110 adet B Grubu hamiline payin, kayda alinmas: talebiyle
Sermaye Piyasast Kurulu' na 22.10.2010 tarihinde bagvurulmustur. SPK, sdz konusu basvurumuzu 11
Kasim 2010 tarihinde kurul kaydina alinmasini kabul etmis ve Merkezi Kayit Kurulusuna 11.11.2010
tarihinde yaptigimiz bagvuru uyarinca, artan 33.116.110 TL nominal degerde kiymet (ISIN Kod:
TREAKFH00010) 11/11/2010 tarihinde borsada islem goren statiide ihrag edilmistir.



K. SERMAYE PIYASASI ARACLARI

Sirketimiz 5 Mart 2010 tarihinde, Sermaye Piyasasi 19 Subat 2010 tarihli ve 2/T.134 sayil1 kurul kayd:
karar1 ile 100.000.000 TL nominal degerli, 2 yil vaddli, degisken faizli, 6 ayda bir kupon 6demeli
tahvil ihrag etmistir.

Ortakligimizin ¢ikarilmis sermayesinin 104.513.890 TL'den 112.383.890 TL'ye artirilmasi nedeniyle
Sermaye Piyasasi 30 Nisan 2010 tarihli ve 25/334 sayil1 kurul kaydi karar1 ve 11 Mayis 2010 tarihli
izahname tadili ile 14 Mayis 2010 tarihinde 7.870.000 TL nominal degerli ve mevcut ortaklarin sahip
oldugu 130.000 TL dahil toplam 8.000.000 TL nominal degerli pay ihrag etmistir.

L. SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGIi SEKTORLER

1976 yilinda TTK mevzuati gergevesinde ilk anonim sirketini kuran Akfen, kurulusundan beri
yarattigh at yap insaatlarindaki  muteahhitlik faaliyetlerini 1997 yilinda kazamlan Atatlrk
Havalimam Y ap-islet-Devret Modédli ile beraber miiteahhitligin disina da tasimis ve havalimanlarinda
uyguladigi yatirnm planlama modellerini Tarkiye nin birgok alt yap: proje imtiyazlarinda yatirimci
sifatiyla uygulayarak Trkiye nin atyap: yatirim holdinglerinden birine dontismustUr.

Holding; insaat, havalimar isletmesi, duty free isletmesi, liman isletmesi, dogalgaz ve hidroelektrik
santrallerinin yapimi ve isletilmesi, enerji Uretimi, gayrimenkul yatinmlari, yiyecek igecek alanlarinin
isletmesi, altyap ve su imtiyazi konularinda istigal eden sirketlere dogrudan ve dolayli olarak istirak
etmek suretiyle faaliyetlerine devam etmektedir.

Akfen Holding Yapisi

AKFEN HOLDING AS.

HAVALANI DENiZ LiMANI
iMTIYAZLARI INSAAT iMTiYAZI ENERJI GAYRIMENK UL SU IMTIYAZLARI
TAV Akfen insaat L Mersin Uluslararasi | AkfenEnerji Task Su Kandlizasyon
Havalimanlart Tw ve T SA Liman Isletmeciligi Yatrmlart AkfenGYOA.S. YatrimY apm ve
Holding A.S. urveTicA.S. AS. Holding A.S. isleim A.S.
Akfenhes
TAV Yatrm | | Yatnmlanve
Holdng A.S. Enerji Uretim A.S.
(HES1)
Akfen Hidroelektrik
| Santrali Yatrmlar:
A.S. (HES2)
Akfen Enerji
| Kaynaklar
Yatirm ve Ticaret
AS. (HES3

Holding'in faaliyet gosterdigi sektorler havaalam imtiyaz ve insaatlari, altyapr yatirimlari, enerji
yatinmlari, gayrimenkul yatirimlari, ingaat yatirimlar: ve diger yatinmlar olarak asagida detayli bir
sekilde sunulmustur.

Akfen Holding A.S. catisi altinda faaliyet gosteren ¢ok sayida sirket bulunmaktadir. Topluluga dahil
sirketler yonetim bakimindan otonom olmakla birlikte, merkezi koordinasyon ve denetim ilkesi
geregince, finansman, mali koordinasyon, denetim, hukuksal islemler, yonetim bilgi sistemleri, insan
kaynaklari, tamtim, egitim ve organizasyon yéninden tek merkezden yonlendirilip denetlenmektedir.



1. Havaalam Imtiyazlar:

TAV Havalimanlar: Holding A.S., DHMI 2009 yil1 transfer yolcular dahil yolcu istatistiklerine gore
%48 Pazar pay: ile Turkiye' nin lider havaliman isletmecisi konumundadir. TAV Havalimanlar
Holding, Turkiye de istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga i¢ ve Dis Hatlar Terminalleri ile izmir Adnan
Menderes Havalimam Dis Hatlar Terminaini, Antalya Gazipasa Havaalam, yurtdisinda ise
Gurcistan'in Tiflis ve Batum Havalimanlarini, Tunus un Monastir Habib Bourgiba ve Enfidha Zine
Abidine Ben Ali Uluslar arasi Havalimanlarini ve Makedonya nin baskenti Uskiip'teki Alexander the
Great ile Ohrid deki St Paul the Apostle Uluslar arasi Havalimanlarini isletmektedir.

TAV Havalimanlart gimrik hatti dis1 esya satis magazaciligi (duty-free), yiyecek-igecek hizmetleri,
yer hizmetleri, bilgi islem, givenlik ve isleéme hizmetleri gibi havaliman: operasyonun diger
alanlarinda da faaliyet géstermektedir. TAV Havalimanlar: 2009 yilinda 375 bin ugak seferine (2008
yilina gore %2 buyumeye karsilik geliyor) ve yaklasik 42 milyon yolcuya (2008 yilina gore %3
blyumeye karsilik geliyor) hizmet vermektedir. 2010 yilinin ilk dokuz ay1 itibariyle ugak sefer sayisi
2009 yilinin aym dénemine gore %9, yolcu sayisi ise %13 artnmustir.

TAV Havalimanlar1 Holding 23 Subat 2007 tarihinde halka agilmistir ve bu tarinten itibaren ‘ TAVHL’
ach altinda istanbul Menkul Kiymetler Borsas’’ nda islem gormektedir.

2. Insaat
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S.

Akfen Insaat, Akfen Holding'in %99,85 sahip oldugu en eski istirakidir ve Akfen Holding'in en
Onemli parcalarindan birisidir. Baslangicta endustriyd tesiderin fizibilite ve mihendislik hizmetlerini
gerceklestirmek igin kurulan Akfen insaat, verdigi hizmetlerin yelpazesini endistriyel tesislerin
imalati, kurulusu ve montaj1 hizmetleri ile genisletmistir. Akfen insaat bugiine kadar Ustyap, altyapr,
cevre koruma ve komple havaalan ingaatlarimin yapim da dahil bir ok projeyi tamamlamustir.

TAV Yatirim Holding A.S.

Tepe Insaat Sanayii A.S.,Akfen Holding A.S. ve Sera Yapr Endustrisi ve Ticaret A.S. tarafindan
kurulmustur. Akfen Holding'in payr %42,5'tir. Grup'un ana faaliyet alanlar1 insaat, havacilik ve
otopark isletmeciligidir. TAV Insaat’in faaliyet konusu yurticinde ve yurtcisinda havaliman
terminalleri, hangar vetesisleri, alisveris merkezleri, turizm tesisleri, spor tesiseri, eglence merkezleri,
isyerleri, sanayi tesisleri, konutlar ve toplu konutlar, yol, tinel, metro, képri, baraj, telefon hatlar1 ve
sair altyap: tesisleri, kiltir ve sosyal icerikli yapilar: taahhitt etmek suretiyle dogrudan veya YiD
modeli cercevesinde veya karma mode kapsaminda veya kat karsiligi insa etmek, isletmek,
pazarlamak, satmak veya kiralamak, her tlrll insaat ve taahh(t isleri yapmak, istigal konusu ile
baglantil1 olarak darismanlik ve kontrolliik hizmetleri vermektir. TAV Insaat %99,99 TAV Yatirim
istirakidir.

TAV Insaat, 2003 yilinda kurulan yeni bir ticari isletme olmasina karsin, diinya insaat sektoriinde
ilerleme yolunda kararli adimlar atmaktadir. Firma subeleri ve insaat sektordniin dinya capindaki
buyik sirketleri ile kurmus oldugu is ortakliklar: sayesinde ciddi bir is hacmine ulasrmustir.

TAV Insaat 2009 yilinda, Mihendislik Haberleri Kayitlar’ nda (Engineering News Record - ENR)
duinyanin en bulyik uluslararas: insaat firmalar: listesinde 102. siraya yerlesmistir. TAV Insaat ENR'ye
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gore 2009 yilinda havalimanlar: insaat1 derecelendirmesinde Bechte (Amerika) ve Hochtief AG'nin
(Almanya) ardindan Dunya tgtinciisti ol mustur.

3. Deniz Limam imtiyazi
Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S.

MIP, T.C. Devlet Demiryollar’' mn sahip oldugu Mersin Liman’min 36 yil sireyle isletme hakki
devrineiliskin T.C. Ozdllestirme Idaresi Baskanligr’ nin agmis ol dugu ihalede en yiiksek teklifi vererek
kazanan PSA-AKFEN Ortak Girisim Grubu tarafindan 9 Mayis 2007 tarih ve 6804 sayili1 Ticaret Sicil
Gazetesi’ nde tescil veilan olunarak kurulmustur.

MIP, 11 Mayis 2007 de T.C. Ozl lestirme idaresi Baskanligi ve TCDD ile imzalacig: imtiyaz nitelikli
“Mersin Limanr’ nin 36 Y1l Siire ile Isletilmesine Dair Isletme Hakki Devri Sozlesmesi” ile Mersin
Limam’'m TCDD’den 36 yil siire ile isletmek Gzere devralmstir. 36 yillik imtiyaz siiresi 11 Mayis
2007 tarihinden itibaren baglamustir.

Yaklagik 1.100.000 metrekare alana sahip olan Mersin Limani’ ndaki toplam uzunlugu 3.295 mt olan
21 rihttim bulunmaktadir. Konteyner, kuru ve sivi dékme yik, genel kargo, proje kargo, ro-ro, yolcu,
canli hayvan gemilerine hizmet verilen limanda, -14 (eksi onddrt) metre drafta kadar olan gemilere
hizmet verilebilmektedir.

Mersin Liman, tim denizcilik ve terminal hizmetlerini verebilen bir limandir. Serbest Bdlge' ye
komsu olmasi nedeniyle de eksiksiz bir liman olma 6zelligi tasimaktadir. Demiryolu ve karayolu
baglantilar1 nedeniyle Orta Dogu ticareti icin ideal bir transit limandir.

4. Enerji
Akfen Holding'in Mevcut ve Yapim Asamasindaki Enerji Yatirimlari

Akfen Holding, hidroelektrik santralleri yatirimlarini; ilerleme durumlart ve imzalanmis kredi
sbzlesmeleri ve 6n anlasmalar uyarinca kreditérler 1ehine kurulan teminat yapilarina uygun olarak (g
ana sirket altinda yer alan sirketlerde toplamistir. Akfen Holding hidroelektrik santrali yatirimlar
alaninda, istirakleri vasitasiyla Ocak 2007 tarihinden itibaren faaliyet gostermektedirler.

Akfenhes Yatirimlar: ve Enerji Uretim A.S.
Akfen Hidroelektrik Santrali Yatirimlar: A.S.
Akfen Enerji Kaynaklar: Yatirnmve Ticaret A.S.

Akfenhes Yatirimlar: ve Enerji Uretim A.S. (HES-1) portfoyiindeki 11 HES projesinden hali hazirda
biri operasyonel, 8'i ise ingaat halindedir. HES-1 grubundaki projelerin, Yuvarlakcay ve Sekiyaka
haric, Aralik 2010’ da tamamlanmasi planlanmakta olup, Sirma HES te Mayis 2009 itibariyle faaliyete
gecilmistir.

HES-1 projeleri 131,7 MW kurulu glice ve 593,7 GWslyil Uretim kapasitesine sahiptir.

Akfen Hidrodektrik Santrali Yatinmlari A.S.’nin (HES-2) sahip oldugu 8 santralin Catak HES ve
TEPE HES haricinde tamaminda yatirimlara baslamlmis olup bu iki santralin disindaki 6 santralin
yatirimlarinin 2011 yil1 sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir.

HES-2 projeleri 118,81 MW kurulu glice ve 476,78 GWs/y1l Uretim kapasitesine sahiptir.
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Akfen Enerji Kaynaklar: Yatirim ve Ticaret A.S.(HES-3) altinda ise 99 MW kurulu glice sahip bargj
tipi bir proje olan Laldi HES ile yine yenilenebilir enerji kapsaminda bulunan Adadagi HES projesi
yer amaktadir. Laleli HES'te CED raporu tamamlanmis ve 9 Kasim 2010 tarihinde CED Olumiu
Karar1 alinmistir. Lisans basvurusu icin gerekli tim belgeler tamamlanmis olup lisans siireci
baslamistir. Adadag HES teise CED yasal siireci devam etmekedir.

HES-3 projeleri 103,7 MW kurulu glice ve 258,7 GWslyil Uretim kapasitesine sahiptir.

HES-1 ve HES-2 projeleri igin “non-recourse’ proje finansmam saglanmis olup, HES-1 portféyiinde
kredinin tamama yakin bélumi kullamlmistir. HES-2 portfoyiinde ise kredi kullammmlarina Eyldl
ayinda baglanmustir.

Akfen Haair ik Asamasindaki Enerji Projeleri

Akfen Holding, Akfen Enerji Yatirimlari Holding A.S.'ni yeni yatinm aanlarinda, dogalgaz ve
kémirden enerji Uretimi, dagitimu ve bunlarin ticaretini yapmak amaciyla kurmustur. Akfen Holding,
tim bu enerji yatirimlarin tek bir semsiye altinda birlestirmeyi amaclamaktadir.

Mersin Kombine Dogalgaz Santr ali

Enerji projeeri gelistirme kapsaminda Tarsus Organize Sanayi Bolgesine 12 km mesafede belirlenen
lokasyonda lisans basvurusu yapilmis ve 450 MW Kurulu Gig — Yillik 3.262,5 milyar kW saat Uretim
kapasitesine sahip olacak santralle ilgili gerekli tim yasal izin slreci baglatilnus ve lisans icin
miracaat edilmistir. Denize yakinligindan dolayr sogutma suyu kullamminda kolaylik ve rakimin
yiksek olmamasi nedeniyle operasyonda daha yiksek verimlilik saglanmasi planlanmistir. 2 yil
gecmeyen yatinm doénemi planlanmakta olup, ekipman tedarikcileri ile mizakerder ilerlemis
durumdadir. Yatirimin 800 MW kurulu guc kapasitesine cikma opsiyonu bulunmaktadir.

Diger Yenilenebilir Enerji Projeleri

Hatay Samandagi'nda 39 MW'lik Mozaik RES ve Hatay Belen'de 30 MW'lik Tasliktepe RES igin
lisans bagvurusu yapilmistir. Bunlara ek olarak, 100 kW'lik demo glines enerjisi Uretim tesisi
kurulmustur. Ayrica yine gines enerjisi ileilgili olarak AB'nin FP7 projesine de 5 MW'lik bir tesis
kurulumu icin bagvurulmustur.

5. Gayrimenkul
Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhg A.S.

Akfen GYO'nun ana faaliyet konusu, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina yatirim
yapmak, gayrimenkul portféyl olusturmak ve bunu gelistirmek amaci ile Agustos 2006 da
kurulmustur.

Akfen GYO uluslararas: zincir ote isletmecilerinden biri olan Accor S.A. ile munhasir stratgik bir
birliktelige sahip olup Mayis 2010"da yenilenen kira sbzlesmeleri uyarinca Tirkiye nin tamam ve
Rusya min bdirli sehirlerinde Ibis ve Novotd markalar altinda sehir oteli projeleri gelistirmektedir.
Belirtilen kira sozlesmelerinin siresi 25 yil olup, brit operasyond karin belirli bir yizdesi ile cironun
beirli bir ylzdesinden biyik olam Accor S.A tarafindan Akfen’ e kira gdliri olarak ddenmektedir.
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Su an Tirkiye de Istanbul’ da Zeytinburnu Ibis ve Novotel, Eskisehir’ de Ibis, Trabzon’ da Novotel,
Kayseri’ de ibis ve Novotel, Gaziantep'te ibis ve Novotel, Bursa da ibis olmak tizere 9, Kuzey Kibris
Turk Cumhuriyeti’nde ise Mercure markasi altinda 1 otel isletmededir. Bursa ibis oteli Kasim
2010 da faaliyete gecmistir. Bunlarin yam sira, istanbul Esenyurt ve Adana da otel yatirimlar: igin
arazi satin alinmis olup, projelendirme calismalari devam etmektedir. izmir'de Vakiflar Genel
MudarlGgu tarafindan 25 Agustos 2010 tarihinde dizenlenen ihale kazanilhis ve Konak ilcesi
Alsancak mevkiinde bulunan arsa 49 yilligina kiralanmistir. Arsa tizerinde 140 odal: bir ibis Otel
projesi gdistirilecek olup proje calismalarina baglanmustir.

Rusya da ise Samara ve Yarosav sehirlerinde ibis otelleri ile yine Samara da bir ofis projesinin insaat:
devam etmekte olup, Kaliningrad lbis, Krasnoyarsk Ibis ve Novotel) proje ve insaat ruhsati
calismalari, Moskova Leningradsky Ibis otel projesi ile ilgili olarak arsa gelistirme slreci devam
etmektedir. Rusya daki Moskova projeleri disindaki projelerde Akfen GY O’ nun pay1 %50 dir.

6. Sulimtiyazlan
Task Su Kanalizasyon Yatirim Y apim ve Isletme A.S.

TASK, yer Ustll ve yer alti kaynaklarindan igme ve kullanma suyu temini igin tesisler insa etmek, evsel
ve endiustriyel atiksuyu toplamak ve atiksu aritma hizmeti saglamak amaci ile Haziran 2005'te
kurulmustur. 5393 sayili Belediye Kanunu'nun yarirlige girdigi tarih olan 13.07.2005 tarihinden
guniimize kadar TASK veya TASK’in istirakleri, girmis olduklarr Belediye su velveya atiksu
hizmetleri imtiyazi ihalelerinin tamaminda en yiksek fiyati vermistir.

Akfen Holding ve TASK Water BV, TASK SU’ da %50 hisse oranlar1 ile misterek yonetime sahiptir.

Héalihazirda Gullik Belediyesine su/atiksu hizmetleri ile Dilovast Organize Sanayi Boélgesinde atiksu
aritma hizmeti vermektedir. TASK Glllik Agustos 2006’ da faaliyete gegmis olup, 2010 yili Eylil
itibariyle 4.959 aboneye hizmet vermektedir. TASK Dilovasi ise 1 Temmuz 2010 itibariyle devreye
girmistir.

Corlu Belediye Baskanlig tarafindan agilmus, ihalesi yapilan ve ihale siireci hentiz tamamlanmayan,
“Icme ve Kullanma Suyu Temini, igme Suyu, Atik Su, Yagmur Suyu Sebekeleri ile igme Suyu ve
Atik Su Aritma Tesislerinin Yapim ve Isletiimesi isi” ne iliskin olarak Task Su Yonetim Kurulu
tarafindan alinan YKK’ da;ls’ e iliskin ihale siirecinin halen sonuglanmamus olmasi, DSI' nin is’ e
iliskin olarak bargjlar ile ilgili uygunlugu halen vermemis olmasi, Is ile ilgili fizibilitelerin gozden
gecirilmesi sonucu, yatirimin geri dontsunin karli gorinmemesi ve yatirim ile ilgili belirsizliklerin
halen ortadan kalkmamis olmasi, konular: da dikkate alinarak, Corlu Belediyesi ile gorisilmesine,
teminat mektubumuzun iadesi sartiyla, Belediye tarafindan ihale siirecinin sona erdirilmesine karar
verilirse, buna muvafakat edilmesine karar verilmistir.

M .PERSONELE iLiSKiN BELGELER

30 Eyldl 2010 tarihi itibariyle Akfen Holding ve bagli ortakliklarimin ve misterek yonetime tabi
tesebblslerinin calisan sayist sirasiyla, 172 (31 Aralik 2009: 196) ve 22,973 (31 Aralik 2009:
15,088)'dir.

Bu artis TAV Havalimanlarindaki €l eman sayisindaki artistan kaynaklanmaktadir. TAV Havalimanlar
Holding personel sayisi ileilgili olarak, HAVAS tan TGS ye personel gegislerinin olmasindan dolayi
HAVAS'taki personel sayisinda 2009 yil1 sonunda ciddi oranda disils yasanmustir. 1 Ocak 2010 tarihi
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itibariyle TGS operasyonlarinin baslamasi ile 2010 yili birinci ¢ceyreginde kuvvetli bir artis
gozlenmistir. Tunus'ta Enfidha Havalimanimin operasyonlarina baslamasi, Makedonya da Ohrid ve
Uskiip havalimanlarinin devralinmasi, TGS de hizmetlerin kademeli devri ve ilave yeni yer hizmetleri
istasyonlarinin devreye girmesi ile 2010 yil1 boyunca personel sayilarinda dnemli artis olmustur. TAV
O&M sirketi tarafindan TAV Passport’un lansmam ve BTA'nin Atatirk Havaliman i¢ Hatlardaki
servis noktalarinin devralinmasi ile 2010 yili Gglincl geyreginde yeni ise alimlar gergeklesmistir.

N. DONEM iCINDE YAPILAN BAGISLAR

2010 yilinin ilk dokuz aylik doneminde Sirketimizin cesitli vakif ve derneklere yapmus oldugu
bagislarin tutar1 1.475,00-TL" dir.

Ayni dénem iginde gerceklesen sponsorluk giderleri ise 54.237,29 TL dir

O. 2010 YILI iLK DOKUZ AYLIK SONUCLAR
A. ihrag Gdirinin K ullamm

Holdingin, halka arzdan ve tahvil ihracindan sagladigi toplamda 200m TL gelirin, 15m TL bolimi
ihraglarlaileilgili tamtim, reklam harcamalari, aracilik komisyonu ve yasal harglar igin, 82.7m TL’lik
bolumu kredi geri ddemeleri igin, 46.4m TL’lik kismu enerji projeleri igin ve kalan 55.9m TL’lik
bolim ise diger harcamalar icin kullanilmistir.(usd ortalama kur 1,52 alinmstir)

B. Istirak ve Bagh Ortakhklar daki Gelismeler
1. TAV Havalimanlarz Holding A.§

2010 yihi ilk dokuz ayinda TAV Havalimanlar:t Holding'in islettigi havalimanlarint kullanan yolcu
sayisi %13 oraninda artis gostererek 36 milyon seviyesinde gerceklesmistir. Transfer yolcularin da
dahil edildigi DHMI istatistiklerine gore Istanbul Havaliman Dis hatlar yolcu sayisi 2010 yilinin ilk
dokuz ayinda %11 artarak 15,1 milyon olmustur.

Havacilik gelirlerinin payr (yer hizmetleri ve Ankara ve izmir garanti yolcu gelirleri dahil) bu
dénemde %47’ e yukselmistir. Havacilik gelirleri 9A09’ da toplam gelirlerin %44’ Gnii olustur maktaydi.
TGS nin yilbasindan itibaren Istanbul, Ankara, izmir, Antalya ve Adana havalimanlarinda, Temmuz
ayindan itibaren de Sabiha Gokgen havalimaminda faaliyete baslamasi gelire katkida bulunurken,
Havas'in aym dénemde hizmet verdigi ucak sayisi (TGS hari¢) %13 artisla 85 bin'e yikselmesi de
havacilik gelirlerine katki saglamustir.

Gumriksiiz magaza satiglart artis gosteren yolcu sayisi ile birlikte 9A09'de 106 milyon avro iken
9A10'da %13 oraminda artarak 120 milyon avro olarak gerceklesmistir ve %30'luk pay ile toplam
gelirler arasinda yer hizmetleri dahil havacilik gelirleri sonrasinda en biytk kalemi olusturmaktadir..
2009 yilimn Ekim ayinda Gumruk Mustesarligi tarafindan getirilen limitler nedeniyle olumsuz
etkilenen gumriksiiz magaza satislar: limitlerin bu yilin Eylul ayinin basinda (6 Eylil) degismesiyle
beraber 9A10 gelirlerine etkisi simirli olmustur ve sadece Eylil ayinda etkili olmustur. Gumrikstiz
magaza satis gdirlerinin diger gelir kalemlerine oranla daha az artis gostermesi nedeni ile havacilik
gelirleri artmistir.9A09' da TAV Havalimanlarr’ min net kar1 35 milyon avro iken 9A10' da net kar 39
milyon avro seviyesinde gergeklesmistir.
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TAV Tunus'un %18'lik kismunin satisindan elde edilen nakit ile Holding seviyesinde bor¢ seviyesi
2008 yili sonunda 200 milyon avro diizeyinden 30 EylUl 2010 itibariyle 47 milyon seviyesine
gerilemistir. 2009 yil1 sonunda holdingin net borcu 155 milyon avro seviyesinde bulunuyordu.

941 milyon avro olan konsolide bor¢ tutar1 30 Eyldl 2010 itibariyle 890 milyon avro dizeyine
gerilemistir.

Tunusta’ ki havaliman insaatinin tamamlanmasi ve operasyonlarin baslamasiyla birlikte 9A09 da eksi
144 milyon avro olan serbest nakit akimi ( faaliyetlerden elde edilen net nakit — yatinnm icin kullamlan
nakit ) 9A10' da 74 milyon avro artiya donmustir. 9A09' da 256 milyon avro olan yatirim harcamalari
9A10'da 77 milyon Avro'ya gerilemistir.Suudi Arabistan'in Medine sehrinde bulunan Medine
Uluslararast Havaliman igin,yerel otorite olan General Authority of Civil Aviation (GACA)
tarafindan isletim siresi 25 yil olan bir ihale dizenlenecektir. Yapilacak olan bu ihale icin, TAV
Havalimanlart Holding, Saudi Oger Ltd., Al Rajhi Holding Group ve Consolidated Contracting
Company (CCC) 'nin olusturduklar1 konsorsiyum 6n yeterlilik al mustir.

TAV Havalimanlar1 Holding A.S.'nin tamamina sahip oldugu TAV Gazipasa Yatirim Yapm ve
Isletme A.S.'nin Temmuz 2034 yilina kadar isletme hakkina sahip oldugu Antalya Gazipasa
Havaalani'mn mevcut 2C kategorisinden, 3C kategorisine alinmistir. Ulastirma Bakanligi Hava Alan
Yapim, Isletim ve Sertifikalandirma Y 6netmeligine gore, kod numaras: 1 ve 2 olan havaalanlar: kiigiik
havaalani olarak adlandiriimakta olup, stol tipi distUk kapasitdi ucak ve Ozel jetler tarafindan
kullanmImaktadir. Gazipasa Havaalanm'nin da yer aldigi kategori olan, kod numarasi 3 olan havaalanlari
orta buyuklukteki havaalam olarak nitelendirilmekte olup yolcu ugaklarinin inis kalkis yapmasina
olanak saglamaktadir. TAV Gazipasa'yailk tarifdi ucak 12 Temmuz 2010 tarihinde inmistir.

TAV Havaimanlari Holding A.S. istiraklerinden HAVAS, Letonya Riga Uluslararasi Havalimaninda
yer hizmetleri faaliyeti gosteren North Hub Services (“NHS’)’in %50 oraninda hissesini satin almak
amaciyla goriusmelere basladigi Akfen Holding halka arz izahnamesinde aciklanmstir. Yapilan
gorismeler neticesinde, 12 Nisan 2010 tarihinde NHS nin yizde 50 oramindaki hissesinin toplam
3.250.000 Avro bedd ile Havas tarafindan alimina iliskin anlasma taraflarca imzalanmustir. Gerekli
onaylar alinmis ve alim bedeli nakit olarak édenmistir.

TAV Havalimanlar: Holding' in %66,6 hissesine sahip oldugu BTA Havalimanlar: Yiyecek ve icecek
Hizmetleri A.S., Istanbul Atatirk Havalimam I¢ Hatlar Terminalinde daha 6nce USAS tarafindan
isletilmekte olan 5 yiyecek-icecek hizmet noktasini (Kantin, Beerport, Kokpit Café, Kokpit Brasserie,
Botanik Café) 1 Temmuz 2010 tarihi itibariyle devralmistir. Bu devir ile BTA'nin hizmet noktasi
sayisi 138’ e ulagmustir.

TAV Havalimanlar1 Holding A.S., Endonezya da mukim Sigma Group/PT Wira Cipta Sukses ile
Endonezya Hukimeti arasinda, 30 Haziran 2010 tarihinde Endonezya daki potansiyel havaliman
projelerindeishirligi yapmak Uzere bir iyiniyet sdzlesmesi (MoU) imzalanmustir.

TAV Havalimanlari, Letonya'nin bayrak tasiyici sirketi olan AirBaltic ile %50-%50 oraninda ortaklik
kurmak suretiyle Riga Uluslararasi Havalimani'nda yapilacak yeni terminal binasinin insasi veisletimi
iciniyi niyet sozlesmesi ("MOU") imzalamistir. AirBaltic, 2009 yilinda ekledigi 27 yeni ucus noktasi
ile toplam 80 ucus noktasina ulasarak, Avrupada ucus noktasini en fazla arttiran havayolu sirketi
olmustur. 2009 yilinda AirBaltic 2.8 milyon yolcuya hizmet verirken, Riga Uluslararast Havalimam
4.1 milyon yolcu agirlamstir.

SISC Riga Uludarast Havalimam yonetimi tarafindan dizenlenen, Riga Havaliman icerisinde

bulunan ticari alanlarin (Duty Free, Yiyecek ve Icecek, Lounge, Déviz Biroloar: vb.) isletilmesi
ihalesinde en iyi teklifi veren sirket olarak ilan edilmistir. ihale sartnamesi uyarinca, Havalimam
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icerisinde bulunan yaklasik 4650 metrekare ticari alanmin isletmesi kademeli olarak, 1 Ocak 2011
tarihinden baglamak Uzere 10 yil boyunca TAV Havalimanlar: Holding A.S. tarafindan Ustlenilecektir.

Turkiye de Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak
derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan, uluslaras: derecelendirme kurulusu ISS Corporate
Services (ICS) Risk Merics tarafinda hazirlanan “Dénem Revizyon Raporu” tamamlanmustir.
04.09.2009 itibariyle 83,3 (8,5) olan Kurumsal Y 6netim Derecelendirme notu gecen sire zarfinda
iyilestirme ve gelistirme ¢alismalar: g6zoniinde bulundurularak 31.08.2010 tarihi itibariyle 90,35 (9,0)
olarak yukar1 yonll revize edilmistir.

2. TAV Yatrrim Holding A.§
Atatirk Havalimam gdlistirme, genisletme calismalari tamamlamustir. Bu projenin de tamamlanan

islere eklenmesi sonucunda, TAV insaat tamamlacig: havalimam ve diger insaat projelerinin tutar
2,45 milyar ABD Dolar1’ na ulagrmustir.

TAMAMLANMIS PROJELER
PROJE ADI TAVINSAAT PAYl| TOPLAM PROJE
DEGERI
(MILYON USD) (MILYON USD)
istanbul Atatiirk Havalimani Dis Hatlar Terminali Yapimi ve Genisleme Projesi - Tiirkiye 397 397
Emirates A380 Hangari Celik Catisi - BAE 26 26
Ankara Esenboga Uluslararasi Havalimani - Turkiye 375 375
izmir Adnan Menderes Uluslararasi Havalimani - Tiirkiye 242 242
Ilzmir Adnan Menderes Uluslararasi Havalimani Genigletme projesi — Tirkiye 16| 16
Tiflis Uluslararasi Havalimani - Giircistan 62| 62
Batum Uluslararasi Havalimani - Gircistan 29 29
istanbul Atatiirk Havalimani I Hatlar Terminali Renovasyon Projesi - Tiirkiye 60 60
Al Sharaf Aligveris Merkezi - BAE 34 34
Tohid iran Okulu - BAE 9 9
Kahire Uluslararasi Havalimani TB3 Terminali - Misir 395 493
Majestic Kule ingaati Projesi Al Memzar, Sharjah - BAE 43 43
Yeni Enfidha Zine El Abidine Ben Ali Uluslararasi Havalimani - Tunus 555 555
Atatiirk Havalimani Trijenerasyon Santral Projesi - Turkiye 89 89
Alanya Gazipasa Uluslararasi Havalimani - Turkiye 21 21
TOPLAM 2.353 2.451]

DEVAM EDEN PROJELER

PROJE ADI TAVINSAAT KALAN| TAVINSAAT PAYI TOPLAM PROJE
YATIRIM TUTARI DEGERI
(MILYON USD) (MILYON USD) (MILYON USD)
Yeni Doha Uluslararasi Havalimani Yolcu Terminali ve Yolcu Salonlari — Qatar 723 1.292, 3.691
Yeni Sabha Uluslararasi Havalimani Projesi- Libya 140 140 279
Yeni Trablus Uluslararasi Havalimani Terminal Binalar - Libya 482 654 2.616
Sulafa Kule Ingaati Projesi - BAE 2 103 103
Emirates Finans Kuleleri Ingaati Projesi - BAE 17| 110 110
Marina 101-Otel ve Rezidans Insaat Projesi - BAE 120 206 206
Atatirk Havalimani Genigleme Projesi - Turkiye 42 43 43
Muscat Havalimani MC1 - Umman 503 585 1.170,
Uskiip ve Ohrid Uluslararasi Havalimani Insaat - Makedonya 138| 140 140|
TOPLAM 2.166 3.273 8.358

TAV Yatinm Holding 2009 yili sonunda 20.141.176 TL olan net borcu 2010 yili ilk 9 ayinda

51.757.647 TL'ye yukselmistir.

TAV Yatinm Holding 2009 yil1 ilk 9 ayinda 48.538.751 TL olan net kar1 2010 yili ilk 9 ayinda

4.918.668 TL'ye dismustdr.
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3. Mersin Uludararas Liman Isletmeciligi A.S.

Mersin Uluslararasi Liman isletmeciligi A.S.’de 2010 yilinin ilk dokuz ayindaki konteyner hacmi
2009 yilinin aym donemine gore %25 oraminda artarak 777.330 TEU’ ya ulagmustir.

Konteyner Gelirleri (TEU)

Yil Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran ~ Temmuz  Agustos Eylil Toplam
2009 55.738 56.532 62.243 60.008 72.681 73.903 83.446 82.516 73.003 620.070
2010 71.268 76.427 83.662 92.820 97.827 92.453 96.843 82.310 83.720 777.330

2009 yilinin ilk dokuz ay1 sonunda toplam 4.062.000 ton konvansiyonel kargo elecleyen Mersin
Uludlararas: Liman Isletmeciligi A.S. 2010 yil1 Eylil ayr sonu itibariyle %27’ lik bir artisla 5.145.000
tonluk konvansiyonel kargo islem hacmine ulasmustir.

Konvansiyonel Kargo Islem Hacmi (Ton)

Yil Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz  Agustos Eyliil Toplam
2009 412.649 531.456 550.134 446.620 428.001 378.755 436.284 438.843 437.359 4,062.111
2010 545.981 426.325 684.002 585.968 722.268 478.214 618.657 541.173 542.394 5.146.992

Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S.’nin cirosu 30.09.2010 itibariyle bir 6nceki yilin aym
dénemine kiyasla %31 oraninda artarak 144,3 Milyon ABD Dolari’ ha ulasmistir. S6z konusu artista
islem hacminin %25 oraminda artmasi ve Haziran ayinda liman hizmetleri tarifesinin ortalama %15
oranminda artirilmis olmasi etkili olmustur.

Gelirdeki %31 oranindaki biylumeye karsilik satigslarin maliyetindeki artis %23 oraninda kalmis bu
cercevede briit karlilik oram bir 6nceki yilin aym dénemine gére %37 oraninda artarak 87,6 Milyon
ABD Dolar1’ na ulaghustir.

Mersin Uluslararas: Liman Isletmeciligi A.S 2010 yil: Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar1 (FAVOK),
bir dnceki yilin ayni donemine kiyasla %38,3 artmis ve 2009 ilk dokuz 58,8 Milyon ABD Dolar1 olan
FAVOK, 2010 yilinin ilk dokuz ayinda 81,3 Milyon ABD Dolarr’ na yikselmistir. Eyltl 2009
itibariyle %53,5 seviyesinde olan FAVOK marj1 ise 2010 Eylul sonu itibariyle %56,4 seviyesine
ulasrmustir.

Imtiyaz Sozlesmesi uyarinca ilk 5 yil icerisinde Limamin ulasmas: gereken kapasite zorunlulugunu
(S6zlesme tarihinden itibaren ilk bes yil icinde Isletici, Liman’ da kapasite artirrmina gitmek ve bunun
icin gerekli bitin yatirimlart gerceklestirmek zorunda olup, Liman'in U¢ vardiyada yillik en az
1.200.000 TEU konteyner ve 7.500.000 ton kuru yuk elegleme kapasitesine ¢ikarilma yukamldlagu
bulunmaktadir. Ancak, isleticinin tercihine gore isbu maddede yer alan kapasite artirim yukimliltgi
sadece konteyner elecleme kapasitesinin artirilmast yontemiyle de karsilanabilir. Bu takdirde 1
TEU=15 ton kuru yik olarak hesaplanacak ve Isletici Liman'in kapasitesini 1.700.000 TEU seviyesine
getirdigi takdirde ilk Donem Yatiim Zorunlulugu yukumlUlugini yerine getirmis olacaktir.)
karsilamak Uzere, gerekli yatirimlar gerceklestirilmeye devam edilmektedir. Bu kapsamda Mart ayinda
8 adet yeni RTG (saha ekipmar) devreye alinmustir. EylUl ay1 basinda da 2 adet mobil rihtim vinci
devreye alinmak Uzere limana getirilmistir, 2 adet rihtim vinci igin ise ihaleye gikilmistir.

28 Temmuz 2010’ da Mersin Uluslararas: Liman ile Tirkiye Liman ve Kara Tahmil ve TahliyeIscileri
Sendikasi (Liman-is) arasinda 01.01.2010 — 31.12.2012 tarihleri arasinda yuriirliikte olacak olan toplu
is sOzlesmesi imzalanmustir.

Mersin Uluslararasi Limam 2009 yili sonunda 947.526.000 TL olan net borcu 2010 yil1 ilk 9 ayinda
%8,3 azalisla 874.284.000 TL'ye gerilemistir.
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Mersin Uluslararasi Liman 2009 yil1 ilk 9 ayinda 9.668.000 TL olan net kar1 2010 yil1 ilk 9 ayinda
40.202.000 TL'ye yukse mistir.

4. TASK Su Kanalizasyon Yatirzm Yapim ve Isletim A.S.

Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi’'nin atik su aritma tesisinin ingaat1 ve isletmesi igin kurulmus olan
TASK Dilovasi’ nin 31 Mart 2010’ da yatirimin tamamlanmasi ile baslayan test sireci 1 Temmuz 2010
tarihi ile tamamlanmis olup, Dilovasi Organize Sanayi Bolgesi yonetimi tarafindan kabult yapil mistir.
Bunun sonucu olarak TASK Dilovast 1 Temmuz 2010 itibariyle ticari faaliyetlerine baglamstir.

Task Gulluk 2009 yilim 1.772.590 TL ciro (6nceki yila gore %44 artis) ve 4.375 aktif abone sayisi
(6neeki yila gore %19 artis) ile tamamlamustir. 2010 yilimin ilk 9 ayinda Task Guillik 1.963.321 TL
ciro (2009 yilinin ilk 9 ayina gore %37 artis) gerceklestirmistir. 2010 yil1 ilk 9 ayin sonunda TASK
Dilovasi'min ¢ aylik cirosu ise 1.267.903 TL olarak gergeklesmistir. Dilovasinda bu yil yillik
2.400.000 m3 debi garantisi vardir, Aylik garanti edilen debi 200.000 m3'ddr. EylUl ayinda,
operasyonlarinin 3 ayinda garanti edilen minimum seviye gecilmistir

TASK Gllluk 2009 yili sonunda sifir olan net borcu 2010 yili ilk 9 ayinda 131.935 TL'ye
yukselmistir. Aym donemlerde TASK Dilovasimin 7.433.093 TL olan net borcu 18.555.091 TL'ye
yukselmistir.

TASK Glllik 2009 yil1 ilk 9 ayinda 639.249 TL olan net kari1 2010 yili ilk 9 ayinda 123.627 TL'ye
gerilemistir. Aymi donemlerde TASK Dilovasimn 159.288 TL olan net kari 1.392.230 TL'ye
yukselmistir.

TASK Su sirketlerinin 2009 yil1 sonunda 7.388.000 TL olan konsolide net borcu 2010 yili ilk 9 ayinda
18.684.000 TL'ye yukselmistir. TASK Su sirketleri 2009 yil1 ilk 9 ayinda konsolide de 729.103 TL
zarar ederken 2010 yil1 ilk 9 ayinda 1.273.715 TL karagegmistir.

5. Enerji Yatrmlar:
Hidroelektrik Santralleri
Akfen Holding hidroelektrik santralleri yatinmlarini, ilerleme durumlari ve imzalanms kredi
stzlesmeleri ve 6n anlasmalar uyarinca kreditorler Iehine kurulan teminat yapilarina uygun olarak,
Akfenhes Yatinmlar: ve Enerji Uretim A.S. (HESL), Akfen Hidroelektrik Santrali Yatirimlar: A.S.
(HES 2) ve Akfen Enerji Kaynaklari Yatirim ve Ticaret A.S. (HES 3) sirketleri altinda devam
ettirmektedir.

2010 yil1 EylUl ay1 itibariyle projelerdeki ilerleme durumu asagidaki sekildedir:
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KURULU URETIM INSAAT YATIRIM

GUC ILERLEME iLERLEME
(MW) (GWd/Yl) (C)) (C))
BEYOBASI
1 |OTLUCA HES 44,72 207,64 96% 93%
2 |SIRMA HES 5,93 26,72
3 |YUVARLAKCAY HES 3,24 22,84 0% 13%
4 |SEKIYAKA HES 3,46 16,81 0% 5%
57,35 274,01
iDEAL
5 |KARASU -1HES 3,73 23,09 86% 83%
6 |KARASU -2HES 3,09 19,61 87% 83%
7 |KARASU -4.2HES 9,94 56,35 82% 84%
8 |KARASU -4.3HES 3,71 16,89 84% 84%
9 [KARASU-5HES 4,03 23,16 93% 85%
24,50 139,10
CAMLICA
10 |CAMLICA Il HES 25,81 94,47 99% 91%
11 |SARACBENDI HES 24,01 86,13 92% 85%
49,82 180,60
HES1 Toplam 131,67 593,71
ELEN
12 |DOGANCAY HES 30,55 171,63 4% 21%
PAK
13 |KAVAKCALI HES 10,88 48,19 0% 3%
14 |DEMIRCILER HES 9,40 32,29 23% 31%
15 |GELINKAYA HES 7,06 30,90 0% 5%
27,34 111,38
BT BORDO
16 |YAGMURHES 8,48 36,21 0% 6%
YENi DORUK
17 |DORUK HES 28,83 82,06 3% 16%
ZEKIi ENERJI
18 |CATAK HES 10,00 42,93 0% 2%
RiZE iPEKYOLU
19 |TEPE HES 13,61 32,57 0% 4%
HES 2 Toplam 118,81 476,78
LALELI
20 LAI:ELT HES 99,00 240,53 0% 0%
DEGIRMENYANI
21 |ADADAGI HES 4,70 18,20 0% 0%
HES 3 Toplam 103,70 258,73
GENEL TOPLAM 354,18 1.329,22

HES 1 atindaki proje sirketlerinin kredi stzlesmeleri uyarinca 3. dilim kredi de kullarlms olup,
bugiine kadar bu projeler icin kullanilmig olan kredi miktar: € 149,3 milyon’ a ulagmustir.

HES 2 atindaki projelerin finansman ileilgili olarak € 137,8 milyon kredi sdzlesmesi Mayis ayinda
imzalanmus olup, ilk dilim olan EUR 20,25 mn 1 Eylul 2010 tarihinde kullanilmustir. Yuvarlakcay ve
Catak hari¢, tim HES-1 ve HES-2 projeleri icin Future Camp ile Karbon finansmani sozlesmeleri
imzalanmustir. Ayrica, Yuvarlakgay, Catak ve Tepe harig, akreditasyonu yapacak olan firma (Bureau
Veritas) ile de stzlesmel er imzalanmustir.

Tepe HES te CED Olumlu Belgesinin alinmasina ragmen yuritmeyi durdurma karar ¢ikmistir. Karara
itiraz yapilmis olup yasal siireg devam etmektedir.
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Yuvarlakgay HES'te yuritmeyi durdurma karari verilmistir. Yasal sireg devam etmekte olup,
Yuvarlakcay HES lisansimn sona erdirilmesi ve teminat mektubunun iadesi icin EPDK’ya
basvurulmus ve EPDK Yarg: sureci sonuglanincaya kadar yukimluluklerin askiya alinmast seklinde
karar almugtir.

Catak HES'in yer aldigi bolge Trabzon Kiltlr ve Tabiat Varliklarint Koruma Kurulu tarafindan 1.
Derece sit alam olarak ilan edilmistir. Kararin iptali icin dava agilmis olup yasal sireg devam
etmektedir.

28 Eylul 2010 tarihinde HES-2 altinda yeralan Piringlik HES projesinin sahibi Enbati Elektrik Uretim
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin hisselerinin % 100" Gnin 10.000.000 Euro tutarla satisi ile ilgili
olarak Sirketimizin bagli ortakligi olan Akfen Hidroelektrik Santral Yatirimlart A.S. ile Kardemir A.S.
arasinda "Hisse Satis ve Alis Anlasmast” imzalanmustir. Hisse devri EPDK basta olmak tzere ilgili
mercilerin izinlerinin tamamlanmasinin ardindan yapilacaktir.

Laleli Enerji Elektrik Uretim A.S. portféyiinde bulunan "Laleli Baraji-HES " projesi ileilgili olarak,
Cevresd Etki Degerlendirmesi-CED- Olumlu Belgesi verilmesine 09.11.2010 tarihinde T.C. Cevre ve
Orman Bakanligi1 Cevresel Etki Degerlendirmesi ve Planlama Genel MUdurltgd' nce karar verilmistir.

6. Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S.

30 Haziran 2010'da, THO BV. (Goldman Sachs International’in bir istiraki) Akfen GYO'nun
%32,466 oranmindaki hisselerine ait satis opsiyonunu kullanmis ve Akfen Holding bu hisseleri satin
amgtir. 19 Temmuz 2010’ da, Akfen Holding Goldman Sachs Financial Services ile hisselerin alim
bedelinin finansman igin, belirli bir miktar: ise gend sirket amaglari igin 78,7 milyon EURO tutarinda
bir kredi sdzlesmesi imzalamustir.

Akfen GYO ve ACCOR S.A. 'min Mayis ayinda imzaladiklart mutabakat zaptina gore, bu mutabakat
zaptinda yer alan uygulamalarin 2010 yil1 basindan itibaren gecerli olmasina karar verilmistir.

Gaziantep'te 8 Ocak 2010 tarihinde 177 odal1 1bis ve 92 odal1 Novotel faaliyete gegmistir.
Kayseri’de 15 Mart 2010 tarihinde 160 odal1 Ibis ve 96 odali Novotel faaliyete gegmistir.
Bursa' da 200 odal1 IBIS otelin ingaat1 tamamlanmis, Kasim 2010’ da faaliyete gegmistir.

Rusya Samara’da devam eden ofis ve 204 odali Ibis Otd projelerinde insaat ilerlemesi %70
seviyelerine ulasmistir. Yaroslavl’ da devam eden 177 odal1 Ibis otel projesinde ise ilerleme oram %40
seviyelerindedir.

Beylikdiizli arazisinin Akfen GYQO’ya ait olmayan diger %50 hissesi 30 Eylul 2010 tarihi itibariyle
satin alinmstir.

Adana da lizerinde 161 odal1 bir Ibis Otel otel projesi gelistiriimek izere 3 Agustos 2010 tarihinde
3.625.000 TL beddlle arsa satin ainmis ve proje ¢alismalarina baglanmustir.

Izmir’ de Vakiflar Genel Mudurlugt tarafindan 25 Agustos 2010 tarihinde diizenlenen ihale kazamil mis
ve Konak ilgesi Alsancak mevkiinde bulunan arsa 49 yilligina kiralanmistir. Arsa tUzerinde 140 odali
bir Ibis Ot projesi gdlistirilecek olup proje calismalarina baslanmstir.

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.” nin bagli ortakligi olan Akfen Gayrimenkul Ticareti ve
Insaat A.S. nin Hollanda daki istiraki ve Rusya'daki otel yatirimlar: icin kurulan sirketlerin sahibi
olan Russian Hotel Investments B.V ile International Finance Corporation (IFC-Uluslararasi Finans
Kurumu) ve European Bank for Reconstruction and Development (EBRD- Avrupa Yatirim ve
Kakinma Bankasi) arasinda 45,2 milyon Avro tutarinda proje finansman saglanmasina ve Russian
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Hotel Investments B.V." ye toplam % 15 oraninda katilim saglanmasina dair taraflarca mutabakat
saglanmustir.

Akfen GYO tarafindan SPK’ya 18.08.2010 tarihinde yapilmis olan sermaye artis basvurusu SPK
tarafindan 24.09.2010 tarihinde onaylanmus olup 30.09.2010 tarihi itibariyle istirakimizin 6denmis
sermayesi 138.000.000.-TL ' ye ¢ikaril mustir.

Akfen GYO A.S, ortak satis1 ve bedelli sermaye artirimi yontemleri kullanilarak halka agilma yéninde
23.08.2010 tarih ve 2010/15 no'lu Y 6netim Kurulu Karari almis olup, halka arz icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'na ve istanbul Menkul Kiymetler Borsas’'na 25 Agustos 2010 tarihinde basvuruda
bulunmustur. Akfen GYO 6denmis sermayesinin 138.000.000.-TL'den  175.000.000.-TL'ye
cikarilacak olmasi nedeniyle arttirilacak 37.000.000.-TL'ye tekabul eden hamiline yazili, beheri 1 TL
nominal degerde 37.000.000 adet B grubu hisse mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar1 tamamen
kisitlanarak sermaye artis1 yontemi ile; Sirketimizin portfdyiinde bulunan 6.750.000 TL nominal
degerli 6.750.000 adet hisse ve halka arz sonrasinda yeterli fazla talebin gelmesi durumunda ek satis
kapsaminda 6.562.500 TL nominal degerli 6.562.500 adet B Grubu hisse Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan kayda alinmasin takiben halka arz edilecektir. Halka arzda Oyak Yatirim Menkul Degerler
A.S. konsorsiyum lideri olarak gorev alacaktir.

Akfen GY O’ nun 2010 yili ilk dokuz ayinda gelirleri 13.579.404 TL olarak gergeklesmistir. Gegtigimiz
yilin aym doneminde bu rakam 13.319.549 TL iken, 2009 yil1 sonunda ise 17.699.045 TL olmustur.

30.09.2010 itibariyle 91.376.430 Euro olan Turkiye ve KKTC toplam finansal borglar 31.12.2009
itibariyle 86.274.129 Euro olarak gerceklesmistir. 31.12.2009 kisa vadeli bor¢ oran %4, uzun vadeli
borg oram %96 iken 30.09.2010' da kisa vadeli bor¢ oram %1.7 inmis, uzun vadeli bor¢ orani %98.3' e
yikselmistir.  %50'ss Akfen GYO'ya ait olan RHI ve RPI 30.09.2010 kredi bakiyesi
toplam20.518.000 Euro’ dur.

Akfen GY O’ nun 2009 yilinin ilk 9 aylik doneminde 6.230.202 Euro olarak gerceklesen kira gelirleri
%9,4'lik bir artisla 2010 yilinin aym déneminde 6.814.575 Euro'ya yikselmistir. Bu artisin sebebi
2010 oncesi agilmis olan otellerin performanslarinin artmasiyla birlikte elde edilen kira gelirlerinin
artmasi yaninda 2010 yi1l1 iginde agilan Gaziantep ve Kayseri otdleridir. Ancak Euro’ya endeksli olan
kira gelirleri TL'ye cevrildiginde Euro kurundaki disUs sebebiyle TL bazindaki kira gelirleri 2009
yilimin ilk 9 aylik déneminde 13.319.549 TL iken 2010 yilimin ayn: déneminde daha diisuk bir oranla
%1,95 artarak 13.579.404 TL'ye yuksel mistir.

Otellerimizde performansin oturmaya baslamasi igin agilisdan sonra 12-18 ay gegmesi gerekmektedir.
Gegmis tecribelerimiz ve rakamlar bunu desteklemektedir. Asagidaki tabloda gorilecegi gibi 4
otelimizde Revpar artis1 (Revpar=doluluk oram*oda fiyati) acilis yil1 ile takip eden yil arasinda gok
ciddi olmustur. Bu sene acilan 5 otdimizde onimizdeki yillarda benzer bir performans
beklemekteyiz.

Doluluk (%) Ortalama Oda Fiyati
2007 2008 2009 2010 (9 ay ort.) 2007 2008 2009 2010 (9 ay ort.)
Zeytinburnu IBIS 71% 88% 76% 85% 57 68 70 69
Zeytinburnu NOVOTEL 56% 78% 72% 85% 83 86 78 75
Eskisehir IBIS 61% 72% 66% 74% 42 48 45 50
Trabzon NOVOTEL 18% A7% 60% 58 54 51

Tablodan da goéruldigi Uzere 2009 yilinda tim otel performanslarinda ekonomik krizden kaynaklan
bir dists olmus ve 2010 yilinda tekrar yikselise gecmistir. 2007 ve 2008 yillarim yani Zeytinburnu ve
Eskisehir otellerininilk iki isletme yili karsilastirilacak olunursa:
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Zeytinburnu I1BIS 2007- 2008 Revpar artis oram: %47.86
Zeytinburnu NOVOTEL 2007- 2008 Revpar artis oran: %44.32
Eskisehir IBIS 2007- 2008 Revpar artis oran: %34.89

Akfen GY O’ nun 2009 yilimin ilk 9 aylik déneminde 7.764 bin TL TL olarak gergceklesen FAVOK' (i
ise %31’ lik bir artisla 2010 yilinin aym déneminde 10.169 bin TL'ye yikselmistir. Bu artisin sebebi
kira gelirlerindeki artis ve genel yonetim giderlerini azaltma yoniindeki polikanin basarili olmasidir.
Boylelikle FAVOK marji 2009 yiliin ilk 9 aylik doneminde %58,29 iken 2010 yilinin aym
doneminde %74,89'a yukselmistir. Yeni faaliyete gecmis otellerin operasyonlarimin stabil hale
gelmesiyle ve yeni otel projelerinin gergeklestiriimesiyle birlikte FAVOK marjinin daha da artmas
beklenmektedir.

7. Akfen Ingaat Turizm ve Ticaret A.S.

1,6 milyar dolar civarinda tamamlanms isi bulunan Akfen Insaat’in mevcut devam eden islerinin
tamamu Akfen hidroelektrik santral insaatlaridir. Toplam HES yatiimlarindan Akfen Insaat’in
kapsaminda olan yatinmlarin tutari225,2 milyon avrodur. 30 Eylul 2010 tarihi itibariyle mevcut
projderin 113,7 milyon avro tutarindaki kishu tamamlanmistir, kalan 111.5 milyon avro tutarinda
devam edenisi bulunmaktadir.

Devam eden isler tutarina 3.2 milyon avro tutarindaki Yuvarlakcay HES projesi, 22,5 milyon avro
tutarindaki Pirinclik HES projesi ve 3,7 milyon avro tutarindaki Catak HES projesi dahildir.

Bununla birlikte sdzlesmesi Akfen enerji sirketleri ile olan, kontrolii Akfen insaat tarafindan yuriitilen
sbzlesmelerin toplam tutart 17 milyon Avrodur. 30 Eylll 2010 tarihi itibariyle bu stzlesmelerin 10.2
milyon avro tutarindaki kismi tamamlanmis olup kalan 6,8 milyon avro tutarinda devam eden is
bulunmaktadir.

C. Finansal Sonuclar

Akfen Holding toplam varlik buytklugt 2010 yilinin ilk dokuz ayinda 2009 yil sonuna kiyasla % 4,3
buyuyerek 30 Eylul 2010 tarihi itibariyle 3,47 milyar TL’lik varlik buyukltgine erigsmistir. Toplam
varliklardaki artis1 saglayan ana kalemler devam eden yatirimlar sebebi ile maddi duran varliklardaki
215 milyon TL artis ve nakit ve nakit benzeri varliklardaki 70 milyon TL artistir. Toplam
kaynaklardaki artis agirhikli olarak Holding seviyesinde ve enerji yatirimlarimn finansman igin
kullanilan finansal borglardaki artistir. Bu donemde Tav Havalimanlari Holding'in kullandigi banka
kredilerinde %12 azalma gerceklesmistir. Bu donemde yapilmakta olan yatirnmlardan dolay: olusan
taseronlara borclar 68 milyon TL azalmustir. Sirket 6zsermayesindeki azalmanin ana sebepleri a. deger
artis fonlar1 ve yabanci para ¢evrim farklarimin diismesi b. Ortak yonetim altindaki GYO ve enerji
sirketlerinde yaptigimiz hisse alimlarinda hissderin satin alim guniindeki degerinden fazla 6denmesi
sebebi ile olusan serefiye c. Istiraklerimizden yaptigimiz hisse alimlarindan kaynaklanan azinlik payi
dusUsudar.

Holding'imizin ana faaliyet gésterdigi bolumler Tav Yatirim, Akfen insaat, Akfen GYO, HES I-l1-111,
MIP, Task Su ve Tav Havalimanlaridir. 2009 yilinin ilk dokuz ayinda 5.586 bin TL olarak gergeklesen
surdurdlen faaliyetlerden vergi 6ncesi zarar, 2010 yilimin ayn déneminde kara donmis ve Akfen
Holding bu faaliyetlerinden 31.274 bin TL kar elde etmistir. Kara ana katki yapan sirketlerimiz MIP,
TAV Havalimanlar1 ve Akfen GYO olmustur. 2010 yil1 Durdurulan faaliyetlerimiz Holding 1PO'su
oncesi elden cikarilan Akfen Altyapi Damsmanlik, Akimisi, Akfen Turizm, Arti Déviz ve IBS gibi
sirketlerdir. 2009 yilinin ilk dokuz ayinda durdurulan faaliyetlerden 13.888 bin TL vergi sonrasi kar
elde edilmisken 2010 yilimin aynm déneminde 17.226 bin TL kar elde edilmistir.2009 yilinin ilk dokuz
ayindaki durdurulan faaliyetler ise TUVTURK Kuzey, Giiney, Istanbul ile Adana icel ve Hatayin Arag
Muayene sireketinin satisi ileilgili olup bu sirketlerin dokuz aylik net karidir. 2010 yilinin ilk dokuz

22



ayinda sirddrilen faaliyetler dénem karinin artmsi sebebi ile 2009 ilk dokuz ayinda 5.340 bin TL olan
doénem zarar1, 2010 yilinin ilk dokuz ayinda 35.747 bin TL donem karina dénmistr.

2010 yilimin ilk dokuz ayinda Akfen Holding’in konsolide finansal borglari 2009 yil sonuna gére TL
bazinda % 11.6 artrmis ve 2009 y1l sonu itibariyle toplam finansal borglarin %13’ Ginl olusturan kisa
vadeli finansal borglar, 2010 nun ilk dokuz ayi itibariyle % 19 seviyesine yikse mistir.

Konsolide Akfen Holding

30.Eyl.10] 31.Ara.09 30.Eyl.10| 31.Ara.09

1 yildan kisa 472.517 291.381 1 yildan kisa 232.476 62.157

1-2yil arast 541.634 477.957 1-2yil arast 321.086 244575

2-3yil arast 164.771 151.466 2-3yil arast 12.900 1.178

3—-4yil arast 156.410 133.517 3—-4 vyl arast 12.900 60.542

5yil vesonrasi | 1.143.885| 1.167.356 5 yil ve sonrast 108.840 115.025

2.479.217| 2.221.677 688.202 483.477

Konsolide Akfen Holding

1000 TL 30.Eyl.10] 31.Ara.09 1000 TL 30.Eyl.10] 31.Ara.09
Kisa Vadeli Finansal Borglar 474.083 292.798 Kisa Vadeli Finansal Borglar 232.476 61.676
Uzun vadeli Finansal Borglar 2.017.337) 1.941.972 Uzun vadeli Finansal Borglar 455.726 421.801
Toplam Borglar 2.491.421 2.234.770 Toplam Borglar 688.202 483.477
Nakit, Nakit Benzerleri ve Reserve 519.955 462.958 Nakit, Nakit Benzerleri ve Reserve 118.652 119.971
Net Finansal Bor¢ 1.971.466] 1.771.812 Net Finansal Bor¢ 569.550 363.506

30.09.2010 itibariyle Akfen Holdingin konsolide olarak net 525.710 bin USD, 609.441 bin Avro ve
42.997 bin TL borcu bulunmaktadir. Ayrica Nakit degerleri iginde 38.331 bin TL karsiligi Katar
Riyali bulunmaktadir.

Akfen Holding 5 Mart 2010 yilinda 100,000 TL tutarinda 2 yil vaddi tahvil ihrag etmistir ve Temmuz
2010'da Goldman Sachs'in sahip oldugu %32,466 oramndaki hisselerin alim bedelinin finansmam
icin, belirli bir miktar: ise genel sirket amaclari icin igin 78,7 milyon EURO tutarinda bir kredi
kullanmustir. Yeni borclanma ile olusan fonlar tahvil ve hisse senedi arzlarinin reklam harcamalari,
aracilik komisyonu ve yasal harclari, bir kisim kredi geri 6demeleri, enerji projeleri icin ve Holding'in
diger harcamalar icin kullanilmstir.

TAV Havalimanlar: Holding'in Ankara ve Izmir de isletilen havalimanlarinda elde edilen garanti
yolcu gelirlerinin hisse oranmizda konsolide edilmesi ile diizeltilen FAVOK toplam 2009 yilinin ilk
dokuz ayinda 152.240 bin TL iken 2010 yil1 ilk dokuz ayinda 149.572 bin TL’ye dismustar.

Akfen GYO, Mersin Uluslar arasi Liman veT AV Havalimanlarida FAVOK rakamlar: 2009 yilinmin ilk
dokuz ayina gore sirasiyla %31, %33.3 ve %40 artmstir. Task Su, TASK Dilovasinin devreye girmesi
ile 6nemli 6l¢lide negatifden pozitife donerek -73 bin TL den 694 bin TL ye yukselmistir. HES I-11-111
de yatirmlar tim hizi ile devam etmektedir ve 2010 yili ilk 9 ayinda FAVOK 'e insaat: devam eden
santral projelerinin katkisi bulunmamaktadir. Holding'in konsolide FAVOK rakamlarindaki diistisiin
sebepleri Tav Yatinm Holding ve Akfen insaat'ta yasanan FAVOK disUsleridir. Tav Insaat'in
Dubai'de devam eden bina projelerinde maliyet artisi olusmustur. Bu sebeple zarar yazilmistir. Ancak
bu zararlar karsilamak amaciyla isverenden hak talepleri yapilmaktadir bu hak taleplerinin toplam
rakamu bir dnceki dénem 96 milyon AED olup bu donem 113 milyon AED’ye gikmustir. Bu hak talep
toplaminin bir 6nceki donem 42 milyon AED si ciroya girmis olup bu donem ciroya giren toplam 51
milyon AED’ e ulagmustir.

Katar havaliman ek projesi igin kar hesabinin yapilamamasi sebebi ile de bu projeileilgili énemli bir
kism da FAVOK heniiz deserlenememektedir. Umman ve Libya projelerinde proje degisiklik ve

23



design mizakerelerinin devam etmesi sebebiyle imalatlar istenen seviyede yapilamamis dolayisiyla da
ciro dilsmiis ve bunun dogal sonucu olarak FAVOK azal mustr.

Akfen Insaat’in yuklenmis oldugu HES 2 projelerinin baslamas: ve santiye kurulus masraflarinin bu
dénemde olmasindan ve dolayisiyla genelyonetim giderlerinin artmasindan kaynaklanmaktadir. Akfen
Holding 2010 yilinda da iki tane halka arz gerceklestirmis ve bu arzlar ile ilgili bir sefere mahsus
olarak onemli tutarda aracilik komisyonu, damsmanlik Ucreti ve reklam harcamasi gibi giderler

yapmustir.

Akfen Holding 2010 yili ilk dokuz aylik donemindeki faaliyetlerinin sonucuna gore brit kar marji
%25 surdurulen faaliyetlerden net kar marji % 2,5 iken 2009 yili ilk 9 ayinda bu oranlar sirasi ile
%21,8 ve % (2,5) olarak gerceklesmistir. 2010 yilimin ilk dokuz ayinda %4,9 olan dénem kar mariji,
2009 ilk dokuz ayinda negatif olmustur. Konsolide brit kar marjindaki artista baglica etken MIP "nin
gdlirlerinin toplam konsolide ciro daki (Tav Yatirim, Akfen insaat, Akfen GYO, HES I-lI-11I, MIP,
Task Su ve Tav Havalimanlar: cirolarinin toplami) payinin %11,4den %14,9'a artmasidir. Ay
zamanda Akfen GY O’ nun faaliyetlerinden elde ettigi karlilik artis1 ve yatirnm amacl: ve yapilmakta
olan gayrimenkuller deger artis1 ile beraber gorinen kar artisi da etkili olmustur. TAV
Havalimanlarinin artan karliligida brit kar marjindaki iyilesmeyi agiklayan bir diger faktordir.

Akfen Holding konsolide gelirleri 2010 yilinin ilk dokuz ayinda, bir énceki yilin aym ddnemine
kiyasla % 2.8 azalmis ve 2009 ilk dokuz ayda 755.918 bin TL olan konsolide gdlirler, 2010 yilinin ilk
dokuz ayinda 735.104bin TL'ye gerilemistir. MIP, Akfen GYO, Task Su, HES I-1I-Il1l ve Akfen
Insaat’ta gelir artis1 gergeklesmistir. Tav Havalimanlarinda 2009 ylinda devam eden Tunus yatirimi
sebebiyle olusan insaat ileilgili gdirler 2010 yilinda olmamasi sebebi ile cirosu dismiustir. Havacilik
ve havacilik disi gelirlert %23 artmstir.

UFRYK 12 standardi kapsaminda Tav Havalimanlarimin BOT projelerindeki insaat ile ilgili
maliyetleri ve gelirleri mali tablolarina yansitmaktadir. Bu kapsamda 2009 ilk dokuz ay: cirosunda ye
aan insaat geirlerinin, istanbul Atatirk Havaliman genisleme insaatimn ve Gazipasa havaalam
insaatimin tamamlanmas: nedeniyle 2010 ilk dokuz ayinda yer almamasidir. Tav Havalimanlarinin
havacilik ileilgili gelirleri amlan dénemde bir 6nceki yilin aym dénemine goére artis gosterse de, 2010
yil1 dokuz ayinda anilan sebepten insaat geliri €de edilmemesi toplam gdlirlerde disuse yol agmustir.

Diger.
Tav Akfen Akfen Havalimanlart durdurulan

30 Eylil A Yatirm ln§_a_al Y HES I-1I-1l MIP Task St ) Diger Toplam
Bolim dist gelirler 309.946 8.752__ 13.579 964 100.234 7.476 285.034 118 14.202 (14292) 735104
Bolumler arasi gelirler 11.924 115.384 - - - 2.216 14.350 - 143.874
Diger faaliyet gelirleri 1.443 9714  26.776 40 16 16.407 14521 83 (9.115) (83)  59.802
Diger faaliyet giderleri (2.786)  (21.962)  (1.120) (545) - - (3.614) (23) 7.302 23 (22.726)
Finansman gelirleri 4858 10162  24.067 25334 1562 1082 8.670  89.561 828 (1.779) (828) 163517
Finansman giderleri () (12190)  (8912)  (19.992)  (21.700)  (24.504) (761) (34.844)  (121.064) (651) 262 651 (243.705)
Amortisman ve itfa payi giderleri 4.354 2.232 42 2030 14105 199 22.619 197 86 (86) 45778
Bolim vergi Sncesi kan/(zarari) 1908 (21518)  39.858  (1.561)  24.513 832 27.961  (27.473) 17.226 (13.247) (17.226) 31274
Maddi ve maddi olmayan duran varlik yatinimlar 4.702 284 4 173130  10.190 340 39.951 219 - 228819

30 Evlil 10
Bolum varliklan 322698 193763  530.317  557.595  620.624 11853 855.266  373.870 - - 3.465.986
Bolim yakimlalikleri 314.006  80.065  186.515 352077  592.845 11729 787.455 _ 691.182 - -~ 3.016.774
FAVOK 14.937 8288 10.169 2.660 61561 694 60.347 -6.680 17.075 9917 17.075  120.164
FAVOK Marji 4,64% 74,89% 56,36% 9,28% 21,01% 16,35%

Diizeltilmig FAVOK (TAV izmir, Ankara garanti yolcu gelirleri dahil
Dizeltilmig FAVOK Marji (***)

() Tav Yatiim proje giderlerine kaydedilmis olan
8.779 bin TL. finansman giderlerine dahil edilmistir
(**) Tav Havalimanlari gelirlerinin igine UFRYK 12 kapsamindaki
insaat gelirleri dahildir
(***) Diizeltilmis FAVOK ve Marji hesaplanirken UFRYK 12
insaat gelirleri
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Tav Diger

Tav Akfen. Akfen. Havalimanlar durdurulan.

30.Ey1.09  Yatmm Insaat GYO  HESLIHN  MIP Task S ) Diger faalivetler ~ Eliminasyonlar Simiflamalar Toplam
Bolim disi gelirler 320.158 7.425 13.320 940 86.367 3.676 324.032 - 231.389 (231.389 755.918
Boliimler arasi gelirler 85.380 94.802 - - - - - 6.361 3.500 (3.500) 186.543
Diger faaliyet gelirleri 1152 3.933 60 16 - - 15.150 3.534 639 1.389 (639) 25.234
Diger faaliyet giderleri 1 (1.921) (312) (148) - - - (426) (34) 1035 34 (1.773)
Finansman gelirleri 1.662 23.807 18.328 (725) 1437 102 6.150 12.395 12.695 (6.060) (12.695) 57.096
Finansman giderleri () (15.923)  (34.096)  (32.718) (2.691)  (27.953) (141) (28.425)  (52.638) (15.552) 9.166 15,552 (185.419)
Amortisman ve itfa pay: giderleri 4.450 602 57 1112 13.796 24 13.007 598 1.739 (1.739) 33.646
Boliim vergi 6ncesi kari/(zararr) 30.220 (13.583) (6.935) (5.771) 5.867 (136) 24.601  (41.020) 17.891 1171 (17.891) (5.586)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik yatirimlari 3.520 1.026 18.105 85.831 1.097 3.577 122.388 5.954 61 (61) 241.498

31.Ara.09
Boliim varliklari 362.812 109.818 479.931 316.922 624.302 19.691 1.078.964 329.846 - - 3.322.286
Bolim yukumldlukleri 318.992 123.441 192.031 131.082 571.338 6.217 851.191 598.986 - - 2.793.278
FAVOK 47.780 -4.704 7.764 -1.111 46.179 -73 44733 -3.287 21.882 -4.359 -21.882  132.922
FAVOK Marji 11,78% 58,29% 53,47% 13,81% 17,58%
Diizeltilmis FAVOK (TAV Izmir, Ankara garanti yolcu gelirleri dahil 64.051 152.240
Diizeltilmis FAVOK Marji (***) 27,94% 23,03%

() Tav Yatim proje giderlerine kaydedilmis olan
7.260 bin TL. finansman giderlerine dahil edilmistir.
(**) Tav Havalimanlari gelirlerinin igine UFRYK 12 kapsamindaki
insaat gelirleri dahildir.
(***) Duzeltilmis FAVOK ve Marji hesaplanirken UFRYK 12
kapsamindaki ingaat gelirleri gikarimistir.
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