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AKFEN HOLDING ANONIM SiRKETi'nden

Ortakhgnmzin  200.000.000-TL nominal degerli tahvillerinin halka arzina iligkin
izahnamedir. Ilk etapta 100.000.000- TL nominal degerli tahviller satisa sunulacak olup, soz
konusu tutarin lizerinde talep gelmesi durumunda satis tutarr 200.000.000 TL nominal tutara
kadar artirlabilecektir.

Soz konusu tahvillerin, Ser maye Pi ,asasl ' Kanunu’nun 4’iincii maddesi uyarmea Sermaye
Piyasast Kurulu (Kurul)’nun . Jod. I3 s ‘tanh Ve, :.r;f.-i"‘f k.. . sayl karan ile kayda alinmasina
karar verilmistir., Ancak kayda alimjha ortald:glmlzm ve tahvillerinin Kurul veya kamuca
tekeffiilii anlamma gelmez. Isbu lZﬂ;‘ name’ ile ihrael yapilacak olan tahvil iligkin ihrag¢imin
yatirnmerlara karsi olan ddeme yukunﬂnllugu Kurul veya herhangi bir kamu kurulusu tarafindan
garanti altina alinmarmg olup, yatin kararmm, nhrag:g:mm finansal durumunun analiz edilmesi
suretiyle verilmesi gerekmektedir, ™ SRR -

Kurul kaydina almmis olan 200.000. 000- TL nommal degerli tahviller, ishu izahnamede
belirtilen esaslara uygun olarak, 9. 193742 43.. tarihine kadar farklt zelliklerde ihrag edilecek
olup, her ilraca iliskin kosullar, ihraein §zellikleri, ihrag tutari, satis siiresi ve esaslar gibi bilgiler
ihragtan odnce ilan edilecek olan sirkilerler aracihfityla kamuya duyurulacaktir. Sirkiiler,
izahnamenin ayrilmaz bir parcast olup tahvillere iliskin yatiim kararlari izahnamenin ve
sirkiilerlerin biitiin olarak incelenmesi ve degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

izahnamede satistan 6nce meydana gelen degisiklikler satistan dnce toplu halde ticaret
siciline tescil edilir, Raf kayit siiresi icerisinde yeni donem finausal tablolarin kamuya agiklanmasi
isbu izahnamede degisiklik gerektirmez. Bu durumda sirkiilerler kamuya a¢iklanan son finansal
tablolar1 da icerir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarmea, izahname ve ¢klerinde yer alan bilgilerin gercegi
diiriist bir bigimde yansitmasindan ihraggilar sorumindur. Ancak, kendilerinden beklenen &zeni
gostermeyen aract kuruluglara da zararin ihraggilara tazmin eftirilemeyen kismi i¢in miiracaat
edilebilir. Bagimsiz denetim kuruluslar ise, denetledikleri finansal tablo ve raporlara iliskin
olarak hazirladiklar raporlardaki yanhs ve yamltier bilgi ve kanaatler nedeuiyle dogabilecek
zararlardan hukuken sorumludur,

fzahmame ve eklerinde yer alan bilgilerin gergepi diiriist bir bicimde yansitmasindan
agagida unvanlart belirtilen kuruluslar ile bu kuruluslar temsile yetkili kisiler sorumludun:

Akfen Holding A.S. ve Garanti Yatuim. Menkul Kiymetler A.S. izahname ve eklerinin
tamamindan; KPMG — Akis Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeei Mali Miigavirlik A.S,
izahname icerisinde yer alan finansal bilgilerin kaynag olan 31.12.2009 ve 31.12.2010 tarihli
finansal tablolara iliskin bagimsiz denetim raporlarmdan sorumludur.

“Bu izalmame “digtindilmektedir”, “planlanmakiadir”, “hedeflenmehtedir”, “talimin edilmekiedir”,
“beklenmektedir” gibi helimelerle ifade edilen gelecefe yinelik agihlamalar fgermekred(r “Bu-Liir
actklamalar belirsizlik ve risk icermekie olup, sadece izalmamenin yavim mnhmdekrMngoriden AN
bekleutileri  gostermekiedir. Bircok faktor, ortakiifinuzin  gelecege yonehk: acrk!amalnrm _
dugiriilenden cok daha farkl sonuglanmasma pol agabilecektir.” ,lf &l ‘\
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1. BORSA GORUSU:

Borsa Yonetim Kurulu'nun23.02.2012 tarihli toplantisinda,

A. Sirketin halka arz edecegi 100.000.000 TL nominal degerli(talep gelmesi durumunda
en fazla 200.000.000 TL’ye kadar) tahvillerin, halka arzin tamamlanarak Kotasyon
Yonetmeligi’nin 16/c maddesinde ifade edilen “fhracin tiimiiniin halka arz yoluyla
satisa  sunulmug  olmas?” sartimin  saglanmasi ve satis sonuglanimin  Borsaya
ulagtirilinasy kaydiyla Borsa Kotuna ahnarak KAP’ta yapilacak duyuruyu izleyen 2°nci
isglinlinden itibaren Tahvil ve Bono Piyasasinda islem gorebilecegi, ~ _ -

B. Diger taraftan, Sermaye Piyasasi Kuruluna iletilecek Borsa gdriigiinden sonra gelmek ilzere,
“Isbu IMKB Goriisii, Menkul Kiymetler Borsalarimn Kurulug ve Calsma Esaslart Hakkinda
Yonetmeligin (Genel Yénetmelik) 35. Maddesinde yer alan “Borsada iglem girebilecek
menkul kynetlerden, bu Yonetmelikte belirlenen sartlari taswyaniar “borsa kotuna” alimr.
Menkul kaymetlerin borsa kotuna alimp alimmayacags konusunda yetkili merci, Borsa yonetim
kuruludur. Menkul kiymetlerin ¢tkardmalarinda, halka arz igcin SPK tarafindan izin verilmiy
olmasi, yonetim kurulunun bu yetkisini etkilemez.” hitkmii geregince IMKB Yonetim
Kurulu'nun verecegi karara donitk herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olu;mrmamak
sartiyla, sadece SPK'mn gorils ialebine cevap vermek amaciyla sourh ohnﬁ,uz’gg me@c‘m

bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlammstir. Isbu IMKB Goriigti'ne daydfilakakali traZfak"
kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle IMKB'nin herhangi¥ bir SQrifi qulggu

bulunmamaktadir.” ifadesinin de yer almast { ?} ( Y R
e oh e

hususlarinin Sermaye Piyasas: Kuruluna bildirilmesine karar verilmisgtir. K\ ‘:z' AR
05 Mart 201 < e

dhthy

Koza Sokak No/ %azvosmanpa
05700 Ankara T 312 408 10

Ticaret Sicil u,:s V45877
V.0 :Sedmenter  V N 0230078655 2




ICINDEKILER

1‘

2,

10.

11.

12.

13.

14,

OZET.onirerrnsnrens s aressaastiees SN seoremarssssrssanies vesersenassrresssesssasnee wstssbeass s asarsness st raes 7
RiSK FAKTORLERI.......cc.eovvrvernnnn srses st asses vssrssrsssnresarsnens veebessserssasteseess sessssessearrres 20
THRACCI HAKKINDA BILGILER ......coocvenre verserssacessrssrantassies ceerrers e sassassaasens serssrnaressesssnserne 39
SECILMI§ FINANSAL BILGILER.......ccc.en U arrersssssss s assssseressss 33
IHRACCININ MEVCUT SERMAYESI HAKKINDA BILGI.....ccvnvnniennmensrsccssenensns veensereers 61
YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISINA ILISKIN BILGILER.....cc.cvvvuererennens venseserrens 63
GRUP HAKKINDA BILGILER......cccccocnnueeee prersrssensaessasrrans ererssersensensens isesrsrasareareses wressssssnanens 70
GARANTORE ILiSKIiN BILGILER VE GARANTI HUKUMLERI ..cccoovensnrvesisrissesenes vorsanens 70
GECMIS DONEM FINANSAL TABLO VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARL.......... )|
KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI .....cccocovrerennnennins sreversersresrares sorvasenne veerverarassasseses 84
UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER.......cocveeen. vevere 84
INCELEMEYE ACIK BELGELER .......ccoovsnuuac verrsersraerssascras sereseerenastrssasnes versrssnrssrasesssrneens 85
IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER .....cuee. e

05 Harf g - J
LY . "_‘u.
“‘-?a b

?en
a
Sohak Xg Gaznosmanpa
mééo Aakar e,?{ 0312 403 10

T { Siojt
tO 09':(;;'&1 \yio 0230078605 3



KISALTMA VE TANIMLAR

Isbu Tzahname’de kullanilan kisaltmalar ve agiklamalari asagida sunulmaktadar,

Kisaltmalar Tamm

ABD Dolan Amerikan Dolar1

Accor Grup veya Accor Accor S.A.

AB Avrupa Birligi

ACI Airports Council International

AHT Atatiirk Havalimani

Akfen GYO Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakhgt A.S.

Akfen Insaat Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S.

AkfenKarakby  — ~ -~~~ = [ Akfen Karakdy Gayrimenkul Yatirin ve Ingaat A.S.

Akfen Su Akfen Cevre ve Su Yatinm Yapim [sletine A.S.

Akfen Su Giilliik Akfen Giillilk Cevre ve Su Yatuim Yapim Isletme A.S.

ATU A.T.U. Turizm Isletmeciligi A.S.

Borsa veya IMKB Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi

BDT Bagimsiz Devletler Toplulugu

BOTAS Boru Hatlar1 ile Petrol Tagima A.S.

BTA BTA Havalimanlari Yiyecek ve Igecek Hizmetleri A.S.

BTA Deniz Yollari BTA Denizyollari ve Limanlar1 Yiyecek ve Igecek Hizmetleri
Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.

| 'CED Cevresel Etki Degerlendirme

DHMI Devlet Hava Meydanlart Isletmesi Genel Miidiirligii

DIBS Devlet I¢ Borglanma Senetleri

buUY Dengeleme ve Uzlagtirma Ydnetmeligi

EBRD Avrupa Imar ve Kalkinma Bankast (European Bank for
Reconstruction and Development)

Ellegleme Limanda yapilan viikleme bosaltina

ENR Miihendislik Haberleri Kayitlar: (Engineering News Record)

Euribor Avro Alant iginde kullantlan spot faiz orani

EUAS Elekirik Uretim A.S.

EPDK Enerji Piyasast Denetleme Kurumu

Esenboga Havaliman Ankara Esenboga Uluslararas: Havalimani

FIDIC Miisavir Mithendisler Uluslararasi Federasyonu
(Federation Internationale des Ingenieurs Conseils)

GACA General Authority of Civil Aviation

Garanti Yatirim Garanti Yatirirm Menkul Kiymetler A.S.

Grup Akfen Grup Sirketleri

GVK Gelir Vergisi Kanunu

GW Gigawatt

GWh Gigawatt/saat

HES 1 Akfenhes Yatirnmlan ve Enerji Uretim A.S.

HES 2 Akfen Hidroelektrik Santrali Yatirimlar

HES 3 Akfen Enerji Kaynaklart Yatirim ve Ticaret A.S.

| HAVAS Havaalanlart Yer Hizmetleri A.S,

HAVAS Holding Havag Havalimanlar1 Yer Hizmetleri Yatirim Holding A.S.

Hazine Miistegarhigt Tiirkiye Cumhuriyeti Hazine Milstesarlig

HES Hidroelektrik Santralleri

Holding, Sirket veya Akfen Holding

Akfen Holding A.S.

iBB

Istanbul Bityiiksehir Belediyesi

IDO Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Tlcaiet A4$
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iHD Isletine Hakki Devri

Libor Londra Para Piyasasi borg verme faiz orant

KAP Kamuyu Aydinfatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

KKTC Kuzey Kibris Tiitk Cumhburiyeti

Kurul veya SPK Sermaye Piyasast Kurulu

kWh Kilowatt/saat

Marmaray Marmaray Demiryolu Tiip Tineli ve Banliyd Demiryollar
Toplu Tagima Sistemi

MIP veya Mersin Limant Mersin Uluslararasi Liman Isletmeciligi A.S.

IMKK — - - — — — - MerkeziKaytt Kurulojp AS, —-—— — -~

oACGA - - — = - = | Tunus SiviFHavacilik ve Havalimanlar1 Otoritesi” (Tunisian
Civil Aviation and Airports Authority)

0SB Organize Sanayi Bélgesi

OIB Ozellestirme Idaresi Baskanlig

OYK Ozellestirme Yiiksek Kurulu

PAIDF Pan African Infrastructure and Development Fund

PSA Port of Singapore Authority (Singapur Liman Otoritesi)

Russian Hotel veya RHI

Russian Hotel Investment BY

RPI

Russian Properties Investment BV

TASS TASS Denizcilik ve Ulagtirma Hizmetleri Turizm Sanayi ve
Ticaret A.S.
TAV TAV Havalimanlan Holding A.S. ve TAV Yatinnm Holding
A.S. birlikte
TAV Batum TAYV Batumi Operations LLC
TAYV Biligim TAYV Biligim Hizmetleri A.S.
TAV Esenboga TAV Esenboga Yatirim Yapim ve Igletme A.S.
TAV Gazipasa TAV Gazipasa Yatirnm Yapiun ve Isletme A.S.
TAYV Giircistan Tav Urban Georgia LLC
TAV Havacilik TAYV Havacilik A.S.
TAV Havalimanlar TAV Havalimanlari Holding A.S.
TAV Insaat TAV Tepe Akfen Yatirum Ingaat ve Isletme A.S.
TAYV Istanbul TAYV Istanbul Terminal Isletmeciligi A.S.
TAV Izmir TAV Izmir Terminal Isletmeciligi A.S.
TAV Makedonya TAV Macedonia Dooel Petrovec
TAV O&M Tav Isletme Hizmetleri A.S.
TAV Ozel Giivenlik veya TAV | TAV Ozel Gilvenlik Hizmetleri A.S.
Giivenlik
TAV Tonus TAV Tunisie SA P ;{:\TF’ Ry
TAYV Yatirmm TAV Yatirim Holding A.S. ; * f:j' T
TAV-G ok g:\i-G Otopark Yapun Yatiim ve isletme A. Sé’ g Ii\{::“{ :
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T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti —[

TCDD Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollart

TEAS Tiirkiye Elektrik Uretim ve Iletim A.S.

TEDAS Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.

TEIAS Tiirkiye Elektrik Iletim A.S.

TEK Tiirkiye Elektrik Kurumu

TEU : 20 feet uzunlugundaki standatt bir konteyneri tarif etmek igin
kullanilan denizcilik terimi

TEU Konteyner Eillegleme Limanda gemiden indirilen veya gemiye yiiklenen

konteynerlerin TEU _8lgii—birimi—cinsinden—miktarini- ifade-|- -
| etmek igin kullanilan denigeilik terimi .

THY yada Tiirk Havayollar Tiirk Havayollart Anonim Ortakligt
TL Tilrk Liras
TGS Turkish Ground Services
TSKB Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.O.
TTK Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi
TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
UFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
UKOME Istanbul Biiyiikgehir Belediyesi Ulasim Koordinasyon Merkezi
Yi Yap-Islet
YD Yap-Iglet-Devret
| YEK Yenilenebilir Enerji Kanunu
YK Ynetim Kurulu
L OZEY

Bu biliim izahname'nin tzeti olup, sermaye piyasasi araclarma iligkin yatirim kararlar
Izahname'nin biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

11 ihrager hakkinda bilgiler
Tarihge ve Geligim

1976 yilinda Hamdi Ak tarafindan TTK mevzuat: gergevesinde anonim girket olarak kurulan Akfen,
kurulusundan beri yilriittiigii alt yapi ingaatlanindaki miiteahhitlik faaliyetlerini 1997 yilinda kazanidlan
Atattirk Havaliman1 Yap-islet-Devret ihalesi ile beraber miiteahhitligin disina da tasimis ve havalimanlarinda
uyguladigi yatirrm planlama modellerini Tiirkiye’nin birgok alt yapt projesinde yatmmm sifatiyla
uygulayarak Tiirkiye’nin altyapi yatirim holdinglerinden birine dontigmiigtiir. #

ER 1'(. ey ,”\ 1\:
Holding’in ana faaliyet konular1 arasinda havalimani, ingaat, liman yapun, yatirim ve n;fetmeclhgi ;le denx
yolu tasimacihgii bagta olmak iizere enerji ve diger altyapt yatirimlari ile gayrlmenkul yatzr;tit pr{)Jelermm,

geligtirilmesi, yapimi ve isletmeciligi yer algtadn
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Akfen, 1998 yilinda biiyiimenin getirdigi daha etkin ydnetim yapisinin olugturulmasi amaciyla yeniden
yapilandirma siireci yagamis ve kurulugundan tam 23 sene sonra 1999 yilinda holding yapisina kavugmugtur,

Faaliyet gosterdikleri sektdrler itibariyle Holding’in %10 ve iizerinde dogrudan ortak oldugu girketler ve
Holding’in bu sirketlerdeki ortaklik paylan agagidaki tabloda gosterilmisti.
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1.2 Risk faktorleri
121, Sektdre ve Faaliyete iligkin Riskler

Akfen Holding genel olarak tiim sektdrlerin etkilendigi ekonomik krizlerden etkilenmekte bu da gerek
faaliyet gerek proje finansmani teminine yansiyabilmektedir.

Akfen Holding hisseleri IMKB Ulusal Pazar’da islem g&rmekte olup, Akfen Holding’in hisse degeri ortaklik
faaliyetlerinden bagimsiz olarak genel piyasa kogullar gergevesinde dalgalanabilmektedir.

Akfen Holding’ in geligme stratejisi kapsamindaki ihalelerin yapilmasindan Devlet tarafindan her zaman
- - -—Vazgegilebilir;-ertelencbilirveyafarkl modeller-ile-ihale edilebilir: — —

Akfen Holding’in istirakleri va51ta51yla ylllllttllg{l faallyetlermm altyaplslm olusturan imtiyazlar, llsanslar
kiralamalar ve diger haklar Akfen Holding’in en dnemli varliklarnidir ve imtiyaz veya imtiyaz benzeri hak
saglayici sdzlesmeler veya ilgili idareler tarafindan saglanan lisanslar ile devam eden faaliyetler siireli olup
sona erebilir, sliresinden dnce sona erdirilebilir, bunlarla ilgili olarak iptal davalari agilabilir.

Akfen Holding’ in faaliyetlerinin devami, idarelerin karar ve onay siiregleri nedeniyle gecikebilir,
duraksayabilir.

Akfen Holding’in “holding” niteligi nedeniyle kendi biinyesi igerisinde devam eden bir operasyon yoktur.
Holding’e kaynak saglayan temettit dagitimlart yeni yatirumlar, kredi gereksinimleri veya finansal taahhiitler
ile yasal mevzuattan etkilenebilir. Bu durum Holding’in operasyonlarin1 finanse etme kabiliyetini, yeni
projelere katilmasini kisitlayabilir, bu da Holding’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz ytnde
etkileyebilir,

Holding, yiiriirliikteki finansman sozlesmeleri kapsaminda temerriide diigebilir ve bu durum kredilerin
vadelerinden dnce 6denmesine veya ¢apraz temerrlitlere neden olabilir.

Akfen Holding miigterek ydnetime tabi oldugu istiraklerde, tek basina karar alabilme yetkisine sahip
olmadigindan ortaklari ile farkli kararlar alma noktasina gelebilir, bu durumda kilitlenmelere yol agabilir,
kilitlenme ¢dziimii hisse alimi veya satimi ile sonuglanabilir.

Akfen Holding biinyesinde bulunan bir kisun projeler ile ilgili, hidroelektrik santrali projeleri basta olmak
iizere gerek yerel halk ve gerekse orgiitlil halk gruplarinin gevresel tepkileri meveut olup, devam etmektedir.
Bu kapsamdaki talepler neticesinde davalar agilabilir, davalardan olumsuz sonuglar almabilir. Bu da
yatirimlarin gecikmesine ya da iptaline sebep olabilir,

Cevre mevzuati yatinmlarin gergeklestirilmesi ile ilgili kisittamalar getirebilirler ve bu kisitlamalar ciddi
maliyetler gerektirebilir, gevre mevzuatina aykiriliklar olugmasi halinde idari para cezalari s6z ~ “konusu
olabilir ve bu durumda Akfen Holding’in isleri, faaliyet sonuglart, mali durumu ve beklentileri tizerinde
oluinsuz etkiler olugturabilecek sekilde degisebilir.

Akfen Holding’in dogrudan ve dolayli baghi ortakliklarr ve miigterek yonetime tabi istirakleri arasinda birgok
stizlegme mevcuttur, Bu sirketlerden bazilary, teminat vyapilar1 itibariyle aym girket teminatlarint
paylagabilmektedirler ve girketlerden birisinin ugrayacagi olumsuz etki iligkili tim yapiy1 olumsuz sekilde
ctkileyebilir.

Eneiji sirketleri EPDK mevzuatt uyarinca lisans ile yetkilendirilmis slrketler olup, her bir pt Jakeﬂ ;&m ayri
lisans alintr, stireli olan bu lisansin alinmig olmasi, lisans alinan projenin yatiwiminin y. @e dy apulan
yatirimun Urettigi enerjinin satigina yatirmin tamamlanmasindan sonra sdz konpfu Bt %

kazanilmasi anlamina gelmekte olup, bununla simirhdir.Lisansin iptali halinde projg ile il ﬂi‘ i haklay
ortadan kalkmis olur. Elektrik Pm&l@é@h ans onetmehgi 15. Madde Lisanslarin sa a es*l,mlﬁ add t
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ise iptalini diizentemektedir. Uretim tesisi yatriminin ilgili mevzuat gergevesinde belirlenen siireler
igerisinde gergeklestirilememesi durumunda tiizel kisilerin ilgili lisanslarinin iptal edilmesi riski mevcuttur.

Gerek mevsimsel veya ¢evresel sebeplerle gerekse dogal afetler uedeniyle HES’in tizerine kurulmug oldugu
su kaynaklarinda veya tiirbin ve teghizatlarda olumsuz gelismeler stz konusu olabilir, bu durum iiretilecek
enerji miktarinin azalmasina ve enerji portféyii gelirlerinde diigmelere sebep olabilir.

Yolcu ve kargo trafik hacimleri ile hava trafigi TAV Havalimanlar©’nm kontrolii disindaki bir¢ok faktore
baghdir. Bu faktdrler, havacilik faaliyetlerinden elde edilen gelirleri dogrudan, havacilik ile ilgili olmayan
hizmetlerden kaynaklanan gelirleri ise dolayl olarak etkilemektedir. TAV Havalimanlar1 Holding’in faaliyet
gosterdigi havalimanlarindaki hava trafigindeki herhangi bir azalma, TAV Havalimanlar: Holding A.$’nin,
istiraklerinin faahyet sonuglar, mali durumu ve beklentileri {izerinde olumsuz yénde etki yaratabilir,

_Havaliman sektSriinde faaliyet gdsteren ana girket TAV Havallmanlarl Holding A.$’nin, lg.tlraklermm

cirosu; yolcu seviyesi ve islettifi havalimanlarindaki u¢ng hareket sayisi ile yakindan iliskilidir ve bu
fakiérler TAV Havalimanlari’nin kontrolt disindadir.

TAV Havalimanlan Holding’in havacilik gelirlerinde bagimsiz olarak fiyat olusturma yetkisi
bulunmainaktadir, sézlesmelere ve yasal diizenlemelere tabi olarak maliyetlerdeki artigt gelirlerin artigina
yansitilmast sézkonusu degildir.

TAV Havalimanlari'nin su anda igletmekte oldugu havalimanlarindaki/terminallerdeki yetkisi siireli olup,
her bir ilgili havalimani/terminal isletme hakki ilgili sdzlesmenin sfiresi sonunda sézlegmeye konu
havalimani/terminali ilgili sézlesmenin tarafi olan idareye devredilecektir.

Mersin Limani’nin ticari faaliyetleri, uluslararas: ticaret hacminde gorillecek olasi diisilg, kapasite kullanim
oranlarini ve yatwim karhlifim diisiirebilir. Akdeniz g¢anagi igerisinde rakip limanlar mevcuttur ve
yenilerinin olugmasim engelleyen herhangi bir yasal dilzenleme yoktur bu durum gelitlerin rekabetten
etkilenmesine sebep olabilir,

Mersin Limani’nin ticari faaliyetleri ile ilgili olarak, uluslararas: ticaret hacminde goriilecek olasi diisils,
kapasite kullanmim oranlarm ve yatirnm karlithint agagiya gekecektir., Akdeniz ¢anag: igerisinde rakip
limanlar vardir ve yenilerinin olugmast yasal olarak miimkiindiir bu da rekabeti beraberinde getirecektir.
Bélge iilkelerdeki politik riskler de limanin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

IDO biinyesinde, su anki isletme faaliyetlerini etkileyen herhangi bir yaptwim uygulanmamig olsa dahi yasal
mevzuat uyarinca alinmasi gereken bir kisum ruhsatlar mevcuttur, Bu konuda idareler ile ilgili stiren
islemlerin tamamlanmasi zaman alabilir.

[DO’nun i¢ hat deniz otobiisi ve arabali vapur operasyonlarinda fiyat tarifesi ve sefer tarifesi ile ilgili
kararlar UKOME’nin onayina tabidir. Bu onaylarin IDO’nun talepleri ve maliyetlerini yansitacak sekilde
alinmas her zaman miimkiin olmayabilir veya bu izin ve onaylar gecikebilir,

Izmit Korfez Gegisi Asma K&priisii'niin tamamlanmasi ile koprit gegisi IDO’nun Eskihisar- Topgular
arabalt vapur ve Pendik-Yalova hizli feribot hatlarinin yolcu sayilarint olumsuz etkileyebilir. Marmaray’in
tamamlanmasi IDO’nun Sirkeci-Harem arabali vapur hattindaki yolcu sayisim olumsuz etkileyebilir.

IDO, deniz tasimacilifi sektoril ve deniz tagitlarina iliskin yakut dahil vergisel muafiyetlerden yararlanmakta
olup, bu muafiyetlerin kaldirilmasi maliyetlerde artiga sebep olabililir.

IDO’nun yolcu ve arag tasimaciliginda muhtenel rakipler ofabilir. Bu durumda IDO’nun gghffe(mde azalma
olabilir. ,;,J

Holding’in msaat sektdriinde yer alan baglrortakliklarimin ingaat faaliyetleri degisken hammad@e ﬁya‘tlarl ve-

mevsims riskinin en belirgin 01d5ﬁ2 @Hau 1 baginda gelmektedir. k "\
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Gotlrii bedel olarak taahhilt edilen ingaat projelerinden elde edilen kdnn umulandan daha az olarak
gergeklesmesi riski soz konusudur. Ingaat projelerinden elde edilen kdr marjlari goreceli olarak diigiik
olabilmektedir.

Gerekli imar, insaat, ¢evre ve diger izinlerin veya ruhsatlarin alinamamasi yada tabi olunan, yiirUrliikteki
kanun ve yénetmeliklerde degigiklikler yapilmasi, devam eden projelerin tamamlanma veya ileride yeni
projeler gelistirme kabiliyetini olumsuz bir sekilde etkileyebilir.

Ingaat sektoriinde miiteahhit ve tageronlardan hizmet alimlari yapilmakta olup, performanslart her zaman
istenilen kaliteyi yakalayamayabilir, gecikmeler yaganabilir, inevzuat ¢ergevesinde iggilerinin maaglarim
veya sosyal gilvenlik 8demelerini yapmamalarindan miiteahhitle birlikte sorumlu olunabilir.

Akfen Cevre ve Su Yatmm Y ilwletme A.S.,’nin Dilovasi ve Gulluk projelerinde, 1§Ietme glderlermdekl

ani artislar uygulanan tarifelere yansitilamayacagindan dolay1 sirketlerin operasyonel karlilig etkilenebilir,

Akfen Su projeleri ile ilgili “su imtiyaz1” yasal altyapis1 T.C.’de yaygin olarak kullaniimamakta oldugundan,
farkli mevzuatlar ile kangtirihnakta, tabi oldugu mevzuat ve uygulamada izlenecek yolun anlagilmasinda
zorluklar gikabilmektedir.

Sirket’in iy modelinin devami, uygun geligtirme ve yatirim firsatlarinin belirlenebilmesine baghdir.

Akfen GYO’nun taginmazlarina iligkin olarak kira gelirleri, giderleri ve piyasa degerleri asagida sayilanlar
da dahil olmak iizere birgok faktrden olumsuz olarak etkilenebilir;

Arsalari ticari agidan uygun kosullarla elde etmeye devam edememek;

Genel ekonomik kogullar ve genel sektdrel egilimler;

Sirket’in dogas1 geregi oldukga rekabetgi bir sektérde faaliyet gdstermesi;

Proje geligtinne masraflarinin tahmin edilenden fazla olmasi ve diger masraflarin ortaya gikmasi;
Sigorta teminatini agan tutarlarda afet riskinin ortaya gikmasi;

(Cevre Kanunu ve yonetmeliklerinde imar diizenlemelerindeki degigiklikler;

Gerekli izin, onay veya ruhsatlarin alinmasinda yaganan gecikmeler;

Hilkiimet’in turizm politikalanndaki degisiklikler;

Faiz oranlarindaki degisiklikler;

Diger yilklenicilerin veya ig yapilan diger taraflarin iflas1 veya hacze dilymesi;

Otel miigterilerinin harcamaya ayiracaklar1 gelirlerin ve alim giicliniin diismesi;

Otel miisteri tercihlerindeki degisimler;

Sektorde faaliyet gosteren diger sirketler tarafindan sunulan gayrimenkullerin kalitesi ve Akfen
GYO’nun sunduklarina benzerligi;

Akfen GYO, yapmis oldugu her bir yatirimi vzun sliveli kira s8zlesmeleri ile simdiden baglayici taahhiit
altma almig olsa da, yaganacak ekonomik kriz ve dalgalanmalar, gelecekte planlanan yaturimlarin
ertclenmesine ve iptaline neden olabilir.

Yatirim maliyeti ve diger proje giderlerinde gegitli sebeplerle artiglar her zaman olugabilir.

Accor Grubu ile yapilan stzlegsmelere bagli olarak faaliyetlerine devam eden Akfen GYO, Accor Grubu ile
yagsanan olumsuzluklardan etkilenebilir. Otellerin inga edildigi alanlar genellikle kamu veya kamu benzeri
kuruluglardan iist hakki kurularak uzun doénemli kiralandidindan, sézlesme veya yasal % foesnh
scbepleri nedeniyle idareler ile yasanabilecek problemler sirket faaliyetleri iizer;}ﬁ ol gz;ﬁ,e‘fk er
yaratabilir. Yeni projeler gerg:ekiestirilme{in uygun mahiyette yeni araziler bulunamay#bilir
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1.2.2  Alaecak Riski

Alacak riski, bir tniisteri veya kargi tarafin finansal arag sdzlesmesindeki yiikiimlilitklerini yerine
getirmemesi riskidir ve miigterilerden alacaklarindan ve yatinnm senetlerinden kaynaklanir.

Grup’un maruz kaldif alacak riski, her bir milsterinin bireysel karakteristik 6zelliklerinden etkilenir.

30 Eyliil 2011 (1.000,-TL) Alacaklar Bankalardaki | Tilrey
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Mevduat Araglar
fliskili | Diger ftiskili Diger
Taraf Taraf Taraf Taraf (*)
Raporlama tavihi itibariyle maruz kalinan azami | 15339 | 449.229 35.878 11,796 449, 04‘7 -~
_ | krediriski _ IR U R P I U E

123 T/eréﬁ;na"meye i[i_skin Riskler
Holding’in, Rusya’daki vergi statiisii ile baglantili risklere maruz kalmaktadir.

Holding, Sirket’in gayrimenkulleri elinde bunlunduran sirketlerdeki hisseleri kargilii  Holding’in
gayrimenkullerinin satig1 halinde ek sermaye kazanc1 nedeniyle vergi borcu riskine maruz kalabilir.

Bazi varliklardaki vergi tabanlari Uluslararasi Finansal Raporlaina Standart’larinda (UFRS) Vergi Usul
Kanunu’na gore belirlenen tabanlardan dlisiik olabilir.

1.2.4 Finansal Riskler
Faiz Riski

Holding, 30 Eyliil 2011 tarihi itibariyle yaklasik 2.199 milyon TL olan degisken faizli finansal
ylkiimltiliiklerin karsilii olarak varliklarinda degisken faizli finansal varhk olarak sadece 9,8 milyon TL
bulundurmaktadir. Bu durum Grup’un yiikiimlilliiklerin yeniden fiyatlandirilmas: neticesinde ortaya
¢ikabilecek finansal risklere karsi net faiz agik pozisyonunda birakmaktadir.

Kur Riski

Holding’in, 30 Eyliil 2011 tarihi itibariyle toplam 1.504 milyon TL karsilii agtk pozisyonu bulunmaktadir,
Buna gire, ABD Dolarimin %10 defier kazanmasi/kaybetmesi halinde, Grup’un net dénem kar1 57,9 milyon
TL azalacak/artacaktir. Avro’nun %10 deger kazanmasvkaybetmesi halinde, Holding’in net dénem kari
96,6 milyon TL azalacak/artacaktir. Ayrica, difier ddviz cinslerinin %10 deger kazanmasi/kaybetinesi
halinde ise, Holding’in net ddnem kar1 2,6 milyon TL artigfazalis g6sterecektir,

Likidite riski
Holding’in, 30 Eylil 2011 tarihi itibariyle tahmini faiz &demeleri dahil olmak;;: lﬁefé'." .‘-ﬁ:ﬁ%ﬂsél
ylikiimlilitklerin ddeme planina gére belirlenmis vadeleri agagidaki gibidir: g e )
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Finansal Yiikiimliiliiklerin Vadeleri

Kayith  Beklenen 3 aydan 3-12 ay 1-5 5 yildan
(1.000.-TL) Deger Nakit Akisi az vil Fazla
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 3.425.336 (4.088.101) (193.720) (567.442) (1.837.797) (1.489.142)
Ticari borglar 168.561  (161.784) (109.162) (10.417)  (42.205) -
iligkili taraflara borglar 58.680 (58.680) (13.357) (32.532) - (10.511) (2.280)
Diger borglar (*) 36.171 (36.171) (21.055) (11.976) (3.032) (108)
Diger kisa vadeli
yiikitmliiliikler(*) 16.350 (16.350) (15.770) - - (580)
-~ -~ = = — "Faizomanitaka;i— — 164595 (211.288) (12.460) (25.383) — (120.871) ~(52374)
Nakit- grkisgt— —— —— —— ——— - 1:896— —(192.902)—(E1.976)= (14:610)— (109.671)— (57.245)
Nakit girisi - 186.493 11.578 14.125 105.447 55.343
Toplam 3.871.589 (4.578.784) (365.922) (648.234) (2.018.040) (1.546.588)

(*) Garanti igin alinan depozitolar, alinan avanslar ve ertelenmis gelirler gibi finansal olmayan araglar diger
borglar ve diger kisa vadeli yiikiimliiliikler igerisine dahil edilmemistir,

Holding, kiracilarinin likiditesi ve ddeme kabiliyeti ve bazi kiracilar ile akdetmis oldugu kisa siireli kira
sozlesmelerinin sona ermesiyle baglantili risklere tabidir,

1.3 Ihraggmm ytinetim ve denetim kurulu iiyeleri, {ist ytineticileri ile bagimsiz denetim kurulusu
hakkimda temel bilgiler

Sirkette .
Bulundugu Siire | Is  Tecriibesi
Ad: Soyadi Unvam 041)] (Y1) Tahsil Durumu
Hamdi AKIN Yonetim Kurulu Kurulugtan bu | 35yl Lisans
Bagkani yana
; . Yonetim Kurulu 2003'den bu yana | 34 yil Lisans
Irfan ERCIYAS Uyesi/Murahhaz Aza
Mustafa KETEN Yénetim Kurulu 1999°dan bn yana | 43 yil Yiiksek Lisans
Bagkan Yardimcisi
Selim AKIN Yénetim Kurulu 2005°den bu yana | 6 yil Lisans
Uyesi
ibg_ahim Stiha Yonetim Kurulu 1994’den bu yana | 19 yil Yiiksek Lisans
GUCSAY Uyesi/Genel Miidiir
Saban ERDIKLER Bagimsiz Yo'netlm 2010°dan bu yana | 38yl Lisans
Kurulu Uyesi
Mumtaz KHAN Bagimsiz Yopetlm 2010’dan bu yana | 41 y1l Lisans
Kurulu Uyesi
Sila CILIZ INANC Genel Miidiir 1997°den bu yana | 14 yil Lisans
Yardimcisi
Hiiseyin KADRI Genel Miidiir 2009’dan bu yana | 18 yil Yiiksek Lisans
SAMSUNLU Yardimeist
Giilbin UZUNER Finansman 1998°den bu yana | 19 yil Yitksek Lisans
BEKIT Koordinatorii e
e . . v = 'H.:‘a\,\} ]
Meral Necmiye B}m;e, .l.{apc'Jrlz:\ma ve | 2008’den bu yana | 34 yil Ljsans ! * o Ty
ALTINOK Risk Yd&netimi P IR
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Rafet YUKSEL Muhas.ebe" 1990°dan bu yana | 24 yil Lisans
Koordinatoril

Mehmet Burak Is Gelistirme 2003’den buyana | 10 yil Lisans

BURAK KUTLUG Koordinatorii

Burcu Denetim Kurulu 1998°den bu yana | 15 yil Lisans

KARABACAK Uyesi

Aybeniz SEZGIN B;E:Iim Kurulu 2005’den buyana | 19 yal Lisans

Akfen Holding’in 2008, 2009 ve 2010 yili hesap dénemi ve 2011’e 9 aylik, Seri:X1 No:29 hiikiimleri
gergevesinde UMKS tarafindan kabul edilen UMS/UFRS hiikiimlerine gére hazirlanmig finansal tablolar,
Akis Bagunsiz Denetim ve SMMM A.§. (KPMG) tarafindan denctlenmigtir.

- —1.4— Jhracailigkin-dzet veriler ve tahmini halka arz takvimi ~ — —

Akfen Holding’ in ihrag ve halka arz edecegi tahvillere iligkin dzellikler www.akfen.com.tr adresli Akfen
Holding A.$.’nin internet sitesinde, www.garantiyatirim.com.tr adresli Garanti Menkul Kiymetler A.S.’nin
internet sitesinde www.garanti.com.tr adresli T.Garanti Bankasi A.S$.’nin internet sitesinde ve
www .kap.gov.tr adreslerinde ilan edilerek yatirumeilarina duyuracaktir,

ilk etapta 100.000.000 TL, nominal degerli 2 yil vadeli 6 ayda bir kupon tdemeli degisken faizli tahviller
satisa sunulacak olup, s6z konusu tutarn iizerinde talep gelmesi durumunda satig tutar1 200.000.000 TL
nominal tutara kadar artirilabilecektir.

ilk etapta halka arz edilecek tahviller 1.-TL nominal degerden satiga sunulacak olup kupon faizi hesaplama
ydntemi ile gosterge alinacak kiymet ile ilgili bilgilere halka arz oncesi yayinlanacak olan sirklilerde yer
verilecektir. Ilk etapta ihrag edilecek tahvillerin tahvilin vadesi siiresince toplam 4 defa olmak iizere her 6
ayda bir kupon 8demesinde bulunulmasi ve 3 is gilnii siiresince talep toplama ySntemi ile halka arz edilmesi
planlanmaktadir.

1.5 Segilmig finansal bilgiler

1.51 Ozet Konsolide Bilango

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden denetimden
gecmentisg gecmiy gecmis
(1.000.-TL) 30 Eyliil 31 Aralik 31 Arahk
2011 2010 2009
VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 450.588 422,569 344.013
Ticari alacaklar 301.743 232,611 282.731
Kullanimi kisith banka bakiyeleri 153.779 123380 118.949
Diger donen varliklar 292.795 219.413 252.334
Diinen Varhklar 1.198.905 997,973 998.027
Yatirun amagli gayrimenkuller 1.006.331 658.758 531.647
Maddi duran varliklar 869.922 538.453 Y ’Bﬁﬁ 166‘1 ,
Maddi olmayan duran varhklar 1.233.544 1.023.754 ;' LOAZ6L9 %
Serefiye . 422.075 13781 0t 6777 ..
Diger duran varhklar (";\ 518.808 386.347 @ i, 327.050 1
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Duran Varhklar 4,050.680 2.721.093 2.324.259

TOPLAM VARLIKLAR 5.249.585 1.719.066 3.322.286
KAYNAKLAR
Finansal borglar 704.651 370.686 292 .799
Diger kisa vadeli yiikiimltlikler 481.349 361.560 432.557
Kisa Vadeli Yiikiimliikler 1.186.000 732,246 725.356
Finansal borglar 2720685 1.876.033 _  1.941.972 _
—— -—— ~ ~ Digeruzun vadeli yikiim[ifikler ~ 217.060 156.002 125.950
- -~ = UzunVadeli Yiikiimliikler — "~ — 2937745 2.032.035 2.067.922
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 723.586 794.180 349.097
Koutrol gilcil olmayan paylar 402.254 160.605 179911
OZKAYNAKLAR 1.125.840 954.785 529,008
TOPLAM KAYNAKLAR 5.249.585 3.719.066 3.322.286

1.52 Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Borg¢larm Analizi*

Holding’in 30 Eyliil 2011 tarihi itibariyle toplam 3.425 milyon TL finansal borcu bulunmaktadir. Toplam
borcun %21’lik kismi kisa vadeli, %39’ luk kismi orta vadeli ve geriye kalan %40’ lik bilimii ise uzun vadeli
finansal borglardan olugmaktadir.

30 Eyliil 31 Arahk 31 Arahk
(1.000.-TL) 2011 2010 2009
Kisa vadeli finansal borglar
Kisa vadeli teminatl banka kredileri 81.994 65.975 128.211
Kisa vadeli teminatsiz banka kredileri 30.190 25.683 35238
Uzun vadeli teminath banka kredilerinin kisa vadeli
kisimlary (*) 478.857 273459 120.677
Uzun vadeli teminatsiz banka kredilerinin kisa vadeli
kisimlari 9.165 336 5.023
Uzun vadeli tahvilin kisa vadeli anapara ve kupon
ddemesi 100,428 1.722 -
Faizsiz spot krediler 1.903 1.741 2.232
Kisa vadeli finansal kiralama islemlerinden borglar 2.114 1.770 1.418
704.651 370.686 _ 292.799
Uzun vadeli finansal borglar
Uzun vadeli teminath banka kredileri ¢ 2.696.189 1.764.370 1.808.579
Uzun vadeli teminatsiz banka kredileri 11.896 317 121.717
Uzun vadeli ihrag edilen tahvil -- 100.000 -
Uzun vadeli finansal kiralama iglemlerinden borglar 12.600 11,346 . '.LL‘676

2.720.685 _  1.876. 033 {z o 1 941 972
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Holding’in finansal borglarinin ve diger finansal yiikiimliiliiklerinin 30 Eyliil 2011, 31 Aralik 2010 ve 31
Aralik 2009 tarihleri itibariyle detay1 yukarida verilmisgtir.

(*} Teminatlt banka kredileri, Grup firmalari ve/veya ortak gahsi kefaletleri, hisse rehinleri, gayrimenkul
ipotegi, proje kredileri kapsaminda verilen proje gelirleri ve alacak temliklerini igermektedir.

1.53 Finansal Bor¢lar1 Geri Odeme Tablosu

Holding’in banka kredilerinin 30 Eyliil 2011, 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle orijinal
vadelerine gore geri 6deme plani agagidaki gibidir:

_ 30EyHil - — 31Arahk— - 31 Arahk-— - - -

R " (1.000.-TL) 2011 2010 2009
1 yildan az 702.537 368.916 291.381
[-2 yi1l arasi 467.439 417.780 477957
2-3 yil aras! 468.685 361.061 151.466
3-4 yul aras1 399.410 134.320 133.517
5 y1l ve sonrasi 1.372.551 951.527 1.167.356
Toplam (*) 3.410.622 2.233.604 2.221.677

(*) Holding’in 30 Eyliil 2011 tarihi itibariyle 14.714 bin TL, 31 Aralik 2010 tarihi itibariyle 13.116 bin TL
tutarinda ve 31 Aralik 2009 tarihi itibariyle ise 13,094 bin TL tutarinda finansal kiralama islemlerinden
dogan borglart yukaridaki tabloya dahil edilmemistir.

1.6 Finansal durum ve faaliyet sonuglar haklanda bilgiler

1.6.1 Ozet Konsolide Gelir Tablosu

Bagunsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
denetimde denetimde denetimde denetimde
n gecmemis n gecmemiy n gegmis n gegmis
(1.000.-TL) 30 Eyliil 30 Eyliil 31 Aralik 31 Arahk
2011 2010 2010 2009

Siirdiiriilen Faaliyetler
Satig Gelirleri 982.024 735.104 994.237 1.029.267
Briit Kar 265.584 183.483 214.723 185.920
Faaliyet Kar1 397.087 102.683 245.859 106.926
Finansal gelirler 102.475 163.517 194.820 76.074
Finansal giderler (468.471) (234.926) (328.474) (223.136)

Silrdilriilen Faaliyetler Vergi Oncesi 31.091 31.274 112,205 (40.136)
Kary/(Zaran)

Siirdiirtilen Faaliyetler Dénein 6.295 18.521 94 720 W T “( 41 kY]
Kary/(Zarar) “c
Donem Kary/(Zarar:) 6.295 35,747 111 946 o 153 458
Toplam Kapsamh Gelir/(Gider) 68.899 (27.768) 89.5§_1 ! e \172 372
Dinem Karmmn/(Zararpun) Dagilimi - Lo . ‘H
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Azinlik Paylar 93.306 20.840 40.119 3.578

Ana Ortaklart Paylar (87.011) 14,907 71.827 149.880
Net Dénem Kary/(Zarari) 6.295 35.747 111,946 153.458
Toplam Kapsaml Gelir/(Gider)

Dagihm

Azinlik Paylart 102.685 12,395 35.538 3.300
Ana Ortaklar1 Paylar (33.786) (40.163) 54.013 169.072
Toplam Kapsami Gelir /(Gider) 68.899 (27.768) 89.551 172,372
Hisse Bagina Kar/(Zarar) ( 0,598) 0,137 0,631 1,792

1.6.2 Son hesap ddneminden sonraki gellsmeler S .

Akfen Holding ve Bagh Ortakliklar:

Holding Yonetim Kurulunun 16.08.2011 tarihli toplantisinda ve SPK’min “IMKB’de [slem Goren
Sirketlerin Kendi Paylarmi Satin Alimlari Swrasinda Uygulanacak [lke ve Esaslar (10 Agustos 2011 tarih ve
26/767 sayii SPK Karar1)” ¢ergevesinde, fiyat dalgalanmalarim azaltmak {lizere, piyasa kogullan
degerlendirilerek, gerek goriildiifli takdirde IMKB’de Sirket hisselerinin geri aliminin yapilabilmesine ve
geri alim igin ayrilan fonun Sirket’ in faaliyet konusu kapsamindaki Sirket kaynaklarindan ve faaliyetlerinden
yaratilacak gelirlerden kargilanmak iizere toplam tutarinin ist limitinin 30,000.000 TL olmasina karar
verilmigtir, 12,09.2011 tarihinde yapilan, 15.09.2011 tarih ve 7900 saydi TTSG’nde ilan edilen Olaganilstii
Genel Kurul Karan ile; (i) SPK mevzuati ve Sirket’in tabi oldugu diizenlemelerin izin verdigi azami orana
kadar iglem yapabilinek tizere, 0 TL alt ve [2 TL st fiyat limitleri igerisinde $irket Yonetim Kurulu 18 ay
slireyle yetkilendirilmis (ii) ve bu kapsamda geri alim programi onaylanmgtir,

Holding Yonetim Kurulu'nun 27.09.2011 tarihli toplantisinda Holding Esas Sozlegmesi’nin "Sermaye
Piyasas1 Araglari [hract" baglikli 8. Maddesinin "Holding, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu
ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gére Ydnetim Kurulunun yetkisinde olmak tizere, her tiirlii borglanma araci,
finansman bonosu, kar ve zarar ortaklig1 belgesi, kara istirakli tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil, katilma
intifa senetleri ve sermaye piyasasi araci olarak kabul edilen diger menkul kiymetleri ihrag¢ edebilir."
seklinde tadil edilmesine karar verilmigtir. Ayn1 tarihte ilgili Esas S6zlegsme tadili i¢in Sermaye Piyasasi
Kurumu'na izin bagvurusunda bulunulmustur,

Holding’in Esas Sézlesmesi'nin 8. maddesinin tadili igin Olaganiistil Genel Kurul [4.10.2011 tarihinde
gerceklesmistir, Toplantida Sirket esas sdzlesmesinin Sermaye Piyasasi: Araglari Thraci baglikl

8. maddenin, Sermaye Piyasast Kurumu’nun 11.10.2011 tarih ve 9476 sayili onay1 ve T.C. Glimriik ve
Ticaret Bakanligs i¢ Ticaret Genel Miidtirliiii’ntin 11.10.2011 tarih ve 1467 sayili izni ile uygun goriildigi
iizere degistirilmesine karar verilmistir, Genel Kurul Toplanti Tutanagi 14.10,2011 tarihinde Ankara Ticaret
Siciline tescil edilmis ve Tlirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 19.10.2011 tarih ve 7924 sayili niishasinda
yayinlanmigtir.

Akfen HES

Akfen Holding A.S., yatirim programina uygun sekilde HES santrallerini ticari enerji uretlmlmjgmhdhvreye

almaya devam etmekte olup, isbu [zahname tarihi itibariyle, bagh ortakliklar: vasitastyla; ailyét gosterdlgl

hidroelektrik santrallerinde toplam 124,97MW kurulu gii¢ ve yilik 554,06 mllyon frkWH énerji {uetlm

kapasitesine utagmustir. Sy
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Akfen Enerji Yatirnmlari

Ozellestirme Idaresi Bagkanlig1 tarafindan "Satis" yontemi ile &zellestirilmek iizere ihale edilen "Maliye
Hazinesi Adina Kayith Mersin ili, Akdeniz ilgesi, Karaduvar Mahallesi, 1503 No.lu Parselde Bulunan
58.000,00 m® Yiizolglimli Tagmmaz" igin en yiiksek teklif Sirketimizin bagl ortakligt Akfen Enerji
Yatirtmlari Holding A.S. bagl ortakligi olan Akfen Enerji Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan
verilmistir. OYK, Maliye Hazinesi adina kayitli Mersin/Karaduvar arsasinin Akfen Enerji Uretim ve Ticaret
A.S.ye satigina 01.11.2011 tarihinde onay vermis ve karar Resmi Gazete'nin 01.11.2011 tarihli sayisinda
yayimlanmustir. 10.01.2012 tarihinde Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi (OIB) ile varlik satis s&zlesmesi
imzalanmig, tapu devri 19 Ocak 2012 tarihinde yapilmigtir,

. ___ Akfen Enerji Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi nin ihale konusu arazi izerinde, 450 MW kurulu giice, yillik—
3.262,5 milyar kWh Uretim kapasitesine sahip olacak, dogalgaza dayali bir elektrik tiretim santrali (Mersin

Kombine Dogalgaz Santrali } kurmak amaciyla 11.04.2008 tarihinde Eunerji PlyaSBSl Dilzenleme Kurumuna
(EPDK) yapilan itiretim lisansi bagvurusu ¢ergevesinde, EPDK tarafindan lisans verilmesine dair “Uygun
Bulma Karar1” 09.02,2012 tarihli Kurul toplantisinda alinmig olup, 12.01.2010 tarihinde de CED Olumlu
Belgesi alinmgtir. Yatirimin 800 MW kurulu glig kapasitesine ¢ikma opsiyonu bulunmaktadir,

Akfen GYO

Akfen GYO ve Horus International B.V. arasinda 4 Subat 2011 tarihinde imzalanmig ve 24 Kasim 201 1'de
tadil edilinig stzlesme uyarmca, Keramit Financial Company Limited ("Keramit") Sirket hisselerinin Akfen
GYO'nun %100 bagh ortaklig1 Hotel Development and Investments (HDI) B.V. tarafindan devir islemleri 24
Kasim 2011 tarihinde 1.000.000 ABD Dolart bedel karsiliginda tamamlanmigtir, Hisse devir
sdzlesmesindeki sartlarin 1 yil igerisinde gergeklesmesi halinde 1.000.000 ABD Dolar1 ¢k hisse bedeli
tdemesi yapilacaktir.

1969 yilinda Ingiltere'de kurulan ve halihazirda 172 iilkede, finans ve ig diinyas: ile sermaye piyasalarinin en
dnemli yayin haline gelen Euromoney Dergisi, ¢esitli sektdrlerde kiiresel, bolgesel ve illkeler bazinda
aragtirma ve anketler diizenlemekte ve elde ettigi veriler 15181nda bagan &diilleri vermektedir. 2005 yilindan
bu yana, gayrimenkul piyasalarim da bu ¢aligsmalara dahil eden Euromoney, Euromoney Gayrimenkul
Odiilleri 2011 kapsamunda, diinyanin 7 bélgesi ve 53 filkesinde nzmanlara sorular ydneltmistir. Tiirkiye'den
55 kurulugun katilumyla gerceklestivilen aragtirma sonucunda 19 kategoride sektdriin en bagarili oyuncular
belirlenmigtir. "Gelistirici" bash altinda, "en iyi otel/ konaklama" kategorisinde Akfen Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S. bu édiile layik goriilmiistiir.

Miisterek Yonetime Tabii Ortaldiklar

TAYV Havalimanlar

TAV Havalimanlar1 Holding, Suudi Arabistan’in Medine sehrinde bulunan Medine Uluslararas1 Havalimaut
i¢in, yerel otorite olan Suudi Arabistan Kralligi Sivil Havacilik Genel Miidiiltigtl (General Authority of
Civil Aviation — “GACA”) tarafindan igletin siiresi 25 yil olarak diizenlenen ihaleye, Saudi Oger Ltd. ve Al
Rajhi Holding Group ile birlikte teklifini sunmus ve Medine Uluslararasi Havalimanr'nin Yap-Devret-Islet
modeli ¢ergevesince isletme hakkini igeren sézlesme 29.10.2011 tarihinde konsorsiyum ve GACA arasinda
imzalanmusgtir,

TAV Havalimanlari Holding, Devlet Hava Meydanlari Isletmesi Genel Midiirliigii tarafindan diizenlenen
[zmir Adnan Menderes Havalimanmi Meveut Dig Hatlar Terminali, CIP, Ig Hatlar aTertninali ve
miitemmimlerinin kiralanmak suretiyle isletilme hakki verilmesine iligkin ihaleyi en /tyt tekhﬁ vermek
suretiyle kazanmugtir. Thale sartnamesi uyarinca Tzmir Adnan Menderes Havalimam Ic; *Hatlar telmmalmm
isletmesi ile birlikte 2015 yilina kadar elinde bulundurdugu izmir Adnan Menderes Havalunam D1$ Hatlar
Terninali'nin igletme hakkini 2032 yil sonuna kadar smdlhm\ij devam edecektir, i ‘ R :
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TAV Yatirnm Holding

20 Ekim 2011 tarihinde 42 yillik Kaddafi rejimi sona ermistir. Libya’da kalici hitkiimet olugturma
¢aligmalan devam etmektedir. Tiirk Hilkiimeti’nin Ulusal Gegis Konseyi ile olan iliskileri ve destekleri de
g6z dniinde bulundurularak, Subat 2011°de ayaklanmalar nedeniyle durdurulan Libya proje ingaatlarinin kisa
vadede tekrar baglamasi dngdrillmektedir, Geri dénis ile ilgili geligmeler yakindan takip edilmektedir.

TAV Havalimanlart Holding’in dahil oldugu konsorsiyum ve GACA arasinda 29.10.2011 tarihinde
imzalanmis olan Medine Uluslararas1 Havalimant'min Yap-Devret-Islet modeli gergevesince isletme hakkimni
iceren sozlegme kapsamindaki | milyar ABD Dolan ile 1,5 milyar ABD Dolari araliginda olmasi beklenen
toplam yatwima iliskin insaat projesi konsorsiyum ortaklart Saudi Oger, Al Rajhi ve TAV Yatinm
_Holding’in_istiraki TAV_ingaat’n esit—elarak—katﬂmakﬂuretiyle-kuracaklarl—korrsursiynrﬁ tarafindan
yiklenilecektir. Bahsi gegen ingaat projesine iliskin sdzlegme imzalandiktan_ sonra TAY Yatiwim Holding’in - -
“igtiraki TAV Ingaat’in mevcut bakiye is hacminde s6z konnsu projenin etkisi ile 350 milyon ABD DOLARI
ile 500 milyon ABD Dolari arasinda artig olacaktr.

TAV Havalimanlart Holding’in en iyi teklifi vermek suretiyle kazanmig oldugu Deviet Hava Meydanlan
Isletmesi Genel Miidiirliigll tarafindan diizenlenen Izmir Adnan Menderes Havalimam Mevcut Dig Hatlar
Terminali, CIP, I¢ Hatlar Terminali ve miitemmimlerinin kiralanmak suretiyle isletilme hakk: verilmesine
iliskin ihaleyeiliskin olarak Deviet Hava Meydanlan igletmesi Genel MUdiirltigli ile imzalanmig olan igletme
hakkimnin kiranlanmak suretiyle verilmesine iliskin kira sézlesmesi kapsaminda; halihazirda 28.500 m? olan
[zmir Adnan Menderes Havaliman i¢ Hatlar Terminali'nin kapasitesi, 2015 yilina kadar yaptlmasi planlanan
yeni terminal binast ile birlikte 204.500 m® ye ¢ikarilacak olup, toplam yatirim tutarinin yaklagik 250 milyon
Avro seviyesinde olmas1 ngorlilmektedir. Bu yatirimin ingaasini TAV Ingaat iistlenecektir. TAV Ingaat bu
projenin sézlegmesini imzaladiktan sonra mevecut bakiye ig hacminde proje bedeli olan 250 milyon AVRO
kadar bir artig olacaktir. Bu gergevede, yeni terminal binasi ingasina 2012 yilinda baglanmasi
planlanmaktadir.

Katar Petrolleri 4 Katli Batt Otopark Ingaati ihalesine ilk teklif 22 Mayis 2011 tarihinde, revize teklif ise 16
Subat 2012 tarihinde verilmistir, Suudi Havacilik Mithendislik Enditstrisi Ugak Bakim Hangarlari ihalesine
11 Temmuz 2011 tarihinde yapilan teklif verilmigtir, her iki ilale i¢in de sonu¢ beklenmektedir, Ayni
sekilde, 19 Ekim 2011 tarihinde yaptlan Suudi Arabistan Havayollan Jet Sevk Merkezi ( jet motorlarinm
bakiminin yaptlacag bina ingaat1} ihalesine, 20 Kasim 2011 tarihinde yapilan Katar’daki PMS Viyadiik
Ingaat: ihalesine teklif verilmistir, sonuglar beklenmektedir, Kuritmoch Uluslararasi Havalimani - Samara /
Rusya ihalesi teklifi 7 Kasim 2011 tarihinde verilmigtir. Bunlarm yam sira, Abu Dabi Uluslararasi
Havalimam Yeni Terminal Binasi ingaat isleri ihalesine 13 Kasim 2011 tarihinde, Makedonya’da Demir-
Kapija-Smokvica Otoyolu yapim thalesine 6 Aralik 2011 tarhinde, Kuveyt Uluslararast Havaliman: Paket 3
ihalesine 13 Aralik 2011 tarihinde ve Riyadh King Khalid Ulustararast Havalimant Apron Isleri igin 28 Ocak
2012 tarihinde teklif verilmistir ve bu ihalelerin sonuglari halen beklenmektedir.

Mersin Uluslararasi Limanm (MIP)

Son hesap déneminden sonra Snemli bir gelisme olmamugtar.
AKFEN Su

Son hesap déneminden sonra dnemli bir gelisme olmamusgtir,

Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S. (IDO) ﬁ{?: f:%"“k

SR e R R
Yogun dénemlerde katki saglamak ve Eskihisar — TopQular ile Sirkeci — Harem hatlarmda kullanjlnjak Qzere
62 arac¢ ve 541 yolcu kapasiteli Bozcaada | gemisi Canakl?aj [l Ozel idaresi’nden 754 000 TL’ye 25 Ek;m:

2011 tarihinde satin alinmugtir. A
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1.7 Ortakhk yapis1 hakkinda bilgiler

Ortagmn Ticaret UnvanyAd1 Soyad: Sermayedeki Pay: (TL) Sermayedeki Payi (%)
Hamdi AKIN 99,209.331,00 68,19
Safak AKIN 40.544,00 0,03
Meral KOKEN 40.544,00 0,03
Nihal KARADAYI 40.544,00 0,03
Selim AKIN 12,00 0,00
Pelin AKIN 12,00 0,00
Akfen Insaat Turizm ve Ticaret AS. . | . 3.994.903,00 . 2,75 -
__| Akimisi Makina Sanayi ve Ticaret AS. | . 52900000 . __ 0,36 |
Akfen Turizm Yatirimlar ve igletmecilik A.S. 529.000,00 0,36
Halka Ag¢ik Kisim 41.116.110,00 28,26
TOPLAM 145.500.000,00 100,00

* 347.150 TL nominal degerinde 347.150 adet hisse geri alim program gergevesinde halka agik kisimdan
Akfen Holding tarafindan IMKB' de geri alinmugtir.,

1.8 Ek Bilgiler

Personel Sayisi* 2011/9 2010 2009

Toplam 26.082 | 23.109 | 15.284

* Yukaridaki personel rakamlart bagh ortaklik ve milsterek yonetimdeki sirketlerin personel sayilary dahil
olmak iizere verilmigtir.

30 Eyldl 2011 tarihi itibariyle Akfen Holding ve bagli ortakliklarinin ve milsterek yénetime tabi
tesebbiislerinin ¢alisan sayisi sirasiyla, 295 (31 Aralik 2010: 200, 31 Aralik 2009: 196) ve 25.787 (31
Aralik 2010: 22.909, Aralik 2009: 15.088) dir.

1.9 Ihragtan elde edilecek fonun kullamim yeri:

Sirket tahvil ihract dolayistyla edinilecek geliri; borg dagiliminda Tiirk Liras1 borglarn arttirilarak yabanci
para borglarmin azaltilmasinda, geligtirilmekte olan vefveya yatinmi devam eden projeler ile bagh
ortaklik/igtiraklerin finansman ihtiyaglarinin giderilmesinde ve olagan faaliyetler i¢in kullanacaktir.

2. RiSK FAKTORLERI

Isbu izahname ile ihraci yapilacak olan borglanma araglarina iligkin ihrageinin yatirimetlara karsi olan 6deme
yilktimltiliigii herhangi bir kamu kurulusu tarafindan garanti altina alimnmamis olup, yatirim kararinm,
ihragcinm finansal durumunun analiz edilmesi suretiyle verilmesi gerekmektedir.

2.1.  Ihraceimn tahvillerine iliskin yiikiimlillilklerini yerine getirme giiciinii etkileyebilecek riskler:
2.1.1. Sektire ve Faaliyetlere Iliskin Riskler

Akfen Holding genel olarak tiim sektdrlerin etkilendigi ekonomik krizlerden etkllenmekte,dm LR

Akfen Holding hisseleri IMKB’de islem gérmekte olup, Akfen Holding’in degeri ortakllk faahyet]e: hide%

bagimsiz olarak genel piyasa kosullari geEgevesmde dalgalgnabilmektedir, ‘.‘ o a ._]
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Holding ¢ogunlukla imtiyaz veya imtiyaz benzeri hak saglayic sozlesmeler veya ilgili idareler tarafindan
saglanan lisanslar ile devam eden faaliyetlerinde, séz konusu sézlesmelerin, ilgili idareler tarafindan
sbzlesme ve/veya yasal mevzuatta yer alan sebeplerle sona erdirilmesi Akfen Holding igin bir risk
yaratabilir. Bu hak saglayic: s6zlegineler siiveli olup, siirelerinin sonunda yeniden ihale edilip edilmeyecegi
veya Akfen Holding tarafindan bu ihalelere istirak edilip edilmeyecepi, ayni ortaklik yapisinin korunup
korunmayacag yada ihalelerin alp alinamayacag kesin degildir.

Akfen Holding’ in faaliyetlerinin devam, idareler ile silrekli iletigim halinde ¢aligmayi ve idareler ile birlikte
kararlar almay: gerektirdigi gibi, bagli ortaklik ve istirakler tarafindan alinan kararlarm bir kisminin
uygulamaya gegebilmesi igin de mevzuat ve idareler tarafindan onaylanmasini gerektirir, Idareler tarafindan
verilen kararlar Akfen Holding inisiyatifinde olmayip, lisans ve ruhsatlarin uygulanmasini etkileyebilir,
geciktirebilir veya haks1z tdari kararlar sonucu yasal sulegler baslatmak durumunda kalinabilir ve faaliyetler
- ———— — —durma-noktasina-gelebitir.——-- — — :

Holding Olmaya Ihskm Rlskler

Akfen Holding’in, meveut durumda bagta enerji ve gayrimenkul sektdrii olmak {izere heniiz inga agamasinda
olan pek gok projesi nedeniyle temettii gelirleri dUgiik ancak yatirm ihtiyaci yliksektir.

Akfen Holding’in ana gelir kaynagi da bagli ortakhk ve milgterck ydnetime tabi doprudan ve dolayl
istiraklerinin temettil dagmtimlaridir. Bu temettli dagitimlart yeni yatirimlar, kredi gereksinimleri veya
finansal taahhiitler ile yasal mevzuattan etkilenebilir, Bu durum Holding’in operasyonlarim finanse etme
kabiliyetini, yeni projelere katilmasini kisitlayabilir, bu da Holding’in faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz ydnde etkileyebilir.

Holding kontrolii diginda olugabilecek siyasi ve ckonomik durumlar ayrica Akfen Holding’in halen
yliritrlitkte olan kredi sdzlesmelerini de olumsuz olarak etkileyebilir.

30 Eyliil 2011 tarihi itibariyle, Holding’in uwzun vadeli banka kredileri ve finansal kiralama borglarinin
toplam tutari 2.720.685 bin TL, tahvil, kisa vadeli banka kredileri ve finansal kiralama borglarinin toplami
704,651 bin TL’dir, Holding, proje finansmani sézlesmeleri ve §zkaynak finansmani kapsaminda gerek
kendi pay1 ve gerekse bagh ortakliklar: ile miigterek ydnetime tabi igtirakleri igin, sahip oldugu bagh ortakhik
ve igtirak hisselerini teminat amaciyla rehnetmis, gegitli girket garantileri vermis ve bir kisim kisitlayiel
taahhtitlerde bulunmug olup, bundan sonra da bulunabilecektir. Holding, stz konusu finansman stzlesmeleri
kapsaminda temerriide diigebilir ve bu durum kredilerin vadelerinden 6nce ddenmesine neden olabilir, Proje
finansman1 sozlesmeleri ayrica ¢apraz temnerviide yonelik farkl kredilerin muacceliyet kesp etmesini
dizenleyen hiiklimler igermektedir. Bu dlizenlemelerin tetiklenmesi Akfen Holding’ in faaliyetlerini
olumsuz ydnde etkileyebilir,

Bu kapsamda agagidaki sonuglar ile de kargilagilabilir;

o Kredi alan sirketlerin faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiginin dnemli bir boliimii kredinin
kullaniimasindan sonraki yillarda, borglarinin anapara ve faiz Sdemesine tahsis edilecek, dolayisiyla
igletme ve sermaye yatirimi igin kullanilabilir fonlari azalabilecektir.

w.ﬂwﬂ"‘ i,

¢ Kredi alan sirketlerin gelecekte maliyet artiglari, igletme sermayesi, sermaye fcam%lamvc; dlger
genel kurumsal gereksinimlerini finanse etmek igin ilave finansman elde etmej teneglm smulama
riski mevcuttur, ;( 5 {‘ \{_,.“;-1 ﬂ :;;
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¢ Kredi alan girketlerin her birinin belirli mali oranlari muhafaza etmesini, mali durum testlerini
kargilamasini ve belirli zaman araliklariyla mali ve diger bilgileri vermesini gerektiren miispet
taahhtitler de igermektedir, Kredi alan girketlerin bu mali oranlar1 ve testleri karsilama yetenegi,
kendi kontrolleri diginda olan olaylardan etkilenebilir.

Akfen Holding, bagli ortakliklari ve mlisterek yonetime tabi igtirakleri vasitasiyla Turkiye diginda da
faaliyette bulunmaktadir. Yurtdisinda faaliyette bulundugu iilkeler itibariyle o tilkelere iligkin mevzuat riski
yani sira nitelikli personel temininde de sikintilar ile kargilagilabilir,

Akfen Holding milgterek yonetime tabi oldufu istiraklerde, tek bagina karar alabilme yetkisine sahip
degildir, S8z konusu faaliyet ile ilgili olarak ortaklar: ile farkli kararlar alma noktasina gelebilir, bu durumda
kilitlenmelere yol agabilir. Miisterek ytnetimdeki sirketlerdeki kilitlenmeler faaliyetleri olumsuz olarak

_etkileyebilir veya sonuglandirtlmasi-igin-séz konusu mtiisterek-y8netimdeki-girketin-hisselerinin tamammmn -
__satin alinmas veya elde tutulan hisselerin devredilmesi sonucunu dogyrabili. . .

Cevre ile Iigili Riskler

Akfen Holding biinyesindeki projeler, ilave yatinmlar gerektirebilecek ve isletme maliyetlerinin artmasina
sebep olabilecek gelistirilmesi, ingas1 ve galigtinlinasim kapsayan ve daha da kattlagacag: tahmin edilen
¢evresel diizenlemelere tabidir,

AB yasalarn ve Kyoto Protokolii kapsaminda yeni standartlarin uygulanmasi ilave yatirmlar gerektirebilir,
kisitlamalara ve operasyonlarla ilgili igletme maliyetlerinin artmasina neden olabilir. Ayrica mevcut veya
gelecekteki diizenlemelere uyulmamasi Akfen Holding ve/veya. bagli ortakliklarinin izinlerinin iptaline,
yaptirimlara, para cezalarma ve faaliyetlerinin askiya alinmasina neden olabilecektir.

Akfen Holding biinyesinde bulunan bir kisim projeler ile ilgili, hidroelektrik santrali projeleri bagta olmak
iizere gerek yerel halk ve gerekse orgiitlil halk gruplarinun gevresel tepkileri meveut olup, devam etmektedir.
Cevre trglitleri ve yerel halk tarafindan DSI ve EPDK islemleri basta olmak lizere idari islemlere karsi iptal
davalan agilabilmektedir, Cevresel Etki Degerlendirme Raporlart alinan projelerde dahi bu raporlarn iptali
igin davalar agilabilmekte ve yilrlitmeyi durdurma kararlari mahkemelerden talep edilebilmektedir. Bu
davalarin iptal yonlinde sonuglanmast halinde bir kisim karar ve izinlerin yeniden alinmasi gerekebilecegi
gibi, projelerin gergeklesmesine de neden olabilmektedir.

IDO’nun faaliyet gosterdigi iskelelerinin bazilarinin "Cevresel Etki Degerlendirmesi Olumlu” karart veya
"Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir" karart bulunmamaktadir, IDO’nun faaliyet gosterdigi
iskelelerin gevre izin belgesi ve/veya lisans belgesi meveut degildir. S6z konusu karar, izin ve lisanslarin
alinmasi ile ilgili siire¢ halen yiiriitiilmekte olup, alinmast kabil olmayanlar faaliyetleri olumsuz olarak
etkileyebilecektir.

Enerji Sektériindeki Faaliyetlere Iliskin Riskler

Enerji sirketleri EPDK mevzuati uyarinca lisans ile yetkilendirilmis sirketler olup, her bir proje igin ayr
lisans alinr, siireli olan bu lisansin alinmig olmasi, lisans alinan projenin yatwiminin yapilmas: ve yapilan
yatirimm {irettifi enerjinin satigina yatirimin tamamlanmasindan sonra stz konusu siire kadar hak
kazanilmasi anlamina gelmektedir ve bu siire ile sinirlidir, Lisansin iptali halinde proje ile ilgili tiim haklav
ortadan kalkmug olur. Elektrik Piyasasi Lisans Y¢netmeligi 15. Madde lisanslarin sona ermesi, 16. Madde ise
iptalini dilzenlemektedir. Yasal mevzuat uyarinca, lisanslar; lisans sahibi tiizel kiginin iflasi halinde veya
stireleri uzatilmadig: takdirde siirelerinin bitiminde kendlllgmden lisans sahibi ttizel kiginin lisansint sona
erdirmek istemesi halinde ise Kurul karariyla sona erer. Uretim tesisi yatrumim ilgili mevzuat agergevcsmde
belirlenen siireler igerisinde gergeklegtiremeyen tilzel kigilerin ilgili lisansi iptal edilir. 46?@3}: 1 Kz?'hq un
11. Maddesinin g bendinde ise “... Lisans verilmesine esas olan sartlarin lisansin yiiriirtigi sirabinda eﬁadhn
kalktigimin veya bu sartlarin bastan meveut olmadifinin saptanmasi halinde lisans iptal:edilir.

denilmektediv. EPDK tarafindan hakli bulunan bir sebep diginda, lisans iptali halinde EPDK ya vel Ihns&}

teminat inektuplart nakde gevr :luw\?@’;lrmnsi iital edilen tiizel kisi ile Kurumca yapllacak mceIeme sonucundaf
fanlrilng Q. 21 } S
% Moy 28 GazosMangaRa \» : 7
_ ,2-‘1/?0312?28’3 i 05 Mart 2012 .f_ -
S & {7 }l(\o‘ 0"33500.‘\5- [

(o



sorumluluklari tespit edilmig buluninak kaydiyla; bu tiizel kisilikte ylizde ondan fazla paya sahip ortaklar ile
gorevden ayrilmug olan veya halen gorevde bulunan yénetim kurulu bagkan ve tiyelerinin ortak oldugu tiizel
kigiler, lisans iptalini takip eden ii¢ yil slireyle lisans bagvurusunda bulunamaz.

Akfen Enerji, yatiimlarin gecikmesini engellemek igin yatirimlara iliskin ingaat sozlegmelerinin
kontrollerini stirekli ve diizenli olarak yapmakta ve yatirmlarin programa uygun ilerlemesi igin
¢aligmaktadir. Enerji yatirnmlarinda, yatinmlarin gergeklesmesi ile ilgili en biiyiik risk, yatirimin devam
edecegi arazilerin, 6zellikle kamulagtirina olan alanlarda kamulagtirma kararlarinimn iptali igin aglabilecek
davalar veya halktan gelebilecek olasi tepkiler sebebiyle yiiklenicilere zamaninda tesliminin
yapilamamasindan kaynaklanmaktadir.

Gerek mevsimsel gerek gevresel gerekse dogal afetler gibi sebeplerle HES’in iizerine kurulmus oldugu su
—— —kaynaklarinda-olumsuz gelismeler stz konusu-olabilir -vefveya tlirbin -ve-teghizatlar—zarara-ugrayabilir bu——
— . _durumdiiretilecek enerji miktarinin azalmasina.ve enerji portfyii gelirlerinde dilsmelere sebep olabilir,
Elektrik sektdriine ulusal yada uluslararasi girecek yeni oyuncular ve yeni enerji kaynak ve yatirimlan
sektordeki rekabeti arttirabilir, bu da enetji fiyatlarinin diigmesine, yatinm maliyetlerinin artmasina ya da
cevresel tepkilerin geligmesine sebep olabilir.

Enerji iletim ve dagitum hatlari yapilan 6zellestirmeler ¢ergevesinde birgok yerde 6zel girketler tarafimdan
igletilmekte olup, yatirimlar ve igletimler ile ilgili bu girketler ile birlikte ¢aligmak zorunlulugu bulunmakta
ve bu girketlerin yatirimda bulunmadiklar: alanlarda séz konusu yatirimlarin  Holding’in portfdydeki
sirketler tarafindan tamamlanmasi zorunda kalinabilmektedir,

Havalimam Riskler

Havalimani sektériinde faaliyet gdsteren ana girket TAV Havalimanlari Holding A.S$’nin, istiraklerinin
cirosu; yolen seviyesi ve iglettigi havalimanlarindaki ugug hareket sayist ile yakindan iligkilidir ve bu
faktérler TAV Havalimanlar’nin kontroldl digindadir.

Havaliman sektorilnde faaliyet gésteren ana girket TAV Havalimanlari’nin konsolide cirosu, yolcu trafigi ve
islettii havalimanlarindaki ugak trafigi ile yakindan iligkilidir. Bu faktorler dogrndan ilgili otoriteler
tarafindan dilzenlenmis havaculik tarifeleri ile ¢lde edilen kazanglar1 (“havacilik gelirleri”) ve dolayli yoldan
da havacilik dig1 gelirleri belirler. TAV Havalimanlari’nin igtiraklerinin islettigi havalimanlarindaki ugak
trafigi ve yolcu trafigi, birgok faktore baglidir ve bunlardan bazilari TAV Havalimanlari’'nin kontrolil
digindadir. Bu faktérlerden bazilam; (bilet fiyatlarmin seviyesi vb.) havayollar sektdrlindeki gelismeler,
devlet reglilasyonlar (liberalizasyon vb.) ve genel makroekonomik dengelerdir. Bunun yaninda, TAV
Havalimanlar: Holding’in Tiirkiye'deki havalimanlarinda en biiyiik milgterisi Ttirk Havayollari’dir. THY ’nin
faaliyetlerinin devami ve devamhihigi Sirket faaliyetleri agisindan énemlidir.

Son dénemde iilkemizde demiryolu yatinmlarina hiz verilmig ve koprii gegigleri ile karayollarindaki
yatirimlarm tamamlanmasi, demiryolu ve karayolununda zaman tasarrufu saglayabilecek ulasim sekilleri
arasina girmesine sebep olmustur. Tirkiye’de ki havalimanlarinin yurtigi yolcu sayisi bu yatirimlardan
olumsuz olarak etkilenebilir.

Havalimanlar yliksek giivenlik 6nlemlerinin alinmasi gereken alanlardir, bu durumda igletme maliyetlerini
olumsuz olarak etkilemektedir.

TAV Havalimanlar1 Holding’in bu sektérde havacilik gelirleri gibi belirli gelir kalemlerinde bagimsiz olarak

fiyat olusturma yetkisi bulunmamaktadir, sézlegsmeden kaynakli ve yasal duzenleme]gl‘e: t’aBl 0lahrak

maliyetinin artinasinit gelirlerinin artigina yansitmasi séz konusu degildir. yf a g \-\-.
‘(-' _ L

TAV Havalimanlarr’nin su anda igletmekte oldugu havalimanlarindaki yetkisi siireli oEup;‘«soz konusu sme
sonunda Tiirkiye’de islettigi havalimanlary DHMI’ye devredilecektir. D
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Mersin Limam Riskler

Mersin Limanr’nin ticari faaliyetleri, kllresel krizlerin etkisiyle yagsanacak olas1 ekonomik durgunluklardan
etkilenebilir.

Uluslararas: ticaret hacminde goriilecek olasi diiglis, kapasite kullamim oranlarmi ve yatirim karlihgini
asafiya ¢ekecektir. Her ne kadar, Mersin Limani, tim denizcilik ve terminal hizmetlerini verebilen ve
Serbest Bolge’ye komgu olan bir liman olma 6zelligi tagisa da, Akdeniz ganag igerisinde rakip limanlar
mevcuttur ve yenilerinin olusmasint engelleyen herhangi bir yasal dilzenleme yoktur. Yeni limanlarin
olugmas1 ve rekabetin bilgede yilkseliyor olmasi, limanda uygulanan tarifeler iizerinde agagi ydnld bir
bask1y:1 da beraberinde getirebilir.

- — — — Bblgededzellesen Iskenderun-Limani bagta-olmak tizere-birgok-iriti-ufakli-timan yatinmrbulunmaktadir: S6z- -

_ konusu yatirnmlarin_tamamlanmasy ile_MIP_ile ¢alisan firmalardan. bu. limanlar ile ¢alismak. isteyenler
olabilir, Mersin Limani, Akdeniz ¢anaginda bulunmakta olup, Suriye’de devam eden kriz gerek Arap
iilkeleri arasinda gerekse Israil ile Filistin arasinda olusabilecek gerginlikten dolay: faaliyetleri olumsuz
sekilde etkilenebilir.

IDO ile Tigili Riskler

IDO biinyesinde, 7 Subat 1993 tarihinden sonra gergeklestirilen projeler (insa edilmis olan iskeleler) igin
alinmasi gerekli “CED Gerekli Degildir” yada “CED Olumlu” kararlarin alimmasi i¢in ¢alismalar halen
devam etmekte olup, bazi iskeleler igin bu siireg heniiz sonuglanmamugtir. Iskelelerin yap:r kullanma
ruhsatlari, isyeri agma ve ¢aligma ruhsatlan i¢in yapilan ¢gahiymalar devam etmektedir. Ek olarak iskelelerin
Denizcilik Miistesarlig’ndan alinmasi gereken Kiy Tesisi Isletme Izinleri’nin de alinmasi gerekmektedir..
Idareler ile ilgili siiren islemlerin tamamlanmas: zaman alabilir.

DO, ilgili mevzuat uyarinca UKOME, Denizcilik Mistesarhigi’nin yetkili oldugu konulardaki Karar,
talimatlar ve ilgili diizenlemelere uymakla ytikiimliidiir, Biiyilkgehir Belediyeleri smirlar1 iginde sefer
yapilan hatlara iliskin tarifeler ve seferler ile ilgili UKOME onaylar1 gergevesinde hareket etmektedir.
Buyiiksehir Belediyeleri sinirlar: iginde deniz, tizerinde igletilen her tiirlii servis ve toplu tagima araglan
sayilarmni, bilet iicret ve tarifelerini, zaman ve giizergdhlarini belirlemek yetkisi UKOME’ye aittir, Deniz
yoluyla yaptlacak dlenli seferlere iligkin hat izni ve kiyr tesisi igletme izni verme yetkisi Denizcilik
Milstesarligi’na aittir. Dolayisiyla IDO’nun ig hat deniz otobiisii ve arabali vapur operasyonlarinda tek
bagina tarife ve sefer diizenleme hakkt mevcut degildir, bu izinlerin IDO talepleri ve maliyetlerini yansitacak
sekilde alinmasi her zaman miimkiin olmayabilir veya bu izin ve onaylar gecikebilir.

izmit Korfez Gegisi Asma Kopriisii’niin sdzlesmesi 8 Eyliil 2011 tarihinde imzalanmistir.. Koprii gegisi
IDO’ nun Eskihisar-Topgular arabali vapur ve Pendik-Yalova hizli feribot hatlarinin yolcu sayisin1 olumsuz
etkileyebilir, bu durumda sirketin faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilecektir,

Marmaray’in tamamlanmas1 durumunda IDO’nun Sirkeci-Harem arabali vapur hattinin yolcu sayisim
olumsuz etkileyebilir, bu durumda girketin faaliyetlerini de olumsuz olarak etkileyebilecektir.

DO, deniz tasimacilifi sektdriine ve deniz tasitlarina iliskin yakit dahil vergisel uafiyetlerden
yararlanmakta olup, bu muafiyetlerin kaldiriimasi halinde maliyetlerde artis gergeklesebilir..

Ingaat Sektdriindeki Riskler

Holding'in ingaat sektérilnde yer alan bagh ortakliklarmin ingaat faaliyetleri ise her ne ‘kéﬁaf .él't'g/ﬁ‘klen‘:i\’&jler
ile yapilan anahtar teslimi gotiirii bedelli ingaat s6zlegsmeleri ile risk azaltilmig ise de; degis_kenjharmmaa(‘i_e
¢ N T

fiyatlari ve mevsimsellik riskinin en belirgin oldugu alanlarmm baginda gelmektedir. ¢ o o L
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Insaat sektdrlindeki canlillk ayni zamanda mevsimsel kosullara bagli olarak da bilyilk degisiklikler
gosterebilmektedir. Ingaat hizmetleri, genelde kig aylarinda biiyiik dilgiis gosterirken, yaz aylart yogun bir
talebi beraberinde getirmektedir,

TAV Ingaat, farkli kitalarda yapmis oldugu yatiimlarla, mevsimsellik riskini azaltmaya g¢alismistir; bu
sayede Holdingin ingaat sektdriindeki faaliyetleri y1l boyunca ara vermeden devam etmektedir, Ulusal ve
uluslararas1 bolgesel politik gelismeler insaatin seyrini etkileyebilecek, durmasina yada hakedis
tahsilatlarinin gecikinesine sebebiyet vercbilecektir.

ingaat sirketinin faaliyet gosterdigi cesitli iilkelerin birbirinden farklilk gdsteren isgilik ve ¢aligma sartlart
ingaat projesinin koordinasyonunda ve organizasyonunda kayda deger giigliiklere sebebiyet verebilmektedir.
Bunun yam sira, insaat projelerinin ¢ogu ihale yolu ile verilmektedir ve ihalelerde en iyi teklif belirlenirken

_ isin bitiinfine ajt kalite ve_giivenilirlikten ziyade en.uygun fiyatkriteri-esas alinmaktadir, Ozellikle gatilril

bedel olarak taahhlit edilen ingaat projelerinden elde edilen kdrin umulandan daha az olarak gergeklesmesi

" riski s8z konusudur. Ingaat projelerinden elde edilen kir marjlar1 gdreceli olarak diisilk olabilmektedir,

Grup sirketlerinin ihtiyag duydugu insaat yatrimlar Akfen Insaat tarafindan gergeklestirilmekte olup, en
biiyilk miigterinin ayni kontrol yapisi igerisinde bulunmasi bir taraftan is garantisi saglarken diger taraftan
tek miisteriye baglilik riski yaratmaktadir.

Sirket’in geligtirme faaliyetleri, miiteahhitler, mithendisler ve mimarlar gibi Sirket ile yapilan stzlesmeler
kapsamindaki tigiincil kigilere atfedilebilen muhtemel ayiplar da dahil olmak tizere, satilan veya kiralanan
ticari alanlarda kullamlan malzemeler ya da tasarim veya ingaat aytplart ile ilgili olarak Sirket aleyhine hak
iddialarinda bulunulmasina neden olabilir, Gelecekte Sirket aleyhine bu tiir hak iddialarinda
bulunulmayacagini yada bu tilr diizeltmeye yonelik iglerin veya sair iglerin gerekli olmayacagim garanti etme
imkant bulunmamaktadir. Sirket’in gayrimenkullerinin veya projelerinin kalitesi hakkindaki olumsuz
goriigler, Sirket’in faaliyetleri, gayrimenkulleri ve projeleriyle ilgili Snemli 8lgiide olumsuz bir etkiye sebep
olabilir. Sirket’'in, ge¢miste projelerinde kullandigt ingaat malzemelerine yada tasarim veya ingaat ayiplarina
iligkin ciddi hukuki hak iddialarina maruz kalmamis olmasina ragmen, gelecekte bu tiir hak iddialarina
maruz kalmayacagina iligkin garanti vermemektedir. Sorumluluga yol agacak hak iddialarina kars: savunma
yapmanin maliyeti ve bedensel zararlara iligkin tazminatlar da dahil olmak {izere tazminatlardan sorumluluk,
olumsuz taninmayla birlikte ele alindiginda, Sirket’in gayrimenkullerinin ve projelerinin  gelecekte
pazarlanmasi, kiraya verilmesi veya satthnasini olumsuz yonde etkileyebilir ve bu da Sirket’in itibarimin yan:
sira faaliyet sonuglarim ve finansal durumunu ciddi sekilde olumsuz yonde etkileyebilir,

insaat sektSriinde miiteahhit ve tageronlardan hizmet alimlar1 yapilmakta olup, performanslar1 her zaman
istenilen kaliteyi yakalayamayabilir, ig teslimlerinde gecikmeler yaganabilir, is yasasi ve sosyal giivenlik
mevzuatl ¢ergevesinde iggilerinin maaglarin1 veya sosyal giivenlik ddemelerini yapmamalarindan Sirket
miiteahhitle birlikte miiteselsilen sorumludur.

Su Dagitim ve Atik Su Toplama Sektérit

Akfen Cevre ve Su Yatinm Yapim Isletme A.S., belediyelerle imzalanmig olan imtiyaz sozlesmeleri ve
Dilovasi projesi igin de Dilovasi Organize Sanayi Bélgesi Bagkanlig: ile imzalanmis olan Yap-Istet-Devret
sizlesmesi tahtmda projelerini ger¢eklestirmektedir. Sirket’in ig modelinin devami, uygun gelistirme ve
yatirim firsatlarinin belirlenebilmesine baghdir. Anilan sézlesmeler tahtinda belediyelerin veya Dilovast
Organize Sanayi Bolgesi’nin hakh veya haksiz sebeplere dayanarak sozlesmeleri feshetme imkanlari
bulunmaktadir.

Y
‘,,{_s SECE

Dilovast ve Giillik projelerinde, isletme giderlerinde yasanabilecek beklenmedlka»ﬁnk grtlslalg, tm,lfe
artiglarnm  Glilliik’te enflasyona bagh olmasi, Dilovast’nda ise sézlesmede belulenen tanfeleF,n
uygulanacak olmas! nedeniyle, uygulanan tarifelere yansi l;éayacagmdan dolayt suketle,ufr‘l opetasyonq]l
karlilig1 etkilenebilir. i £ 2
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Glilliik igin tahsis edilen su kaynaklarinm, afet gibi doga olaylarindan veya insan kaynakli nedenlerden
dolay! kirlenmesi durumunda, su dagitim hizmetinin saglikli bir sekilde devam edebilmesi igin Giilliik igin
ek yatirimlarin yaptlmasi gerekebilir,

Akfen Su projeleri ile ilgili “su imtiyaz1” yasal altyapis1 T.C.’de yaygin olarak kullamilmamakta oldugundan,
farkli mevzuatlar ile karistirilmakta, tabi oldufu mevzuat ve uygulamada izlenecek yolun anlagilmasinda
zorluklar ¢ikabilmektedir,

GYO Sektérit

Sirket’in faaliyetleri genellikle Tiirkiye ve yurtdiginda herhangi bir arsanin edinilmesi, lizerinde bir

gayrimenkul projesinin gelistirilmesi ve otel yada otelin de yer aldifi kompleksler olarak yapilandirilmast,
- —— —— -gletilmek-iizere-kiralanmasini igermektedir. Dolayisi-ile faatiyet-alamindakitierhangi birdegisiktik, faaliyet —
masraflar ve otel olarak isletilmesinden elde edilecek gelir ve kar marji (girketin kira gelirine-esas olan tutar)
tizerinde olumsuz etkiye sahip olabilecektir.

Sirket’in elde edecegi gelirler, projeler i¢in uygun arsa bulabilmesine, otel isletinesinden elde edilen
gelirlere, projelerin geligtirilinesi igin yapilan masraflar ile gayrimenkullerin piyasa degerlerindeki
degisikliklere baglidir. Proje geligtirilmesi igin Sirket’in uygun arsa bulamamasi, Sirket’in faaliyetlerini ve
finansal sonuglarint olumsuz yénde etkileyebilecektir.

Ayrica yilda en az bir kez, SPK kurallar1 uyarinca hazirlanan degerleme raporlari kullanilarak, bu arsalarin,
iizerinde geligtirilmekte olan projelerin ve tamamlanmtig gayrimenkullerin piyasa degerinin defter degerinden
diisiik olmasi durumunda Sirket deger dilglikliigii karsiligin1 ayirmakia ve bu gider, gelir tablosunda diger
faaliyet giderleri igerisinde g&sterilmektedir.

Tiirkiye ve Rusya otel pazarina yabanci otel zincirlerinin gosterdigi yogun ilgi ve iist iiste bu gruplar
tarafindan agiklanan yatirim planlarinin gergeklesmesi sektordeki karlilik {istiinde bir baski yaratabilir.

Akfen GYO, SPK dlizenlemelerine uygun olarak faaliyet gdstermemesi durumunda GYO statlisiinii devam
cttiremeyecek ve dolayisiyla GYQ’lara uygulanacak vergi muafiyetlerinden yararlanamayacaktir. Sirket,
GYO’lara uygulanan hiikiimler gergevesinde vergi diizenlemelerine tabi olmamasi durumunda, vergiye tabi
geliri {izerinden kurumlar vergisine (igbu Izahname tarihinde %20) ve dagitilabilir kar1 iizerinden stopaj
vergisine (isbu Izahname tarihinde %15) tabi olacaktir, Sirket’in GYO statilsinde yada vergilendirme
oranlar1 dahil olmak iizere ilgili mevzuatta yapilacak herhangi bir degisiklik, dagitilabilir kar tutarimin yam
sira Sirket’in finansal durumu ile faaliyet sonuglarini da etkileyebilecektir.

Sirket’in yatirimlarimin ingaat: kisminda ingaat ile ilgili riskler gegerlidir. Yatirnm maliyeti ve diger proje
giderlerinde ¢esitli sebeplerle artiglar her zaman olugabilir.

Accor Grubu ile yapilan sézlesmelere baglt olarak faaliyetlerine devam eden Akfen GYO, Accor Grubu ile
yaganan olumsuzluklardan etkilenebilir. Otellerin insa edildigi alanlar genellikle kamu veya kamu benzeri
kuruluglardan tist hakki kurularak vzun ddénemli kiralandigindan, sdzlesme veya yasal mevzuattaki fesih
sebepleri nedeniyle idarcler ile yasanabilecek problemler Sirket faaliyetleri iizerinde olumsuz etkiler
yaratabilir.

Tiirk gayrimenkul sekttrii rekabetin yogun oldugu bir alandir. Sirket’in rakiplerinden bazilari Sirket’in sahip
oldugundan daha iyi teknik ve pazarlama kaynaklarina veya hedeflenen miisteri grubuna daha gekici
gelebilecek proje tasarimlarina sahip olabilir.

Akfen GYO’nun Rusya’da yatirimlari bulunup, Rusya’daki fiziksel altyapi, etkin fina# »,v‘e ,'éko%%mlk

faaliyetini olumsuz yonde etkileyebilir. Rus bankacilik sektoriindeki zaylﬂlklar pa rm‘-diiﬂs‘dﬁe

ekonomik olarak yavaglamasina neden olabilic. Rusya’da kiralanan arazi iizefinde 'élsj "hakkl t

edilebilmesi igin 3 yil iginde ingaatin tamamlanmast gel nektedu ingaatin tamambinafiams veya® gemki}a

riski iist bhakki kurulmasmna engel teskll );yhnekt . Rusya’daki emlak pa;\arthm\kamu bllgl ye
)wgﬂ‘?g;mo%én'mﬁ sa S

:{o/;S{k‘e’;r’;“;“ 0518 o0 D5 Mart 202
/ -y Righ Mo 14 --,.
\ spalar W ;




aragtirmas) genellikle gelismis iilkelerdeki emlak pazarimin benzer verilerine oranla daha az giivenilir ve
anlagilirdir. Bu bilgi eksikligi Rusya’daki emlak pazarinin degerini belirlemeyi zorlastirabilinektedir..

Alacak Riski

Alacak riski, bir miigteri veya kargt tarafm finansal arag sézlesmesindeki yUktimliliiklerini yerine
getirmemesi riskidir ve milsterilerden alacaklardan ve yatirim senetlerinden kaynaklanir.

Grup’un maruz kaldii alacak riski, her bir milsterinin bireysel karakteristik &zelliklerinden etkilenir.
Grup’un miisteri tabanunm demografik yapisinin, miisterinin faaliyet gdsterdigi endilstrinin ve ilkenin
olusturdugu temerriit riskini de igeren, alacak riski iizerinde etkisi vardir, Grup insaat havaalanm igletmeleri,
enerji, altyap1, gayrimenkul ve turizm iglerinde faaliyet gdstermektedir ve Grup sirketlerinin cografi olarak
- —— — alacakriski-yogunlugu bashea-Fhekiye’di——— —— — — - = =

Mﬂsterl alacak riskinin gézlemlenmesinde mustenler mustenlerm 31g0rta sirketi, turizm acentesi, pelakende _
veya son kullanicilar olmasini da kapsayacak sekilde, cografi konum, endiistri yapisi, ddeme proﬁh vade ve
onceki finansal zorluklara gére gruplanur.

Grup, alacak portfdyiine ydnelik olugan tahmini gider kayiplarim gdstermek amaciyla deger diigiikliigi
kargiligt ayirmistir. Mahkemece ddeme aczine diistiigil belirlenen alacaklar igin Grup kargilik ayirmaktadir,

Rekabetten Dolay: Gelirlerin Azalma Riski

Gerek Mersin Limani, gerekse havalimanlarinda meydana gelecek kazalar, salgin hastaliklar sabotaj ve
benzeri haller, s6zkonusu limanda/alanda trafigin durmasi veya yavaglamas: ve sonug olarak gelirin azalmasi
sonucunu dogurabilir, Bahsi gegen yatinmlarin bulundugu sehirlerde kamunlagtuma, alt ve iist yap
yatirimlari ve ulagim harcamalart gibi yilksek maliyetlere sahip olacak dolayisiyla  yatirumlarin
gergeklesmesi ¢ok olasi olmayan yeni havalimanlari veya limanlar agilabilir, istanbul igerisindeki ve
Marmara bblgesindeki deniz tagimaciligina yeni oyuncular eklenebilir ve rekabetin artmasi sonucu gelirler
olumsuz olarak etkilenebilir,

istiraklerden Dogan Riskler

Meveut ve gelecekteki yatinmlarin  veya girket satiglarmin mali  durum  Gizerindeki  etkisi

ongorillememektedir.
Alacaklar
Ticari
Alacaklar Diger Alacaklar
. . L Diger
I,Il,l::‘:; ?ﬁf& I,;,ﬁllflal; Taraf |Bankalardaki| Tiirev
30 Eyliil 2011 (1.000.-TL) (*) Mevduat | Araclar
Raporlama tarihi itibariyle maruz
kalinan azami kredi riski
A+B+C+D+E) 15359(449.229| 35.878| 11.796 449.047 -
- Azami riskin teminat,vs ile gilvence
altina alinmisg kismi --|1 81.376 -- -- -- -
A. Vadesi gegmemis ya da deger
dilsiikliigiine ugramamig finansal
varliklarin net defter degeri (2) 15.359]| 413.370| 29.007[ 11.796 449.047] --
B. Kosullari yeniden gorilslllmiig A7 s
bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis ‘g‘} AR O
veya deger digiikliigline ugramig f et ST
sayilacak  finansal varliklarin _ defter ar - R
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degeri (3)

C. Vadesi gegmis ancak deger
dligtikliigtine ugramamis varhiklarin net

defter degeri (6) --| 35.860 6.872 -- — -
- Teminat, vs ile gitvence altina alinmig
kismi - 4.660 -- -- - -

D. Deger disiikliifine ugrayan
varliklarin net defter degerleri (4) .- - -- -- -- -

- Vadesi geomis (briit defter degeri) - 7.614 -- -- - -
- Deger diisiikliigi {-) - | -7.609 - - - -

— |- - Vadest gegmemiy (brit defter degeri) | -- = = — -

| “Deger distklugi o -~ — —| — = ~ = o T =

E. Bilango digt kredi igeren unsurlar -- -- - - - -

Alacaklar
Ticari Diger |Bankalardaki|{ Tiirev
30 Eyliit 2011 (1.000.-TL) Alacaldar | Alacaklar mevduat | Araglar | Diger
Vadesi lizerinden 1-30 giin ge¢mis 6.010 - -- -- --
Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis 4.641 - -- -- --
Vadesi iizerinden 3-12 ay ge¢mis 19.248 -- -- -- --
Vadesi lizerinden 1-5 yil gegmis 11.970 6.872 -- -- --
Vadesini 5 yildan fazla gegmis 1.604 -- -- -- --
31 Arahk 2010 (1.000.-TL) Alacaklar Bankalardaki | Tiirev
Ticari Diger Alacaklar Mevduat | Araglar
Alacaklar
Iligkili | Diger | Iligkili| Diger
Taraf | Taraf| Taraf| Taraf
")
Raporlama tarihi itibariyle maruz 14,046 | 329923 | 34979 | 6.432 406.293 --
kalman azami kredi riski (
A+B+C+D+E)
- Azami riskin teminat,vs ile giivence - | 78.245 - - -- -
altina alinmig kism
A. Vadesi gegmemis ya da deger 14.046 | 299204 ¢ 29446 | 6.048 406293 -
dusiikliigiine ugramanug finansal
varliklarin net defter degeri (2)
B. Kogullar1 yeniden gériigiilmiis - -- - -- - -
bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis
veya deger dilsiikltigiine ugramisg
sayilacak finansal varliklarin defter
degeri (3)
C. Vadesi gegmis ancak deger - | 30.719 5.533 384
diigiikliigiine ugramamig varliklarin %ﬁ’
net defter degeri (6) A
- Teminat, vs ile giivence altma -1 6279 - - i e,
alinmig kismu i PN .
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D. Deger diisiiklligiine ugrayan - - -- -- - -
varliklarin net defter degerleri (4)

- Vadesi gegmig (briit defter degeri) -- 5.801 -- - - -

- Deger diistikliigi (-) -- | (5.801) -- - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter - - - - - .
degeri)

- Deger diisiikiiigii (-) - -- - -- - -
E. Bilango digt kredi igeren unsurlar - - - .- - -

31 Arahk 2010 (1.000.-TL) Alacaklar Bankalardaki | Tiirev | Diger
Ticari | Diger mevduat | Araglar | [
e Alacaklar Alacaklar
—— - — = -|Vadesillzerinden [:30gimgeemis—~ ~| 2756 ~ < — | = - 1
Vadesi iizerinden 1-3 ay gegtnis 2,948 -- - - -
Vadesi {izerinden 3-12 ay gegmis 19.763 -- -- - --
Vadest lizerinden 1-5 y1l gecmis 10.487 -- .- -- -
Vadesini 5 yildan fazla gegmis 566 5917 - -- -
Likidite riski

Grup’un, 30 Eyltil 2011 tarihi itibariyle tahmini faiz 6demeleri dahil olmak iizere finansal yiikiimliiltiklerin
ddeme planina gore belirlenmis vadeleri asagidaki gibidir:

Finansal Yiikiimltiliklerin Vadeleri

Kayith  Beklenen 3 aydan 3-12 1-5 5 yildan
(1.000.-TL) Deger Nakit Akisz az ay yil Fazla
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 3425336 (4.088.101) (193.720) (567.442) (1.837.797) (1.489.142)
Ticari borglar 168.561  (161.784) (109.162) {(10.417)  (42.205) -
iligkili taraflara borglar 58.680 (58.680) (13.357) (32.532) (10.511) (2.280)
Diger borglar (*) 36.171 (36.171) (21.055) (11.976) (3.032) (108)
Diger kisa vadeli
yilkiim|iilikler(*) 16.350 (16.350) (15.770) - -- (580)
Faiz oram takasi 164.595  (211.288) (12.460) (25.383) (120.871) (52.574)
Nakit gikigi 1.896  (192.902) (11.976) (14.610) (109.071)  (57.245)
Nakit girisi -- 186.493 11.578 14,125 105.447 55.343
Toplam 3.871.589 (4.578.784) (365.922) (648.234) (2.018.040) (1.546.588)

(*) Garanti igin alinan depozitolar, alinan avanslar ve ertelenmis gelirler gibi finansal olmayan araglar diger
borglar ve diger kisa vadeli yiikiimliitikler igerisine dahil edilmemigtir.

Sirket, kiracilarinm likiditesi ve 6deme kabiliyeti ve bazi kiracilar ile akdetmis oldugu kisa stireli kira
sozlegmelerinin sona ermesiyle baglantili risklere tabidir.

T ‘Eiﬂ,‘,
Faiz oranlarindaki artiglar, finansman maliyetlerinin artmasmna ve Sirket’in yatlrlmlanmd?)i eﬁdé‘eﬁﬁl ka‘zgng:
oranmin azalmasina neden olabilir,
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Déviz kurlarindaki dalgalanmalar, Sirket’in finansal durpmunu ve operasyon sonuglamu olumsu’z yond
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Sirket, sigorta teminati kapsaminda olmayan zararlara maruz kalabilir.

Sirket’in faaliyetlerinin bagarisi 5Snemli ¢aliganlaninin performansiyla yakindan iliskilidir.
Vergilendirmeye iligkin Riskler:

Sirket, Rusya’daki vergi statiisii ile baglantili risklere mnaruz kalmaktadir,

Sirket, Sirket’in gayrimenkulleri elinde bulunduran girketlerindeki hisseleri dolayisiyla gayrimenkullerin
satig1 halinde ¢k sermaye kazanci elde edebilir ve vergi borcu riskine maruz kalabilir,

—  — — ~Bazrvarhklardaki -vergi-tabantarr—Uluslararast -Finansal-Raporlama- Standart—lartna—&JFRS) Vergr Usul -
— __Kanunu’na gore belirlenen tabanlarindan dilgiik olabilir. . B

2.1.2 Finansal Riskler
Faiz Riski

Grup, 30 Eyliil 2011 tarihi itibariyle yaklagik 2.199 milyon TL olan degigken faizli finansal
yiikiimliiliiklerinin kargiligi olarak varliklarinda degisken faizli finansal varlik olarak sadece 9,8 milyon TL
bulundurmaktadir, Bu durum Grup’un yiikiimliiliklerin yeniden fiyatlanduilinasi neticesinde ortaya
¢ikabilecek finansal risklere kargi net faiz agitk pozisyonunda birakmaktadir. Grup’un, 30 Eylill 2011
tarihinde faiz oranlari %! yiiksek/diigiik olsayd: ve difier tiim degiskenler sabit kalsaydi vergi Oncesi
kar/zarari 11,903 bin TL diigtik/yiiksck olacaktur.

Grup’un faiz bilegenine sahip finansal kalemlerinin rapor tarihindeki faiz yapis: su gekildedir:

30 Eyliil 31 Arahk 31 Arahk
(1.000.-TL) 2011 2010 2009
Sabit faizli kalemler
Finansal varliklar 441,525 353.282 320.320
Finansal ylikimliliikler 1.303,760 576.266 886.201
Degisken faizli kalemler
Finansal varliklar 9.843 7.697 5.543
Finansal yiikiimlitliikler 2.199.494 1,.552.387 1.076.765

MIP’nin Bayerische Hypo-und Vereisbank AG ve ABN Ainro bankalarindan kullandid1 kredilerden dogan
faiz ylikiimliilitklerini, faiz oranlarindaki degigim riskine kargt korumak amaciyla faiz tiirev enstrilmanlar
kullanilmaktadir. Bahsi gegen kredilerin %75%i faiz orami riskine kargi kredinin dmrii boyunca faiz orani
takasi ile korumaya alinmistir,

HES 1 sirketleri kullanmig olduklar kredilerden dogan faiz yiiktinliiliiklerini, Euribor oranmdaki degigim
riskine kargi korumak amaciyla faiz tiirev enstriiinanlar1 kullanilmaktadir. Bahsi gegen kredilerin %75%i faiz
orani riskine kars1 kredinin 8mrii boyunca faiz orani takasi ile korumaya alinmistir,

HES 2 sirketleri, Kredi Sézlesmesi uyarinca, kullanmig olduklari ve kullanacaklar kredilerden dogan faiz
yitkimliliiklerini, Buribor oranindaki degisim riskine karsi korumak amaciyla faiz tlirey. enstriimanlan
kullanilacaklardir. Bahsi gegen kredilerin %75’ faiz oram riskine karsi kredinin Omrijy boyyanga falz grant
takas1 ile korumaya alinacaktir. Bowit "

/ T \{
TAV Istanbul, TAV Izmir, TAV Esenboga, HAVAS, TAV Makedonya’nin deg;skerf fai otanlx kredllermi;n
faiz oranlarinin, sirasiyla %100°U, %49’u, 9(3]:901’11‘ 'J/gso jl ve %1007 vadeli faiz d am takas: aracmgl )
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- Degisken faizlikalemlerimnakit akam riski:

sabitlenmigtir. TAV Tunus’un degisken faiz oranli oncelikli banka kredilerinin %100°4 31 Ekim 2009
tarihine kadar, TAV Tunus’un defigken faiz oranli 6ncelikli banka kredilerinin %85’i 1 Kasim 2009
tarihinden sonra vadeli faiz orani takast ile sabitlenmigtir,

DO, Ana kredi sézlesmesi tahtinda her alt ayda bir geri 6demesi gergeklestirilmemis olan anapara tutarmnin
%75’ inden az olmamak tizere 5 yulhk faiz riskinden korunma sézlesmeleri (Interest Rate Swaps) imzalandi,

Sabit faizli kalemlerin gercege uygun deger riski:

Grup’un gergegie uygun deger fark: karzarara yansitilan finansal varlik veya yitkiimliliiglt bulunmamaktadir.
Bu nedenle faiz oranindaki degisimlerin rapor tarihindeki Szsermaye kalemlerine direkt etkisi yoktur.

30 Eylil 2011, 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle faiz oranlarinin 1 puan artmasi
durumunda Grup’un ve Holding’in kapsaml1 gelir tablolar1 agagidaki sekilde etkilenecektir.

(1.000.-TL) 30 Eyliil { 31 Arahk | 31 Arahk
2011 2010 2009

Sabit Faizli Finansal
Araglar

Finansal Varliklar Gergege uygun deger - - -
farki kar/zarara yansitilan
varliklar

Satilinaya hazir finansal - - -
varliklar

Finansal Yiikiimliilitkler - . .

Degisken Faizli Finansal Araclar - - -

Finansal Varliklar - - -

Finansal Y ukiimlulakler (11.903) | (15.524)| (7.776)

Kur Riski

Grup’un, 30 Eyltl 2011 tarihi itibariyle toplam 1.504 milyon TL kargiligi agik pozisyonu bulunmaktadir.
Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlar1 7.B23 standartlarina gére hesaplanan ve daha likit gdsterge
olarak, Grup’un parasal varliklar tizerindeki agik pozisyonu 1.563 milyon TL’dir. 30 Eyliil 2011 tarihi
itibariyle Grup’un yabanci para pozisyonu asagidaki tabloda belirtilen yabanci para bazli varliklar ve
borglardan kaynaklanmaktadir,

30 Eyliil 2011

(1.000,-TL) TL ABD Diger
Kargihigi Dolar Avro ™)

1. Ticari alacaklar 26371 5.144 3.746 7.454

2a. Parasal Finansal Varliklar(Kasa, Banka Hesaplari

dahil) 256.003 108.525 17.028 12905

2b, Parasal Olmayan Finansal Varliklar 1.595 28 oo 3. 1.536

3. Diger 39.976 295 QOIS 14235

4, Dénen Varliklar (1+2+3) 323.945 113993 § 30.792 - .. 36.130

5. Ticari Alacaklar - - ﬁf48 REE

6a. Parasal Finansal Varliklar 15.648 \ "'-f.;_"x - 7

/

05 Morl 20187 .

~
oy

™




6b. Parasal Olmayan Finansal Varhklar

7. Diger

8. Duran Varhklar (5+6+7)

9. Toplam Varhklar (4+8)

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yitktimliiltikler

12a. Parasal Olan Diger Yikiimliliikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12)
14. Ticari Borglar

15. Finansal Yiikiimliiliikler

I6a. Parasal Olan Diger Yiikiimlitliikler D -
~ 16b. Parasal Ofmayan Diger Yikiimltiliikler 1.509

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) 1.426.459

18. Toplam Yiikiimliilitkler (13+17) 1.877.097

19. Bilango dig1 Tiirev ara¢larin Net Varhk/

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) --

19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutari --

19b. Hedge Edilen Toplamn Yiikiimliiliik Tutar --

20, Net Yabaner Para Varhk/ (Yiikiimliiliik)

Pozisyonu (9-18+19) (1.504,576)

21, Parasal Kalemler Net yabanci Para Varlik /

(Yiikiumliiliik) Pozisyonu (UFRS 7.B23) (=1+2a+5+6a-

10-11-12a-14-15-16a) (1.563.577)

22. Diiviz Hedge'i i¢in Kullamlan Finansal Araglarmm
Toplam Gergefie Uygun Degeri

23, ihracat

24, ithalat

150
19.172
48.576

372.521
41.477
402.997
5.782
382
450.638
3.187

1420012 356950 302632 _ . .

2 45

2.542 5.093
18.193 5.285
132,185 36.078
5.521 9.730
82.321 99.615
843 197

40 89
88.726  109.630
-- 1.267
764 135
-- 600
357715  304.634
446,441  414.265
(314.256) (378.187)
(317.083) (392.654)

(*) Diger para birimlerindeki varhik ve yiikiimliiliikkler TL kargiliklari olarak belirtilmiglerdir.

32
1.669
1,708

37.838
6.811
489
3.730
84
11.114

e

26.724

9.336

Grup’un kur riski genel olarak TL’nin Avro ve ABD Dolan karsisindaki deger degisikliklerinden
olugmaktadir.. Toplam yabanci para pozisyonu, yabanci para birimi bazli tim kisa vadeli ve uzun vadeli
satin alim sozlegsmeleri ile tim varhklar ve y(kiimliilikleri icermektedir. Analiz net yabanci para

yatirimiarun igermemektedir,

Déviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

Déviz Kuru Duyarhhk Analizi Tablosu

30 Eyliil 2011
(1.000.-TL) Kar/Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi | kaybetmesi | kazanmas: | kaybBefrigsi. |,
ABD Dolar'min TL Karsisinda %10 deger kazanmasykaybetmesi halindg? b ““\*ﬁ
1- ABD Dolart net varlik/yiikiimliiliigu (57.989) 57.989 20.1;ITO 7 ,-rf»"lﬁ;?iﬁzﬁ ) i‘-‘i
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) T -- - E‘ 3 ?
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3- ABD Dolari Net Etki (1+2) | (57.989)] 57.989]  20110]  -16.456
Avro'nun TL Karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

4- Avro net varhik/yliktimliiliigii (96.635) 96.635 -- --

5- Avro riskinden korunan kisim {-) -- - - --

6- Avro Net Etki (4+5) (96.635) 96.635 -- --

Diger doviz kurlarinin TL Kargisinda %10 deger kazanmasikaybetmesi halinde

7- Diger doviz net varlik/yiikiimliligit 2.672 (2.672) -- -

8- Diger dbviz riskinden korunan kisim (- - -- -~ -

| 9- Diger Doviz Varliklar: Net Etki (7+8) 2.672 (2.672) -- --
TOPLAM (3+6+9) . (151.951) 151,951 ( 16881 | —-13:8201 —

—  Gritp orta ve uzun vadeli kredilerini, elde ettigi proje gelirlerinin para birimi cinsinden gerceklestirmektedir.

Kisa vadeli krediler igin ise borglanmalar havuz/portfdy modeli altinda dengeli olarak TL, Avro ve ABD
Dolari olarak gergeklestirilmektedir,

Capraz kur takasi

TAV lIstanbul, DHMI’ye olan kira sozlesmesi ddemeleri nedeniyle kur degisiminin etkilerine kargt
korunmak amaciyla gapraz kur takasi titrevleri kullanmaktadir,

Ayrica, TAV lstanbul Dexia Credit Local (“DCL”) ile 12 Mart 2008 tarihinde DHMI’ye 2018’¢ kadar
yapacagl kira tdemeleri igin ABD Dolart ve Avro kurlari arasindaki pariteyi sabitleyen bir vadeli iglem
s6zlesmesi yapmustir. 2010 yilinda, TAV Istanbul s6z konusu finansal riskten korunma iligkisini iptal etmis
ve 16 Aralik 2010 tarihinde TAV Istanbul, DCL ve ING Bank N.V. arasinda iki adet capraz kur takast
s6zlesmesi imzalanmigtir, 30 Eyliil 2011 itibariyle, s6zlesmenin nominal degeri 101.049.000 ABD Dolar’dwr
(76.669.000 Avro).

IDO, Ana kredi sézlesmesi tahtinda ileriye déniik 18 aylik ddnemde gerceklestirilecek 3 anapara (sirasiyla
%7,5, %15 ve %22,5 oraninda gergeklesebilecek kur artig risklerine iligkin ve her alti ayda bir 18 aylik
dénemler igin} ve faiz ddemesi tutarlarinin %50'sinden; ikincil kredi sézlesmesi tahtinda ise EBRD’nin
talebi halinde nihai ddeme vadesinden en geg 18 ay &ncesinde anaparaya eklenmis ve Odemesi
gergeklestirilmemis faiz ile anapara toplaminin %50’sinden az olmamak lizere, kur riskine kargt korumnak
iizere riskten korunma sézlegsmeleri (Currency Hedging) imzalandi.

Likidite riski

Grup’un, 30 Eyliil 2011 tarihi itibariyle tahmini faiz 6demeleri dahil oltnak {izere finansal yiikiimliiltiklerin
ddeme planina gore belirlenmis vadeleri asagidaki gibidir:

Kayith  Beklenern 3 aydan 3-12 1-5 5 yildan
(1.000.-TL) Deger Nakit Akisi az ay yil Fazla
Finansal yiikiinliiliikler
Finansal borglar 3.425.336 (4.088,101) (193.720) (567.442) (1.837.797) (1.489.142)
Ticari borglar 168.561  (161.784) (109.162) (10.417)  (42.205) --
itigkili taraflara borglar 58.680  (58.680) (13.357) (32.532)  (10.511) (2.280)
Diger borglar (*) 36.171 (36.171)  (21.055) (11.976) (3.032) . (108)
Diger kisa vadeli A
yiiklimliliikler(*) 16.350 (16.350) (15.770) - ;f i,.--"%--*:*f(ssi)){,_‘
Faiz orani takas! 164.595  (211.288) (12.460) (25.383) (l:_.’i).S:j;l)f{f (52:574) 4
Nakit gikist 1.896  (192.902) (11.976) (14.610) (109.071) ~(57.245) !
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Nakit girisi ~ 186493 11578 14125  105.447 55.343
Toplam 3.871.589 (4.578.784) (365.922) (648.234) (2.018.040) (1.546.588)

(*) Garanti i¢in alinan depozitolar, alinan avanslar ve ertelenmis gelirler gibi finansal olmayan araglar diger
borglar ve diger kisa vadeli ylikimliilikler igerisine dahil edilmemigtir.

Deger diigiikliigii

Grup’un 30 Eyliil 2011, 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarililerinde sona eren yillara ait siipheli alacak
kargiligindaki hareketler agagidaki gibidir:

30 Eyliil 31 Arahlkk 31 Aralk

(1.000.-TL) L 2011 20 2009 _
DBnem bast bakiyesi o L (5801)  _(2.066) __ (1.873)

© " Tabsilatar ' 3.434 308 50
Alacak kargiligs iptali - - 105
Y1l iginde ayrilan karsilik (4.090) (4.010) (172)
Kur degisim etkisi (564) (33) (1)
Ortakliklardaki sahiplik oraninin degigiminin etkisi (586) - (175)
Dinem sonu bakiyesi - {7.607) { 5.801) (2.066)

22 Diger riskler:
Tiirkiye'ye ligkin Riskler

Tirkiye’nin AB iiyeligi ile ilgili belirsizliklerin Tirkiye ekonomisini olumsuz olarak etkilemesi halinde,
Tirkiye genelindeki bu olumsuzluk Sirket’in faaliyetleri, finansal konumu ve faaliyetlerine de
yanstyabilecektir,

Merkez Bankast’mn reel efektif doviz kuru endeksi baz alinarak diizenlenen TUFE’ye gore Tiirk Lirasi 2003
yilmn sonundan 2010 yilinin sonuna dek %24 oraninda deger kazanmugtir. 2004’te 15,6 milyar ABD Dolar
olan cari agik (GSMH’nin %4°1i), 2005 yilinda 22,6 milyar ABD Dolar olmus (GSMH’nin %4°{i), 2006
yilinda 31,8 milyar ABD Dolarina yitkselmistir (GSMH nin %6, 1°i). 2007 yilinda cari agik 38,2 milyar ABD
Dolari iken (GSMH’nin %5,9’u), 2008 yilinda 41,5 milyar ABD Dolari (GSMH’nin %5,7’si) ndan 2009
yilinda 13,9 milyar ABD Dolan seviyesine inmig (GSMH’nin %2’si), 2010 yilinda yeniden 48,6 milyar
ABD Dolarina yiikselirken (GSMH’nin %6,6°s1), 2011 yilinda 77,1 ABD Dolarina yiikselmistir,

*Biitge agifinin bilytimeye devam etmesi, Tiirk Lirasi’nda bir ayarlama yapiimasina sebep olabilir ve bu
ayarlamanin enflasyona yansimalari ise Sirket’in finansal durumu ve faaliyetleri {izerinde olumsuz etki
yaratabilecektir, Bugiine kadar mevcut cari agik kisa vadeli yabanci kredili sermaye ile finanse edilmistir.
Kiirgsel finansal pazarlardaki sikintilarin devam etmesi halinde Tiirkiye ekonomisinin borglarmi ddeme
konusunda sikintilar1 olabilecek ve bunun sonucunda da Tiirkiye ekonomisindeki dalgalanmalar artarak
devam edebilecektir, *Kaynak: www.temb.gov.tr

Tilrkiye’nin neredeyse tamami deprem bakimindan yiiksek riskli bélge olarak simflandirilmaktadir. Istanbul
ise birinci derece deprem bolgesi (depremlerden en gok zarar gérme riski tagiyan bolge) iginde yer
almaktadwr. Sirket’in Tiirkiye’de yer alan malvarliklarinin veya projelerinin bulundugu setiirlerde. veya
bunlarin yakin ¢evresinde meydana gelebilecek giddetli bir deprem Akfen Holdmg m prmelgum ve

faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilecektir. ._, T ‘{

)

Devlet tarafindan ongoriilmiis, yenilenebilir enerji kaynaklarina iliskin, yasaya dayalt. enerjl allm galantm
yine devlet tarafindan kaldirilabilir veya 6demeleri geciktirilebilir. I
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- —{ Memuriugu—

Tiirkiye bulundugu cografi konum sebebiyle illke riski tagimakta olup, politik ve siyasal olarak sorunlar
yasanabilen bir bolgede yer almaktadir. Diger taraftan diinya genelinde yaganabilen global 8lgekteki krizler,
her iilkeyi oldugu gibi Tiirkiye’yi de etkilemektedir.

3. IHRACCI HAKKINDA BIiLGIiLER

3.1. Tamt Bilgiler

Ticaret Unvam :| AKFEN HOLDING ANONIM SIRKETI
Merkez Adresi :| Koza Sokak No: 22 06700 GOP/ANKARA
Fiili Yénetim Adresi :| Koza Sokak No: 22 06700 GOP/ANKARA
Bagh Bulundugn Ticaret  Sicili | :| Ankara Ticaret Sicili Memurlugu

- | Ticaret Sicil Numarass — —— — — —|2p456¢72 — ———— ~—— ——— - =
Ticaret Siciline Tescil Tarihi 1] 11.02.1999

Siireli Olarak Kuruldu ise Siiresi :| Suresiz

Tabi Oldugu Yasal Mevzuat 1| Tiirkiye Cumbhuriyeti Kanunlari

Esas Sizlegmeye Glire Amag¢ ve | :| Holding Esas Sozlesmesi’nin 3.A maddesi uyarinca
Faaliyet Konusu Holding’in baglica amaci (faaliyet konusu) sunlardir;

Holding kendisi veya baskalari tarafindan kurulmusg
veya kurulacak sirketlerin sermaye ve yonetimine
katilarak bunlarin, yatirim, finansman, organizasyon
ve ybnetim konularina, miihendislik problemlerine
birlikte veya toplu bir bilnye igerisinde ve modern
isletmecilik kaideleri gergevesinde ¢8ziimler getirir,
risk dafitir, ekonomide olusan degisikliklere kars:
yatirnmlarin giivenli bir gekilde siirdiirillmesini saglar,
bdylece girketlerin gelisiminde slirekliligi temin eder.

Kiiglik birikimlerin ve sermayenin birlesmesini
saglayacak bilylik yatirimlar gergeklestirir ve sermaye
piyasasinin yaratilmasina yardimei olur. '

Bilnyesindeki fonlari birlegtirir, bunlari artirmak ve bu
fonlarla yeni sermaye sirketler kurarak, yeni yatirim
alanlarr yaratmak veya mevecutlara istirak ederek
kullandiklari teknolojiyi gelistirmek veya yenilemek
ile ilgili faaliyet gdsterir.

Biinyesi iginde veya diginda gelistirccedi sosyal
hizmetlerle gerek mensuplarma ve gerckse topluma
yararli olmaya ¢aligir.

Telefon ve Faks Numaralan :| Tel: +90 312 408 10 00

Faks:+ 90 312 441 47 94

internet Adresi www.akfen.com.tr

Bilinen Ortak Sayisi :| Sirketimiz bilgisi dahilinde 3 tlizel ve 6 gercek kigi
bulunmakta olup, halka agik olan kisimda gergek ve
tiizel kigiler meveuttur.14.10.2011 tarihli . otagantistit
genel kurula katilan gergek ve tiizel ki fléijh'\'fsas;'gis,l;-36" .
olup listeye www.akfen.com.tr web “adresinden | -

¢
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3.2. Faalivetler Hakkinda Bilgiler
3.2.1. Anaiiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihracci faalivetleri hakkinda bilgi:

Ortakligin Tarihgesi ve Gelisimi

1976 yilinda Hamdi Akin tarafindan anonim girket statiisiinde kurulan Akfen, kurulugsundan beri yilriittiigi
alt yap1 ingaatlarindaki miiteahhitlik faaliyetlerini 1997 yilinda kazanilan Atatilrk Havaliman Yap-islet-
Devret ihalesi ile beraber miiteahhitlifin digina da tasumig ve havalimanlarinda uyguladii yatinm planlama
modellerini Tiirkiye’nin birgok alt yaps proje imtiyazlarinda yatinmer sifatiyla uygulayarak Tiirkiye’nin alt
yapt yatirim holdinglerinden birisi oltnustur,

Holding’in ana faaliyet konulau arasinda havalimany, ingaat, liman yapim, yatirim ve isletmeciligi ve- deniz--

" yolui tagimacilif1 bagta olnak lizere enerji, su-kanalizasyon ve diger altyapt yatiimlar ile turizm ve
gayrimenkul yatirim projelerinin gelistirilmesi yapimi ve igletmeciligi yer almaktadir.

Akfen, 1998 yilinda bilylimenin getirdigi daha etkin ydnetim yapisinin olugturulmasi amaciyla yeniden
yapilandirma siireci yagamig ve kurulugundan tam 23 sene sonra 1999 yilinda holding yapisina kavusmustur.

Akfen Holding Kilometre Taglar |

1976 e Hamdi Ak tarafindan 1s1 ekipmanlari ve basingh kaplar imalati yapan AKINISI
A.S.’nin kurulmasiyla Akfen’in temelleri atdd,

1977 o  Akfen Mithendislik Miigavirlik Miiteahhitlik ve Mlimessitlik A.S. kuruldu,

1986 o Akfen ilk devlet ihalesini kazandi. Akfen Insaat Turizm ve Ticaret Ltd. Sti. kuruldu,

1989 e Akfen Ingaat Turizm ve Ticaret Ltd. $ti ticaret unvam Akfen Insaat Turizm ve Ticaret
A.S. olarak tadil edildi,

1997 o Tepe-Akfen ortakhityla TAV Havalimanlar’nin kurulmasi ve Istanbul Havalimant

ihalesinin kazanilmastyla birlikte Akfen havacilik sektoriine adim atti,

1999 s Akfen’e bagh tiim girketler Holding ¢atisi altinda yeniden yapilandirildi.

e TAYV Havalimanlar’'na bagli olarak giimriik hattt dig1 egya satigi yapan 1987 yilinda
kurulmug olan ATU TAV biinyesine katildi ve yiyecek igecek hizmeti sunan BTA
kuruldu.

e Tiirkiye Insan Kaynaklar Vakfi kuruldu.

¢ T-T Turizin Ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti kuruldu.

2003 e TAYV ingaat kuruldu ve havalimam terminal ingasi sirasinda geligtirilen insaat faaliyetleri
bu sirket altinda toplands,
2004 e BTA, Istanbul International Airport Hotel’i igletmeye bagladi.

e TAV Esenboga Yatirum Yapim ve fsletme A.S. kuruldu.
TAV Esenbogia Yatirm Yapim ve fsletme A.$., Esenboga Havalimani I¢ ve Dig Hatlar
Terminali’nin yapumni ve igletmesini tistlendi.

¢ TAV Isletme Hizmetleri A.S. kuruldu.
TAYV Ingaat Dubai ve Misir Subesi kuruldu.

2005 ¢ TAV Havalimanlar, Atatiirk Havalimam Dig ve I¢ Hatlar Terminal Binasi, Kath
Otopark ile Genel Havacilik Terminali’nin kiralanmak suretiyle 15,5 yil boyunca
isletilmesi ihalesini kazand\.

¢ TAYV Istanbul Terminal Igletineciligi A.S. kuruldu.

e Atatiirk Havalimam [¢ Hatlar Terminali ve Genel Havacilik Termm,ahe, de TAV
biinyesinde igletilmeye baglandi. Fa "‘:h

e Havas’in %60 hissesi satin almdi. Ao R,

Izmir Adnan Menderes Dis Hatlar Terminali’nin yapimi ve 1$letmem TAV i gegtl TAV%
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[zmir Terminal Isletmeciligi A.S. kuruldu,

TAV Biligim Hizmetleri A.$. kuruldu ve havalimant terminal yapim ve isletmeciligi
sirasutda geligtirilen bilisim hizmetleri bu sirket altinda toplandt.

TAYV, Glircistan’da Tiflis Uluslararasi Havalimani’na iligkin ihaleyi kazandi.

Isletme sirketi, TAV Urban Georgia LLC kuruldu,

Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletine A.S. ve TUVTURK kuruldu.

Mersin Limant’nin ¢zellestirilmesine iliskin ihale kazanlds.

TAYV Havacilik A.S. kuruldu,

TAYV Ingaat Sharjah Subesi kuruldu.

2006

Isletme ve yapim hizmetleri “TAV Havalimanlart Holding” ve “TAV Yatirim Holding”
olarak iki ayri holding gatist altinda yeniden yaptlandirdi, bu ¢ergevede TAV Insaat

TAV Yatirim Holding altinda, diger igletmeler ise TAV Havalimanlari Holding altinda | _

bulunmaktadlr

Esenboga Havalimani I ve Dis Hatlar Terminali agildi.

TAV Ozel Gilvenlik Hizmetleri A.S. kuruldu ve havalimani isletineciligi sirasinda
geligtirilen tzel glivenlik hizmetleri bu sirket altinda topland.

Akfen Gayrimenkul Yatiim Ortakligi A.S. gayrimenkul yatiim ortaklift statiisiinii
kazand.

T-T Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. unvam Akfen Gayrimenkul Ticareti ve
Ingaat A.S. olarak tadil edildi.

TAYV Ingaat Doha Subesi kuruldu,

2007

TAYV Havalimanlar1 Holding’in halka arzi gergeklestirildi.

Tiflis Uluslararasi Havalimani yeni yoleu terminali hizmete agildi.

Batuin Uluslararas: Havalimani igletmeye agildr.

TAV Havalimanlari, Tunus’ta Monastir Habib Bourguiba ve Enfidha Hammamet
Uluslararasi Havalimanlar’ nin ihalesini kazandi. TAV Tunisie SA kuruldu.

Havag’in %40 azinhk hissesi satin alindi. Havag, %100 TAV Havalimanlar igtiraki oldu.
TAV Havalimanlari TAV Izmir ve TAV Esenboga’da tiim hisselerin sahibi oldu,

TAV Havalimanlari, Antalya Gazipasa Havaalani’nin igletme ihalesini kazand1.

Havag’in iglettigi Hopa Terminali hizmete agild1,

Akfen Enerji Uretim ve Ticaret A.S. faaliyetlerine baglad..

Mersin Limant’mn igletme hakkinin devrine iligkin imtiyaz s6zlegmesi imzalanarak,
isletme hakki 36 yil siire ile devralindi.

TUVTURK tarafindan arag muayene istasyonlarimin igletmesine iligkin imtiyaz
stizlegmesi imzalandi.

436 odali Novotel & Ibis Otel Istanbul, Zeytinburnu’nda ve 108 odali Ibis Otel Eskisehir
faaliyete gegti.

299 Odali Mercure Girne Otel ve Casino Girne, KKTC’de faaliyete gegti.

TAYV Insaat Tunus Subesi, Bahreyn Subesi ve Libya Subesi kuruldu,

2008

Adana-Hatay-Igel Tasit Muayene Istasyonlari igletim A.S. faaliyete gegti.

TUVTURK Istanbul Tasit Muayene Istasyonlar: Isletim A.S. faaliyete gegti.

TAV Havalimanlart, Tunus’un Monastir Habib Bourguiba Uluslararasi Havalimani’nin
isletmesini devraldi,

Antalya Gazipaga Havaalan’nin isletmesi igin TAV Gazipaga Yatirim-Yapim ve [sletme
A.S. kuruldu.

Makedonya’nin baskenti Uskilp’teki Alexander the Great (Buyﬂl; Iskender) ve
Ohrid’deki St. Paul the Apostle Uluslararast Havalimani’nin xsletmegml\ pstyone?“okarak

elinde bulunduran Istip Kargo Havaliman’’mn yapimina l|l§klﬂ 1mtzyé sozles?nesx
imzalandl, Ty
e Havag THY nin igtiraki olan TGS’ye (“Turkish Ground Semges Qo!) %SO t}ra}lmda
ortak olmasini saglayan 1haley1 kazand. f
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200 odali Novotel Trabzon faaliyete gegti.
"TAV G Otopark Yapim, Yatirim ve isletme A.S. kuruldu.

2009

TAYV Havalimanlari 121 milyon TL’lik sermaye artirim1 gergeklestirdi.

TAV Gazipaga Antalya Gazipasa Havaalani’nda faaliyete gegti.

Enfidha Hammamet Havaliinani yatirimi tamamlanarak faaliyete bagladi,

Rusya’da 204 odali Samara IBIS ve ofis binast yatuimi bagladu.

Akfen Sirma HES faaliyete gegti.

Akfen Holding arag muayene istasyonlari (TUVTURK) faaliyetinden hisselerini satarak
¢kt

TAYV ingaat’in igtiraki TAV Construction Muscat LLC kuruldu.

Havag TGS nin %50 hissesini iktisap etti,

. TAr\LIn.saat—HHst;rakl—TAV Gonstruehekaatar—LLC C-kuruldu: —

 satmaldt.

TAYV Havalimanlar’ nin % 65 oraninda ortaklifiyla Havag Holding kuruldu ve Havag
azmlik hisselerinin HSBC (%28) ve [ Girigim’e (%7) satist igin anlagmaya varildi.

TAV Ingaat 2009 yilinda (2008 yilinin ciro bilgileri esas alinarak hazirlanan anket),
Milhendislik Haberleri Kayitlari’nda {Engineering News Record - ENR) diinyanin en
bilyiik uluslararasi ingaat firmalan listesinde 102, siraya yerlesti. TAV Ingaat ENR'ye
gore 2011 yilinda havalimanlan ingaatt derecelendirmesinde Bechtel (Amerika) ve
Hochtief AG (Almanya)’in ardindan diinya tigiinciisil oldu.

2010

Akfen Holding Mart 2010 tarihinde 100.000.000 TL tutarinda tahvil halka arzi

gergeklegtirdi.

Akfen’in Mayis 2010°daki ilk halka arzindan sonra IMKB’de iglem géiren hisse orani

%7,12 olarak gergeklesmigtir, Kasim ayinda, 33,1 milyon hissenin yabanci kurumsal

yatirimeilara tahsisli satisi ile birlikte Akfen Holding halka ankllk oran1 %28,26’ya

yiikselmigtir.

Mersin Limani 2010 yilinda tarihinde ilk kez konteyner elleglemesinde 1 milyon TEU'u

agmigtir.

Mersin Limanin’da ortalama %15 seviyesindeki tarife artigi 1 Haziran 2010 tarihinden

itibaren uygulanmaya baglamstir,

Mersin ve Liibnan arasinda feribot seferleri baglammistir.

Havag azinlik hisselerinin HSBC ve s Girigim’e satigi tamamland\

TAV Havalimanlart Holding'in TAV Bilisim'deki paytr %97'den %99'a

yiikselmigtir,

BTA, Istanbul Atatiick Havalimani i¢ Hatlar Terminalinde 5 adet hizmet noktasini

(Kantin, Beerport, Kokpit Cafe, Kokpit Brasserie, I¢ Hatlar Botanik Cafe) 1 Temmuz

2010 itibariyle devralmgtir.

TAV Havalimanlar1 Holding’in istivaki TAV Macedonia DOOEL, 1 Mart 2010°da,

Makedonya’da bulunan, Uskiip’deki Alexander the Great ve Ohrid’deki St. Paul the

Apostle havalimanlanindaki operasyonlar1 devralmigtir.

TAV Havalimanlari, TAV Tunisie SA’nin %18 hissesini Pan African Infrastructure

Development Fund’a satti ve pay1 %67’¢ diigmiistiir,

Havag, Letonya Riga Havalimani’nda faaliyet gisteren North Hub Services (NHS)’in

%50 oraninda hissesini satin almistir.

TAV Havalimanlan Letonya’min Riga Havaliinani’nda duty-free, yiyecek-igecek ve

diger ticari alanlarin igletmesine yonelik ihaleyi kazanmustir.

TAV Iinsaat Abu Dhabi Subesi kuruldu,

TAV Ingaat Makedonya Subesi kuruldu,

Tav Ingaat TAV - Alrajhi Construction Co’ya %50 ortak oldu, P g

28 Haziran 2010’da Saudi Arabistan Krallig’nda TAV Ingaat ile. glllldl ﬁlma Al- Ra]hl

Insaat ortakhgi olan TAV-Al Raéi(}; C%nttactmg Co (Limited Sir ketl) kumldu -__f'_-\-,’ w
alt et
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TAV Ingaat 2010 yilinda (2009 yilimn ciro bilgileri esas alinarak hazirlanan anket),
Miihendislik Haberleri Kayitlari’nda (Engineering News Record - ENR) dlinyanin en
bitylik uluslararasi ingaat firmalar listesinde 100, siraya yerlesti. TAV Insaat ENR'ye
gore 2010 yilinda havalimanlari ingaati derecelendirmesinde Bechtel (Amerika),
Hochtief AG (Almanya) ve Libya'daki Trablus Havalimani ingaatinda ortak oldugu
Odebrecht (Brezilya)’in ardindan diinya dérdiinciisii oldu.

TASK Dilovasi operasyona gegti.

TASK Dilovast ve Akfen Su Giilliik sirketleri Avrupa Imar ve Kalkinma Bankass
(EBRD) ile toplam 16 milyon Avro’luk iki adet kredi sézlegmesi imzalad.

Akfen Hidroelektrik Santrali Yatinmlar: A.$. altinda yer alan proje girketleri (HES 2
portfoyill) ile bankalar konsorsiyumu arasinda 109,8 milyon Avro tutarinda kredi
sézlesmeleri imzalandi,

HES-2 altinda yer alan 22,5 MW elekirik iiretim kapasnesme sahip olan Pmngllk HES |
——— projesinin  sahibi —Enbati” Elekfrik Uretimi Sanayi ve Ticarét Anonim Sirketi'nin

hisselerinin % 100'tintin 10.000.000 Avro tutarla Kardemir A.S.’e satild.

Gaziantep’te 177 odali Ibis ile 92 odali Novotel, Kayseri’de 162 odal Ibis ile 96 odali
Novotel, Bursa’da 200 odali Ibis Otel igletmeye agildi.

fzmir otel projesini gergeklestirmek {izere ihale usulii ile kazanilan Alsancak’taki arsa
igin 49 yilligina kira ve yapim isletme sdzlesmesi imzaland: ve ingaat basladi.
HAVAS’in Havas Holding’i tiim aktif ve pasifiyle birlikte devralmasi suretiyle HAVAS$
ve HAVAS Holding, HAVAS n ¢atisi altinda 28 Aralik 2010 tarihinde birlesti.

2011

Ocak 2011’de TAV Insaat, Abu Dabi kazik baslari yapim projesinin ihalesini kazandi
(Proje, Abu Dabi Uluslararas1 Havalimant projesinin bir pargasidir,)

Laleli Baraji-HES projesinin elektrik tiretim lisans1 9 $ubat 2011 tarihinde alinmstir.
Akfen Ingaat KKTC’dedeki turizm amagh 49 yillik tahsis yapilmig araziyi Akfen GT’ye
devretti,

18 Mart 2011 tarihinde yayinlanan ve Otomotiv Ihtisas Gitmriigi Uygulamasi’nin
Mersin Glimrilk Miidiirligii’'nden yapilmasina iliskin teblig geregince, daha 8nce sadece
Tiirkiye’nin batisinda gergeklestirilebilen otomotiv ithalatinin bundan béyle Mersin’den
de yapilabilmesine olanak sagland;

TAV Havalimanlars Holding’in sermayesine %66,67 oraminda sahip oldugu TAV Ozel
Glivenlik Hizmetleri A.S.‘de payint %100 oranina yiikseltti,

TAV Havalimanlar1 Holding, sermayesine %66 oraninda sahip oldugu TAV Urban’daki
Akfen Ingaat’in %4,5 oraninda ki hissesini satin ald:

TAV Havalimanlat1 Holding %60 oraninda sahip oldugu TAV Batumi Operations LLC
sirketinde, Aeroser International Holding’in %6 ve Akfen Insaat’in %10 oranindaki
hisselerini satin aldi

Gamlica [ITTHES 02.04.2011 itibariyle ticari enerji iiretimine basladi.

Otluca HES projesinin ilk kismi olan Otluca 1 HES 08.04.2011 itibaren ticari enerji
iiretimine bagladi

18 Nisan 2011 tarihinde 2,5 milyon Avro tutarmdaki Akfen Su Giilliik EBRD kredisinin
kullanim gergeklesti.

Saragbendi HES 07.05.2011 gece yarisindan itibaren ticari enerji liretimine bagladi.
Akfen GYO'nun hisselerinin %29,4 l'inin halka arzt Mayis 201 ’de gergeklesti.

Akfen GYO halka arzinda fiyat istikrarini saglamak fizere Akfen Holding’in %4,37
oraninda hisseyi geri almas: ile Akfen Holding’in Akfen GYO igindeki pay1 %56,09
oldu.

Karasu | HES 20.05,2011 tarihinden itibaren ticari enegji iiretimine bagladi. I
Karasu Il HES 04.06.2011 tarihinden itibaren ticari enerji iiretimine basiaggﬁ h TN

IBB devir alinmas: amaciyla TASS kuruldu. TASS ile IBB ve di nhnswdén‘lhu B

arasinda Hisse Satis Sozlesmesi 16.06.2011 tarihinde imzalands, satlsf%'bedeh olan-861,
milyon ABD Dolart édendi. TASS 16.12.2011 tarihinde TTK ve ilgili 1asa] mevzuat

) Q

uyarinca yapilan birlesme genel kyfullan ile DO’ ya tiim hak ve ytikumiulukleu tie

alod %ﬂz}?
i nJ‘ng

hzidammnpasa 05 Merl 2012

Wk i Shiah Mo 2 . -
,G? "in,{ ara ”3'1§‘/f}8 10 (10 S e
A Ve 5 -.‘1-379
\.\jr ol M ONG GPO00TLEES

-
e

A e )



devir olmus, TASS sirketi tasfiyesiz olarak infisah etmistir.

Akfen GYO, fstanbul Karakdy'de bulunan arsa iizerinde otel projesi gelistirmek iizere
Vakiflar Genel Miidiirliigii ile 49 yillifina imzalanmus kiralama sézlegmesini devralrak
%69,99 ortaklikla Akfen Karakdy Sirketini kurdu.

Otluca HES projesinin, ikinci kismi olan Otluca II HES 13.07.2011 gece yarisindan
itibaren ticari enerji iiretimine bagladu.

Esenbofa Havaliman'na 2 km mesafede bulunan arsa, Akfen GYO tarafindan
21.07.2011 tariliinde TAV Esenboga’dan satin alind1

22 Temmuz 2011 itibariyla, Mersin Limani’nda ihracat amagl lirlin tagiyan agir vasita
araglarina OTV’siz ve KDV ’siz akaryakit satis1 uygulamasi baglads.

Akfen GT, Hollanda'da bulunan RHI ve RPI sirketlerinin Kasa Investments BV'ye ait
%45 hissesiyi devrald ve hisse oranlarini %95' yiikseltti.

Karasu 4.3 HES 6 Agustos Karasu 5 HES ise 4 Agustos 2011 tarlhmde ticari Uretlme
bagladt— — - — = -
BTA’nin %50, TASS’in %50 l$tuak1 ile BTA Deniz Yollari kuruldu. (16 Aralik 2011
tarihinde yapilan birlesme sonrast TASS sirketinin tinvam IDO olmugtur.)

Usktlp Alexander the Great Havalimani’mn modernizasyonu yapilan yeni terminal
binas1 6 Eyliil 2011 tarihinde igletmeye agild1.

Rusya’da konumlu, 177 oda kapasitesine sahip Yaroslavl Ibis Hotel 8 Eyliil 2011
tarihinde isletmeye agild1.

Boguntu HES 16.09.2011 gece yarisindan itibaren ticari enerji tiretimine bagladu.
Medine Uluslararas: Havaliman'min Yap-Devret-Islet modeli gergevesince isletme
hakkini igeren sdzlesme Suudi Arabistan Kralligi Sivil Havacilik Genel Miidurltigil ile
TAV Havalimanlarnn Holding Saudi Oger Ltd. ve Al Rajhi Holding Group
Konsorsiyumu arasinda 29.10.2011 tarihinde imzalanda.

Mersin ilinde konumlu 58.000,00 m? yilz6lgtimlii taginmazin alim igiu Akfen Enerji
Uretim A.S ile OIB arasinda 10.01.2012 tarihinde varlik satis sézlegmesi imzalandi.
TAV Ingaat 2011 yilinda (2010 yilnin ciro bilgileri esas almarak hazirlanan anket),
Mithendislik Haberleri Kayitlari’'nda (Engineering News Record - ENR) dilnyanin en
bilyiik uluslararasi ingaat firmalar: listesinde 114. siraya yerlesti. TAV Insaat ENR'ye
gore 2011 yilinda havalimanlari ingaatt derecelendirmesinde Bechtel (Amerika),
Hochtief AG (Almanya) ve Katar’daki Doha Havalimam ingaatinda ortak oldugu Taisei
(Japonya)’in ardindan diinya dérdiinciisii oldu,

TAV Havalimanlari Holding, DHMI Izmir TAV Havalimanlari Adnan Menderes
Havaliman1 Mevcut Dis Hatlar Terminali, CIP, i¢ Hatlar Termiuali ve miitemmimlerinin
kiralanmak suretiyle isletilme hakki verilmesine iligkin ihaleyi 17 Kasim 2011 tarihinde
en iyi teklifi vermek suretiyle kazandi.

TAYV Havalimanlar Holding’in %65 oraninda bagli ortaji Havaalanlar1 Yer Hizmetleri
A.S. (HAVAS)n, Letonya Riga, Isve¢ Stockholm ve Finlandiya Helsinki Uluslararast
Havalimanlarinda yer hizmetleri faaliyeti pésteren North Hub Services ("NHS")
sermayesi igerisindeki payl, 20 Aralik 2011 tarihi itibariyle %50'den %66,7'ye
ylikselmigtir. NHS, faaliyet gosterdigi Havalimanlar’'nda "HAVAS EUROPE" ticari
markasi adli altinda hizmet vermeye devam edecektir.

29 Aralik 2011 tarihi itibariyle, Suudi Arabistan Kralhgi'nda Al Rajhi Group CISC ve
Saudi Oger Limited sirketleri ile ortak olarak "Tibah Airport Development Company"”
adh veya Suudi Arabistan Ticaret Bakanlig tarafindan onaylanacak bagka bir isimle
merkezi Medine sehrinde olan bir limited sirket kurulmasina karar verilmigtir. Yeni
Sirketin SR 99,000 (doksan dokuz bin Suudi Riyali} tutarindaki sermayesinde TAV
Havalimanlar1 Holding, Al Rajhi Group CJSC ve Saudi Oger Limited'in esit 01anda paya
sahip olacaktr.

TAV Havalimanlan Holding Yonetim Kuruly, Suudi Arabistan Kralh“x‘nda Al R~a3hl~"
Group CJSC ve Saudi Oger Limited girketleri ile ortak olarak "Tibah A,lrport Operatlons v

Company” adl1 veya Suudi Arabistan Ticaret Bakanhg: tarafindan onay]anacak bagka*blr
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isimle merkezi Medine sehrinde olan bir limited sirket girketinin kurulmasina karar
verilmistir, Yeni Sirketin SR 100,000 (yiiz bin Suudi Riyali) tutarindaki sermayesinde
TAYV Havalimanlar Holding %51 (yiizde elli bir) oraninda, Al Rajhi Group CJSC %24,5
(ylizde yirmi dort buguk) oraminda ve Saudi Oger Limited %24,5 (ylizde yirmi dort
buguk) oraninda paya sahip olacaktir,

Merkezi Rusya’ da bulunan Keramit Financial Compauy B.V.| hisseleri 24 Kasim 2011
tarihinde 1.000.000 ABD Dolart bedelle Akfen GYO’nun %100 bagli ortakligi Hotel
Development and Investments BV tarafindan devralindi,

Karasu 4.2 HES 25,11.2011 gece yarisindan itibaren ticari tiretimine baglad.

Akfen Holding Arahk 2011 tarihinde 80.000.000 TL tutarinda tahvil halka arzi
gergeklestirdi.

TAV Ingaat 2011 yilinda (2010 yilmn ciro bilgileri esas alinarak hazirlanan anket), |

Mihendislik Haberleri Kayitlar’nda (Engineering News Record - ENR) diinyanin en
biiyitk utuslararasr insaat firmalare listesinde 1'14. sifaya yerlesti. TAV Ingaat ENR'ye |
gbre 2011 yihinda havalimanlart ingaati derecelendirmesinde Bechtel (Amerika),
Hochtief AG (Almanya) ve Katar’daki Doha Havalimani ingaatinda ortak oldugu Taisei
{(Japonya)’nin ardindan diinya d6rdlinciisii oldu.

450 MW kurulu giice, yillik 3.262,5 milyar kW saat iiretim kapasitesine sahip olacak,
do@algaza dayali elektrik (iretim santrali (Mersin Kombine Dogalgaz Santrali) kurmak
amactyla, 11.04.2008 tarihinde Enerji Piyasasi Dlizenleme Kurumuna (EPDK) yapilan
tiretim lisans1 bagvurusu g¢ergevesinde, EPDK tarafindan lisans verilmesine dair “Uygun
Bulma Karar1” 09.02.2012 tarihli Kurul toplantisinda alinmstir,

3.2.2 [Faalivet pisterilen sektorler/pazarlar ve ihraccimin_bu sektdrlerdeki/pazariardaki veri ile
avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

1976 yilinda TTK mevzuat1 ¢ergevesinde ilk anonim sirketini kuran Akfen, kurulusundan beri yUriitttigi alt
yapi1 ingaatlarindaki mliteahhitlik faaliyetlerini 1997 yilinda kazanilan Atatiirk Havalimam Yap-islet-Devret
ihalesi ile beraber miiteahhitligin digina da tasunig ve havalimanlarinda uyguladigi yatiim planlama
modellerini Tirkiye’nin birgok alt yapt proje imtiyazlarinda yatirimer sifatiyla wygulayarak Tilirkiye’nin
altyapi yatirun holdinglerinden birine déniismiigtiir.

Akfen Holding Yamst
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Holding’in faaliyet gtsterdigi scktorler havaalant imtiyaz ve ingaatlary, altyapr yatiimlan, deniz limant
imtiyazi, su imtiyazlari, deniz yolu tagimacilig, enerji yatirimlari, gayrimenkul yatirimlar, ingaat yatirimlart
ve diger yatirimlar olarak agagida detayli bir sekilde sunulmugtur,

Akfen Holding A.S. gatis1 altinda faaliyet gostercn ¢ok sayida sirket bulunmaktadir. Topluluga dahil girketler
yonetim bakimindan otonomn olmakla birlikte, merkezi koordinasyon ve denetim ilkesi geregince; finansman,
mali koordinasyon, denetim, hukuksal iglemler, yonetim bilgi sistemleri, insan kaynaklari, tanitim, egitim ve
organizasyon yoniinden tek merkezden yonlendirilip denetlenmektedir.

3.2.2.1. Havaalam Imtiyazlarn

TAV Havalimanlar Holding A.S. Devlet Hava Meydanlari isletmesi 2011 yili transfer yolcular dahil yolcu
istatistiklerine gre Flrkiye nin lider hiavaliman islefmecisi konumunda bulunmaktadir. TAV Havalimanlari

._Holding, Tiirkiye’de Istanbul Atatiirk {Avrupa’mn en=yogun-havalimanlarindan birtanesi); Ankara Esenboga

i¢ ve Dts Hatlar Terminalleri ile Izmir Adnan Menderes Havaliman: I¢ ve Dis Hatlar Terminalini, Antalya
Gazipasa Havalant, yurt diginda ise Giircistan’da bulunan Tiflis ve Batum Havalimanlart ile Tunus’ta
bulunan Monastir ve Enfidha Havalimanlarimi ve Makedonya’da Uskilp ve Ohrid Havalimanlarini
isletmektedir. TAV Havalimanlar1 ayrica Letonya’nin baskenti Riga Havalimani’nda da ticari alanlarin
isletmesini ydnetmektedir. Sirket ayrica, Saudi Oger ve Al Rajhi Holding ile beraber, Suudi Arabistan’da
bulunan Medine Havalimant’nin igletme hakkim kazanmistir,

TAV Havalimanlarn glimriik hattt dis1 esya satig magazacilift (duty-free), yiyecek-igecek hizmetleri, yer
hizmetleri, bilgi iglemn, giivenlik ve isletme hizmetleri gibi havalimani operasyonunun diger alanlarinda da
faaliyet gostermektedir,

TAV Havalimanlar1 Holding 23 $ubat 2007 tarihinde halka agilmistir ve bu tarihten itibaren “TAVHL’ adi
altinda istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem gérmektedir.

TAV Havalimanlar1 yilda yaklasik 451 bin ugak seferi ve 53 milyon yolcuya hizmet vermektedir, 2011
yilinda TAV Havalimanlan Holding’in islettifi havalimanlarini kullanan yolcu sayisi %11 oraninda artig
gostererek 53 milyon seviyesinde gergeklesmistir, Bu rakamin 32 milyonunu dis hat yolcular olustururken,
21 milyonunu i¢ hat yolculari olusturmaktadir. 2011 yihnda TAV Havalimanlart Holding’in islettigi
havalimanlarinda ticari ugak trafigi bir Snceki yila gére %9 oraninda artiy gosterereck 451 bin seviyesinde
gergeklesmigtit ve bu rakamin 281 binini dis hat ngak trafigi olustururken, 170 binini i¢ hat ugak trafigi
olusturmaktadir. Transfer yolcularmin da dahil edildigi DHMI istatistiklerine gére [stanbul Atatiirk
Havalimam Dig Hatlar yolcu sayisi 2011 yihnda %17 artarak 23.8 milyona yiikselmigtir, bu rakammn 7.2
milyonu transfer yolculardan olusmaktadir,

Tepe insaat Sanayi A.S. ve Sirketimizin miisterek yonetimde bulunan istiraki TAV Havalimanlar1 Holding
ve TAV Yatinm Holding hisseleri ile ilgili olarak, her tiitlii stratejik alternatifin tespiti ve degerlendirilmesi
amaciyla, yatirun bankast Credit Suisse Securities (Europe) Limited ile Sirketimiz ve Tepe Insaat Sanayi
A.S. nin birlikte taraf oldugu bir yetkilendirme sézlesmesi 28 Eylill 2011 tarihinde imzalanmistir, imzalanan
yetkilendirme sézlesmesi ¢ergevesinde degerleme ve teklif alma siireci halen devam etmektedir.

3.22.2. lInsaat
. Akfen Ingaat Turizm ve Ticaret A.S.

Akfen Insaat, Akfen Holding’in %99,85 sahip oldugu en eski istirakidir ve Akfen Holdmg in en Snemli
pargalarindan  birisidir. Baglangigta endiistriyel tesislerin  fizibilite ve muhendlslfk h@rﬁ% rini
gergeklestirmek igin kurulan Akfen Insaat, verdigi hizmetlerin yelpazesini endiistr tyel tesmierm stmafht1,
kurulusu ve montaji hizmetleri ile genigletmistir. Akfen Ingaat bugune kadar iistyapi, altyapi, ¢evre, konu
ve komple havaalani insaatlarinin yapumi da dahil bir ¢ok projeyi tamamlamis ve Holdmg blin}fesand’g
hidroelektrik santral ve otel ingaatlarinin proje yoneticisi 0( 71( ¢alismaya devam etmektedir s
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. TAYV Yatirnm Holding A.S.

Tepe Insaat Sanayii A.S., Akfen Holding A.S. ve Sera Yapi Endistrisi ve Ticaret A.S. tarafindan
kurulmugtur. Akfen Holding’in payr %42,5°tir. Grup’un ana faaliyet alanlari ingaat, havaciik ve otopark
isletmeciligidir. TAV Insaat’in faaliyet konnsu yurtiginde ve yurtdisinda havalimani terminalleri, hangar ve
tesisleri, aligveris merkezleri, turizm tesisleri, spor tesisleri, eglence merkezleri, igyerleri, sanayi tesisleri,
konutlar ve toplu konutlar, yol, tiinel, metro, kiprii, baraj, telefon hatlart ve sair altyap: tesisleri, kiiltiir ve
sosyal igerikli yapilar: taahhiit etmek suretiyle dogrudan veya YID modeli gergevesinde veya karma model
kapsaminda veya kat karsilig1 inga etmek, igletmek, pazarlamak, satmak veya kiralamak, her tiirlll ingaat ve
taahhiit isleri yapmak, istigal konusu ile baglantili olarak danigmanlik ve kontrolliik hizmetleri vermektir.
TAV ingaat %99,99 TAV Yatuim Holding istirakidir.
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kurmus oldugu is ortakliklari sayesinde ciddi bir ig hacmine ulagmistir.

TAV Ingaat Mithendislik Haberleri Kayitlari’nda (Engineering News Record - ENR) dilnyanin en biyiik
uluslararast ingaat firmalari listesinde 2009 yilinda 102, Sirada, 2010 yilinda 100. Sirada ve 2011 yilinda
114. sirada yer almistir,

TAV insaat ENR'ye gore havalimanlari insaat: derecelendirmesinde ise 2009 ytlinda diinya il¢linciisii, 2010
ve 2011 yillarinda diinya dordilnciisii olmustur.

30.00.2011 iWbarlyle

DEVAM EDEN PROJELER
TAV Sdzlegme Rzlksel Baklye lg Hacml Baktye lg Hacml

Proje Adi tsveren Ingaat  Tutari(ABD$ llertome {2010) (ABDS  (30.09.2011)
Pay Mityon) {30.09.2011) Mityon) {ABD § Milyon)

MR MOHAMMED ABDULLA MOHAMMED AL

DUBAI- SULAFATOWER o) 100% 104 100,00%

OUBA! - EFT EMIRATES FINANCIAL TOWERS LLC 100% 17 $0,70%

DUBAI - MARINA 101 M/'S SHEFFIELD HOLDINGS LIMITED 100% 108 45,10% 85,00 85,00
MACEDONIA TAV MACEDOMIADOOEL SKOPJE 100% 111 100,00% 88,49 1,18
2010 YATIRIMLAR] TAVISTANBUL TERMINAL ISLETMECILIG AS 100% 38 100,00%

2011 YATIRIMLAR) TAV ISTANBUL TERMINAL ISLETMECILIGI AS 100% 18 24,80% 8.80 14,29
LIBYA - TRIPOLI LIBYA S HAVACILIK IDARESI 25% 2.103 38,00% 323,25 323,26
LIBYA - SEBHA LIBYA $iviL HAVACILIK IDARES! 50% 220 8,90% 114,50 114,50
DOHA KATAR KUKUMETI NDIA 5% 3.902 87,10% 501,85 237,57
DMAN MC1 :m&gkggﬁﬁgfmmw 50% 1.178 42,60% 41354 331,20
‘ﬁ;'::"gf' - KAZIKBASLARL pyDHABI ARPDRTS COMPANY (ADAC) 50% 57 88,10% 29,00 8,80
TOPLAM 8.063 1.660 1118

Akfen Holding’in havalimant ingaat faaliyetleri ve Tiirkiye disinda gokdelen ve yiiksek binalar ve benzeri
gayrimenkul projeleri TAV Insaat tarafindan yiirtittilmektedir. TAV Ingaat Tiirkiye’de ve M Zuw(}miclstan
Katar, Libya, Tunus, Makedonya gibi birgok iilkede havalimanlart inga etmistir ve etmels duf ijg
tabloda yer alan projelerden Dubai Sulafa Tower Projesi ve Makedonya havalimant pro iési Bhgtin | ifibari de
tamamlanmls durumdadir. TAV Ingaat 2,45 milyar ABD Dolar1 degerinde havallr(jam Ve dlg‘?xmwaﬁx
projelerini tamamlamig olup ortaklari ile belabeg ustle§ ?@’ Idugu, devam etmekte 01a§1 p Jdléimm tpp]am :
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degeri 30 Eyliil 2011 tarihi itibariyle 8,1 milyar ABD Dolar1 iken ayni tarih itibariyle bakiye ig hacmi 1,1
milyar ABD Dolaridir. 31 Arahk 2011 tarihi itibariyle ise devam etmekte olan projelerin toplami ise 7,9
milyar ABD Dolaridir.

3.2.2.3. Deniz Limani imtiyaz

. Mersin Uluslararasi Liman iﬂetmeciligi A.S.

MIP, T.C. Devlet Demiryollar’’nin sahip oldugu Mersin Limani’nin 36 yil siiteyle igletme hakki devrine
iliskin T.C. Ozellestirme Idaresi Baskanhgi’nin agmis oldugu ihalede en yitksek teklifi vererek kazanan
PSA-AKFEN Ortak Girigim Grubu tarafindan 9 Mayis 2007 tarih ve 6804 sayili Ticaret Sicil Gazetesi’nde
tescil ve ilan olunarak kurulmugtur. Diinyanin en biiyiik liman isletmecilerinden biri olan Port of Singapore _

Authority (PSA) 1972 yilinda Singapur’da kurulmus olup, 17 iilkede 29 liman projesinde konteyner terminal

— = == —hizmet vermektedir-PSA Tnfernational’in Singapur ferminalleri dilnyanim en bilyllk aktarma merkezi olarak
faaliyet gdstermektedir.

MIP, 11 Mayis 2007'de T.C. Ozellestirme idaresi Bagkanhgi ve TCDD ile imzaladigi imtiyaz nitelikli
“Mersin Limani’nin 36 Yil Siire ile Isletilmesine Dair Isletme Hakki Devri Sézlesmesi” ile Mersin Limani’m
TCDD’den 36 yil stire ile iletmek ilzere devralmistir, Imtiyaz bedeli 755 milyon ABD Dolart olan Mersin
Limant’nin 36 y1llik imtiyaz siiresi 11 Mayis 2007 tarihinden itibaren baglamigstir.

Yaklagik 1,100.000 m® alana sahip olan Mersin Limanr’nda toplam uzunlugu 3.295 metre olan 21 rihtim
bulunmaktadir. Konteyner, kuru ve sivi ddskme yiik, genel kargo, proje kargo, ro-ro, yolcu, canli hayvan
gemilerine hizmet verilen limanda, -14 (eksi ondért) metre drafta kadar olan gemilere hizmet
verilebilmektedir.

Mersin Limani, tim denizcilik ve terminal hizmetlerini verebilen bir limandir. Serbest Bolge’ye komsu
olmasi nedeniyle de eksiksiz bir liman olma ozelligi tagimaktadir. Demiryolu ve karayolu baglantilar
nedeniyle Orta Dogu ticareti igin ideal bir transit limandir. MIP’nin vizyonu, Mersin Limani’m Dogu
Akdeniz’de diinya standartlarinda bir ana konteyner limanina dénilstiirmektir,

MIP, 2010 yilinda toplam 1.030.391 TEU konteyner elleglemistir. 2009 yilina gére konteyner ellegleme
miktarinda %21 oraninda artig kaydetmigtir. 2011 yili sonu itibariyle konteyner hacmi 1.140.927 TEU’ya
ulagmig ve 2010 yilma kiyasla %11 oraninda artmigtir. Container Management Dergisi tarafindan her yil
yayinlanan ve [imanlarin yillik konteyner ellegleme miktarlar baz alinarak hazirlanan “Déinyanin Top 120
Konteyner Limant” listesinde de gegen yil 101. sirada yer alan MIP, bu yil 97. siraya yilkselerek ilk 100
liman arasina girmigtir.

Mersin Limani’nda elleglenen konteyner yliklerinin rejimlerine bakildiinda 2010 yili iginde ithalat %43,
ihracat %43, transit %10, transhipment %3 ve kabotaj %! seklinde bir kompozisyon olusmugtur, 2011
yilinda séz konusu oranlar; ithalat %39,5, ihracat %42,5, transit %13, transhipment %3 ve kabotaj %2 olarak
gergeklesmistir. Toplam konteyner islem hacmi bakimindan Tirkiye'de ikinci sirada yer alan MIP,
Tiirkiye’nin Akdeniz kiyisindaki en biiyiik konteyner limanidir.

Mersin Limani’nin 2009 yilinda 5,7 milyon ton olan konvansiyonel kargo tonaji ise (genel kargo, d6kme
kati, dskme sivi yiik toplamit), 2010 yilinda 6,7 milyon ton diizeyine yiikselirken, 2011 yih
sonu itibariyle 6,4 milyon ton olarak gergeklesmis ve bir dnceki yila gére %4 oraninda azalmigtir.

3.2.2.4. Deniz Yolu Tagimacilif

. Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.$. (iDO) LoV
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kurulmustur, Daha sonra 1988 yilinda sirkette unvan degisikligi yapilmis igletme, DO — Istanbul Deniz
Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S. admni almugtir.

4046 sayili Ozellegtirme Uygulamalari Hakkinda Kanun hilkiimlerine gore gergeklestirilen IDO istanbul
Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S (IDO)’nin %100 Oranindaki Hissesinin Ozellestirilmesi ile birlikte
16 Haziran 2011 tarihinde, IDO ihalede en yiiksek teklifi veren ortak girigim tarafindan kurulan TASS
Denizcilik ve Ulagtirma Hizmetleri Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’ye devredilmistir, TASS’in hissedartik
vapisi Akfen Holding A.S. (%30), Tepe Insaat Sanayi A.S. (%30), Souter Investments LLP ve onunla
birlikte hareket eden Noble Grossart Investments Limited ve PSD Investments Limited (%30) ve Sera
Gayrimenkul Yatirim ve fgletme A.S. (%10) seklindedir. TASS 16.12.2011 tarihinde TTK ve ilgili yasal
mevzuat uyarmca yapilan birlesme genel kurullan ile IDO’ ya tiim hak ve ytiktimliilitkleri ile devir olmus,
TASS girketi tasfiyesiz olarak infisah etmistir.

~ 1DO Istanbul sehir i 1@1 ve sehir digi demz lollarmda dcmutohﬁsu _araball vapur-ve huzh feribot hatlarradr

~altinda yolcu ve arag tagimaciligi yapmaktadir. IDO Istanbul sehir igi ve Marmara Denizi bislgesinde faaliyet

gostermekte olup, asagida belirtilen 53 deniz aracindan olugan modern filosu ile dilnyanm 6nde gelen
denizyolu yolcu ve arag tagimacilik girketlerinden biridir.

IDO’nun filosu 36.500 yolcu ve 3.000 iizerinde arag tasima kapasitesine sahip 25 deniz otobiisil, [0 hizh
feribot ve 18 arabali vapurdan olugmaktadir. Sirket 35 iskele {izerinden 5 i¢ hat ve 9 dig hat olmak zere
toplam 14 hatta hizmet vermektedir. Istanbul igi ve Marmara Denizini gevreleyen 6nemli ulagim noktalarina
deniz tasimacihigr hizmeti veren IDO, Tirkiye niifusunun en yogun oldugu Marmara Bolgesinde faaliyet
gbstermekte olup b&lgenin sundugu demografik ve cografi avantajlardan faydalanmaktadir, DO faaliyet
gosterdigi 35 iskelede bilyilk bir cogunlugu 30 yila varan kullanun hakkina sahiptir.

Sirket gliclii marka ismi ile genis bir miigteri tabanina hizmet vermektedir, 2011 yilmda yaklagik 52.7 milyon
yolcu, 7.7 milyon arag tagtyan IDO Tlirkiye Kalite Demegi ve TUSIAD tarafindan 2010 yali Ulusal Kalite
Bityitk Odiili’ne layik gdrillmiistiir. Yolcu ve arag bilet hizmetlerine ilaveten, IDO gemi, terminal ve her
tiirlii kara tesislerinde sundugn yiyecek ve igecek satigi, reklam ve benzeri ek hizmetler de sunmaktadir.

3.2.2.5. Enerji
. Akfen Holding’in Mevcut ve Yapim Asamasindaki Enerji Yatirnmlar

Akfen Holding, hidroelektrik santralleri yatinnmlariny; ilerleme durumlari ve imzalanms kredi sézlegmeleri
ve 6n anlagmalar uyarinca kreditorler lehine kurulan teminat yapilarina uygun olarak ii¢ ana sirket altinda yer
alan girketlerde toplamigtir, Akfen Holding hidroelektrik santrali yatirunlar alaninda, asagida verilen
igtirakleri vasitasiyla Ocak 2007 tarihinden itibaren faaliyet géstermektedir.

Akfenhes Yatirnmlari ve Enerji Uretim A.S.
Akfen Hidroelektrik Santrali Yatrimlar: A.S.
Akfen Enerji Kaynaklart Yatinm ve Ticaret A.S,

HES-I projelerinden 128,43 MW kurulu giice ve 570,87 GWh/yll dretim kapasitesine sahiptir. Isbu
izahname’nin yayimlanma tarihi itibariyle toplam 124,97 MW kurulu giig ve yillik 554,06 milyon kWh
yillik enerji liretim kapasitesine sahip 9 santralde ilretime gegmistir. Daha onceki aylarda yatirim
programinda bulunan Yuvarlakgay projesi siiregelen davalar ve g¢evresel tepkiler sebebiyle projenin
fizibilitesi de dikkate alnarak lisansin sona erdirilmesi karar verilmigtir. Lisansin sona erdirilmesi ve
Teminat Mektubunun iadesi taleblyle EPDK'ya bagvurulmugtur, 28 Eylill 2011 tarihli EPDK.. -yazist ile
bagvuru uygun bulunmug ve plOJe portfoyden ¢tkartlmigtie. Sekiyaka HES projesinde Eylul aymda m?gsga
baglanmistir. Sekiyaka HES projesinin ingaati tamamlanip devreye alindiginda HES “1 portfoyu altm

toplam 128,43 MW kurulu glic kapasitesine ve yulik 570,87 GWh'lik iretimn kapasntesme ulasilmt§
olunacaktir. ' ’5 SV
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HES-2’nin sahip oldugu 8 santralin Catak HES ve Tepe HES haricinde tamaminda yatirimlara baglaniimis
olup bu iki santralin digindaki 6 santralin yatirimlarmin 2012 ydi sonunda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Tepe HES projesi CED karart ile ilgili olarak yerel mahkeme tarafindan iptal karar verilmis olup,
EPDK'ya teminat mektubumuzun iadesi ve lisansin sona erdirilmesi igin bagvuru yapilmis ve kreditérlere de
saglanan kredinin iptali igin yazili talepte bulunulmugtur.

Catak HES’in santral alaninin icinde oldugu bolge SiT alant olarak ilan edilmis ise de Catak HES
projesinin etkiledigi alamin SIT olmadigina iliskin Rize Idare Mahkemesinin karari (2010/487 Es, 2011/661
Kr) teblig edilmistir.

Dorukhes ile ilgili CED kararinn iptali i¢in agilmig dava Ordu idare Mahkemesi® nin 2011/1423 Esas,—-
2012/194 Karar Nolu karari ile reddedilmigtir, - e

HES-2 projeleri 118,81 MW kurulu gilce ve 476,78 GWh/yil iretim kapasitesine sahip 8 projeden
olugmaktadir. 2012 yilinda ingaatt devam eden 95,20 MW kurulu giic ve 401,28 GWh yillik iiretin
kapasitesine sahip 6 adet HES-2 projesinin faaliyete gecmesi ile birlikte HES-1 ve HES-2 portfdylwri
toplaminda kurulu gii¢ kapasitesi 224 MW?a, yillik iretim kapasitesi ise 972 GWh’a ulagmis olacaktir,

HES-3 altinda ise 104,8 MW kurulu giice sahip baraj tipi bir proje olan Laleli HES ile Adadagi HES projesi
yer almaktadir. Laleli HES’te CED raporu tamamlanmig ve 9 Kasim 2010 tarihinde CED Olumlu Kararr ve 9
Subat 201 | tarihinde EPDK Lisanst alinmustir. Adadag HES te ise CED yasal siireci devam etmektedir.

HES-3 projeleri 109,5 MW kurulu glice ve 274,9 GWh/yil liretim kapasitesine sahiptir.

] Akfen Hazirhk Asamasindaki Enerji Projeleri

Akfen Holding, Akfen Enerji Yatimlar Holding A.S.’ni yeni yatirin alanlarinda, dogalgaz ve kdmiirden
enerji ilretimi, dagitimt ve bunlarin ticaretini yapmak amactyla kurmustur. Akfen Holding, tlim bu enerji
yatirimlarini tek bir gemsiye altinda birlegtirmeyi amaglamaktadir.

Ozellestirme Tdaresi Bagkanligi tarafindan "Satig” yontemi ile dzellestirilmek tizere ihale edilen "Maliye
Hazinesi Adina Kayitli Mersin 1li, Akdeniz Ilgesi, Karaduvar Mahallesi, 1503 No.'lu Parselde Bulunan
58.000,00 m? Yiizlglimlii Taginmaz" igin en yiksek teklif Sirketimizin bagl ortakligt Akfen Enerji
Yatirimlar1 Holding A.S. bagli ortaklifi olan Akfen Enerji Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan
verilmistir. OYK, Maliye Hazinesi adina kayith Mersin/Karaduvar arsasinin Akfen Enerji Uretim ve Ticaret
A.S.’ye satigina 01.11.2011 tarihinde onay vermis ve karar Resmi Gazete’nin 01.11.2011 tarihli sayisinda
yayimlanmigtir. 10.01,2012 tarihinde Basbakanlik Ozellestirme Idaresi (OIB) ile varlik satig sdzlesmesi
imzalanmisg, tapu devri 19 Ocak 2012 tarihinde yapilmgtir.

Akfen Enerji Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi' nin ihale konusu arazi lizerinde, 450 MW kurulu glice, yillik
3.262,5 milyar kW saat iiretim kapasitesine sahip olacak, dogalgaza dayali bir elektrik iiretim santrali
{Mersin Kombine Dogalgaz Santrali ) kurmak amaciyla 11.04.2008 tarihinde Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumuna (EPDK) yapilan iiretim lisansi bagvurusu gergevesinde, EPDK tarafindan lisans verilmesine dair
“Uygun Bulma Karar” 09.02.2012 tarihli Kurul toplantismda alinmig olup, Sirketimiz adina 12.01.2010
tarihinde de CED Olumlu Belgesi alinmustir. Yatirimun 800 MW kurulu gii¢ kapasitesine ¢ikma opsiyonu
bulunmaktadir.

Elektrik piyasasinda elektrigin serbest tiiketicilere satigini saglamak iizere kurulmug olan Akfen Elektrlk
Enerjisi Toptan Satis A.S., 16.03.2011 tarihinde toptan satig lisans1 almak suretiyle Temmuz aymda pllDt
calisma ile bagladig1 faaliyetine igbu raporun yayinlanma tarihi itibariyle yillik toplam tdketlm,l yakla$1k 29
mn kWh olan toplamda 60 adet sayagtan olugan bir portf”oy(;ul@mlstn ,
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. Diger Yenilenebilir Enerji Projeleri

100 kW'lik demo giines enerjisi liretim tesisi kurulmugtur, Ayrica yine giines enerjisi ile ilgili olarak AB'nin
FP7 projesine de 5 MW'lik bir tesis kurulumu i¢in bagvurulmugtur.

3.2.2.6, Gayrimenkul

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.$.

Akfen GYO’nun ana faaliyet konusu, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglarina yatinnm yapmak,
gayrimenkul portfoyii olusturmak ve bunu gelistirmektir. Akfen GYO 25 Agustos 2006°da GYO statilsiine
kavusmustur

Akfen GYO uluslararasi zinciyotel igletmecilerinden biri olan Accor-S:A. ile- miintasir stratejik bir ortakliga —
sahip olup Nisan 2010°da yenilenen kira sdzlegmeleri uyarinca Tiirkiye’nin tamami ve Rusya’nin belirli
sehirlerinde Ibis ve Novotel markalari altinda gehir oteli projeleri gelistirmektedir. Belirtilen kira
sozlesmelerinin sliresi 25+/- 10 yil olup, sézlesmelere gére brlit operasyonel karin belirli bir yiizdesi veya
cironun belirli bir ylizdesinden yliksek olan1 Accor 8.A tarafindan Akfen’e kira geliri olarak 6denmektedir.

Istanbul’da Zeytinburnu Ibis ve Novotel, Eskisehir’de Ibis, Trabzon’da Novotel, Kayseri’de {bis ve Novotel,
Gaziantep’te |bis ve Novotel, Bursa’da Ibis olmak {izere Tiirkiye’de toplam 9, Rusya Yaroslavl’da | Ibis otel
ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde ise Mercure markasi altinda 1 otel olmak tizere toplam I1 adet otel
isletmededir.. Bunlarin yani sira, Istanbul Esenyurt ve Adana’da otel yatirimlari igin arazi satin alinmis olup,
2011 y1h ilk geyreginde ingaatlari baglarmistir, Izmir'de Vakiftar Genel Miidiirliigii tarafindan 25 Agustos
2010 tarihinde dilzenlenen ihale kazanilmig ve Konak ilgesi Alsancak mevkiinde bulunan arsa 49 yilligina
kiralanmigtir, Belirtilen projenin, zemin iyilestirme g¢alismalar1 tamainlanmg, 2011 yili Ekim ayinda ingaat
ruhsatt alinmig ve yatrm siireci devam etmektedir. Ayrica Akfen GYO, Istanbul Karakdy'de proje
gelistirmek izere %70 ortaklikla Akfen Karak8y’ i kurmugtur, Ankara Esenboga Havalimani’na 1.5 km
uzakliktaki bir arsayi da satin almistir. Istanbul Karakdy ve Ankara Esenboga’daki projeler ise gelistirme ve
tasarum agamasindadir,

Akfen GYO hisselerinin %29,41'i 2,28 fiyatindan halka arz edilmis ve hisseler 11 Mayis 2011 tarihinde
IMKB'de islem gérmeye baglamigtir. Fiyat istikrarini saglamak ilzere Akfen Holding’in %4,37 oraninda
hisseyi geri almasi ile Akfen Holding’in Akfen GYO igindeki pay1 % 51,72 halka kapali, % 4,37 halka agik
kisimda olmak iizere toplam %56,09 olmugtur.

Eyliil ayinda Rusya’da agilan Yaroslavl Ibis otel ile igletme halindeki otel sayis1 11°¢, oda kapasitesi ise
1.768’den 1.945%¢ yiikselmistir.

Meveut Durum | Otel | Marka — Oda Kapasitesi
TURKIYE
Zeyrinburnu, [stanbul Ibis Otel & Novotel, 228 oda, 208 oda
| (2)
Trabzon Novotel, 200 oda |
Isletme Halinde Eskigehir 1bis Otel, 108 oda
Gaziantep (2) Ibis Otel & Novotel, 177 oda, 92 oda
Kayseri (2) Ibis Otel & Novotel, 160 oda, 96 oda
Bursa Ibis Otel, 200 oda
Esenyurt, Istanbul Ibis Otel, 156 oda
Insaat Halinde Adana Ibis Otel, 165 oda
fzmir _ lbis Otel, 140 oda e
Proje Geligtirme Karakgy, Istanbul Novotel, 200 oda ) A
( Asamasinda Esenboga, Ankara ibis Otel, 150 oda ; . w 3
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Isletme Halinde | Kyrenia, Cyprus | Mercure Otel, 299 oda
RUSYA
Isletme Halinde Yaroslavl Ibis Otel, [77 oda

| insaat Halinde Samara This Otel, 204 oda
Insaat Halinde Kaliningrad Ibis Otel, 167 oda
Proje Geligtirme Moskova Ibis Otel, 480 oda
Asamasinda

Akfen GYO’nun %100 bagh ortaklign olan Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Ingaat A.S. %50'sine sahip
oldugu Hollanda'da bulunan Russian Hotel Investment BV ve Russian Propeity Investment BV sirketlerinin,

KasaInvestments—BV'ye—ait—%45 -hissesini—4.352:000— Avro— bedelle~ devralmasi sonucunda Akfen
__ Gayrimenkul Ticareti ve ¢ ingaat. A.S.'nin Russian Hotel Investment-BV-ve-Russian Property Investment -
BV'deki hisse oranlar1 %95'e yiikselmistir. Devir islemleri 29.07.201 1 tarihinde tamamlanmistir,

Akfen GYO ile Horus International B.V. arasinda 4 Subat 2011 tarihinde imzalanmig ve 24 Kasim 20[1°de
tadil edilmig sdzlegme uyarinca, merkezi Rusya’da bulunan Keramit Financial Company B.V.I (“Keramit
B.V.I”) hisseleri 24 Kasim 2011 tarihinde 1.000.000 ABD Dolar1 bedelle Akfen GYO’nun %100 baglh
ortaklifit Hotel Development and Investments BV tarafindan devralinmmstir.

3.2.2.7. Su imtiyazian
. Akfen Cevre ve Su Yatiim, Yapim igletme A.S.

Akfen Cevre ve Su Yatirim Yapim Isletme A.S. (Akfen Su), yer iistii ve yer alti kaynaklarmdan igme ve
kullanma suyu temini igin tesisler insa etmek, evsel ve endiistriyel atiksuyu toplamak ve atiksu aritma
hizmeti saglamak amaci ile Haziran 2005°te korulmugtur. 5393 sayihi Belediye Kanunu’nun yilriirliige
girdigi tarih olan 13.07.2005 tarihinden giiniimiize kadar Akfen Su veya Akfen Su’nun istirakleri, girmis
oldiklar1 Belediye su ve/veya atiksu hizmetleri imtiyazi ihalelerinin tamaminda en yilksek fiyatt vermisgtir,

Akfen Holding ve TASK Water BV, Akfen Su’da %50 hisse oranlari ile miigterek yonetime sahiptir. Akfen
Su’nun igtirakleri hilihazirda Giillilk Belediyesine su/atiksu hizmetleri ile Dilovast Organize Sanayi
Bolgesinde attksu aritma hizmeti vermektedir.

Akfen Giilltk Cevre ve Su Yatrum Yapim [sletme A.S. (Akfen Su Giillik) Agustos 2006’da faaliyete
gegmigtir. Sirket tilm yatirimlar: bitmig halde 2011 yili Aralik ayi itibariyle 5.256 aboneye hizmet
vermektedir.

Akfensu-Arbiogaz Ditovasi Atiksu Aritma Tesisi Yapim ve Isletim A.S. (Akfen Su Dilovasi) ise | Temmuz
2010’da faaliyete gegmis olup Dilovasi Organize Sanayi Bolgesinde faaliyetlerini siirdiiren fabrika ve
isletmeler ile beraber yaklasik 40.000 niifuslu Dilovas: ilgesine hizmet vermektedir. Akfen Dilovasi’nin
hizmet verdigi, Dilovasi Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gisteren fabrika sayis1 211°dir.

3.2.3. Son durum itibariyle ihraceimn dnemli yatirimlari hakkinda bilgi;

Akfen Holding bagh ortakbklarindan Akfen Gayrimenknl Yatinm Ortakhifn A.S. Tiirkiye ve Rusya’da
geligtirmekte oldugu otel yatimlarina devam etmektedir. Sirket portfdyiinde ingaat halinde o!qn %adet otel
projesi mevcuttur, Bunlardan 3’ii Ttirkiye’de (Adana Ibis, Esenyurt Ibis ve izmir Ibis Oteij Ve % 81 (Sa ara
Ibis Otel ve Ofis, Kaliningrad lbis) Rusya’dadir. Ayrica geligtirme asamasinda Tgrklye e *2- (Istahbui
Karakdy ve Ankara Esenboga) ve Rusya’da 1 (Moscow Ibis) olmak iizere toplam 3 pioje mﬂvcnttur Insaat
halindeki projelerin oda kapasitesi 832 (Tiirkiye 461, Rusya 371) olup, gehstlrm asamasmdakllerlp

kapasitesi 830 (Ttirkiye 350, Rusya 480) dur. f
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Akfen Holding hidroelektrik santrali yatiimlarina, istirakleri Akfenhes Yatirimlar: ve Enerji Uretim A.S.,
Akfen Hidroelektrik Santrali Yatuimiar: A.S. ve Akfen Enerji Kaynaklar! Yatirun ve Ticaret A.$. vasitasiyla
agirlikli olarak 2008 yilindan itibaren devam etmektedir. Isbu Izahnamenin hazilanma tarihi itibariyle
faaliyette olan toplam 124,97 MW kurulu giice ve yillik 554,06 GWh enerji liretim kapasitesine sahip 9
santral ve ingaat halinde olan toplan 98,66 MW kuruiu giice ve yillik 418,09 GWh enerji iiretim
kapasitesine sahip 7 santral buluninaktadir, ingaati devam eden 7 santralin de 2012 yili sonunda faaliyete
geemesi hedeflenmektedir.

MIP, Mersin Limani’nin devrinden bu yana yatirimlarini siirdiirmekte olup 2010 yih iginde 8 yeni nesil
lastik tekerlekli rihtim vinci ile 2 adet 100 ton kapasiteli mobil rihtun vincini kullanima almgtir, 2007
yilindan bu yana atil durumda bulunan 185.000 m? liman sahast betonlanarak konteyner stok sahasina
doniigtiirillmUstiir. 2012 Ocak ay1 iginde en biiyiik konteyner gemilerine hizmet verebilecek 2 yeni super post
panamax rihtim vinci devreye alinmig olup, 2013 yili ilk yarisina kadar 10 yeni nesil elektrikli lastik

- ——— —— tekerteklitthtirvincininkullanfma ginfesi planianmaktadir. {BB'nin ana hissedar: oldugu IDO’nun %100
-oranindaki hissesinin 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalant Hakkinda Kanun gergevesinde blok satis
yontemi ile devir alinmasi amaciyla Akfen Holding’in % 30 oraninda hisseye sahip oldugu Ortak Girigim
Grubu ve Souter Investments LLP ile birlikte harcket eden Noble Grossart Investments Limited ve PSD
Investments Limited tarafindan kurulan ve milsterek yonetime tabi TASS’m 16 Haziran 2011 tarihinde satis
bedeli olan 861 milyon ABD Dolar1 6demis ve IDO hisselerinin devri tamamlanmigtir. TASS 16.12.2011
tarihinde TTK ve ilgili yasal mevzuat uyarinca yapilan birlesme genel kurullar ile IDO’ ya tiim hak ve
ylikiimliiliikleri ile devir olmusg, TASS sirketi tasfiyesiz olarak infisah etmistir.

IDO 25 deniz otobiisil, 10 hizh feribot ve 18 arabali vapurdan olusan modern filosu ile diinyanin dnde gelen
“denizyolu yolcu ve arag tagimacilik sirketlerinden biridir. Sirket, 35 iskele Uizerinden 5 i¢ hat 9 dig hat olmak
ilzere Istanbul ve Marmara Denizini bolgelerinde toplam 14 hatta hizmet vermekie olup, 2011 yilinda
yaklagik 52.7 milyon yolcu ve 7.7 milyon arag tagimigtir.

Devlet Hava Meydanlari Igletmesi 2011 yili transfer yolcular dahil yolcu istatistiklerine gore Tlrkiye’nin
lider havalimani isletmecisi konumunda bulunan ve halihazirda Tilrkiye’de Istanbul Atatiirk (Avrupa’nin en
yogun havalimanlarindan bir tanesi), Ankara Esenboga I¢ ve Dis Hatlar Terminalleri ile zmir Adnan
Menderes Havalimam I¢ ve Dis Hatlar Terminalini, Antalya Gazipasa Havalani, yurt diginda ise
Giircistan’da bulunan Tiflis ve Batum Havalimanlar ile, Tunus’ta bulunan Monastir ve Enfidha
Havalimanlarint ve Makedonya’da Uskiip ve Ohrid Havalimanlarini isleten TAV Havalimanlari Holding
A.S. ayrica Letonya’nin bagkenti Riga’da ticari alanlarin isletmesini youetmektedir., 29.10.2011 tarihinde
Saudi Oger ve Al Rajhi ile birlikte YID sozlesmesini imzaladigi Medine Uluslararas1 Havaliman ile ilgili
olarak ve 17 Kasim 2011 tarihinde en iyi teklifi vererek kazandigi izmir Adnan Menderes Havalimani
Mevcut Dig Hatlar Terminali, CIP, I¢ Hatlar Terminali ve miitemmimlerinin kiralanmak suretiyle igletilme
hakk verilmesine iliskin ihale kapsaminda yatirumlarina devam edecektir.

Akfen Holding ve TASK Water BV nin %50 hisse oranlari ile miisterek ydnetime sahip oldugu Akfen Su,
yer listii ve yer alti kaynaklarindan igme ve kullanma suyu temini igin tesisler insa etmek, evsel ve
endilstriyel atiksuyu toplamak ve atiksu antina hizmeti saglamak amaci ile kurulmugtur. Akfen Su,
halihazirda 2011 yili Aralik ayindan itibaren 5.256 aboneli Gullik Belediyesi, Su ve Atiksu Imtiyaz
Isletmesini ve Yap-Islet-Devret modeli ile 2010 yili Temmuz ayindan itibaren Dilovas1 Organize Sanayi
Miidiirliigii’niin yaklasik 29 yil siire ile Atiksu Aritma iglerini yapacaktir. Bliyiiksehir belediyeleri diginda
kalan belediyelerin intiyaz ihaleleri Akfen Su’yun hedef pazan igindedir. Akfen Su’yun pazara ilk giren
olmasinin getirdigi avantajlar, belediye su ve atiksu imtiyaz ihaleleri alaninda sirketin giiglii bir konuma
sahip olmasim saglamaktadir. e

Yoktur,
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3.2.5. Onemli nitelikte veni iiriin ve hizmetler hakkinda bilgi:

22 Temmuz 2011 itibariyle, Mersin Limani’nda faaliyete gegen Petrol Ofisi istasyonu ile Mersin Limani’nda
ihracat amach iriln tasiyan afir vasita araglarina OTV’siz ve KDV’siz akaryakit satigl uygulamast
baglamistir. Uygulama sayesinde tagima maliyetlerinde saglanacak $nemli diisiiglin hem ihracatg¢iya hem de
Tiirkiye ekonomisine ciddi bir tasarruf imkan: getirmesi beklenmektedir.

Medine Uluslararas1 Havalimani ihalesine iliskin olarak TAV Havalimanlani Holding’in dahil oldugu
konsorsiyumun en iyi teklifi veren taraf oldugu 08.08.2011 tarihinde ilan edilmistir. Medine Uluslararas:
Havalimant'nin Yap-Devret-Islet modeli gergevesince igletme hakkini igeren sozlesme 29.10.2011 tarihinde
konsorsiyum ve General Authority of Civil Aviation arasinda imzalanmugtir, Thale kapsamindaki yeni
terminal projesi ingaat maliyetinin 1 milyar ABD Dolan ile 1,5 milyar ABD Dolari araliginda_olmasi

bekienmektedlr Konsor51yum onaklarl Saudl Oger ve 4 Al Ra_]hl Suudl Arabistan Krallig’nin dnde gelen

ihale stireci tamamlandiktan sonra TAV Insaat’in meveut backlogunda sbz konusu pro_lemn etlel 1le 350
milyon ABD Dolari ile 500 milyon ABD Dolar: arasinda artis olacaktir.

TAV Havalimanlar1 Holding, Izmir Adnan Menderes Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali, CIP, Ic
Hatlar Terininali ve miitemmimlerinin kiralanmak suretiyle igletilme hakki verilmesine iligkin ihaleyi en iyi
teklifi vermek suretiyle kazanmigtir, Halihazirda 28.500 metrekare olan Izmir Adnan Menderes Havalimani
[¢ Hatlar Terminali'nin kapasitesi, 2015 yilina kadar yapilmas: planlanan yeni terminal binasi ile birlikte
204.500 metrekareye ¢ikarlacak olup, toplam yatirim tutarinin yaklagik 250 milyon Avro seviyesinde olmast
ongoriillmektedir. Yeni terminal binasi ingasina 2012 yilinda baglanmas: planlanmaktadir.

Yogun dénemlerde katkr saglamak ve Eskihisar — Topgular ile Sirkeci — Harem hatlarinda kullaniimak lizere
62 arag ve 541 yolcu kapasiteli Bozcaada 1 gemisi Canakkale 1] Ozel Idaresi’nden 754.000 TL’ye 25 Ekim
2011 tarihinde satin alinmigtir.

Akfen GYO, Rusya’da gelistirdigi ve 177 oda kapasitesine sahip Yaroslavl Ibis Otel’in agtligimm 8 Eyliil 2011
tarihinde gergeklestirmistir. Yaroslavl Ibis Otel, Akfen GYO’nun Rusya’da faaliyete gegen ilk otel projesi
olup, ingaati tamamlanan Samara Ibis Otel’in de 8nlimiizdeki aylarda agilinasi planlanmaktadir,

Elektrik piyasasinda elektrifin serbest tiiketicilere satigimni saglamak ilzere kurulinus olan Akfen Elektrik
Enerjisi Toptan Satts A.S., 16.03.2011 tarihinde toptan satig lisansi almak suretiyle Temmuz ayinda pilot
¢alisma ile bagladig1 faaliyetine isbu raporun yaymlanma tarihi itibariyle yillik toplam tiiketimi yaklagik 29
mn kWh olan toplamda 60 adet sayagtan olugan bir portféiye ulagmigtir.

Ozellestirme Idaresi Bagkanlifi tarafindan "Satis” yontemi ile tzellestirilmek ilzere ihale edilen "Maliye
Hazinesi Adina Kayith Mersin [li, Akdeniz Ilgesi, Karaduvar Mahallesi, 1503 No.'lu Parselde Bulunan
58.000,00 m2 Yiizélgiimli Taginmaz" i¢in en yilksek teklif Sirketimizin bagl ortaklifn Akfen Enerji
Yatirunlar1 Holding A.S. bagli ortaklifn olan Akfen Enetji Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan
verilmistir. OYK, Maliye Hazinesi adina kayitl: Mersin/Karaduvar arsasimm Akfen Enerji Uretim ve Ticaret
A.S.’ye satigina 01.11.2011 tarihinde onay vermis ve karar Resmi Gazete’nin 01.11.2011 tarihli say1sinda
yayunlanmigtir. 10.01.2012 tarihinde Bagbakanhk Ozellestirme idaresi (OIB) ile varlik satig sSzlesmesi
imzalanmig, tapu devri 19 Ocak 2012 tarihinde yapimstir. Akfen Enerji Uretim ve Ticaret Anonim
Sirketi'nin ihale konusu arazi (\zerinde, 450 MW kurulu gilce, yillik 3.262,5 milyar kWh iiretim kapasitesine
sahip olacak, dogalgaza dayalt bir elektrik tiretim santrali (Mersin Kombine Dogalgaz Santrali ) kurmak
amaciyla 11.04.2008 tarihinde Enerji Piyasast Diizenleine Kurumuna (EPDK) yap1lgu”‘i{fé’ﬁ‘j’f‘hsan31
bagvurusu ¢ergevesinde, EPDK tarafindan lisans verilmesine dair “Uygun Bulma Kararlﬁ"'OQ 02.20*12 taﬁhjl
Kurul toplantisinda alinmig olup, 12.01.2010 tarihinde de CED Olumlu Belgesi eq{mnistl,rz*’Ye\lsu1m1nE

800 MW kurulu gli¢ kapasitesine ¢ikma opsiyonu bulunmaktadir. I e { [f TG
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3.2.6. Ihracamin Sdeme giiciiniin deperlendirilmesi icin dnemli olan ve ihracciya iliskin son
zamanlarda meydana gelmis olaylar hakkinda bilgi:

TUVTURK Kuzey Tasit Muayene Istasyonlar1 Yapim ve Isletim Anonim Sirketi, TUVTURK Giiney Tagit
Muayene Istasyonlart Yapim ve Isletim Anonim Sirketi, TUVTURK Istanbul Tagit Muayene [stasyonlari
Yapim ve Isletim Anonim Sirketi ve Adana Igel Hatay Arag Muayene Hizmetleri Yapim ve Isletim Anonim
Sirketi hisselerinin satigina iliskin olarak Test Tasit Muayene Hizmetleri Yapim ve Isletim Anonim Sirketi
ile imzalanmig 17 Agustos 2009 tarihli Sozlesme uyarinca, pesin olarak yaklagik 156 milyon ABD Dolart
almmig olup Sozlesme’de Hedef Gelirler olarak tanumlanan gelirler, Sarta baghh Alim Satim Fiyati
S¢zlegmesi’nin ekinde yer alan kurala uygun olarak en ytiksek 120 milyon ABD Dolar oransal esasa gore
belirlenecek ve Ek Hisse Bedeli olarak Akfen Holding’e 6denecektir. Yine TUVTURK satigt gibi dzellikle
Holding seviyesinde bor¢ iniktarim dilsticiicii etki yaratan_birincil ve ikinecil-halka—arzlar-ile-birtikte- —

Holdlng in halka aglkllk orani %28,26’e gikmug ve yaklagik 496 Milyon TL’lik kaynak Sirkete s saglanmugtir.
IMKB Yénetim Kurulu’nun 18.02.2010 tarihli toplantisinda, IMKB Kotasyon Yénetmeligi’nin 27. Maddesi
ve ilgili mevzuat uyarinca Sirket’in halka arz sonuglarimin IMKB’ye ulastirilmasindan sonra, Sirket’in ihrag
edecegi tahvillerin IMKB Tahvil ve Bono Piyasasi’nin kot digt pazarinda islem gérebilecegine karar verilmig
olup, Sermaye Piyasast Kanununun 4. Maddesi uyarinca SPK’ca 19.02.2010 tarih ve 2/T-134 say1 ile 100
milyon TL nominal degerli tahvillerin halka arz1 kayda abinmistir, 09.03.2010 tarihinde 100 milyon TL
Sirket hesaplarina intikal etmistir. Tahvil igin yapilan 8demeler agagida belirtilmigtir: (#

(x) Sotlonra Hahslle~ 92/03/20(1 Jothinck

03.09.2010 5.659.998,61-TL : N ot
04.03.2011 5.209.998,59-TL Hia ediA e onapeory oy MAHS
02.09.2011 5.550.000,00-TL

02.0%. 2041 +.419. Gﬁn fo-TL

Ayrica SPK’ca 19.12.2011 tarih ve 29/T-1113 say! ile 80 milyon TL nominal degerli tahvillerin halka arzi
da kayda alinmustir. 27.12.2011 tarihinde 80 milyon TL Sirket hesaplarina intikal etmistir. Tahvil 3 ayda bir
kupon &demelidir. lik kupon ddeme tarihi 27.03.2012 olup kupon &deme tutart 2.808.000 TL dur.

Diger yandan Mersin Uluslararasi Liman1 ve TAV Havalimanlari Holding’in yarattig1 gii¢lit operasyonel
nakit bu sirketlerdeki Net Borgluluk seviyelerini diistirmekte ve finansal yiikiimliiliiklerin de azalmasiyla bu
iki sirketten oria vadede temettil alinma ihtimalini ortaya ¢ikarmaktadir.

Isbu [zahnamenin 3.2.2.4 maddesinde belirtildigi izere 16 Haziran 201! tarihinde IDO’nun %100 oranindaki
hissesinin devri 861 milyon ABD Dolarr karsiliginda yapilmistir. Bu kapsamda saglanan finansmanimn 700
milyon ABD Dolart ana kredi, 50 milyon ABD Delan ise ikincil kredidir,

Akfen Holding, T.Garanti Bankasi A.S.’ye olan 78,7! milyon AVRO tutarindaki borcunun vadesini marjim
%3’den %4,2’ye ¢ikarmak suretiyle Agustos 2012°den Kasim 2014°e uzatmistir, Yeniden yapilandirma
sonucunda borcun ortalama vade tarihi Agustos 2013 olarak gergeklesmistir,

Isbu Izahnamenin 3.2.2.6 maddesinde belirtildigi tizere Mayis 2011°de Akfen GYO’nun halka arzi
tamamlanarak halka agiklik oram %629,41 olmugtur. Akfen GYO halka arzinda Akfen Holding hissesi olarak
ilk satig, 2,28 TL’den 8.117.500 lot olarak gergeklesmistir ve Akfen GYO halka araz1 ile Akfen Holding’in
sagladigi gelir 18,5 milyon TL’dir. Akfen GYOQ hisseleri 11 Mayis 2011 giinli IMKB’de islem gérmeye
bagladiktan itibaren 30 giinlitk fiyat istikrar siiresi iginde ise TL karsiligt 17.821.334 olan 8.040.787 lot
tutarinda alig islemi gergeklestirilmigtir. Béylece Akfen GYO halka arzindan Akfen Holding’in sagladif net
gelir 0.7 milyon TL olmaktadir. Ayrica halka arz 6ncesi Akfen Holding’in Akfen GYO’daki pay1 %74,84
iken, sermaye artisi ve Akfen Holding’in Akfen GYO’daki hisselerinin %29,41’nin (%25+%4,41) borsada
islem gérmeye baslamasi ve Akfen Holding’in %4,37 oraninda hisseyi geri almasi lle Akfen Hd}tjmg in
Akfen GYO igindeki pay1 %56,09 olmustur. e W

Akfen Su képrii kredisini ve ortaklar tarafindan saglanan gegici fonlamayr EBRD* den a@gl uzup Vad‘ i
proje finansman kredisi ile refinanse etmistir. Bu refinansman ile Akfen Su borglanma n’iéllyetim dugu\md

kledl vadesini uzatmigtir, Bu da Snketm\l‘qa‘f«ft ftklgma\ek bir fayda saglayacaktir. ;m\l Lo _,:_?’
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3.2.7. ihraccimn borglauma arac sahiplerine kars: viikinnliiliiklerini verine getirebilmesi i¢in dnemli
olan ve grubun herhangi bir iiyesini yiikiimliiliik altina sokan veya ona haklar tamiyan, olagan ticari

faalivetler disinda imzalanmis olan tiim énemli anlasmalarin lasa 6zeti:

Yoktur

3.3, Egilim Bilgileri

3.3.1. Son finansal tablo tarihinden itibaren ihraceinin finansal durumu ve faaliyetlerinde olumsuz
bir degisiklik olmadigina iligkin beyan:

Son finansal tablo dénemi olan 30 Eyliil 2011 tarihinden itibaren Akfen Holding’ in finansal durumu ve

taahyetlermde olumsuz bir degisiklik olmadigini beyan ederiz.

332 Ihraccmm i‘mansal durumunu ve faallvetlerml onemh ol@de etkllevebllecek glllmler,
belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya olaylar haklanda hilgi:

Isbu fzahname’nin risk faktoriinde belirtilen dogabilecek olasi riskler diginda, ortaklik faahyeﬂe‘fm; dnemli
dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, ytikiimlillikler veya olaylar buluﬁmaMaktgd;r“‘\
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4, SECILMIiS FINANSAL BILGILER

4.1 Konsolide Bilango

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden denetimden
(1.000.-TL) gegmenmis gechis __gecmis
30 Eyliil 31 Arahik 31 Arahk
2011 2010 2009
VARLIKLAR
Diénen Varhklar 1198905 0 997973 998,027
‘Nakit ve nakit benzerferi - 450.588 422569 285.866
=" 77 Ticarialacakla— T~~~ T T T T 7 I
-Mligkili taraflardan ticari alacaklar 8.407 12.039 23.804
-Diger ticari alacaklar 293.336 220.572 258,927
Diger alacaklar
-[ligkili taraflardan ticari olmayan
alacaklar 12.291 10.514 5.295
-Diger ticari olmayan alacaklar 10.612 4.498 183.805
Finansal yatirunlar -- 5.671 3.706
Tirev finansal araglar 634 -- --
Kullanimt kisitli banka bakiyeleri 153.779 123.380 -
Stoklar 19.995 8.205 45758
Diger diinen varliklar 249.263 190.525 190.866
Duran Varhklar 4.050.680 2.721.093 2,324,259
Ticari alacaklar
-Iligkili taraflardan ticari alacaklar 6.952 2.007 3.751
-Diger ticari alacaklar 155,893 109.351 99.407
Diger Alacaklar
-lligkili taraflardan ticari olmayan
alacaklar 23.587 24.465 1.878
-Diger ticari olmayan alacaklar 1,184 1.934 2214
Finansal yatirimlar 873 2,520 2.779
Yatirim amaghi gayrimenkuller 1.006,331 658.758 531.647
Maddi duran varliklar 869,922 538.453 306.166
Maddi olmayan duran varliklar 1.233.544 1.023,754 1.042.619
Serefiye 422,075 113.781 116.777
Ertelenmis vergi varligt 93.099 66.770 54.976
Diger duran varhklar 237.220 179.300 ,_,ﬁgmlé%,MS
P ™
TOPLAM VARLIKLAR 5.249.585 3.719.066 1 .3.322.286%
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden denetimden
(1.000.-TL) ~ gegmemis _gecmis __gecmis
30 Eyliil 31 Arahk 31 Arahk
2011 2010 2009
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yilkiimliitiikler 1.186.000 732.246 725.356
Finansal borglar 704.651 370.686 292.799
Tiirev finansal araglar 81.916 56.180 48.188
Ticari borglar
_—— -ligkili taraflara ticari-borglar—— 2021— ———16:043~ 24:650—
— _-Diger ticari borglar__. . 136,154~ —106:802— — 154571
Diger borglar
-Tligkili taraflara ticari olmayan borglar 23.759 14.323 13.143
-Diger ticari olmayan borglar 96.368 108.975 152.801
Borg kargihiklari 13.079 8.665 5.384
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 109.802 50.572 33.820
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2,937.745 2.032.035 2.067.922
Finansal borglar 2.720.685 1.876.033 1.941.972
Tiirev finansal araglar 85.209 50.354 37.596
Ticari borglar
-lligkili taraflara ticari borglar 1128 -- 5.889
-Diger ticari borglar 32.407 21.329 10.422
Diger borglar
-lligkili taraflara ticari olmayan borglar 13.522 14.607 10.833
-Diger ticari olmayan borglar 27246 26.141 27.181
Kidem tazminatt kargilig 16.676 9.672 6.449
Ertelenmig vergi ytikiimli|lig 26.008 21.239 19.034
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 14.864 12.660 8.546
OZKAYNAKLAR 1.125.840 954,785 529.008
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 723.586 794,180 349.097
Odenmis sermaye 145.500 145.500 99.669
Sermaye diizeltme farklan (7.257) (7.257) (7.257)
Karsilikly igtirak sermaye diizeltmesi (3.709) -3.709 (4.767)
Ortak yonetim altindaki isletmeler 16.948 20.062 20.062
Deger artig fonlart (2.042) (2.076) (62.687)
Riskten korunma rezervi (105.762) (71.363) --
Yabanci para gevrim farklan 104.761 17.914 25.004
Kardan ayrilan kisitlanmug yedekler 19.673 12.081 14.985
Diger yedekler (125.002) (93.780) --
Hisse senedi ihrag primleri 454.782 454.782 --
Gegmis yillar karlar 312,705 250,199 1 14 208
Net dinem (zarar1) / kari (87.011) 71827 - ,. 200
Kontrol giicii olmayan paylar 402.254 160.605 ;~ & B
- J“' % ZA
TO M KAYNAKLAR ctefon ~N 5.249.585 3.719.066 f 3323, 286 j
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Oran Analizi

2011/9 2010 2009
Cari oran 1,01 1,36 1,38
Net igletme sermayesi (milyon TL) 12.905 265.727 272.671
Ozkaynaklar 1.125.840 954,785 529.008
Finansal Borg / Ozsermaye Qrani 3,04 2,35 4,22
Finansal Borg ve Ozsermayenin
Toplam Pasiflere Oram 1,10 116 0,99
" Aktifler bliyime oram% %4115  %I11,94 %527
Finansal borglar artig oram% %52,46 %0,53 %14,26
Kisa Vadeli Finansal Borglarm Oz Sermaye Orant %062,59 %038,82 %155,35
Kisa vadelinin uzun vadeliye oram %025,90 %19,76 %015,08

Akfen Holding toplamn varlik bliyiikliigii 30.09.2011 itibariyle 31.12.2010°na gdre 1.530 milyon TL artarak
(%41,2 artig) 5.249 milyon TL’ye erigmistir. Varliklardaki artig1 duran varliklarin 1.329 milyon TL ve dénen
varliklardaki 200 milyon TL biiylimesinden kaynaklanmaktadir. Dénen varliklardaki biiyllme devam eden
faaliyetlerden kaynaklanmaktadir. Duran varliklardaki bilytimenin ise detaylari agagida verilmigtir:

e  Yatiim Amagli Gayrimenkullerde 348 milyon TL artig (Akfen GYO’nun portfSyiinde bulunan
gayrimenkullerin gergefe uygun deger artigindan 236 milyon TL, RHI&RPI’da satin alinan %45°1lik
pay kargilig1 Rusya projelerinden saglanan deger artisindan 63,7 milyon TL ve Tiirkiye ile Rusya’da
yapilmakta olan yatirimlardan 47,3 milyon TL artig gergeklegmigtir.)

e Maddi Duran Varliklarda 332 milyon TL artig (IDO satin alimundan 148 milyon TL ve %79’u HES
projeleri olmak iizere yapilmakta olan yatirimlardan 188 milyon TL artig gergeklesmistir.)

e Maddi Olmayan Duran Varliklarda 210 milyon TL artis (Havalimanlar: Isletim Haklar1 ve Mersin
Liman: sletme Haklarmda kur artist sebebi ile 197 milyon TL artis olurken, aym dénemde 46,7
milyon TL ilave varlik yatirimi1 tamamlanmigtir.)

* Bllyilk ¢ogunfugu IDO alimindan dogan 290 milyon TL serefiye ve kur artis1 sebebi ile ortaya gikan
18,7 milyon TL artis sonucunda Serefiye 308 milyon TL, artmistir.

2011 yilinn ilk 9 ayi itibariyle kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.359 milyon TL artis gdstermistir, Stz
konusu dénemde Akfen Holding’in konsolide briit finansal borg¢lar1 2010 y1l sonuna gore TL bazinda 1.178
milyon TL (%52,5) artrus ve 3.425 milyon TL olmustur, Artisin ana sebebi yeni kredi kullammidir. Déviz
kurlarmda Agustos ayindan sonra yaganan yiikselis sonucunda 503 milyon TL kur farki olugmustur.

4.2 Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Bor¢larm Analizi
30 Eyliil 2011 itibariyle Akfen Holding’in konsolide olarak 2.821 milyon TL net borcu bulunmaktadar.

2011 yilmun ilk 9 ayinda Reel anlamda MIP ve TAV Havalimanlari diginda tiim girketlerimizin borglulugu
artmistir. Kredilerdeki artisin ana sebebi, IDO’nun satin alinmasidir, iDO’nun satin alimi 700 milyon ABD
Dolari ana proje finansmam ve 50 milyon ABD Dolar1 kisa vadeli kredi ile saglanmigtir. Ancak kredi
kullanimi sonrast ana kredinin 50 milyon ABD Dolan geri tdemnis ve kisa vadeli kredi- kapatn]mlg,tn
30.09.2011 itibariyle satin alma finansmani ile ilgili ana kredi 650 milyon ABD Dolart’ }gA <fen. payi:195
milyon ABD Dolart) ve ikincil kredi 50 milyon ABD Dolart (Akfen payt 15 milyon AB/D am) dlr Biina
ek olarak, sermaye finansmanr i¢in 40 milyon ABD Dolart kredi kullaniimis olup, bo’ )’ nup bliaqgosuuda
devir &ncesinden kullanthmg 68 milyon ABD Dolarn ((jkfen payr 20 mllyon ABD Dolarl) borg
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2011 ilk 9 ayinda toplam finansal borglarin %21’unu olugturan kisa vadeli finansal borglar, 2010 yih ayn
dénemde % 16,5 seviyesinde bulunmaktayd.

Grup’un 30 Eylil 2011, 31 Aralik 2010 ve 31 Aralik 2009 tarihleri itibariyle finansal bor¢larinin grup
sirketleri arasindaki dagilim tablosu agagidaki gibidir:

30 Eyliil Dikey| 31 Arahk Dikey| 31 Aralhik Dikey
(1.000.-TL) 2011 oran% 2010 orant% 2009 oran%
Akfen Holding 617.438 18% 432.492 19% 483.477 22%
Akfen Ingaat 43.733 1% 972 0% 59.560 3%
HESI-II-ITI- -—493.809 14%|—335.117 15% 115,587 5%
| TASS (DO — — | 4313040 _ 13%| - -1 __ -} _ -
TAV Havalimanlart 796.221 23% 661.690 29% 727.132 33%
Akfen Su 16.477 0% 10.648 0% 3.993 0%
Akfen GYO 291.188 9% 212,192 9% 195.277 9%
MIP 587.170 17% 506.549 23% 521.639 23%
TAV Yatinm 147.995 4% 87.059 4% 80.357 4%
Diger - - - - 47,748 2%
Toplam finansal borglar 3.425.336 2.246.719 2.234.770

4.3 Finansal Borglar1 Geri Odeme Tablosu

Grup’un finansal geri 6deme tablosu igbu Izahnamenin 1.5.3 maddesinde gosterilmistir.

Akfen Holding projelerini dzsermaye, proje bazinda yurti¢i yada yuridigi bankalardan saglanan uzun vadeli

banka kredileri, ara (mezzanine) kredi ve proje finansmani/refinansmant ile finanse etmektedir.

Proje

finansmany, gelistirme evresinden ingaatin tamamlanmasina ve projenin faaliyete gegigine kadar olan degisik
evrelere iligkin beklenen harcamalari ve proje faaliyete gegtikten sonra beklenen gelirleri temel alarak
finansman saglayan vzun vadeli bir kredi modelidir, Bu scbeple sirketin finansal bor¢larinin bllyiik kismi

uzun vadelidir.

Grup’un 30 Eyliill 2011 ve 31 Aralik 2010 tarihleri itibariyle vade tiirii ve para cinsinden toplam finansal
borg dagilim tablosu agagidaki gibidir:

Kisa vadeli Orta vadeli Uzun vadeli Toplam
31
30 Eylil| Arahik| 30Eyliil| 31 Arahk| 30 Eylill| 31 Aralik| 30 Eyliil| 31 Aralik
(1.000.-TL 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
ABD Dolar1 | 201.186| 72.686| 647.183| 308.264| 643.927| 371.613|1.492.296 752.563
Avro 356,780 271.979| 682,753 500972 733.614| 582.777|1.773.147| 1.355.728
TL 120,729 17359 12,606] 110,655 483 1.344| 133.818].... 129 358
Diger 25.956 8.653 119 417 0 0| 26:0%. f,‘ 9,070
Toplam 704.651| 370.677]1.342.661] 920.308|1.378.024| 955.734|3.435.33¢| 3:246.7}
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Grup’un finansal borglarinin ortalama vadesi 1.781 giin, diger bir deyigle 5 yila yakin bir vadedir. Grup
girketlerinin ortalama vade giin sayiari agagidaki tabloda gdsterilmigtir:

4.4 Konsolide Gelir Tablosu

(1.000.-TL) ‘
SURDURULEN FAALIYETLER
Satig gelirleri

Satiglarin maliyeti (-)

BRUT KAR

Genel yonetim giderleri (-)

Diger faaliyet gelirleri

Diger faaliyet giderleri (-)

FAALIYET KARI

Finansal gelirler

Finansal giderler

SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI
KARI/(ZARARI)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
Gelir/(Gideri)

Donem vergi gideri

Ertelenmig vergi gelir/(gideri)
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI/(ZARARI)

DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan faaliyetler vergi sonrasi
ddnem kar1/(zarar1)

DONEM KARI/(ZARARI)

Diger Kapsaml Gelir/(Gider)
E)l"an varltkiar deger artig

Vade glin
Grup sirketi saYIS1
Akfen Holding 717
Akfen Ingaat 561
HES 1 1.522
HES 2 2.072
"TASS (IDO) 2.230
| TAV Havalimanlar. 2.035 o
(AkfenSu S wewd o
Akfen GYO 1.005
MIP 1.744
TAYV Yatirim 517

Bagunsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden denetimden denetiniden
gecmemis gegmiemis gecniiy gecmis
30 Eyliit 30 Eyliil 31 Arahk 31 Araltk
2011 2010 2010 2009
082.024 735.104 994.237 1.029.267
(716.440) (551.621) (779.514) (843.347)
265.584 183,483 214,723 185.920
(119.566) (115.210) (135.212) (132.421)
271,201 59.802 179.994 78.418
(20.132) (25.392) (13.646) (24.991)
397.087 102.683 245.859 106.926
102,475 163.517 194.820 76.074
{468.471) (234.926) (328.474) (223.136)
31.091 31.274 112,205 (40,136)
(24.796) (12.753) (17.4853) (1.241)
(23.676) (16.189) (23.737) (17.358)
(1.120) 3.436 6.252 16.117
6.295 18.521 94.720 {41.377)
- 17.226 17. 226*-@,*& T% 835
6,295 35.747 111 941§g ey 153: 458
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fonundaki degisim
Finansal riskten korunma fonundaki

degisim (40.477) (42.473) (14.194) 21.894
Yabanc! para ¢evrim farklarindaki
degisim 99.782 (25.680) (8.238) (3.018)
Diger kapsamh gelir kalemlerine
iligkin vergi gelirleri / (giderleri) 3.265 4,612 - -
VERGI SONRASI DiGER
KAPSAMLI GELIiR/(GIDER) 62.604 _(63.515) (22.395) 18.914
TOPLAM KAPSAMLI
GELIR/(GIDER) 68.899 _(27.768) 89.551 172372
___ Dinem Karuun/(Zararinmn) S - ) T
- Dagom e ===~ " -
T Azmlkpaylan 93.306 20.840 40.119 3.578
Ana ortaklik paylar (87.011) 14.907 71.827 149.880
Net Dénem Kar/(Zaran) 6.295 35.747 111,946 153.458
Toplam Kapsaml
Gelirin/(Giderin) Dagihim
Azinlik Paylari 102.685 12,395 35538 3.300
Ana Ortaklik Paylan ~ (33.786) (40.163) 54.013 169.072
Toplam Kapsamh Gelir/(Gider) 68.899 _ (21.768) 89.551 172.372
Hisse Bagina Kar/(Zarar) _(0,598) 0,137 _ 0,631 1,792

4.5 Son hesap déneminden sonraki gelismeler

Akfen Holding ve bafili ortakhklar

Sirket Yénetim Kurulu’nun 16 Agustos 2011 tarih ve 2011/26 sayli toplantisinda “IMKB’de islem Géren
Sirketlerin Kendi Paylarini Satin Alimlar Sirasinda Uygulanacak lke ve Esaslar (10 Agustos 2011 tarih ve
26/767 sayil1)” cergevesinde, fiyat dalgalanmalarini azaltmak iizere, piyasa kosullarn degerlendirilerek
IMKB’de hisselerimizin gerek gériildiigil takdirde geri alm yapilabilmesine karar verilmistir, Ayrica geri
alm i¢in ayrilan fonun Sirketin faaliyet konusu kapsamindaki girket kaynaklarindan ve faaliyetlerinden
yaratilacak gelirlerden kargilanmak {izere toplam tutarinin iist limitinin 30.000.000 TL olmnasina karar
verilmigtir. S6z konusu karar gergevesinde 31.12.2011 itibariyle 7,13 TL ortalaina fiyattan 91.839 adet hisse
geri alumi yapithmstir, 8 $ubat 2012 tarihi itibariyle 7,14 TL ortalama fiyatla geri alim yapilan toplam
hisse adedi 347.150 dir.

Sirket’in 22-23'Aralik 2011 tarihlerinde halka arz edilen 80.000.000 TL nominal degerli 2 yil vadeli, 27
Aralik 2011 vade baslangig tarihli, 3 ayda bir kupon ddemeli, 27.03.2012 tarihindeki ilk kupon &demesi
igin, 3,51% faizli tahvili, 28 Aralik 2011 tarinden itibaren IMKB tahvil ve bono piyasasinda kot igi
TRSAKFHA1313 ISIN koduyla islem gérmeye baglamstir.

15 Byliil 2011 tarih ve 7900 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilen 12 Eylill 2011 tarihli
Olaganiistii Genel Kurul Karari uyarinca, Sirket esas s6zlegmesinin 3. Maddesinin tadili ve , Sirket Y&netim
Kurulu veyasal inevzuatin izin verdifi azami orana kadar iglem yapabilmek lizere, tam 0 TL alt ve tam 12
TL iist fiyat limitleri igerisinde, 18 ay siireyle yetkilendirilinis ve bu kapsamda geri alim programi Genel
Kurul tarafindan onaylanmugtir,

R D
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Akfen Holding A.S., yatirun programina uygun sekilde HES santrallerini ticari enerji !,hetuﬁlb g;m&deweye
almaya devam etmekte olup, 17 Subat 2012 tarihi itibariyle, bagli ortakliklar Vamtasay h{t gosterdlgl
hidroelektrik santrallerinde toplam 124,97 M;quﬂ“;d’@ gﬂé veyillik 554,06 GWh eneri} i éif{i apas;tesme
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ulagmugtir. 98,66 MW kurulu giice ve 418,09 GWh yillik enerji iiretim kapasitesine sahip 7 santralde ingaat
devam etmektedir.

Daha oOnceki aylarda yatinm programinda bulunan Yuvarlak¢ay projesi sliregelen davalar ve gevresel
tepkiler sebebiyle projenin fizibilitesi de dikkate alinarak lisansin sona erdirilmesine karar verilmistir.
Lisansin sona erdirilmesi ve Teminat Mektubunun iadesi talebiyle EPDK'ya yapilan bagvuru EPDK’run 28
Eyliil 2011 tarihli yazisi ile uygun bulunmusg ve proje portfdyiinden ¢ikariimigtir, Tepe HES projesi CED
karar1 ile ilgili olarak yerel mahkeme tarafindan iptal karari verilmis olup, EPDK’ya teminat mektubunun
iadesi ve lisansin sona erdirilmesi igin bagvuru yapilmig ve KreditSrlere de saglanan kredinin iptali igin yazili
talepte bulunulmusgtur.

Akfen Enerji Yatirimlar

— ——— —Ozellestirme Idaresi Baskanligi tarafindan—"Satrs"-yontemi-ite-6zetestirilmek -ilzere—thatecdilen " Matiye—
.—— . Hazinesi Adina Kayitl. Mersin_{li, Akdeniz ilgesi, Karaduvar Mahallesi,- 1503 No.'lu_Parselde_Bulunan -
58.000,00 m® Yuzolgilmlii Taginmaz" igin en yllksek teklif Sirketimizin bagh ortaklifi Akfen Enerji
Yatirimlar: Holding A.S. bagli ortaklig1 olan Akfen Enerji Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan
verilmistir. OYK, Maliye Hazinesi adina kayitl Mersin/Karaduvar arsasinin Akfen Enerji Uretim ve Ticaret
A.S.’ye satigina 01.11.2011 tarihinde onay vermis ve karar Resmi Gazete’nin 01.11.2011 tarihli sayisinda
yayimlanmustir, 10.01.2012 tarihinde Bagbakanlik Ozellestirme Idaresi (OIB) ile varlik satis sézlesmesi
imzalanmig, tapu devri 19 Ocak 2012 tarihinde yapilmugtir.

Akfen Enerji Uretim ve Ticaret Anonim Sirketi' nin ihale konusu arazi tizerinde, 450 MW kurulu giice, yillik
3.262,5 milyar kWh {iretim kapasitesine sahip olacak, dogalgaza dayall bir elektrik ifretim santrali (Mersin
Kombine Dogalgaz Santrali ) kurmak amaciyla 11.04.2008 tarihinde Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumuna
(EPDK) yapilan iiretim lisansi bagvurusu gergevesinde, EPDK tarafindan lisans verilmesine dair “Uygun
Bulma Karar1” 09.02.2012 tarihli Kurul toplantisinda alinmig olup, S$irket adina 12.01.2010 tarihinde CED
Olumlu Belgesi almmusgtir, Yattrimin 800 MW kurulu giig kapasitesine ¢ikma opsiyonu bulunmaktadir.

Elektrik piyasasinda elektrigin serbest tilketicilere satigim saglamak Uzere kurulmug olan Akfen Elektrik
Enerjisi Toptan Satig A.S., 16.03.2011 tarihinde toptan sati lisans1 almak suretiyle Temmuz ayinda pilot
galisma ile bagladify faaliyetine igbu raporun yayinlanma tarihi itibariyle yillik toplam tiiketimi yaklagik 29
milyon kWh olan toplamda 60 adet sayagtan olusan bir portféye ulagmustir,

Akfen GYO

Akfen GYO ve Horus International B.V. arasinda 4 $ubat 2011 tarihinde imzalanmig ve 24 Kasim 2011'de
tadil edilmis sézlegme uyarinca, Keramit Financial Company Limited ("Keramit") Sirket hisselerinin Akfen
GYO'nun %100 bagli ortaklig: Hotel Development and Investments (HDI) B.V, tarafindan devir islemleri 24
Kasim 2011 tarihinde 1,000.000 ABD Dolari bedel karsilfinda tamamlanmigtir. Hisse devir stzlegmesindeki
sartlarin 1 yil igerisinde gergeklegmesi halinde 1.000.000 ABD Dolari ek hisse bedeli ddemesi yapilacaktir.

1969 yilinda Ingiltere'de kurulan ve halihazirda 172 tilkede, finans ve is diinyas ile sermaye piyasalarinin en
Onemli yaymi haline gelen Euromoney Dergisi, gesitli sektdrlerde kiiresel, bblgesel ve iilkeler bazinda
arastirma ve anketler dlizenlemekte ve elde ettifi veriler is1ginda bagari ddiilleri vermektedir, 2005 yilindan
bu yana, gayrimenkul piyasalarint da bu g¢aligmalara dahil eden Euromoney, Euromoney Gayrimenkul
Odiilleri 2011 kapsaminda, dilnyanin 7 bolgesi ve 53 iilkesinde uzmanlara sorular yoneltmistir. Tiirkiye'den
55 kurulugun katihmiyla gergeklestirilen aragtirma sonucunda 19 kategoride sekttriln en basarili oyunculari
belirlenmigtir. "Geligtirici" baghgi altinda, "en iyi otel/ konaklama" kategorisinde Akfen Gayrimenkul
Yatirim Ortakhigt A.S. édiile layik g&riilmiistiir.

Miisterek vinetime tabii ortakhklar

TAYV Havalimanlarn ‘ ¢ '*::
Medine Uluslararas: Havalimanr'nin Yap-Devret-Islet modeli gergevesince igletme hakkml 1¢ereh sozlesme
29.10.2011 tarihinde konsorsiyum ve GACA arasinda imzalanmistir, ‘ﬂ. r,:,' i 3 Sy
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Halihazirda yillik 4 milyon yolcu kapasitesine sahip olan Medine Havalimani'min kapasitesi, 2015 yil ilk
yarisina kadar yapilmasi planlanan yeni terminal binasi ile birlikte yilda 8 milyon yolcu kapasitesine
¢ikarilacak olup, toplam yatirim tutarimin 1 - 1,5 milyar ABD Dolar: seviyesinde olmasi dngériilmektedir.
Havalimaninin mevcut hali ile devir alinip, yeni terminal binasi ingasina 2012 yilimin ilk yansinda
baglanmas: planlanmaktadir, Yeni terminal binasi tamamlanana kadar inevcut terminal binasi ile hizmete
devam edilecektir, Isletim siiresi boyunca yoleu bagina hizmet bedeli hem giden hem de gelen dis hat
yoleular igin 80 SAR (yaklagik 22 ABD Dolart) olarak belirlenmigtir. 2037 yili ilk yarisina kadar siirecek
olan havalimani igletim hakk: siiresince, Medine Havaliman'min yilik cirosunun %54,5' yerel idareye
imtiyaz bedeli olarak &denecektir. Bu oran yeni terminal binasinin hizmete girmesini izleyen iki sene
boyunca %27,25 olarak gergeklesecektir.

TAV Havalimanlar1 Holding, fzmir Adnan Menderes Havaliman: Mevent s Hatlar Terminali, CIP, J¢
Hatlar Terminali ve miitemmimlerinin kiralanmak suretiyle isletilme hakki verilmesine iligkin ihaleyi en iyi

T 7 = Tteklifi vermek suretiyle kazanmgtir. _Thale sartnamesi uyarinca kazanan taraf olarak, fzmir Adnan Mendetes
Havaliman Ig Hatlar terminalinin isletilmesi ile birlikte 2015 yilina kadar elinde bulundurdugu izmir Adnan
Menderes Havalimani Dig Hatlar Terminali'nin isletme hakkim 2032 yil sonuna kadar sirdiirmeye devam
cdecektir.

Halihazirda 28.500 metrekare olan Izmir Adnan Menderes Havalimani I¢ Hatlar Terminali'nin kapasitesi,
2015 yilina kadar yapilmasi planlanan yeni terminal binasi ile birlikte 204,500 metrekareye gikarilacak olup,
toplam yatirim tutariun yaklagik 250 milyon Avro seviyesinde olmasi 6ngoriilmektedir. Yeni terminal binasi
ingasina 2012 yilinda baglanmasi planlanmaktadir, Yeni terminal binasi tamamlanana kadar mevcut Dig
Hatlar terminal binasinin hem g Hat hem de Dis Hat yolculara hizmet vermesi planlanmaktadir. Isletim
siiresi boyunca yolcu bagina hizmet bedeli giden dig hat yolcular igin 15 Avro, ig hat giden yolcular igin ise
3 Avro olarak belirlenmistir. 2032 yi1l sonuna kadar siirecek olan havalimani igletim hakk: igin, DHMI'ye
toplam KDV hari¢ 610 milyon Avro imtiyaz bedeli olarak 6denecektir,

TAYV Yatirim Holding

20 Ekim 2011 tarihinde 42 yillik Kaddafi rejimi sona ermistir. Ulusal Gegis Konseyi iiyeleri tarafindan kalic:
hilkimet olugturma galigmalari devam etmektedir. Tiirk Hiikiimeti’'nin Ulusal Gegis Konseyi ile olan
iligkileri ve destekleri de goz 6niinde bulundurularak, Subat 201[’de ayaklanmalar nedeniyle durdurulan
Libya proje ingaatlarinin kisa vadede tekrar baglamasi Sngoriilmektedir. Geri donilg ile ilgili gelismeler
yakindan takip edilmektedir.

TAV Havalimanlart Holding’in dahil oldugu konsorsiyum ve GACA arasinda 29.10.2011 tarihinde
imzalanmig olan Medine Uluslararas1 Havalimani'nin Yap-Devret-Islet modeli ¢ergevesince isletme hakkini
igeren szlesme kapsamindaki | milyar ABD Dolari ile 1,5 milyar ABD Dolar1 aralifinda olmas: beklenen
toplam yatirima iligkin ingaat projesi Konsorsiyum ortaklari Saudi Oger ve Al Rajhi ve TAV Yatirun
Holding’in istiraki TAV Ingaat’in esit olarak katimak suretiyle kuracaklar konsorsiyum tarafindan
yliklenilecektir. Bahsi gegen ingaat projesine iligkin stzlesme inzalandiktan sonra TAV Yatirim Holding’in
istiraki TAV Ingaat’in meveut bakiye ig hacminde séz konusu projenin etkisi ile 350 milyon ABD Dolar ile
500 milyon ABD Dolar arasinda arti§ olacaktir.

TAV Havalimanlar: Holding’in en iyi teklifi vermek suretiyle kazanmis oldugu izmir Adnan Menderes
Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali, CIP, i¢ Hatlar Terminali ve miitemmimlerinin kiralanmak
suretiyle isletilme hakki verilmesine iliskin ihaleye iliskin olarak Devlet Hava Meydanlar Isletmesi Genel
Miidiirliigii ile imzalanmig olan 1$letme hakkinin kiranlanmak suretiyle verilmesine iligkin kira stzlesmesi
kapsaminda; halihazirda 28.500 m® olan fzmir Adnan Menderes Havalimani Ig Hatlar Terminali'nin
kapasitesi, 2015 yilina kadar yapilmasi planlanan yeni terminal binasi ile birlikte 204,500 m”ye ¢ikarilacak
olup, toplam yatuwim tutarinin yaklagik 250 milyon Avro seviyesinde olmast 6ngdriilmektedir. Bu yatirimin
msaasml TAV lnsaat Ustlenecektir. TAV Ingaat bu projenin sézlesmesini imzaladiktan sonrg, m’e{?cgkt bakiye
is hacminde proje bedeli olan 250 milyon AVRO kadar bir artig olacaktir. 5 Jﬁ Bt s ‘.;3
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11 Temmuz 2011 tarihinde yapilan teklif verilinigtir, her iki ihale igin de sonu¢ beklenmektedir. Ayni
sekilde, 19 Ekim 2011 tarihinde yapilan Suudi Arabistan Havayollar1 Jet Sevk Merkezi ( jet motorlarinin
bakiminin yapilacagi bina ingaat1) ihalesine, 20 Kasum 2011 tarihinde yapilan Katar’daki PMS Viyadik
Ingaat1 ihalesine teklif verilmistir, sonuglar beklenmektedir. Kurumoch Uluslararast Havalimani - Samara /
Rusya ihalesi teklifi 7 Kasim 2011 tarihinde verilmistir. Bunlarin yam sira, Abu Dabi Uluslararasi
Havalimani Yeni Terminal Binasi ingaat igleri ihalesine 13 Kasim 2011 tarihinde, Makedonya’da Demir-
Kapija-Smokvica Otoyolu yapim ihalesine 6 Aralik 2011 tarhinde, Kuveyt Uluslararasi Havalimam Paket 3
ihalesine 13 Aralik 2011 tarihinde ve Riyadh King Khalid Uluslararasi Havalimani1 Apron Isleri igin 28 Ocak
2012 tarihinde teklif verilmistir ve bu ihalelerin sonuglar1 halen beklenmektedir.

Tepe Ingaat Sanayi A.S. ve Sirketimizin miisterek ySnetimde bulunan istiraki TAV Havalimanlan
- Holding ve TAV Yatinm Holding hisseleri ile ilgili olarak, her tiirlfi stratejik alternatifin tespiti ve —.
‘degerlendirilmesi amaciyla, yatirnm bankasi Credit Suisse Securities (Europe) Limited ile ..

Sirketimiz ve Tepe Ingaat Sanayi A.S.' nin birlikte taraf oldugu bir yetkilendirme sézlesmesi 28
Eyliil 2011 tarihinde imzalanmigtir. Imzalanan yetkilendirme s6zlesmesi gergevesinde degerleme ve
teklif alma siireci halen devam etmektedir.

Mersin Uluslararasi Limam (MIP)
Son hesap dénemi sonrast dnemli bir gelisgme bulunmamaktadir.
AKFEN Su

TASK-Arbiogaz Dilovasi Atiksu Aritma Tesisi Yapm ve Isletim A.S.’nin iinvani, sirketin 28 Aralik
2011 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karari ile Akfensu Arbiogaz
Dilovast Atik Su Aritma Tesisi Yapim ve Isletim A.$. olarak tadil edilmigtir,

Istanbul Deniz Otobiisleri Sanayi ve Ticaret A.S. (IDO)

Yogun dénemlerde katk: sa§lamak ve Eskihisar — Topgular ile Sirkeci — Harem hatlarinda kullanilmak iizere
62 arag ve 541 yolcu kapasiteli Bozcaada | gemisi Canakkale il Ozel idaresi’nden 754.000 TL’ye 25 Ekim
2011 tarihinde satin alinmustir,

5. THRACCININ MEVCUT SERMAYESI HAKKINDA BiLGi

5.1. Cikarilmis Sermavyesi:

Kayith Serinaye Tavam : 1.000.000.000 TL
Cikarilmis Sermayesi : 145,500,000 TL

Sirket 11 Mayis 2010 tarihinde kayitli sermaye sistemine gegmisgtir.
5.2. Son genel kurul toplantis: ve son durum itibarivle sermavedeki veva toplam oy hakk: icindeki

paylar1 dofrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlasi olan ger¢ek ve tiizel Kisiler ayr1 olarak gosterilmek
kaydiyla ortaklik yapisi;

Son Genel Kurul Tarihi Son Durum litibariyle
Itibariyle (12.09.2011) (09.2011)
Ovtagin Ticaret Unvani/Ad Soyadi  Sermayedeki Sermayedeki Sermayedeki  Sermayedeki
S Pay: (TL) Payr (%) Pay (TL)
Hamdi AKIN 99.209.331,00 68,19  99.209.3313003 &
Diger 5.215.103,00 3,58  5.215.10300%" °

Halka Agik Kisim 41.116.110,00 2826  41.116.110,09: v, ., 2826

TOPLAM 14%:308.000,00 100,00 145.500.060,00! 77 1100}00
SO0 TS o5 Wl W e
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Son Genel Kurul tarihi ve son durum itibariyle Sirketimiz kaynaklarinda Sirketin ortaklik yapisi aym
goriininektedir,

Sirketimiz Ortaklarindan Hamdi Akin’in elinde bulunan 28.729.368 adet pay A Grubu nama yazili olup,
Genel Kurullarda A Grubu her bir hisse igin iig oy hakki mevcut olup, oy imtiyazi vardir. A Grubu paylar
halka arz edilmemis olup, buna gére Sirketimizin Genel Kurullarinda 156.668.067 adet oy tek
basina Hamdi Akin tarafindan kullanilabilir,

53. Sirketimizin 12.09.2011 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurulu' nda onaylanan

——————— -Geri- Alm Programr-gercevesinde “IMKB’de istem Goremr Sirketlerin Kendi Paylarini Safin

— —Ahmlars-_Sirasmda Uygulanaeak Ilke-ve Esaslar (10 Agustos—2011 tarih-ve 26/767 sayih)”

cercevesinde, fiyat dalgalanmalarim azaltmak iizere, piyasa kosullan degerlendirilerek
IMKB’de hisselerimizin gerek goriildiigii takdirde geri alm yapilabilmesine karar
verilmigtir. Ayrica geri ahm icin ayrilan fonun Sirketin faaliyet konusu kapsammndaki girket
kaynaklarindan ve faaliyetlerinden yaratilacak gelirlerden karsilanmak iizere toplam
tutarmm iist limitinin 30.000.000 TL olmasina karar verilmistir. . 8 Subat 2012 tarihi
itibariyle geri ahm yapilan toplam hisse adedi 347.150 dir, Bu tutarin ¢ikarilmigsermayeye
oram yiizde 0.24 tiir. Ihraceimin_yénetim hakimivetine sahip olanlarin_adi,_soyadi, ticaret

unvani, yénetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin_kétiiye kullanilmasimi_engellemek icin ahnan
tedbirler:

Adi Soyadi - Sermayedeki Pay Kontroliin Kaynagi  Tedbirler
Ticaret Unvam Tutam (TL) Oram (%)
Hamdi Akin 99.209.331 % 68,19 Hisse Senedi TTK Hilkiimleri

diginda alinmg  bir
tedbir yoktur.

TTK hilkiiinleri diginda ayrica Sirket ortaklarinin  yonetim hakimiyetinden dogan giictinll kotilye
kullanmasini engelleinek iizere Sirket Esas Sozlesinesi’nde agagida belirtilen tedbirler yer almaktadir:

e Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan segilen 7 (vedi) tiyeden olugan Yénetim Kurulu
tarafindan yiiriitiiltir. YOnetim Kurulu’'nda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan tavsiye
niteliginden belirlenmis olan Kurumsal Yonetim [lkeleri dogrultusunda iki bagimsiz llye
bulunur, Yonetim Kurulu yilhik faaliyet raporunda Yénetim Kurulu iiyelerinin bagimsizligina
iligkin agiklama yer alir.

¢ Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim [lkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu’na bagh olarak
¢alimak iizere Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi kuruimugtur, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi ile ilgili genel esaslar, $irket Esas S6zlegmesi’nin 11.
Maddesinde belirtilmisgtir.

o Sirket Esas Sozlesmesi 12. Maddesi uyarinca, Sirketin ySnetiminin ve digsariya karsi temsili
Yonetim Kurulu’ na ve yetkilendirildigi ¢ergevede Murahhas Aza, Genel Miidiir ve Genel
Mtidiir Yarduncilarina aittir, Sirkette Kurumsal Yonetim Ilkeleri gergevesinde sdzkonusu icrai
atamalar ve yetkilendirilmeler yapilmistir. "

Ayrica, Sirket Mart 2010 tarihinde yapmig oldugu tahvil ihraci ve Mayis 2011 tauhmde yapllan halka arz
sonrasi kamuyu aydinlatma konusunda SPK ve IMKB’nin ilgili diizenlemelerine tabl.dll‘ ! ,}:_: ""_.-;\ a4 lg
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54. Sermayeyi temsil eden paylara iliskin bilgi:

Sermayeyi Temsil Eden Paylara Iligkin Bilgi

Grubu Nama/Hamiline Beher Toplam Sermayeye Imtiyaz Borsada iglem
Payin Nominal Deger Oram (%) Tiirii Gorilp
Nominal (TL) Gormedigi
o o Degeri
([T

e A Nama© T T 100 T28739.36800 1975 <~ Genel  — Borsada iglem——

Kurullarda gérmemektedir.
bir hisse igin

ii¢ oy hakk

mevcut olup,

oy imtiyazt

vardir

B Hamiline 1,00 116.770.632,00 80,25 imtiyaz 41,116.110 adedi
Mevcut MKB Ulusal
Degildir pazarinda islem

gérmektedir
TOPLAM  145.500.000,00 100,00

Imtiyaz tanmmig A Grubu nama yazih hisselerin devri Yonetim Kurulu’nun onayina tabidir.

55. Ihraconm ybnetim hakimiyetinde degisiklie yol acabilecek anlasmalar haklainda bilgi:

Akfen Holding’in y8netim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek herhangi bir anlagma yoktur.

5.6. Sermayeyi temsil eden paylarin herhangi bir borsada islem gérii

R oY

. A AT
Sermayeyi temsil eden paylarm 41.116.110 adedi IMKB Ulusal pazarinda islem"g‘c‘n‘mek-teé’imf.:-; Y
g Y b
” . . — . . . i S %
6. YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISINA ILISKIN BILGILER ;Z _;f'{\( oM ]
VoE U s
L :

§ e
LY
N

ok 3

g A
hake(na b
Yazra SO HT
ST Al _'ac( \enne2

= CGar anrasa
7 Garsmaniag
Fal B2 408 10 G0
fack J Mo R
Cu m)“;ﬁmﬂw) Vg 132207500 62




6.1,

Ihrag¢¢imn genel organizasyon semast

6.2,

[hrageimm yinetim kurulu tiyelerine iliskin bilgiler:

Akfen Holding A.$. nin yonetim kurulu tiyelerine iligkin bilgiler:

Adi Gorevi is Adresi Temsil Eftiszi | Son 5 Yilda Girey Sermnaye Payt | Serma
Soyad: Tlizel Kisilik | Ortakhkta Sliresi / (TL) ye
Ustlendigi Kalan Payi
Glirevler Giirey (%)
Siiresi
Hamdi Yénetim Levent Loft Yok Yénetim 20.04.2013 | 99.209.331 %68,1
AKIN Kurufu Biylikdere Kurulu tarihine TL 8
Bagkani Cad. No:201 Bagkani kadar
K.11
34394
Levent, Istanb
ul
Irfan Y dnetim Koza Sokak Akimist Ydnetim 20.04.2013 | 3.289 %000
ERCIYAS | Kurulu No: 22 GOP | Makine Kurulu Uyesi | tarihine
Uyesi Ankara Sanayi ve — Murahhas kadar
Ticaret A.S. Aza
Mustafa Yonetim Koza Sokak Akinisi Yonetim 20.04.2013 | 958,5 %000
KETEN Kuruly No: 22 GOP Makine Kurulu tarihine
Bagkan Ankara Sanayi ve Bagkan kadar
Yardincist Ticaret A.S. Yardimeisi
Selim Y 6netim Karaca Sokak | Yok Yénetim 20.04,2013 | 12 %0,00
AKIN Kurulu No 32 GOP Kuruhy Uyesi | tarihine 001
Uyesi ANKARA kadar
s
Ibrahim Yonetim Levent Loft Akfen Turizm | Yonetim 20.04.2013 | 71:082% ¥, .| %5000
Sitha Kurulu Bilylikdere Yatinmlan ve | Kuruta Uyesi | tarihine I ¥
GUGSAV ! Uyesi Cad. No: 201 | isletmecilik kadar ; y
K. 1134394 | AS. - 8 oq ‘
Levent, n ( \ .t
1ot o
. smARDLZa s ..
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[stanbul
Saban Bagmsiz Barbaros Yok 20.04.2010 20.04.2013 | 4 %000
ERDIKLE | Yonetim Bulv,, Dr. tarihinden tarihine
R Kurulu Orhan Birman itibaren kadar
Uyesi ts Merk..No: bagimsiz YK
149 Kat 12 Uyesi
34349
Balmumgcu -
istanbul
Mumtaz Bagunsiz IA Lady Hill Yok 20.04.2010 L20.04.2013 i %000
Khan ¥ 8netim——|-Read Ne: 02~ ~tarilimdenr | tariling N
| Kurulu | 01 Shangri-La | | itibaren_ | kadar- .
T | Uyesi Residences bagimsiz YK
Singapur Uyesi

Yiinetim Kurulu Uyeleri:
Hamdi Akin Yénetim Kurulu (YK) Baskani

Gazi Universitesi Makine Mithendisligi bsliimiinden mezun olan Hamdi Ak, 1976 yilinda ingaat, liman,
enerji, turizm, ticaret ve hizmet sektorlerinde faaliyet gdsteren Akfen Holding’i kurdu. Akfen Holding’in
Yénetim Kurulu Bagkanli1 gérevinin yam sira 2005 yilinda Akfen Holding ile hissedari ve kurucusu oldugu
TAV Havalimanlar: Holding’in de Yonetim Kurulu Bagkanhgi’ni iistlendi. Is dimyasindaki dinamizmini ve
gayretini birgok dernek, vakif ve meslek odasi gibi géniilll kuruluslarda kurucu ve yonetici olarak gérev
alarak sivil toplum &rglitlerine de tagiyan Hamdi Akin; Fenerbahge Spor Kuliibil Asbagkanhg (2000-2002),
MESS-Metal Sanayiciler Sendikasi Ankara Bélgesi Temsilciler Kurulu Bagkanligi (1992-2004), TUGIAD-
Tiirkiye Gen¢ Isadamlari Dernegi Yénetim Kurulu Baskanlhigi (1998-2000), TISK-Tiirkiye Isveren
Sendikalar1 Konfederasyonu Yonetim Kurulu Uyeligi (1995-2001), TUSIAD-Tiirkiye Sanayici Isadamlari
Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi ve Bilgi Toplumud&Yeni Teknolojiler Komisyonu Baskanligt (2008-2009)
gorevlerini yiriitmilgtiir. London School of Economics’de Cagdas Tiirkiye Aragtirmalari Kilrsiisii’niin de
kurucularindan olan Akin, ayn1 zamanda 1999’dan bu yana Tiirkiye’ye iyi yetismis insan kaynagi saglamayi
amaglayan Tiirkiye Insan Kaynaklari Vakfi'min (TIKAV) Kurucu Uyesi ve Onursal Baskam olarak gorev
yapmaktadir.

Irfan Erciyas YK Baskan Yardimeis:

Gazi Universitesi Ekonotni ve Maliye Bsliimii’nden 1977 yilinda mezun oldu, Tiirkiye Vakiflar Bankasi’nda
is yasamina bagladi. Miifettislik ve Sube Midiirliigii yaptiktan sonra 1996 yilinda Genel Mildiir
Yardimcihgl, 2002°de de Genel Miidiirlitk gérevlerine getirildi. 2003 yilinda Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeisi olarak Akfen Holding’e katildi. Erciyas, Mart 2010°dan bu yana Akfen Holding Y&netim Kurulu
Uyesi ve Murahhas Azasi olarak gérevine devam ctmekte olup, Akfen Holding’in cesitli bagli ortaklik ve
istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gorevleri devam etmektedir.

Mustafa Keten YK Bagkan Yardimcisi

Istanbul Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi Iktisadi Isletmecilik Béliimii’'nden 1968’de mezun oldu. Is
yasamina 1970’te Devlet Planlama Tegkilati’'nda Uzinan Yardimcisi olarak basladi. Yiiksek lisansmi 1978
yilinda Hollanda Sosyal Bilimier Enstitiisti’nde Kalkinma idaresi alaninda tamamladiktan sonra, 1979-1999
yillarinda DPT’de Kalkinmada Oncelikli Y&reler Baskanligi, Tarm, Orman ve Koyt;;,Lan“Muste‘;arhgl
Bagbakanlik Miisavirligi, Ozel Cevre Koruma Kurulu Bagkanhgi, Basbakanlik Vakiflar Genej Mudurlﬁgq ve
Vakiflar Meclis Bagkanlifi gérevlerinde bulundu, Kainuda bulundugu dénemde, Petku‘h Ve Ta;npk Gida*t nm
yonetim kurullarinda gérev aldi, Giines Sigorta ve Vakifbank’ta ise Yénetim KurulugBaska Ig; yﬁ‘pn aAy‘m
zamanda birgok egitim kurnmunda &gretim gérevlisi olarak hizmet veren Keten, ?l9§'? nda Yonetim

<u askan Yarduncis: olarak Akfen Hlpldmg*q ka%lld Avrasya Is Konseyi, Turk us* Is Konsey1 ve
Hedng .5, -
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Tiirk-Giircil I Konseyi’nde Yénetim Kurulu Uyeligi, Tiirk-Moldovya Is Konseyi'nde ise Baskanlik
gorevlerini iistlendi Halen Tiirk-Glircii i3 Konseyi Bagkan Yardimecisi, TYD Yénetim Kurulu Uyesi ve
TOBB Turizm Meclisi Bagkan Yardimeiligi gérevlerini yiiriitmektedir.

Selim AKIN YK Uyesi

Ingiltere, Surrey Universitesi Isletme Bslimii mezunudur. 2005-2006 yillarinda Surrey Universitesi Tiirk
Dernegi Baskanlign yapmus olup Tiirkiye Geng Isadamlars Dernegi ve Tilrkiye ingaat Sanayicileri igveren
Sendikas1 Uyelikleri devam etmektedir. I hayatina Akfen Holding Muhasebe Departmani’nda baglayan
Selim Akin, daha sonra Proje Geligtirme ve Finansman Departmanlari’nda gérev yapmigtir. Gorev aldigit
bashca projeler; Arag Muayene Istasyonlar’nin ozellestirilinesi ve finansmani, Mersin Limani’min
dzellestirilmesi ve finansmami, Akfen Holding halka arz ve tahvil ihracidir. Akfen Holding’in gelecekteki—
yoneticisi Selim Akin, halen Akfen Holding ve 1stuaklermde Yonetlm Kurulu Uyesl olarak gbrev
““yapmaktadir.

Siilia Giigsav YK Uyesi/ CEO

Istanbul Universitesi Ekonomi Boliimti’nden 1992 yilinda mezun oldu ve Gazi Universitesi Sosyal Bitimler
Enstitilsti  Igletme Bélimii’nde de yiiksek lisansii  tamamladi.  Kariyerine 1992 yilinda
Alexander&Alexander Sigorta Brokerligi A.$.’de baglayan Giigsav, 1994 yilinda katildig1 Akfen Holding’de
Finansman Grup Bagkanhgi ve lcra Kurulu Bagkanhg gorevlerinde bulundu. 2003 yilindan 2010 yilinin
Mart aywina kadar Akfen Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimeist olarak gorev yapti. 2010 yili Mart
ayindan bu yana Akfen Holding CEO’su ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta olan Gligsav, bu
gorevine ek olarak Akfen GYO A.$.nin Yénetim Kurulu Bagkanligi ve Murahhaz azalifi ile Akfen
Holding® in ¢egitli bagl ortaklik ve igtiraklerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevleri devam etmektedir.

Saban Erdikler Bagimsiz YK Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun olduktan sonra Maliye Miifettii olarak altr yil
kamu hizmetinde bulundu ve ardindan Arthur Andersen’e Vergi Miidiiril olarak katildi. 1992 yilinda Arthur
Andersen Tiirkiye Yo6netim Kurulu Bagkanh@ ve Genel Miidiirliigii goérevini, 1994 yilinda Balkan
iilkelerinin sorumlulugunu tistlendi. 2001 yilinda yurt diginda dagilan Andersen

Organizasyonu’nun Tiirkiye Bolimii’nii Ernst&Young c¢atist altinda topladi. Ernst&Young Tiirkiye
organizasyonunda iki yila yakin bir sitre Yénetim Kurulu Bagkanlii gérevini iistlenen $aban Erdikler, 2004
yili Ocak ayinda bu gtrevinden ayrildi ve Erdikler Yeminli Mali Miisavirlik Limited Sirketi’ni kurdu.

Mumtaz Khan Bagimsiz YK Uyesi

Kurucusu oldugu, Orta Dogu ve Asya’yi birlegtiren Singapur kékenli bir girigim sermayesi platformu olan
Orta Dogu ve Asya Sermaye Ortaklar’nda CEQ olarak da gorev yapmaktadir, Singapur’daki Islam
Kalkinma Bankasi’nin da kurucu ortagidir, Aralik 2007’ ye kadar, merkezi Bahreyn'de bulunan “Emerging
Markets Partnership”in (EMP) Bagkan1 ve CEQ'su ve 730 milyon Dolarlik Islam Kalkinma Bankasi Altyapt
Fonu’nun ortakli1 ve Genel Mildiirliigii’nii yapan Khan, sonrasinda Washington D.C.’deki EMP Global’in
Bagkan Vekilligi gbrevini yiiriittit. Asya Altyapr Fonu’nun bir milyon ABD Dolarlik Asya operasyonlarinin
yerlesik ortafi ve yoneticisi olarak ii¢ yil boyunca Hong Kong’da gorev yapti. Bunug*b‘i\fé'esmde 13 vyl
stireyle IFC biinyesinde, Malezya ve Endonezya’daki yatirimlardan sorumlu yerfe§1k tetnstlei okarak
Jakarta’da ve Asya Birimi Yoneticisi olarak Washington D.C.’de ¢aligti. [FCsmn (;m’dekl yatlrlm
programini baglatt1. »’, 4
05 Marl m} AN ]

6.3. ihraggmm denetim kurulu iivelerine iliskin bilgiler: Loe .
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Girev Siiresi /
. Son 5 Yilda Ortaklikta | Kalan Giérey
Adi Soyadx Is Adresi Ustlendigi Girevler Siiresi
Koza Sokak No: 22 . wo,
Burcu Karabacak GOP ANKARA Denetim Kurulu Uyesi 3
, , Koza Sokak No: 22 \ .,
Aybeniz Sezgin GOP ANKARA Denetim Kurulu Uyesi 3
6.4. Yinetimde sz sahibi olan personele iliskin bilgiler:
Yinetimde S6z Sahibi Personel:
T T A Soyady Gorevi Som5Yil  TgAdreesi SermayePayr
— T =TT Orakiikta D (%)
Ustlendigi
Gorevler
h‘fan. Eon:.tlmmulf;l;ﬁ:; Yénetim Koza Sokak No: 22 -—-
ERClYAS | 7 Kuruly Uyesi | GOP ANKARA S
Levent Loft -
tbrahim Stha Yone'tlm Kurulu Yénetim Bilyiikdere Cad. .
GUCSAV Oyesi - Genel Kurulu Uyesi | N0:201 - |-
Mudtir YO K11 34394
Levent, Istanbul
Sila Ciliz gz?;lrﬁg?s?}lr Hukuk isleri | Koza Sokak No:22 | ——-sessmemms | memommeas
INANC Koord GOP ANKARA - | -
Hukuk
Levent Loft -
Htiseyin Genel Mildlir Yonetim Krl | BllyitkdereCad. | |
Kadri Yardimeisi-Is Bsk No:201 R
SAMSUNLU | Gelistirme Danigmani K.11 34394
Levent, istanbul
Biitce jilg:nl Levent Loft —
Meral §e P Bilylikdere Cad.

. Raporlama ve Yatirimmlart | 0 | s [ e
Necmiye Risk Yonetimi Holdin No:201 - e
ALTINOK onenn & K.11 34394

Koordinatsrii Genel Md X
ved Levent, Istanbul
Re}fet Muhasebe Mubhasebe Koza Sokak No: 22 | ==mmmmmenecas e
YUKSEL Koordinatérii Miidiirti GOP ANKARA -
gazt?};gg bin Finansman Finansman Koza Sokak No: 22 | ~emmmmmmmme | wsmmmaeee
BEKIT Koordinatéril Miidiirit GOP ANKARA - e
Levent Loft —
Me-hmet Is Geligtirme Is Gelistinne Blytikdere Cad.
Burak Koordinatérii Miiduirii No:201
KUTLUG K.1134394
Levent, Istanbul

Sila Ciliz inang Genel Miidilr Yardimctst - Hukuk

05 W m\?._}} p—

1995 yilinda Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun oldu. 1996 yllmda a kaﬂﬂc stajml
tamamladiktan sonra, 1997 yilinda Akfen Holding biinyesinde galismaya baslad. Turklye Ozel Sektor
Kamu Sektérdl Ortakliklar konusunda gahg.an lnﬁngﬂ E“k t birlesmeleri ve devir aimmalau ile - 1ekabet




hukuku stireglerinde, Kamu hale Kanunu ikincil mevznat ¢alismalarinda yer aldi. Akfen ve ortakliklarinim
taraf oldugu yap-iglet-devret ve 8zellestirme uygulamalarinin ihale siireci ve devirler déhil tlim siireglerinde
yer aldi. Projelerin finansman yapilarinin kurnlmasi ve kredi sézlesmeleri ile ilgili galistr. 1dare hukuku,
imtiyaz ve hak devirleri, insaat sézlegmeleri, FIDIC Sozlesmeleri, Yenilenebilir Enerji ve Enerji Piyasasi
bagta olmak {izere Enerji Hukuku ve Sirketler Hukuku tizerine ¢alisti, Akfen Holding’ in gesitli bagl ortaklik
ve istiraklerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevleri devam etmektedir.

Hiiseyin Kadri Samsunlu Genel Miiditr Yarduncist — Mali Isler (CFO)

Akfen Holding’de Genel Miidiir Yardimeisi ve Akfen Holding istiraklerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapan Samsunlu, lisans dgrenimini 1991 yilinda Bogazigi Universitesi Ekonomi Boliimit’nde, Isletme
Yiksek Lisansim ise Missouri Universitesi’nde 1993 yilinda tamamladi-Ayaryil; Missouri-eyatetine kayith—
Yeminli Mali Misavir (Certified Public Accountant) oldu. Daha sonra Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi’nda—-
— ~— — —= ~Mali Analist olarak g&reve baslayan Samnsunlu, 1995 ile 2006 yillar1 arasinda Global Yatiim Holding ve
istiraklerinde Genel Mitdiir, Y&netim Kurulu Uyesi gibi cesitli ydnetici pozisyonlarmda bulundu. 2009 yili
baginda Akfen Holding’e katilinadan énce, i yil boyunca Romanya ve Tiirkiye’de yatirim ve kurumsal
finansman damigmanhg: yapti. Akfen‘in cesitli ortakliklarinda Y@8netim Kurulu Uyelikleri devam etmektedir.

Fatma Giilbin Uzuner Bekit Finans Koordinatdrii

1990 yilmda Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari flimler Fakultesi lktisat Boliimt’'nden mezun oldu.
Yiiksek lisansini Londra Webster University’de Uluslararasi Finans dalinda, 1992 yilinda tamamladi, Ayni
yil STFA Enerkom’da bagladigi finans kariyerine, 1995°te Garanti Bankasi’nda Mali Analiz, Pazarlama ve
Kurumsal Krediler’de yonetici olarak devam etti. 1998 yilinda katildigs Akfen Holding’de halen Finans
Koordinatdrii olarak gérev yapmaktadir.

Meral Necmiye Altinok Blitce, Raporlama ve Risk Yonetimi Koordinatorii

1979 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakllltesi’nden mezun oldu. 1977 yilinda basladigi mali isler
kariyerine 1980 yilinda Anadolu Kredi Kartt Turizm ve Ticaret A.S.’de devam etti, 1984 yilinda The First
National Bank of Boston ile finans sektoriine gegti. 1993-2000 yillar arasinda Toprakbank A.$.’de ve 2001-
2008 yillar1 arasmnda Calik Holding A.S.’de Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi olarak gahistiktan sonra,
2008 yilinda katildig1 Akfen Holding’de halen Blitge ve Raporlama Koordinatdrii olarak gorev yapmaktadir.

Mehmet Burak Kutlug Iy Geligtirme Koordinatérii

Lisans egitimini 2001 yslinda Galatasaray Universitesi Endtistri Miihendisligi bsliimiinde tamamlad1. 2003
yilinda Akfen Holding Istirakler ve Proje Gelistirme departmaninda ¢alismaya baglayan Kutlug, bagsta
Mersin Uluslararast Limani, Arag Muayene Istasyonlan ve Kusadasi Kruvaziyer Limam 6zellestirmeleri
olmak iizere Akfen Holding’in dnemli is siireglerinde yer aldi. TUVTURK Biitge Planlama ve Y&netim
Ofisi’nde Mildir olarak gorevlendirilen Kutlug, daha sonra 2007 Subat ayinda I3 Gelistirme Miidilrii
sifatiyla Akfen Holding bilnyesine geri déndii. Akfen Holding ¢atis1 altinda birgok projenin geligtirilmesi,
yapilandirilinasi, uzun vadeli proje finansman temini, istiraklerden hisse satiglari ve Akfen Holding’in
hisselerinin halka arzi gibi onemli slireglerde aktif sekilde gdrev alan Kutlug, halen Akfen Holding’de Is
Gelistirme Koordinattril olarak gérev yapmaktadir,

Rafet Yiiksel Muhasebe Koordinatiril 05 Mart ik
1987 yilinda Anadolu Universitesi iktisat B6liimiinden mezun oldu. Profilo Holding A8, b;fhyesmde PEG
A.S. muhasebe servisinde 5 y1l muhasebe memuru olarak gdrev yapti. 1990 yilinda mljlhag%e\:L tizidani olatak
Akfen Miih.Miig. Miit.ve MUm.A.S.’de caligmaya bagladi. 1998 yilmda SMMM hnvan:,falml;;ur ,Ak n
Grubu muhasebe mildiiriiigiinde yoneticilik gorevlerinde bwlundu, halen Akfen Holdgﬁg\ .9 muﬁase e

koordinattril olarak gérev yapmaktadur. \ T 4
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6.5.Yinetim ve denetitn kurulu iiveleri ile yinetimde stz sahibi personelin ihracciva kars) girevleri
ile sahsi cikarlar veya diger gorevleri arasinda bulunan olasi ¢ikar ¢catismalari hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.6.Son 5 vilhk siireci kapsayacak sekilde, ihraccinin yinetim kurulu liveleri ile yonetimde yetkili
olan personelden ahman, ilgili kisiler haklanda viiz kizartics suclardan dolayr mubatap kalinims cezai

kovusturma ve/veya hiikiimliiliiFiiniin ve sirket igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu
hukuki uvusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

6.7.Thraccinin_denetimden sorumlu konute liveleumn ach, soyadi_ve bu komitenin girev esaslari-. —
— - ———lakkmdabilgii” T

Sirket Esas Sozlesmesi ve SPK’nin Kurumsal Yonetim flkeleri ile Seri: X No: 22 sayili “Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari Hakkinda Tebligi” gergevesinde Ydnetim Kurulu’nun gérev ve
sorumluluklarmm saghkli bir bigimde yerine getirilinesini teminen, Ydnetim Kurulu’nun 17.05.2010 tarihli
karan ile Denetim Komitesi olugturulmustur.

Denetim Komitesi, Holding’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin
ve i¢ kontrol sisteminin igleyiginin ve etkinliginin gézetimini saglamak amaciyla Yonetim Kurulu’na destek
vermektedir, Denetim Komitesi Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan atanacak 3 ilyeden olusur. Denetim
Komitesi ilyelerinden bir tanesi bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olup, Denetim Komitesinin Bagkanligim
bagimsiz Ynetim Kurulu Uyesi yapar.

Denetim Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri, Holding Esas Stzlesmesinde belirlenen esaslar
dogrultusunda Yonetim Kurulu tarafindan atanir, géreve ve yetkileri Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Denetim Komitesi, her tiirlii i¢ ve bagimsiz dig denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli
tim tedbirlerin alinmasindan ve Sermaye Piyasasi Mevzuati ile verilen godrevlerin yiiriitliimesinden
sorumludur.

I Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gorevieri, Denetim Komitesi’ nin organizasyonu igerisinde yerine
getirmektedir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Saban Erdikler meveut Denetim Komitesi’nin Bagkanligim
yilriitmektedir.

Denetim Komitesi’nin iiyeleri agagida yer almaktadir:

Denetim Komitesi Bagkani .
Saban Erdikler, Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi - Akfen Holding A.S.

Denetim Komitesi Uyeleri
Irfan Erciyas, Yénetim Kurulu‘Uyesi/ Murahhas Aza - Akfen Holding A.S.
Selim Akin, Y&netim Kurulu Uyesi - Akfen Holding A.S. g5 Marl 012

6.8.ihraccinin kurumsal vonetim ilkelerine uygun hareket edip etmedifiine datr 1kfﬁma ‘kurumsal

sitesi ve kurumsal yonetim ilkelerine uyulmuyorsa bunun nedenine iliskin gerels eha kla a

o ?‘ ;
17.05.2010 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda aliman kararla Sirketimiz Esas Sozlé‘gmgs(ine uygun olarak
Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olugt{:j}lmug, fiye segimi tamam&anm:g ve. Kurlfmsal

Yénetim ilkelerine uygun olarak faaliyetlerine bagl misti “*’ v . T
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Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu’na bagh olarak galigmak tizere
Kurumsal Yénetim Komitesi ve Denetim Komitesi kuruimugtur. Kurumsal Yénetim Komitesi ve Denetim
Komitesi ile ilgili genel esaslar, Sirket Esas Sézlesmesi’nin 11. Maddesinde belirtilmigtir, Komiteler
¢aligmalarinin gerektirdigi siklikta ve Komite Bagkaninun daveti (izerine toplanmaktadir,

Dogrudan Yénetim Kurulu’na bagli olarak ¢alisan Kurumsal Yénetim Komitesi Sirketin uluslararasi dlgekte
kabul gérmils Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun olarak y8netilmesi igin gerekli yap1 ve uygulamalarin
olugturulmasi, gelistirilmesi ile iist diizey yoéneticilerin {icretlendirilmesi, geligim ve kariyer planlamalarinm
koordine edilmesi amaciyla Yonetim Kurulu’na yardimer olur.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Holding’ in kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; Yénetim Kurulu Uyeleri ve
list dt’lzey yoneticilerin belirlenmesi, ilcret, ddiil ve performans degerlemesi, kariyer planlamasi, yatirimen -

itigkiteri ve Kamuyl aydinlatma konularinda galigmalar yapmak suretlyle Yénetim Kurulu’'na destek

. vermektedir.—Kurumsal- ¥6netim ~Konritesi, ~YonetinT Kuralu Uyeleri arasindan atanan 3 ilyeden

olugmaktadir. Kurumsal Yénetim Komitesinin Bagkani Yénetim Kurulu tarafindan atanur,

Kurumsal Ydnetim Komitesi Sirketin kurumsal yénetim ilkelerine uyumunu izlemekle sorumlu olup
ozellikle agagidaki hususlarin gergeklestirilmesi ile gdrevlidir:

. Sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin ne 6lgiide uygulandifini arastirip uygulanmamasi halinde bunu
nedenlerini saptamak ve tam uygulamama sonucu gelisen olumsuzluklar: belirleyerek iyilestirici
6nlemlerin alinmasint énermek,

. Yoénetim Kuruluna dnerilecek iiye adaylarimin saptanmasinda geffaflik saglayacak yontemler
belirlemek,

. Yénetim Kurulu iiyeleri ve ydneticilerin sayis1 konusunda ¢alismalar yaparak tneriler geligtirmek,

. Yonetim Kurulu iiyelerinin ve yoneticilerin performans degerlendirmesi ve odiillendirilmeleri

konusunda ilke ve uygulamalara iligkin Sneriler gelistirip uygulamalar( izlemek.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Ynetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin
Teblig (Seri:IV, No:57)’ i gergevesmde ikinci grupta yer alan Akfen Holding, bagimsiz yonetim kurulu {lye
sayisinin toplam Yonetim Kurulu Uye sayisimin iigte birine cikarilmasi, esas sézlesmesinde gereken
degigikliklerin yapilmasu ve sézkonusu teblig uyarinca gerekli diger konularm yerine getirilmesi amaciyla
¢aligmalara baglamigtir,

Kurumsal Yduetim Komitesi tiyeleri agagida yer almaktadir:

Kurumsal Y6netim Komitesi Bagkam

Hamdi Akim, Yénetim Kurulu Bagkani - Akfen Holding A.S.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri

Mustafa Keten, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi - Akfen Holding A.S.
Miimtaz Khan, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Akfen Holding A.S.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffaflifin saglanmasi ile menfaat sahipleri
ve Yonetim Kuruluw’nu ilgilendiren karar ve iglemlerde, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayumlanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmas igin ilk “Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu”nu hazirlamis olup, 4 Mayis 2011 tarihinde yaymlanmigtir, Korumsal Yénetim Raporuna
www.akfen.com.tr web adresinden ulagilabilir.

g Wart 2012

Ayrica Kurumsal Y&netim Ilkeleri gercevesinde hazirlanmig; Akfen Holding A.S. Etik Kurauarrﬂe Akfen
Holding A.S. Bilgilendirme Politikast Sirketiniz Yonetim Kurulu tarafindan 04, 05'2011 tarthde\
onaylanmig olup, www.akfen.com.ir web adresinde yayinlanmaktadir.

g
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Yatuimer iliskileri Birimi’nin erigim bilgileri http://www akfen.com.tr adresli internet sntes”i*nde ve c;allsma
raporlarmda  yayimlanmaktadir, Yatimeir Iliskileri -Birimi’ne her tiirlii 1stek ve .soru igin

akfen.com.tr adresinden ula$1lab11mektedm




Pay sahipleri ile iligkiler biriminin iglemleri Aylin Corman tarafindan yliriitillmektedir. Bu kapsamda, pay
sahipleri ile iligkiler biriminde gérev alanlarin bilgileri asagida belirtilmisgtir:

Aylin Corman, Yatirimer iligkileri Mildtirii
Levent Loft — Bilyiikdere Cad, No:201
K:11 34394 Levent, Istanbul - TURKIYE
Tel ;490212 319 8700

Fax: +90 212 319 8730
acorman{@akfen.com.tr
yatirimci@akfen.com.tr

7. GRUP HAKKINDA BiLGILER . . o

— — = =71~ ~inFacumirdahil oldupu grup hakkinda gzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konnlary, ihraces
ile olan iliskileri ve ihragcinin grup icerisindeki konumu haklunda agiklama:

Tahvilleri ihrag edilmesi planlanan Akfen Holding, grubun Holding sirketi oldugundan isbu Izahnamenin
3.2.1. maddesinde yer alan bilgiler gegerlidir.

7.2. ihra icerisindeki diger bir girketin va da sirketlerin faalivetlerinden $nemli élciide
etkilenmesi durumunda bu husus hakkinda bilgi

Akfen Holding’in bir girkete bagimhlifi olmamakla birlikte, Holding olmass dolayisiyla esashi geliri
istiraklerine baghidir.

8. GARANTORE JLiSKiN BILGILER VE GARANTI HUKUMLER]

Bulunmamaktadir,

9, GECMIS DONEM FiNANSAL TABLO VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI

9.1, ihraggmm Kurulun muhasebe / finansal raporlama standartlar: uyarinca hazirlanan son iki
yil ve son ara dénem finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlari:

Akfen Holding’ in bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2010 ve 31.12.2009 Yillarma ait konsolide finansal
tablolari ve bagimsiz denetim raporlan ile Sirket tarafindan 30 Eyltil 2011 itibariyle hazirlanan finansal
tablolar ve buna iligkin SPK raporu ekte yer almaktadir. KAP ¢ergevesinde 'Bilgi, Belge ve Agiklamalarin
Elektronik Ortamda Imzalanarak KAP'a Génderilmesine iligkin Esaslar Hakkinda Teblig'e gére KAP’ ta
duyurulmusgtur.

9.2. Son_iki yil ve ilgili ara dénemde finansal tablolarin bafimsiz_denetimini gerceklestiren

kuruluslarin_unvanlary, bafimsiz denetci giriislert ve bagimsiz denetim_kurulusunun/sorumlu ortak
bas denetcinin defiismis olmasi halinde bu defiisimin nedenleri hakkinda bilgi;

Iﬁesap Diénemi | Bagimsiz Denetim Sirketi Bagimsiz Denetim |© \\
Gbl‘ﬁ‘.}ﬁ K / : ;
2009 Akis Bagimstz Denetim ve SMMM A.S OLUMLU : & g&&_ﬂ, ’
2010 Akis Bagunsiz Denetim ve SMMM A.S . | OLUMLU PG A
Sorumlu ortak bas denetgi degisikligi gergeklesmemistir. ol -
s donetst dogikligi gergeklesmemistir. /. 05 dart WL L
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9.3.

Son 12 ayda ihragcimin ve/veya grubun finansal durumu veya karliligi lizerinde dnemli etkisi

olmus veya izleyen dinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri

100.000 TL iizerindeki davalara yer verilmigtir. Bu rakamimn altindaki davalar toplami1 Akfen Holding

agisindan Snemli davalar kapsamuinda bulunmamaktadur,

AKFEN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARININ DAVACI OLARAK YER ALDIGI
DAVALAR

MERSIN MERSIN LIMAN 31.504.312,56- | ladesi talep edilen KDV tutarlarinin iade edilmemesi
LIMANI VE URAY VERG!I | TL (zerine davallar aleyhine toplamda 74 adet dava
DAIRBEERT | agitmigtiE, Davalarm foplam degeri 31.504.312,56-
S T A |— — —  -TL:dir. Davalarilk derece-mahkemesinde-usulden -
reddedilmis olmakla, Damstay nezdinde temyiz
incelemeleri devam etmektedir.
MERSIN CEVRE VE N Mersin Konteyner Liman ile ilgili olarak hazirlanan
LIMANI ORMAN CED Olumlu Kararimin yiiriitmesinin durdurulmasi ve
BAKANLIGI iptali istemiyle dava agilmistir, Dosyada dilekgeler
teatisi tamamlarumgtir. Dosya Uzerinde bilirkigi
incelemesi yapiimasina karar verilmistir,
MERSIN MERSIN VERGI 505.808,49-TL | Dava, Ocak 2011 dnemi igin 505.808,49-TL
LIMANI DAIRESI tutarindaki KDV ’nin iadesi talebiyle agilmugtir.
BASKANLIGI Dosyada dilekgeler teatisi tamamlanmig olmakla,
dosya ilk derece mahkemesi nezdinde incelemededir.
MERSIN MERSIN VERGI 368.988,I7-TL | Dava, Subat 2011 dtnemi igin 368.988,17-TL
LIMANI DAIRESI tutarindaki KDV nin iadesi talebiyle agilmgtir,
BASKANLIGI Dosyada dilekgeler teatisi tamamlanmis olmakla,
dosya ilk derece mahkemesi nezdinde incelemededir.
MERSIN MERSIN VERGI 362.351,88-TL | Dava, Mart 2011 dénemi igin 362.351,88-TL,
LIMANI DAIRESI tutarindaki KDV ’nin iadesi talebiyle agilinigtir,
BASKANLIGI Dosyada dilekgeler teatisi tamamlanmig olmakla,
dosya ilk derece mahkemesi nezdinde incelemededir.
MERSIN MERSIN VERGI 441.892,11-TL | Dava, Nisan 2011 dénemi igin 441.892,11-TL
LIMANI DAIRESI tutarindaki KDV nin iadesi talebiyle agtlmmgtir.
BASKANLIGI Dosyada dilekgeler teatisi tamamlanmig olmakla,
dosya ilk derece mahkemesi nezdinde incelemededir.
MERSIN MERSIN VERGI | 431.613,21-TL | Dava, Mayis 2011 dénemi igin 431.613,21-TL
LIMANI DAIRESI tutarindaki KDV 'nin iadesi talebiyle agilmigtir.
BASKANLIGI Dosyada dilekgeler teatisi tamamlanmis olmak!a,
dosya ilk derece mahkemesi nezdinde incelemededir.
MERSIN MERSIN VERGI 987.496,97-TI. | Dava, Haziran 2011 dénemi i¢in 987.496,97-TL
LIMANI DAIRESI tutarmdaki KDV 'nin iadesi talebiyie agilmustir,
BASKANLIGI Dosyada dilekgeler teatisi tamamlaninig olmakla,
dosya ilk derece mahkemesi nezdinde incelemededir.
MERSIN MERSIN VERGI 573.281,86-TL | Dava, Temmuz 2011 dénemi igin 573.281,86-TL
LIMANI DAIRESI tutarindaki KDV ’nin iadesi talebiyle agilmigtir,
BASKANLIGI Dosyada dilekgeler teatisi tamamlanmis olmakla,
dosya ilk derece mahkemesi nezdinde incelgmededir.
MERSIN MERSIN VERGI 677.882,02 TL | Dava, Agustos 2011 dbnemt igin 677.882,02 TL
LIMANI DAIRESI tutarmdaki KDV nin iadesi talebiyle agilmugtir,
BASKANLIGI Dosya ilk derece mahkemesi nezdinde incelemededir.
MERSIN MERSIN VERGI | 283.742,22 TL. | Dava, Eylill 2011 donemi igin 283.742,22 TL
LIMANI DAIRESI tutarindaki KDV 'nin iadesi talebiyle ag;jmﬁstlr Ty
BASKANLIGI Dosya ilk derece niahkemesi nezdinde mqelgm&;clednr
MERSIN MERSIN VERGI 435.770,59 TL | Dava, Ekim 2011 donemi igin 435.770,59 TL...
LIMANI DAIRESI tutarindaki KDV 'nin iadesi talebiyle agll i$€u' Ty
BASKANLIGI Dosyarilk derece mahkemesi nezdind¢’ mceleme&édlr
MERSIN MERSIN VERGI | 370.128.80 Ti; { i qud Kasim 2011 dénemi igin 370.128; 80.TL
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LIMANI DAIRESI tutarindaki KDV nin iadesi talebiyle agilmigtir,
BASKANLIGI Dosya ilk derece mahkemesi nezdinde incelemededir.

MERSIN TCDD 250.000-TL TCDD’den izin alinmaksizm tarifenin yikseltildigi

LIMANI gerekgesiyle TCDD tarafindan uygulanan 250.000-TL
tutarindaki cezann iptali istemi ile dava agilmigtir,
Dosya Danustay 13. Hukuk Dairesi nezdinde
incelemededir.

AKFEN GULLUK B Taraflar arasinda 29.08.2006 tarihinde imzalanan

GULLUK BELEDIYE “I¢me ve Kullamina Suyu Temin-Tesis ve Atiksu

CEVRE VE SU | BASKANLIGI Aritma Tesisi Yapimt ve Isletilmesi Imtiyazi

YATIRIM Stzlesmesi” tahtinda, daval idarenin 06.09.2010 tarih

YAPIM ve 38 sayil karari ile su bedelinin %25 olarak

| ISLETME A.S. uygulanmasma kararvermesi iizerine; anitan belediye [
S I ___| meclis kararinin iptali istemiyle yapilan bagvurunun- - |-
| (ESKI ' reddine iliskin 03.03.2011 tarih ve 159 saytl kararm

UNVANI tesisi Uzerine agilan davadir. Taraflar arasmda

TASK imzalanan 29.08.2006 tarihli imtiyaz stzlesmesinin

GULLUK SU 46 inct maddesinde, “bu stzlegmenin uygulanmasinda

VE ortaya gikan ve taraflarin mlizakere yolu ile

KANALIZAS uzlasmaya varamadiklarn ya da arabulucunun

YON YAPIM Taraflart uzlagtiramadifi her tirlt uyugmazlik 21

VE ISLETIM Ocak 2000 tarih ve 4501 sayili ‘Kamu Hizmetleriyle

AS) Hgili Imtiyaz Sartlagma ve Stzlesmelerinden Dogan
Uyusmazliklarda Tahkim Yoluna Bagvuruhnast
Halinde Uyulmasi1 Gereken fikeler Hakkinda Kanun’
hikiimleri uyarinca ¢8ztimlenecegi belirtildiginden
bahisle dava konusu iglemin gorliim ve ¢dztimtintin
adli yargs mercilerinin gdrev alaninda oldugunu
belirtmis ve Dava, Mugla 2. Idare Mahkemesi
2011/369 Esas - 2011/97 Karar sayil1 ilamu ile gdrev
ydninden reddedilmistir. Karar Davaci Vekili
tarafindan temyiz edilmis olup teinyiz incelemesi
halen Danigtay 8. Daire’nin 2011/7637 E. sayili
dosyasindan devam etmektedir.

AKFEN SOSYAL 397.443,00-TL | Dava 25.05.2007 tarihinde agtimigtir, Davah kurumca

INSAAT GUVENLIK tespit olunan asgari is¢ilik oranina gére tahakkuk

TURIZM VE KURUMU ettirilen ve noksan ig¢ilik kargihgi 225.993.73-TL

TICARET A.S. prim ve 171.449.27-TL gecikme zamini ile birlikte

toplain 397.443,00-TL’ nin iptali talebi ile yeniden
tespit edilecek iggilik orani ile buna gtre davalt
kuruinca iglem yapilmasi talep editmigtir. 01,12,2008
tarihli bilirkisi raporunda 6.913.000-ABD Dolar1
tutarin da kesin hak edige baglanan islerden sadece
2.765.600- ABD Dolaningaat igterine ait yapilan
degerleinede, 227.938,08-ABD Dolar asgari iggilik
miktar ¢iktig1 ve bu iniktarin sadece ingaat igleri
agismdan, tilm ingaat iglerine olan ortalama orani
%8,23 olarak tespit edilmistir. 08.01.2009 tarihli
dilekge ile Akfen Ingaat tarafindan ek rapor talep
edilmigtir. 16.06.2010 tarihli ek bilirkisi raporu ile
tnceki raporda yapilan is kalemlerinden sadece ingaat
islerine olan ig¢ilik ortalaina orani oraninin %8,23
olarak tespit edildigi diger mekanik iglere ait bir oran
degerlemesinin yapilainadig) belirtilmigtir. Akfen
ingaat tarafindan sunufan dilekge ile is genefifide-.
uygulanmast gercken %610,27'1ik orandan 5510 sayht
Kanun ve Yonetmelikler geregi %625 oram,nda mdmm*
yapilmasi gerektigi ileri siiritlerek by ygnde
hesplyna yapilmasi talep edllrmsﬂr Dosya, -
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10.11.2010 tarihinde ek rapor alinmak tizere
bilirkigiye tevdi edilmigtir. Rapor henllz
diizenlenmemis olmakla, dosyanin bir sonraki
durusmasi 14.03.2012 tarihindedir,

AKFEN
INSAAT
TURIZM VE
TICARET A.S.

-

ALIAGA
ORGANIZE
SANAYI
BOLGESI
iDARESI
(ALOSBI)

3.042,957,44-
TL

Aliaga organize sanayi bilgesi ingaati kapsaminda
ddenmeyen hak ediglerin tatsili amaciyla baglatilan
toplam 3.042.957,44-TL tutarindaki iera takibidir,
Borglu tarafin taginmazlari tizerine haeiz konulmug
olup, kiymet takdirleri yaptirilmasi iglemleri
baglatiimig olmakla, kiymet takdiri tamamlanan
tagtnmazlarin sahs iglemleri devam etmektedir,

AKFEN
INSAAT

ALIAGA
ORGANIZE

qm

TORIZM VE
-TICARET-AS.

SANAYI

IDARESINE
(ALOSBI)

+BOLGESEE ——— |~ === "

19.178.334.15-

19.178.334.15-TL tutarinda talebimiz kabul etmistir.
_Tahkim kararina ALOSBI tarafindan-itiraz-edilmiy—
olup, Mahkeme, 20.10.2010 tarihli, 2009/1 dosya |
‘numarah hakem heyeff kararinin iptaline iligkin
davanin reddine karar vermigtir. Alacak miktan
olan19.178.334,15-TL igin ihtiyati haciz karan

verilmis ve uygulanmigtir.

AKFEN
INSAAT
TURIZM VE
TICARET A.S.

ALIAGA
ORGANIZE
SANAY!
BOLGESH
iDARES!
(ALOSBI)

3.647.463,57 -
TL +faiz

Aliaga organize sanayi bdlgesi aleyhine agilmis icra
takibidir, Faize itiraz edilmis olup, bu itirazlar
ydntinden takip durmug olmakla, 3.647.463,57 -TL lik
kisun igin takip devam etmektedir, Haeiz islemi
uygulanmugtir.

AKFEN
INSAAT
TURIZM VE
TICARET A S.

BOTAS

558.976,96-
ABD Dolan

Yapilan yargilama sonunda “Asii dava yéntinden
15.000 ABD Dolar USD’nin ve birlesen Ankara 2,
Ticaret Mahkemesinin 1998/243 esas sayili dava
ynlinden 558.976,96- ABD Dolar’nin 9.5.1997
tarthinden itibaren Devlet Bankalarinin ABD Dolari
cinsinden dvize 1 y1l vadeli mevduat hesabina
uyguladiklart en ylksek faiz orant ile birlikte fiili
ddemne giiniindeki T1, kargtliginin davalidan tahsili ile
davaciya verilmesine, fazlaya iligkin talebin reddine”
seklinde verilen karar Yargitay’ca onanarak
kesinlesmistir, cra stirecinde BOTAS ABD Dolarin
TL’ye gevrilirken fazla talep ve tahsilatta bulunuldugu
iddiasi ile karsilikh gikayette bulunutmugtur, Yerel
mahkeme karari Yargitay 12, Hukuk Dairesi’nin
2009/3771 esasiyla incelenmig, 4.6.2009 giln ve
2009/11993 sayili karariyla Ankara 10, fera Hukuk
Mahkemesinin Akfen Insaat aleyhine verilen
2008/341 esas, 2008/1372 sayih karan “bilirkigi
raporlar1 arasindaki farklilik giderilmeden sonuca
gidilmesi* gerekgesiyle bozulmug, ancak BOTAS
tarafindan karar tashihine gidilmis, Yargitay 12,
Hukuk Dairesinin 2009/20484 E. - 2010/1741 K.
Sayih 26.1.2010 ghnlii karari ile BOTAS$ n tashihi
karar diizeltine talebi reddedilmigtir. Dosya her iki
tarafga da yenilenmedigi igin dosya bu haliyle
kalemde beklemektedir. Heniz durugma giinil
bildirilmemistir,

AKFEN
INSAAT
TURIZM VE
TICARET AS.

BOTAS

714.513-ABD
Dolan

Daval BOTAS’1n 30.5.1997 ginlit Akfen Insaat’a
hitaben yazdig1 “kolon vanalari igin 125.516 ABD
Dolar ve bir kanala birden fazla boru dsenmesi
nedeniyle 587.997 ABD Dolan olinak tizere topldiit [t
714.513- ABD Dolari borg kaydedllmlgﬁr ) tfexhgl
yatirilmast, aksi takdirde tutarin teminatlar uzdgg

kesileegpi” yazisi lzerine Akfen Ingaat tarafmdan ‘ ¢
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alevhine “714.513 ABD Dotan tutarmdaki
teminatlara vaki muarazamn men'i ve daval
BOTAS n isteminin haksiz oldugunun Akfen
ingaat'in borcu olmadigmin tespiti” davasi agilmgtir,
Yapilan yargtlama sonunda dava kismen kabul
edilerek ¢elik kolon vanalanyla ilgili 126.516- ABD
Dolar1 ve bir kanala birden fazla boru ddgsenmesine
iligkin 402.630- ABD Dolari’lik kisimdan Akfen
Ingaat’in bor¢lu olmadiginin tespitine ve muarazann
menine 185.367- ABD Dolari’lik Akfen ingaat
isteminin reddine karar verilmis, bu karar her iki
tarafca da temyiz edilmistir, eksik tabkikat nedeniyle

bozulmugstur. Bozma kararn BOTAS tarafindan-karar— ———

— [-Dairesi*nin 200877634 E. - 2009/2545 K- say1 ilam

dizeltme yoluna gdnderilmis, Yargitay 15. Hukuk
ile BOTAS"n tashihi karar talebi reddedilmistir.
Dosya Ankara 4. Asliye Ticaret Mahkemesine gelerek
2009/311 Esas numarasint almig 24.6.2009 giinlti
durugmada bozmaya uyulup uyuimamass ydninde
incelemeye alinmug, akabinde 27.9.2009 giinlii
durugmada bozmaya uyularak bilirkigilerden bozma
dogrultusunda rapor ahnmasma karar verilmigtir. Bir
sonraki durugma 15.02,2012 tarihine ertelenmistir.

L

AKFEN GYO | SENGULLER 180.000-TL Temtik yolu ile devralinan icra dosyasinin gilncel
INSAAT TAAH. borg bedeli 180.000-TL'dir. Alacagn tahsili igin
TiC. LTD. STI. borglu malvarligt iizerinde yapilan arastirma
neticesinde heniiz olumlu sonuca rastlaniimamistir.’
ZEKIENERJI | T.C.KULTURVE | _ T.C. Killtir ve Turizm Bakanlig1 Trabzon Kitltilr ve
ELEKTRIK TURIZM BAK. Tabiat Varhklarmi Koruma Balge Kurulu’nun
URETIM A.S. | TRABZON 18.02.2010 tarihli ve 2536 sayal sit alam ilanina
KOLTUR VE iliskin kararunin iptaline karar vermigtir.
TABIAT VARL.
KOR. BOLGE
KUR. MUD.

FAKFEN EPDK 1.000.000-TL Sinop ili Erfelek ilgesinde kurulmasi planlanan ithal
ENERJ1 kémiir yakith, termik- konvansiyonel tipindeki ilretim
TERMIK tesisi i¢in EPDK tarafindan 24.09.2008 tarih ve 1770-
SANTRAL 9 sayi ile verilen nygun bulma karart gereklerinin
YATIRIMLAR Akfen Termik’e bildirildigi 15.09.2009 tarih ve 1062
1 VE TICARET sayill vaziya Akfen Termik tarafindan yapilan sire
AS, uzatim talebinin halen EPDK tarafindan

giriigilimeinesi sebebi ile, cevapsiz kalmak suretiyle
basvurunun reddedildiginden hareketle EPDK’nin
silre uzatim talebinin red kararun iptali, dava
kesinlesene kadar, s6z konusu ret kararimin ve idare
ve verilen 1.000.000-TL miktarindaki teminat
mektubunun ylritmesinin durdurulmasi talebi ile
16.07.2009 tarihinde dava agilmistir, Dosya Danigtay
nezdinde incelemede olup, durugina giinil verilinesi
beklenmektedir.
LALELI ANKARA B Ankara ili, Sincan Ilgesi Kuyular mevkii ve Avag
ENERJI VALILIG!I Ilgesi Alagirak Tepesi mevkiinde Akdrenbeli
ELEKTRIK Reglilatorll ve HES Projesi igin CED gahigmalari ™™,
URETIM A.S. kapsaminda 5403 sayil Toprak Kanuou uyarinea . .. |

yaptig1 bagvurunun Ankara Ili Tanim Midirlggiince
reddedilmesi tizerine, bu karara kargi yapulan Tatim, <
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ve Koy Isleri Bakanligi’na iletilmek tzere itirazin
reddedilmesine iligkin Ankara Valiligi {1 Cevre ve
Orman Mitdiirligt’ntin 16.03.2001 tarih ve 2670
sayill igleminin iptali ile yilrittmenin durdurulmasi
16.05.2011 tarihli bagvuru ile talep edilmistir,
Mahkeme 28.07.2011 tarihinde vermis oldugu karar
ile dava konusu iglemin yiirittmesini durdurmustur,
Mahkeme 15.12.2011 tarihinde dava konusu
16.03.2011 tarihli ve 2670 sayili islemin iptaline karar
vermigtir, Dosya davali idare tarafindan 06.02.2012
tarihinde temyiz edilmigtir.

| LALELI ENERJI B Ankara [1P'nde kurulmast planlanan Akorenbeli |
ENERII PIYASASI Hidroelekirik Santrali’ne iliskin Laleli A. $-nin ———
S — JTELEIGHHK— FDUZENEEME — | yapmus oldugu lisans bagvurusunun reddine iligkin
| URETIMAS. | KURUMU_ _ _ (- —— —— -=T.C-Enetji Piyasast Duizénleme Kurult'nun
- - T B 28.01.2010 tarih ve 2407/33 sayili kararimn iptat

edilmesi ve oncelikle yiiritmesinin durdurulmasi
talepli dava agalmugtir. Durugma glinil verilmesi

beklenmektedir
AKFEN AQUAMACH 35.000-TL 16.07.2008 tarihinde agilan davada Akfen GT e ait
GAYRIMENK | DENIZ SU VE KKTC Girne Karaoglanoglu mevkiinde bulunan
UL TICARET! { ATIK SU ARITIM Mercure Otelin Deniz su ve atik su artuma tesisi
VE INSAAT INSAATALS. ingaatna iligkin olarak Akfen GT ile davali arasinda
AS, imzalanan Temmuz 2005 tarihli sbzlegme tahtindaki

yitktimittluklerini davali ytiklenicinin yerine
getirmemesinden kaynaklanan fazlaya iligkin haklar
sakh kalmak kaydi le 35.000,00-T1."nin tahsili
talebidir. Stzlesmedeki edimlerin tam ifa edilmemesi
nedeni ile olugan toplam zarar 820.000-Avro ve
605.000-TL olarak bildirilmis ve bu zarara kargilik
fazlaya iligkin haklar sakli tutularak 35.000-TL
bedelli kismi dava agilmigtir. Dava ilk derece
mahkemesinde devain etmektedir. Davanin
16.01.2012 tarihli durugmasinda dosyanun bilirkisiye
tevdiine, rapor geldiginde taraflara tebligine,
durusmanin 12.03.2012 tarihine birakilmasina karar
verilmistir,

ATU TURIZM | TOTON VE 114.464,00 TL | Thtiin ve Alkol Piyasasi Diizenleme Kurumu Sektérel

ISLETMECIL] | ALKOL PIYASASI | tutarindaki Rekabet ve Titketici Haklari Daire Baskanhigi'nin

Gl AS. DUZENLEME idari para Sirket hakkinda almig bulundugu 18.02.2010 tarih ve
KURUMU cezasuun iptali | 5352 Sayih Karari'nin ve karar igerigindeki
(TAPDK) talebidir 114.464,00 TL.tutarindaki idari para cezasimn iptali
SEKTOREL talebine iliskin olarakAnkara 13, idare Mahkemesi
REKABET VE 2010/457 Esas sayis1 ile agtlan davadur. $irket'in
TUKETICI www.atu.com.tr adresli internet sitesinde tiittin
HAKLARI DAIRE mamilll satipn yapildigi iddiasi ile 4207 Saydi Kanun
BASKANLIGI 3.maddesi 111.fakras1 ile 4733 Sayilt Kanun'un

8.maddesinin 5.fikrasa k bendi geregince uygulanan
114.464,00 TL tutarindaki idari para cezasinn iptali
i¢in agilmig davadw. Mahkemece, 24,03.2011
tarihinde davanin reddine karar verilmistir,
Stizkonusu karar, ATU tarafindan 24.06.2011
tarihinde Damgtay nezdinde temyiz edilmis olup,
tenyiz incelemesi neticesi beklemnektedir.

ATUTURIZM | BUYOKMUKELL | 289.150,22 TL | 5479 sayih Kanun'un |, maddesi ile 193, sayllfGelir

ISLETMECIHII EFLERVERGI Vergisi Kanunu'nun 103. maddesine ekienen vergi
GIAS DAIRESI tarifesindeki %35'lik orana tcretlilerin,de't tabi - o
BASKANLIGI olduguna iliskin dizenleme, Anayasa'a aykurhge 5 |
e daghgbivle Anayasa Mahkemesi nezdmde dava konus‘u
batin o
Kogia So Ea No 2 :? %3125 dmaui%aag
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yapilmigtir. Davay: gdren Anayasa Mahkemesi,
15.10.2009 tarihli toplantisinda %35'lik orani, icret
gelirleri yoniinden Anayasa'va aykir1 bularak iptal
etmistir ve bu iptal karari 08.01.2010 tarihmde resmi
gazetede yayimlalimtstir. Anayasa Mahkemesi'nin
verdigi iptal karar1 gergevesinde, Af{) tarafindan iptal
edilen oran (izerinden ve ihtirazi kayit konularak vergi
sorumlusu sifafiyla 6denen Aralik 2009 ayina ait gelir
vergisinin, iptal edilen kisminin (289.150,22 TL)
Davaci Sirket'e geri ddenmesine iligkin olarak
istanbul 6.Vergi Mahkemesi 20101819 Esas sayili
dosyasi ile agilmig iptal ve istirdat davasidir.
Mahkemece, 22.02,2011 tarihinde verilen karar ile

davamn kabullne dair karar verilmigtir. Mahkeme
Hkarary;- Davalt tarafindan-04.04.20 H-tarihinde—- -—
Danigtay nezdinde temyiz edilmis olup, temyiz
inceleme neticesi beklenmektedir,

TAV BASKENT VERGI Yatirim Indirimi uygulamasingm 2008 yili
ESENBOGA DAIRESI sintrlandirrlmasinm miktesep hak ihlali oldugu
YATIRIM Anayasaya aykirihig ile ilgili olarak Bagkent Vergi
YAPIM VE Dairesi aleyhine Ankara, 1. Vergi Mahkemesi'ndc
ISLETME A.S. 2009/1224 Esas sayis1 ile dava agildi, Dava kabul
cdildi. Vergi Dairesi karari temyiz etti. Danigtay
incelernesinln neticesi bekleniyor.
TAV 6009 Sayill Kanunun 5. maddesi ile GVK gegici 69.
ESENBOGA maddeeirie yapilan ekin Anayasa'min 2. maddesine
YATIRIM aykinligi hakkinda Ankara I. Vergi Mahkemesi’nde
YAPIM VE 2010/3330 Fsas say1si1 ile dava agildi. Davanin reddine
ISLETME A S. karar verildi, Karar temyiz edildi.
TAV 6009 Sayili Kanunun 5. maddesi ile GVK gegici 69.
ESENBOGA maddeeirie yapilan ekin Anayasamn 2. maddesine
YATIRIM aykuriligi hakkinda Ankara 6. Vergi Mahkemesi’nde
YAPIM VE 2011/1348 Esas sayisi ile dava agildi. Yargtlama
ISLETME A.S. dcvam ediyor,
TAV TUNCA 154.526,49 TL | Ankara 1, fcra Muduirligt’niin 2010/3851 Esas sayili
ESENBOGA HAVACILIK A.S. | ana para dosyas1 takip kesinlesti
YATIRIM
YAPIM VE
ISLETME A.S.
TAV IZMIR CAKABEY VERGI Tzmir 2. Vergi Mahkemesi Esas 2009/912: 2009 y:li
TERMINAL DAIRESI 1, Dénem Gegici Vergi beyannamesi 2008 yilmdan
ISLETMECILI devrolan 133.295.705,51 TL tutarmdaki yatirim
GiAS. indirimi beyanname (zerinde gtsterilemeden ihtirazi
kayitla verilmis oldugu igin dava 5479 sayili
Kanun'un 2. ve 3. maddelerinin Anayasa'ya aykirilik
nedeni ile iptali talebi agilmistir, Izmir 2, Vergi
Mahkemesi 21.10.2009 tarih ve 2009/912 Esas,
2009/1437 Karar sayili karan ile, Anayasa
Mahkemesi'nin iptal kararim Resmi Gazete'de
yayimlanarak yitrlirltige giymedigi igin gézinline
almadan, TAV Izmir Terminal Isletmeciligi A.$.’nin
talebini reddetinig ve hilkmedilen tutar iizerinden ve-..
15,60 TL'den az olinamak lizere binde 3,6 oranmdag, - ‘
karar harci aranmasina karar vermigtir. Bu karat™* * - ™
yurtitinenin durdurulmasi talebi ile 20.11 20051/ N
tarihind®temyiz edilmistir. Danigtay 3: Daresi; { 'r\‘ W
cdefoom 24.12.2009 tarihli karar ile kanunengeg:erh teminat B “
hﬁ!r}!ng .5 ‘
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kargthginda yliriitmenin durdurulmasina karar
vermigtir. (Esas No. 2009/5920). Danigtay 3. Dairesi
15.12.2010 tarihinde kazang yetersizlifi nedeniyle
yatirim {ndirimi tutarinm indirime konu edilebilmesi
fiilen mtimkin olmayan gegici vergi beyannamesi
izerinden yapilan tahakkuk idari davaya konu
edilebilecek nitelikte kesin ve yliriitilmesi zorunlu bir
islem olmadiftndan, vergi mahkemesince davanm
esasl incelenerek karar verilimesinde uygunluk
gbriilmedigi igin {zmir 2. Vergi Mahkemesinin
kararmin bozulmasina karar vermistir, [zmir 2. Vergi
Mahkemesi Datugtay'in kararma uymug ve 17.05.2011
tarihinde davayi reddetmigtir (Esas 2011/646 Karar. .

2011/1017). Vergi mahkemesinin bu karar
Pamgtay'da Sirkettarafindan temyiz edilmigtir.

TAV IZMIR
TERMINAL
ISLETMECHLI
GiAS.

DAIRES{

CAKABEY VERGI

Tzmir 3. Vergi Mahkemesi (Esas

2009/1970): Yukarida bilgisi verilen Izmir 2. Vergi
Mahkemesinin 21.10.2009 tarih ve 2009/212 E. ve
2009/1437 K. sayili kararmna istinaden Cakabey Vergi
Dairesi Mudirliigi'nce, kararda davah lehine
hitkmedilen bir tutar bulunmamasna ragmen, Sirket
adina Vergi/Ceza thbamamesi ile yatimm indirimi
tutari Uzerinden hesaplanarak tarhedilen 479.864,54.-
TL mahkeme karar harcinun iptali ile teminat kargilig
yiiriitmenin durdurulmasi talebi ile agifan davadir.
Izmir 3. Vergi Mahkemesi 25.2.2010 tarihinde
davanin reddine karar vermistir (2009/1970 E. ve
2010/205 K. No). Karar Danigtay'da Sirket tarafindan
temyiz edilmigtir,

TAV 1ZMIR
TERMINAL
ISLETMECIL1
Gl AS.

DAIRESI

CAKABEY VERGI

Izmir 1. Vergi Mahkemesi (Esas 2010/2226)
Beyanname, 2010/07-09 dtsnemine iligkin
150.406.390,03 TL tutarindaki yatirun indirimi
gosterilemeden ihtirazi kayitla verilmis oldugu igin
dava 5479 sayih Kanun'un 2. ve 3. maddelerinin
Anayasa'ya aykirilik nedeni ile iptali talebi ile
agitmugtir. Izmir 1, Vergi Mahkemesi 12.7.2011
tarihinde, kazang yetersizlipi nedeniyle yatinm
indirimi tutarmn indirime konu edilebilmesi fiilen
milmkiln olmayan gegici vergi beyannamesi

| tizerinden-yapilan tahakkukun idari davaya konu

olabilecek nitelikte kesin ve ylirlitillmesi gereken bir
islemn olmadimdan davanin esasinin incelenme
olanag) bulunmamasina bu nedenle davanin
incelenmeksizin reddine karar vermistir (Esas
2010/2226, Karar 201 1/1719). Vergi Mahkemnesinin
bu karar girket tarafindan Danigtay nezdinde temyiz
edilmistir.

TAV BILISIM
HIZMETLERI
AS.

ALBISO
MUHENDISLIK
VE INSAAT

LTD. STL

SANAYI TICARET

295.000 TL.

.

alie

Bakirkdy 8. Asliye Ticaret Mahkemesi (Esas
2011/810)TAV Bilisim Hizmetleri A.S. tle davall
girket arasinda Batman hava meydant yeni terminal
binasi kapsaminda belirli donanim ve yazilim
tiriinlerinin teslim ve devreye alinmasi iglerine iliskin
bir sézlegme akdedilmis, TAV Bilisim bu stzlesme

295.000 TL. tutarmdaki borcunu §dememistirs Qavali
sirket aleyhine Kugtikgekmece 2. Iera Mﬂduﬁﬁgﬁf@ih :
20]-1/4304 say1h dosyas: ile yapilan iflds yolu ji:-

-, h‘*\
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konusu igleri ifa etmis ancak daval sirket toplam === |

'bﬁiavall sirket itiraz etmistir. Davj, bitirgzin | -
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iptali ve davali girketin iffasina karar verilmesi talebi
ile agtlmigtir.
TAV-G KAGITHANE Istanbul 5. Idare Mahkemesi'nin 2009/1239 E. sayil:
OTOPARK BELEDIYE dosyast ile gorilmekte olan davaimz 26.07.2010
YAPIM BASKANLIGI tarihinde 2010/1276 K, sayil hitkiim ile
YATIRIM VE reddedilmistir. Isbu dava tarafinuzdan Kagithane
ISLETME A.S. Belediye Bagkanligi'na kargi, inga edilen zemin alti
otoparkinim davah belediyece yikimi y6ntinde tesis
edilen kararm iptali talebi ile ikame edilmigtir. Dava
dogrudan hesap edilebilecek bir degeri haiz degildir.
S8z konusu red hitkmti 18.10.2010 tarihinde temyiz
edilmigtir. Dosya heniiz Danigtay’dan dénmemistir,___|.
T MAROCO 251.718,24 Davalinimn sézlesmeyi ihlali nedeniyle agilan alacak
- -} AKEEN— — | — -~ — — -ABDDolart { rdavasidwe— T T “W B
YATIRIM
INSAAT VE
{SLETME A.S.
TAV TEPE ORMET 1.567.731,95 Davalinin stzlesmeyi ihlali nedeniyle agilan alacak
AKFEN Avro davasidir,
YATIRIM
INSAAT VE
ISLETME A.S.
TAV TEPE DONERTAS 75.000 Avro Makedonya projesine damgmanlik hizmeti vermeyi
AKFEN INSAAT SANAYH taahhiit eden davalinm iglem yapmamast nedeniyle
YATIRIM TICARET LTD. avansin iadesine iligkin olarak agilan davadir. Cevaba
INSAAT VE STI. cevap dilekgesi sunulmus olup, deliller bildirilmistir.
ISLETME A.S. Mahkeme dosyanin Istanbul Asliye Ticaret
Mahkemesi’nin 2010/375 Esas sayilt dosyasiyla
birlegtiritmesine karar vermistir,
TAV TEPE MOHAMMED 183.295.576,1 | Sulafa Kulesi isvereni olan davatinin teminat
AKFEN ABDULLA 8 AED mektuplarint haksiz olarak nakde gevirmeye galigmass
YATIRIM MOHAMMED lzerine alinan tedbir kararindan sonra agilan tahkim
INSAAT VE AL- SAYYAH davasidir, Davali tarafindan
ISLETME A.S. ddenmeyen gesitli alacak kalemleri ve haksiz nakde
¢evirme istemi nedeniyle tazminat talehinden olugan
toplam 159 707.831,18 AED’nin §denmesi ile
23.587.745 AED kesinti
tutarinin serbest birakilings! taleplerini igermektedir.
BTA Bakirkdy Vergi 244.474,92 TL. | Hava tarafinda sunulan hizmetlerin KDV Kanunu’nun
Havalimanlari | Dairesi Mudtirliygt 13/b ve 17/4-0 md.leri uyarinca KDV den istina
Yiyecek ve oldugu gerekgesi ile ihtirazi kayitla verilen Subat
feecek 2008 vergilendirme dénemi KDV beyannamesinde
Hizmetleri A.S. ihtirazi kayit konusu tarhiyatin iptali talepli dava
agilmigtir. 01,07.08 tarihli cevap dilekgesi verilmistir.
Ankara 2, Vergi Mahkemesi 2009/137 Esas sayili
dosyasinda isbu dava dosyast ile birlestirilinesi ve
yetki mercii tayini igin 2009/137 E. Sayili dosya
Danigtay’a gdnderitmistir. Dosya, Danigtay baglant1
olduguna iligkin verdigi karar nyarinca Ankara 2.
Vergi Mahkemesi’ne gdnderilmigtir. Ankara 2, Vergi
Mahkemesi 2011/42 Esas, 2011/1456 Karar sayili
karari ile davain reddine karar verilmesine karar
verilkdi. Karar siiresinde temyiz edilmistir,
BTA Bakirkdy Vergi 324.036,11-TL | Havag tarafindan sunulan hizmetlerin KDV
Havalimanlar1 | Dairesi Miidtirligl Kanunu’nun 13/b ve 17/4-0 maddeleri uyarinca .
Yiyecek ve KDV’den istisna oldugu gerekgesi ile mtlraztkay;tla i
Icecek verilen Nisan 2008 vergilendirme dénemii IQD}I 4
Hizmetleri A.S. NP ﬁ beygnnamemizde ihtirazi kayit konusu tarh1yg}m~<
N ",., ipta i telepli dava aglmustir. 11,09, 2008 §§rlmhde z« £
i / izgmaripdea ‘ oy
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[“cevap verilmigtir. Ankara 2. Vergi Mahkemesi
2009/269 Esas Sayili dosyasmin igbu dava ile
birlegtirilmesine karar verilmesi igin dosya Danistay’a
gbnderilmistir, Dosya, Danistay baglantili olduguna
iliskin verdigi karar uyarinca Ankara 2. Vergi
Mahkemesi’ne gonderiimigtir, Ankara 2. Vergi
Mahkemesi 2010/2788 Esas numarali dosyasina
kaydolmugtur. Ankara 2. Vergi Mahkemesi’nin
2010/2788 Esas, 2011/1454 Karar sayih karar! ile
davanin reddine karar verilmistir. Karar stiresinde

temyiz edilmigtir,
BTA Bakirkdy Vergi | 293.465,08 TL | Hava Tarafinda sunulan hizmetlerin KDV Kanunu'nun
Havalimanlart | Dairesi Madirlign 13/ ve 17/4-0 md.leri uyarimea KDV den. istisn&eldugu#
. LYiyet:(ffk v [ L gerekgesiyle ihtirazi kayitla verilen Mart 2008
Jgeesk | oo - —— 1 —— — - — - ~vergilendirme dBniemi KDV beyannamemizde ihtirazi
Hizmetleri kayit konusu tarhiyatin iptali talepli dava agilmugtir,
A5, 24.07.2008 tarihli cevaba cevap dilekgesi verilmistir.

Ankara 2, Vergi Mahkemesinin 2008/690 Esas sayili
dosyasinin igbu dava ile birlegtirilmesine karar verilmesi
i¢in dosya Danigtay’a gonderilmistir. Dosya, Danigtay
baglantih olduguna iliskin verdigi karar uyarmca
Ankara 2. Vergi Mahkemesi’ne

gdnderilmigtir. Ankara 2, Vergi Mahkemesi 2011/546
Esas numaralt dosyasina kaydolmugtur, Ankara 2. Vergi
Mahkemesi 2010/2787 Esas, 2011/1453 Karar sayih
karar ile davanin reddine karar verilmistir. Karar
sliresinde {emyiz edilmigtir.

BTA Bakirkdy Vergi | 215.492,69 TL. | Hava tarafinda sunulan hizmetlerin KDV Kanunu’nun
Havalimanlari | Dairesi MUdiirltgi 13/b ve 17/4-0 maddeleri uyarinca KDV ’den istisna
Yiyecek ve oldugu gerekgesi ile ihtirazi kayitla verilen Ocak 2008
fgecek vergilendirme ddnemi KDV beyannamemizde ihtirazi
Hizmetleri kay1t konusu tarhiyatm iptali talepli dava agilmgtir.
AS. 01.07.2008 tarihii cevaba cevap dilekgesi verilmigtir.

Ankara 2, Vergi Mahkemesi 2008/375 Esas sayili
dosyasinmn igbu dava ile birlegtirilmesi ve yetki inercii
tayini igin dosya Danigtay’a génderilmistir. Dosya,
Damgtay baglant) olduguna iliskin verdigi karar uyarinca
Ankara 2. Vergi Mahkemesine génderilmistir. Ankara 2.
Vergi Mahkemesi 2011/546 Esas numaral: dosyasina
kaydolmustur, Ankara 2, Vergi Mahkemesi 2011/546
Esas, 2011/1457 Karar sayil1 karar ile davaun reddine
karar verildi. Karar silresinde temyiz edilmistir.

Havaalanlari Gokhan Bugday 174.600,00 TL | Bakirkdy 6. i Mahkemesinde maddi tazminat talebiyle
Yer Hizmetleri agilmig olan dava halen temyiz asamasmdadir.
AS.
Havaalanlari Fly Havayollar1 A.S. | 2.486.527,20 Bakirkdy 1. Iflas Mildiirligiinde yer hizmetleri
Yer Hizmetleri TL nedeniyle dopan alacaklar hakkindaki dosya halen iflas
AS. masasindadir.
Havaalanlari Turkuaz Havayolarr | 269.738,04 Bakuwkoy 9. fcra Mildtirliigiinde bulunan yer ]
Yer Hizmetleri | A.S. EURO hizmetlerinden dogan alacaklar ile ilgili icra dosyasi
AS. halen devam etmektedir,
Havaalanlan Kibris Tivrk 6.377.993,43 Sisli 6. icra Mildiriiigtinde bulunan yer hizmetlerinden
Yer Hizmetleri | Havayollan Ltd. Sti. | TL dogan alacaklar ile ilgili icra dosyas1 halen devam
AS. etmektedir,
Havaalanlari Turkuaz Havayollar | 205273,10 Bakirkdy 8, Icra Midiriigiinde bulunan YOI . oememaw. L
Yer Hizmetleri | A.S. EURO hizmetlerinden dogan alacaklar ile ilgili icra dpsyasx i
A.S. halen devam etmektedir, R
Havaalanlan Saga Havayollari 114.055,21 Bakirkdy 2. Icra Mdirlttginde bulunan yer gl
Yer Hizmetleri | A.S. EURO }tiermden dogan alacaklar ile 1lg111 xcg ddgyasr

L AS. 46218 hgm devam etmektedir,
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AKFEN HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARININ DAVALI OLARAK YER ALDIGI DAVALAR

MILLI EGITIM | AKFEN INSAAT | 1.558.809,00- | Dava, Akfen Ingaat’m yitktimlendigi ve Dogcan Ins. Ltd.
BAKANLIGI TURIZM VE TL Sti.’ye tagere ettigi Sirnak Beytilgsebap 75. Y1l Tlkdgretim
TICARET A.S. Okulw’nun teknik sartlara uygun inga cdilmedigi ve binanin
teknik sartnamelere uygun hale getirilmesinin mali agrdan
UBM ULUSLAR uygun olmamasi nedeniyle yikilmasi gerektigi ileri
BIRL, MUH. stirlilerek 19.08.2010 tarihinde 1.558.809,00-TL talepli— J,_
MUSﬂZﬂ ““““ o agllan tazminat davasidir.  Dosyabilickisi =~
- S s —— - -————— —|"invelemesindéen domnily olup raporda davact Idarenin
12.05.2008 tarihi itibariyle ugradigi zarari talep edebilecegi
yoniinde gorils bildirilmigtir. Rapora stiresinde itiraz
edilmistir, Dosyanmn bir sonraki durugmasi 27.03,2012
tarihindedir.
BELDE YAPI AKFEN INSAAT | 1.017.000,00- } Davahlarin ortaklari eldukiar Tiiprag Izmit Kitkiirt
INSAAT AS. TURIZM VE TL Giderme Projesi Adi Ortaklipi ile davaci girketin tageron
TICARET A.S. ofarak yaptigi stzlesmeler kapsaminda davact tarafindan
yapilan sdzlesme igi ve sdzlesme disi iglerin teretlerinin
ALSIM yapllan ddemeler mahsup edilerek fazlaya iliskin haklar
ALARKO sakhi 125.000-TL nin tahsili amaci ile agilan alacak
SANAYL davasidir, Dava aleyhe sonuglanmis ve bedelin tahsili i¢in
TESISLER] VE takibe konu!mustur. 1.017.000,00-TL tutarnda alacak igin
TICARET A.S. Alsim Alarko ve Akfen Ingaat tarafindan teminat
(ALSIM mektuplari konulmusg olup, icranin ertelenmesi i¢in icra
ALARKO) midiriiginden sire alinmistir. Karar temyiz edilmistir.
Dosya, Yargitay 15. Hukuk Daircsi’nin 2011/5616 Esas
saylli dosyasi ile temyiz incelemesindedir,
CEYHUN ENERIJI ~ Rize Ipekyolu A.S.’nin Tepe I ve Tepe II Reglilatdril ve
KALENDER VE | pivASASI Tepe HES projesi kapsaminda Cevre ve Orman Bakanlif
ARKADASLARI | p{jZENLEME Cevresel Etki Degerlendirmesi ve Planlaina Genel
Milditriigii'nce 03.04.2008 tarih ve 1468 sayi ile verilen
KURUMU “CED Olumlu Belgesinin iptali ve ylriitmenin
. durduruimasina iliskindir. Davada 31.05.2010 tarihinde
RIZE daval idarenin savunmas alinincaya ve yeni bir karar
IPEKYOLU verilinceye kadar ylirilttnenin durdurulmasina karar
ENERJI verilmistir. Rize Ipekyolu A.S. olarak mildahale talebine
URETIM VE iligkin dilekge mahkemeye sunulmus ve yiiriitmenin
DAGITIM A.S. durdurulinast kararma itiraz edilmistir. Cevre Bakanhfii YD
(IHBAR kararina itiraz etmemigtir. Bilirkisi raporu aleyhimize
gelmis ve Mahkeme de bu dogrultuda gerekgeli YD karart
EDILEN) vermistir. Mahkeme 17.11.2011 tarihli karar ile dava
konusu iglemin iptaling karar vermistir,
ARSA CAMLICA 838.888,23 TL. | Camlica III HES Projesine iligkin 63 adet kamulastirma
SAHIPLERI ELEKTRIK davasi oldugu, bu davalarda toplam kamnulagtirma bedeli
URETIM AS. 838.888,23 TL oldugu bildirilmigtir,
ARSA CAMLICA 2.987.101,08 Saragbendi HES Projesine iligkin 391 adet kamuiastirma
SAHIPLERI ELEKTRIK TL davasi oldugu, bu davalarda toplam kanulastirma bedeli
- ORETIM A.S. 2.987.101,08 TL oldugu bildirilmistir,
ARSA IDEAL ENERJI | 799.440,60 TL | Karasu HES I Projesine iliskin 36 adet kamulastirma davast
SAHIPLER! URETIMI oldugu, bu davalardan iki tanesinin temyiz edsldigl genye
SANAYI VE kalanlarinin tamaminm kesinlestigi ve bu davajagda toplain |,
TICARET A.S. karnulagtirma bedeli 799.440,60 ‘TL oldugu blldl[,llﬁll.itlr :
ARSA IDEAL ENERJI | 546.144,44 TL | Karasyr HES II Projesine iliskin 33 adet ka zafgﬁn N
| SAHIPLERI URETIMI davas}-r oid gu, bu davalardan iki tanesirin 142
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SANAYI VE gerive kalanlarmnin tamamun kesinlestigi ve bu davalarda
TICARET A.S. toplam kamulagtirma bedeli 546.144,44-TL oldugu
bildirilmigtir.
ARSA IDEAL ENERJ | 300.901,49 TL | Karasu HES VI-2 Projesine iligkin 45 adet kamulastirma
SAHIPLERI URETIMI davasi oldugu, bu davalarin, Hazine adina tescile karar
SANAYI VE verilmesi gerekirken EPDK tarafindan tescile karar
TICARET A S. verilmesinin hukuka aykir1 oldugu ve bedelin fahig oldugu
gerekgeleriyle EPDK tarafindan temyiz edildigi
bildirilmistir, Kainulagtirma davalarinda, toplam
kamulagtirma bedelinin 300.901,49 TL oldugu
bildirilmistir,
ARSA IDEAL ENERJI | 119,076,03 TL | Karasu HES VI-3 Projesine iliskin 8 adet kamulastirma
SAHIPLERI URETIMI davasi1 oldugu, bu davalarin, Hazine adna tescile karar
"”" SANAYI'VE '["verilmesi gerekirken EPDK tarafindan tescile karar
— - —- e —— ) TICARET A$— |— — verilmesinin-hukuka aykrt oldugu-ve bedelin fahis oldugu— -
gerekgeleriyle EPDK tarafindan temyiz edildigi
bildirilmistir. Kamulagtirma davalarinda, toplam
kamulagtirma bedelinin 119.076,03 TL oldugu
bildirilmistir.
ARSA IDEAL ENERJI 179.403,01 TL | Karasu HES V Projesine iligkin 30 adet kamulagtirma
SAHIPLERI URETIMI davasi olduu, bu davalarin, Hazine adina tescile karar
SANAYI VE verilmesi gerekirken EPDK tarafindan tescile karar
TICARET A.S, verilmesinin hukuka aykir1 oldugiu ve bedelin fahis oldugu
gerekgeleriyle EPDK tarafindan temyiz edildigi
bildirilmistir. Kamulagtirma davalarmda, toplam
kamulastirma bedelinin 179.403,01 TL oldugu
bildirilmistir.
HAKAN CEVRE VE - Davacilar tarafindan Giresun ili Dereli Ilgesi sinirlarinda
ADANIR VE 18 | SEHIRCLIK Yeni Doruk Enerji A.S. tarafindan yapilmasi planlana Aksu
ARKADASI BAKANLIGI Kayabag1 Baybahan Regillattrit ve Doruk Hidroelektrik
(DAVALI) Santali igin verilen 04.01.2008 tarih 077-632 sayili
“Cevresel Etki Degerlendirmesi olumlu” kararinm iptali ve
YENI DORUK yliritiimesinin durudurulasi talepli dava ikame edilmigtir.
ENERJ Mahkeme tarafindan yiriitmenin durudurulmas: tatebi
URETIM A.S. hakkinda, daval idareden talep edilen belge ve bilgilerin
(MUDAHIL gonderilmesi ile davali idare cevabinin tamamlanmasi
TALEBINDE sonrasinda degerlendirilme yapilmasina karar verilmistir.
BULUNAN) Yeni Doruk Enerji Uretim A.S. tarafindan mtidahale
talebinde bulunulmugtur. Muidahale talebi Mahkemece
kabul edilmistir. Dorukhes ile ilgili CED kararinn iptali
i¢in agilmis dava Ordu ldare Mahkemesi’ nin 2011/1423
Esas, 2012/194 Karar Nolu karari ile reddedilmisgtir,
ANTANOV TAV Daha 8nce motoruna kug girmesi neticesinde hasar eren
BILIMSEL VE | ESENBOGA Antonov ugag ile ilgisi olarak Esenboga Havalimaninda
TEKNIK YATIRIM kus ile mitcadelenin mevzuata uygun olup olmadigi tespit
HAVACILIK YAPIM VE ettirilmigti. TAV Esenboga bu dosyaya sorumlulugumuzun
KOMPLEKSI iISLETME A.S. bulunmadi1 ydniinde itiraz etmisti. Tespiti, davaci taraf ile
DHMT birlikte yapti ve Bilirkisi Raporu DHM aleyhinde
geldi. Bu Rapor TAV Esenboga’ya teblig edilmediginden
TAV Esenboga nezdinde kesinliegmedi. Davaci, Tespit
Raporunun arkasmdan dava agarak 1.746.771,24 ABD
Dolan tazminat talebinde bulundv. Bu davada TAV
Esenboga’yt da taraf gisterdi. Dosyada bahsedilen belgeler
TAV Esenboga'ya teblig edilmediginden, bunlarin temini,
incelenmesi ilgili birimlerin gériglerinin almlpas&mn«
zaman alacag belirtilerek dava dxlekgesme ey ? vg‘ifﬂm
i¢in siire uzatimu istendi. 22.02.2011 tarihinde 33%1111'kl§1“72L
Raporu geldi. TAV Esenboga’nin soruml e
bulummadis tespit edildi. DHMI rapora it z{ 4
Tazigifjatm hesab igin bu iglerden anlayant 3{8 i bjr blllrk1§1
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atanmasina ve dosyanin yeniden Bilirkisi Heyetine
giinderilnesine karar verildi. 27.9.2011 tarihinde gelen
maliyet hesabini igeren tek imnzali Bilirkisi Raporunun
diger Bilirkigilerin imzalanmadig girlilerek imzalarin
tamainlanmasi i¢in Rapor heyete génderildi.
LEVENT TAV ISTANBUL | 201.000 TL Bakirkdy 10. Asliye Hukulk Mahkemesinde maddi ve
SONMEZ TERMINAL manevi tazminat talebi ile agilan davadir.
ISLETMECILIGI
AS.
FAWAZ AL TAJ | TAV TEPE 3.650.000 AED | Davacinin Dubai’de yapilan Iran Okulu ingaatt igin
AL FAWROOKI | AKFEN imzalanan stzlesme nedeniyle alacaginin tahsili igin agtifi
YATIRIM davadir Dava sirassnda SEIDCO firmasi davaya mildahale
INSAAT VE etmis ve bu davada asil alacaklinn kendisi Oldugunu iddia
— "ISLETMEAS — — o [etmigtir. Bunnmiizerine davacy, tinrimklanmdan SEIDCO—(
N L - . = — —— _ _ | lchine vazge¢mis ve SEIDCO. davacinin yerine gegmistir
Bilirkisi incelemesinde SEIDCO'nun 2,.571.456 AED
alacakli oldugu belirtilmis ve SEIDCO'nun mildahale talebi
kabul edilerek sadece avukatlik llcreti ve yargilama
giderlerine hilkmedilmigtir, Dosya TAV Tepe Akfen
Yatirtm Insaat ve Isletme A.S. tarafindan temyiz edilmigtir
SEIDCO TAV TEPE 3.571.456 AED | Davanin daha Snceden actig1 2005/563 sayili davadaki
AKFEN bilirkisi raporu uyarinca alacakli oldugunu iddia ettigi
YATIRIM 2.571.456 AED’nin ve 1.000.000 AED tazminatin
INSAAT VE tdenmesi ve davanin 563 sayili dosya ile birlegtirilmesi
ISLETME A.S. talebiyle a¢tip1 davadir Dosyanin, 563 sayil: dosya
temyizden ddnene kadar bekletilmesine karar verilmigtir.
ORMET TAV TEPE 3.478.900 Avro '| Davamn in mermer igleri tageronlugu isini yavas yapmasi
AKFEN ve gerekli deneme yUzdelenne suresinde nlagamamasi
YATIRIM nedeniyle feshedilmigtir. Davac isi bitirdigini ve baz ek
INSAAT VE isler de yaptigim iddia ederek bu davayi agmigtir.
ISLETME A.S. Davacinin avukatt 13.04.2009 tarihinde igverene
gonderdipi mesajda TAV Tepe Akfen Yatinm Insaat ve
Isletme A.S. ile arasmdaki davadan
bahsederek TAV Tepe Akfen Yatirim Insaat ve isletme
A.S.nin hakedis 6demelerinin tedbiren durdurulmasim
talep etmistir. TAV Tepe Akfen Yatirun Ingaat ve Isletme
A.8.’nin hakedis demeleri Mayis 2009 itibari ile
durdurulmugtur. Odemesi durdurulan toplam miktar
3.520.000 Avro'dur.
DONERTAS TAV TEPE 75.000 Avro Makedonya projesine danigmanlik hizmeti vermeyi taahhiit
[NSAAT AKFEN eden davacinin, teminat olarak verdigi senedin
SANAYI YATIRIM bedelsizliginin tespiti talebiyle agtig1 davadw Davaya cevap
TICARET LTD. | INSAAT VE dilek¢esi sunulmugtur, Davaca replik dilekgesi ve delillerini
STI, ISLETME A.S. bildirmigtir, TAV Tepe Akfen Yatrim Ingaat ve Isletme
IBRAHIM A.S, tarafindan duplik dilekg¢esi ve delil listesi sunulmugtur,
DONERTAS Davaci tarafm islah dilekgesine karsi cevaplar sunulmugtur.
Istanbul 9. Asliye Ticaret Mahkemesi’nin 2010/375 Esas
saytl dosyasimin neticesinin bekletici mesele yapiimasina
karar verilmisken bu ara karardan rilcu edilmigtir ve
davanimn reddine karar verilmistir.
DONERTAS TAV TEPE 625.000 Avro Makedonya projesine damigmanlik hizmeti vermeyi taahhilt
INSAAT AKFEN eden davacimin sdzlesmeden kaynaklanan alacagini talep
SANAYI YATIRIM ettigi davadir, Deliller dosyaya sunulmusg ve teblig
TICARET LTD. | INSAAT VE edilmigtir, Thm taniklar dinlenmigtir. Dosya bilirkisiye
STI. ISLETME A.S. gonderilme agamasina gelmigtir. S
MOHAMMED TAV TEPE 247.259.076 Sulafa Kulesi igvereni olan davalim teminat mektupfarin :
ABDULLA AKFEN AED haksyzolarak nakde gevirmeye galismasi lizgring/atman,
MOHAMMED YATIRIM PR PN tedtﬁrzkararmdan sonra agilan tahkim davasiﬁa:’da‘r.vacfﬁiﬁ i
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Ve Tic. Ltd. Sti.

AL- SAYYAH INSAAT VE kargl taleplerini igeren tahkim davasidir,
ISLETME A.S.

Kog Alianz | Havaalanlart Yer | 2.708.890,96 Istanbul 28. Asliye Tic. Mahkemesinde antrepo yangunt .

Sigorta A.S. Hizmetleri A.S. TL nedeniyle agilan tazminat davasi halen devam etmektedir.

Yam Kredi | Havaalanlart Yer | 2.444.872,51 fstanbul 3 Asliye Tic. Mahkemesi antrepo yangm ile ilgili

Sigorta A.S. Hizmetleri A.S. TL riicu talepli dava halen devam etmektedir,

Yapi Kredi | Havaalanlar1 Yer | 256.923,45 TL. | Istanbul 34 Asliye Tic. Mahkemesi antrepo yangim ile ilgiti

Sigorta A.S. Hizmetleri A.S. rilcu talepli dava halen devam etinektedir.

Axa Oyak | Havaalanlari Yer | 261.493,00 TL | Istanbul 35 Asliye Tic. Mahkemesi antrepo yangim ile ilgili
\iigorta AS. Hizmetleri A.S. rilcu talepli dava halen devam etmektedir.

Emirates Havaalanlari Yer | 892.354,00 TL | Istanbul 2. Asliye Tic. Mahkemesinde antrepo yangmni

Hizmetleri A.S. nedeniyle agilan tazminat davasi halen devam etmektedir.— -

Axa Oyak | Havaalanlar1 Yer | 2.007.128,00 Istanbul 33 Asliye Tic. Mahkemesi antrepo yangmn ile ilgili
| Sigorta A:S—— —|-HizmetleriA.§— |'T Fiicy fatepli agilan dava halen devam etmektedir.

Kog Allianz Havaalanlar: Yer | 3.024.088,66 Istanbul 25 Asliye Tic. Mahkemesi antrepo yangint ile ilgili

Sigorta A.S. Hizmetleri A.S. TL rlicu talepli agilan dava halen devam etmektedir.

Anadolu Anonim | Havaalanlari Yer | 570.635,03 TL. | Istanbul 21 Asliye Tic. Mahkemesi antrepo yangim ile ilgili

Tirk Sigorta | Hizmetleri A.S. 205.757,00 § rlicu talepli agilan dava halen devam etmektedir.

Sirketi 134.564,60

EURO

Filka Telekom | Havaalanlann Yer | 179.848,00 % istanbul 23. Asliye Tic. Mahkemesinde antrepo yangini

Ve Ticaret | Hizmetleri A.S. nedeniyle agilan tazminat davasi halen devam etmektedir.

Limited Sirketi

Plato  Medikal | Havaalanlart Yer | 1,910,00 TL Istanbul 36. Asliye Tic. Mahkemesinde antrepo yangimi

Sistemleri  San. | Hizmetleri A.S, 452.285,66 $ nedeniyle agilan tazminat davasi halen devam etmektedir.

Aviva  Sigorta | Havaalanlari Yer | 117.687,23 TL | Istanbul 1. Asliye Tic. Mahkemesinde antrepo yangini
AS. Hizietleri A.S. nedeniyle agilan tazminat davasi halen devam etmektedir,
Digital Havazlanlan Yer | 164.71535% Kachkoy 4. Asliye Tic. Mahkemesinde antrepo yanginm
Multimedia Hizmetleri A.S. nedeniyle agilan tazminat davasi halen devam etmektedir.
Technology Co.
Ltd,
Tarhan Kule | Havaalanlar: Yer | 100.000,00 $ Istanbul 7. Asliye Tic. Mahkemecsinde 02.08.2007 tarihli
Havayollar Hizmnetleri A.S. ugak hasar1 nedeniyle tazminat talebi ile agilan tazminat
Ticaret A.S. davasi halen devam etmektedir.
Axa Sigorta A.S. | Havaalanlari Yer | 350.993,05 TL | Bakwkdy 2. Asliye Tic, Mahkemesinde 09.09,2009 tarihlj
Hizmetleri A.S, sel ve su baskmi ile ilgili tazminat talebi ile agilan tazminat
davasi halen devam etmektedir.
8 Sistem | Havaalanlar1 Yer | 944.069,13 TL | Istanbul 10. Asliye Tic. Mahkemesinde antrepo yangini
Hizmetler A.S. Hizmetleri A.S. nedeniyle agilan tazminat davast halen devain etmektedir.
Kemal Sari Havaalanlart Yer | 155.000,00 TL | Cargamba 2, Asliye Hukuk Mahkemesinde agilmig olan
Hizmetleri A.S. maddi ve manevi tazminat talepli dava halen devam
etmektedir,
Axa Oyak | Havaalanlari Yer | 105.184,10 TL | Istanbul 6. Asliye Tic. Mahkemesinde antrepo yangin
Sigorta A.S. Hizmetleri A.S. nedeniyle agilan tazminat davasi. Dosya halen temyiz
agamasindadir.
Aksigorta A.S. Havaalanlari Yer | 972.526,63 TL | Istanbul 11. Asliye Tic. Mahkemesi antrepo yangin ile
Hizmetleri A.S. ilgili rilcu talebi. Dosya halen temyiz asamasindadur,
Axa Oyak | Havaalanlart Yer | 951.226,53 TL | Istanbul 2. Asliye Tic. Mahkemesi antrepo yangini ile iigili
Sigorta A.S. Hizmetleri A.S., 13.870,51 rileu talebi. Dosya halen temyiz agamasindadir,
EURO
252.962,68 %
UPS Suply Chain | Havaalanlan Yer | 210.529,72 $ Istanbul 9. lcra Mudirldgii’ntin 2007/9033 Esas sayili
Solution Ine. Hizmetleri A.S. antrepo yangint ile ilgili tazminat talepli icra d6§y7§§1“halen
devam etmektedir. N
Ergo Isvigre | Havaalanlart Yer | 462.941,69 TL | Bakirksy 6. fcra MudUrligi’niin 2007/3 121 1h A
Sigorta A.S. Hizmetleri A.S. antrepo yangint ile ilgili rileu talephi icra gz‘os@’}ha en W |

devah etmektedir. 04 { \ H
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Ergo Isvigre | Havaalanlari Yer | 342.323,41 TL | Bakwkdy 6. [cra Midirltgi’niin 2007/3122 Esas sayili
Sigorta A.S. Hizmetleri A.S. antrepo yangni ile ilgili rilcu talepli icra dosyasi halen
devam etmektedir,

Ergo isvigre | Havaalanlart Yer | 162.691,03 § Bakirkdy 6. Icra Mildiicligi’nitn 2007/3 123 Esas sayih
Sigorta A.S. Hizmetleri A.S. antrepo yangu ile ilgili riicu talepli icra dosyas1 halen
devam etmektedir.

Fireman’s Fund | Havaalanlar1 Yer [ 1.002.745,00 § | Bakukdy 4. Asliye Tic. Mahkemesinde antrepo yanguu

Insurance Hizmetleri A.$. nedeniyle agilan tazminat davasi, Gerekgeli kararin
Company yaziimasi beklenmektedir.

Garanti  Sigorta | Havaalanlann Yer | 134.763,67 TL | Bakirk8y 3. Asliye Tic. Mahkemesinde antrepo yangini ile
AS. Hizmetleri A.S. ilgili itirazin iptali talebi. Gerekgeli kararin yazilmasi

beklenmektedir.

Garanti  Sigorta | Havaalanlar: Yer | 370,574,81 TL | Bakurkdy 4. Asliye Tic. Mahkemesinde anirepo yangint ile
TAST HizmetleriA.S. 1 ilgil itirazm iptali ve %40 icra inkar tazminat1 talepli ac,‘ﬂan
....... N — e e 4 —— - — - —|-dava-Gerekgeli kararnryazilmast beklenmektedir, —

Garanti  Sigorta | Havaalanlara Yer | 656.515,00 TL | Istanbul 2, Asliye Tic. Mahkemesinde antrepo yangini

AS. Hizmetleri A.S. nedeniyle agilan tazminat davasi, Gerekgeli kararin
yazilmasi beklenmektedir.

The Baloise | Havaalanlari Yer | 103.082,00 Istanbul 4. Asliye Tic. Mahkemesinde antrepo yangint

Insurance Hizmetleri A.S. CHF nedeniyle agilan tazminat davasi. Gerekgeli kararin

Company yazilmasi beklenmektedir.

Limited

Gilnes  Sigorta | Havaalanlar: Yer | 281.571,00 TL | Istanbul 34. Asliye Tic. Mahkemesinde antrepo yangini ile

AS. Hizmetleri A.S. ilgili rilcu talepli dava. Gerekgeli kararin yazilmasi
beklenmektedir.

Akhundoff Havaalanlar1 Yer | 854.612,00 § Istanbul 28. Asliye Tic. Mahkemesinde antrepo yangini

Networks Ltd, Hizmetleri A.S. nedeniyle agilan tazminat davasi. Gerekgeli kararin

yazilmas: beklenmektedir.

9.4, Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢cimin_ve/veya grubun finansal

durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek tnemli degisiklikler

Son finansal tablo tarihinden sonraki gelismeler isbu izahnamenin 1.6.2. maddesinde verilmistir.

10. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI®

10,1. Ihraceanmn kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine iliskin kar
tahminleri:

Yoktur.

10.2. iln'agcmm kar tahminleri ve beklentilerine iliskin varsayimlar:

Yoktur.

10.3, Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bafimsiz giivence raporu:

Yoktur.

T

P

I Kar tahmini: Cari ve/veya takip eden hesap donemleri igin muhtemel kar veya zarar seviyesine-iliskin: bir
rakamin veya asgari veya azami bir rakammin agik¢a ya da dolayli olarak veya gelecekte elde edllebnleeek kar
veya ugranabilecek zararlarin hesaplanabilecegi verilerin belirtilmesidir.

Kar beklentisi: Sona ermig, ancak sonuglar hentiz yaymlanmamigojan bir hesap dénemi igin kgr ‘ya da zalia\;'
rakaminin tahmin edilmesidir. &
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1. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCIT KiSILERDEN ALINAN BiLGIiLER

Isbu Izahname'de, bagimsiz denetim kurulusundan saglanan bilgilere yer verilmistir,

izahnamede, Akfen Holding faaliyetleri hakkinda bilgiler boliminde DHMI, Denizcilik Miistesarligt,
Mersin Liman Bagkanligi, TEIAS, EPDK gibi tigitncii kisilerden/kurumlardan ahnan bilgilere yer verilmis
olup, sézkonusu bilgiler kendilerinden alindifa gekilde aynen kullanilmigtir, Akfen Holding, bildigi veya
ilgili iiglincti sahsin yaymladify bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanhy veya
yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadifini beyan eder.

lzahnamede kullanilan kaynaklar sunlardur;
Tiirkiye Liman [sletmecileri Dernegi e ——
"'—dl_jitanbul Bliyiiksehir Belediyesi ve [stanbul Deniz Otobilsleri eri Sanayi ve Ticaret A.S. tarafmdathazlrIanan -
- — - —— —— —istanbul Peniz Otobiisleri Sariayi ve Ticaret A.S. Tanitim Dékiimant
wwav.internationalpsa.com
Container Management

[zahname’de iigilncii sahislardan saglanan bilgiler aynen alinmistir. Akfen Holding olarak, bildigimiz veya
ilgili tigitncth gsahsslarin yaymnladigi bilgilerden kanaat getirebildigimiz kadariyla, agiklanan bilgileri yanlig
veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini beyan ederiz.

Izahname’de yer alan uzmanlarin ortaklikta nemli bir menfaati bulunmamaktadir.

12. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Koza Sok No:22 GOP/Ankara adresindeki ortakhfin merkezi ve yayinlanacak
Sirkiller’de belirtilen bagvuru yerlerinde tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanafini olusturan her tiirli rapor ya da belge ile degerleme ve

gorligler
. Esas Sozlesme
. 2009, 2010 ve 2011 Ara Donem Raporlari Pro Forma Bagimsiz Giivence Raporu

2) Ortakliin ve konsolidasyon kapsammindaki girketlerin son 2 yil itibariyle finansal tablolar:

13. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSILER

Kanuni yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve gorevimiz g¢ergevesinde bu izahname ve
eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda yer alan bilgilerin ve verilerin gergege uygun
oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir eksiklik bulumnamasi igin her
tiirlti makul dzenin gosterilmig oldugunu beyan ederiz.

Akfen Hold/ng/”h ﬁ \ m Sorumlu Oldugu Kisim:

/f o :mk;m NI [ZAHNAMENIN TAMAMI
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Garanti Yatirim Sorumlu Oldugu Kisim:
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