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1) GENEL BKLGKLER
Kkbu r ap ®dr31.082018hle.s2a0pl d°nemi ne aittir.

kirketin tAkcdarnetHod ndv anrgé :A. k.

Ticaret Sicil Numar as é: 145672
Merkez Adresi: Koza Sokak No:22 GOP/ANKARA 06700 Tel: 0312 408 10 00 Faks: 0312 441 07 82
Kstanbul Ofis Adresi: Beyeckdere Caddesi No: 201 L

Faks: 0212 319 87 10
Web Adresiwww.akfen.com.tr

kirketin organizasyon, sermaye ve ortakl ek yapeée:
sayeséna dair bidlgib%lrg mgodie rvaeroirlumi KOt inro.

Kmtiyazl & paylar ve paylaréefn. byndlakl arleqnmas dda rv é

2) AKFEN HOLROGNYERINVE KLIKAYINAGENEL BAKI K

Akfen Holding 1999 yél énda T¢rkiyedde kurul muktur. 19
Hol di ngd6in f; ahaalviayleitma klbaud u y°net i mi vV e operasy
i K|l et meeenilz Jul ak @ me, su dajetém ve atéek su hi zn
kol l aréenda f abaaljilyeet orgrsktlcekk ntfg@ma €ér é m idare pvma k ,
koor di nasyonunu .saj |l amak

Akfen Holding kurulukundan ber.i yeéer ettt edoy alt vy
yél énda kazanéel am¥ RAit lag¢ ¢ rbler dlaeral immt eahhi t 1l iJin
havali manl arénda uygul adéjeée yatérém pllarindeama mo
yat éréemcé seéefateyl®n adytgwd mg ay atkée rTm kh ogledinn qul er i n

3lMat2015t ar i hi , i Akbaniéembéddj ngdancadrt albadl Gadgpuw t akl €
i K ordlarkd ke ] €z e€l2 @r tfjaiiuilléaumm ma k t a d1EMart 2015 tartihip Konsaolide 3
finansalAktfeml dHodrdd ng ve° bhéyralrdakeEelkeé me éyq hte
i @r t aknl&eakplsaarnea k't adeéer .

Gruptun; Tepe PSA Souter Investments LLKardan N.V, ADP gibi konusunda deneyimlilusal ve

ulusl ararabkeéerlim¢gt ekebabi 6Akklfaerné Hwd vdciuntgtéurn. d¢gnyané
zincirlerinden olanAccori | e Tg¢r ki yedde yap@Gledc anka v Rerdtegitr €1 i v e
o r tjadkelcattur.

2015Y é @ n| K-Ayé nGenelB a k & k

Akfen Holding:

T 15 Ocak 2015 tari hiGedreely akpuerlualn tQOd paljaannt¢esstéind a ;
291.000.000 TL'den 261.900.000 TL'ye indirilnmesi kayeéetl e sermaye t ava
s¢resinin 31 Aral ék 2@&l1 & atramwielvianyar lehmdack ayre nu z ahti &sl¢
programé onayl anméxkt é

T kirketimiznmnk6sedh@yeso80 TL'ye PRorl@iOe0iTL mengal kaps

dej pralyl ar én i ptalOcak@DlLmmediari ki athe BgBr -ekl ekt il
yapélan sermaye azalteéemé i kl-eeae naelee syiarlchee zgar i"
Kirket sermayesinin %18PKnoméemwm| Uehur @RékKkeér get ek
azaltémeée usullerine g°re itfa edil miktir.

T YeninHi sse Geri Al ém Pl &gradmand ated- kwdxitB1REO 15 t
Mart 201 3oplam4i. [BadrOé WI7eb adet hisse ger.i al emé ger
7.989.806 adet daha °nceki ger i alem programén


http://www.akfen.com.tr/

byl ece ki

irketimizce toplnagmhlizxz.s330. 7ad 16 yeed gyta pAK
orané %4, 71)

Bajl & Ortakl ekl ar:

Akfen Knkaat:

1 31 Mart2015t ar i hi ifte b akKrewa at 02dhidkroelbldrik sanira) @ dted projesi,
ve dijJer Kmajekprerp €ali a n;l s pnasive Bacditepb Yurt Préjesiait a
topl am s° z60&8unityen AB2dbeé lékeneé Ki r ket i n devackiogge)den i kK
5000 milyon ABD do | aeviyesindedi

1T Akfen Kmikamaadnén KR®bknbfh) geskade al anéna sahi
I Kyer.| bl okl aré yer al acak biirnkgayr i-cagakural ar

etmektedirFar kly&g kb ¢ k1 er e 1.19%khoinpu t t o p-lermecceekk Loolfan pr o]
lansman 25 Nisa2 0 1 4yoalmé Bl Mart 2015t ar i hi ide 704 bdetrkenyts a& € K
ger-eklexktirilmiktir.

T K¥KModel i il e | spart Sakleédkr Bdllaanla@ajesi ilieimnwvwap
g°r ¢ kmeAkefram dkhX.a85 0.6N00 TL O hk &b HIDJY,Rs6d reAk dussét iorsi
2014 tarihinde proje ve ¢st hakkeé s°zl ekmesi [
tesl i mi i-in Sajl ek Bakanl éj é@é0nén kesin projel
kapsaménda 22 RQiclhakor”kOABDdeéeol280ée tutarénda kred

1T Akf en Knkaat, 15 May és 2014 tari hi nde Renkyo
oranéndaki hi ssesini 26,3 milyon TL karkél ejeér
' ni ver giitse nidei -3e ayr é& parsel czerinde 49 yelléj
czerinde Hacettepe | niversitesi i -erisinde hi:
15. 000 ki Ki kapasitesine -éekabdll etceki LIljareinrciin y
bir kompleksin yatéer@®menenvapataki ke bkb&t gaelk
olup kalan 5 blojun inkaaténén baklamasé i -in

HES Grubu

T Rapor d ° n glantoplarn 20800MW B ur ul u g ¢ 8478v@WsYy éd nl eerkj i iLre

kapasitesine sahiplhi dr oel ekt r i k $yetlerine devarn eddimektegir et i m f aa

T 2015y él egeéary eiHIEKE Gr utbau@plnam el e2k7I3GWE @l at aki ger - ek
ol up biiry@nemrkayneée dbéuke i meagedd20In® kKiBIrénén i
ayénda oper as edamd @] aord -amny HEEh Droir-u)k HESS5 yel ée il
el ektriiebdmrmetlinmiek:i s eneninds dayEnkeledd Ghveohaialkn e gor
ger -ekl ekmi ktir.

T 31 Marti t i b;248aMWW ak ur ulvie gBAEWK ener j i creti2am kapac
projede inkkiedt devam etm

T Bajl é& ortakl é] e mbyé IHES& G iekohsaide @inosu 2684 r tledk
milyon TL ol mukt ue ardadmilgok ELtoil Mmudkad nue m

Akfen Termik Enerji:

1T Akf en Enerji I ret i ml2Meak 205 tarihiedle i8.12@00@& ZLi taksit,- i n
1.461.600 TL fogam?2. 68MMakO0@zALe2dgmi mtt essisen t aks
100cak20l®6da yapél acakter.

Akfen Elektrik ToptafS at & K
1T Akfen EI ekt r,31lMarR@lptarili nibarglatoptam 315 aya-t an ol akan bi

ile faaliyetlerine devamtemi .®Patifr®y ¢ n %83, 501 kurumsal adetbone (
sanayi2adet tar éms,216,5iul ama ) me $ ki@nak 20b5l Viars2018 i r .
tarinl e r i a Aldes Elektlika kTopt an Satéekd@&newembltkadr@amecekdi

ayne d°nemine @0, I melyorokgV4 qgInTu ka a rmadk® Grubu santrallerinin
cretimlerinden karkél anmékt er



RES Grubu:

T Yeni bir i K kolu ol ar alké resnzjgear g eelniekrtjiRode psréorj e
yéel BE@aGrubu ol ukturul muktur.

1 Mevcut durumdata h mi n i kKur ul u dvyV-olarkl2 pldeks 14t peo@in © D 8 4 m
- al é kdeaam &tmeéktedir vlisan201% dkeu pr oj el er i -in EPDKOYyYa
ya pneétke r .

Akfen GYO:

T Enson30 E w014ike Ibis Otel Eserjdan é n  a - &€ | m,aAkfén G¥@pnorr a sf Eliydgan d e
otel ve toplam 211 oda mevcut olupi n kK a at h ad 3 oeldekit bpl amaoda sayeé
717dir. Por t f otelleliretkg me n ¢ pdadm2d0al 6o p e r a s jlewtelasaygy &0 dmydas |
says iBe 36280 e kacdke

T 20y él kkparyengm otell erin obitral amae ldio | yuédgld&neoa yame&
0,7 puaweOaoltaexkdla ger20®llyled & mgHsatyierh.#a operasyond
otellerin Ankar a EsehabibG 5 2yelsagy éinblkakagtlama dol ul uk o
°nceki senenin l@puararte @ ¢ & eodhicaldreadkg °geer - ekl ek mi Kt i r .

1 2015y el enéany éinldka t ¢ m otel |l erin or tyaéllaémma aoydnaé bda®knée
oranl a %5, 6Avazdlyéak lvee 20a,t8 1 ama topl améedvéa bagkneér
d°nemine oranl a 4%5Avlir odxyal édk¢glkam¢ &5 ¢r ¢ -aBiEméefA nce
t amaménda i KI|Aentknaerdae Hodhdnmbyadjnee | hari- bakvwl déj én
toplam odas ®draa%elpwd %a86d jrw¢eK gPstermi kK ve Séraseéy
Avro ol arak ger-eklekmiktir.

1 Akfen GYO ile Credit Europ Bank N.V arasénda, Akfen GYOOb6ya
refinansmanénda ve portfoy¢gnde bulunan yateérén
kull anél mak ¢(zere 116.000.000 Avro tutareénda
szl ekmmekiubat 2015 tarihinde imzal anméekteer. K
ger -ekl ekmi k olup Akfen GYO'ya ait tem kredil
banka il e Akfen GYO bajl e ortakl ékl ar éneén da
g°r¢kmel eri devam et mektedir.

T Akfen GYO, 204y él € Ol ajJ an Ge nlé Nisakk@d5 tual r i Thoi pm &aerY dgabspéé |
mevzuataj] gtealeabdi | ir net d°nem k@lra&] aonl uGemaené K K u
t opl arktaé&rs énd a& t €& nhasusypaay éal nneenrat seér

T Bajl é& ortakl éjemédyeéAkh ey r BksdideenosuZddl;, Kilg k1

milyonTLo | muk d°nemMmkayeéeni §& ol arrak ger-ekl ekmi kKti

¥zkaynak Y°ntemKkiOret el ekl anéen

TAV Havali manl ar é

)l

2015y él Ehkaayébhda °yredekni ayneé , AW elha & higmakrllal raén an
toplam y ol cu H8 we& ¢ &K71%ailyona yéekseYimet ayne d°nemde,
Havalimanl appbaem kukhaham-ra E&G8baaynees ey ¢j kssee |%di, kLt i T
2015y el éne-ayaetbdka °nceki y €l é nKsa yalkmébautlPl milesrhiamea r @ % «
Havalimané vyol cu sndygnas ét i%6a rOi aur-taékk |tar albBie] 1i i se
yéksel20l5kéli g aiyleh dagyrekbye gel en topl ad29milygx hat | a
i ken Kstanbul At at ¢r k Ul usl araraseée 8Hmilyoal i man é
ol muktur . 20R5ynéd éqfemg Gl kan Ver KlieEk hatl ar7/6ibkcul a
b°l ¢ méeulKsAtaamtbg r k Ul usl ararasé Havali manédné Kkul
2015y é 1l énege-ay é;hT#dav Haval i manl arédnén ikKletmekte ¢
T unus Monaskri ve Enfidhav e Suudi Ar abi st ano dhaakrii - Metd¢i m e
havali mayolkcias @npé@&lar énda aruneks Ay ax a romérratr&r . veT |
i stikrausézime pyedklt ‘ainadjéwnomlacu | eay ékyven dMe d¥h,eddle
ise mevsimselliket ki si vV e iMav & mi nba®ndégnntdgamd ee d e n i nKkaat
%3, OWlrelazal ék ol uUKmMukKktur .



9 TAV Havali manl aréodénén sermayesine %7 6 oranénd
Kirketinde, Aeroser I nternational Hol ding Ltd
temsileden hissele6 kubat 2 G2R2BilydndABDi Wion e € kar kél eéj énda

T TAV Havalimanl ar é i kKtiraklerinden AT]|, 27 Mar
Teksas Eyal eti ' ndeki Houst on George Bush Ha
maj azal arénéen 10 ykbhzagmeyteéerikletme hakkeéné

T TAV HavabnmanB&rMart 2015 tarihinde ,yapmMayas 20
2015 tarihindetoplam306 milyon TLvel TL nomi nal0,8485ajLe r(lbir ¢pay aaki
payé é€dienamayl anméxkt éer

T TAV Haval i mayleadra@myée nekoldime eirosu @d ¢ kilg 869 milyon TL
ol mukd® nem 4karmr teé&3Imsi¢lyéddbn TLOYye ul akméxkter

MIP:

1 205y alean¢ ialylkkeaedhe- 1 enemi kktwedrt eee/ kéier yaeyln € g@ ®@& mi ne
azal3s8B15BEUO | ar ak ger -ekl ekmi ktir.

T Yine ayné&orndYaresmdyonelbikrar®gr@cnenkial e led° %dMmbi ne or
artarak2.140.93% on ol arak ger-ekl ekmi ktir.

T 2015y é Indkn¢g-ay e hd smanda {RaadédiigaenmiRoe ytaghlyé edilepanr a -
adeddbi r ©°nceki vy éekléeyna sal yan @% 3384728 Imd maek ge rRoRok | e K mi
adetl erinde yakanan d¢K¢egkte en begyéek etken 1 ra
azal an transit ge-iklerdir.

T EMH proj esi itamamlizammaekrel-dgyri 29 Eyl ¢| 20146t
ger - ekl e dtaderQClven8 adetiBTG ni n si pari ki ekiaawaé @iklmail i r
devam etmektediMe vcut durum itibaréyla inkaat fizi ksel

1 MIP 2 Nisan2015 tarihinde toplam 6@ mi | yon TL temett¢ °demesi y @
31,3mn TL).

T MI PO ni5ry €2 @ h-éeny rielkdnsalideecirosu %1 ar t é0Omillegeon TL ol muck

d°nem Klmrmid yiosne TL ol ar,.ak ger-ekl ekmi ktir

TAV Yatér ém:
1 31Mart2015i t i bar eyl a, TAV Knkaatoén dehd&58milgoden pr o

ABD do| avreé backl| og miyont ABD édo |1h @986A6V K n kdavam édem
projelerdekit o pl am p amigon ABDedo 15 @E.8

T TAV Yat érb5eyned eenar §2i0ikaondolide cirosu %l ar t 87a mial yon TL ol mu
d°nem KmrleyoseTL ol ar,ak ger-ekl ekmi ktir

KDO:

T 2015y él ernéany éinldkm @énan Yolrc® ncakeés g el émw3 , aby nadz adl®énkeln
9,3milyon;t ak@nan sayésé li7Tmigon&ctDalkakzgéeexkbhl ekmi ktir

T Takénan yol cu a - he g @eribdtéd m t Haa%088hdehiz pt eonbd¢éas ¢ hatl ar é
%24,8ve ar a bwalpal r hat | gk € d dyracka ,nBl kapsamda ehizot ob ¢ s ¢
hat | abriérn d%snecneeknii n ayné d°nemine g°re k°tg¢ have
seferler ile zarar eden hatllkams aydénreed d &l ayna p£d
say¢glodrcay sayésénda d¢e¢kegkenurytktdkdel mMasgnaana
nedeniyle iptallerin olduju g¢n sayésée 24 iken
Hem ol umsuzreamad&olkapadtaél an hatl ar ire dPlenrciey | e,
yél én ayné démiemi omteo tk flizs@ $teat Isaarnddsdgaxkd-ae RA1OK mi Kt

T Takénan ara- sayésheziheeboenhdamt bakéehdej &dDalde ar t

vapur hata énda %0, 4 d¢ K¢ K ger tedirk | Blumi ke K@ Ikd ] ud eg °kr

kokull arénén et ki si beyekt ¢r . Kstanbul 6da yaka
ara-lar ile trafi] edaSikkéceHamase rhaa tyeémedlaikk u yaareanlz:
dé¢kmesine neden ol muktur .



1 2015yel énénayieilnd EpO6nun yiyecek/i-ecek «Kirketi B
ver mzrmet hver il enmiliona&li mws digmersvailenke e Bakéna ortal a
i se %18, 3 art kL dgy°es tuel ranki mé Kvteé r6., 2 5

T K DOOH koasolide cirosu 2y € | é néry r iefoiamrd esl@mii |l g on TLOYye ul ack
Kirket d° a8m IsywomnnTla zarar yazméckter

Akfen Su

T 2015 yeéel emgmenidiakf gn tSaur aGF¢dndeakn f atburral®anmcaerk is wy emié
d° nemi Re86agrotreeé®4mj ol mukt ur .

T Bu d°nemtké en Suwrdifleondastn®kasrué tnéilkatnggme alyinre odrf ae kmi
g° M, 8 &bp2oe6mj@al ar ak gerAyenkd ecImb &ind & megargné r ej i
edi |l en ani &k @WOODN B i

T Akfen Susdredre nZOylrielfk nde kmhgwo TLiod enuxkd *mesm kar €
139binTL ol arak ger-eklekmiktir

3) FAALKYETLER
3.1) FaaliyetK onusu

AkfenHol di ngdéin faali wet b@a%dtéerad ibjalj 4 £e kotné yakkd ek tae |
g°re deijwerdéekam@ajsaichal mukt ur .

o
Akfen K | Akfen GYO HES Grubu \\ Akfen Elektrik Toptan DijerH ¥zkaynak y°nt

—] — Sat ék — —] dejerlenen ya

- TAV Havalima
- TAV Yateéereéem
-MIP
-1DO
- Akfen Su
- PSA Akfen Limgn |
ve Y°netim Dangéfk ma

at

*DijJer bel ot eawikedrkt abl@aflidekdiemnikEnerji, Ak f e nzgar&nefisivxat ér éml ar & A. k.

Akf en Hho badiloeg @ k | ¥Xkn etrienendahkhénot onom orhenkazk | a bi
koordinasyon ve denetim il kesi gerejince,; finan
bil gi sistemleri, i nsan ork@aymiakd ay &n Wt Pam@n &anm te
yvenlendirilip ¥dzesneertnhaeyneme P exdiemi niek gbékakRd&jzeEaml
faaliyetlerine y°netim kur Wkfan HddenyK -y eB é Birshiei mest e

Holdingad é na s °©° z k beli mamanladd@enekeenektedirr i



32)ki rlkeerti n Faal i yet ®OpetagyondlradliyetleBninlDeP et eendi ri | me:
205Yd Kl|kkAySonu -1 ar e

Bajl & Ortakl ekl ar

Akfen Knkaat
Konut Sekt?©or ¢

T¢rkiye ekonomisinde 2010 ve 2011 yeéll
performansé 2012 yeéelénda keskin r
%4, 2'ye yé¢ksel mi ktir., 2014 yéeha 2]
-eyrek itibariyle net i hracatén GSYH
gram' ' da °ng°r¢len %3,3'I1 ¢k o

ominin genel gi di Kkat & aunédsae nallaaan | iorkoantt i
nda b¢gyéeme %2,2 ile sénérl é& kal méxt

at sekt°r¢, 2014 yéléenén son -eyrejinden
amda, ¢i rkekiaeets ede kktr®irzden beri il k defa GSYH'y«

— Q9 M S

sektor ¢, °zelli kle 2012 ve 2013 yeéellareéenc
bil mi ktir. ¥zel sektoor iamwua aste kyt & tr &r eécnml dadri
ger-eklexktirmiktir. Kamunun desteji il
k d°neminden 4bgyrygerRdKkl 3 hgzll&@ntbar %Topar
Teér de son d°nemde nlday orheami n nkiamma maosselk t @ urrgy mi
yat a r ciddi degileme somueunda®h z e | s ekt fAdra yyaatkéarnéanml aarét € K €
etkishner aj m20M vy eda@20l3 y el éna ckéghslbar i vme kawydmd mi K
gstermikti

y at
dur

O xQ O — QD

Téerkiye Knkaat Sektor Gel i ki mi GrafifjJi

40 4

30,2

30 -

20

10

0 +

2011
-1,0

201D,1 2013,7
210 -
-10,8
220 -

-21,9
-30 -
mmmKnkaat Sekt°rg¢ Geli kmemmHéazmas Sekt°r ¢ Gel i Kme

Y 7 e | Sekt°r Gelikme He®GSYH B¢y¢mesi

Kaynak: T} KK, TMB

K¥K model i ile ger-eklexktirilmekte olan alt y a|
Kstanbul Finans Mer ke ZKizmi AvrOd oywa | Ti¢ rge lbii we yg&b £
°czel sekt®°r¢n ekonomiye olumlu katkésénén s¢gr mes
yat érémlarénén | i man, hezl é& tren, metro ve oto
°ncesindeki s¢é¢recion vV e kent gelkatttmaym; menvaim- e

°ng°r ¢l mektedir.
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Yurtdéeké m¢gteahhiytdnik phriajneeltdreiri nalki pdeeden Tg¢r k
-eyrejinde 1ttuttdakedpgaklopk @inaz €8 orialny 2r3 ARBRDid pr o]
2015 yklegnémyehda en -0k ik ¢stlenilen il k bek
Té¢rkmeni st an, S. Ar abi stan, Azerbaycan ol muktur.
d°nemde ¢stl eni |l mi kK deodpal haam fiakz | edomldadiaé ndéenn k%998 , 56 i n
2015 yéléena olumlu bir bakl angé- yapamayan Kkon
g°r ¢l mesine rajmen kubat ve Mart aylarémda ger -
°ncek&nenin ayné d°nemikeyar akeon@lis e s3a0t| ébiklkatut érn daar t 56
satidkwé en y¢ksek paya (%18, 9) sahip olan Kstanbu
bin konut) sialte@ kkz ri%6 ,ilzIl emi Kkt i r .

Téerkiye 1¢14/1¢15 Konut S&i &kl5akKénéen En Y¢iksek C

60.000
50.000 -
40.000 -
30.000 -
20.000 -

10.000 -

16.279
18.178
14.300
15.787
9.755
11.37'

0 - ‘ :
Kst an b ulAnkara Kzmir Antalya Bursa
ml¢14 ml1¢15

Kaynak: T} KK

T, KK verilerine g°re 2014 yéleéenda bina inkaateé n
olarak arsa bedeli Mere keegktBanmkiasa®ed®d®n] gay émrahaar
Fiyat Endekei Avalielkerionid ' g®r konut fiyatl a@ré bir
yé¢ksel mi ktir ., REEDINGYODER weki | eei ne g°re de Ter kioy
fiyatl arénda 2014 yélsonu itibareéeyla yaklakeéebaer:
i nKkaat mal i yetl eri ar2e@lkarheekz | kaydedi 12e0nl 4e nyféll aésnyd
ol masé, yatérém aracé ol arak gayrimenkul ¢n dej er
AKonut sekittr gmp¢ nd emrgza&2kiamdeg°sSnergel er , hem Tg¢rk
Kstanbul 6da yakanan fiyat artéklarénén O0bal onbd
talep taraflée g¢-1¢ temel nedenlerin bulundujun
fonlamalb kul | ar é; hane hal kénén satén al ma g¢cé; y a
gen - ne¢gfus; genel tall erpakg°demganéi gdlban uaarsar | ar Kk
ge-leri. Dijer taraftan, Te¢r Kieyedoj nuldaks umsea m
sermayenin geliken ¢l kelere y°nelik g°sterdiiji
vardéjée senaryo i se, konut piyasaséna(KayRakiel i k e
Hal k Yatéerém 200@¥Xo20mMh Ki&Egiekli Welbldker konut sekt?©°r

arzt al ep )Xengesi 0
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K¥¢KHast ane Khal el eri

Sajl ek Bakanl éejé veril edqyiénlee ¢ 8M cueSrag: Iriklkey@radga mle &
b aj &standditoplam123.703 yatak69a d e t I ni v e rasle tbpRNB6IAGYatak vee 550
adet ¥ zel Hastané@&e toplam39.782 yatako | ma k ¢ anela 493t hagtahed200.101 yatak
bul unmalotladd gré.l € nda ybaut ahka sdtoal nuell uekr doerkané i se %70 o

1.000 KiYat aBka kFhZae s &
16 -

13.4

$ ¢ & ¢ & F F© & »© & & ¢ &

$ > N ) N & N

@QO € Y}‘& & &0&\ <® Q;z‘\g %Q& g x%{b X x&\%\ &"&@

had o
&

Kaynak: OECD Sajléek Kstatistikleri ve T} KK

*T¢egrkiye rakamé 2014 yéeléné g°stermektedir.

Sajl ek Bakanl éejé Muayene Sayésé ve Kiki Baké M¢r
£ 350 - 36 38 40
E 3.3
300 - - 32 32

3.0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

mmmMuayene Se=Kéxd baké M¢gracaat

Kaynak: Saj |l ek Bakanl éj é

T¢rkiye ngfusunun her sene artek g°steriyor ol
kol ayl akmaseée ile birlikte muayene sayélarénda sc¢c
Ki Ki baké m¢gracaat sayéesé da i ki katéna -ékmexkt é
Yatk sayésé bakéeméndan gelikmik ¢l kelerin gerisi

artan muayene sayélaréne karkélamak amacéyla S

projeleri gel i Kti rk¥MKmelsa sntea nkeg rsgarmod veel eeirlimiokptl iarm. 4 4
kapasitesine sahip olacak, yaklakék 13 milyon m
projesi bul unmaktadeéer. 26.832 yatak kapasitesine
16 hastane projesmi i hal esi tamaml anméxkt ér . 7.339 yatak |
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i nkaat alanéna sahip 8 hastane projesinin ih
yakl akéek 3,2 milyon m] inkaat aanaanséénnad asdachri.p 1

T¢r k-iKy¥dklast ane Khal el eri

K ¥ Kastane ihalelerini kazanan gruplar:

T YDA Knkaat San3swi]l Bikc &reatl ek .kle.k & z &Kaysed Ertegre . Bun|l
Saj | ek HKNSObistemd Per Le Infrastrutture Sociali S.Pilk. ortak, Mani sa EJ i tir
Arakt éer maK dHmysa akheersat ay Ent.egre Sajl ek Kampyg¢sé

T T¢rkerler Knk. Turz. 3Magl eEnyer |l prkkesTi chabaani
Ankara Etl i k Ent @gadeSPAladrihkgKocaddi &nipe;gsr¢e Sajl ék Ka
(Gama Hol deanak),KAz.nki.r Bayrakl e EnGamga eH®ladld @ Kak
ortak).

f Dia Holding2sajl ék yé&rl eskeskiazamiean @&r Bi IBuehtar Ent e
KampMeg sin Entegre Sajl ék Kampg¢se

T Emsak Knkaat Turizm Ticaret ve Sanayihalegni k. Kst
kazanmékt ér .
T R°nesans Holding A.Kk. & Séla Danéxkmanl ek Bili

Ti car eotrt A4kK ageét sajl ek yeméwk&r XioBugmlbad s i ni mk
Araktér magBwiHrasd aBesegr e, ASlaajnlaé kE nk eengpr ¢es, d5lag 4 &jk  Koa
Entegre Sajl &lr Ea mp ¢hsass t @am te a ledikeTpudviuRealilitasyon,
Psi kiyatr.i ve Y¢ksekatQeiveHas kanelAedrlii  (PAsfiykon,
Kst aBhabkuélr k° vy, Mal atya,i IBalmsauinni Tdea bkaxngn Wamnt)ér .

T Kayé Knk. San. ve Tic. A.k. & Samsung C&T Cor j
BVort akd z2ijé&nt ep Ent egirhealSeasjilnéik kKaazmapninséik t € r .

T Yel dézl ar Kn kK Ankarayey adacalHiad &r eStajA.eé§.¢é Kurumu il e T
Cihaz KurumbhaKaempasnse¢e kazanméexkt ér .

1 AkfenKnkhsaparta keihhiarl eHsa sntEasnkeasgia h meé Kk k e hsindeiséia st an e
en iyi teklifi wvermik olup Sajl ek Bakanl éjeée il
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¥jJrenci Yurtlarée

2013 yéle itibaréyla T¢rkiyedde Yiksek ¥Jrenim
bin ciyvaatraékndkaapasi tesine sahip 370 adet yurt ve

kapasitesine sahip 4.405 adet ©°zel yurt bul unmak
¥zel yurtl arén yaréséna yakéené y¢gksek®jretim °7J
yatak kpasi t esine sahiptirler. Ancak, bu yurtl ar én
k¢-¢k apartmanl arén i -lerinde d¢gzenl emeler yapeé
Ger i kal an yurtlar ise ortaPiipetbm 9Ureharitr éprdali
88 Dbin civareéndadeéer. Bunl ara ek olarak y¢ksek?©?’
kal déjeée yurtlarén yatak kapasitesi de 7 bin civa
Y¥Ko6¢n 2014 verilerine g°r e8O0T6ir kv aykeé fg emlema kn dgz elr
¢cnhiversite bulunmitladerj.reY¥HKd¢ynél 201v3er i |l eri ne
yéksek®jrenim °jJrenci sayésée 6,7 milyon ol up, [
olukturmaktadeér .geGerkeske °%mdlveysrtbkeherin sunduju
barénma ihtiya-I|laré karkésénda yetersiz kal makt
°Tretim fak¢gltesi ©°jJrencileri hari-) yéelleéek %9, 3
T¢erykiip ni versite ¥jrenci Daj él emeé
. ‘ 6.721
W nivemAai ékogretim
Kaynak: Y ¥ K
Ak f en iKDewama Bden Projeler(31 Mart 2015
DEVAM EDEN PROJELER
S°zI|l ekme Tu Fi zi ksel
Akfen Knkaat PAYe€n,| a  31Mart2015
talékobasé HES (M¢hendil@%i k Kk | e r18.150.000 12,2% 15.680.429
¢i-ekli HES (Ulakém Yol 100 mal at | a d.83.627 95,7% Birim Fiyat
Sekiyaka Il HES 2 100% 1.938.900 38,5% 1.347.747
AKFEN HES 21.937.527 17.028.176
Novot el Karak®y 100% 28.994.974 72,0% 10.135.343
Ibis Tuzla 100% 8.760.430 4,0% 8.432.472
Kncek Loft 100% 198.596.926 32,4% 152.234.208
Il sparta kehir Hast anes 100% 224.000.000 3,9% 213.031.029
Hacettepe Yurt 64% 118.464.075 17,4% 99.098.841
Toplam 600.753.932 499.960.069
*S°zlekme tutaré aylék bazda yapélan ike g°re revize edill mektedir.
31 Mart201% ar i hi itibargprafopkhdr Koakmlashmepd ol ed me |

600,8 milyonABD do | &xri&@ ket i n de v 300 nniybreABD dod alr &@amir
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Akfen Knkaat portfe°y¢nde yer al amk fheind r beell ikt g i Kk
ortakl ékl aré Akfen GYO ve HES Grubu i-inillemaliye
yvapél mkhca#dedoft , |l sparta kehir Hastanesi ve Ha
i se sabit fiyat ¢zerinden yapél mékter.

HES Grubu

Terkiye gi bi gel i kmkekl ¢ ébl andgn lskekglPdgard®lO 0 &ka
sajlanmaseé i-in °nemli ademl ar atéel mék ve sekt?ory
bir cretim portfoeye¢g oluktur mayeé hedefl eyer ek,

ekonomi k b¢eyemeyi e yambPayadba] mayaecak kKekil de

ol uktur mukl arder

D¢nyadaki ngfus ve gelir artexée, kentl ekme ve sz
2030 yeléna kadar d¢nya negfusuna yakluadkiate 1 mi |l
al énénca enerji arz ihtiyacée a-ék-a g°r ¢l mekted
olan ¢l kel er deka bajemlé ol makla beraber, yeni l
°nemli bir b°l ¢mkanflakaonkaeakbavyvamaktpdErti T¢gm ¢1 kel
enerji cretmek gerek ekonomi k gerekse sosyal et k
Te¢rkiye toplam kur wl-any &gngdecae ME@OaLHD Byaed ménketné ri.l kKay n e
Kur ul ul igki-migei ncelendopli achekuMylr Wledpi al gat AldHGC %8 K
yéksek paya 6mhi Ppokadhyg and a H B Gile hidrolik3sahtralier, %20,8ile

kome¢egr santr diljl er i ye fkagnaldan(jedieredalr ¢ z-g a n gex%2,3i | e di j er
santraller takip etmektedir.

Kaynakl ar Bazénda Kurulu G¢- Geli ki mi
gso— 69,5 70,6
2™ sa 0 g g
© 60 - 495 52,9 24 32 '
418 448 ’ 18 22
50 - , , ’ . 3

40 4
30
20 4
10

0,
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 1¢15

mDoj] al gm& 2 m¢ mHidrolik DijexDijJjer Yenilenebilir (Jeoter mal

Kaynak: TEKAK

2004 ile 2014elyeltlrairke tagletéindia, yél |l ék ortal ama
sreti mi de %5, 2 oranénda ¢bagwy&bmta gYredekmimayxnheéer d° A€
keyadlektri k t¢gketi mi %3, 1 artarak ©64. a&d&tdakGWs, €
63.143 GWsbe ul akméexktér

GSYH artekeée ile elektrik t¢gketi mi elreaeakstérnidka kti ¢ ki d
yukaréeda beyélrték dtohnépnder b,y ke RyynE&Emed °nreandé
ol arak ger-eklekmixktir. Elektrik te¢keti2eld il e G
yél enda bir iseetleikt yE R4l kemdaamsdniada b¢eye¢er ken ayné
b¢yeé¢me orodmé& a%2 ,9%r -ekl ekmi k ol up, ar al akriéknid a k i
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bakéna el eiketAvrupdd ddag kieltii mi | kel er d eWsy éil H eerk Tog rt kail yaete
rakam 3.300 W/s dir.

2015 yelagéenda& kaynaléirikagr eibte 27b a Kl albd & ] &°gndcheékn ayné
d°nemine g°re dojadgaensanterall éiiyaithapay&e art
%486den %396a gerilerken, hi dr ol énikenebila fleoterraal | er i n
r¢zgamnseantrallerin payé %40ten %50e, k°me¢gr sant
dijer santraller ise %3 pay al mékter
Kaynakl ar Bazénda Ele&tTiket irmti mi Daj el emeé
«» 300 - r 300
= B
o o
S 250 - L 2508
200 - - 200
- 150
- 100
- 50
)
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 1¢14 1¢15
mmmDo] al gwmaK® m¢r Hidrolik Dijer Yenilenebilir I cDoitfeeraT & IR tzigmr - G¢ |
Kaynak: TEKAK
2004 ile 2014 yeéellareée a%4as2e nWay ¢ r&SE¥H  ykeulrlud ku okr
%6, &0bir b¢gyegme gostermi Ktir. Dol ayeseéyl a, kuru

1,6x oldujuBg°dal mekteadital epten daha hézl é artteée

Kurulu Kapasite Akrtéké ve GSYH Arteé

15% +

10.6%

10% -

5% -

0%

-5% -

-10% -
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

ep==KUur ul u Kap a=sl=$GS YAKH éArét é K é

Kaynak: TEKAk ve T| KK
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Ger-eklexken El ektrik Saték Fiyatlare
ABD$cent/kWs
9.0

g0 811

7.30
7.0 -
6.0 -
5.0 T T T T T )

2010 2011 2012 2013 2014 1¢15
e YEKDEM SG¥F/ PTF*

*SG¥F 2012 yéléndan itibar enGrPalfFi lotl ekia kY B KDEM efnidyi atid meikdreaalrektri k santralle

Kaynak: PMUM

2000 yeéeléndadremi tiolphdmam ktuorpullaum geer-e tth%emiend €pzaeylé d d
art makRto®ddéery.el ehkdaulTur giyet opkamenpay &7 3864 anel é
seviyesine, eTegkkiry& tophamkanoe pod p 6028l segiye2neé 14 vy el
gerilemiktir.

Dijer taraftan pazar yapéséndaki deji kim hedef
sajl amak amaceéeyl a 2004 yeél énda yeéereéerl ¢joe konu
¥zell exktirme Strat&€KAkBbelkggesondekyedapEamTkir
-al éekmal aréna 2006 yélénda bakl anmécx; dajetém |
yoluyla ©°zellexktiril mesi ve tesislerin ikletme I
dajétém kKirketlerinin °zel sekt®°re devri ger - ek
cretim tesislerinin °zellektirmesine y°nelik - al
halen %100 kamu taraféndan ger-eklexktirilmektedi

31Mart 2015 t,8ddESGrubat opi bar 29YB3a 0 MW kurulu g¢- ve

cretim kapasitesine sahip 11 hidroel ekt 2015 sant: i
yél énéen il k ¢- ayénda toplkameelekt eikkni r of umi b2 1
d°nemi ndeki 86,3 GWs ok ami rgreertti dne 2@e d -eeq l8blleddai®kotl i
ayeénda oper adlyeonidna (oDogmanHEBS ve Doruk HES hari-)
creti mikibisren’emden ayné d° aéthi meGWerel 8b8&8ko6gartékl

Ayr aMW kur ul u gé3le&Wsveek yek |l gket i m Raigreelskirik e si ne

santraind e i se i nkaat.Kh&kaaméetdmeltme ceidren pr definel er den
t ¢hledzée - al ek mallHES @rpjesirider-eegkilliat 2 r yebhlbékmadektew
et mekte olup, faaliyette olan Sekiyaka 1|1 HES 1
isesantr al binasé bet onar metir. iKmkaatt -axlagnamalnaraé i

tamanl anénca topl BWvelelkrtuli k gg-etd 2ntcW8 palsd d aeksti € 19.2 0,
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HES Grubu

Faaliyette Olan Santraller

Kurul u fretim Kag . e Ka. N . Sat € Es
W) (GwslyélFaallyete Satéka Esas "etlm(G\g\/S();N—l\gSO)A
Otluca 47,7 224,0 Nisan 2011 118,3 57,1 138,2
BeyobaséSér ma 6,0 23,2 Haziran 2009 12,5 9,9 22,4
Sekiyaka Il HES 1 2,3 12,3 Ocak 2014 10,9 3,6 12,1
¢aml éca |11 276 104,5 Nisan 2011 26,0 21,6 35,7
¢taml éca
Sara-bendi 255 100,5 Mayés 2011 29,5 27,5 47,5
Demirciler 8,4 345 Ajustos 2012 22,1 15,9 28,9
Pak Kavakcal é 11,1 44,3 Mart 2013 34,5 21,0 43,3
Gelinkaya 6,9 25,8 Haziran 2013 6,1 0,5 6,5
BT Bordo Yaj mur 9,0 315 Kasém 2012 19,3 56 20,9
Elen Dojan-ay 30,2 1717 Ajustos-Eyl ¢l 2 0 264 48,7 75,0
Yenidoruk Doruk 28,3 75,5 Eyl ¢l 2014 17,3 59 23,2
Toplam 203,0 847,8 322,8 217,3 453,8
Knkaat Akamasénda Ol an Santralle
Kurul u fretim Kag
_ Knkaat Kl er
(MW) (GWs/ yel ’ '
H.H.K. Enerji ¢tal eékobaseée 17,0 46,4 12,2%
Kurtal* ¢i-ekli 1-11 6,7 21,9
Bey ob as éSekiyakall HES 2 1,1 4,8 38,5%
Toplam 24,8 73,1
* ¢i-ekli 1-11 HES projesinde inkaatla ilgili ©°n hazt

Di ] er ;R@5yaéfltgaayiltki b oplanl@OMW Kkur ul u g ¢5GWe elektsike |1 é k
cretim kapas hidreelekirik santrad prajeisiise planlamaa Kk a ma s ePmogelarth € r
tamamé devr etpmam #l émidderf cenldeak t r i k santral.i ile 23
GWs/yél elektrik ¢retim kapasitesine ul akél maseé

Pl anl anl ama Akamasénda OI an

. Kurul u lretim Kafj

kirket HES : )
(AW) (GWs/yel

Zeki tatlak 10,0 42,5

Toplam 10,0 42,5
*HSantral alanénén da i-inde olduju b°lge SKT alané iE&nper JldzsnnrklmleutpkMSeKdl'lJ\
SKT ol madéej ékadarid i MkhkhemRRd zienin kararé (2010/487 Es, 2011/ 6 Kr) taraf émé
yér et meyi durdurma mevcuttur. SKT mevzuat é —er—eve5|ndeaB—KénﬁkeakraerIannaesneemIkealldle
rapor ile ilgildi idari s¢re- de ayréca devam etmektedir.

2014 yéeléenda ikletmede oldemet pbmjbanborabhkeE] amgrer
Toptan Saték vasétaséyl aedd&jtdrulceanddbES,| mS «rtd-rhe n
HES ve Yaj mur HES®Oiphamr ¢t ieml enr i kYabpKalsE MOedsdiinjienr %
santrall eri(n oprleatm mlrertii m dJocsi Paseyas ART B nScED®K ) r

ile dejerlendiril mektedir
fretimler. 20 tide jyeerl leennddail e@¥iRenn z s ant 0@l éalm k¢ rkeétsi nmei
Akfen EI| ekt rviaks éTloapst@en] Sraltemxdi ri | mi ktir

18



HES Grubu santralleri*

H.H.K Enerji

PAK tal ekobaseé

Kavak-al é ELEN 17,0 MW, 46,4 GWslyé
11,1 MW, 44,3 GWslyé |

Doj an-ay 1&2 BT BORDO
Demirciler _
8,4 MW, 34,5 GWs/yé | 30,2 MW, 171,7 GWslye | YENK DdARUK Yaj mur
Gelinkaya Doruk 9,0 MW, 31,5 GWslyé |
6,9 MW, 25,8 GWslye | 28,3 MW, 75,5 GWslye ||

ZEKK

tat ak

10,0 MW, 42,5 GWslyé |

KURTAL
¢i-ekli

6,7 MW, 21,9 GWs/yé |

‘Sakarya

||||||

BEYOBASI

Otluca
47,7 MW, 224,0 GWslyé |

- Faaliyette olan santraller

- BEYOBASI
EZ"K,TW 232GWslye | Sekiyaka Il HES 2 B Knkaat halinde ol an
Sekiyaka Il HES 1 11 MW, 4,8 GWslye | CALL‘ CA [ Planlama ak amasénda ol at
o ¢ a nada lll
23MW,123GWs/ y & | 376NW. 104.5 GWlye |
Sara- bendi
25,5 MW, 100,5 GWs/ye |
* Raporlama tarihi itibaréyla durumu g°stermektedir.

Akfen Termik Enerji

Akfen Enerji Merdsgim DEGKad@&@midm nk.ulr udy g4k gMWOE 1 4 Mme s |
18 Aral ek 2E0PIDK O6tyar ithaidiEdPeD b akauwafusmdan uigapnun bul |
tadildi CED raporunun halz®frQaaknax®El & et aornialyiemdce mya

Tekni k dan
Raporunu v
uyar énca i
sreti mialnarh
me¢t eakipz |l B

€ Kman ol ar ak at anBine kTtrrackt abe | DE&nali gma
e ayréca skmmami amaganémp,; akewncha l er i vy
ki nméndaEPCGaN bal dydgmegne meévieasn lnldee t ¢r bi
it de t esl im BRC dteq lelril fHR@ frimiad mé msieé& K | me s
KGne nin imzalanmasé ve inkaata baxkl al

Akfen Ener j i

lretim taraféendaaeyvapdierételp, t baf @ab ene
t amaml anmeéKk
K

t ér ,BuNtsaho2meBkearnihnnde ge-ici K
devredilml tir Sahada yer alam,hurkdaet mal demenif
-al exMeKiamee Ki mya Endg¢gstrisi K utraurnauf éHwudradna tKaknbaent! na
570 MW kurulu gg¢- kapasitesine ilikkin dEEKAK i
i mzal anSménkttréarl.i n bajl ant e n o kkv aKernya 1 TEErKeAJkl i t aorladf réa
dej i Kkt iBuinlumilkat iirl.gi | i i sA&hG kadMé s RonyPpSRE®BMEKI io
TM Enerji Kletim Hatté projesi i | e id<BEIDI ol ar
Y°netmeliji"'"nin 8. maddesi dojrultusunda incel el
S, reci tamaml anmécxkt éer .

Mersin D@KOSédnif hnans mamtéea rkaipysealméfnidrma ns mdduee n én  d ¢
diligence) a ma c éRC| EBRD vA Rifee Termik& h d r n g, aEkans26l8da 10
tari hli yet ki me kt ubu Kmzmad athe ylea tkti ey i€ kvik mbdail auny
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EBRDONni n A taimgindlar ¢ dip | laangsa o R & Daglamvell lg@ohn iARBeDIC dt i p i
kapsaménda 29| arleywan kABRrd fi nbobmamakapatdama ni ye

ve EBRD kredi vermeyi ve ticari a-édan makul
ek finansman sajlamayé d¢kegnmektedir. B tip
yat éreéemén riskininr mEBREBrve kBCumklradcai ¢s:
kasyon fonlamasé «keklinde ol acakteéer. EBRD
ol masé durumundaTermREm emj iHoA idn nde svtee JAK fwea
rar asueml kaalék é ntmac akur bankal ar vV e hracat k
| aré da kull anél acakt ér. EBRD sva DBRKOBDNI
ncelemesinin sonu-1areéena, | FC esmé EBRD
a ve kanuni dok¢mantasyonun her i ki kr
tirKI gnielsii npr djaé | feid & dPaspnoar nué hkaazpésral naénnnuéak
sunul muktur .

® D® S5 —.

Akfen Termik Enerjj 22 K a s 8048 tarihliOl aj a nepadKupuld 6a yapeéel a
Adana Kmpeeky®b006 hi ssesine 50.512.500Ad&
fir maasa&® Yumud | é k 6t a 616 MW 6a0cOa kMWe el ektri k en
sahippEPDKb6ya yapél-nMéey,erfiiemaelrenm®d akKkamaseénda
santrale | ekt ri k ¢rebamveansuvRmojsaahGlmpbsraporu hazérl a

Tab i Kaynaklaa $Bakahmeég éol up s°zkonusu rapor 26
ni hai kabaB Agubmost 2014 tarihinde, T. CCEDevre
Olumluo kar.aré verilmicktir

Akfen Elektrik Toptan Sat ek

AkfenEl ekt ri k Toptan Saték firmasé 31 Mart 2015 t:
portfoeyad8ldabkiaptairdl ék portf°y i-erisinde, 242 adet
ve 2 adet tar émsal s R01ayma € a b a nagysein dimu | guenr maekkt| aedkéern
40,1 milyon MWs ol ar ak ger - eklkd Kk jpied éml uvapy nkei rd °°nre mi nde ki
sat ék dacehidbne K bir arték ger-eklekmiktir.

RES Grubu
EPDK verileride \y¢& nmgantdpldmkgd zygadr | i s@a68GMWkolup,asi t es
ayrs3MW | i sans bakvur,846MW ykgwrnu lbw lgugnoreu ks ahi p | i s

dejerl endirme akamaséndadeér .

Yer ¢rl ¢ 863@MW lkaurr ul u k a p asaij téd reiné ntla°Mbopecksad ld 6 BB hd e s i
%409pay il e il k sadiraB3lpyet eaEgpanB&egk ki nci sérad
g°r ¢ ldmerk.t eDi J eraj@dlegne€l ersien dAkdeni z B°l gesi %10,
Karadeni z45B°viegeGgArRm do] u BBKeklsiin®KAkr veril erine
2015y éMaga ysenuitibarg/la3.731IMW kur ul u kapasite ikKletmededir.
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T¢rkiye Potansiyel R¢gzgar Hezl arée (m/ls)

124

]

u
Kaynak: T.C. Enerji ve Tabi Kaynakl ar Bakanl éj
Akfenresde mevcul ur umda t ahmi ni kurulu g¢- kapasitesi 9
etmekte olup, Nisan 20156de bu projeler i-in EPELC
Akfen GYO
Turi zm, Te¢rkiyedde de sereklii gel i ki T rgk®isyteedrdeen
ekonomi k b¢gyée¢me ve bunun sonucu ol ar aketdrizm er de
potansiyellerinin kekfedil mesi Kehir otelciliiJin
turist sayéséneéea skorea@mikygksievVimesli erin artmasé
Kstanbul baké -ekmektedir. Kk obayahdtli yai- am;t thé
Kongre ve sajlék turi zmi gi bi potehadgel |l er de K

T, KK verilerine g°re; Terkiyeodyi ziyaret eden
birlikte 20042 014 yeél |l aré arasénda %7, 4 artarak 41,4 mi
artarak 34,3 milyar AB®DI @dmndaryamanudakmeéxkdraet - i20¢

mi |l yona ul akméxkt ér . Turizm gelirinin %81, 50i y a
eden vatandak ziyaret-ilerden elde edilmicktir.
2015éenéi érR ¢- ayapda abnnen et Akeeeykais Ilyaé ITegr ki yebdbye ge
kadar artarak 5, 3 2615y gillo@-a kie-kiiny ek iuklia khmekk@rea .or t al
ba®lé] énda ise or tABDamao lhaarréc aonlaa r9alkln g&lrare&n ernrt &
har c 868aA8B®d dol ar e, yurtdéekéndat akamat hadd@masaé an
dol aré ol arak ger-eklekmiktir.
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Turizm Gelirleri ve Tur i sfT¢8&y §eé

o 40 41 C A
[a) 39 (55
@ 35 3 36 36 -4
§ 30 - 30 32 - 35
= 27 32 34 - 30
25 - 24 28 29 o5
20 - 20 2 25 24 2
20 20 -
15 - |8 18 e

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 1¢14¢15
mmmm Turizm Gelirleri e———Turist Sayéseée

Kaynak: T} KK

31 Mart 2015t ar i hi itibareyl a, A k1 etelin (BYtOD maini smAahd @r |
kiralanméxkter),; tbamel m | wBeekOt eMiegd glé KIKHCI1W0id!| mak ¢
(2.625aded Accor 6a kiral adgarn ot el l er kapsaménda

Akfen GYO -Ot e | Portfoyg

Faaliyette Olan Knkaat AK. Toplam
(0)(2] Oda (0)(2] Otel Oda
Terkiye 13 2.077 2 400 15 2477
Rusya 3 548 1 317 4 865
Kébreés 1 286 - - 1 286
TOPLAM 17 2911 8 717 20 3.628

AkfenGYO -Yéel | ar RBtebamdéepKaBagzienhdaGel i Ki mi

3.500 +

2911 5,911

3.000 - 2777

2.500 2.314 596 596

2.000 + 1.768

1.500 -
1.043 1.043

1.000 -
208 408 408

500 -

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 1¢15
m Merit Park Otel mlbis = Novotel
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31Mart201% ar i hi oipteirmary®wynled s o ngue-rl-aerkraekkaniékdtaik i gi bi
AkfenGYOT Operasyonel )Veriler (1¢15

Oda Bakén
Gelir (Avro)**

1¢14 1¢15 1¢14 1¢15 1¢14 1¢1¥9

Dol ul uk ADR (Awro)

Oda Say

T¢rkiye TopdbBdAm 63,7%  64,1% 47,2 46,7 39,0 39,2

Rusya Toplam 548 465%  47,7% 49,0 315 31,3 21,1
Genel Toplam 2478 59,9%  60,6% 475 443 373 354
* 2860 d a | e, Gine€dekiMerit ParkOt e | dahil defj il dir.
*Toplam oda badka nagelgiedlieriemrien yanésér a eonpre bankgteéliiler)deedahildiry i yecek &i - ecek, semi:

KKTC, Girnede bulunan véAkfen GY O6 rbuarf | € Akfeh @idadetpp €t f °y ¢ndeki 5
Merit Park Otel'in casinosv e ot el i 20DbEiNeé| Hob @k @gd agMoyager Ki r k et
t ar af2én dyaen k le ¢ € in lR0d®yk & leddrp Gany éiMdkai t Par k Ot &Gladden e
t utld87800Avr oddur

Akfen GYO, 20 Aralek 2012 tarihinde Accor il e g
olarak;a Kk d p & i tabloda vyer alan ot el gel iri czerinde
(hangi si b¢yek i se) kira geliri el de etmektedir

AkfenGYOT ¢er - eve S°z| eyomkVeriler ve Oper a
ter-eve S° 1¢14 1¢15

Kira Geliri %'si Kira Geliri (Awro) Kira Geliri (Awro) Dej
Gelir AGOP Gelir AGOP Gelir AGOP
Zeytinburnu Ibis 25% 70% - 347.653 - 254.949 -26,7%
Zeytinburnu Nov 22% 70% - 307.895 269.447 - -12,5%
Es ki kehir | B56s 70% 97.526 - 92.929 - -4, 7%
Trabzon Novotel 22% 70% 204.977 - 218.070 - 6,4%
Gaziantep Ibis 25% 70% - 120.543 103.184 - -14,4%
Gaziantep Novotel 22% 70% 110.222 - 92.827 - -15,8%
Kayseri Ibis 25% 70% 79.644 - 98.555 - 23,7%
Kayseri Novotel 22% 70% 66.629 - 69.514 - 4,3%
Bursa Ibis 25% 70% 104.104 - 124.410 - 19,5%
Adana Ibis 25% 70% 95.357 - 104.316 - 9,4%
Esenyurt Ibis 25% 70% 102.924 - 127.831 - 24,2%
Kzmir 1 bis 25% 70% 103.038 - - 127.357 23,6%
Esenboja | b25% 70% m.d. m.d. 62.539 - a.d.
T¢e¢rkiye Topl am 1.740.511 1.745.927 0,3%

Yaroslavl Ibis * 75% 274.360 - 308.597 - 12,5%
Samara Ibis * 75% 301.808 - 352.110 - 16,7%
Kaliningrad lbis ** 75% 164.712 - 205.890 - 25,0%

Rusya Toplam 740.881 866.597 17,0%

Genel Toplam 2.481.392 2.612.524 5,3%
*KI'k tam operasyonel yeél: 2.500 Avro/ Oda, Kkinci tadhOdper @8 ywéaladary il ti: b &r. O
15 operasyonel yéla kadar 7.000 Avro/ Oda
**Kl bpeamsyonel yeél 4. 000 Avro/ Od@da KkiyegnmcagnamtoparanyddelopegeladyohedO0ehAar

Akfen GYOdnun %100 sahibi ol duju Akfen Ticareto
Volgastroykom ara& | €] éyl a portfoye¢snde Dbul um@dhkirdanabiirr a Of i
al anén:

 1562mM6si ni OAO Bank VTBb6ye 1 Mart 2013 tarihin

S°z|l ekme s¢resi 6 yel ol up ayTE&dki raKibrealedn:
bel ¢mlerinin tesl i mi 15 Mafdtsi h0 13 2t &Ariahiérkd € 0)
Rosneft Oil Company il e yapeéelan s°zlexkme il e
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bedel i KDV dahi | vy a@luplkai kréakl aomaa rvaek k5 4r.a2 2°0d eTne t

tari hi itibaréyla bakl ameéexkteér .

1 746 nf6sini , 19 kubat 2014 tari hinde Rusyabéneén
Samara Podshbni ké6in ¢r etiinmllkeuri chd jnu s@a maréasin-abpods|
yapélan s°zlekme ile yéllek olarak yenil enec
KDV dahil vyaklakék olarak 21.681 TL olup Kkir

itibareéeyla baklaméexkteér.

Yukar édaki bil gilerenalgn4lé7 Modplpany ékil @&y &kivaear ibled
1.932.936 TLO6dIiTr.

31Mart2015t ar i hi Rusypareg!l Beéerrkinyien Friazjiekls el Kl erl eme

T¢e¢rkiye Projeleri

. - Fiziksel
kehir Oda Say éelgpié Durum Kl erl en
Kstanbul 200 Novotel KarakXykaat Halinda
Kstanbul 200 Ibis Otel Tuzla Knkaat Hal i n dd&

Rusya Projeleri

. - Fiziksel
kehir Oda Sayeéelgpié Kl erl en
M oskova 317 Ibis Otel Moskova Knkaat Halind®
Akfen GYO portf°ypgwmapé lbmd suén agnl dhbislatdl rajesini2adl @ Kk ad &1 €
i Kl erinin baklamaseé i-in AMAEMO0EFY Q@ avrd hA knfden i Knmekas
mal i yet arte kar s°zl ekmesi ne i sfiBnavhen P2r0alj5ed
i mzal anmékteéer. S°z konusfurbobkKDVyakubakékibhedeglr stV

En son olarakAnkar a Esenboj a 20t ar iOlhieh d e3 Of aEalhipyhekt®tye ¢
Novoteb i2m0 1 5 y é 1 € n é ve Mdskova lasymiinnR2 0Ol ddenée Rén -, guglalbi§ i nde
otelininise 201 eé¢ @ n2. -e-y&dleMasnadepl anl anmaktadér .

¥zkaynak Y°nt emKki Octakle] er | enen

TAV Havali manl ar é

Havali manl ar

é daha modern ve gelikmik hale g:¢
de yeni yapeé

[

a

nen
| masé npel aiKBnarmr Hanalyiamans$ @z Ee kK me l
devret mektedir. Bu dur um, havacél ék sekt®r¢gnegn
r ol oynamakt ad

kivye en b¢yé¢k havayolu Kikkekét ver diadgmnl
taraféendan son d°rt yélder AAvrup
n en prestijli mar kal aré& araséendaki
nermr yé&lalneek %ili6l, 4k iok alr¢ayke 2014 vy

TAV Havalimanlaré toplam tack
il k ¢- ayénda, yolcu sayéseé b

NN T4 4
OO0 9 T
PR —< <=
abhO Q-
c O

('Dlm
(D'm.(n_x
- — 90 (le< (@)
ODp< ™ ~ >
S5 OO
Do ®Sg S
S5 g D D

< <

24



Yol cu Sayeéeseée [/ U-ak Trafiji (Te¢grkiye)

4
3 [
5200 - - 1,600
> 1,346 Z
E 6o 1,224 =
I 1,042 1,093 - 1,200°
120 -
800
80 -
40 - 400
0

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

mmmDeéKk Hatmmi! cHat =~=dJl-ak Trafii]i

Kaynak: D HMK

DHMKO&ni n yayénbhadeyjeel Roadiyleki gaki ye genelinde havay
yol cu sédy€lsén&mlayghfeé eddParakd®4miel yona ul akmende ol up,
ticari u-%vRarstag e s@dbg’/bsener ekak méek tsgrel eDHMK @il rer 2 O
T¢rkiyeodde t opl am4 yéoll &crua 2B@Carieske BBE, Imi 2Ydn a ul ak mas
beklenmektedir.

TAVHavaliman!|-&mé& i yazI|l ar Genel G°r ¢é¢neégm

Haval i maneé ; Kkl etim S¢ra@dV Baywe kE&al i yet
Kstanbul At at ¢ rKira Ocak 2021 100 Terminal
Ankara EsenbojaYKD May és 2023 100 Terminal
Kzmir A. Menderkis Aral ék 2032 100 Terminal
Gazipaka Al any aKira May és 2034 100 Haval i me
Milas-Bodrum Kira Aral ék 2035 100 Terminal
Tiflis YKD kubat 2027 80 Haval i me
Batum YKD Ajustos 202776 Haval i me
Monasteér & EnYKDRi+thkamt i yazMay és 2047 67 Haval i me
i sk¢p & Ohri dYyKD+Kmt i y az Mart 2030 100 Haval i me
Medine YKD+Kmt i yaz 2037 33 Haval i me
Zagreb YKD+ Kmt i y a z Nisan 2042 15 Haval i me
Ter mi nal : Hav a(pist, apron, taksi viffAMHa v la € i imain| ar € al mamakt adeéer .

Havalimanl ar ée: HaVHa vtaalrianfaén |l gaerl & rallemraikntia dTe r .

TAV Havalimanl ar é, 1997 yél énda Kstanbul At at ¢
Binasédédné yeniden inka etmek ve 66 aylék bir sg¢i
At at ¢rk Ul usl ararasé Haval kmdJiasbak aHasEamHaVvVal n
Terminali é6ni 2021 yéel éna kadar 15,5 y él boyun
i mzal améexkt ér

Kstanbul Ulusl ararasé Havalimanédédnén kira anl akn
ilinde dahate mi n a l i Kl etmecilijini yéer éséten TAV Haval im
komku ¢l kel erde YKD konseptindeki havali mané pro
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Portf°oye d soh ihdvalim@l@rédareatan Me d i n e Have aZbhgremdavea | i man é

projderindehaval i mané i K1 e bilgheicikimi ivg Kompla lhiameteifiigd siskeimi,

gevenli k ve téeém hizmetl erin idier °lnget ¢-né karaayréa kb ask
Havalimanl ar e, Medi ne Havali manédnén inkaaténe
%333paya sahip iken havalimané operasyonl aréneée y°
Havalimané pryijeksanamran skondad i yumda %l5 paya s
konsorsiyuma havalimaneé i«kletmecilii57i konusunda

paya sahiptir.

20by el emBary éjmMdley Havali manl arédneénliawklaat tyiojl icuh swayl
°nceghkieéen aynoéanlad%,ﬁamiéle gX.gmielryomrkseviyesinde ge
Topl am yol 68milgoaupeds/@a e h e Kk | dldtmijlyonunu %62 ar t dkie |l hat
yolcul aré oluktuyTAMRKtuki ydAyhavaPlPinmamwlear éna gel er
yél a opant ak %gl8antidryeorneksevi yesi nde ger-ekIeKmiKti
haval i mabHMKr éhnaévna,l i manl| &7 Tzr kdgki hpagbi anl ar é
%56,1adir. Tr ansf er yolcul ar énén da dahi l edi |l diJi D
Havalimélmn &€ Dé K HatIaryéWoéIng:-aiylésk%a&hr:taéak&EmilI5yon ol muktur
rakam, te¢egm Ter ki ye 687asimet &by ol et meayesénén %

2015y é | ékn3eany ée,nd AV Havali manl arédnéen i klettifi h a\
°nceki yél én a¥p,hoer adrPénredra neernli@élki eg °%s d wir yeeg eiknde ger
Bu rak®mé&mpni nhat ud éakk trafi] i71,6dli Kk tndtr uink erk,a t r af i
ol uktur makt adeTAVTAY hké yed° Hamadé mawnd lairm@dmléar eDnHEMK |
pay@5b8 urken, t¢im Tegrkiye havad8omanbéar get opkaméeam

20y el éBagé,ntast anbul At at ¢rk Haval i man &bsgad a
Orta Doju ve Afrikaobtdakbirged mnxenkd ryargiamedt Ron
orare nd a gazsatlegrkmit g an ol arak ger-ekl ekmi ktir

deécx
BEen

n

TAV Hav al i Operasyorel Verilerl ¢ 1 5

Yol cu él)ayé| ar e 1¢15 De] . (2WSOA 2015 SOA

At at ¢rk Haval i mane 12.401.775 13.140.677 6,0% 52.517.882 57.693.692 9,9%

Déek Hatl ar 8.262.178 8.884.883 7,5% 34.954.817 38.823.493 11,1%
K- Hat | ar 4.139.597 4.255.794 2,8% 17.563.065 18.870.199 7,4%

Esenboja Havali maneé 2.704.762 2.797.098 3,4% 11.244.356 11.104.455 -1,2%
Dék Hatl ar 324.017 329.728 1,8% 1.559.042 1.450.755 -6,9%
K- Hatl ar 2.380.745 2.467.370 3,6% 9.685.314 9.653.700 -0,3%

Kz mir Haval i mane 2.259.901 2.492.534 10,3% 10.458.775 11.169.405 6,8%

Déek Hatl ar 297.359 286.968 -3,5% 2.517.893 2.567.517 2,0%

K- Hat |l ar 1.962.542 2.205.566 12,4% 7.940.882 8.601.888 8,3%

Gazi paka Haval i maneé 51.292 74.187 44,6% 372.935 749.147 100,9%
Déexk Hatl ar 10.159 16.973 67,1% 237.384 416.067 75,3%
K- Hat |l ar 41.133 57.214 39,1% 135.551 333.080 145,7%
Mi |l as-Bodrum K- “Hat | ar 207€%mi n a32G.037 6,2% 1.794.934 2.030.464 13,1%
TAV T} RKKYE TOPLAM 17.417.730 18.724.533 7,5% 74.272.305 81.900.655 10,3%
Déexk Hatl ar 8.893.713 9.518.552 7,0% 39.041.911 43.257.832 10,8%
K- Hat |l ar 8.524.017 9.205.981 8,0% 35.230.394 38.642.823 9,7%

Medi ne Ul usl ararasé Hak673.268na n 8.623.857 -3,0% 5.138.359 5.653.948 10,0%
Monastir+Enfi dha Haval i267d4301 ar €254.533 -4, 7% 3.447.017 3.319.794 -3,7%

Ti flis+Batum Haval i man B08.803 329.154 6,2% 1.669.697 1.807.922 8,3%

Makedonya (|jske¢p ve Oh 207963 268.370 29,0% 1.083.054 1.338.750 23,6%
Zagreb Haval i mane 429.504 478.293 11,4% 2.288.225 2.479.760 8,4%

TAV TOPLAM @ 20.305.388 21.678.740 6,8% 86.361.579 96.500.829 11,7%
Déexk Hatl ar 11.162.509 11.860.079 6,2% 49.084.868 55.313.415 12,7%
K- Hatlar 9.142.879 9.818.661 7,4% 37.276.711 41.187.414 10,5%
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Ticari U-Bk Trafiji 1¢15 Dej . (2044SOA 2015SOA
At at ¢rk Haval i mane 95.447 100.430 5,2% 395.245 427.157
Dexk Hatl ar 65.750 70.690 7,5% 266.860 292.459
K- Hatl ar 29.697 29.740 0,1% 128.385 134.698
Esenboja Havali maneé 20.500 20.198 -1,5% 86.282 81.937
Dék Hatl ar 2.658 2.613 -1,7% 12.780 11.652
K- Hatl ar 17.842 17.585 -1,4% 73.502 70.285
Kzmir Haval i manéeé 15.157 16.720 10,3% 70.153 75.611
Dék Hatl ar 2.034 2.186 7,5% 16.872 17.922
K- Hatl ar 13.123 14.534 10,8% 53.281 57.689
Gazi paka Havali mane 401 612 52,6% 2.758 5.560
Dék Hatl ar 86 139 61,6% 1.776 2.875
K- Hatl ar 315 473 50,2% 982 2.685
Milas-Bodrum K- “Hat!l ar %462 mi n a 1655 13,2% 13.146 15.835
TAV T} RKKYE TOPLAM 131.505 139.615 6,2% 552.081 599.569
Dexk Hatl ar 70.528 75.628 7.2% 296.598 324.908
K- Hatl ar 60.977 63.987 4,9% 255.483 274.661
Medi ne Ul usl ararasé Hawa87li man &12425 -3,5% 43.410 48.103
Monastir+Enfi dha Haval i a28%h | ar & 2.035 -11,1% 23.475 22.188
Ti flis+Batum Haval i man|4208e 4.706 -4,1% 23.768 23.602
Makedonya (}sk¢p ve Ohr2593 3.012 16,2% 12.418 14.388
Zagreb Haval i maneé 8.210 8.844 7,7% 38.512 38.982
TAV TOPLAM @ 162.375 170.637 5,1% 665.719  746.832
Déxk Hatl ar 93.361 99.028 6,1% 384.652 439.724
K- Hatlar 69.014 71.609 3,8% 281.067  307.108
2014 DHMK verileri ge-icidir. DHMK yolcu rakamlar éna
(1) Gelen ve giden yolcu toplamé, transfer yolcu dahil
(2) Sadece ticari u-ukl ar

(3) 2013 yéBarumezddreeh HHEMValsi mané verilerini i-ermez.
(4) TAV HavalBiodarulmarHea vMilliamané i - hatl ar

201

5 itibariyle

devral énacaktér .

TAVHavali m&ol avuée S&gEbKIi mi

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

ETAV Yol

cu

Sayeéeseée
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1¢114¢ 1 ¢
(milyon)

DefJ .

8,1%
9,6%
4,9%
-5,0%
-8,8%
-4,4%
7,8%
6,2%
8,3%
101,6%
61,9%
173,4%
20,5%
8,6%
9,5%
7,5%
10,8%
-5,5%
-0,7%
15,9%
1,2%
12,2%
14,3%
9,3%

transfer

terminal iBoidrlubn TOeemmuHa t2 Galr4 tietrind anrail



TAV Havalimaharé 6 n € ny &Il0&lrB2ay éigldkdh c u v e uajaékl étmeafakKaj] ed ak
ol muktur .

1d5Yo0ol cu Sayélaré Dal@ellTzmar i U-ak Trafiji Daj él & me

mAt at ¢rk Haval mAt at ¢rk Haval

mEsenboja Hava mEsenboja Hava

mKzmir Havalim mKzmir Havalim
® Monastir+Enfidha = Monastir+Enfidha

Havalimanl ar e Havalimanl ar é
mTiflis + Batu mTiflis + Batu
mMakedonya (s mMakedonya (1} s

Medine Ul usl a
Havali mané
Gazipaka Hava

Medine Ul usl a
Havali maneé
Gazipaka Hava

Zagreb Havali Zagreb Havali

Mil as-Bodrum Mi I as-Bodrum
TAV Havalkiumean| 20656 ¢ €| éna iil i x-k@klVabdda&.V @ Init mh el am
yolcu varsayémlaréna g°°r e, mevcut kur kigigdri yel er i

Kstanbul At at ¢rk Havali md®é adaws ématl alMAYolHaw ab ¢
toplam yol cu8 bairyassneensdia,%6c-i12 oabayemea] PoAME K by ¢
araseénda, net-l1@aar dagrganhels a ry @&r@anilpon Avro selifesinde
°ng°r ¢l mektedir.

TAV Yatéreéem

T. C. Ekonomi Bak a2ibsgjeid lIekaeygéinl dear i ynwer tgdPérkeé m¢t eahhi
toplam bedeld] ge-mi kK yéllarén ayné d°nemine g°r
ortaya -éeékan g¢venli k sorunl 28milyan RBDanli 1 & & Inama
ger -ekl ekmi ktir .tealhileridl¢ hemde WHemkamgad3 e (st enmi |
yél éndan 208dyerya&lleacar id&dl earkkeda ¢l KB88Beprojenin
milyar ABDdo | ar & seviyesine ulakméxteéer.

YurtdétkeatMhi t | i k BDimetly &ri -2001

33.0
29.7

25.7 7250
24.3 . 23.8
217 23.1

milyar ABD$

P R N N W W
g o o0 o U1 o O
1 1 1 1 1 1 )

0 -
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012201320141 ¢ 1 S

Kaynak:T . C. Ek onomi Bakanl ej e

31 Mart2015t ar i hi ;TAYV bEKEneghtodeén eldiaiv@mplamegdyenk | pgBo;j 1 3
milyonABD do | ch & & . 31 iMarbtarz201m, devam eden projeleri:i
tutarl aré akajéda g°sterilmektedir:
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TAV Ki Bevant Eden Projeler(31 Mart 2015

Devam Eden Projeler

sozl T
TAV Kn S°zlekme Tu : nika':f b Fiziksel Ksaekod(esme
Paye (ABD Dol ar (ABD Dol ar Dol ar &

Proje Ade Kkveren

. M/S SHEFFIELD HOLDINGS LIMITED 100% 202 202 87,0% 28
Dubai - Marina 101
; THE LIBYAN CIVIL AVIATION AUTHORITY 25% 2.103 526 36,9% 332
Libya-Trablus Hvl
; THE LIBYAN CIVIL AVIATION AUTHORITY 50% 229 115 7,0% 109
Libya-Sebha Hvl
Doha Hvl GOVERNMENT OF THE STATE OF QATAR 35% 3.945 1.381 100,0% 0
v
SULTANETE OF OMAN MINISTRY OF
o
Umman Muscat Hvl TRANSPORT AND COMM. 0% 1169 564 914% 57
Medine Uluslararasé HavalimandBAHIV 50% 963 481 100,0% 2
2 o
Saudi Hava Yollare Catering B‘rﬁY\AaC(s:%v-Medine 50% 2 B 42.9% 9
Medine Hvl Otel Projesi - Medine TAV-ACC IV 50% 31 15 9.4% 14
SAUDIA AEROSPACE ENGINEERING INDUSTRIES 40% 765 306 20,2% 224
King Abdul Aziz Hvl
Abu Dabi Orta Terminal Bi nasABAC 33% 2.959 986 351% 587
Riyad KKIA Terminal § Hul* EGTEISAL AUTHORITY OF CIVIL AVIATION 50% 336 168 37,6% 101
Damac Towers DAMAC Development 100% 312 312 22,7% 212
EMAAR Square N1&N2 Structural Works Emaar 60% 68 41 75,8% 9
Emaar Faz 3 Emaar 60% 410 246 21,4% 233
Ist Atat¢rk Hvl Genikletme PTAVe KETANB&: FERMKNAL KkLBEMMECKLKIKA4A. k. 43 7.2% 42
TOPLAM 13.558 5.418 1.966
* Riyad KKIA Terminal 5 Havalimané projesinde fiziksel ilerleme hesaplama metodu dejiktirilmik olup ikveren
tarihi 31 Mart 2016'dér. Bu dejikiklik ile birlikte yeni ik programé yapélmék olup bu yeni tarihler ile uyu

Devam Eden Projeler:

i Dubaii Marina 101 Hotel &Resi dences Tower : Marina 101 proj

czerinde 101 katl ée ot el ve rezidans inkaatene
i Libya-Trabl us Ul usl ararasé Havali mane: Trabl us L
terminal i nka al améktedie 64 yolcu K°prg¢gse i -e€
M Libya - Sebha Ul usl ar ar as é Haval i mané: Sebha Ul us
terminal inka alané ve 7 yolcu k°pre¢seéegnden ol ou
i Doha-Hamad Ul usl ar ar aseée Haval i mané: Ha mad Ul us
termi naé, iBkaanesi Ai rbus A380 wu-akl arfrirena uyc
kontuaréndan ol ukmaktadeér
T Umman Maskat Ul usl ar ar asée Haval i maneé MC1 Al t
Havalimané projesi 646. 611 m|mlaptraksi 7yY®&l. I8Dr0é r
m| bina inkaatlaréné i-ermektedir
T Medine Prince Mohammad Bin Abdul azi z Ul usl ar ai
kapsaménda 153.276 m] terminal binasé, 32 yolc

yer almaktd € r
T Abu Dabi Ul us | avidheld derminalHKampkeldsiPmanp& kapsaménda 2
yolcu kapasiteli, 106 yolcu k°pre¢gsene sahip 70
T SAEI U-ak Bakem Hangarl ar é: Ci dde nHeiyvarglanAb dul a
proje 342.995 m] alana sahip 11 hangar binaseé
T Riyad King Khaled Ulusl arasé Havalimané Ter min
tesislerinden olukmaktadeér
1 Dubai- Damac Towers by Paramount: Toplam 364572 al ana sahip ol acak
projesinde 279 metre y¢kseklije ulakan 64 kat|
1 Kst a-nEbhualar Squar e: Proje kapsaménda otel, rez
inkaatl aré yapél maktader
1 Saud Hava CaterihglBineéé Pr oj e kapsaménda Medine Have:
5,000,000 u-ak yemékapakladpaal aphi s8hDPO cat eri
al maktadeéer
Medi ne Havali maREojPeekapPsamenday ap2e2 noadkatlaéd é4r .y é
l stanbul At at ¢r k Hav-&laizma@n é PG er iek |lkeatpmsea nernaljae «di
sekiz yeni k°pr ¢ e kveotmark 27kin At seyr grti ¢gnlad ¢ €K7t ibri.n m

E |
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Li byaddaki siyasi i sti krialrysaéé@d a& kft aanl idyod ta y@g®° s tTeArVe
Li bya, Trabl us Ul usl ararasé Havali mané Ter mi nal
faaliyetlerlne belirsiz s¢r20140pme ial lampeoy meki ma
ihracaéb a kIl na@e@lkeye nakit girii beklenmdteydi. Siyasii st i k r gaddersyék zih gehi &

h¢, kmetin kurulmag- a | € kK grandktadir.éAncak uzuncabigs e di r ger ek Bakbakan,
at amal ar ebikro nsuosnuun-d aal énamaméecxkt ér .

Kdamev,cut sPztekmaet et yilisemektdhdup,du kgpsdima r Ehei m 2013 ay

ge-mi kte yapélmek iklere ilikkin hakedi«klerin
projesinin, Ma rProjestnh%d 6 6e oDbar Sebtar i bdewnn Pteutf armr én
i Kveren taraf éndan %2 0ye deKer el megkt ér . Ayr ec
hakedi kiyakl adeéehk BBD5do Imattugt car é nd a bir ° de me i dar

hesapl ar é n@i j°are ng8ddkdzian ve Temmuaylamnda artan a t € kvelablyaa r
ile havayolu b aj | akogméks, Bu sebeple dei weren ile ola ég ° r ¢ K megdcikmesi n
beklenmektedir.

TAV Knr20a82Q@15Bi r i n c i BagklegyGeleki mi Bi | ABDsldl §¥rmB | yon
3000 -

2.594
2.498

2500 | 2.280

2.223
2.101
1.966
2000 - Umman
1.560 Katar
= S.Arabistan
1500 + mB.A.E
= Makedonya
mMés ér
1000 - = Tunus
BT ¢or ki y
- I I
0 -4

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 1¢15

30



TAV KnBaak!| ogddakli¢ IpsfeAjVedKe r kK £000ABB é | ar €

HOLDKNG $OLO
KNKkAAT $OL 03514
TAV-G
EMAAR
HAVACILIK
S. ARABKSTAN
MUSCAT
LKBY|A
DOHA
ABU DABK
DUBAK k|UBE
DAMAC
MARINA 101
DKJER

5.819

-6.000 -3.000 0 3.000 6.000
Di j RBiva;,TAVG Tunus kube, Libadiye, G¢grcistan ve Kahiredden ol wu

Teklif Verilen Dijer Khaleler Hakkeéndaki Rapor T

T Birl ekiEki ArFialpl eri 6nde AGuggenheim Museum Abu
tarihinde teklif wverilmikeklama7Ta&rabiaeceéeaaplh
sonucu beklenmektedir.

T Birl exkinki rArigkd eEi 6 nde #fAPr oj eXkjtusBBo.sB0240 1040 3tdoa rpir hoi
veril mikejgapehdnr melkearm&ksaa néuncnuénkd ao 12u x,ama yAar al é
teklif ver i I mi ktir. &dammaederkngé&l eanr éRl ama tal ebi 2
cevaplanméexkteér . Rdreobji el deec etwa Ibiiyre t tea keétnk-teddeg i ki k|
clarification) finansal revizyon tal ebi 19 Oc:
teminat mektubu ge-erlilik s¢resi 120 g¢é¢n uz

T Birl ek Ei Al ialpiThe MHillsdhy &Emaadypr oj esi ne  lt&ihindeutéklf t 20
ver i | midaegden Icavgp beklenmektedir. (TAK n KR @y € : %100, Tahmini
milyon ABDS$) . 16 Mart 2015 tarihinde hingel en fip
teslim edil mikttarinindeDud aiNi €Eanma 20 b5 i si nde MnAPost
yaméwke sonr as é n@AO)wverimia k thaléesdnlcu heklenmektedir.

1T Kataréda Katara Towers projesi mokpidaedeOaeampx 2015
bekl enmektedir. 18 Mart 2015 tarihinde fApost t

TAV Yatéer émod ik ortakl éje olan TAV Knkaat 6én

Yat érém ve K mel er i Aek. vd eKki etamde A AK. )G YK

Bel edi yesi t ndan a-élan ihalelelere istinac
u

s AVM otoparkéné da 15 Eyl ¢l
-ekKi tli nedenl er il e ruhsat

bulunan veBe |l edi vy i n
TAV G Yapéem Yatéerém ve Kkl et me A.

én
K |
ar
ayréca Tepe Na
eo
Bel ediyebye ve

TAV Havacéleéek A. k., genegmgzde hézl a gieelivekmekt e
konforl u hizmet ver mek il kesi il e 2005 yél énda
Dairesi'nden | isans prosed¢reé¢neg tamamlayép ger el
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faaliyetlerine baxkluanénkatné ro.r tka rbkeeyt¢ kbl ¢enkyt eeskiin dRea ybt
Cessna Citation Sovereign ik jetleri il e hem grt
hezla b¢yeéeyen genel havacéel ek sekt°r¢nde déexkar eéed

=
=

Mart 2015Dr ewr y Deni zci |l i k Ar axyélréhay Rmpaordgdmpa gee
kont eyner ninetdBar t ampoeheediimektedir Ay né r;apgonrya g@%mel in
el l e-1 enen kaDHy e kg thRlb ¢ mi¢ ktt g é

Ter kil veliglkryaéddg°RPB808 yél éenda konteyner hacr
84 milyonTEW&G ul akm2Rtldr ye20R8m®t eayrmaesré nldac mi mi kt ar é
%8, 3 YBBO i IBawnamtl rmé wti &rl .i2KLbiel,k T-¢erykrieyketéenidhe K ¢ K e i
ticaret performanséna bajlée olarak da konteyner
mi Il yon TEU ol arak ger-eklekmiktir.

m
E

T¢érkiye Konteyner Hacmi Gel i ki mi
(mn TEU)
9 - BBOo: 837

8 -
7
6 -
5
4
3
2
14
o -

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 1¢141¢15

m Transhipment Kargo mKt hal at - Khracat- Kabot

Kaynak: T¢rklim

a kejnitleiymier hekmeak devam et mektedir.
e konusunda kol ayl ék sajl amaseé, hasar \
e terrcerml iednd dmeersli ekiandtieany n°Tlr¢lr &k el diusjgen é n é
e anaki gPz¢kmektedir.
klim verilerine g°re T¢rkiyebde 2004 yeéel énda
énda 8,4 milyon -2I0ELUI6 yyae |l U laakeméaxrt &8gé n d2a0 0edl | e - |
ma %10,4 artkre n , ayné d°nemde GSYH arték oranén yel
l enmektedir. Bu dojrultuda, yéll ek konteyner
uju go°r ¢l mektedir.

-l gred n kkamt efy,mekri yebulu
nt eyonledr yeéllllea-rlée naer ansi
re Kk kencaret hacmindeki
i Ktior. Bu d , yéll ek konteyner
kxkbdit arpan 1

| énd

ilerine g°re; Terkiyebo 2004 ye
oOlaetnvans,

ver de
117,8 mil yadahl4a oynal ludraek meEmd £ nd a2
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ortal ama %9, 3 YBBuBOdajlreu | dowdnagonelykargal rétké k' ®3Ydné i1l e
artéewrrarsa@&mea Px dir.

Té¢rkiye Konvansi yonel Kargo Gel i Ki mi

mn ton

130 4

. 122,8
120 - vBBO- 937 120.2 22:5117.8

104,7104,2

30 | 24,7 24,4

2004 2005 2006 2007 2008 2009 20102011 2012 2013 2014 1¢ 114¢ 1 &

mT¢,r kiye Toplam Konvansi yone
Kaynak: ,MIRr kIl i m

MIPiOperasyonel Veriler 1¢15

Yik Hacimleri 1¢14 1¢15 Dej.
Konteyner Hacmi (TEU) 387.678 353.815 -8,7%
Konvansiyonel Kargo (Ton)* 1.821.262 2.140.935 17,6%
Ro-Ro 26.468 16.367 -38,2%
* Genel Kargo - Kuru Yg¢gk - Sévé Y¢k

Konteyner Elle-lemd¢1IT£U) 1¢15 Dej.
Toplam Kthalat 145818 127.501 -12,6%
Toplam Khracat 166.170 154.254 -1,2%
Toplam Transit 58.376 55.124 -5,6%
Toplam Transhipment 9.665 11.725 21,3%
Toplam Dahili/ Kabotaj 2.153 321 -85,1%
Toplam Shifting 5.496 4.890 -11,0%
TOPLAM 387.678 353.815 -8,7%

2015 yeéel énéegn MIIPk tea-r adyeenmddaan el |%nd eeknie ng loenmieaygnree
oranla %8pFumzabmeEeam el l e- I3EBBBLMEU l0d miu eAtzneglr.é Kleaac m

nedenl er i akajéedaki gi bidir:

T ¢inddeki mer mer stojunun y ¢ ksek ol maseé, i
Hekegmeti 6nin garanti mektubu tut dgraeseha aget
¢i no6detaebmeil en%Yred ekig®re azal masé ve mer mer i hi

T En b¢yeéek 1 hracat Ruszyar@Eder &rmEmidara K @d daenn ifyilnea n
sékéent él ar tvaey as o-néukcaunn dkau r®Edsaél rg adl eaanlmal yaa rea n | i
belirsizlikler nedeniyle d¢kK¢gk gPsteren narer

1 Dolar kurundakid al gal anmal ar ve I rakoéa yapélan i hr ac
madde i htiyacé sonucu pamuk ithalaténén azal:H

2015y él eneaydrekkd ,g-1 enen konvansiyonel kargo mikt a

oranla%17,6artarak2,1milyont o n o | Kkonvansiyomel. kargonun alt kalemilede, 206y € 1 é n € n
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ik ¢ - ayeéendami kktu@0@o ry®grké n d 4.69@hinttaorngak séveée y¢sk mi kt a
oraneéendaylbbint am adkl Arutkétkueérn nedenl eri akaj édaki gi bi

1T Ay-ekvepal m yajée fiyatel adruennaé nbad g keimgoglidadreatkn i t ha

t al e py aarratt énxaés é
T 2014 yele ilk -eyrejinde hi- i t2hoall5aty ey &ammany a:
d°neminde toplamda 75 bmtontanpd®kmé&sbuftay et
T 2014 yéelé ilk -eyrejindec¢clkmglambdbntnot®anyii nke
A. k.20l yéel é daey rRél 0d brnemitron i hracat yapmaseé
T Aja- yongme® 14t ly&ll @&t &9 bin tonilkey205y e hde ayné d°ner

125bintonanuk ol .mas édeér

2015 yeéel ayemddbxléknRa- Rde di (gemiye ye¢kl enen, t ahl
°nceeliégny ayné d°nemine Kké&yaslak %38RoBKadalarinie kit a r 1 €
e

yakadékng kKt e en begyé¢k etken Irak ve Suriyedde yat
ge-i kKl erdir.
Raporl ama tari hi itibaréyla | imanén konteyner el

kapasitesi 9,75 milyon ton seviyesindedir.

MIP-El Il e-1l enen Konteyner Rejim Daj él eémé
1¢14 1¢15

2.5%- 0.6%

3.4%

15.8%

mKt hal at mKt hal at

mKhracat 36'5%lKhracat
Transit Transit

® Transhipment (Tekrar ® Transhipment (Tekrar

Sevk) Sevk)
m Kabotaj m Kabotaj
44.2%
Ell e-1l enen Konteyner Kthalat B°l ge Dajeél emér
2014 (2 Ay) 2015 (2 Ay)
17% °23% 5,4%
11,8%
\ EASYA EASYA

17.6% = AVRUPA 453%  WAVRUPA
48,8% AMERKK 15,8% AMERKE
EAFRKKA BAFRKKA

EDKJER mDKJER

21,5%
21,7%
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El'l e-l enen Konteyner Khracat B°l ge Dajél émeée*

2014 (2 Ay) 2015 (2 Ay)
0,4% 1,2%
0,
23.8% 25,6%
mASYA 39.6% EASYA
44‘7% m AVRUPA m AVRUPA
AMERKk AMERKk
6,2% BAFRKK/ BAFRKK/
=sDKJER 7,2% =sDKJER
0,
24,8% 26.4%
*Yukar édaRaylgékafvierlielrer i g°estermekte ol up, Mer sin Deniz Ticaret

MI P 62015y € | é rgéeany di@rithédat ve ihracat mayr upl ar é nénk a r tke y3n esrée r¢arl ¢
daj él éménda °ne -ékan mal <cinsleri akajeéedaki gi6b
Kt hal at :

T %26,3i |l e plasti k ve plastikten mamul eKya

T %9,0ile pamuk
1 %7,7lek aj ét vkeajkéatr thbanmur undan kaj ét ve kartonda

Khracat:

T %92i |l e tuz, kaklbat, abpebé&r , -imento

T %86i |l e esaséné hububat, un, nikasta ve s it te

T %6,5iledemir veya -elikten exkxkya
EMH projesi i-in 1zin s¢gre-1leri tamaml anmék ol L
ger-eklexktiril mi KktRITrG' nd naddtpa@C kMer8 aceti | BTni K o0
et mektedir Mevcut durum itibaréyla inkaat fi zik
KDO
T¢rkiye kabot aj hatl arénda tark&néamday o%IT,u6 sHUEFEQ éi
2014ndyae 1 61, 0 milyar@&@ngpkaelami kstaiyre.seéT 2004 ve 2
YBBO ile artarak 2014 yélénda 12,2 milyona y¢kse
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Téeérkiye Kabot aj Hatl aré Takeén

mnyolcu

200 - yeB0: 3%

1751 159,2 55 »157,0159,1 1644 161,0

149,8151,6

an Y

ol cu Sayeéesé

150 -
125 {11
100 -
75 A
50 -
25
0,
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 1¢14¢1
Kaynak: T.C.Ul akt €r ma, Deni zcilik ve Haberl ekme Bakanl éjé
*2015 ilk 3 ay verileri taslak rakamlardeér.
Téer ki yet KabHatl aré Tak énan Ara- Sayés
mnar a-
. 58%
12 | yeBO: 5
10 A
8
6,
4,
2,
0,
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 1¢114¢ 1!
Kaynak: T.C. Ul akt ér ma, Deni zcilik ve Haberl ekme Bakanl éejé
*2015 il k 3 ay verileri taslak rakamlardeér.
KDOOperasyonel Veriler 1¢15
Takénan Yolcu ve Ar&a<¢l18ayél dr¢e5 Dej .
Takénan Toplam Yol ©61231y é s £9.265.322 -3,6%
Hézl é& Feribot 1.321.800 1.311.428 -0,8%
Deniz Otobg¢syg 1.260.571 947.906 -24,8%
Arabalé Vapur?* 7.030.343 7.005.988 -0,3%
Takénan Topl am Ar a-168568486 s & 1.684.849 -0,2%
Héezl e Feribot™*?* 249.427 250.699 0,5%
Arabalé Vapur 1.439.621 1.434.150 -0,4%
*Eskihisar-Top-ular arabalé vapur hatteéenén ara- i-i olcu sayésé hesaplamalaréenda ara- séneéeflar
Ar a - senefe Otomobil Minivan J‘p:;;:y‘on; N(\;lf)\ b(,SzKamA‘/km;/ 33AAI<:TS\R ‘ ?";S ‘ Motosiklet
Ar a - K- i Yol cu Kat Say &8s e 3 6 9 26 26 2 1
* Hezl e feribot hatlarénda takénan ar a- sayelar Takeéet ¥l -¢ Birimi (T¥B) ile verilmixktir. T¥B farkle seneéeftaki ara-lareén a
[pra- senere | wowser | owmoni [engenow] wmmvan [ M T per [ M T yiaings Koot ] Kemioret ] Kamiornet] otonds cekid t
| 2 2 5 15

[Katsayese | 0,25 | 1 | 1 | 1 | 1,25 | 1,25 | 15 | 2 | 15

2015 yélée ilk ¢- ayénda bir ©°nceki

kubat aylarénda yakanan ol umsuz

sayéséendal ddkx ¢ 0 ,yakanméekt er
yapeél an ddyuoylucw lvae ar a- tal ebi

Kot ¢
nde

yéel én

ayne

dO

h ada&03,6k o u lal-ar é

hava
d¢KeéKe

kokul
neden

ar
ol

hafta sonlaré ve s°mestr té&iirl Pyte€e®@Rk aminreg °dfPenrekmi @
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hem yolcu sayésédhemkdeg aBukapsaddaladgledsdeded ak°t ¢ hava
nedeniyle iptallerin olduju g¢n sayésée 24 iken,
Olumsuzhavk ok ul | ar ézamrmedepalmaé asendaa nKdohbhdableapahal masé

deni z otobg¢s¢ yobartluans¥eysdd gk ménarden ol mukt ur .

kirketin en ©°neml:i gi der unsur | az2 ®In4 aafedbakridée ol
alternatiflerd e n e n miyeni akslyanlpra | € n .nB@& kapsamdal f er i bot ve 2 deni
yaket tasarruefgeami he®zée toakélymak k ol arak dAkarina
yékayapéel mBRtyd kaere., n &R Jd ayeh& | § ak étbitr¢ k°gnEcieBkni ayneé
d°nemine kéyasl a %4, mi | bakéna yaket t ¢keti mi
zamanl arda petrol fiyatl arénda yakanan °neml. o]
yans 'mamlﬁnaﬁmd@éma yakeéet giderlerinde ®2 Yl ecanén
1¢146de %31 ol an yakeéet giderlerinin faaliyet gid

2015 yélenén ilk ¢- ayénda, KDtOdwmunolti geemdd i hi
hi zmet verilen KkiKki sayésé ise 2 milyon yolcu o
%18, 3 artéek g°stermik ve 6,25 TLOye ul akméexter.
KDO6nun 2@b4 cyelpdmdd °yad re karatl tag Mé tkmgps@dumwéinadm i | e |

i Kbi2rOlli5) iyel énda dBu deajfim neptakdingan erstemiolan Pluscard
KDO6nun sistemi,nel3®nNiegae 20dibomilkk MebtegrTaur i a mé
ger - ekl ekmi kK v sten{4DOMebrdl driantacemtesis éntegresedilereR 0 561 nde akt
hale getirilmiktir

Bunun yanénda HGS #dHeyapée Geei wabSéls e mmluppttsE Kk mal ar
ge-i kKl eri yapél mék ve bakar éeylar ismonaktliafn méeak iélrd e
hedeflenmektedir.

Akfen Su

T¢rkiyednin su ve atéksu pazarée begyeéek bir pazse
akamasénda bulunmaktadeéer. Cevreyi koruma kanunl
ve geliken endg¢strivyel creti matneldswmilyil 2mestelrargir ngd
pazarén bg¢gyéimesi i -in °nemdan bmev awtl alythyaanpaén al
Kebekesi kayépl ar e gi bi operasyonel sorunl ar
ajéerl aktéermaktadér . Su ve ateéeksu hizmetl erini |
gerekl il ik de;nseeskit Cir-¢inn hiétzilcéi bbsiyr et men ol arak ©

Akfen Su 2@5% | V¥ e k & haéyné bidlak ©°¢n-c e ki yebene ayatumdiInam
mi k t%3r, &6 &T7.07&enkj| ao |l muwméet ud e mdlie , abone agdg@asstéeries @ k ¥
6.615ey ¢ ksel mi Kkt i r .

Dil ovasée Organize Sanayi Bl ge M¢cgderl ¢ ¢bnegn te
debi ve Avro para birimi il e atéksu arétma fiya
czere Dilovasée Ordanl zp¢SAkhbgn Bol Del Mgasebdna he

teminat mektubu temin etmekiie.

2015y el enpéany éAkkh en Su Dgaramieilsen iati ék s&0.000@M@di ¢ rmi kt ar
YéEl eén ayné d°nemine g°°kte®o@co® | amamaeried &nja nd |&atleakk S
ger - ekl exmé e lod ru ea t geekrsaun tni k20@&0894mgin ad gtééinndeak | e K mi K t
Mart 2015i t i bar éy !l a, firmanén Dithdeohviazsnmee t Orvgearndii zZlei S aen
2060 @.
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4 FKHNAIN SONUCLAR

31.03.2055ve 31.12.204i t i b a
Hol dingbe konsol

410Kk i r k3#H.03i2015ve 31.12.204 ¥ z e bnsdkideBi | asnm - o

reyl a
i de

mal i
edi |

me s i

ol ar i
suretiyle

t abl

Kbu

TL 000 31.03.2015 31.12.2014

Duran Varl ekl ar 3,503,537 3,342,575
Maddi Ol mayan Duran V 83,426 83,560
Maddi Duran Varl ekl ar 922,116 875,349
Yatérém Ama-1 & Gayr i nm 1,400,600 1,351,891
¥zkaynak Y°ntemi il e 692,368 631,082
Dijer 405,027 400,693

D°nen Varl ékl ar 779,479 564,851
Nakit ve Nakit Benzerleri 229,752, 63,736
Finansal Yateérémlar 0 0
Ticari Alacaklar 124,093 115,043
Stoklar 274,872 252,387
Dijer 150,762 133,685

Toplam Varl ekl ar 4,283,016 3,907,426
Ana Or t a¥kzlkéajyan aAiltar 1,254,714 1,296,841
Kontrol G¢gce¢g Ol mayan 380,788 374,865

Toplam ¥zser maye 1,635,504 1,671,706
Finansal Bor -1 ar 2,174,318 1,778,064
Dijer Késa Vadeli Yg¢k 374,482 357,088
Dijer Uzun Vadeli Yg¢k 98,712 100,566

Toplam ¥zsermaye ve Y, 4,283,016 3,907,426

31.03.205%5i t i bar éyl a Akfen Hol ding Konsolide

31.03.2015 itihb

Net | Net B q Br ¢t Br ¢t B

TL 000

Akfen Holding 597,626 30.7% 599,085 27.6%

Akfen Knkaat 132,451 6.8% 261,425 12.0%

Akfen GYO 522,673 26.9% 573,265 26.4%

HES Grubu 694,852 35.7% 740,543 34.1%

Mo e | o ea o] owe

TOPLAM 1,944,566 100.0% 2,174,318 100.0%
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31.122014i t i baréeyl a Akfen Hol ding Konsolide Net/
31.12.2014 itib Net Net Br 4 Br ¢
TL 000 Bor Bor - Bor Bor -
Akfen Holding 506,988 29.6% 519,482 29.2%
Akfen Knkaat 89,741 5.2% 91,865 5.2%
Akfen GYO 493,752 28.8% 517,849 29.1%
HESGrubu 627,032 36.6% 648,870 36.5%
Akfen Termik Enerj&RES
Grub® A. El ektrik -3,183 -0.2% 0 0.0%
TOPLAM 1,714,330 100.0% 1,778,066 100.0%
4. 2) k BlOX201bveBdl.03.204k al m&t €ér mal € ¥zetablosdwnsol i de
TL 000 31.03.2015 31.03.2014
Saték Gelirleri 50,441 26,490
Br ¢t Kar 31,075 15,739
Esas Faaliyet Kar é 38,854 23,348
FAVY¥K 22,250 7,648
Amortisman 7,982 4,576
¥zkaynak y°ntemiyle dejerlene
karl aréndaki/ (zararl aréndaki) 4,839 20,658
S ¢ r d ¢ faaliyktlervergi gideri -979 4,601
Net D°nem Kar é -80,898 -31,405
Kontrol g¢c¢ ol mayan payl ar -730 -6,597
Ana ortakl é&k payl aré -80,168 -24,808
4. 3) k BLOX2016veB1.03.2014k ad m&t ér mal € ¥zet Kabosuol i de
TL 000 31.03.2014 31.03.2014
Net d°nem kar é -80,898 -31,405
D°nem (zararé)/ karé mut abak 137,463 49,258
Kkl et me sermayesindeki dej i ) )
edilen/ (kullanélan) nakit @ 37,412 22,147
Faaliyetlerde el de edilen/ ( 19,093 -4,294
Yat érém faaliyetlerinde kul -84,221 -37,509
Finansal faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 206,016 182,583
Nakit ve nakit benzerlering 140,888 140,780
D°nem baké naki't ve nakit k 48,139 94.480
o . .
D°nem sonu nakit ve nakit 4 189,027 235,260
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4. 4) kildkvelt ddk ad@ mkt ér mal & FAV¥K tabl osu

SATI kLAR FAV¥K FAV¥K Mar j
(TL 000) 2015/03 2014/03 2015/03 2014/03 2015/03 2014/03
Akfen Knkaat 12,599 16,759 -5,855 28 - 0.2%
Akfen GYO 10,765 11,513 7,774 8,639 72.2% 75.0%
HES Grubu 35,166 13,370 27,568 7,718 78.4% 57.7%
Akfen EI k. T 11,158 - 866 - 7.8% -
DijJer 0 6,455 -7,799 -7,141 - -
Bel ¢ml erar as
eliminasyonlar -19,247 -21,607 -304 -1,596 - -
Toplam 50,442 26,490 22,250 7,648 44.1% 28.9%

4.5) Bajl e Ortakl é@kllaer Dvee] e¥rzl keanyennd K5 ¥Yz°EnttteBnkih @ik b a t
Bilgiler *

1Q15 (TL 000) TAVC Ak f en KdkfensG¥® HES Grubu MIP Akfen Su TAV Havalim. IDO| A. Elk. Toptan Di ] er * *Elim. Toplam

Sahiplik % 22% 100% 57% 100% 50% 50% 8% 309 100% - - -

Ciro 123,765 12,599 10,765 35,166 90,186 1,336 46,193 30,744 11,158 - -26,181 335,73

D¢z. FAVY¥K 4,298 -5,889 7,774 27,567 56,907 890 17,657 11,459 866 -7,808 -649 113,06!

D¢z. FAVYK mar | 85% ad. 72.2% 78.4% 63.1%  49.7% 34.6% 37.294 7.8% ad. ad 33.1%

Net Kar (ana or t,ak pa1042 &) 2639 46,890 25,704 -68 6,894 -53,911 820 -17,337 479 -108,37

Yat érémlar 786 67,426 25,549 7,493 15763 30 73,120 489 6 2,173 0 192,831

¢al ékan Sayésé 6918 o1 27 177 1,414 45 26,220 1,83 1 66 36,799

Toplam Var | ék| £98860 991,201 1,528,142 1,123,338 1,146,035 37,043 666,244 496,921 7,222 1,895,142 -1,949,41% 6,540,73

¥zkaynakl ar 61,764 91,221 869,236 234,670 426,249 17,978 178,517 -27,703 1,054 1,139,854 -1,376,96% 1,61587

Br¢t finansal baigil 261,425 573,265 740543 614,671 14,744 313,016 464,03 - 599,085 | 3,672,090

Net finansal bomg242 132,451 522,673 694,852 410,085 9,167 229,553 450,88 -1,676 590,409 3,047,64

Net Bor-/FAV¥K 036 ad. 13.53 14.30 2.04 2.36 2.22 6.49 - - - 6.8

Net Bor-/¥zkaynaOibar 1.45 0.60 2.96 0.96 0.51 1.29 a.d ad. 0.52 a.d 1.89

*Yukar édaki tabloda yer alan bajlé ortakleék ve iktieakl eers fienansakreli hgislag
Akfendin sghiopaol dufgndpa gPosrt-"/¥FKA mak peader i -FNWV¥sKo nk uol nliaknié | anyél kétke r .

** t¢tal é@kan sayésé ve bor - TemkEmédrejrii ndle dikjfem KHall eimingalvteé Akd eq®steri |l mi ktir.
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5 D¥NEM K¢K ¥NEMLK GELKkKMELER

Akfen Holding:

2 Ocak 2015, Dol ayl e bajl eAlfremkEle&ktani khaVoppmtaar
toplam 997.500 TL nominal (®e9er7d@l itloppayné Ba 990K &
kirketimiz Akf en Hol di ng A. k. apoaoarruanfuénn d &t a ma nal eavni

m¢teakip kesinlekmek ve aradaki fark ek hisse b
devral énméxk, byl ece kirketimiz Akfen Holding A
gel mi ktir. 31 Alrzalkeockn w2sOul 4d @ vtiirb airkelyed mi st a maml an meé

15 Ocak 2015, Ol ajan¢gste¢y GeébelOcHUKr RIO1%oplaarntha r

Ol ajan¢gsty¢y Genel Kur ul topl antésénda; kirket s e
indiril mesine ve akayen | gesenrlmalyiek ta¢sgresinin u 2
onaylandéejé ¢zere ge-erlilik s¢gresi 31 Aral ék 2¢
Kekilde onayl anméektér) dair Kkirket Esasd 2% z2lmekm
progr ameé onayl anméexktér . Esas S°zI| ek me tadilini
Raporunu ve Ger.i Al ém Programédneée i-eren Ol aja

tutanajé ve hazeéer bul unanlKaArP élt iMKtKegiia rkkeieér kpd r twael k
sunul muktur .

16 Ocak 2015, Ol aj an¢gst ¢ einrekle tKuwriwli nT olpbl aOnct aéks é:

yapélan Ol ajan¢gste¢e Genel Kur ul toplantésé Ankar
tarihindetescie di | mi Kkt i r .

21 Ocak 2015, Ser midayeé | Aazcaal kt ésmeer nTaayrei hdzal t e mé i K
Payl arénén Ger. Al ém Programé" -er-evesinde ger
29.100.000 TL nominal eenj efrolni  -kéi krekkeét gpearyel katri ér nnéeny
usullerine g°re itfa edil mesi pl anlanmék ve Kkir
Hol ding A. k. hi sselerinde herhangi bir i ptal i K
29.100.000 Tln o mi n al dejer |l payeén iptal edi | mesi ve h
Kuruluku A.k. ve Borsa Kstanbul A.k.'ye gerekl:
olan 291.000.000 TL'nin 261. 9.1 0ENTL 'pteal i rediirl
22.01.2015 tarihinde ger-eklextirilmiktir

30 Ocak 2015, Ger i Al elmi Pkegrmmena B&klOaaka2®:15
Ol ajan¢gste¢ Genel Kur ul topl ant ésénda, Arkafneén  Ho |
kabul edi |l mi ktir. Ger i Al ém Prograména g°r e; Ge
Y°netim Kurulubdbna 36 ay s¢re ile yet ki veril mik
s¢renin baklangé- tari bi Otakoearsadils, Beti kK At ar
Sayésé: kirket sermayesinin %1006una kar kél ek (
-er-evesinde geri al ém yapélabilir. kirketimiz
dur umda, damhar°daéki ,alP&. 190. 000 TL nomi nal tut a

9 Mart 2015, Kar Payé Dajeéetéemewadn&timkKor P ummaud
09.03.2015 tarihli 2 0 153/14. 1s2a y2e0l1&4 khaersaarpéb Hi®lhea;me0 1.
yasal mevzuat uyar énca; 2014 vyeéel é Ve ge- mi K y
(Yirmimilyon) TLO®6 nin kar ol arak dajétéel maseéna,
br ¢t 0, 076365 TL nakié&t éeméeare nda&8é tNeinséanné n2 0 1k5a r t ac
bakl anmaséneéen kirketimizin Ol aj an Genel Kur ul
sunul maséna, karar veril micktir.

9 Mart 2015, Ol ajan Genel Kurul '"un Topl ant éya ¢
kirketimizin Pay Sahipleri Ol ajan Genel Kur ul T
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kirket Merkezimiz olan Koza Sokak No: 22 GOP Ank
3, Toplanté Salonunda yapélacakter.

9 Mar t 2015, tBaj ek EketPemmBaeyeae miPi yasaseé Kurul u
Piyasasénda Bajémséz Denetim Standartl areé Hakkeée
i -in bajémséez denetim kuruluku ol arak hizmet al

suru | ma k iczer e, Aki s Baj émseéz Denetim ve Serbest
ol arak belirlenmesine karar verilmixktir.

31 Mart 2015, Hi sse Geri Al ém Progeammi ZXier - €5 e
tari hinde yapél an uOlhajaark¢gasrtag éGeandelnakKyr wWilGer i Al
31.03.2015 tarihinde toplam 88. 008 adet Akfen
taraf éndan Ger i Al ém Progr amé -er-evesinde yap
ul akmewtken.i mkzin elinde 7.989.806 adet daha ©°n
Hol ding A. k. hi ssesi mevcuttur. Beylece kirketir
alemé yapél méktér, yapeéelan toplsemilyiess emn ealud mlkanwéé

Akfen Knkaat:

23 Ocak 2015, Kredi KCizrikeektmensiiz Konazjaléa nonatsa@k | é k |
Turizm ve Ticaret A.k.o6nin bajlée ortakl éjé 1lspa
Bankaseé AT KkC. a%ajslemdaBakanl éjé& taraféndan kami
tasarl anan | sparta kehir Hastanesinin yapém ve
edil mesine y°nelik olarak kull anél mak apazmerir e 230
°demesi z 15 yél wvadel: kredi s°zI|l ekmesi 22 Ocak

Akfen GYO:

7 Ocak 2015 ,KsArasnnd uhAl &mhaé Tuzla KI-esi, Aydénl é

Akfen GYObya
parsellerin (
konusu toplam 4

ait ar shauliuneani IMailliiy ep aHaszeiln eestir' anfeé nac
3624 parsel no, 3590 parsel no ve
27,74 m26l ik parseller Mal i ye Ha

tapudevi i K|l eml er i 7 Ocak 2015 tarihinde tamaml anmeé
30 Ocak 2015, Gayri menkul Dejerl|l eme kiYrkneettii nve |
Kurulumuzun 30/01/ 2015 tarihinde yapélan topl ant
hi zmeti dal] énhemk «Kirketinin EPOS Gayri menkul Da
belirlenmesine ve ayreéca portfoye 2015 yelé i-er
i -in dejerl eme hi zmeti al énacak d e jkemral nel néek  kvier |
Dejerl eme A. k. ve TSKB GayrimenkRBO0O1l1beyeéelréemei A. k

denetim Kkurul uku ol ar ak hi zmet al enacak kur ul uck
czere;BaRWE€ an Nas Baj émsézadebetci mMalki SKEgbasitr M

belirl enmesine, karar verilmiktir.

17 kubat 2015, Bajéeémséz Y°netim Kuruluny¢gmwell@&rD?2
2015/ 4 sayél e Karareé wuyarénca; Bajémséz Y°%°netin
Me h me t Semi h ¢i -ek'"in, bajéemsézl ék kriteri ol ar
ol mal aré dol ayéséyla y°netim kurulu ¢yelijinden
onayéna sunul mak isczer e; Adcdayg°G%st eyrarmpea nK ok rt Lemssi ¢
Komitesinin 17.02.2015 tarihl:@ kararé wuyareénca
Bajéemséz Y°netim Kurulu |yesi ol arak atanmal ar én
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20 kubat 2015, Kr Akfdn GYQ flezQreglitEme vipeHB.ank N. V ar asé
GYOb6nun mevcut tem kredil erion refinansmanénda
projelerin yatérém harcamal arénda kull anél mak ¢:
°demesiz 10 yeéelkmeadelli9 kkruebdait s2°0z115e t ari hi nde i r
kokull arénén tamamlanmasé ile kredi kull anéemeé
GYO6nun bajle ortakl éklarénén da mevcut tem kroe
y aatéémé devam eden projelerinin yatérém harcamal a
i -in s°%zlekme g°r¢kmeleri devam et mektedir.

3 Mart 2015, |l bi s Ot el AKUzlIna AYnX ayaat aR u h skasttéa nAlué
Aydéntepe Mahallesi'"nde bulunan arsa ¢zerinde y
i nkaat ruhsatée 02.03.2015 tarihinde alénméxktér.
9 Mart 2015, 2014 Yeélée Ol ajan Genel Kur ul Topl
Karar e Y°hket:im Kurul u, Pay Sahipleri Genel Kur
-al ekxmal aréné incelemek ve g¢ndemi tadhindewsaap kar a
14: 00" de kirket Mer kez adresi ol an Levent Loft
Levent Kstanbul adresinde yapél maséna, karar ver
9 Mart 2015, 2014 Yeéel é& Kar Dajéetemenet iemi Kgi ul
09.03.2015 tarihli 9-3slayl&l. & OKLatr areés aipl e, nEGIni he. 2
yasal mevzuata g°re dajéeteéelabilir kar ol ukmadeyj é
dajéetéme yapeéel mayaca]j & ahruasru svuenrummi kotniary.a sunul masé
18 Mart 2015, Il bis Otel DRkila G&O pestifmyFTuomdandi
il Tuzla il -esi, Aydéentepe Mahallesi'nde bul un
projesine ait i nkaant Akkfleenr iGY O vbea kKA kafneans EKnkaat a
i mzal anmécxk ol an mal i yet arte kar s®zIl ekmesine
i mzal anméxkt éer

TAV Havalimanl ar é:

27 Ocak 2015Baj émséz Y°%°neti m K®ermayeuPiydsy € Kdawl at@aun 2
2015 tarihli yazéseénda; Bajémséz Y°%°netim Kurul u
Sevdi | Yéel déer ém, Sn Tayfun Bayazeéet, Sn. J ®r o me
Bozanté hakkénda herhHhandimetmersi mleukhauargvregu | Wi [
-er-evede, yukaréda belirtilen |yeler, yapél aca
Adayl aré ol arak ortaklarén onayéna sunul acakteéer.
6 kubat 2015, TAV Ur bamAVGedawgahi ndansilsaer eAIn®@mé :s e
oranénda sahip ol duju TAV Urban Georgia LLC «xir
sahip olduju ve Kirket sermayesinin %4' ¢n¢ t ems.
satén al emmawt éhri.ss®@92kaon al ék bedeld] pazarl ek
sonrasénda TAV Havalimanl aré Holding'in TAV Ur|
%76"' dan %80'e y¢ksel mik olup, %24 payae?%@yei p ol a
geril emiktir.

19 kubat 2015, 2014 yel @Ay Hhveki maKhar @dyén D4
TL nominal dejerinde beher hisse i-in brg¢t 0, 842
TL naki-t temett¢neginnde5 bMday@anar@Kl5dajpei &1 maseéeneé
sunmaya karar vermiktir.

19 Kkubat 2015, 2015 YAV éHavalliim&nInarbée&knémtydleau

mevcut kur seviyelerinde, 2015 yeérl:enkstidnxwkli nAtk
Havalimané dék hatlOraryad é&rudab ¢ yToAM siHawaBl i manl ar
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b¢ye¢me8i akb8séenda, cizoabayemdaj] PoA M¥MK ab ays &masi,
kar b¢ye¢lhe faira%®nda, yaléoOéemi hgoonamaltargetDQesi n
19 kubat 2015, Baj emsébDememiemdenn k$Sokemli u Skoe mimt e
°neril difji szer e, 2015 yel e hesap d°nemi ndeki
dé¢zenl emel er k a pfsasamhéinydeatklie rdi Jye,r ¢t mek ¢zere G¢ne
Muhasebeci Mal i M¢kavirli k A, k' nin (Ernsté&Youl
denetim kurul uku vV e denet - i ol ar ak se-il mesi F
oybiirlléga jkarar verilmicktir.

27 kubat 2015, 2014 yél edaAVi Hawkimn mdhbhpae GOddl
Sahipleri Ol ajan Genel Kur ul Toplantésé 30 Mar
Havali mané Déek HatlVdWRPyadaree mTAM| Y2 n&t iKmpdesrkezi,

adresinde bulunan TAV Akademi (A) Sal onu’ nda ya

27 Mar t 2015, Houst on George BuBAV Hhavad li immanrel a
i kKtiraklerinden AT, , Amer i ka B iHoubtenkGe@rge Besh | et | e
Havalimané' nda yer alan g¢mregksegz satéek majazal a

GemeOl Kuanl Geme I0 5K

30 Mart 2015, 2014 vy na I i K
n dé6BérnmTL pakwatbkgr payeée °d

tarihinde 1 TL nomD

N D
- -

él
8
6) D¥NEM SONRASI ¥NEMLK GELKKMELER

Akfen Holding:

16 Nisan 2015, 2014 Yel é& Ol ajkainr kGetniemi zK w2rOull4 T oal

Ol ajan Ortaklar Genel Kwerr kle mb e plgamtié s és,aalt 6. 1064:. O
01.01.2014-31. 12. 2014 hesap d°nemi finansal tabl ol ar
ge-mi kK yeél karl arée ile ilgildi br¢t 20.00

ol ar ak
dejerl hi hsee birn brg¢t 0,076365025 TL méabaren kar ¢
yapél maya baklanmasé onayl anmékteéer .

30 Nisan 2015, Y© nkeitrikme tKiummiuzliun K3alOr.alr4e.:2 015 tar i h
Kurul u Kar ar é uyaeémea ;Kukiut ke tBlamkikzan¥° ol ar ak H s

Y°netim Kurulu Bakkan Veki i ol arak Selim Akén'
Azasé ol arak Krfan Erciyas'én, kirketimiz Genel
Hukuktan ®r uml u Genel M¢ dgr Yardémcésé olarak Sél a
Genel M¢ dgr Yardéemcésé olarak H¢gseyin Kadri Sar

kat éeémaksi kK bu btiarr iyhétle ns ¢irtei bialreemat anmaséna karar

30 Ni san 2015, Yon&tirmeKiumiut u YKaetar @m: Kurul unun
2015/ 12 sayeéelé YlileySer maKe r Ri y a Kals7/a rl& usrauyléul'én ukku rl
Y°netim TebKufjiumuglar¥hecabi m Kewmt setsiemeékkur ul u | ye

Ak én, Genel M¢ dgr Yardémcésé Séla Ceéel ez Knan- ,

Bajéemséz Y°netim Kurulu |yesi Nusr et Comert "' in

atanmaséna, Nusr et Qi rKemitesl B ank kilKawnreu mslad r aX® nge°r ev
Kur ums al Y°netim Komitesinin AdayesG°sbkeamak Kda
yapmaséna,; Deneti mbenm Fe&rduml¢gu eldmmi tBeafjee,ms éz Y©°ne
Erdi kl er ve NMutasmentas Efmer tk'aibran Er di kl er kkan®enet
ol arak g°°r eRi syka pmaEsréknean;, Saptanmasé Komitesine,

Kurulu | yesi Nusret C°mert, Y°netim Kurulu Bakk
PelnA&K én' én atanmaséna, Nusret C°o°mert'in Riskin E
yapmaséna karar verilmiktir
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l1Mayées 2015, Hi sse Ger. Al ém Pkobgkamémi¢czirn et &8s

tari hinde yapeélan Ol ajan¢gst¢ Genel Kurul u' nda Kk
11.05.2015 tarihinde toplar@7.767a d e t Akfen Holding A.Kk. hi ssesi
taraf éndan Ger i Andm KFapgt amé hi ss=6434A6Gadete ar € t
ul akmékter . kirketimizin elinde 7.989.806 adet
Hol ding A. k. hi ssesi me v ¢ 13.602982adet BKfeyn Hadding hiskesir k et i 1
al eméanméxka®agl, yapeélan toplam hbsevayyéml aeeonEakmér
MIP:

2 Nisan 2015, MéRReRt i $¥deme@9il5 tari hinde topl am
yapméekter (Akfen payé: 31.3mn TL).

Akfen Knkaat:

4/ 8 NaDyléss, Khal ey e 4T8e0k lyiaft a\ke rkialpmaessiit:el i Tekirdaj
Mayés 2015 tarihinde, 1.700 vyatak kapasiteld@ K ¢
tari hinde i1k tekl if veril mik nohap, teé&lifi«ki dav
beklenmektedir.

Akfen GYO:

14 Nisan 20Ql5ajG2mén Kat al TopkadprnésS&S®¥O8ounncanlsg
Ol ajan Genel Kur ul Toplantésée 14.04.2015 tarihi

é N

, Bi¢yckdere Caddesi, No:201 C Blok Kat:8 L

30 Nisan 2015, YO nkeitrikne tKumriwzliun K3a0r.a0r4é. 2015 tari h
Kurulu Toplantésénda; kirketimiz Y°netim Kurulu
G¢g-sav' én, kirketimiz Y°netim Kurulu Bakkan Vek
s¢rel ear ik ahtééglanba kisk b u btiarr iyhétle ns ¢irtkeii bidkred namiaznima s @0 .a
tarih ve 200Btlm Kayal g-Yoggllamstecdgdeggdndka;g®°rev yapm
Genel M¢der¢ ol arak Vedat mur &hsan, Keynkh&t amiéz vk
Sorumlu Genel M¢ der Yardémcésé ol arak Deni z Bi
Soruml u Genel M¢ dgér Yardémceéseé ol ar ak Me md u h C
atamal arén ticameti sicgcifjenekeéesicklveei klaml erin

7) YATIRIMLAR

2015y éé @ rnpi-d ykamatoplam 1026 mi | yon TL tutar éeBda t wamémaim ya
bir Ke@easceekentrjpvEGY, Odbiylai Kk ki nd 8ad4nérlégmolnarTL tutar éndaki
Knkaat 6 é&n (yat éyraétnélsadiipehdbdcr@ i 2BRncek L o%SmilyprTaj esi ne
tutaréndaki bel ¢m¢egel akbrai & dan8apbamibahdlatutéar Akéemloar e d &
GYOt ar afyampded.meéexkt ér

8 SERMAYE PKYASASI ARACLARI

rketimizin 15.01.2015 tarihinde | a a
ogr améo 11652016 vashindentaplan27.767adet Ak f e  di n A.
nmasé ile kirketimiz taraféendan Ger.i Al m P
126adet e ul akméxkter. kirketimizin elinde 7. 98¢
kA .eln. Hoil d9 engi mevcutt url3.602.93padet Akten ki r ket
ssesi al émé yapéel méktér, §gedyena t opl 8

—>
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p n
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V4ade000. W®EF i K

kirketimiz 9 Ocak 2014 tari hBnge)]

ayda bir kupon ©°demel i tertip tahvi
Orané %3, 25 ol arak kesinl eRemmuz 0 inb kK tt ianmr .
alt&open ° de mefsainze o 8Baorkéarr WX, nl ek mi
%12,28). S°z konusu i hra- kapsaménda, -9R0BOBersapke
kararéna istinaden, 200 milyon nomi psarhda d e
kalan 60 milyon TL i-1 12. tari
kirketimiz 27 Mart 2014 tarihi 200.
ayda bir kupon °demel.i tahvi l ayYelelt ank
%3, 50 ol arak kesinlexktirilmikti S°zkon
°demesi d°nemi ne K K i faiz orané %5,
Kupon ° deme tlebr it hir 248.nCcRKk20t at il e denk
28.09.2015"de ol acaktér.

kirketimiz 11 Aral 2014 tari nde, 6 0.
ayda bir kupon ©°demel i t eSAK FpH A 1a7hlvoi)l.
Orané %3, 00 ol arak kesinlexkt.i Ktir.
kupon ©°demesi d°nemine K Ki faiz orane
%11,97)

8.1)HisseFi yat é

(TL) Akfen Holding AkfenGYO TAV Hav al
Ticker AKFEN AKFGY TAVHL
02.01.206A- el ékx Fi yat 5,23 1,56 19,55
31.03.206Kapanék Fiya 6,04 1,62 21,75
31.03206Kapanék Piya 1.582 298 7.901
l¢c18eki en y¢ksek 6,50 1,86 21,75
1¢18eki en d¢kKe¢ék 4,97 1,52 18,00
l¢c18eki ortal ama 5,63 1,67 19,35
1¢18eki ort . g¢énl 2,29 1,60 20,33

Kaynak: Matriks
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8.2) Relatif Performans

Akfen Holding

s 7.00 r 160 =
> 5
[T (=2}
5
[7)
x
6.25 - 1.40
5.50 F1.20
4.75 F 1.00
4.00 I N I LA B e e e e e e e e e e e s e e e B S L T T 0.80
e >® e e &» e e >
I R R A D N, S, S I, S A AN,
N N N N N N N4 4 v NG N N NS
= Akfen Fiyat =——Rel ati f Get i r=Rel&iKG2tiIri{BlST-6iPLD)

hi

S

1 Ocak31l Mart2015t ar i

hl

er

araseénda,

Ak f e ALOOHdekdinim g

%22,5BKS T Hendeltsinimge %0, 7

bdtre peae f or mans

gestermikti

Akfen GYO
§ 200 120
w (=2}
5
&
1.85 L 1.10
1.70 - 1.00
1.55 - 0.90
1.40 — 0.80
¥ @ SIS N BN RN SIS N BN RN
\":}9 n\ﬁ' Q\(}Q N Q\(}“ @:}Q n":» Q”:}Q @D’Q N N n";}q 6‘;}9
S A R R S SR RN N
= Akfen GYO Fiyat =——Rel ati f Get i r=—RelBiKE:fri-(BIST-GMYO)
1 Ocak3l Mart2015t ar i hl er i arasénda, Ak f-1€hendBkgiin Hjls s e s e

¢St (KT Gdvideksinin iséo4,2a | t Bimperfama n s
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TAV Havali manl ar é
s 22.00 r 130 =
= ©
w (=)}
5
&
20.00 - 1.18
18.00 - N - 1.05
16.00 - 0.93
14.00 T 0.80
’19\" - > ’19\5 g NS > W\'” ; > %Q\" q:\/\" . > g NS %Qx“’ “}9\5
N 3 K . A A
&Q @Q \@ ﬁj}g %QQ Q@ 0 Q q’wb p Q Q@ 0 Q WQQ ’f\‘Q
—TAV Fiyat ==—=Rel ati f Get i-—i-Relatf &iT(BISTOHOLD)
1 Ocak31l Mart2015t ar i hl er i araséenda, TAV Ha30arddeksminn | ar é

%22,BKS T Hendekksinimige #® ¢ s bigperirmans g°ster mi Kt ir
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9) KURUMSAL YAPI

991) Ort akBl®@k20apésé
Ortajén Ticaret Un\y Sermayedekl(l?nfl)‘ Sermayedeki Grup
Hamdi AKIN 57,458,73€ 21.94% A
Hamdi AKIN** 141,041,014 53.85% B
Mer al K¥ KEN 81,088 0.03% B
Nihal KARADAYI 81,088 0.03% B
Selim AKIN 24 0.00% B
Pelin AKIN 24 0.00% B
Akfen HoPFding A. k. 7,989,806 3.05% B
Akénésé Makina Saneée 1,058,00(0 0.40% B
ﬁkfken Turizm Yat ér ¢ 1,058,000 0.40% B
Hal ka A-ék Késeém* 53,132,22( 20.29%, B
TOPLAM 261,900,00( 100.00%
* Hal ka a- @&k késémda 10M@eviutud adet Hamdi Akéenda ait hisse
Hal ka a-ék késémda ayréca Akfen Holdingdin geri al émvqitungr amé kap:
** Yonetim Kurulu BakamangHa mdi 58k éanl yon adet Akfen Hotdéebigl Healgebsghimg BKAkOda i
Akfen Hol di ng 7098%806 agebkfenh Hofdimda hsd e &k s i K BKAkddrmelbhi | ecek kekildedir
Genel Kurull arda A Grubu her bir hisse i-in ¢- o0
9. 2) Y©°netveKomKeler ul u
Akf en Ho L&dNisan@@tianr i hi nde yaplélkwmr Wl aT @amléd&etnéesi end n
se-ilen Y°%°netvewyerdédk lud ué akk@mfjietrdéalker gi bi di r .
Baj émseéez Kcracé | vye
Adé Soya(G°revi Kurulu |jvylYer Al déjé& KolOl madéj é
Ol madej e
Hamdi AKIN Y°net|r_n Ku Bajémséz [Y°netim KurullKcraceée | ye
Bakkane
Y°netim Ku _ - _
Kr fan ER/MurahhasAza Baj & ms &z |Murahhas Aza Kcracé | vye
Y°netim Kurul
. Y°netim Ku P _ Vekili, Kur ums al _
Selim AKIN / Bakkan VBaJemsez KomitesRiskihS!rlerchrace 1 ye
Saptanmasé Ko
Kur ums al Y°ne
Pelin AKIN Y°netim Ku(Baj é@émseéz || vy eRiskin Erken Kcracé | vye
Saptanmasé Ko
Bai émséez Y Denetim Komit
kaban ERK J : Bajémséz |[Kurumsal Y°neKcracé | vye
urulu |vye L yes i
1
Kur ums al Korhitesie
Bai émséz Y Bakkaneéeé, Dene
Nusret CKquulu | eBajémséz Iy e Rigkin Erken Kcracé | vye
Yy Sapt aiKomitesié
Bakkaneéeé
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Topl ant
y lael ma k

ki r ke t30.0MR04A5 tarih ve 205/12 say él & Y°netim Kurul u
Denetimden Sorumlu Kemi¢gyeryleer ibiak ayjéd d as ¢yreer
Denetimden Sorumlu Komite

kaban Erdikl er Komite Bakkane

Nusret C°o°mert Komite | yesi

Kur ums al

Y° n 80t04.2005 tKaomii hleisi YO net ilmi Kuyehtwua Kaemlreé i

Komite, Teblijuygdunz emllaernek eAdanye G° st er larnidee | cr e
yerine getirmektedir.
Kurumsal Y°netim Komitesi
Nusret C°mert Komi te Bakkan
Pelin AkEén Komite | yesi
kaban Erdikler Komite | yesi
Séla Céel é&z Knan- Komite | yesi
Ayl in ¢or man Komite | yesi
Ri skin Erken Sapaocazompmaséei KKloimi ty@€aieti m Kurul u Kar a
at annkeokniétre. ¢yel eri araseéndaki g°rev dajéel émeée ack.
Ri skin Erken Saptanmasé Komi
Nusret C°o°mert Komi te Bakkane
Pelin AkEén Komite| y e si
Selim Akén Komite | yesi
Y°netim Kuruluwu vel eri Yetki ve Séneré
Y°netim Kurulu Bi&a&®amnégivei¢malEsasSI°grlie ke skibmk et 9
uncu maddesinde belirtilen yetkilerle kirketin t
93)Or gani zasyoYr n¥eapgeéarms el akke mé
Organi zasyon Yapeéseé
Akfen Holding Organizasyon kemasé@
Y°netim
Hamdi AHKS4 Selim A Krfan Er|d Pelin A NusretC°® merftf] kaban Er@di klfer
Bakkan Bkk. Ve Murahhas Aza lye Baj émseéz Baj ényéez
Genel Mddsr YatMé.rdé.n:c.é Klikkileri
K. S¢ha |Ge-sav AyIincwocrrrflan
1
I |
GMY/Mali Kk | e GMY / Hukuk
Kadri Samsuniu SeCal éz Knan -
1
[ I | |
B¢st-e Rapor
Muhasebe Finansman Risk Yondt Kk Gel i kftirme
Koordinat?®° Koordinat?® Koordinaf?©° Koordinatf§®°or¢
Rafety ¢ k s e | G¢lbin Uzun Mer al Alte Mehmet Burfjak Kutluj

50



Y°netim Takeéeme

Adé Soyade Gerevi Son 5 Yeél da KkiQG°keetvt
Kbrahim S¢gha G} {Genel M¢ dgr Y°netim Kurulu | yef¢g
Séla ClILIZ KNAN{Genel M¢der- YaHukuk Kkl erii Koor di
Hukuk
H¢seyin Kadri S|/ Genel M¢ deriMadia Yonetim Kurulu BkKK
Kkl er Gel i kKtir me
Meral Necmiye ALTINOK B¢t - e, Raporl|Akfen Altyapé Yate
Y°net i mi KoordM¢cdegr Yardémcéseé
Raf et Y| KSEL Muhasebe KoordMuhasebe M¢igder ¢
G¢gl bin UZUNER B|l|Finansman Koor|FinansmatKoor di nat °r ¢
Mehmet Burak KU]JKk Geliktirme |[Kk Geliktirme M¢gdgr
Kk Oretkeadé B@ajOrtakl ékl arén Genel Mederl er i
kirket Genel M¢ deér
TAV Havalimanl aré Hol ding Mustafa Sani
Akfen KnkvaeatTiTecuarrieztm A. k. Cokkun Mesut
Akfen Elektrik Enerjisi To . _ -
Enerji Yatéremlare A.Kk. Metin Yveldera
Mer sin Ulusl ar ar as éPSA Akfea n . -
) So 2 Ksmail Hakkeé
Li man Kkletmeciliji ve Y°n|"~
Kstanbul Deniz Otobg¢sl eri Ufuk Tuj cu
Akfenhefs_Ygtérér_nlrilré /V(?AkEfneenrrJeMustafa Kemal
Enerjisi Yatéerémlaré A.Kk.
Akfen Gayri menkul Yatér ém | VedatTural
Akfen ¢tevre ve KU eYanteé rAé k.| Emre Sezgin (vekaleten)
9.4) | st D¢zey Y°%°neticilere Sajlanan Faydal ar
31 Mart 2015 tarihinde sona ered °© n eariet Akfen Holding ve bajleée ol
y°neticilere sajl anan 1K@ bLiraTL ¢3& ¥Wartl 2014: £.2329 lWnaTlL)a r topl
tutaokoupgda yasal mevzuat uyarénca yapélan a-eéekl
dojrultusunda iklem yapeéel maktadeér
95Kk Orékvke Bajl & Ortakl é&klarén sermayeleré ve hi

kirketaumwli ag o é b vaitka kbl Eckhkecnn v a,slaahrié | idloj ov@a@ o( ay | é

ortakl| gkopdmgriélpasol i dasyjosnd yRintgimbi di r

. 31.03.2015 )
Ticaret | nvaneé ) ) Konsolidasyon Y
Sahiplik Or
TAV Havalimanl aré Hol d 8,12 ¥zkaynak y°nten
TAV Yatérém Holding A. 21,68 ¥zkaynak y°nten
Akfen Knkaat Turizm ve 99,85 Tam Konsolide
Mer sin Ul usl ar ar afs.ék .Li 50,00 ¥zkaynak y°nten
PSA Akfen Liman Kkl v 50,00 ¥zkaynak y°nten
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Kstanbul Deniz Otobg¢sl 30,00 ¥zkaynak y°nten
Akfen Termi k Enerji Y a 69,50 Tam Konsolide
Akfenhes Yatérémlarée v 100,00 Tam Konsolide
Akfenres R¢zgar Enerji 99,70 Tam Konsolide

Akfen Elektrik Enerijis 100,00 Tam Konsolide

Akfen Gayri menkul Yat é 56,88 Tam Konsolide

Akfen ¢evre ve Su Yat é 50,00 ¥zkaynak y°nten
96) Personel ve Kk-i Hareketl eri

3l Mart2015t ar i hi ; Akfen Holdimggey Itmaj | € iler i akbEk @&kEakan sayé
sér axddH3yy1 aAr adtdEdkve260141(3 1 Ar ad 3B.k6GR il

9N Temett¢ Politikase

kirketimiz Akfen Holding, T¢e¢rk Ticaret Kanunu,
Kurulu D¢zenl eme ve Kararl aré, vergi mevzuat é, [
Esas S°zIlekmesi dne uygun olektedank kOr daj étémée kar

KOr payeé dajéetémenda pay gruplarée arasénda i mtiy

iz Esas S°z|lekmesi dnin AKOrén Daj étémeéeo
tan sonr a, Afkal andan, var sanaccdk imednlidaj
n, T¢e¢rk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piya
) indirimler yapéldéektan sonr a, Ge
hdem ve iklmbereakéékanthi vamad-elnarelre
jetel maséna karar verme hakkéna sah
|l dektan sonra kalan dajéteéel acak
SZe mlusnumaikt edi r .

Q_HWBQJ(\-QJ*X
DD OIS NS —
‘—)3“3-1(D1_1
DD CC D DX

g

jétem kararénda, uzun vadel.] Hol ding str af
m ve finansman politikalar e, k©r |l él ék ve n

< X
)
—_ =
(o]
- o
o o

O
QD
(o]
—
(o]l
3
QD
(7]
(o]

a karar vzamdreéd, KkOTYmaet idm] Kt mal wérkd n
I

n
e Kurul 6ca kararl akteéereéel éer .

Q)
N
(¢
=
=]
1)
®
1)
=

Genel Kurul 6

da al énacak karara bajlée olarak daj
hi sse kKeklinde

ol abil ecej] i sgsiebik,e kkléisnmleen dnea kbietl ivre

KOr payé, d
tutarl & tak
yetkilendirilmes i K a

éména karar verilen genel Kurul f
erl e °denebil:i Taksit sayéesé g
y

°netim kurulu taraféndan beli

r
r

Q= 3

t
|
y
ménén Genel Kur ul toplantéséné takibe

m tarihine Genel Kur ul kar ar ver mekt
reulmaye Piyasasé D¢gzenlemelerine uygur

Kor daj
k©r daj ét
Y°netim, K
karar verebilir.

et
e

&5 o ®

kirket Esas S°zl ekmesi bne g°re; Y°neti m Kurul u,
Sermaye Piyasasé D¢zenl emealnesré ndea juéytnaabki lkiary. dé i | e

52


file:///D:/AYLINCORMAN/FaaliyetRaporu/ara%20donem%20faaliyet%20raporu/yeni%20tablolar.xlsx%23RANGE!%23REF!

999 Ri sk Y°netimi ve K- Kontrol Mekani zmaseé

Aral ek 20126de kirketimiz Y°netim Kuruludnca; A
Komi t esi ve | cret Komi tesi gerevlerini de yerin
Ri skin Erken Saptanmasé -er-evesinde yapteéeje -al
Kitabedédnén kirketimizde uygulanmasé onayl anmékt é
kirketimizde Ri s k y°net i mi faaliyetleri, Mal i

Planlamavr e Ri sk Y©°%°net i mi Koordinatorl ¢]J ¢dnce yer ¢t ol
2012 vyeéel énda, kur umsal ri sk y°net i mi faaliyetl e
ri sk kel teéeréengeén ol ukturul maseé@ amaceéeyl a, Kur ums ¢

al eneecx
Bu kapsamda Holding ve bajlé ortakl ekl arée be¢nye
bajl é& ortfahl Knlkarad , AKMKE® nveEnkkfien G@GXOewmirketl eri
kapsayacak risk haritabbhra@akvevistteleedierel ¢l akkinr
tanémlanmékt ér . S°z konusu aksiyonl ar én uygul at
etmektedir.

Bu kapsamda 2014 yélénda y°net|m raporl ama si st e
e |l €]

s ¢l lei geliktiril mekt olan ik sajlejé ve g¢venl

Grubudnun Kk Sajl éje ve Ge¢gvenl iji Y°net mel ifi g
hazérl ekl & ol mak adeéna, ilka nse¢)r ehkal zi €l riljain npél ka nvée (1f 8e
yayénl anmékt er

K- Kontrol Mekani zmas é:

K- Kontr ol Mekani zmas é, Denetim Komitesiodédnin 1ih

taraf éeéndan kendil erine verilen gur eiv-leerriis,i nd®ely
getirmektedir. Baj émséz Y°netim Kurulu L yesi k
Bakkanl ejénée y¢réetmektedir.

Ri sk Y°neti mi:

Akf en Hol di ng etkilendif§fi ri skl eri; fi skkens al , C
o arak sénéeflandér mékter .

100 KURUMSAL Y¥NETKM KLKELERKNE UYUM RAPORU

kirketimiz; pay sahiplerinin haklaréé, kamunun a
sahipleri vV e Y°netim Kuruludnu il giyeyndink @ma nk a
Kl kel erdde yer al an prednyséilpel er Kor wmgal avmasé&i m-
Raporuonu h&4Mart20bbmaki bl omn@ Ky &@yénl a

1) BAJI kKLAR
Akfen Hol 8ya@gmdnin-d YOAeai t | i dernek ve vakeéefl ara

75.542,20T L 6 (Lidd: 40.765TL). 16 Nisan2015t ar i hi nde yapeél an @&l aj an
yél énda vy aapré liaciank3.QbeaQ0edkelmé ragm k bel irl enmesi husu
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12) KLKKKKLK TARAF A¢lI KLAMALARI
Klikkili taraf bakiyel eri

3lMart20l5v e 31 Ad4tadréikh 12e0rilil iiktkiibhar é&valraaf | ar dan késa
akaj éedaki gi bidir:

(6000 TL) 31 Mart 2015 31 Ar a4
Ticari alacaklar 5.738 822
Ticari olmayaralacaklar 780 652

6.518 1.474
Ticari bor-1ar 2.848 1.530
Ticariolmayarb or - | ar 17.390 25.911

20.238 27.441

3lMart20l5v e 31 Adtadréikh [2e0rilil iiktkiibdr &@valraaf |l ardan uzun v
akaj éedaki gibidir:

(6000 TL) 31 Mart 2015 31 Ar a4
Ticari olmayaralacaklar 51.238 51.690
51.238 51.690
Ticar.i bor-1ar 39 39
Ticariolmayarb or - | ar 8.007 7.737
8.046 7.776

Bu notta belirtilmeyeni ki oke@mrkd ®&rbdadg & g¢e ro-re kalkd kéek

i Kl eml er konsolidasyon sérasénda eliminasyon ikl
araséndaki bakiyeleada a@aeélhlybmaméktaki p eden sayf
3lMart20lbve 31 Ad4tdekhl2drli Grwipbameyilla Kk ki | i taraf |l e
ol mayan al acak bakiyeleri axkxajédaki gibidir:
Klikkili taraflardan (u6z0uwn0 \ 31 Mart 2015 31 Ar 20144
KDO 36.285 31.665
Hacettepe Teknokent 4.132 9.114
Hyper Foreign Holland N.V. 8.289 7.373
Dijer 2.532 3.538
51.238 51.690
3lMart20l5 ve 31 A4dtaareikhl2e0rli Grupbanéeyl axkki i tarafl ar
akaj éedaki gi bidir:
Klikkili taraflara(kbkoo8 i 31 Mart 2015 31 Ar a4
Adana Kpekyol u 17.110 17.109
Akfen Gayri menkul Gel i Kt i - 8.502
Dijer 280 300
17.390 25.911
* AkfenTermikEner j i 6i n AdankoKpekdgah udlnak md lkatnhadér
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31Mart2015 ve 31 A4tadreikhl|2e0rli Grupbanéeyll a k ki | i tarafl al
bakiyel er i akaj éedaki gi bidir:

Kl'ikkili tarafl ar a (u6zOuOn0 vTd 31 Mart 2015 31 Ar a4
TAVYatéer ém 8.007 7.737
8.007 7.737
Klikkili taraf i klemleri
31Martt ar i hl enil iiktkiibar @ylrafl ara verilen hizmetler
KIl'ikkili taraflaé6a0® 31 Mart 2015 31 Mart 2014
kirket Tutar Kkl em| Tutar Kkl em
) 5.248 El ektri} 3.611 El ektri
TAV Havalimanl ar e Geliri Geliri
1.985 El ektri}h - El ektri
MIP Geliri Geliri
854 El ektri}h 840 El ektri
KDO Geliri Geliri
KDO 545 | Finansman Geliri - | Finansman Geliri
Hacettepe Teknokent 313 | Finansman Geliri - | Finansman Geliri
Akfen Su 175 El ektriH - El ektri
Geliri Geliri
Akf en Gayri menkul Y a - Finansman Geliri 123 | Finansman Geliri
Dijer 12 | Finansman Geliri - | Finansman Geliri
9.132 4574
31Martt ar i hl enil iiktkiibar @ylrafl ardan al énan hizmetl er
Klikkili tarafl afd@no 31Mart 2015 31 Mart 2014
kirket Tutar Kkl em| Tutar Kkl em
Il bs Sigorta ve Reasg¢r| 1135 Al éml & 760 Al éml ¢
1.135 760
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EKLER:

OLAJAN] ST! GENEL KURUL TOPLANTI SI SONUCU

AKFEN HOLDKNG A. k.

E o NK OCAK 2015, PERKEMBE G!
OLAJAN! ST! GENEL KURU

N 15

L TOPLANTI NDA ALI NAN KARARL
-kirket Esas S°zl ekmesi '"ednilnmi&.t i Ma d dBeus iknaipns atmeddai |
°nce 291TWOO®I. H M O0-ékar el mék sermayesinin, 29.100.

TL'"ye indirilmesi ve kirketimizin kayétl e ser may
y el i.-li2n 2(03118' e kadar) ge-erl i olacak kKekil de uz:
-Sermaye Azaltéména Klikkin Y°netim Kurulu Rapor
-kirket hisselerinin geri al @énmasé i-in geri al e
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ESAS S¥ZLEKME TADKLK

ESKK METKN

YENMET KN

MADDE 6 1 SERMAYE

Hol ding, Sermaye Piyasa
tarih ve B.02.1.SPK.0.183 0 4 3939 S a
kayétl é& sermaye sistemi
Hol dingé in kayétleée se
(bir milyar) TL. olup, her biri 1( bi r ) T ¢

i tibari dej erpdaey al .b®d ¢,.nQ
Sermaye Piyasasé Kurul |
tavané 2204, y201&Gr e (5
20114 yél é sonunda i zi
tavanéna ul akélodmame&El €
y°netim kurulunun ser m;i
i -in; daha ©°nce izin Ve
tutaré i-in Sermaye Pi
suretiyle genel kurul dé
bir s¢re i -izor yrelt kdural
yetkinin aléenmamasé dur
sisteminden -ékméek sayeée
Hol dingdin -ékarél nékod

Bu sermaye, herbiridT L dej eri nde
A Grubu ve 233.541.264 adet B Grubu olmalz e

291.000.000 adet paya 4
Mevcut sermaye muvazaa
°denmi Ktir. kirketo6in

Ticaret Kanunu vV e Ser
-er-evesinde arttéreéelab
57.458.736 adet A @rb u hi sse Ha
veril mik ol up, A Grubu
hamiline yazél éeder.

Her hal ¢kar da Y°netim
esnasénda A ve B Grubu
sahip olduklaré payl ar ¢
Grubu pay- e kartacakteéer . Ser
sahipleri, sahip ol duk
edilecek paylarée s°z ko
birlikte alarak ixktiralk
Sermaye arteéereéemlar e do
edil ecekaapmdayltareedetn] er ,
pay senedinin itibardi (
primler:i TTKO6nén il gil
czere kirketbée ayreca °
Y°netim Ku0l4u,y €l0l1sermaye
Pi yasasé Kanuuygun tlagak gerekl
goerd¢j] ¢ zhamakal @ardar et

sermayenin artteéreéel mas:¢
kal énmaksézéen -ékar él mg
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suretiyle yukaréda belijpa
kadar artté&rmaya yetkil|ta
il
Sermayeyi temsil eden paylaray di | ekt i| ma
-er-evesinde kayden izl|°d
Y°netim Kurul u, Ser mgy?e
h¢kegmlerine uygun ol {Pi
zamanlarda kayétlée serijg?®
i hra- ederek -akatetmayse
dejerin ¢stegnde (primlilka
pay sahiplerinin yeni su
veya t amamen sénérl andka
al maya yetkilidir Yen
yet ki si pay seahiitpsliezrlii j|Se
Kekilde kullanél amaz. - e
YO
h¢
za
i h
de
p a
Ve
al
y e
K e

yl ar é taahhg¢gt edenl €
ri hinde, pri ml:i p a@ne
aveten tespit edil e
ddesi nde °ng°r ¢l ded 6
eyeceklerdir.

netim KuOull8u,y &l0lladr é
yasaseé Kanunu h¢ k¢ ml
rd¢jé¢ zamanl ar da uf esas
rmayenin arttérelmas
l enmaksézén -ékareéel még
retiyle yukareda beli
dar arttérmaya yetkil
rmayeyi temsi | eden

r-evesinde kayden izl
neti m Kurul u, Ser mé
k¢e¢mlerine uygun ol
manl arda kayétl e ser
ra- ederek -ékareéel mecx
jerin ¢stende (ypr-iémlai
y sahiplerinin yeni

y a t amamen sénérl and
maya yetkilidir Yen
t ki si pay sahipleri

kil de kull anél amaz.
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AKFEN HOLDKNG A. k. 6 NKN SERMAYESKNKN AZALTI LMASI NA
KURULU RAPORU

A. RAPORUN ¢ERC¢CEVESK

Kkbu rapor 22/ 6/ 2013 tarihli ve VRB-8B851 saRéeyéT&BbMj i (
Maddesinin d)l. Setbmaye nifneadzeanllteélimaes, éné&ar maye azalté
-er-evesinde yapél acaj éna, s°z konusu azalteémeéen or
a-mayacajéna ve ortakl éja sajlayacajeée faydalara ili«kkKk
se maye azaltéménén g°r¢kel ecefji genel kur ul topl ant €
ortakl ék merkezinde ortaklarén incelemesine hazér bu
zorunludur ¥ e T¢rk Ticar et MKdidhdviadded4v3an(uln) 4B7i3r. anonim Kirket
azaltarak, azalteélan késmén yerine ge-mek ¢(zere bede
kurul , esas s°zlekmenin gerektii]i Keki lédnea ddfiikkktiinr i-la
il anl arénda, mektuplarda ve internet sitesi bil diri
azaltmanén amacé ve azaltmanén ne «kKekilde yapél aca]jé€
ol arak a-ékl°areégri.m Awrra&udau bu hususl aré i-eren bir ra
onayl anmék raporhgtkgmi érive-éetaavedi hde. bazérl anméxter
B. SERMAYE AZALTIMINA KONU PAYLAR

kirketimiz Akfen Hol di ng tAarkaf énidkai nr;k elt 4 Maeyés AX0 Ir Kk ettd
A. k. o6de (ABorsaodo veya ABKAKO) i klem g°r meye bakl aya
ekonomi k dal gal anmal ar ve Te¢rkiyednin bulunduju siy.
sonucu hal ka ar z fiyateneén °neml oranda altena i n
faaliyetlerinin ger - ek performaséné yansétmamaseé ve
kokul |l ar é dejerlendirilagl ek é Bozésmbédgar dkk| gfmr glod g&jng pt
yapél abil mesi amaceyla 12 Eyl ¢l 2011 tarihinde yapel a
tarihinde yapeéelan Ol ajan Genel Kuruluénda O8ajwpngstey
Genel Kuruludnda tadil edilen AHi sse Geri Al ém Progr
al eme yapeéel mexkt er

10.04.2014 tarihinde toplam 2.250.000 adet kirketi miz
Prog amé -er-evesinde yapélan pay alémlarée toplamda 22
Knkaat Turizm ve Ticaret A. k. T IhAKas@amKa@aat df demi m
6.992. 099 adet pay al eéiméaddte Akfrdn kHeel diomd aAn K.9 .pdaye O
Akfen Knkaat'én elinde Geri Al ém Programé déekénda edi
s®zkonusu paylar 14 Mayés 2010 tari hi ndezkkio nkuisruk epta yh aal
10.04.2013 tarihinde yapélan bedel siz sermaye arteéexe
kirketimiz bajlé ortakl éjé Akfen Knkaatdéén portfo°oy¢n
i s hal ka arz ©°ncesxirake bedehsiszeberemapaj aétekéndan
kirketimiz payé (kirket sermayesinin %5, 14806i) Ser me
sayél é& yazéséna istinaden borsa déawsékdpaniexkmdn yaoleuypl
iczerinden kirketimize devredil mi ktir.

S°z konusu iklem sonrasénda Kkirketimizin elinde bulu
seviyesine ul ak mécx ol up, s®zkonusu peay yat @n i 2@. 1i0t0
pl anl anmaktadér .

C. SERMAYE AZALTI MI NA DAKR Y¥NETKM KURULU KARARI
kirketimizin 14 Ekim 2014 tarihinde yapélan Y°netim K
kirket Y°netim Kurulu, ki rkkaetarMerak em@ikn e :t opl anar ak

fi
1. kirketi miz Esas S°%zIlekmesi 6nin iSermayeo baxkl ékl é
Piyasasé Kanunu d¢zenl emel er i -er-evesinde tadil

e
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sayeéel é Y°netim Kuroluwup,Kas@zlkm@uzsuval Ram&keén akaj eds
edilmesine,

2. T¢rk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasé Kanunu dg¢ze
A. kirketimiz -ékarél mék sermayesinin;

6in paylarénén hal ka ar z dejerinin alt
el urulda alénan yetkilendir me k-

5

<
oMo —

keti miz paafééndanénGeal & nAmbaésng F
n pay alémlarénén toplamda 22.
Akfen Knkaat TurizmliteKa@aséamret
teéeje 6 . Didike @opldn 28.10@.000 ddéts s e a
timizpayén nmék ol masé,
ye Piyasas u (SPK)6énun 25.07.2014 tar
1.905 adet Kkirketimiz payéneén kirketimize a
payhédee@adaki ekeden -éeékar él masé halinde p
caj é, yojun fiyat hareketl eri ve dal gal anma
timiz payl arénén ger-ek dej ercieniin vael tbéun ddau rdue
émcél aréméza zarar verebilecek ol masé
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d°nemin
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<KTOWMFRPRWMWXND' NO-X
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ru

PKénén 25.07.2014 tarihli yazésée do]j
l0aloé&

, S 0
gun ol an paylarén itfabedilkéealngérilO
ner énéen; kirketimizin ihtiya-1are do]rult
Kkin ger i
sermayemizin, 29.1000 0 O

Il em yapmaya uygun dur-iimda |l aot uléenk
L azaltéel mak suretiyle 261.900.00
B. kirketimizin kayétlé sermaye tavané olan 1.0
yél énda sonra erecek ol maseé, kirketimiziimin,yat
20142019 yellaréenda 5

y el i -in ge-erli ol acak «

3. Yukaréeda belir
bu ama-1la hazé n ve
G¢egmr gk ve Tica Bakanl
m¢teakip onay i-in ilk g

l erl e, kirketimiz Esas S

e eaneVaditl ATRAKS &@mé Héod rii m (
édbna g°r¢k ve onayl arée i
el kurula sunul maséna toprg

e
0t

- =
Q S
(‘D(.D,mx

k
)
n

s Soozilldkmekitrekdet i mi z sermayesininpaiakenémiizi hagke
dingdéin daha °nce 291.000.000 TL olan -é&kareél méxk s
.900.000 TL6bye indirilmesini i -ermektedir.

NTm
[ NeN?]
o

o

kKRKETKN ELKNDE BULUNDURDUJU KENDK PAYLARI NI KTF
AZALTILMI NA KONU ETMESKNDEKK AMACI VE S¥Z KONUSU
ELDE TUTMA S! RESKNDEN ¥NCE SERMAYE AZALTI Ml
EDKLMESKNKN SEBEPLERK

kirketimiz taraféesgdanasi 83dgrl ?e&keesdemaye mazalt émé yaj
payl aréné ger.i al abil mesine ilikkin mevzuatta d¢zenl e
pay fiyaténa istikrar kazandé&r mak vkeurwdrmuin olnasy& n@e rsiu
temin etmektir.

12 Eyl ¢ 2011 tarihinde yapélan kirket Ol ajang¢gsty¢ Gen

Ol aj an Genel Kuruludédnda 18 ay s¢reyl e uzat énklan vV e

Kuruludédnda tadil edil en AHiIi sse Geri Al ém Programéod r
oranénén ger.i al enmasé °ng°r ¢l mgk olup, 29.100.000 ac
i -erisindeagbderki Edar gkac al ém yapélabil eceji karar é
kirketimiz paylaré 2010 yélénda 12,5 TL6den hal ka ar :
USD bazéeénda (Halka arzén yapeéeldeje 7 Mayés 2010 géhng
arz fiyaténén -o0ok adiltléa]daridéhlembgf’lrmbkredkr.0Itﬂmlu g €
belirttijimiz gibi i Kkl em g°rmekte ol duju BKAkKkO&ta ne
eden Aracé Kurumlarén analist raporlamléadan dpnathéar &nl
artan ciro ve karl el ék gibi ger-ekler sék-a belirtil
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isteéende belirl enmis, bir diger anl amda mevcut hi sse
edilmistir.k i r ket i mi zin hisse performansénén KMKB 100 endek
bugunekadaT L ve USD bazinda %48 oranénda | MKB 100 endeksi
Hal en kirketimizin elinde buluhghl kemdivguate ayhr édnea:
oranéndaki ger i além i-in tanémlanmék | imitin Kkirket
tutul masé i-in, sermayenin azaltélmasé °ng°r ¢l mektedi
SPK taraféndan da y&analesinewd ieantand K4 &krel eKmersair € i1l e Ki
yayénl amal arée ve ger.i al em yapmafl Yaz elnlai kfléer ssadn vdkordn
borsal arénda ve KMKB'de g°°r¢l en yoj ungaéalianama |l haarrée kaezt a |
y°nde «kKirketlere imkan tanénmaseé, ayréca kendi payl a
daha «keffaf bir ortamda yapél masénén sajlanmasé ve
ama-| ankilelkitrede oduyur ul muktur . Pay geri al éméeneén Kkirke
Kl ke Kar ar é6 nen ardéndan yasal mevzuat d¢zenl emel

tamaml anméxkteéer .

kirketimizin pl anl anan sapkdtmamasesehmayoadea,zalkti @ men é
mevzuat énda yer alan d¢gzenl emel er nedeniyle yeni bir
gerek SPK ve gerekse SPK tarafeéendan kirketlerin ken
faydd anamayacak, hi sse bolluju sebebi ile yojun fiyat
Kirketlere karké da bu -er-evede rekabet - ol amayacak
E. KKRKETKN ELKNDE BULUNDURDUJU KENDK PAYLMRI NI KTF
AZALTI LMASI NIN kKRKET KLE ORTAKLARA SAJLAYACAIJI F
kirketimize yapélacak yatér émeéen, en karle yatéerém al-tt
al énmaseé ortakl ar émeéezeén elindekiz hpagledrerend&dn ggeil reéls
yansét masé, yatéremcémézéeéen korunmaseé a-é€séndan bg¢gyék
payl arén BKAK® da satél masé ol aseéel éejé ciddi bir hiss
konusu hise bol l ujunun ne olacajéné g°rmeden BKAkd&éda al é
talebinin artmaséna yol a-abilecek, yeni fiyat d¢ke¢kl
ol abil ecek, hem de ¥%ikgeki thegenl el vadekjeéedabaer-ek de
veya satékéna neden ol abilecektir
Buge¢n itibariyle kirketimizin halen d¢gkegk fiyatl andé
asl énda yatéerémceéel ar acéedredan Hbessdlihegnoenitmabiedi kme
mevcut fiyatl ardan sateék yapmayeée d¢gkegnmedi Jjimizin g°o
oyuncul areée a-éséndan «keffafléek ve he$eapl vebi leliulriuxl
algel anacakter.
kirketimizin bazé iktirak ve bajleée ortakl éklarénén b
sénérl & ol maktader. Kktirak ve bajlé ortakIl ekl ar @émé
yapacajéméz temett¢, dajéetéemlaréné da sénérl amaktadér.
itfa edil mesi yolu ile ortaklaréméza bir «kekilde tem
piyasa oyuncuwlndrié od-déugéan dgPmr ¢°%kngndeyi z
Anél an sermaye azaltémé kirketimiz mal varl é&jénda bir
F. KKRKETKN ELKNDE BULUNDURDUJU KENDK PAYLARI NI KTF

AZALTMASI NI N HANGK ESASLAR ¢ERCEVESKNDE YAPILACAJ]
F1. Sermaye Rehéméeméi Ve Usul ¢ne Klikkin SPKédan Tal
21.04.2014 tarihli yazéméz ile SPK&é dan;

kirketimizin Geri Al ém Programé -er-evesinde edi nmi
edilmesi halinde;
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T kirketimiz BEfeEB HBnkabktéjTaurizm ve Ticaret A. k. t

-er-evesinde edinilmik 6.992.099 adet ve (ii) Ger |
kirketimizin hal ka arzé ©°ncesinden, riln nden bulek®a
gerektirmeyen sermaye azaltémé usul ¢ne g°re pay it/
ol madéejée, devrin m¢gmkeéegn ol masé halinde i kKl emin hang

T Pay Teblijid nde fon - ék é kstllerigeedaie k9t Maddeede eyer alane r ma y €
dézenl emel erion hangilerinin geri al ém ©progr ame -
uygul anacaj e,

T S°z konusu sermaye azaltéem ixkleminin °nemld.@ nitel ik

Konul ar éndaedgi®lrmikk teirri. ar z

F2. Sermaye Azaltémeée Kklemleri Ve Usul ¢ne Klikkin SPK
SPK taraféndan 25.07.2014 tarih 7702 sayélé yazé il e
taleplerimizin dejerlendirildifji,;

1. Kurulunll-22 . 1. sayén éPafyGearri TAelbélnial i 66 nin 19 uncu madd
al an fAGeri Al énan Paylar Kurulun fon -ékékeé gerektir:H
kapsaménda yapél acak -k28 mh y®ayw&ladltFedduenrcEm lwted,d dv@slinni n
9, 10 ve 11. Fekrasénda yer alan h¢gkegmlerin esas al én
2. a. kirketimizin bajlé ortakleéejé Akfen Knkaatd da
kokuluyla kirketimiz taraféndan devral énabilecefji
b.kirketimli i salylel & teblijJdéd in 19 uncu maddesinin 16
l uk kéesém) ayné teblijin 96 uncu maddesinin 16 inci
ol arak el de t uatnabiitlfeac egfdie byial edcae Jhie,r

c.l-k22.1 sayeéele fAGer. Al eénan Payl ar Teblijiobnin 196unc
payl arén Kurulun fon -ékéekeé gerektirmeyen sermaye a:z
pi yasas & ampesvazmeantdéa ©° ne ml i nitelikte ikKlem sayél madeéj] é.
hususl arénda kirketimizin bilgilendirilmesine karar v
F3. Geri Al énan Paylar TebliJid6 nin KIgili D¢zenl emel «

3.1.2014 Tarih ve 28871 say22 &1 . RZesrnmi rA3daezdating Rl ady | yad yné

Maddesinde geri aleéenan paylarén el den -ékareél maseée ve
iGeri al é&nan paylarén elden -ékarélmasé ve itfasé
MADDE 197 ...

(9) Geri al énan paylar Kurul unuduwinl ereikreex ég gree eiktt fi a meg

F4. Fon ¢ékéeké Gerektirmeyen Sermaye Azaltemlare

SPKO& K®PK.A2.1 (24.07.2014 tarih ve 23/759 sk py él &€ KIl ke Karar é akaj édaki

Paylar Teblijionin hangi maudydged lear ni anci an] ésrear malyiek kaizrnad itré.n
SPK Kl ke Kar ar &;2. K urawléd rmu ziute rlil Al énan Paylar Tebl i]
fékrasénidGeyieralaémaan paylar Kurulun fon -ékéké ger ek
edi lhi¢ggknd¢ kapsaménda yapelac&]k283e1rmsaa/)eelaezaﬁl?aéynlieéhd
maddesinin yalnézca 6, 9, 10 ve 116inci fékrasénda ye
F5. Pay Teblijié nin KIgild@i H¢ ke ml er i

22/6/2013 tarih i ve 28685 sayeéelé Res+#hi28Gadzeasteeddenoy ay éPraya neé
Maddesinin 6, 9,10 ve 11. Maddel er i payl arén itfaseée vy
D¢zenl eme akaj édaki gi bidir.

Fon -ékéké ger aktailt menfen ser maye

MADDE 197 ..

(6) Fon -éekéeké gerektirmeyen sermaye azaltéemlare, sad
(9) Ser maye azaltéeme i Kl emlerinin usul ¢ne uygun ol ar a
sorumlulujundadeéer.
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(100 Fon -éekéké gerektirmeyen sermaye azaltéemlarénda T
ve 475 inci maddeleri uygulanmaz.

(11) Bu maddenin ¢-¢nce fékraséndaki esasl ar sakl e ki
omadéjéna bakél maksézén sermaye azaltémlarénda akaj éd
a) Esas s°zlekmenin sermayeye ilikkin maddesinin ye
numar al é@ ekinde belirtilen bel gall &r oil lag aby s@canayer ma
durumunda bu Teblijin 3 numaralé ekinde belirtilen
bakéméndan ise bu Teblijin 4 numaralé ekinde belirtil
b) Madde tia-diil dratsakléasjeen t abi ol duju °zel mevzuatl al
onayé gerekiyorsa, s°z konusu izin ve onaylar aleénér
c) Sermayenin azaltél masénén nedlearl etémeev esirmihey ey aafw
konusu azaltémén ortakl é&k malvarl é&jénda herhangi bir
faydalara ilikkin olarak y°netim kurulunca hazérl anac
kurul toplantéséna ilikkin g¢ndemle birlikte ortakIlara
hazér bulundurul masé ve bu raporun genel kurulca onay
-) Sermayenin azaltél maséna i | ilkikkikni ne sya®sn ed % a1l ekkunreu | die
s®°zl ekme dejJikikliJine ilikkin Kurul uygun g°r ¢¢ke¢ tar
toplantésénda karara bajlaneéer. Altée ay i -erisinde g
gerlei Il ijini yitirir. S°z konusu genel kur ul karar e
azaltemé imtiyazlé pay sahiplerinin haklaréneée i hl al
s®°zlekme dejikikIligdgpaoiumnuwe orfPayelta nma skeu rgudrue kri r . Kmtiya
hakkeénda TTKO6nNnén 454 i nec¢ maddesi uygul aneéer . Ser ma
topl ant éséndaki toplanté ve karar ni sabér,a Kga°nruen utne s2p9i
edilir.

d) Genel kurulca alénan sermaye azaltém karareée ile
taki ben on bek g¢n i -erisinde ticaret siciline tescil
F6. TTKO6 neéen Kl gili He ke ml er i

TTKoén 473. Maddesi ve devaménda Anonim kirketlerin
bul unmaktadér . SPK mevzuaté wuyarénca TTKO6 nén 473. ma
yolu ile yapélacak fya az&klexkemigarekdarmegehasmamakt ad

TTKO® nun 473. Maddesi ;
B) Esas sermayenin azaltél masé
| - Karar

MADDE 473 ( 1) Bir anonim Kirket sermayesi ni azaltarak,
tamamen ©°denecek vyeni kpawllar e-séaksa rsn?ézyloerksnae nigie ngeelr e kt |
karara bajlar. Genel kur ul toplantéeséna ilikkin -afjr
sermaye azaltéel maséna gidil mesinin <«eldpmlegraipeéillaec ag £a |
bir kKekil de ve hesap verme il kelerine wuygun ol arak
raporu genel kurula sunar, genel kurwulca onayl anméxk r

G. SONU¢

kirketimizin d@Wad %naen 2EFka0E0.mEK sermayesinin, kirk
payl arée itfasé suretiyle, bu defa 29.100.000 TL azal

kapsamda oger-eklektirilecek seéemgyerazklir&méménmn zi Rbuw
menfaatl eriYAR@eoli ciuKunmw/] u ¢yel eri ol ar ak, yukar edaki I
Genel Kur ul toplantéesénda Genel Kurulun onayéna sunul

Saygeéel arémézl a,

AKFEN HOLMKING
Y¥NETKM KURULU
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AKFEN HOLDKNG A. k. KKRKET PAYLARI NI N GERK ALI M P

Geri Al émén Amacé

14 Mayés 2010 tarihinde Borsa Kstanbul A. k. d6de ixkxlem
ekonomi k dal gal anmallamdupu Tgr kageodriofjrafyada ortaya
sonucu kirketimiz hisse fiyaténeén, hal ka arz fiyateén
olukan dejerlerin kirketimizin freaasléi ywd |l €fr yatn dgekogalt
azaltmak ¢zere mevcut piyasa kokullaré dejerlendiril
gerek g°r¢ldegj ¢ takdirde geri aléem yapéelabil mesi vV e
yet kingimlg,ad®Kki d°nemde borsada olukacak fiyat hareket
kirketimizin kendi hisselerini satén alabil mesi ama-|
Geri Além Programénén Uygul anacajé S¢re

36 ay

Ger i Al énabil ecek Azami Pay Sayése

kiriknetpayl ar éneén yasal mevuzat eéen i zin verdi i azam,
Sermayesinin % 106 una karkéel ek gel en rakama kadar ,
yapélabilir. Bu s¢re i-eriagyiendeakit émedv zmasté da]jl ii knidkel iajri
mevzuat wuyarénca ikKlem yapéeleéer.

Geri al éma konu azami pay sayéséna ul akeél maséneée takib
Ger i Al ém K-in Ayreélan Fonun Toplam Tutareée ve Kaynaje
Ger i além i -imwekifrakndti ykaymraknareéda sajlanan gelirden
belirlenmixktir.

Ger i al enan paylarén nominal dejeri, daha ©°nceki al e
al énan paylardan progrbhm segpaeénnbesapbanmagsé&ndael antar
al enmaz.

Ger i al énan payl arén toplam bedel i, k©r dajéetéeména ko
Paylarén Geri Al émé K-in Alt ve | st Fiyat Limitler:i
Payl ar én gerfii yaalté mliamwmiétnida0 a(lstéef ér), ¢st fiyat | imiti
Genel Kurul édan Talep Edilen Yetki S¢resi ve Kklem Pr
kirketimiz Y°netim Kurulub6na 36 ay s¢re ile yetki ver
Genel Kurulumuz taraféenadanhkenaksipnedegat BiI6 waegr iblod/iujnic
payl arén elden -ékartélmasé ile mevzuat uyarénca ger
S¢é¢resi i -erisinde kalmak ¢zere, Y°netim Kuréeum umuozg r ha
ger-eklexktirebilir

Y°netim Kurul umuz, 36 ayl ék yetki s¢resi boyunca, bit
programé baklatmaya karar verebilir. Bu takdirde yuka
Y°netim Kuruéomaomzpgghkaran tamaméné elden -ékarmakseéze
al em programé baklatmakla yetkilidir.
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Al éml ar K-in Yetkilendir me

Al éml ar i-in Kirketimiz personel: Sayén H¢lya Deniz B
Ger i Al érhardéexn vEel den ¢ékar él mamék Olan Payl arén Sayeé:
Programén Sonu-1I|aré

Geri al énmék ve halen el den -ékarél mamék ol an payl ar é
Sermayeye Oraneé: %1 0

Bir °nceki programén sonu-1| ar é:
kirketimizinibhdeOY.ad®1%hnt &Orlialj an¢gst ¢ Genel Kurul u' nd:é
yapélan Ol ajan Genel Kurulu'nda 18 ay s¢reyle uzateéel
Kurulu'nda tadil edil en "Ger i Al é4n tParoighianmEe tkarpamlm
kirketimiz taraféendan Ger. Al ém Programé -er-evesi ni
toplamda 22.107.901 adete wulakmékteér. -BR4] IKlasemt 2011&]
d°neminde 92apoO®f @adé&t9 hisse aléemé ile birlikte toplanm
yapél méktér. Yapélan toplam hisse alémlarénén ser maye
Kir ti miz taraféendan "Geri Al emmlParogr ame"” i1 ¢grf{ ev es
veril miktir

Geri al énan paylardan iptal edilen pay sayeéseé 0

Bir pay i-in °denen maksimum tutar : 4,98 TL

Bir pay i-in ortalama geri além maliyet:i 4,28 TL
Toplam ger.i al éem maliyeti : 94.601.483,72 TL

Toplamgeral énan pay sayésé 22.107.901 adet

Ger i al énan paylarén -ékarél mék sermayeye oOorane: %7, 5
Ger i al énan paylarén imtiyaz hakl areée Yoktur

Bajl é& ortakl éjémez Akfen Knkaat taraféndan yapél an
ver iih mi Kkt

Geri al énan paylardan iptal edilen pay sayeéseé 0

Bir pay i-in °denen maksimum tutar 4,67 TL

Bir pay i-in ortalama geri além maliyet]i : 4,43 TL
Toplam ger. al em malivyeti : 30.951.872,85 TL

Toplam ger.i al énan pay sayéseée 6.992. 099 adet
Gerinapawharén -ékarél mék sermayeye orane: %2, 403

Ger i al énan paylarén imtiyaz hakl ar e Yoktur

Ger i além i-in Kirket kaynaklaré ve faaliyetlerinden
kull anéel mektér

Yéll ek En D¢kek, KEP Vi katkh maePAyeFi gate Bilgisi
03.12.2014 itibaréyla, vyeéelleéek;

en d¢ke¢k pay fiyat é: 3,65 TL

en y¢ksek pay fiyaté: 5,30 TL

ajérl ekl é& ortalama pay fiyate 4,54 TL

Son 3 Aydaki En D¢Kék, En Ysksek ve Ajeéerl ekl é& Ortalan
03.12.2014 t i bar éyl a, son ¢(- aydaki;

en d¢k¢k pay fiyaté: 4,43 TL

en y¢ksek pay fiyate: 5,23 TL

ajéerl ékl é& ortalama pay fiyateé 4,78 TL
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Kl i kKkili Taraflarén Geri Al ém Kkleminden Sajlayacaj é

Yoktur

Program kapsaménda varsa gerfahkl ekbdar duli unebi hebekghbh

Akfen Knkaat Turizm ve Ticaret A.Kk.

Geri Além Programéd nén Onavya Sunul acajé Genel Kurul

Ger i Al eém Progr ame, 15 Ocak 2015 Perkembe g¢n¢g saat
onayéna sunul acakteér.

KamuyaYapél acak Bildirimler
Y°netim Kurulu taraféndan hazérl anan geri al ém progr e
toplantésé tarihinden en az ¢- hafta ©°nce kirket t a

duyurulurvee k anl & o | veavw.akfen.coin.trvkeelt isni t esi nde yayémlanér .

Genel Kurulun onayéna sunul muk bir geri alem progra
yvapél masé durumundagede]i ktuirmui |l miak i i emgr am,] eyen il k i
bir ©°zel durum a-éeéklamasé ile kamuya duyurulur ve exka
Program uyarénca geri além ikl emlerime dgearkil amimamdananp
pl anlanan d°nemin baklangé- ve bitik tarihleri, ger i
ilikkin °zel durum a-ékl amasé yapéeler.

kirket taraféndan geri al em progr a&kmé m era-re vhd sniin diez | geey
seans baklamadan ©°nce, i kKl eme konu paylarén nominal
-er-evesinde daha °nce geri alénan paylarén nominal t
i - ebbiemn ° zel durum a-ékl amasé yapeéeler.

Daha °nceki al eml ar dahi |, ger.i al énan payl ar én elde
izl eyen i K g¢n¢ seans baklamadan °nce, iKleménkon p &
kal an paylarén sermaye oranénég, ger -ekl exken kazan-/k
tari hi hususl aréné i-eren bir ©°zel durum a-ékl amasé vy
kirket taraféendan; ger i al eém vy ap ésonmaengesinipve gprograaan an s ¢
kapsaménda ©planlanan ger.i al eml ar én tamamlanmaséné i
°denmi Kk olan azami ve ortalama bedel, geri al @&mén a |
ve bu paeyhayémpe orané kamuya a-éklanér. kirket tarafé
-ékarél mék ol masé durumunda ek ol arak ayné Kekil de;
kazan-/kayép tutarée alel eomtadaemma shoewuw paytahléia bajlkeé
a-ékl aneéer . Ger i além programé -er-evesinde ger-ekl ek
genel kurulda ortaklarén bilgisine sunulur

Ger i Al ém Progr abiglér na il ikkin difje

Ger i al enan paylarén geri alem bedeli kadar yedek ak
senéflandéreéel ér. S°z konusu ayrélan yedekler, geri al
dej er lrekréilnay akna t ut arda serbest bérakéeéel ér.

Kktisap edilen paylar genel kurulda toplanté nisabéné
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http://www.akfen.com.tr/

2014 0L A J AGENEL KURUL TOPLANTISI SONUCU

AKFEN HOLDKNG 1A.KKS. ADISPRR K EMBE N S AGA D CROGYRPILAN

204Y1 LI NA AKT OLAJAN GENEL KURUL TOPLANTI NDA ALI
-Y°netim Kurulu YéIl |l ek Faaliyet Rapor u, Fi nan:

onayl anméxkt ér .

-01.01.201431.12. 2014 hesap d°nemi finansal tabl ol ar

ge-mi kK yél karl aré il eyiimimgl yondl atahki br kar 201 @0E€
TL nominal dejer |l her 5biTrL hniasksiet ik-airn dbarj¢éétt eédneln
tari hinde yapél maya bakl anmasé onayl anméxkter.
-Y°netim Kurulu ¢yeleri 2014 yele faaliyetl eri d
-Aday G°sterme Komitesi taraféendan RB0giyebajdamsd
gesterilmik ve bir yel s¢reyle g°rev yapmak ¢ze
Erciyas, Selim Akén ve Pelin Akén ile Bajémseéez
Nusret C°mert se-ilmiklerdir.

-Y°neti m Kumriun ug ciryeetl leerrii onayl anméxter .

-Bajémséz Denetim KkKirketdi ol arak Akis Bajéeémséz |
A. k. (KPMG) onayl andeé.

-SPK d¢zenl emel erx i ve TTK'nén 395 ve 396. Ma d d €
yapmayetkie r i | mesine karar veril mixktir.

-2014 vyélée bajéklarée ile ilagild@ bil gi veril mi kK,
3.000000TL tespit edilmiktir

-Y°netim Kurulu'na aday ¢yelerin, baj e misrié z cyel
hakkénda, il o kkili tar af i kKl eml eri, temi nat |, r e
hakkénda Genel Kurula bilgi verilmiktir.
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20KAR DAJI TI

M TABLOSU

Akfen Holding A.k. 2014 Yéelé KOr Dajétém Tablosu (T
1. ¥denmi k/ ¢ékar &€l mék Ser maye 261.900.000,0
2. Toplam Yasal Yedek Ak-e(Yasal Kay&lara G°re) 20.474.510,4
Esas s°zl ekme uyarénca kar dajétéemda imtiyaz var
SPKyaGre YasalKaye t (Y)Y @re
3 D°nemK@ é -11.863.000,0] -27.733.221,0|
4 ¥ dene&k Vergiler (-) 0,09 0,09
5 NetD°nem K@ €=) -11.863.000,0f -27.733.221,0
6 Ge-mi kK Yéllar Zararl arée ( 0,00 0,00
7 Birinci Tertip Yasal Yedek ( -) 0,09 0,00
8 NET DAJITILABKLKR D¥NEM KA 0,00 0,00
9 Y & | nde yapéah ba] &lar (+) 0,00
10 [Birinci temette¢enegn hesa 0,09
daj étéel abilir d°nem kOr e
11 |OrtaklaraBirinci Temett¢, (*) 0,09
-Nakit 20.000.000,0
-Bedelsiz
- Toplam
12 |Ktiyad Hisse Senedi Sahiplerine Daj € lané Esass® zlekme h¢k¢mleri - e evesinde
Temett ¢
13  [Y°netim kurulu ¢yelerine, -akkanlara vb.'e -
temett ¢
14  |Kitifa Senedi Sehiplerine Dej @ & Temetts, -
15 |OrtaklaraKinciTeme t t ¢ -
16 |KinciTertip Yasal Yedek Ak- e -
17 |St a Yedekleri - -
18 |¥ z &ddekler - -
19 |OLAJAN! S YEDEK 0,00 0,00
20 |Dajéeteéel masé ¥ng°r¢len Dif 20.000.000,0} 0,00
DAJITILAN KAR PAYI ORANI HAKKI NDA BKLGK
PAY BAKI NA TEMETT),] BKLGKLERK
GRUBU TOPLAM TEMETT] 1 TL NOMKNAL DEJER
KSABET EDEN TEME
TUTARI (TL)
TUTARI (TL) ORAN (%)
BR| T 20.000.000,0; 0,07636502 7,637
TOPLAM 20.000.000,0;
NET 17.000.000,0 0,06491027 6,491
TOPLAM 17.000.000,0
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