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KISALTMA VE TANIMLAR  

  

AB Avrupa Birliĵi  

ABD Amerika Birleĸik Devletleri  

Accor ACCOR S.A. 

Adana Ķpekyolu Adana Ķpekyolu Enerji ¦retim Sanayi ve Ticaret A.ķ. 

ADP A®roports de Paris Management 

ADR Average Daily Rate (Oda Baĸē Fiyat) 

AGOP Adjusted Gross Operating Profit (D¿zeltilmiĸ Otel Br¿t K©rē) 

Akfen Termik Enerji Akfen Termik Enerji Yatērēmlarē A.ķ. 

Akfen Enerji ¦retim Akfen Enerji ¦retim Ve Ticaret A.ķ.  

Akfen GYO Akfen Gayrimenkul Yatērēm Ortaklēĵē A.ķ. 

Akfen GYT Akfen Gayrimenkul Yatērēmlarē ve Ticaret A.ķ. 

Akfen Holding  / Akfen / Grup 

Holding / ķirket  
Akfen Holding A.ķ.  

Akfen Ķnĸaat Akfen Ķnĸaat Turizm ve Ticaret A.ķ. 

Akfen Su Akfen ¢evre ve Su Yatērēm Yapēm Ķĸletme A.ķ. 

Akfen Su Dilovasē Akfensu Arbiogaz Dilovasē Atēksu Arētma Tesisi Yapēm ve Ķĸletim A.ķ 

Akfen Su G¿ll¿k Akfen G¿ll¿k ¢evre ve Su Yatērēm Yapēm Ķĸletme A.ķ. 

Akfen Ticaret Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Ķnĸaatē A.ķ. 

Akfen Elektrik Toptan Satēĸ Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satēĸ A.ķ. 

Akfenres Akfenres R¿zgar Enerjisi Yatērēmlarē A.ķ. 

Aquila 
Aquila Capital Wasserkraft Invest GmbH ve Aquila 

HydropowerINVEST Investitions GmbH & Co. KG 

BĶAķ  Borsa Ķstanbul A.ķ. 

BTA BTA Denizyollarē Yiyecek ve Ķecek Hizmetleri A.ķ. 

¢ED ¢evresel Etki Deĵerlendirmesi 

DEĶK Dēĸ Ekonomik Ķliĸkiler Kurulu  

DHMĶ Devlet Hava Meydanlarē Ķĸletmesi 

EIA U.S. Energy Information Administration (ABD Enerji Bilgi Ķdaresi)  

EMH East Mediterrenean Hub 

EBRD 
European Bank for Reconstruction and Development (Avrupa Ķmar ve 

Kalkēnma Bankasē) 

EPC M¿hendislik - Tedarik - Yapēm  

EPDK T.C. Enerji Piyasasē D¿zenleme Kurumu 

Eurostat 
The Statistical Office of the European Union (Avrupa Birliĵi Ķstatistik 

Ofisi) 

E-RTG Elektrikli Rubber-tyred Gantry Crane 

E¦Aķ Elektrik ¦retim A.ķ. 

FAV¥K Faiz Vergi Amortisman ºncesi Kar 

G¥P G¿n ¥ncesi Piyasasē 

GSYH Gayri Safi Yurtii Hasēla 

GYODER Gayrimenkul ve Gayrimenkul Yatērēm Ortaklēĵē Derneĵi 

GWs Giga Watt saat 

Hacettepe Teknokent 
Hacettepe Teknokent Eĵitim ve Klinik Araĸtērma Merkezi Saĵlēk AR-

GE Danēĸmanlēk Proje Sanayi ve Ticaret A.ķ. 

HDYF Her ķey Dahil Yēllēk Fiyat 

HDI 
Hotel Development and Investment BV (Otel Geliĸtirme ve Yatērēmē 

Limited ķirketi) 

HES Hidro Elektrik Santrali 

AkfenHES/ HES Grubu Akfenhes Yatērēmlarē ve Enerji ¦retim A.ķ. 

IATA  Uluslararasē Hava Taĸēmacēlēĵē ¥rg¿t¿ 
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IFC International Finance Corporation (Uluslararasē Finans Kurumu) 

IMF International Monetary Fund (Uluslararasē Para Fonu) 

ĶDO Ķstanbul Deniz Otob¿sleri Sanayi ve Ticaret A.ķ. 

ĶHD Ķĸletme Hakkē Devri 

KYĶ Kurumsal Yºnetim Ķlkeleri 

KAP Kamuyu Aydēnlatma Platformu 

KKTC Kuzey Kēbrēs T¿rk Cumhuriyeti 

K¥Ķ Kamu ¥zel Ķĸbirliĵi 

MENA Middle East and North Africa (Orta Doĵu ve Kuzey Afrika) 

Mersin DGK¢S Mersin Doĵalgaz Kombine ¢evrim Santrali 

MIP Mersin Uluslararasē Liman Ķĸletmeciliĵi A.ķ. 

MW Mega Watt 

OECD Ekonomik Kalkēnma ve Ķĸbirliĵi ¥rg¿t¿ 

¥ĶB ¥zelleĸtirme Ķdaresi Baĸkanlēĵē 

OSB Organize Sanayi Bºlgesi 

Pak Pak Enerji ¦retimi Sanayi ve Ticaret A.ķ. 

PSA PSA International PTE Ltd. 

PTF Piyasa Takas Fiyatē 

QC Quay Crane (Rēhtēm Vinci) 

PMUM Piyasa Mali Uzlaĸtērma Merkezi 

Renkyol Renkyol M¿teahhitlik San. ve Ticaret A.ķ. 

RPI 
Russian Property Investment BV (Rusya Gayrimenkul Yatērēmlarē 

Limited ķirketi) 

SGK T¿rkiye Cumhuriyeti Sosyal G¿venlik Kurumu 

SG¥F Sistem G¿n ¥ncesi Fiyatē 

SPK Sermaye Piyasasē Kurulu 

SPKn Sermaye Piyasasē Kanunu 

T.C. T¿rkiye Cumhuriyeti 

TAV Havalimanlarē TAV Havalimanlarē Holding A.ķ. 

TAV Ķnĸaat TAV Tepe-Akfen Yatērēm Ķnĸaat ve Ķĸletme A.ķ. 

TAV Ķstanbul TAV Ķstanbul Terminal Ķĸletmeciliĵi A.ķ. 

TAV Yatērēm TAV Yatērēm Holding A.ķ. 

Tepe Tepe Ķnĸaat Sanayi A.ķ. 

TEĶAķ T¿rkiye Elektrik Ķletim A.ķ.  

TES Termik Enerji Santrali 

TEU Twenty Feet Equivalent Unit (20 feetlik konteyner) 

THY T¿rk Hava Yollarē A.O. 

TMB T¿rkiye M¿teahhitler Birliĵi 

TSKB T¿rkiye Sēnai Kalkēnma Bankasē 

T¦ĶK T¿rkiye Ķstatistik Kurumu 

T¿rklim T¿rkiye Liman Ķĸletmecileri Derneĵi 

TTK 6102 sayēlē T¿rk Ticaret Kanunu 

UNWTO United Nations World Tourism Organisation 

YBBO Yēllēk Bileĸik B¿y¿me Oranē 

YEKDEM Yenilenebilir Enerji Kaynaklarē Destekleme Mekanizmasē 

YĶ Yap-Ķĸlet 

YĶD Yap-Ķĸlet-Devret 

YPK Y¿ksek Planlama Kurulu  
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1) GENEL BĶLGĶLER 
 

Ķĸbu rapor 01.01.2015 - 31.03.2015 hesap dºnemine aittir. 

 

ķirketin ticaret ¿nvanē: Akfen Holding A.ķ. 

Ticaret Sicil Numarasē: 145672 

Merkez Adresi: Koza Sokak No:22 GOP/ANKARA 06700 Tel: 0312 408 10 00 Faks: 0312 441 07 82  

Ķstanbul Ofis Adresi: B¿y¿kdere Caddesi No:201 Levent/ĶSTANBUL 34394 Tel: 0212 319 87 00  

Faks: 0212 319 87 10 

Web Adresi: www.akfen.com.tr  

 

ķirketin organizasyon, sermaye ve ortaklēk yapēsē, yºnetim organē, ¿st d¿zey yºneticileri ve personel 

sayēsēna dair bilgiler iĸbu raporun 9 noôlu bºl¿m¿nde verilmiĸtir. 

 

Ķmtiyazlē paylar ve paylarēn oy haklarēna dair bilgiler iĸbu raporun 9.1 nolu bºl¿m¿nde verilmiĸtir. 

 

2) AKFEN HOLDĶNG VE 2015 YILIN IN ĶLK ¦¢ AYINA GENEL BAKIķ 
 

Akfen Holding, 1999 yēlēnda T¿rkiyeôde kurulmuĸtur. 1976 yēlēnda ilk ĸirketini kuran Akfen 

Holdingôin faaliyet konusu; havalimanlarē yºnetimi ve operasyonlarē, inĸaat, deniz limanē 

iĸletmeciliĵi, deniz ulaĸēmē, su daĵētēm ve atēk su hizmetleri, enerji ve gayrimenkul gibi end¿stri 

kollarēnda faaliyet gºsteren baĵlē ortaklēk ve iĸ ortaklēklarēna yatērēm yapmak, idare ve 

koordinasyonunu saĵlamaktēr. 

  

Akfen Holding kuruluĸundan beri y¿r¿tt¿ĵ¿ alt yapē inĸaatlarēndaki m¿teahhitlik faaliyetlerini, 1997 

yēlēnda kazanēlan Atat¿rk Havalimanē YĶD ile beraber m¿teahhitliĵin dēĸēna da taĸēmēĸ ve 

havalimanlarēnda uyguladēĵē yatērēm planlama modellerini T¿rkiyeônin birok alt yapē projelerinde 

yatērēmcē sēfatēyla uygulayarak T¿rkiyeônin ºnc¿ altyapē yatērēm holdinglerinden birine dºn¿ĸm¿ĸt¿r.  

 

31 Mart 2015 tarihi itibarēyla, Akfen Holdingôin doĵrudan ortak olduĵu 6 adet baĵlē ortaklēk ve 6 adet 

iĸ ortaklēĵē olmak ¿zere toplam 12 ortaklēĵē bulunmaktadēr. Grupôun 31 Mart 2015 tarihli konsolide 

finansal tablolarē, Akfen Holding ve baĵlē ortaklēklarē ile ºzkaynak deĵerleme yºntemiyle deĵerlenen 

iĸ ortaklēklarēnē kapsamaktadēr. 

 

Grupôun; Tepe, PSA, Souter Investments LLP, Kardan N.V., ADP gibi konusunda deneyimli ulusal ve 

uluslararasē m¿teĸebbislerle ortaklēklarē mevcuttur. Akfen Holdingôin d¿nyanēn baĸlēca otel 

zincirlerinden olan Accor ile T¿rkiyeôde yapēlacak Novotel ve Ibis Otel markalarē iin stratejik 

ortaklēĵē mevcuttur. 

 

2015 Yēlēnēn Ķlk ¦ Ayēna Genel Bakēĸ 
 

Akfen Holding: 

¶ 15 Ocak 2015 tarihinde yapēlan Olaĵan¿st¿ Genel Kurul toplantēsēnda; ķirket sermayesinin 

291.000.000 TL'den 261.900.000 TL'ye indirilmesine, kayētlē sermaye tavanēnēn geerlilik 

s¿resinin 31 Aralēk 2018 tarihine kadar uzatēlmasēna karar verilmiĸ ve ayrēca yeni hisse geri alēm 

programē onaylanmēĸtēr. 

¶ ķirketimizin sermayesinin 261.900.000 TL'ye indirilmesi kapsamēnda 29.100.000 TL nominal 

deĵerli paylarēn iptal edilmesi iĸlemi 22 Ocak 2015 tarihinde gerekleĸtirilmiĸtir. Bu kapsamda 

yapēlan sermaye azaltēmē iĸleminde yalnēzca "Geri Alēm Programē" erevesinde geri alēnan ve 

ĸirket sermayesinin %10'unu oluĸturan ĸirket paylarē, SPK'nēn fon ēkēĸē gerektirmeyen sermaye 

azaltēmē usullerine gºre itfa edilmiĸtir. 

¶ Yeni ñHisse Geri Alēm Programēò erevesinde ilk alēmlar 4 ķubat 2015 tarihinde yapēlmēĸtēr. 31 

Mart 2015 itibarēyla toplam 4.340.975 adet hisse geri alēmē gerekleĸtirilmiĸtir. ķirketimizin elinde 

7.989.806 adet daha ºnceki geri alēm programēnda alēnmēĸ Akfen Holding A.ķ. hissesi mevcuttur, 

http://www.akfen.com.tr/
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bºylece ķirketimizce toplam 12.330.781 adet Akfen Holding hissesi alēmē yapēlmēĸtēr (sermayeye 

oranē %4,71). 

 

 

Baĵlē Ortaklēklar: 

 

Akfen Ķnĸaat: 

¶ 31 Mart 2015 tarihi itibarēyla, Akfen Ķnĸaatôēn devam eden 2 hidroelektrik santrali, 2 otel projesi, 

ve diĵer projeler olan; Ķncek Loft projesi, Isparta ķehir Hastanesi ve Hacettepe Yurt Projesine ait 

toplam sºzleĸme bedeli 600,8 milyon ABD dolarē iken, ĸirketin devam eden iĸ hacmi (ñbacklogò) 

500,0 milyon ABD dolarē seviyesindedir. 

¶ Akfen Ķnĸaat, Ankaraônēn Ķncek bºlgesinde 279 bin mĮ inĸaat alanēna sahip ierisinde konut ve 

iĸyeri bloklarē yer alacak bir gayrimenkul projesi olan ñĶncek Loftò inĸaat alēĸmalarē devam 

etmektedir. Farklē b¿y¿kl¿klere sahip toplam 1.199 konut ierecek olan Ķncek Loft projesinde 

lansman 25 Nisan 2014ôde yapēlmēĸ, 31 Mart 2015 tarihi itibarēyla ise 704 adet konut satēĸē 

gerekleĸtirilmiĸtir.  

¶ K¥Ķ Modeli ile Isparta ķehir Hastanesi iin Saĵlēk Bakanlēĵē ile yapēlan nihai pazarlēk 

gºr¿ĸmelerinde Akfen Ķnĸaatôēn 49.850.000 TLôlik HDYF teklifinin kabul¿ sonrasē, 26 Aĵustos 

2014 tarihinde proje ve ¿st hakkē sºzleĸmesi imzalanmēĸ olup, arazi devri gerekleĸtirilmiĸtir, yer 

teslimi iin Saĵlēk Bakanlēĵēônēn kesin projeleri onaylamasē beklenmektedir. Yatērēmēn finansmanē 

kapsamēnda 22 Ocak 2015ôde 230 milyon ABD dolarē tutarēnda kredi anlaĸmasē imzalanmēĸtēr.  

¶ Akfen Ķnĸaat, 15 Mayēs 2014 tarihinde Renkyolôun Hacettepe Teknokentôde bulanan %45 
oranēndaki hissesini 26,3 milyon TL karĸēlēĵēnda satēn almēĸtēr. Hacettepe Teknokent, Hacettepe 

¦niversitesi ierisinde 3 ayrē parsel ¿zerinde 49 yēllēĵēna ¿st hakkē sahibidir. Sºzkonusu parseller 

¿zerinde Hacettepe ¦niversitesi ierisinde hizmet verecek, yaklaĸēk 7.340 kiĸi kapasiteli ancak 

15.000 kiĸi kapasitesine ēkabilecek ºĵrenci yurdu, ticari alanlarē ve sosyal tesislerinin yer aldēĵē 

bir kompleksin yatērēmēnē yapacak ve iĸletecektir. Projenin ilk iki blok yapēmēnda sona yaklaĸēlmēĸ 

olup kalan 5 bloĵun inĸaatēnēn baĸlamasē iin proje ve ruhsat alēĸmalarēna devam edilmektedir.  

 

HES Grubu: 

¶ Rapor dºnemi itibarēyla toplam 203,0 MW kurulu g¿ ve yēllēk 847,8 GWs enerji ¿retim 

kapasitesine sahip 11 hidroelektrik santralinde ¿retim faaliyetlerine devam edilmektedir. 

¶ 2015 yēlēnēn ilk ¿ ayēnda HES Grubuônun toplam elektrik ¿retimi 217,3 GWs olarak gerekleĸmiĸ 

olup bir ºnceki yēlēn aynē dºnemine gºre %151,9ôluk bir artēĸ gerekleĸmiĸtir. 2014 yēlēnēn ilk ¿ 

ayēnda operasyonda olan HESôlerin (Doĵanay ve Doruk HES hari) 2015 yēlē ilk ¿ ayēndaki 

elektrik ¿retimi ise bir ºnceki senenin aynē dºnemine gºre %88,6 artēĸla 162,7 GWs olarak 

gerekleĸmiĸtir. 

¶ 31 Mart itibarēyla; 24,8 MW kurulu g¿ce ve yēllēk 73,1 GWs enerji ¿retim kapasitesine sahip 2 

projede inĸaat devam etmektedir.  

¶ Baĵlē ortaklēĵēmēz HES Grubuônun 2015 yēlēnēn ilk eyreĵinde konsolide cirosu %163 artēĸ ile 35 

milyon TL olmuĸtur, ĸirketin dºnem zararē 47 milyon TL olmuĸtur.  

 

Akfen Termik Enerji: 

¶ Akfen Enerji ¦retim Mersinôdeki arazi iin 12 Ocak 2015 tarihinde 8.120.000 TL taksit, 

1.461.600 TL faiz olmak ¿zere  toplam 9.581.600 TL ºdemiĸtir. Araziye ait son taksit ºdemesi ise 

10 Ocak 2016ôda yapēlacaktēr. 

 

Akfen Elektrik Toptan Satēĸ: 

¶ Akfen Elektrik Toptan Satēĸ, 31 Mart 2015 tarihi itibarēyla toplam 315 sayatan olaĸan bir portfºy 

ile faaliyetlerine devam etmiĸtir. Portfºy¿n %83,5ôi kurumsal abone (242 adet ticarethane, 19 adet 

sanayi, 2 adet tarēmsal sulama) olup, %16,5ôi ise mesken abonesidir. 1 Ocak 2015-31 Mart 2015 

tarihleri arasēndaki Akfen Elektrik Toptan Satēĸôēn gerekleĸtirdiĵi satēĸ miktarē, bir ºnceki yēlēn 

aynē dºnemine gºre %64,7 artēĸla 40,1 milyon kWs olmuĸ, tamamē HES Grubu santrallerinin 

¿retimlerinden karĸēlanmēĸtēr.  
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RES Grubu: 

¶ Yeni bir iĸ kolu olarak proje geliĸtirme s¿recine baĸlanēlan r¿zgar enerjisi projeleri iin 2014 

yēlēnda RES Grubu oluĸturulmuĸtur.  

¶ Mevcut durumda, tahmini kurulu g¿ kapasitesi 984 MW olan 12 ildeki 14 projenin ºl¿m 

alēĸmalarē devam etmektedir ve Nisan 2015ôde bu projeler iin EPDKôya ºn lisans baĸvurusu 

yapēlmēĸtēr.  

 

Akfen GYO: 

¶ En son 30 Eyl¿l 2014ôde Ibis Otel Esenboĵaônēn aēlmasē sonrasēnda, Akfen GYO portfºy¿nde 17 

otel ve toplam 2.911 oda mevcut olup, inĸaat halinde bulunan 3 oteldeki toplam oda sayēsē da 

717ôdir. Portfºydeki otellerin t¿m¿n¿n 2016 yēlēnda operasyona gemesi ile otel sayēsē 20ôye, oda 

sayēsē ise 3.628ôe ulaĸacaktēr.  

¶ 2015 yēlēnēn ilk ¿ ayēnda t¿m otellerin ortalama doluluk oranē bir ºnceki yēlēn aynē dºnemine gºre 

0,7 puan artēĸla %60,6 olarak gerekleĸmiĸtir. 2014 yēlēnēn ilk ¿ ayēnda operasyonda olan 

otellerin (Ankara Esenboĵa Ibis hari) 2015 yēlē ilk ¿ ayēndaki ortalama doluluk oranlarē bir 

ºnceki senenin aynē dºnemine gºre 1,0 puan artēĸla %60,9 olarak gerekleĸmiĸtir.  

¶ 2015 yēlēnēn ilk ¿ ayēnda t¿m otellerin ortalama oda baĸēna geliri bir ºnceki yēlēn aynē dºnemine 

oranla %5,6 azalēĸla 26,8 Avroôya ve ortalama toplam oda baĸēna gelirleri de bir ºnceki yēlēn aynē 

dºnemine oranla %5,1 azalēĸla 35,4 Avroôya d¿ĸm¿ĸt¿r. Bir ºnceki senenin ilk ¿ ayēnēn 

tamamēnda iĸletmede olmayan Ankara Esenboĵa Ibis Otel hari bakēldēĵēnda ise, oda baĸē gelir ve 

toplam oda baĸēna gelir sērasēyla %4,1 ve %3,6 d¿ĸ¿ĸ gºstermiĸ ve sērasēyla 27,3 Avro ve 35,9 

Avro olarak gerekleĸmiĸtir.  

¶ Akfen GYO ile Credit Europe Bank N.V arasēnda, Akfen GYOôya ait mevcut t¿m kredilerin 

refinansmanēnda ve portfºy¿nde bulunan yatērēmē devam eden projelerin yatērēm harcamalarēnda 

kullanēlmak ¿zere 116.000.000 Avro tutarēnda 2 yēl anapara geri ºdemesiz 10 yēl vadeli kredi 

sºzleĸmesi 19 ķubat 2015 tarihinde imzalanmēĸtēr. Kredi kullanēmē 18 Mart 2015 tarihinde 

gerekleĸmiĸ olup Akfen GYO'ya ait t¿m kredilerin refinansmanē tamamlanmēĸtēr. Sºz konusu 

banka ile Akfen GYO baĵlē ortaklēklarēnēn da aynē ĸartlarda kredi temini iin sºzleĸme 

gºr¿ĸmeleri devam etmektedir. 

¶ Akfen GYO, 2014 yēlē Olaĵan Genel Kurul Toplantēsē 14 Nisan 2015 tarihinde yapēlmēĸtēr. Yasal 

mevzuata gºre daĵētēlabilir net dºnem karē oluĸmamēĸ olmasēndan dolayē, Olaĵan Genel Kurul 

toplantēsēnda kar daĵētēmē yapēlmamasē hususu onaylanmēĸtēr. 

¶ Baĵlē ortaklēĵēmēz Akfen GYOônun 2015 yēlēnēn ilk eyreĵinde konsolide cirosu %6 d¿ĸ¿ĸ ile 11 

milyon TL olmuĸ ve dºnem karē ise 3 milyon TL olarak gerekleĸmiĸtir. 

 

¥zkaynak Yºntemi ile Deĵerlenen Ķĸ Ortaklēklarē: 

 

TAV Havalimanlarē: 

¶ 2015 yēlēnēn ilk ¿ ayēnda bir ºnceki yēlēn aynē dºnemine gºre, TAV Havalimanlarēônē kullanan 

toplam yolcu sayēsē %6,8 artēĸla 21,7 milyona y¿kselmiĸtir. Yine aynē dºnemde, TAV 

Havalimanlarēônē kullanan toplam ticari uak sayēsē ise %5,1 artēĸla 170,6 bine y¿kselmiĸtir. 

¶ 2015 yēlēnēn ilk ¿ ayēnda bir ºnceki yēlēn aynē dºnemine gºre, Ķstanbul Atat¿rk Uluslararasē 

Havalimanē yolcu sayēsē %6,0 artēĸla 13,1 milyona, ticari uak trafiĵi ise %5,2 artēĸla 100,4 bine 

y¿kselmiĸtir. 2015 yēlē ilk ¿ ayēnda; T¿rkiyeôye gelen toplam dēĸ hatlar yolcu sayēsē 12,9 milyon 

iken Ķstanbul Atat¿rk Uluslararasē Havalimanēônē kullanan dēĸ hatlar yolcu sayēsē 8,9 milyon 

olmuĸtur. Buna gºre; 2015 yēlēnēn ilk ¿ ayēnda t¿m T¿rkiye dēĸ hatlar yolcularēnēn %68,7ôlik 

bºl¿m¿ Ķstanbul Atat¿rk Uluslararasē Havalimanēônē kullanmēĸtēr. 

¶ 2015 yēlēnēn ilk ¿ ayēnda; TAV Havalimanlarēônēn iĸletmekte olduĵu havalimanlarē arasēnda 

Tunusôtaki Monastir ve Enfidha ve Suudi Arabistanôdaki Medine Havalimanē hari t¿m 

havalimanlarēnda yolcu sayēlarēnda artēĸ yaĸanmēĸtēr. Tunusôta Arap baharē ve politik 

istikrarsēzlēĵēn turizm sektºr¿nde yol atēĵē yavaĸlama ile yolcu sayēsēnda %4,7ôlik ve Medineôde 

ise mevsimsellik etkisi ve havalimanēnda Harem bºl¿m¿nde devam eden inĸaat nedeniyle 

%3,0ôlēk bir azalēĸ oluĸmuĸtur. 
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¶ TAV Havalimanlarēônēn sermayesine %76 oranēnda sahip olduĵu TAV Urban Georgia LLC 
ĸirketinde, Aeroser International Holding Ltd.'nin sahip olduĵu ve ĸirket sermayesinin %4'¿n¿ 

temsil eden hisseleri 6 ķubat 2015 tarihinde 5,2 milyon ABD dolarē karĸēlēĵēnda satēn alēnmēĸtēr.  

¶ TAV Havalimanlarē iĸtiraklerinden AT¦, 27 Mart 2015 tarihinde Amerika Birleĸik Devletleri 
Teksas Eyaleti'ndeki Houston George Bush Havalimanē'nda yer alan g¿mr¿ks¿z satēĸ 

maĵazalarēnēn 10 yēl s¿reyle iĸletme hakkēnē kazanmēĸtēr. 

¶ TAV Havalimanlarēônēn 30 Mart 2015 tarihinde yapēlan 2014 Olaĵan Genel Kurulôunda, 5 Mayēs 

2015 tarihinde toplam 306 milyon TL ve 1 TL nominal deĵerli paya 0,8425 TL (br¿t) nakit kar 

payē ºdenmesi onaylanmēĸtēr. 

¶ TAV Havalimanlarēônēn 2015 yēlēnēn ilk eyreĵinde konsolide cirosu %3 d¿ĸ¿ĸ ile 569 milyon TL 

olmuĸ, dºnem karē ise %47 artēĸ ile 73 milyon TLôye ulaĸmēĸtēr. 

 

MIP: 

¶ 2015 yēlēnēn ilk ¿ ayēnda ellelenen konteyner miktarē bir ºnceki yēlēn aynē dºnemine gºre %8,7 

azalēĸla 353.815 TEU olarak gerekleĸmiĸtir.  

¶ Yine aynē dºnemde konvansiyonel kargo miktarē bir ºnceki yēlēn aynē dºnemine oranla %17,6 

artarak 2.140.935 ton olarak gerekleĸmiĸtir. 

¶ 2015 yēlēnēn ilk ¿ ayēnda limanda taĸēnan Ro-Ro adedi (gemiye y¿klenen, tahliye edilen ara 

adedi) bir ºnceki yēlēn aynē dºnemine kēyasla %38,2 azalēĸla 16.367 olarak gerekleĸmiĸtir. Ro-Ro 

adetlerinde yaĸanan d¿ĸ¿ĸte en b¿y¿k etken Irak ve Suriyeôde yaĸanan politik sēkēntēlar nedeniyle 

azalan transit geiĸlerdir. 

¶ EMH projesi iin izin s¿releri tamamlanmēĸ olup, 29 Eyl¿l 2014ôte inĸaat firmasēna yer teslimi 

gerekleĸtirilmiĸtir. 4 adet QC ve 8 adet E-RTG'nin sipariĸleri verilmiĸ olup, inĸaat alēĸmalarē 

devam etmektedir. Mevcut durum itibarēyla inĸaat fiziksel ilerleme oranē %35ôtir. 

¶ MIP 2 Nisan 2015 tarihinde toplam 62,6 milyon TL temett¿ ºdemesi yapmēĸtēr (Akfen payē: 

31,3mn TL). 

¶ MIPônin 2015 yēlēnēn ilk eyreĵinde konsolide cirosu %11 artēĸ ile 180 milyon TL olmuĸtur, 

dºnem karē ise 51 milyon TL olarak gerekleĸmiĸtir. 

 

TAV Yatērēm: 

¶ 31 Mart 2015 itibarēyla, TAV Ķnĸaatôēn devam eden projelerinin toplam b¿y¿kl¿ĵ¿ 13.558 milyon 

ABD dolarē ve backlog tutarē 1.966 milyon ABD dolarēdēr. TAV Ķnĸaatôēn devam eden 

projelerdeki toplam payē ise 5.418 milyon ABD dolarēdēr. 

¶ TAV Yatērēmôēn 2015 yēlēnēn eyreĵinde konsolide cirosu %11 artēĸla 571 milyon TL olmuĸ, 

dºnem karē ise 6 milyon TL olarak gerekleĸmiĸtir. 

 

ĶDO: 

¶ 2015 yēlēnēn ilk ¿ ayēnda taĸēnan yolcu sayēsē bir ºnceki yēlēn aynē dºnemine gºre %3,6 azalēĸla 

9,3 milyon; taĸēnan ara sayēsē ise %0,2 azalēĸla 1,7 milyon olarak gerekleĸmiĸtir.  

¶ Taĸēnan yolcu aēsēndan bakēldēĵēnda hēzlē feribot hatlarēnda %0,8, deniz otob¿s¿ hatlarēnda 

%24,8 ve arabalē vapur hatlarēnda %0,3ôl¿k d¿ĸ¿ĸ yaĸanmēĸtēr. Bu kapsamda deniz otob¿s¿ 

hatlarēnda bir ºnceki senenin aynē dºnemine gºre kºt¿ hava koĸullarē nedeniyle iptal edilen 

seferler ile zarar eden hatlara yºnelik yapēlan hat optimizasyonlarē kapsamēnda azaltēlan sefer 

sayēlarē yolcu sayēsēnda d¿ĸ¿ĸ¿n y¿ksek olmasēna neden olmuĸtur. (1¢14ôde kºt¿ hava koĸullarē 

nedeniyle iptallerin olduĵu g¿n sayēsē 24 iken, 1¢15ôde bu g¿n sayēsē 35 olarak gerekleĸmiĸtir). 

Hem olumsuz hava koĸullarē hem de kapatēlan hatlar nedeniyle, 2015 yēlē ilk ¿ ayēnda, bir ºnceki 

yēlēn aynē dºnemine kēyasla deniz otob¿s¿ hatlarēndaki sefer sayēsēnda %10 d¿ĸ¿ĸ gerekleĸmiĸtir. 

¶ Taĸēnan ara sayēsē aēsēndan bakēldēĵēnda, hēzlē feribot hatlarēnda %0,5 artēĸ yaĸanērken, arabalē 

vapur hatlarēnda %0,4 d¿ĸ¿ĸ gerekleĸmiĸ olduĵu gºr¿lmektedir. Bu d¿ĸ¿ĸte de kºt¿ hava 

koĸullarēnēn etkisi b¿y¿kt¿r. Ķstanbulôda yaĸanan kºt¿ hava koĸullarē nedeniyle yetkililerin ĸahsi 

aralar ile trafiĵe ēkēlmasēna yºnelik uyarēlarē da Sirkeci-Harem hattēndaki taĸēnan ara sayēsēnēn 

d¿ĸmesine neden olmuĸtur.    
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¶ 2015 yēlēnēn ilk ¿ ayēnda, ĶDOônun yiyecek/iecek ĸirketi BTA 74 satēĸ noktasēnda hizmet 

vermiĸ, hizmet verilen kiĸi sayēsē ise 2 milyon olmuĸtur. Hizmet verilen kiĸi baĸēna ortalama gelir 

ise %18,3 artēĸ gºstermiĸ ve 6,25 TLôye ulaĸmēĸtēr. 

¶ ĶDOônun konsolide cirosu 2015 yēlēnēn ilk eyreĵinde %2 artēĸ ile 102 milyon TLôye ulaĸmēĸtēr, 

ĸirket dºnem sonunda 180 milyon TL zarar yazmēĸtēr. 

 

Akfen Su: 

¶ 2015 yēlēnēn ilk ¿ ayēnda, Akfen Su G¿ll¿k tarafēndan faturalanan su miktarē bir ºnceki yēlēn aynē 

dºnemine gºre %3,6 artēĸla 67.074 mį olmuĸtur. 

¶ Bu dºnemde, Akfen Su Dilovasē tarafēndan arētēlan atēksu miktarē bir ºnceki yēlēn aynē dºnemine 

gºre %0,8 artēĸla 592.906 mį olarak gerekleĸmiĸtir. Aynē dºnemde, sºzleĸme gereĵi garanti 

edilen atēksu debi miktarē 800.000 mįôt¿r.  

¶ Akfen Suônun 2015 yēlēnēn ilk eyreĵinde konsolide cirosu 3 milyon TL olmuĸ, dºnem karē ise 

139 bin TL olarak gerekleĸmiĸtir. 

 

 

 

3) FAALĶYETLER 
 

3.1) Faaliyet Konusu 

 

Akfen Holdingôin faaliyet gºsterdiĵi sektºrler ve baĸlēca baĵlē ortaklēklarē ve ºzsermaye yºntemine 

gºre deĵerlenen iĸ ortaklēklarē aĸaĵēda sunulmuĸtur.  

  

  
 
*Diĵer bºl¿mlerdeki baĵlē ortaklēk  ve iĸ ortaklēklarē: Akfen Termik Enerji, Akfenres R¿zgar Enerjisi Yatērēmlarē A.ķ. 

 

Akfen Holdingôin baĵlē ortaklēklarē yºnetim bakēmēndan otonom olmakla birlikte, merkezi 

koordinasyon ve denetim ilkesi gereĵince; finansman, mali koordinasyon, denetim, hukuk, yºnetim 

bilgi sistemleri, insan kaynaklarē, tanētēm, eĵitim ve organizasyon yºn¿nden tek merkezden 

yºnlendirilip denetlenmektedir. ¥zsermaye yºntemine gºre deĵerlenen iĸ ortaklēklarēmēzēn 

faaliyetlerine yºnetim kurulu seviyesinde destek verilmekte ve Akfen Holding Ķ Denetim Birimi , 

Holding adēna sºz konusu ĸirketleri belli zamanlarda denetlemektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                    AKFEN HOLDING A.ķ.

   - TAV Havalimanlarē

   - TAV Yatērēm

   - MIP

   - IDO

   - Akfen Su

  - PSA Akfen Liman Ķĸletmeciliĵi

ve Yºnetim Danēĸmanlēĵē A.ķ.

Akfen Elektrik Toptan 

Satēĸ
Akfen Ķnĸaat Akfen GYO HES Grubu Diĵer*

    ¥zkaynak yºntemiyle 

    deĵerlenen yatērēmlar:
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3.2) ķirketlerin Faaliyet Gºsterdiĵi Sektºrler ve Operasyonel Faaliyetlerinin Deĵerlendirilmesi   

 

2015 Yēlē Ķlk ¦ Ay Sonularē 

 

Baĵlē Ortaklēklar 

 

Akfen Ķnĸaat  

 

Konut Sektºr¿ 

 

T¿rkiye ekonomisinde 2010 ve 2011 yēllarēnda %9,2 ve %8,8 olarak gerekleĸen y¿ksek b¿y¿me 

performansē 2012 yēlēnda keskin bir d¿ĸ¿ĸle %2,1'e gerilemiĸ, 2013 yēlēnda biraz ivme kazanarak 

%4,2'ye y¿kselmiĸtir. 2014 yēlēnda ise T¿rkiye ekonomisi, yatērēm harcamalarēndaki zayēf seyir ve son 

eyrek itibariyle net ihracatēn GSYH'ye katkēsēnēn negatife dºnmesi sonucunda %2,9 ile Orta Vadeli 

Program'da ºngºr¿len %3,3'l¿k oranēn da altēnda b¿y¿m¿ĸt¿r.  

 

Ekonominin genel gidiĸatē aēsēndan lokomotif bir sektºr konumunda olan inĸaat sektºr¿nde 2014 

yēlēnda b¿y¿me %2,2 ile sēnērlē kalmēĸtēr. 2013 yēlēnēn ¿¿nc¿ eyreĵinden bu yana ivme kaybeden 

inĸaat sektºr¿, 2014 yēlēnēn son eyreĵinden itibaren 8 dºnemden sonra bu yana ilk kez daralmēĸtēr. Bu 

baĵlamda, inĸaat sektºr¿ k¿resel krizden beri ilk defa GSYH'ye d¿ĸ¿r¿c¿ yºnde etkide bulunmuĸtur.  

 

Ķnĸaat sektºr¿, ºzellikle 2012 ve 2013 yēllarēnda kamu sektºr¿ inĸaat yatērēmlarēnēn katkēsē ile b¿y¿me 

saĵlayabilmiĸtir. ¥zel sektºr inĸaat yatērēmlarē bu senelerde k¿¿l¿rken, kamu sektºr¿ ciddi inĸaat 

yatērēmē gerekleĸtirmiĸtir. Kamunun desteĵi ile sektºr 2012 yēlēnda %0,6 b¿y¿me ile yaĸanan 

durgunluk dºneminden sonra 2013 yēlēnda %7,4 b¿y¿yerek hēzlē bir toparlanma gºstermiĸtir. 

T¿rkiyeôde son dºnemde b¿y¿menin dinamosu durumunda olan inĸaat sektºr¿, 2014 yēlē iinde kamu 

yatērēmlarēnda yaĸanan ciddi gerileme sonucunda, ºzel sektºr yatērēmlarēnda yaĸanan artēĸēn olumlu 

etkisine raĵmen, 2014 yēlēnda 2013 yēlēna kēyasla ciddi bir ivme kaybetmiĸ ve %2,2 b¿y¿me 

gºstermiĸtir. 

 

T¿rkiye Ķnĸaat Sektºr Geliĸimi Grafiĵi 

 

 
 
Kaynak: T¦ĶK, TMB 

 

K¥Ķ modeli ile gerekleĸtirilmekte olan alt yapē yatērēmlarē kapsamēnda 3. kºpr¿, 3. havalimanē, 

Ķstanbul Finans Merkezi, Avrasya T¿neli ve Gebze-Ķzmir Otoyolu gibi b¿y¿k ºlekli projelerin ile 

ºzel sektºr¿n ekonomiye olumlu katkēsēnēn s¿rmesi beklenmektedir. ¥n¿m¿zdeki dºnemde de altyapē 

yatērēmlarēnēn liman, hēzlē tren, metro ve otoyol projeleri ile hēz kazanabileceĵi; ºzellikle seim 

ºncesindeki s¿recin ve kentsel dºn¿ĸ¿m¿n i piyasaya canlēlēk katmaya devam edeceĵi 

ºngºr¿lmektedir. 
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Yurtdēĸē m¿teahhitlik hizmetlerinde de yeni projeleri takip eden T¿rk firmalarē 2015 yēlēnēn ilk 

eyreĵinde 11 ¿lkede toplam tutarē yaklaĸēk 2,8 milyar ABD dolarē olan 23 yeni proje ¿stlenmiĸlerdir. 

2015 yēlēnēn ilk ¿ ayēnda en ok iĸ ¿stlenilen ilk beĸ ¿lke sērasēyla Cezayir, Rusya Federasyonu, 

T¿rkmenistan, S. Arabistan, Azerbaycan olmuĸtur. Sºz konusu 5 ¿lkedeki projelerin toplam tutarē bu 

dºnemde ¿stlenilmiĸ toplam iĸ tutarēnēn %98,5ôinden daha fazlasēna denk gelmektedir. 

 

2015 yēlēna olumlu bir baĸlangē yapamayan konut sektºr¿nde; Ocak ayēnda satēĸlarda gerileme 

gºr¿lmesine raĵmen ķubat ve Mart aylarēnda gerekleĸen ciddi satēĸ rakamlarē ile ilk eyrekte bir 

ºnceki senenin aynē dºnemine gºre %15,3ôl¿k bir artēĸ yaĸanmēĸtēr. Konut satēĸlarēnda 56,2 bin konut 

satēĸē ile en y¿ksek paya (%18,9) sahip olan Ķstanbulôu 34,7 bin konut satēĸē (%11,7) ile Ankara, 18,2 

bin konut satēĸē (%6,1) ile Ķzmir izlemiĸtir.  

 

 

 

T¿rkiye 1¢14/1¢15 Konut Satēĸlarēnēn En Y¿ksek Olduĵu Ķlk 5 Ķl 

 

 
Kaynak: T¦ĶK 

 

T¦ĶK verilerine gºre 2014 yēlēnda bina inĸaatē maliyet endeksi %10,7 artmēĸ, en b¿y¿k maliyet kalemi 

olarak arsa bedeli ºne ēkmēĸtēr. Diĵer taraftan, Merkez Bankasē tarafēndan yayēmlanan T¿rkiye Konut 

Fiyat Endeksi verilerine gºre Aralēk 2014'de konut fiyatlarē bir ºnceki yēlēn aynē dºnemine gºre %16,2 

y¿kselmiĸtir. Benzer ĸekilde, REIDIN-GYODER verilerine gºre de T¿rkiye genelinde konut 

fiyatlarēnda 2014 yēlsonu itibarēyla yēllēk bazda yaklaĸēk %17 artēĸ gerekleĸmiĸtir. Konut fiyatlarē ve 

inĸaat maliyetleri artēĸ hēzlarēnēn 2014 yēlēnda %8,2 olarak kaydedilen enflasyon oranēnēn ¿st¿nde 

olmasē, yatērēm aracē olarak gayrimenkul¿n deĵerini, dolayēsēyla da konuta talebi arttērmaktadēr.  

 

ñKonut sektºr¿n¿n arz-talep dengesinde ºne ēkan gºstergeler, hem T¿rkiye genelinde hem de 

Ķstanbulôda yaĸanan fiyat artēĸlarēnēn óbalonô oluĸturmaktan uzak olup, artēĸēn arkasēnda ºzellikle 

talep taraflē g¿l¿ temel nedenlerin bulunduĵuna iĸaret etmektedir. Konut piyasasēnēn destekleyici 

fonlama koĸullarē; hane halkēnēn satēn alma g¿c¿; yabancēlarēn konut piyasasēna karĸē ilgisi; artan 

gen n¿fus; genel olarak dengeli olan arz-talep gºr¿n¿m¿ gibi unsurlar konut piyasasēnēn ana itici 

g¿leri. Diĵer taraftan, T¿rkiyeônin dēĸ sermaye akēĸēna baĵēmlēlēĵē doĵrultusunda, k¿resel 

sermayenin geliĸen ¿lkelere yºnelik gºsterdiĵi dalgalanmalarēn kalēcē ve hasar verici boyutlara 

vardēĵē senaryo ise, konut piyasasēna yºnelik en ºnemli risk unsuru olarak belirmektedir (Kaynak: 

Halk Yatērēm 20.03.2015 tarihli Makroekonomik ¥zel Not ïñT¿rkiyeôde konut sektºr¿: óBalonô deĵil; 

arz-talep dengesiò).ò 
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K¥Ķ Hastane Ķhaleleri 

 

Saĵlēk Bakanlēĵē verilerine gºre, T¿rkiye genelinde 2014 yēlē itibarē ile 874 adet Saĵlēk Bakanlēĵēôna 

baĵlē hastanede toplam 123.703 yatak, 69 adet ¦niversite Hastanesiônde toplam 36.616 yatak ve 550 

adet ¥zel Hastaneôde toplam 39.782 yatak olmak ¿zere toplamda 1.493 hastanede 200.101 yatak 

bulunmaktadēr. 2014 yēlēnda bu hastanelerdeki yatak doluluk oranē ise %70 olmuĸtur. 

 

 

1.000 Kiĸi Baĸēna Yatak Sayēsē - 2012 

 
 
Kaynak: OECD Saĵlēk Ķstatistikleri ve T¦ĶK 
*T¿rkiye rakamē 2014 yēlēnē gºstermektedir. 
 

 

Saĵlēk Bakanlēĵē Muayene Sayēsē ve Kiĸi Baĸē M¿racaat 

 
Kaynak: Saĵlēk Bakanlēĵē 
 

T¿rkiye n¿fusunun her sene artēĸ gºsteriyor oluĸu ve saĵlēk hizmetlerine eriĸimin son 10 yēlda 

kolaylaĸmasē ile birlikte muayene sayēlarēnda son on yēlda ortalama %8,0ôlik bir artēĸ gerekleĸmiĸtir. 

Kiĸi baĸē m¿racaat sayēsē da iki katēna ēkmēĸtēr.  

 

Yatak sayēsē bakēmēndan geliĸmiĸ ¿lkelerin gerisinde kalan ¿lkemizde, hem yatak ihtiyacēnē hem de 

artan muayene sayēlarēnē karĸēlamak amacēyla Saĵlēk Bakanlēĵē altēnda K¥Ķ modeli ile hastane 

projeleri geliĸtirilmesine karar verilmiĸtir. K¥Ķ hastane projeleri kapsamēnda; toplam 44.904 yatak 

kapasitesine sahip olacak, yaklaĸēk 13 milyon mĮ inĸaat alanē ¿zerinde yer alacak, 37 ĸehir hastanesi 

projesi bulunmaktadēr. 26.832 yatak kapasitesine ve yaklaĸēk olarak 7,8 milyon mĮ inĸaat alanēna sahip 

16 hastane projesinin ihalesi tamamlanmēĸtēr. 7.339 yatak kapasitesine ve yaklaĸēk 2,0 milyon mĮ 
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inĸaat alanēna sahip 8 hastane projesinin ihale s¿reci devam etmektedir. 10.733 yatak kapasitesi ile 

yaklaĸēk 3,2 milyon mĮ inĸaat alanēna sahip 13 hastane projesi ise hazērlēk aĸamasēndadēr.  

 

 

T¿rkiye - K¥Ķ Hastane Ķhaleleri 

 

 

K¥Ķ hastane ihalelerini kazanan gruplar: 

 

¶ YDA Ķnĸaat Sanayi Ticaret A.ķ.  3 saĵlēk yerleĸkesi ihalesi kazanmēĸtēr. Bunlar; Kayseri Entegre 

Saĵlēk Kamp¿s¿ (INSO Sistemi Per Le Infrastrutture Sociali S.P.A. ile ortak), Manisa Eĵitim 

Araĸtērma Hastanesi, Konya Karatay Entegre Saĵlēk Kamp¿s¿. 

¶ T¿rkerler Ķnĸ. Turz. Mad. Enrj. ¦rt. Tic. San. A.ķ 3 saĵlēk yerleĸkesi ihalesi kazanmēĸtēr. Bunlar; 

Ankara Etlik Entegre Saĵlēk Kamp¿s¿ (Astaldi SPA ile ortak), Kocaeli Entegre Saĵlēk Kamp¿s¿ 

(Gama Holding A.ķ. ile ortak), Ķzmir Bayraklē Entegre Saĵlēk Kamp¿s¿ (Gama Holding A.ķ. ile 

ortak).  

¶ Dia Holding 2 saĵlēk yerleĸkesi ihalesi kazanmēĸtēr. Bunlar; Ankara Bilkent Entegre Saĵlēk 

Kamp¿s¿, Mersin Entegre Saĵlēk Kamp¿s¿. 

¶ Emsaĸ Ķnĸaat Turizm Ticaret ve Sanayi A.ķ. Ķstanbul Ķkitelli Entegre Saĵlēk Kamp¿s¿ ihalesini 

kazanmēĸtēr. 

¶ Rºnesans Holding A.ķ. & Sēla Danēĸmanlēk Biliĸim Eĵitim Ķnĸaat Taahh¿t Turizm Sanayi ve 
Ticaret A.ķ. ortaklēĵē 4 adet saĵlēk yerleĸkesi ihalesini kazanmēĸtēr. Bunlar; Yozgat Eĵitim ve 

Araĸtērma Hastanesi, Bursa Entegre Saĵlēk Kamp¿s¿, Adana Entegre Saĵlēk Kamp¿s¿, Elazēĵ 

Entegre Saĵlēk Kamp¿s¿. Ayrēca, iĸ ortaklēĵē 8 hastaneden oluĸan Fizik Tedavi Rehabilitasyon, 

Psikiyatri ve Y¿ksek G¿venlikli Adli Psikiyatri Hastaneleri (Afyon, Diyarbakēr, Erzurum, 

Ķstanbul-Bakērkºy, Malatya, Samsun, Trabzon, Van) ihalesini de kazanmēĸtēr.  

¶ Kayē Ķnĸ. San. ve Tic. A.ķ. & Samsung C&T Corporation & Salini S.P.A. & Simed International 
B.V.ortaklēĵē Gaziantep Entegre Saĵlēk Kamp¿s¿ ihalesini kazanmēĸtēr.  

¶ Yēldēzlar Ķnĸaat ve Ticaret A.ķ. Ankara yer alacak Halk Saĵlēĵē Kurumu ile T¿rkiye Ķla ve Tēbbi 

Cihaz Kurumu Kamp¿s¿ ihalesini kazanmēĸtēr.  

¶ Akfen Ķnĸaat; Isparta ķehir Hastanesi ihalesini kazanmēĸ, Eskiĸehir ķehir Hastanesi ihalesinde ise 

en iyi teklifi vermiĸ olup Saĵlēk Bakanlēĵē ile pazarlēklar devam etmektedir. 
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¥ĵrenci Yurtlarē 

 

2013 yēlē itibarēyla T¿rkiyeôde Y¿ksek ¥ĵrenim Kredi Yurtlar Kurumuôna baĵlē olan ve toplam 305 

bin civarēnda yatak kapasitesine sahip 370 adet yurt ve buna ek olarak toplam 211 bin civarēnda yatak 

kapasitesine sahip 4.405 adet ºzel yurt bulunmaktadēr. 

 

¥zel yurtlarēn yarēsēna yakēnē y¿ksekºĵretim ºĵrencileri iin kullanēlan yurtlar olup, yaklaĸēk 116 bin 

yatak kapasitesine sahiptirler. Ancak, bu yurtlarēn b¿y¿k bºl¿m¿ kurumsal bir yapēya sahip olmayēp, 

k¿¿k apartmanlarēn ilerinde d¿zenlemeler yapēlarak yurt ĸeklinde kullanēlmasē ile oluĸmuĸlardēr. 

Geri kalan yurtlar ise ortaºĵretim ºĵrencileri iin kullanēlmakta olup, bu yurtlarēn da yatak kapasitesi 

88 bin civarēndadēr. Bunlara ek olarak y¿ksekºĵrenime hazērlayēcē dershanelere devam edenlerin 

kaldēĵē yurtlarēn yatak kapasitesi de 7 bin civarēndadēr. 

 

Y¥Kô¿n 2014 verilerine gºre T¿rkiye genelinde 104ô¿ devlet ve 80ôi vakēf olmak ¿zere toplam 184 

¿niversite bulunmaktadēr. Y¥Kô¿n 2013-2014 ºĵretim yēlē verilerine gºre, T¿rkiyeôdeki toplam 

y¿ksekºĵrenim ºĵrenci sayēsē 6,7 milyon olup, bunlarēn %46ôsēnē kēz, %54ô¿n¿ erkek ºĵrenciler 

oluĸturmaktadēr. Gerek ºzel yurtlar gerekse ¿niversitelerin sunduĵu yurt olanaklarē ºĵrencilerin 

barēnma ihtiyalarē karĸēsēnda yetersiz kalmaktadēr. Son on yēlda ¿niversite ºĵrenci sayēsē (aēk 

ºĵretim fak¿ltesi ºĵrencileri hari) yēllēk %9,3 artēĸ gºstererek 5,2 milyona ulaĸmēĸtēr. 

 

T¿rkiye ï ¦niversite ¥ĵrenci Daĵēlēmē 

 

 
Kaynak: Y¥K 

 

Akfen Ķnĸaat ï Devam Eden Projeler (31 Mart 2015) 

 

 
 

31 Mart 2015 tarihi itibarēyla, Akfen Ķnĸaatôēn portfºy¿nde bulunan projelerin toplam sºzleĸme bedeli 

600,8 milyon ABD dolarē, ĸirketin devam eden iĸ hacmi 500,0 milyon ABD dolarēdēr. 
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Proje Adē Akfen Ķnĸaat Payē
Sºzleĸme Tutarē Toplam 

(ABD Dolarē)

Fiziksel Ķlerleme 

31 Mart 2015
Backlog (ABD Dolarē)

¢alēkobasē HES (M¿hendislik Ķĸleri)100% 18.150.000 12,2% 15.680.429

¢iekli HES (Ulaĸēm Yolu Ķmalatlarē)100% 1.848.627 95,7% Birim Fiyatlē Sºzleĸme*

Sekiyaka II HES 2 100% 1.938.900 38,5% 1.347.747

AKFEN HES 21.937.527 17.028.176

Novotel Karakºy 100% 28.994.974 72,0% 10.135.343

Ibis Tuzla 100% 8.760.430 4,0% 8.432.472

Ķncek Loft 100% 198.596.926 32,4% 152.234.208

Isparta ķehir Hastanesi100% 224.000.000 3,9% 213.031.029

Hacettepe Yurt 64% 118.464.075 17,4% 99.098.841

Toplam 600.753.932 499.960.069

*Sºzleĸme tutarē aylēk bazda yapēlan iĸe gºre revize edillmektedir.

DEVAM EDEN PROJELER
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Akfen Ķnĸaat portfºy¿nde yer alan hidroelektrik santralleri ve otel projeleri; Akfen Holding baĵlē 

ortaklēklarē Akfen GYO ve HES Grubu iin maliyet artē kar ĸeklinde yapēlmēĸ inĸaat sºzleĸmeleri ile 

yapēlmaktadēr. Ķncek Loft, Isparta ķehir Hastanesi ve Hacettepe Yurt projelerinin inĸaat sºzleĸmeleri 

ise sabit fiyat ¿zerinden yapēlmēĸtēr. 

 

HES Grubu 

 

T¿rkiye gibi geliĸmekle olan ¿lkelerde 1990ôlē yēllardan baĸlayarak enerji sektºr¿nde rekabetin 

saĵlanmasē iin ºnemli adēmlar atēlmēĸ ve sektºrde hēzlē bir deĵiĸim yaĸanmēĸtēr. T¿m ¿lkeler dengeli 

bir ¿retim portfºy¿ oluĸturmayē hedefleyerek, uzun vadeli planlarē doĵrultusunda s¿rd¿r¿lebilir 

ekonomik b¿y¿meyi yakalayabilmelerine imk©n saĵlayacak ĸekilde enerji politikalarēnē 

oluĸturmuĸlardēr. 

 

D¿nyadaki n¿fus ve gelir artēĸē, kentleĸme ve sanayileĸme beraberinde enerji t¿ketimini artērmaktadēr. 

2030 yēlēna kadar d¿nya n¿fusuna yaklaĸēk 1 milyardan fazla insan eklenme projeksiyonu dikkate 

alēnēnca enerji arz ihtiyacē aēka gºr¿lmektedir. T¿rkiye gibi birincil enerji kaynaklarēndan yoksun 

olan ¿lkeler dēĸa baĵēmlē olmakla beraber, yenilenebilir enerji kaynaklarēnē kullanarak enerji talebinin 

ºnemli bir bºl¿m¿n¿ karĸēlayacak politikalar oluĸturmaktadēr. T¿m ¿lkeler iin g¿venli, ucuz ve temiz 

enerji ¿retmek gerek ekonomik gerekse sosyal etkileri aēsēndan bir gerekliliktir. 

 

T¿rkiye toplam kurulu g¿c¿ 2015 yēlēnēn ilk ¿ ayēnda 70.558 MWôa ulaĸmēĸtēr. Kaynaklar bazēnda 

kurulu g¿ geliĸimi incelendiĵinde, T¿rkiye toplam kurulu g¿ iinde %36,4 ile doĵalgaz+LNG en 

y¿ksek paya sahip konumdadēr. Doĵalgaz+LNGôyi sērasēyla %34,6 ile hidrolik santraller, %20,8 ile 

kºm¿r santralleri, %6,0 ile diĵer yenilenebilir kaynaklar (jeotermal-r¿zgar-g¿neĸ) ve %2,3 ile diĵer 

santraller takip etmektedir. 

 

Kaynaklar Bazēnda Kurulu G¿ Geliĸimi 

 

 
Kaynak: TEĶAķ 

 

 

 

2004 ile 2014 yēllarē arasēnda, elektrik t¿ketimi yēllēk ortalama %5,5 oranēnda b¿y¿rken elektrik 

¿retimi de %5,2 oranēnda b¿y¿me gºstermiĸtir. 2015 yēlē ilk ¿ ayēnda bir ºnceki yēlēn aynē dºnemine 

kēyasla elektrik t¿ketimi %3,1 artarak 64.428 GWs, elektrik ¿retimi de yine %3,1 oranēnda artarak 

63.143 GWsôe ulaĸmēĸtēr.  

 

GSYH artēĸē ile elektrik t¿ketimi arasēndaki iliĸkiye bakēldēĵēnda ise son 10 yēlda elektrik t¿ketimi 

yukarēda belirtildiĵi ¿zere yēllēk %5,5 oranēnda b¿y¿rken aynē dºnemde GSYH b¿y¿me oranē %4,2 

olarak gerekleĸmiĸtir. Elektrik t¿ketimi ile GSYH arasēndaki arpan 1,3x olarak oluĸmuĸtur. 2014 

yēlēnda bir ºnceki yēla kēyasla ise elektrik t¿ketimi %4,1 oranēnda b¿y¿rken aynē dºnemde GSYH 

b¿y¿me oranē %2,9 olarak gerekleĸmiĸ olup, aralarēndaki arpan 1,4x olarak gerekleĸmiĸtir. Kiĸi 
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baĸēna elektrik t¿ketimi ise Avrupaôda seili ¿lkelerde yēllēk ortalama 8.500 kWs iken T¿rkiyeôde bu 

rakam 3.300 kWsôdir.  

  

2015 yēlē ilk ¿ ayēnda kaynaklar bazēnda elektrik ¿retimine bakēldēĵēnda bir ºnceki yēlēn aynē 

dºnemine gºre doĵalgaz santrallerinin payē, d¿ĸen enerji fiyatlarē ve artan gaz maliyetleri sebebi ile, 

%48ôden %39ôa gerilerken, hidrolik santrallerin payē %18ôden %22ôye, diĵer yenilenebilir (jeotermal-

r¿zgar-g¿neĸ) santrallerin payē %4ôten %5ôe, kºm¿r santrallerinin payē %29ôdan %30ôa y¿kselmiĸ, 

diĵer santraller ise %3 pay almēĸtēr.  

 

 

Kaynaklar Bazēnda Elektrik ¦retimi Daĵēlēmē ve T¿ketim 

 
Kaynak: TEĶAķ 

 

2004 ile 2014 yēllarē arasēnda, GSYH yēllēk ortalama %4,2 b¿y¿rken, kurulu kapasite yaklaĸēk 

%6,6ôlēk bir b¿y¿me gºstermiĸtir. Dolayēsēyla, kurulu kapasite ile GSYH artēĸē arasēndaki arpanēn 

1,6x olduĵu gºr¿lmektedir. Bu da arzēn talepten daha hēzlē arttēĵēnēn kanētēdēr. 

 

Kurulu Kapasite Artēĸē ve GSYH Artēĸē 

 

 
 
Kaynak: TEĶAķ ve T¦ĶK 
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Gerekleĸen Elektrik Satēĸ Fiyatlarē 

 
*SG¥F 2012 yēlēndan itibaren PTF olarak isimlendirilmektedir. Grafikteki YEKDEM fiyatē hidroelektrik santralleri iin geerlidir.  
Kaynak: PMUM 

 
2000 yēlēndan itibaren hem toplam kurulu g¿ hem de toplam ¿retimde ºzel sektºr¿n payē giderek 

artmaktadēr. 2000 yēlēnda T¿rkiye kurulu g¿ toplamēnda %78 olan kamu payē 2014 yēlēnda %31,5 

seviyesine, T¿rkiye toplam elektrik ¿retiminde %75 olan kamu payē ise 2014 yēlēnda %28,1 seviyesine 

gerilemiĸtir. 

 

Diĵer taraftan pazar yapēsēndaki deĵiĸim hedeflerini ve geliĸmelerin planlē ĸekilde ilerlemesini 

saĵlamak amacēyla 2004 yēlēnda y¿r¿rl¿ĵe konulan ñElektrik Enerjisi Sektºr¿ Reformu ve 

¥zelleĸtirme Strateji Belgesiònde yer alan TEĶAķ b¿nyesindeki daĵētēm ĸirketlerinin ºzelleĸtirilmesi 

alēĸmalarēna 2006 yēlēnda baĸlanmēĸ; daĵētēm bºlgelerindeki kamu ĸirket hisselerinin blok satēĸ 

yoluyla ºzelleĸtirilmesi ve tesislerin iĸletme haklarēnēn devredilmesi uygulamasē benimsenmiĸtir. T¿m 

daĵētēm ĸirketlerinin ºzel sektºre devri gerekleĸmiĸtir. Aynē belgede yer alan E¦Aķ b¿nyesindeki 

¿retim tesislerinin ºzelleĸtirmesine yºnelik alēĸmalar halen devam etmektedir. Ķletim faaliyetleri ise 

halen %100 kamu tarafēndan gerekleĸtirilmektedir. 

 

31 Mart 2015 tarihi itibarēyla, HES Grubu toplam 203,0 MW kurulu g¿ ve yēllēk 847,8 GWs enerji 

¿retim kapasitesine sahip 11 hidroelektrik santralinde ¿retim faaliyetlerine devam edilmektedir. 2015 

yēlēnēn ilk ¿ ayēnda toplam elektrik ¿retimi 217,3 GWs olarak gerekleĸmiĸ olup bir ºnceki yēlēn aynē 

dºnemindeki 86,3 GWs olan ¿retime gºre %151,9ôluk bir artēĸ gerekleĸmiĸtir.  2014 yēlēnēn ilk ¿ 

ayēnda operasyonda olan HESôlerin (Doĵanay ve Doruk HES hari) 2015 yēlē ilk ¿ ayēndaki elektrik 

¿retimi bir ºnceki senenin aynē dºnemine gºre %88,6 artēĸla 162,7 GWs olarak gerekleĸmiĸtir. 

 

Ayrēca, 24,8 MW kurulu g¿ce ve yēllēk 73,1 GWs elektrik ¿retim kapasitesine sahip 2 hidroelektrik 

santralinde ise inĸaat devam etmektedir. Ķnĸaatē devam eden projelerden ¢alēkobasē HESôte iletim 

t¿neli kazē alēĸmalarē, ¢iekli 1-II HES projesinde reg¿latºr yolu iyileĸtirme alēĸmasē devam 

etmekte olup, faaliyette olan Sekiyaka II HES 1 projesinin devamē olan Sekiyaka II HES 2 projesinde 

ise santral binasē betonarme inĸaat alēĸmalarē devam etmiĸtir. Ķnĸaat aĸamasēndaki santraller 

tamanlanēnca toplam kurulu g¿ 227,8 MW ve elektrik ¿retim kapasitesi 920,9 GWs olacaktēr. 
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HES Grubu 

 

 

Diĵer taraftan; 2015 yēlē ilk ¿ ay itibarēyla toplam 10,0 MW kurulu g¿ ve yēllēk 42,5 GWs elektrik 

¿retim kapasitesine sahip 1 hidroelektrik santrali projesi ise planlama aĸamasēndadēr. Projelerin 

tamamē devreye alēndēĵēnda toplam 14 hidroelektrik santrali ile 237,8 MW kurulu g¿ ve 963,4 

GWs/yēl elektrik ¿retim kapasitesine ulaĸēlmasē beklenmektedir. 

 
(1) Santral alanēnēn da iinde olduĵu bºlge SĶT alanē ilan edilmiĸ olup, SĶT kararēnēn iptali iin aēlmēĸ dava sonucunda ¢atak HES projesinin etkilediĵi alanēn 

SĶT olmadēĵēna iliĸkin Rize Ķdare Mahkemesinin kararē (2010/487 Es, 2011/661 Kr)  tarafēmēza tebliĵ edilmiĸ olup, dava Yargētay aĸamasēndadēr ve halen 

y¿r¿tmeyi durdurma mevcuttur. SĶT mevzuatē erevesinde SĶT kararēnēn kaldērēlmasē iin hazērlanmēĸ ve SĶT alanēndan sºzkonusu alanēn ēkarēlmasē ile ilgili 

rapor ile ilgili idari s¿re de ayrēca devam etmektedir.      
        

 

2014 yēlēnda iĸletmede olan t¿m santrallerin ¿retimleri G¥Pôde ve baĵlē ortaklēĵēmēz Akfen Elektrik 

Toptan Satēĸ vasētasēyla deĵerlendirilmiĸtir. 2015 yēlēnda ise Otluca HES, Sarabendi HES, Doruk 

HES ve Yaĵmur HESôin ¿retimleri (toplam ¿retim kapasitesinin %51ôi) YEKDEMôde, diĵer 

santrallerin ¿retimleri ise (toplam ¿retim kapasitesinin %49ôu) G¥P veya Akfen Elektrik Toptan Satēĸ 

ile deĵerlendirilmektedir. 

 

¦retimleri 2015 yēlēnda G¥Pôde deĵerlendirilen santrallerimizin toplam ¿retiminin %33ôl¿k kēsmē 

Akfen Elektrik Toptan Satēĸ vasētasē ile deĵerlendirilmiĸtir. 

 

 

 

 

 

 

 

ķirket HES
Kurulu G¿

(MW)

¦retim Kapasitesi

(GWs/yēl)
Faaliyete Geiĸ Tarihi

Satēĸa Esas ¦retim-(GWs) - 

2014
Satēĸa Esas ¦retim-(GWs) - 1¢15

Satēĸa Esas ¦retim-

(GWs) - SOA

Otluca 47,7 224,0 Nisan 2011 118,3 57,1 138,2

Sērma 6,0 23,2 Haziran 2009 12,5 9,9 22,4

Sekiyaka II HES 1 2,3 12,3 Ocak 2014 10,9 3,6 12,1

¢amlēca III 27,6 104,5 Nisan 2011 26,0 21,6 35,7

Sarabendi 25,5 100,5 Mayēs 2011 29,5 27,5 47,5

Demirciler 8,4 34,5 Aĵustos 2012 22,1 15,9 28,9

Kavakcalē 11,1 44,3 Mart 2013 34,5 21,0 43,3

Gelinkaya 6,9 25,8 Haziran 2013 6,1 0,5 6,5

BT Bordo Yaĵmur 9,0 31,5 Kasēm 2012 19,3 5,6 20,9

Elen Doĵanay 30,2 171,7 Aĵustos-Eyl¿l 201426,4 48,7 75,0

Yenidoruk Doruk 28,3 75,5 Eyl¿l 2014 17,3 5,9 23,2

203,0 847,8 322,8 217,3 453,8

Pak

Toplam

¢amlēca

Faaliyette Olan Santraller

Beyobasē

ķirket HES
Kurulu G¿

(MW)

¦retim Kapasitesi

(GWs/yēl)
Ķnĸaat Ķlerleme (%)

H.H.K. Enerji ¢alēkobasē 17,0 46,4 12,2%

Kurtal* ¢iekli 1-II 6,7 21,9 -

BeyobasēSekiyaka II HES 2 1,1 4,8 38,5%

24,8 73,1Toplam

Ķnĸaat Aĸamasēnda Olan Santraller

* ¢iekli 1-II HES projesinde inĸaatla ilgili ºn hazērlēklar kapsamēnda y¿kleme havuzuna ulaĸēm yolu yapēlmaktadēr.

ķirket HES
Kurulu G¿

(MW)

¦retim Kapasitesi

(GWs/yēl)

Zeki ¢atak 
1 10,0 42,5

Toplam 10,0 42,5

Planlanlama Aĸamasēnda Olan Santraller
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HES Grubu santralleri *  

 

* Raporlama tarihi itibarēyla durumu gºstermektedir. 

 

 

Akfen Termik Enerji  

 

Akfen Enerji ¦retim tarafēndan Mersin DGK¢Sônin kurulu g¿c¿n¿n, 1.148,4 MWôa y¿kseltilmesi iin 

18 Aralēk 2012 tarihinde EPDKôya tadil baĸvurusu EPDK tarafēndan uygun bulunmuĸ olup lisans 

tadili ¢ED raporunun hazērlanmasē ve onayēnē m¿teakip 13 Ocak 2014 tarihinde yapēlmēĸtēr. 

 

Teknik danēĸman olarak atanan Tractabel Engineering firmasē, Elektrik ve Doĵalgaz Piyasasē 

Raporunu ve ayrēca Konsept Tasarēm alēĸmasēnē tamamlamēĸ olup, kendileriyle imzalanan sºzleĸme 

uyarēnca ikinci faz iĸler kapsamēnda olan EPC ihale s¿re yºnetimi erevesinde farklē t¿rbin 

¿reticilerinden anahtar teslim EPC teklifleri alēnmēĸ ve deĵerlendirilmiĸtir. EPC firmasē seilmesini 

m¿teakip EPC sºzleĸmesinin imzalanmasē ve inĸaata baĸlanēlmasē planlanmaktadēr.  

 

Akfen Enerji ¦retim tarafēndan yaptērēlēp, bilabedel TEĶAķôa devredilecek trafo merkezi inĸaatē 

tamamlanmēĸtēr. Bu trafo merkezinin, 7 Nisan 2013 tarihinde geici kabul¿ yapēlmēĸ ve TEĶAķôa 

devredilmiĸtir. Sahada yer alan, iĸletme dēĸē fuel oil santralinde bulunan hurda malzemenin sºk¿m 

alēĸmalarē Makine Kimya End¿strisi Kurumu Hurda Ķĸletmesi M¿d¿rl¿ĵ¿ tarafēndan tamamlanmēĸtēr.  

 

570 MW kurulu g¿ kapasitesine iliĸkin TEĶAķ ile baĵlantē anlaĸmasē 28 Ocak 2013 tarihinde 

imzalanmēĸtēr. Santralin baĵlantē noktasē TEĶAķ tarafēndan 380 kV Konya ï Ereĵli olarak 

deĵiĸtirilmiĸtir. Bununla ilgili lisans tadilatē yapēlmēĸ olup, 380 kV Mersin DGK¢S ï Konya Ereĵli 

TM Enerji Ķletim Hattē projesi ile ilgili olarak bakanlēĵa sunulan ¢ED Baĸvuru Dosyasē ¢ED 

Yºnetmeliĵi'nin 8. maddesi doĵrultusunda incelenmiĸ ve uygun bulunmuĸ olup, projeye iliĸkin ¢ED 

s¿reci tamamlanmēĸtēr. 

 

Mersin DGK¢Sônin proje finansmanē kapsamēnda potansiyel finansmanēnēn detaylē incelemesi (due 

diligence) amacēyla; Akfen Holding, IFC, EBRD ve Akfen Termik Enerji arasēnda 10 Ekim 2013 

tarihli yetki mektubu (mandate letter) imzalanmēĸtēr. Ķmzalan yetki mektubu uyarēnca; IFC ve 

PAK

Kavakalē

11,1 MW, 44,3 GWs/yēl

Demirciler

8,4 MW, 34,5 GWs/yēl

Gelinkaya

6,9 MW, 25,8 GWs/yēl

ELEN

Doĵanay 1&2

30,2 MW, 171,7 GWs/yēl
BT BORDO

Yaĵmur

9,0 MW, 31,5 GWs/yēl

YENĶ DORUK

Doruk

28,3 MW, 75,5 GWs/yēl ZEKĶ

¢atak

10,0 MW, 42,5 GWs/yēl

H.H.K Enerji

¢alēkobasē

17,0 MW, 46,4 GWs/yēl

¢AMLICA

¢amlēca III

27,6 MW, 104,5 GWs/yēl

Sarabendi

25,5 MW, 100,5 GWs/yēl

BEYOBASI

Otluca

47,7 MW, 224,0 GWs/yēl

Sērma

6,0 MW, 23,2 GWs/yēl

Sekiyaka II HES 1

2,3 MW, 12,3 GWs/yēl

Sakarya

Aydin

Muĵla

Denizli

Artvin

Rize

Erzurum

Trabzon

Giresun

Sivas

Kayseri

Mersin

KURTAL

¢iekli

6,7 MW, 21,9 GWs/yēl

Faaliyette olan santraller

Ķnĸaat halinde olan santraller

Planlama aĸamasēnda olan santraller

BEYOBASI

Sekiyaka II HES 2

1,1 MW, 4,8 GWs/yēl



20 
 

EBRDônin A tipi kredi kapsamēnda toplamda 250 milyon ABD dolarēna kadar ve IFCônin C tipi kredi 

kapsamēnda 25 milyon ABD dolarēna kadar finansman saĵlama niyetleri bulunmaktadēr. 

 

IFC ve EBRD kredi vermeyi ve ticari aēdan makul gayret bazēnda B tipi kredi ve/veya benzer krediler 

ile ek finansman saĵlamayē d¿ĸ¿nmektedir. B tipi kredi, kayden bor verenin EBRD ve IFC olduĵu 

fakat yatērēmēn riskinin m¿nferit kurumlarca ¿stlenildiĵi bir EBRD ve IFC kredisi ile saĵlanacak bir 

sendikasyon fonlamasē ĸeklinde olacaktēr. EBRD ve IFC genel koordinasyonu saĵlamakla birlikte, 

uygun olmasē durumunda, Akfen Holding ve Akfen Termik Enerjiônin desteĵi ve katēlēmē ile diĵer 

uluslararasē kalkēnma kurumlarē, ticari bankalar ve ihracat kredi kuruluĸlarē gibi eĸitli finansman 

kaynaklarē da kullanēlacaktēr. EBRD ve IFCônin saĵlayacaĵē olasē finansman Mersin DGK¢Sônin 

detaylē incelemesinin sonularēna, IFC ve EBRDônin ¿st yºnetim ve yºnetim kurullarēnēn resmi 

onaylarēna ve kanuni dok¿mantasyonun her iki kredi veren kurum aēsēndan kabul edilir bir ĸekilde 

yerine getirilmesine baĵlēdēr. Ķlgili proje finansmanē kapsamēnda ¢ED Raporu hazērlanmēĸ olup EBRD 

ve IFCôye sunulmuĸtur. 

 

Akfen Termik Enerji, 22 Kasēm 2013 tarihli Olaĵan¿st¿ Genel Kurulôda yapēlan sermaye artēĸēnda, 

Adana Ķpekyoluônun %50 hissesine 50.512.500 TL karĸēlēĵēnda iĸtirak etmiĸtir.. Adana Ķpekyolu 

firmasē; Adana, Yumurtalēkôta kurulacak 615 MWm - 600 MWe elektrik enerjisi ¿retim kapasitesine 

sahip, EPDKôya yapēlmēĸ, ñinceleme - deĵerlendirmeò aĸamasēnda bulunan, SEDEF II TES, termik 

santral elektrik ¿retim santrali lisans baĸvurusuna sahiptir. Proje ¢ED raporu hazērlanmēĸ ve Enerji ve 

Tabi Kaynaklar Bakanlēĵēôna sunulmuĸ olup sºzkonusu rapor 26 ķubat 2014 tarihinde Bakanlēka 

nihai kabul edilmiĸtir. 13 Aĵustos 2014 tarihinde, T.C. ¢evre ve ķehircilik Bakanlēĵē tarafēndan ñ¢ED 

Olumluò kararē verilmiĸtir. 

 

Akfen Elektrik Toptan Satēĸ 

 

Akfen Elektrik Toptan Satēĸ firmasē 31 Mart 2015 tarihi itibarēyla; toplamda 315 sayatan oluĸan bir 

portfºye sahiptir. 315 sayalēk portfºy ierisinde, 242 adet ticarethane, 19 adet sanayi, 52 adet mesken 

ve 2 adet tarēmsal sulama abonesi bulunmaktadēr. 2015 yēlēnēn ilk ¿ ayēnda gerekleĸen satēĸ hacmi 

40,1 milyon  kWs olarak gerekleĸmiĸ olup bir ºnceki yēlēn aynē dºnemindeki 24,3 milyon kWs olan 

satēĸ hacmine gºre %64,7ôlik bir artēĸ gerekleĸmiĸtir.   

 

 

RES Grubu 

 

EPDK verilerine gºre T¿rkiyeôde y¿r¿rl¿kte olan toplam r¿zgar lisans kapasitesi 9.630 MW olup, 

ayrēca 553,5 MW lisans baĸvurusu uygun bulunmuĸ, 347,5 MW kurulu g¿ce sahip lisans kapasitesi ise 

deĵerlendirme aĸamasēndadēr.  

 

Y¿r¿rl¿kte olan 9.630 MW kurulu kapasitenin bºlgesel daĵēlēmēna bakēldēĵēnda; Marmara Bºlgesiônin 

%40,9 pay ile ilk sērada yer almakta olduĵu, %33,1 pay ile Ege Bºlgesiônin ise ikinci sērada olduĵu 

gºr¿lmektedir. Diĵer bºlgelerin daĵēlēmē ise; Akdeniz Bºlgesi %10,4, Ķ Anadolu Bºlgesi %9,6, 

Karadeniz Bºlgesi %4,5 ve G¿neydoĵu Anadolu Bºlgesi %1,5 ĸeklindedir. TEĶAķ verilerine gºre; 

2015 yēlē Mart ayē sonu itibarēyla 3.731 MW kurulu kapasite iĸletmededir.   
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T¿rkiye Potansiyel R¿zgar Hēzlarē (m/s) 

 
Kaynak: T.C. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlēĵē 

 

Akfenres de mevcut durumda tahmini kurulu g¿ kapasitesi 984 MW olan 14 projede ºl¿m devam 

etmekte olup, Nisan 2015ôde bu projeler iin EPDKôya ºn lisans baĸvurusu yapēlmēĸtēr..  

 

 

Akfen GYO 
 

Turizm, T¿rkiyeôde de s¿rekli geliĸim gºsteren bir sektºr olmaya devam etmektedir. T¿rkiyeôde 

ekonomik b¿y¿me ve bunun sonucu olarak illerde canlanan iĸ hayatē ile artan iĸ seyahatleri ve turizm 

potansiyellerinin keĸfedilmesi ĸehir otelciliĵine olan ilginin artmasēna da yol amēĸtēr. Ķstanbulôa gelen 

turist sayēsēnēn s¿rekli y¿kselmesi ve ekonomik aktivitelerin artmasē sebebiyle ĸehir otelciliĵi alanēnda 

Ķstanbul baĸē ekmektedir. Ķĸ seyahatleri arttēka, ĸehir otelciliĵine olan ihtiya da b¿y¿mektedir. 

Kongre ve saĵlēk turizmi gibi potansiyeller de ĸehir otelciliĵinin cazibesini artērmaktadēr. 

 

T¦ĶK verilerine gºre; T¿rkiyeôyi ziyaret eden ziyareti sayēsē yurtdēĸēnda yaĸayan vatandaĸlarla 

birlikte 2004-2014 yēllarē arasēnda %7,4 artarak 41,4 milyona ulaĸmēĸ olup, turizm gelirleri de %7,2 

artarak 34,3 milyar ABD dolarēna ulaĸmēĸtēr. 2014 yēlēnda yabancē ziyareti sayēsē %5,5 artarak 36,8 

milyona ulaĸmēĸtēr. Turizm gelirinin %81,5ôi yabancē ziyaretilerden, %18,5ôi ise yurtdēĸēnda ikamet 

eden vatandaĸ ziyaretilerden elde edilmiĸtir. 

 

2015 yēlēnēn ilk ¿ ayēnda bir ºnceki yēlēnēn aynē dºnemine kēyasla T¿rkiyeôye gelen turist sayēsē %5,5 

kadar artarak 5,3 milyon kiĸiye ulaĸmēĸtēr. 2015 yēlē ilk ¿ ayē iin kiĸi baĸēna ortalama harcamalara 

bakēldēĵēnda ise ortalama harcama 911 ABD dolarē olarak gerekleĸirken, yabancēlarēn ortalama 

harcamasē 884 ABD dolarē, yurtdēĸēnda ikamet eden vatandaĸlarēn ortalama harcamasē ise 994 ABD 

dolarē olarak gerekleĸmiĸtir.  
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Turizm Gelirleri  ve Turist Sayēsē ï T¿rkiye 

 
Kaynak: T¦ĶK 
 

 

 

31 Mart 2015 tarihi itibarēyla, Akfen GYOônun sahip olduĵu 17 otelin (16 tanesi Accorôa 

kiralanmēĸtēr); toplam oda sayēsē KKTCôde bulunan Merit Park Otel de dahil olmak ¿zere 2.911ôdir 

(2.625 adedi Accorôa kiralanan oteller kapsamēndadēr). 

 

 

Akfen GYO - Otel Portfºy¿ 

 

 

Akfen GYO - Yēllar Ķtibarēyla Otel Tipi Bazēnda Kapasite Geliĸimi 
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Turizm Gelirleri Turist Sayēsē

Otel Oda Otel Oda Otel Oda 

T¿rkiye   13 2.077 2 400 15 2.477

Rusya 3 548 1 317 4 865

Kēbrēs 1 286 - - 1 286

TOPLAM 17 2.911 3 717 20 3.628

¦lke
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31 Mart 2015 tarihi itibarēyla operasyonel sonular aĸaĵēdaki gibi gerekleĸmiĸtir: 

Akfen GYO ï Operasyonel Veriler (1¢15) 

 

*  286 odalē KKTC, Girne'deki Merit Park Otel dahil deĵildir. 
**  Toplam oda baĸēna gelirlere oda gelirlerinin yanēsēra diĵer gelirler (yiyecek&iecek, seminer-kongre, banket gelirleri) de dahildir. 
 

KKTC, Girne'de bulunan ve Akfen GYOônun baĵlē ortaklēĵē Akfen Ticaret portfºy¿ndeki 5 yēldēzlē 

Merit Park Otel'in casinosu ve oteli 2013 yēlē baĸēndan beri, Net Holding grup ĸirketi olan, Voyager 

tarafēndan 20 yēllēĵēna iĸletilmektedir. 2015 yēlēnēn ilk ¿ ayēnda Merit Park Otelôden elde edilen kira 

tutarē 1.187.500 Avroôdur. 

 

Akfen GYO, 20 Aralēk 2012 tarihinde Accor ile g¿ncellediĵi ¢ereve Sºzleĸmesi kapsamēnda aylēk 

olarak; aĸaĵēdaki tabloda yer alan otel geliri ¿zerinden ya da AGOP ¿zerinden belirlenen oranlarda 

(hangisi b¿y¿k ise) kira geliri elde etmektedir.   

 

 

Akfen GYO ï ¢ereve Sºzleĸmesi ve Operasyonel Veriler 

 
*Ķlk tam operasyonel yēl:  2.500 Avro/Oda, Ķkinci tam operasyonel yēlē: 5.000 Avro/Oda, ¦¿nc¿ tam operasyonel yēl: 6.000 Avro/Oda, Dºrd¿nc¿ yēldan itibaren 

15 operasyonel yēla kadar: 7.000 Avro/Oda 

**Ķlk tam operasyonel yēl: 4.000 Avro/Oda, Ķkinci tam operasyonel yēlē: 5.000 Avro/Oda, ¿¿nc¿ yēldan itibaren 15 operasyonel yēla kadar: 6.000 Avro/Oda 

 

Akfen GYOônun %100 sahibi olduĵu Akfen Ticaretôin %95 sahibi olduĵu RPI, baĵlē ortaklēĵē olan 

Volgastroykom aracēlēĵēyla portfºy¿nde bulunan Samara Ofisôe ait toplam 4.637 m
2
ôlik kiralanabilir 

alanēn:  

¶ 1.562 m
2
ôsini OAO Bank VTBôye 1 Mart 2013 tarihinde yapēlan sºzleĸme ile kiraya vermiĸtir. 

Sºzleĸme s¿resi 6 yēl olup aylēk kira bedeli KDV dahil yaklaĸēk 85.177 TLôdir. Kiralanan ofis 

bºl¿mlerinin teslimi 15 Mart 2013 tarihinde yapēlmēĸtēr. 1.869 m
2
ôsini, 2 Aralēk 2013 tarihinde 

Rosneft Oil Company ile yapēlan sºzleĸme ile 24 aylēk s¿re ile kiraya verilmiĸtir. Aylēk kira 

1¢14 1¢15 1¢14 1¢15 1¢14 1¢15

T¿rkiye Toplam1.930 63,7% 64,1% 47,2 46,7 39,0 39,2

Rusya Toplam 548 46,5% 47,7% 49,0 31,5 31,3 21,1

Genel Toplam 2.478 59,9% 60,6% 47,5 44,3 37,3 35,4

Oteller Oda Sayēsē*

Doluluk OranēADR (Avro)
Oda Baĸēna Toplam 

Gelir (Avro)**

Gelir AGOP Gelir AGOP Gelir AGOP

Zeytinburnu Ibis 25% 70% - 347.653 - 254.949 -26,7%

Zeytinburnu Nov 22% 70% - 307.895 269.447 - -12,5%

Eskiĸehir Ibis25% 70% 97.526 - 92.929 - -4,7%

Trabzon Novotel 22% 70% 204.977 - 218.070 - 6,4%

Gaziantep Ibis 25% 70% - 120.543 103.184 - -14,4%

Gaziantep Novotel 22% 70% 110.222 - 92.827 - -15,8%

Kayseri Ibis 25% 70% 79.644 - 98.555 - 23,7%

Kayseri Novotel 22% 70% 66.629 - 69.514 - 4,3%

Bursa Ibis 25% 70% 104.104 - 124.410 - 19,5%

Adana Ibis 25% 70% 95.357 - 104.316 - 9,4%

Esenyurt Ibis 25% 70% 102.924 - 127.831 - 24,2%

Ķzmir Ibis 25% 70% 103.038 - - 127.357 23,6%

Esenboĵa Ibis25% 70% m.d. m.d. 62.539 - a.d.

T¿rkiye Toplam 0,3%

Yaroslavl Ibis * 75% 274.360 - 308.597 - 12,5%

Samara Ibis * 75% 301.808 - 352.110 - 16,7%

Kaliningrad Ibis ** 75% 164.712 - 205.890 - 25,0%

Rusya Toplam 17,0%

Genel Toplam 5,3%

1.740.511 1.745.927

740.881 866.597

2.481.392 2.612.524

Deĵ. (%) Kira Geliri % 'si Kira Geliri (Avro) Kira Geliri (Avro)Oteller

¢ereve Sºzleĸmesi1¢14 1¢15
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bedeli KDV dahil yaklaĸēk olarak 54.220 TL olup  kiralama ve kira ºdeme tarihi 1 Nisan 2014 

tarihi itibarēyla baĸlamēĸtēr. 

¶ 746 m
2
ôsini, 19 ķubat 2014 tarihinde Rusyaônēn en b¿y¿k rulman ¿reticilerinden biri olan 

Samara Podshibnikôin ¿retimlerinin satēĸē iin kurduĵu Samarasnabpodshipnik firmasē ile 

yapēlan sºzleĸme ile yēllēk olarak yenilenecek ĸekilde kiraya verilmiĸtir. Aylēk kira bedeli 

KDV dahil yaklaĸēk olarak 21.681 TL olup kiralama ve kira ºdeme tarihi 15 Nisan 2014 tarihi 

itibarēyla baĸlamēĸtēr. 

 

Yukarēdaki bilgilere gºre toplam kiraya verilen alan 4.177 m
2
 olup yēllēk kira bedeli KDV dahil 

1.932.936 TLôdir. 

 

31 Mart 2015 tarihi itibarēyla Rusya ve T¿rkiye Projelerinin Fiziksel Ķlerleme Durumu 

 

 
 

Akfen GYO portfºy¿nde bulunan Tuzlaôda yapēlmasē planlanan 200 odalē Ibis otel projesine ait inĸaat 

iĸlerinin baĸlamasē iin Akfen GYO ve Akfen Ķnĸaat arasēnda 16 Mart 2007 tarihinde imzalanmēĸ olan 

maliyet artē kar sºzleĸmesine istinaden proje ile ilgili yer teslim tutanaĵē 18 Mart 2015ôde 

imzalanmēĸtēr. Sºz konusu iĸin yaklaĸēk bedeli 7.840.000 Avro+KDV olup iĸin s¿resi 14 aydēr. 

 

En son olarak, Ankara Esenboĵa Ibis Otel 30 Eyl¿l 2014 tarihinde faaliyette gemiĸtir. Karakºy 

Novotelôin 2015 yēlēnēn 4. eyreĵinde ve Moskova Ibis otelinin 2015 yēlēnēn 2. eyreĵinde, Tuzla Ibis 

otelinin ise 2016 yēlēnēn 2. eyreĵinde aēlmasē planlanmaktadēr. 

 

 

¥zkaynak Yºntemi ile Deĵerlenen Ķĸ Ortaklēklar   

 

TAV Havalimanlarē 

 

Havalimanlarēnēn daha modern ve geliĸmiĸ hale gelmesi iin devlet hem mevcut havalimanlarēnē hem 

de yeni yapēlmasē planlanan havalimanlarēnē YĶD ve imtiyaz sºzleĸmeleri ile ºzel sektºre 

devretmektedir. Bu durum, havacēlēk sektºr¿n¿n geliĸip, Avrupa standartlarēna eriĸmesi iin de itici 

rol oynamaktadēr. 

 

T¿rkiyeônin en b¿y¿k havayolu ĸirketi ve d¿nyanēn en hēzlē b¿y¿yen havayolu ĸirketlerinden biri olan 

THY, Skytrax tarafēndan son dºrt yēldēr ñAvrupaônēn En Ķyi Havayoluò seilmekte olup d¿nya 

havacēlēĵēnēn en prestijli markalarē arasēndaki yerini almēĸtēr. 2004 ve 2014 yēllarē arasēnda taĸēdēĵē 

yolcu sayēsēnēn yēllēk bileĸik b¿y¿me oranē %16,4 olarak 2014 yēlēnda toplam 54,7 milyona ulaĸmēĸtēr. 

2014 yēlēnda TAV Havalimanlarē toplam taĸēnan yolcu sayēsēnēn %60ôēna yakēnē THY yolcusudur. 

2015 yēlēnēn ilk ¿ ayēnda, yolcu sayēsē bir ºnceki yēla gºre %6,5 artēĸla 12,8 milyona ulaĸmēĸtēr.  

 

 

 

 

 

 

 

ķehir Oda SayēsēTipi Durum
Fiziksel 

Ķlerleme (%)

Ķstanbul 200 Novotel KarakºyĶnĸaat Halinde72%

Ķstanbul 200 Ibis Otel Tuzla Ķnĸaat Halinde4%

ķehir Oda SayēsēTipi Durum
Fiziksel 

Ķlerleme (%)

Moskova 317 Ibis Otel Moskova Ķnĸaat Halinde99%

T¿rkiye Projeleri

Rusya  Projeleri



25 
 

Yolcu Sayēsē /Uak Trafiĵi (T¿rkiye) 

 

 
Kaynak: DHMĶ 
 

 

DHMĶônin yayēnladēĵē verilere gºre; 2015 yēlē ilk ¿ ayēnda T¿rkiye genelinde havayolunu kullanan 

yolcu sayēsē 2014 yēlēnēn aynē dºnemine gºre %7,7 artarak 33,4 milyona ulaĸmēĸ olup, aynē dºnemde 

ticari uak sayēsē ise %7,0 artēĸ gºstererek 245,7 bine ulaĸmēĸtēr. DHMĶônin 2015 yēlē hedeflerine gºre 

T¿rkiyeôde toplam yolcu sayēsēnēn 2014 yēlēna gºre %12,6 artarak 187,1 milyona ulaĸmasē 

beklenmektedir. 

 

 

TAV Havalimanlarē - Ķmtiyazlar Genel Gºr¿n¿m 

 

Terminal: Hava tarafē gelirlerini (pist, apron, taksi vb) TAV Havalimanlarē almamaktadēr.  

Havalimanlarē: Hava tarafē gelirlerini TAV Havalimanlarē almaktadēr. 

 

TAV Havalimanlarē, 1997 yēlēnda Ķstanbul Atat¿rk Uluslararasē Havalimanē Dēĸ Hatlar Terminal 

Binasēônē yeniden inĸa etmek ve 66 aylēk bir s¿re iin iĸletmek amacēyla kurulmuĸ olup; 2005 yēlēnda 

Atat¿rk Uluslararasē Havalimanē Dēĸ Hatlar Terminali ve Atat¿rk Uluslararasē Havalimanē Ķ Hatlar 

Terminaliôni 2021 yēlēna kadar 15,5 yēl boyunca iĸletmek ¿zere DHMĶ ile kira sºzleĸmesi 

imzalamēĸtēr.  

 

Ķstanbul Uluslararasē Havalimanēônēn kira anlaĸmasē sonrasē Ankara, Ķzmir gibi T¿rkiyeônin iki ºnemli 

ilinde daha terminal iĸletmeciliĵini y¿r¿ten TAV Havalimanlarē G¿rcistan, Makedonya ve Tunus gibi 

komĸu ¿lkelerde YĶD konseptindeki havalimanē projelerini alarak bºlgedeki g¿c¿n¿ arttmēĸtēr. 
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Havalimanē T¿r Ķĸletim S¿resi BitiĸiTAV Payē (%)Faaliyet Alanē

Ķstanbul Atat¿rk Kira Ocak 2021 100 Terminal

Ankara EsenboĵaYĶD Mayēs 2023 100 Terminal

Ķzmir A. MenderesKira Aralēk 2032 100 Terminal

Gazipaĸa AlanyaKira Mayēs 2034 100 Havalimanē

Milas-Bodrum Kira Aralēk 2035 100 Terminal

Tiflis YĶD ķubat 2027 80 Havalimanē

Batum YĶD Aĵustos 202776 Havalimanē

Monastēr & EnfidhaYĶD+ĶmtiyazMayēs 2047 67 Havalimanē

¦sk¿p & Ohrid YĶD+ĶmtiyazMart 2030 100 Havalimanē

Medine YĶD+Ķmtiyaz 2037 33 Havalimanē

Zagreb YĶD+ĶmtiyazNisan 2042 15 Havalimanē
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Portfºye dahil edilen son havalimanlarēndan olan Medine Havalimanē ve Zagreb Havalimanē 

projelerinde havalimanē iĸletmeciliĵi alanēndaki bilgi birikimi  ve komple hizmet (bilgi sistemi, 

g¿venlik ve t¿m hizmetlerin bir b¿t¿n olarak sunulmasē) anlayēĸē ile ºne ēkmayē baĸaran TAV 

Havalimanlarē, Medine Havalimanēônēn inĸaatēnē gerekleĸtirecek olan firmada diĵer iki ortaĵē ile 

%33,3 paya sahip iken havalimanē operasyonlarēnē yºnetecek olan firmada %51 paya sahiptir. Zagreb 

Havalimanē projesinde ise ihaleyi kazanan konsorsiyumda %15 paya sahip olan TAV Havalimanlarē, 

konsorsiyuma havalimanē iĸletmeciliĵi konusunda danēĸmanlēk verecek olan ĸirkette %40 oranēnda 

paya sahiptir.    

 

2015 yēlēnēn ilk 3 ayēnda, TAV Havalimanlarēônēn iĸlettiĵi havalimanlarēnē kullanan yolcu sayēsē bir 

ºnceki yēlēn aynē dºnemine oranla %6,8 artēĸ gºstererek 21,7 milyon seviyesinde gerekleĸmiĸtir. 

Toplam yolcu sayēsēnēn 9,8 milyonunu %7,4 artēĸla i hat, 11,9 milyonunu %6,2 artēĸla dēĸ hat 

yolcularē oluĸturmuĸtur. Aynē dºnemde, TAV T¿rkiye havalimanlarēna gelen yolcu sayēsē bir ºnceki 

yēla oranla %7,5 artēĸ gºstererek 18,7 milyon seviyesinde gerekleĸmiĸtir. Bu dºnemde, TAV T¿rkiye 

havalimanlarēnēn, DHMĶ havalimanlarē iindeki payē %67,6, T¿rkiye havalimanlarē iindeki payē da 

%56,1ôdir. Transfer yolcularēnēn da dahil edildiĵi DHMĶ istatistiklerine gºre Ķstanbul Atat¿rk 

Havalimanē Dēĸ Hatlar yolcu sayēsē 2015 yēlēnēn ilk ¿ ayēnda %7,5 artarak 8,9 milyon olmuĸtur. Bu 

rakam, t¿m T¿rkiye dēĸ hat yolcu sayēsēnēn %68,7ôsine tekab¿l etmektedir. 

 

2015 yēlēnēn ilk 3 ayēnda, TAV Havalimanlarēônēn iĸlettiĵi havalimanlarēnda ticari uak trafiĵi bir 

ºnceki yēlēn aynē dºnemine gºre %5,1 oranēnda artēĸ gºstererek 170,6 bin seviyesinde gerekleĸmiĸtir. 

Bu rakamēn, 99,0 binini dēĸ hat uak trafiĵi oluĸtururken, 71,6 binini i hat uak trafiĵi 

oluĸturmaktadēr. Aynē dºnemde; TAV T¿rkiye Havalimanlarēônēn DHMĶ havalimanlarēnēn iindeki 

payē %68,5 olurken, t¿m T¿rkiye havalimanlarē toplamē iindeki payē %56,8 olarak gerekleĸmiĸtir. 

 

2015 yēlēnēn ilk 3 ayēnda, Ķstanbul Atat¿rk Havalimanēônda dēĸ hat transfer yolcularēnēn sayēsē, Rusya, 

Orta Doĵu ve Afrikaôdaki geliĸmelerden etkilenmiĸ ve bir ºnceki yēlēn aynē dºnemine gºre %8,6 

oranēnda azalēĸ gºstererek 3,1 milyon olarak gerekleĸmiĸtir. 

 

 

 

TAV Havalimanlarē ï Operasyonel Veriler 1¢15 
 

 
 

Yolcu Sayēlarē
(1) 1¢14 1¢15 Deĵ. (%) 2014 SOA 2015 SOA Deĵ. (%)

Atat¿rk Havalimanē 12.401.775 13.140.677 6,0% 52.517.882 57.693.692 9,9%

Dēĸ Hatlar 8.262.178 8.884.883 7,5% 34.954.817 38.823.493 11,1%

Ķ Hatlar 4.139.597 4.255.794 2,8% 17.563.065 18.870.199 7,4%

Esenboĵa Havalimanē 2.704.762 2.797.098 3,4% 11.244.356 11.104.455 -1,2%

Dēĸ Hatlar 324.017 329.728 1,8% 1.559.042 1.450.755 -6,9%

Ķ Hatlar 2.380.745 2.467.370 3,6% 9.685.314 9.653.700 -0,3%

Ķzmir Havalimanē 2.259.901 2.492.534 10,3% 10.458.775 11.169.405 6,8%

Dēĸ Hatlar 297.359 286.968 -3,5% 2.517.893 2.567.517 2,0%

Ķ Hatlar 1.962.542 2.205.566 12,4% 7.940.882 8.601.888 8,3%

Gazipaĸa Havalimanē 51.292 74.187 44,6% 372.935 749.147 100,9%

Dēĸ Hatlar 10.159 16.973 67,1% 237.384 416.067 75,3%

Ķ Hatlar 41.133 57.214 39,1% 135.551 333.080 145,7%

Milas-Bodrum Ķ Hatlar Terminali
(4) 207.276 220.037 6,2% 1.794.934 2.030.464 13,1%

TAV T¦RKĶYE TOPLAM 17.417.730 18.724.533 7,5% 74.272.305 81.900.655 10,3%

Dēĸ Hatlar 8.893.713 9.518.552 7,0% 39.041.911 43.257.832 10,8%

Ķ Hatlar 8.524.017 9.205.981 8,0% 35.230.394 38.642.823 9,7%

Medine Uluslararasē Havalimanē1.673.258 1.623.857 -3,0% 5.138.359 5.653.948 10,0%

Monastir+Enfidha Havalimanlarē 267.130 254.533 -4,7% 3.447.017 3.319.794 -3,7%

Tiflis+Batum Havalimanlarē 309.803 329.154 6,2% 1.669.697 1.807.922 8,3%

Makedonya (¦sk¿p ve Ohrid)207.963 268.370 29,0% 1.083.054 1.338.750 23,6%

Zagreb Havalimanē 429.504 478.293 11,4% 2.288.225 2.479.760 8,4%

TAV TOPLAM
(3) 20.305.388 21.678.740 6,8% 86.361.579 96.500.829 11,7%

Dēĸ Hatlar 11.162.509 11.860.079 6,2% 49.084.868 55.313.415 12,7%

Ķ Hatlar 9.142.879 9.818.661 7,4% 37.276.711 41.187.414 10,5%
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2014 DHMĶ verileri geicidir. DHMĶ yolcu rakamlarēna transfer yolcu dahildir. 

(1) Gelen ve giden yolcu toplamē, transfer yolcu dahil 

(2) Sadece ticari uuĸlar 

(3) 2013 yēlē verileri Milas-Bodrum ve Zagreb Havalimanē verilerini iermez. 

(4) TAV Havalimanlarē Milas-Bodrum Havalimanē i hatlar terminalini 15 Temmuz 2014 itibariyle devralmēĸtēr. Milas-Bodrum Dēĸ Hatlar terminali 22 Ekim 

2015 itibariyle devralēnacaktēr. 
  

 

 

TAV Havalimanlarē - Yolcu Sayēsē Geliĸimi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ticari Uak Trafiĵi 
(2) 1¢14 1¢15 Deĵ. (%) 2014 SOA 2015 SOA Deĵ. (%)

Atat¿rk Havalimanē 95.447 100.430 5,2% 395.245 427.157 8,1%

Dēĸ Hatlar 65.750 70.690 7,5% 266.860 292.459 9,6%

Ķ Hatlar 29.697 29.740 0,1% 128.385 134.698 4,9%

Esenboĵa Havalimanē 20.500 20.198 -1,5% 86.282 81.937 -5,0%

Dēĸ Hatlar 2.658 2.613 -1,7% 12.780 11.652 -8,8%

Ķ Hatlar 17.842 17.585 -1,4% 73.502 70.285 -4,4%

Ķzmir Havalimanē 15.157 16.720 10,3% 70.153 75.611 7,8%

Dēĸ Hatlar 2.034 2.186 7,5% 16.872 17.922 6,2%

Ķ Hatlar 13.123 14.534 10,8% 53.281 57.689 8,3%

Gazipaĸa Havalimanē 401 612 52,6% 2.758 5.560 101,6%

Dēĸ Hatlar 86 139 61,6% 1.776 2.875 61,9%

Ķ Hatlar 315 473 50,2% 982 2.685 173,4%

Milas-Bodrum Ķ Hatlar Terminali
(4) 1.462 1.655 13,2% 13.146 15.835 20,5%

TAV T¦RKĶYE TOPLAM 131.505 139.615 6,2% 552.081 599.569 8,6%

Dēĸ Hatlar 70.528 75.628 7,2% 296.598 324.908 9,5%

Ķ Hatlar 60.977 63.987 4,9% 255.483 274.661 7,5%

Medine Uluslararasē Havalimanē12.871 12.425 -3,5% 43.410 48.103 10,8%

Monastir+Enfidha Havalimanlarē 2.288 2.035 -11,1% 23.475 22.188 -5,5%

Tiflis+Batum Havalimanlarē 4.908 4.706 -4,1% 23.768 23.602 -0,7%

Makedonya (¦sk¿p ve Ohrid)2.593 3.012 16,2% 12.418 14.388 15,9%

Zagreb Havalimanē 8.210 8.844 7,7% 38.512 38.982 1,2%

TAV TOPLAM
(3) 162.375 170.637 5,1% 665.719 746.832 12,2%

Dēĸ Hatlar 93.361 99.028 6,1% 384.652 439.724 14,3%

Ķ Hatlar 69.014 71.609 3,8% 281.067 307.108 9,3%
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TAV Havalimanlarēônēn 2015 yēlēnēn ilk 3 ayēnda yolcu ve uak trafiĵi daĵēlēmē aĸaĵēdaki gibi 

olmuĸtur. 
 

  1¢15 Yolcu Sayēlarē Daĵēlēmē                    1¢15 Ticari Uak Trafiĵi Daĵēlēmē 

                                 

 
 

 

TAV Havalimanlarē ķubat 2015ôde 2015 yēlēna iliĸkin beklentilerini aēkladē. TAV Havalimanlarēônēn 

yolcu varsayēmlarēna gºre, mevcut kur seviyelerinde, 2015 yēlēna iliĸkin beklentileri aĸaĵēdaki gibidir: 

Ķstanbul Atat¿rk Havalimanē dēĸ hatlar yolcu b¿y¿mesi %8-10 arasēnda, TAV Havalimanlarē Holding 

toplam yolcu b¿y¿mesi %6-8 arasēnda, ciro b¿y¿mesi %10-12 arasēnda, FAV¥K b¿y¿mesi %12-14 

arasēnda, net kar b¿y¿mesi %5-10 arasēnda, yatērēm harcamalarē 100-110 milyon Avro seviyesinde 

ºngºr¿lmektedir. 

 

 

TAV Yatērēm 

  

T.C. Ekonomi Bakanlēĵē verilerine gºre; 2015 yēlē ilk ¿ ayēnda yurtdēĸē m¿teahhitlik hizmetlerinin 

toplam bedeli gemiĸ yēllarēn aynē dºnemine gºre Libya ve Irakôtaki olumsuz geliĸmeler nedeniyle 

ortaya ēkan g¿venlik sorunlarē nedeniyle ºnemli ºl¿de d¿ĸm¿ĸ ve 2,8 milyar ABD dolarē olarak 

gerekleĸmiĸtir. Bu dºnemde T¿rk m¿teahhitleri 11 ¿lkede toplam 23 yeni proje ¿stlenmiĸlerdir. 1972 

yēlēndan 2015 yēlēnēn ilk 3 ayēna kadar 104 farklē ¿lkede ¿stlenilen 7.735 projenin toplam deĵeri 304,5 

milyar ABD dolarē seviyesine ulaĸmēĸtēr.  

 

 

 

Yurtdēĸē M¿teahhitlik Hizmetleri 2001-2015 Ķlk ¦ Ay 

 
Kaynak: T.C. Ekonomi Bakanlēĵē 

 

31 Mart 2015 tarihi itibarēyla; TAV Ķnĸaatôēn devam eden projelerinin toplam b¿y¿kl¿ĵ¿ 13.558 

milyon ABD dolarēdēr. 31 Mart 2015 itibarēyla, devam eden projelerin fiziksel ilerlemeleri ve backlog 

tutarlarē aĸaĵēda gºsterilmektedir:  
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TAV Ķnĸaat ï Devam Eden Projeler (31 Mart 2015) 

 

Devam Eden Projeler: 

 

¶ Dubai ï Marina 101 Hotel & Residences Tower: Marina 101 projesi 170.528 mĮ toplam alan 

¿zerinde 101 katlē otel ve rezidans inĸaatēnē iermektedir. 

¶ Libya - Trablus Uluslararasē Havalimanē: Trablus Uluslararasē Havalimanē projesi 350.000 mĮ 

terminal inĸa alanē ve 64 yolcu kºpr¿s¿ iermektedir. 

¶ Libya - Sebha Uluslararasē Havalimanē: Sebha Uluslararasē Havalimanē projesi 55.000 mĮ 

terminal inĸa alanē ve 7 yolcu kºpr¿s¿nden oluĸmaktadēr. 

¶ Doha - Hamad Uluslararasē Havalimanē: Hamad Uluslararasē Havalimanē projesi 505.000 mĮ 

terminal inĸaatē, 6 tanesi Airbus A380 uaklarēna uygun 88 yolcu kºpr¿s¿ ve 160 check-in 

kontuarēndan oluĸmaktadēr.  

¶ Umman Maskat Uluslararasē Havalimanē MC1 Altyapē Ķĸleri: Umman Maskat Uluslararasē 
Havalimanē projesi 646.611 mĮ apron, 726.800 mĮ iniĸ pisti, 2.426.234 mĮ taksi yollarē ve 24.000 

mĮ bina inĸaatlarēnē iermektedir. 

¶ Medine Prince Mohammad Bin Abdulaziz Uluslararasē Havalimanē: Medine Havalimanē projesi 
kapsamēnda 153.276 mĮ terminal binasē, 32 yolcu kºpr¿s¿ ve 1.500.000 mĮ ¿zerinde apron inĸaatē 

yer almaktadēr. 

¶ Abu Dabi Uluslararasē Havalimanē Midfield Terminal Kompleksi: Proje kapsamēnda 27 milyon 

yolcu kapasiteli, 106 yolcu kºpr¿s¿ne sahip 702.000 mĮ terminal binasē yapēlmaktadēr. 

¶ SAEI Uak Bakēm Hangarlarē: Cidde King Abdulaziz Uluslararasē Havalimanē iinde yer alan 

proje 342.995 mĮ alana sahip 11 hangar binasē inĸaatēndan oluĸmaktadēr. 

¶ Riyad King Khaled Uluslarasē Havalimanē Terminal 5: Toplam 100.000 mĮ terminal inĸaatē ve ek 
tesislerinden oluĸmaktadēr. 

¶ Dubai - Damac Towers by Paramount: Toplam 364.572 mĮ alana sahip olacak otel ve rezidans 

projesinde 279 metre y¿ksekliĵe ulaĸan 64 katlē 4 kule yer almaktadēr. 

¶ Ķstanbul - Emaar Square: Proje kapsamēnda otel, rezidans, ofis, alēĸveriĸ merkezi ve otopark 

inĸaatlarē yapēlmaktadēr.  

¶ Saudi Hava Yollarē Catering Binasē: Proje kapsamēnda Medine Havalimanē ierisinde yēllēk 

5,000,000 uak yemeĵi kapasiteli 6,000 m
2
 kapalē alana sahip catering tesisi inĸaatē yer 

almaktadēr. 

¶ Medine Havalimanē Otel Projesi: Proje kapsamēnda 222 odalē 4 yēldēzlē otel yapēlmaktadēr. 

¶ Istanbul Atat¿rk Havalimanē Geniĸletme Projesi - Faz 3: Proje kapsamēnda dēĸ hatlar terminaline 

sekiz yeni kºpr¿ eklenecek, terminal 27 bin m
2
 ve otopark 17 bin m

2
 b¿y¿t¿lecektir. 

 

Proje Adē Ķĸveren
TAV Ķnĸaat 

Payē

Sºzleĸme Tutarē Toplam

 (ABD Dolarē milyon)

Sºzleĸme Tutarē TAV 

inĸaat Payē

 (ABD Dolarē milyon) 

Fiziksel Ķlerleme Backlog (ABD 

Dolarē milyon)

Dubai - Marina 101
M/S SHEFFIELD HOLDINGS LIMITED 100% 202 202 87,0% 28

Libya-Trablus Hvl
THE LIBYAN CIVIL AVIATION AUTHORITY 25% 2.103 526 36,9% 332

Libya-Sebha Hvl
THE LIBYAN CIVIL AVIATION AUTHORITY 50% 229 115 7,0% 109

Doha Hvl
GOVERNMENT OF THE STATE OF QATAR 35% 3.945 1.381 100,0% 0

Umman Muscat Hvl

SULTANETE OF OMAN MINISTRY OF 

TRANSPORT AND COMM.
50% 1.169 584 91,4% 57

Medine Uluslararasē HavalimanēTIBAH JV 50% 963 481 100,0% 9

Saudi Hava Yollarē Catering Binasē -Medine
TAV-ACC JV 50% 26 13 42,9% 9

Medine Hvl Otel Projesi - Medine TAV-ACC JV 50% 31 15 9,4% 14

King Abdul Aziz Hvl
SAUDIA AEROSPACE ENGINEERING INDUSTRIES 40% 765 306 20,2% 224

Abu Dabi  Orta Terminal BinasēADAC 33% 2.959 986 35,1% 587

Riyad KKIA Terminal 5 Hvl*
GENERAL AUTHORITY OF CIVIL AVIATION 

(GACA)
50% 336 168 37,6% 101

Damac Towers DAMAC Development 100% 312 312 22,7% 212

EMAAR  Square N1&N2 Structural Works Emaar 60% 68 41 75,8% 9

Emaar Faz 3 Emaar 60% 410 246 21,4% 233

Ist Atat¿rk Hvl Geniĸletme Projesi - Faz 3 TAV ĶSTANBUL TERMĶNAL ĶķLETMECĶLĶĴĶ A.ķ.100% 43 43 7,2% 42

TOPLAM 13.558 5.418 1.966

Devam Eden Projeler

* Riyad KKIA Terminal 5 Havalimanē projesinde fiziksel ilerleme hesaplama metodu deĵiĸtirilmiĸ olup iĸverene sunumu yapēlan Rev.02 iĸ programē ile uyumlu hale getirilmiĸtir. Projenin original tamamlanma tarihi 23 Nisan 2015 iken ĸu anda tahmini tamamlanma 

tarihi 31 Mart 2016'dēr. Bu deĵiĸiklik ile birlikte yeni iĸ programē yapēlmēĸ olup bu yeni tarihler ile uyumlu olarak da ilerleme deĵerleri de revize edilmiĸtir.



30 
 

 

Libyaôdaki siyasi istikrarsēzlēktan dolayē, TAV Ķnĸaatôēn Libyaôda faaliyet gºsteren ĸubesi olan TAV 

Libya, Trablus Uluslararasē Havalimanē Terminali ve Sebha Uluslararasē Havalimanē projelerindeki 

faaliyetlerine belirsiz s¿reliĵine ara vermek durumunda kalmēĸtēr. 2014ô¿n ilk eyreĵinde ham petrol 

ihracatē baĸlatēlmēĸ ve ¿lkeye nakit giriĸi beklenmekteydi. Siyasi istikrarsēzlēĵē gidermek iin yeni 

h¿k¿metin kurulmasē alēĸmalarē s¿rmektedir. Ancak uzunca bir s¿redir gerek Baĸbakan, gerek Bakan 

atamalarē konusunda bir sonu alēnamamēĸtēr.  

 

Ķdare, mevcut sºzleĸmeleri tekrar iĸler hale getirmeyi istemekte olup, bu kapsamda Ekim 2013 ayēnda 

gemiĸte yapēlmēĸ iĸlere iliĸkin hakediĸlerin bir bºl¿m¿n¿ onaylamēĸtēr. Aralēk 2013ôte Trablus 

projesinin, Mart 2014ôte ise Sebha Projesiônin %10ôu olarak verilen Performans Mektubuônun tutarē 

iĸveren tarafēndan %2ôye d¿ĸ¿r¿lm¿ĸt¿r. Ayrēca, Mart 2014ôte Trablus projesinin onaylē 

hakediĸlerinden yaklaĸēk 5,5 milyon ABD dolarē tutarēnda bir ºdeme idare tarafēndan ĸirket 

hesaplarēna ºdenmiĸtir. Diĵer yandan, 2014 Haziran ve Temmuz aylarēnda artan atēĸmalar ve Libya 

ile havayolu baĵlantēsē kopmuĸ, bu sebeple de iĸveren ile olasē gºr¿ĸmelerin gecikmesi 

beklenmektedir. 

 

 

TAV Ķnĸaat - 2008-2015 Birinci ¢eyrek Backlog Geliĸimi Bilgisi (milyon ABD dolarē) 
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TAV Ķnĸaat - Backlogôdaki projelerin 1¢15ôde FAV¥Kôe katkēsē (ó000 ABD dolarē) 

 

 

 
Diĵer; Riva, TAV-G Tunus ķube, Libadiye, G¿rcistan ve Kahireôden oluĸmaktadēr. 

 

 

 

Teklif Verilen Diĵer Ķhaleler Hakkēndaki Rapor Tarihi Ķtibarēyla Geliĸmeler:  

 

¶ Birleĸik Arap Emirlikleriônde ñGuggenheim Museum Abu Dhabiò projesine 4 Aĵustos 2014 

tarihinde teklif verilmiĸ olup 7 Aralēk tarihinde Finansal Aēklama Talebi cevaplanmēĸtēr. Ķhale 

sonucu beklenmektedir.   

¶ Birleĸik Arap Emirlikleriônde ñProject BB.B04.003ò projesine 24 Aĵustos 2014 tarihinde teklif 

verilmiĸ, yapēlan deĵerlendirmeler sonucunda 2. aĸamaya kalēnmēĸ olup, 7 Aralēkôta 2. aĸamaya 

teklif verilmiĸtir. Ķdareden gelen 2. aĸama teknik aēklama talebi 24 Aralēk 2014 tarihinde 

cevaplanmēĸtēr. Projede maliyete etki edebilecek bir takēm deĵiĸiklikleri ieren (post-tender 

clarification) finansal revizyon talebi 19 Ocak 2015ôte teslim edilmiĸtir. Ķdarenin talebi ¿zerinde 

teminat mektubu geerlilik s¿resi 120 g¿n uzatēlmēĸtēr. Ķhale sonucu beklenmektedir.   

¶ Birleĸik Arap Emirlikleriônde ñThe Hills by Emaarò projesine 16 ķubat 2015 tarihinde teklif 

verilmiĸ olup Ķdareôden cevap beklenmektedir. (TAV Ķnĸaat Payē: %100, Tahmini Deĵeri: 300 

milyon ABD$). 16 Mart 2015 tarihinde gelen ñpost tender clarificationò 6 Nisan 2015 tarihinde 

teslim edilmiĸtir. 14 Nisan 2015 tarihinde Dubai Emaar ofisinde ñPost Tenderò toplantēsē 

yapēlmēĸ ve sonrasēnda nihai teklif  (BAFO) verilmiĸtir. Ķhale sonucu beklenmektedir.. 

¶ Katarôda Katara Towers projesine 19 Ocak 2015 tarihinde teklif verilmiĸ olup idareden cevap 

beklenmektedir. 18 Mart 2015 tarihinde ñpost tender clarificationò teslim edilmiĸtir. 

 

TAV Yatērēmôēn iĸ ortaklēĵē olan TAV Ķnĸaatôēn %99,99 oran ile iĸtiraki olan TAV Park Otopark 

Yatērēm ve Ķĸletmeleri A.ķ. (eski adē TAV G Yapēm Yatērēm ve Ķĸletme A.ķ.), Ķstanbul B¿y¿kĸehir 

Belediyesi tarafēndan aēlan ihalelelere istinaden 3 adet otoparkē b¿nyesinde bulundurmaktadēr. ķirket 

ayrēca Tepe Nautilus AVM otoparkēnē da 15 Eyl¿l 2014 tarihinden itibaren iĸletmektedir. Firma elinde 

bulunan ve Belediyeônin eĸitli nedenler ile ruhsat iĸlemlerini tamamlayamadēĵē 13 otoparkē ise 

Belediyeôye ve TAV G Yapēm Yatērēm ve Ķĸletme A.ķ.ôdeki eski ortaĵēna devretmiĸtir.  

 

TAV Havacēlēk A.ķ., g¿n¿m¿zde hēzla geliĸmekte olan havacēlēk sektºr¿nde g¿venli, kaliteli ve 

konforlu hizmet vermek ilkesi ile 2005 yēlēnda kurulmuĸtur. 6 Ocak 2006 tarihinde Sivil Havacēlēk 

Dairesi'nden lisans prosed¿r¿n¿ tamamlayēp gerekli yetkileri alarak hava taksi iĸletmeciliĵi alanēnda 
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faaliyetlerine baĸlamēĸtēr. ķirket b¿nyesinde bulunan orta b¿y¿kl¿kteki Raytheon Hawker 800 Xpi ve 

Cessna Citation Sovereign iĸ jetleri ile hem grubun ¿st yºnetiminin ihtiyalarēnē karĸēlamakta, hem de 

hēzla b¿y¿yen genel havacēlēk sektºr¿nde dēĸarēdan gelen ticari uuĸ taleplerine hizmet vermektedir.  

 

MIP  

 

Mart 2015 Drewry Denizcilik Araĸtērma Raporuôna gºre 2015 yēlē ilk 3 ayēnda d¿nya genelinde 

konteyner ellelemesinin %4,3 artacaĵē projekte edilmektedir. Aynē rapora gºre; d¿nya genelinde 

ellelenen konteyner miktarē 2014 yēlēnda %5,1 b¿y¿m¿ĸt¿r.  

 

T¿rklim verilerine gºre; T¿rkiyeôde 2008 yēlēnda konteyner hacmi 5,2 milyon TEU iken 2014 yēlēnda 

8,4 milyon TEUôya ulaĸmēĸtēr. 2008-2014 yēllarē arasēnda konteyner hacmi miktarē yēllēk ortalama 

%8,3 YBBO ile artmēĸtēr. Bununla birlikte, T¿rkiyeônin 2015 ilk eyrekte d¿ĸ¿ĸ eĵilimi gºsteren dēĸ 

ticaret performansēna baĵlē olarak da konteyner elleleme rakamē %1,7 d¿ĸ¿ĸ ile ilk eyrekte 2,0 

milyon TEU olarak gerekleĸmiĸtir. 

 

 

T¿rkiye Konteyner Hacmi Geliĸimi 

  
 
Kaynak: T¿rklim 
 
 

T¿m d¿nyada konteynerleĸme eĵilimi artarak devam etmektedir. Konteyner y¿k taĸēmacēlēĵēnēn 

elleleme konusunda kolaylēk saĵlamasē, hasar ve hērsēzlēĵa karĸē g¿vence saĵlamasē uluslararasē 

ticarette tercih edilmesinin en ºnemli nedenleridir. T¿rkiye ise konteynerleĸme oranēnēn d¿ĸ¿k olduĵu 

¿lkelerden biri olarak gºz¿kmektedir. 

 

T¿rklim verilerine gºre T¿rkiyeôde 2004 yēlēnda ellelenen konteyner 3,1 milyon TEU iken 2014 

yēlēnda 8,4 milyon TEUôya ulaĸmēĸtēr. 2004-2014 yēllarē arasēnda ellelenen TEU miktarē yēllēk 

ortalama %10,4 artarken, aynē dºnemde GSYH artēĸ oranēn yēllēk ortalama %4,2 olarak gerekleĸmesi 

beklenmektedir. Bu doĵrultuda, yēllēk konteyner elleleme oranēnēn GSYH artēĸēnēn yaklaĸēk 2,5 katē 

olduĵu gºr¿lmektedir. 

 

T¿rkiyeôdeki limanlarda ellelenen konteyner TEU miktarēndaki geliĸimi T¿rkiyeônin dēĸ ticaret hacmi 

ile karĸēlaĸtērdēĵēmēzda; konteyner elleleme miktarēnēn TEU bazēnda 2004-2014 yēllarē arasēnda yēllēk 

ortalama %10,4 artēĸ gºsterirken, altēn hari dēĸ ticaret hacmindeki yēllēk artēĸ ortalama %9,5 olarak 

gerekleĸmiĸtir. Bu doĵrultuda, yēllēk konteyner elleleme oranē ile ticaret hacmi artēĸ oranēnēn 

arasēndaki arpan 1,1xôdir. 

 

T¿rklim verilerine gºre; T¿rkiyeôde 2004 yēlēnda konvansiyonel kargo 48,6 milyon ton iken 2014 

yēlēnda 117,8 milyon tona ulaĸmēĸtēr. 2004-2014 yēllarē arasēnda konvansiyonel kargo miktarē yēllēk 
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ortalama %9,3 YBBO ile artmēĸtēr. Bu doĵrultuda, yēllēk konvansiyonel kargo artēĸ oranē ile GSYH 

artēĸ oranē arasēndaki arpan 2,2xôdir. 

 

 

T¿rkiye Konvansiyonel Kargo Geliĸimi 

 
Kaynak: T¿rklim, MIP 
 
 

MIP ï Operasyonel Veriler 1¢15 

 

 

 
 

2015 yēlēnēn ilk ¿ ayēnda, MIP tarafēndan ellelenen konteyner hacmi bir ºnceki yēlēn aynē dºnemine 

oranla %8,7 azalmēĸ olup toplam ellelenen konteyner hacmi 353.815 TEU olmuĸtur. Azalēĸēn 

nedenleri aĸaĵēdaki gibidir: 

¶ ¢inôdeki mermer stoĵunun y¿ksek olmasē, inĸaat sektºr¿ndeki yavaĸlama ve ¢in 

H¿k¿metiônin garanti mektubu tutarlarēna getirdiĵi sēnērlamalar nedenleri ile k¿resel alēcē 

¢inôden gelen talebin bir ºnceki yēla gºre azalmasē ve mermer ihracatēnēn d¿ĸm¿ĸ olmasē. 

¶ En b¿y¿k ihracat pazarlarēmēzdan olan Rusyaôda yaptērēmlar nedeniyle yaĸanan finansal 

sēkēntēlar ve sonucunda ortaya ēkan kur dalgalanmalarē ile Mēsēr ve Libyaôda yaĸanan siyasi 

belirsizlikler nedeniyle d¿ĸ¿ĸ gºsteren narenciye ihracatē. 

¶ Dolar kurundaki dalgalanmalar ve Irakôa yapēlan ihracatēn azalmasē nedeni ile d¿ĸen ham 

madde ihtiyacē sonucu pamuk ithalatēnēn azalmēĸ olmasē. 

 

2015 yēlēnēn ilk ¿ ayēnda, ellelenen konvansiyonel kargo miktarē bir ºnceki yēlēn aynē dºnemine 

oranla %17,6 artarak 2,1 milyon ton olmuĸtur. Konvansiyonel kargonun alt kalemlerinde, 2015 yēlēnēn 
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Konteyner Hacmi (TEU) 387.678 353.815 -8,7%

Konvansiyonel Kargo (Ton)* 1.821.262 2.140.935 17,6%

Ro-Ro 26.468 16.367 -38,2%

* Genel Kargo - Kuru Y¿k - Sēvē Y¿k

Konteyner Elleleme (TEU)1¢14 1¢15 Deĵ. (%)

Toplam Ķthalat 145.818 127.501 -12,6%

Toplam Ķhracat 166.170 154.254 -7,2%

Toplam Transit 58.376 55.124 -5,6%

Toplam Transhipment 9.665 11.725 21,3%

Toplam Dahili/ Kabotaj 2.153 321 -85,1%

Toplam Shifting 5.496 4.890 -11,0%

TOPLAM 387.678 353.815 -8,7%
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ilk ¿ ayēnda, kuru y¿k miktarē %30,8 oranēnda artarak 1.699 bin ton, sēvē y¿k miktarē ise %8,6 

oranēnda artarak 271.0 bin ton olmuĸtur. Artēĸēn nedenleri aĸaĵēdaki gibidir: 

 

¶ Ayiek ve palm yaĵē fiyatlarēnēn d¿ĸmesi ve buna baĵlē olarak T¿rkiyeôdeki ithalatēlarēn 

talep artēĸē yaratmasē.  

¶ 2014 yēlē ilk eyreĵinde hi ithalat yapmayan Toprak Mahsulleri Ofisiônin 2015 yēlēnēn aynē 

dºneminde toplamda 75 bin ton dºkme buĵday ve 65 bin ton arpa y¿k¿ ithal etmesi.  

¶ 2014 yēlē ilk eyreĵinde 20,5 bin ton klinker ihracatē yapan ¢imsa ¢imento Sanayi ve Ticaret 

A.ķ.ônin 2015 yēlē aynē dºneminde 210 bin ton ihracat yapmasē.  

¶ Aĵa yongasē ithalatēnēn 2014 yēlē ilk eyreĵinde 25 bin ton iken 2015 yēlē aynē dºneminde 

125 bin ton olmuĸ olmasēdēr.   

 

2015 yēlēnēn ilk ¿ ayēnda, taĸēnan Ro-Ro adedi (gemiye y¿klenen, tahliye edilen ara adedi) bir 

ºnceki yēlēn aynē dºnemine kēyasla %38,2 azalēĸla 16.367 olarak gerekleĸmiĸtir. Ro-Ro adetlerinde 

yaĸanan d¿ĸ¿ĸte en b¿y¿k etken Irak ve Suriyeôde yaĸanan politik sēkēntēlar nedeniyle azalan transit 

geiĸlerdir. 

 

Raporlama tarihi itibarēyla limanēn konteyner elleleme kapasitesi 2 milyon TEU, konvansiyonel y¿k 

kapasitesi 9,75 milyon ton seviyesindedir. 

 

MIP - Ellelenen Konteyner Rejim Daĵēlēmē 

                                                 1¢14         1¢15  

 

 

 

Ellelenen Konteyner Ķthalat Bºlge Daĵēlēmē* 

2014 (2 Ay)                                                                 2015 (2 Ay)  

 

 

 

38.2%

43.5%

15.3%

2.5% 0.6%

Ķthalat

Ķhracat

Transit

Transhipment (Tekrar

Sevk)

Kabotaj

36.5%

44.2%

15.8%

3.4% 0.1%

Ķthalat

Ķhracat

Transit

Transhipment (Tekrar

Sevk)

Kabotaj

48,8%

21,5%

17,6%

11,7%
0,3%

ASYA

AVRUPA

AMERĶKA

AFRĶKA

DĶĴER

45,3%

21,7%

15,8%

11,8%

5,4%

ASYA

AVRUPA

AMERĶKA

AFRĶKA

DĶĴER



35 
 

Ellelenen Konteyner Ķhracat Bºlge Daĵēlēmē* 

                              2014 (2 Ay)                                  2015 (2 Ay)  

 

      *Yukarēdaki grafikler 2 aylēk verileri gºstermekte olup, Mersin Deniz Ticaret Odasēôndan temin edilen en g¿ncel verilerdir.  

 

 

 

MIPônin 2015 yēlēnēn ilk ¿ ayēnda, ithalat ve ihracat mal gruplarēnēn ilk 3 sēralama konteyner ¿r¿n 

daĵēlēmēnda ºne ēkan mal cinsleri aĸaĵēdaki gibidir:  

 

 

 

Ķthalat:  

¶ %26,3 ile plastik ve plastikten mamul eĸya 

¶ %9,0 ile pamuk 

¶ %7,7 ile kaĵēt ve karton; kaĵēt hamurundan kaĵēt ve kartondan eĸya 

 

Ķhracat: 

¶ %9,2 ile tuz, k¿k¿rt, toprak-taĸlar, alēlar, imento  

¶ %8,6  ile esasēnē hububat, un, niĸasta ve s¿t teĸkil eden m¿stahzarlar  

¶ %6,5  ile demir veya elikten eĸya 

 

 

EMH projesi iin izin s¿releri tamamlanmēĸ olup, 29 Eyl¿l 2014ôte inĸaat firmasēna yer teslimi 

gerekleĸtirilmiĸtir. 4 adet QC ve 8 adet E-RTG'nin sipariĸleri verilmiĸ olup, inĸaat alēĸmalarē devam 

etmektedir. Mevcut durum itibarēyla inĸaat fiziksel ilerleme oranē %35ôtir. 

 

 

ĶDO 

 

T¿rkiye kabotaj hatlarēnda taĸēnan yolcu sayēsē 2004 ve 2014 yēllarē arasēnda %3,6 YBBO ile artarak 

2014 yēlēnda 161,0 milyona y¿kselmiĸtir. Taĸēnan ara sayēsē 2004 ve 2014 yēllarē arasēnda %5,8 

YBBO ile artarak 2014 yēlēnda 12,2 milyona y¿kselmiĸtir.  
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T¿rkiye Kabotaj Hatlarē Taĸēnan Yolcu Sayēsē 
 

 
Kaynak: T.C. Ulaĸtērma, Denizcilik ve Haberleĸme Bakanlēĵē 
* 2015 ilk 3 ay verileri taslak rakamlardēr. 

 
T¿rkiye Kabotaj Hatlarē Taĸēnan Ara Sayēsē

 
Kaynak: T.C. Ulaĸtērma, Denizcilik ve Haberleĸme Bakanlēĵē 
* 2015 ilk 3 ay verileri taslak rakamlardēr. 
 

 

 

ĶDO ï Operasyonel Veriler 1¢15 

 

 
 

2015 yēlē ilk ¿ ayēnda bir ºnceki yēlēn aynē dºnemine kēyasla Marmara Bºlgesiônde ºzellikle Ocak ve 

ķubat aylarēnda yaĸanan olumsuz hava koĸullarē nedeniyle taĸēnan yolcu sayēsēnda %3,6, ara 

sayēsēnda da %0,2ôlik d¿ĸ¿ĸ yaĸanmēĸtēr. Kºt¿ hava koĸullarē sebebiyle radyo ve televizyonlarda 

yapēlan duyurular da yolcu ve ara talebinde d¿ĸ¿ĸe neden olmuĸ olup, iptal edilen seferlerin ºzellikle 

hafta sonlarē ve sºmestr tatili dºnemine denk gelmesi nedeniyle bir ºnceki yēlēn aynē dºnemine gºre 
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Taĸēnan Yolcu ve Ara Sayēlarē 1¢14 1¢15 Deĵ.(%)

Taĸēnan Toplam Yolcu Sayēsē9.612.714 9.265.322 -3,6%

Hēzlē Feribot 1.321.800 1.311.428 -0,8%

Deniz Otob¿s¿ 1.260.571 947.906 -24,8%

Arabalē Vapur* 7.030.343 7.005.988 -0,3%

Taĸēnan Toplam Ara Sayēsē1.689.048 1.684.849 -0,2%

Hēzlē Feribot** 249.427 250.699 0,5%

Arabalē Vapur 1.439.621 1.434.150 -0,4%

Ara Sēnēfē Otomobil Minivan

Jip/Kamyone

t/

Minib¿s

Midib¿s 

(21+)

Kamyon / 

2 Aks Otob¿s

3 Aks Otob¿s / 

3 Aks TIR

4 Aks ve ¿zeri 

TIR
Motosiklet

Ara Ķi Yolcu Kat Sayēsē3 3 6 9 26 26 2 1

Ara Sēnēfē Motosiklet Otomobil Engelli Oto Minivan
Minibus 

12 Kiĸilik
Jeep

Minibus 

19 Kiĸilik
Midib¿s

Kamyonet 

0-2000 kg

Kamyonet 

2001-2500 kg 

Kamyonet 

2501-3500 kg
Otob¿s ¢ekilen

Katsayēsē 0,25 1 1 1 1,25 1,25 1,5 2 1,5 2 2 5 1,5

*Eskihisar-Topular arabalē vapur hattēnēn ara ii yolcu sayēsē hesaplamalarēnda ara sēnēflarēna gºre belirlenmiĸ ara ii yolcu katsayēlarē kullanēlmaktadēr.  Katsayē kabulleri aĸaĵēdaki ĸekildedir :

** Hēzlē feribot hatlarēnda taĸēnan ara sayēlar Taĸēt ¥l¿ Birimi (T¥B) ile verilmiĸtir. T¥B farklē sēnēftaki aralarēn ara katsayēlarē ile otomobil birimine evrilmesinden oluĸmaktadēr. Hēzlē Feribot hatlarē taĸēnan ara kategorileri katsayēlarē aĸaĵēdaki ĸekildedir :
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hem yolcu sayēsē hem de ara sayēsēnda d¿ĸ¿ĸ yaĸanmēĸtēr. Bu kapsamda, 1¢14ôde kºt¿ hava koĸullarē 

nedeniyle iptallerin olduĵu g¿n sayēsē 24 iken, 1¢15ôde bu g¿n sayēsē 35 olarak gerekleĸmiĸtir.  

 

Olumsuz hava koĸullarēnēn yanē sēra zarar eden Adalar ve Ķdob¿s deniz otob¿s¿ hatlarēnēn kapatēlmasē 

deniz otob¿s¿ hatlarēnda taĸēnan yolcu sayēsēnda %25ôlik d¿ĸ¿ĸe neden olmuĸtur. 

 

ķirketin en ºnemli gider unsurlarēndan biri olan yakēt sarfiyatē konusunda 2014 yēlēnda farklē 

alternatifler denenmiĸ olup yeni aksiyonlar alēnmēĸtēr. Bu kapsamda 4 feribot ve 2 deniz otob¿s¿ne 

yakēt tasarruf cihazē takēlmēĸ ve gemilere periyodik olarak ñkarina (geminin su altēnda kalan kēsmē) 

yēkamaò yapēlmaktadēr. Bºylece, 2015 yēlēnēn il k ¿ ayēnda yakēt t¿ketimi bir ºnceki yēlēn aynē 

dºnemine kēyasla %4, mil baĸēna yakēt t¿ketimi ise %5 oranēnda d¿ĸ¿ĸ gºstermiĸtir. Ayrēca, son 

zamanlarda petrol fiyatlarēnda yaĸanan ºnemli orandaki d¿ĸ¿ĸ de ĶDOônun yakēt giderlerine olumlu 

yansēmēĸ olup, 2015 yēlēnēn ilk ¿ ayēnda yakēt giderlerinde %41 oranēnda d¿ĸ¿ĸ yaĸanmēĸtēr. Bºylece 

1¢14ôde %31 olan yakēt giderlerinin faaliyet giderleri iindeki payē 1¢15ôde %22 seviyesine inmiĸtir.  

 

2015 yēlēnēn ilk ¿ ayēnda, ĶDOônun yiyecek/iecek ĸirketi BTA, 74 satēĸ noktasēnda hizmet vermiĸ, 

hizmet verilen kiĸi sayēsē ise 2 milyon yolcu olmuĸtur. Hizmet verilen kiĸi baĸēna ortalama gelir ise 

%18,3 artēĸ gºstermiĸ ve 6,25 TLôye ulaĸmēĸtēr. 

 

ĶDOônun 2014 yēlēnda yolcu portfºy¿n arttērēlmasē alēĸmalarē kapsamēnda Metro Turizm ile baĸlattēĵē 

iĸbirliĵi 2015 yēlēnda da devam etmiĸtir.  Bu baĵlamda ºn y¿klemeli bir kart sistemi olan Pluscard  

ĶDOônun sistemine entegre edilmiĸ, 13 Nisan 2015ôte Metro Turizm ile ilk entegre taĸēmacēlēk 

gerekleĸmiĸ ve ĶDO bilet kesim sistemi 400 Metro Turizm acentesine entegre edilerek 205ôinde aktif 

hale getirilmiĸtir. 

 

Bunun yanēnda HGS (Hēzlē Geiĸ Sistemi) altyapē ve yazēlēm alēĸmalarē tamamlanmēĸ olup, test 

geiĸleri yapēlmēĸ ve baĸarēyla sonulanmēĸtēr. Kēsa s¿re ierisinde geiĸlerin aktif ĸekilde baĸlamasē 

hedeflenmektedir. 

 

 

Akfen Su  

 

T¿rkiyeônin su ve atēksu pazarē b¿y¿k bir pazar olmasēnēn yanē sēra mevcut durumda b¿y¿me 

aĸamasēnda bulunmaktadēr. ¢evreyi koruma kanunlarēna uyma zorunluluĵunun yanē sēra artan n¿fus 

ve geliĸen end¿striyel ¿retim nedeniyle s¿rd¿r¿lebilir ve evreci su ve atēksu hizmetlerine olan talep, 

pazarēn b¿y¿mesi iin ºnemli bir rol oynamaktadēr. ¥te yandan mevcut altyapēnēn durumu, su 

ĸebekesi kayēplarē gibi operasyonel sorunlar ºzellikle belediyelerin yatērēm y¿k¿ml¿l¿klerini 

aĵērlaĸtērmaktadēr. Su ve atēksu hizmetlerini k¿¿k yerleĸim birimlerine taĸēma yºn¿ndeki yasal 

gereklilik de sektºr¿n hēzlē b¿y¿mesi iin itici bir etmen olarak ºne ēkmaktadēr.  
 

Akfen Su G¿ll¿kôte 2015 yēlēnēn ilk ¿ ayēnda bir ºnceki yēlēn aynē dºnemine gºre faturalanan su 

miktarē %3,6 artēĸla 67.074 mį olmuĸtur. Aynē dºnemde, abone sayēsē ise %8,1 artēĸ gºstererek 

6.615ôe y¿kselmiĸtir.  

 

Dilovasē Organize Sanayi Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿n tesisin iĸletme s¿resince yēllara gºre asgari atēksu 

debi ve Avro para birimi ile atēksu arētma fiyat garantisi bulunmaktadēr. Bu garantiye karĸēlēk olmak 

¿zere Dilovasē Organize Sanayi Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿ Akfen Su Dilovasēôna her bir iĸletme yēlē iin banka 

teminat mektubu temin etmektedir.  

 

2015 yēlēnēn ilk ¿ ayēnda Akfen Su Dilovasē iin garanti edilen atēksu debi miktarē 800.000 mįôt¿r. 

Yēlēn aynē dºnemine gºre toplam arētēlan atēk su miktarē %0,8 oranēnda artēĸla 592.906 mį olarak 

gerekleĸmiĸ olup arētēlan atēksu miktarē garanti edilen debinin 207.094 mį altēnda gerekleĸmiĸtir. 

Mart 2015 itibarēyla, firmanēn Dilovasē Organize Sanayi Bºlgesiônde hizmet verdiĵi tesis sayēsē 

206ôdēr. 
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4) FĶNANSAL SONU¢LAR  

 
31.03.2015 ve 31.12.2014 itibarēyla mali tablolar iĸbu rapor 9.5 nolu bºl¿mdeki ĸirketlerin Akfen 

Holdingôe konsolide edilmesi suretiyle hazērlanmēĸtēr. 

 
4.1) ķirketin 31.03.2015 ve 31.12.2014 ¥zet Konsolide Bilanosu 

 

TL 000 31.03.2015 31.12.2014 

Duran Varlēklar 3,503,537 3,342,575 

Maddi Olmayan Duran Varlēklar 83,426 83,560 

Maddi Duran Varlēklar 922,116 875,349 

Yatērēm Amalē Gayrimenkuller 1,400,600 1,351,891 

¥zkaynak Yºntemi ile Deĵerlenen Yatērēmlar 692,368 631,082 

Diĵer 405,027 400,693 

Dºnen Varlēklar 779,479 564,851 

Nakit ve Nakit Benzerleri 229,752 63,736 

Finansal Yatērēmlar 0 0 

Ticari Alacaklar 124,093 115,043 

Stoklar 274,872 252,387 

Diĵer 150,762 133,685 

Toplam Varlēklar 4,283,016 3,907,426 

Ana Ortaklēĵa Ait ¥zkaynaklar 1,254,716 1,296,841 

Kontrol G¿c¿ Olmayan Paylar 380,788 374,865 

Toplam ¥zsermaye 1,635,504 1,671,706 

Finansal Borlar 2,174,318 1,778,066 

Diĵer Kēsa Vadeli Y¿k¿ml¿l¿kler 374,482 357,088 

Diĵer Uzun Vadeli Y¿k¿ml¿l¿kler 98,712 100,566 

Toplam ¥zsermaye ve Y¿k¿ml¿l¿kler 4,283,016 3,907,426 

 

 

31.03.2015 itibarēyla Akfen Holding Konsolide Net/Br¿t Bor 

 

31.03.2015 itibarēyla 
Net Bor Net Bor % Br¿t Bor Br¿t Bor % 

TL 000 

Akfen Holding 597,626 30.7% 599,085 27.6% 

Akfen Ķnĸaat 132,451 6.8% 261,425 12.0% 

Akfen GYO 522,673 26.9% 573,265 26.4% 

HES Grubu 694,852 35.7% 740,543 34.1% 

Akfen Termik Enerji&RES 

Grubu&A.Elk.Toptan Satēĸ 
-3,036 -0.2% 0 0.0% 

TOPLAM  1,944,566 100.0% 2,174,318 100.0% 
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31.12.2014 itibarēyla Akfen Holding Konsolide Net/ Br¿t Bor 

 

31.12.2014 itibarēyla Net  Net  Br¿t Br¿t  

TL 000 Bor Bor % Bor Bor % 

Akfen Holding 506,988 29.6% 519,482 29.2% 

Akfen Ķnĸaat 89,741 5.2% 91,865 5.2% 

Akfen GYO 493,752 28.8% 517,849 29.1% 

HES Grubu 627,032 36.6% 648,870 36.5% 

Akfen Termik Enerji&RES 

Grubu&A.Elektrik Toptan Satēĸ 
-3,183 -0.2% 0 0.0% 

TOPLAM  1,714,330 100.0% 1,778,066 100.0% 

 

 

4.2) ķirketin 31.03.2015 ve 31.03.2014 karĸēlaĸtērmalē ¥zet Konsolide Gelir Tablosu 

 

TL 000 31.03.2015 31.03.2014 

Satēĸ Gelirleri 50,441 26,490 

Br¿t Kar 31,075 15,739 

Esas Faaliyet Karē 38,854 23,348 

FAV¥K 22,250 7,648 

Amortisman 7,982 4,576 

¥zkaynak yºntemiyle deĵerlenen yatērēmlar 

karlarēndaki/(zararlarēndaki) paylar 4,839 20,658 

S¿rd¿r¿len faaliyetler vergi gideri -979 4,601 

Net Dºnem Karē -80,898 -31,405 

Kontrol g¿c¿ olmayan paylar -730 -6,597 

Ana ortaklēk paylarē -80,168 -24,808 

 

 

4.3) ķirketin 31.03.2015 ve 31.03.2014 karĸēlaĸtērmalē ¥zet Konsolide Nakit Akēm Tablosu 

 

TL 000 31.03.2015 31.03.2014 

Net dºnem karē -80,898 -31,405 

Dºnem (zararē)/karē mutabakatē ile ilgili d¿zeltmeler 137,463 49,258 

Ķĸletme sermayesindeki deĵiĸimler ve faaliyetlerde elde 

edilen/(kullanēlan) nakit akēĸlarē 
                                 -37,472 -22,147 

Faaliyetlerde elde edilen/(kullanēlan) net nakit akēĸlarē                                   19,093  -4,294 

Yatērēm faaliyetlerinde kullanēlan/kaynaklanan nakit akēĸlarē                                  -84,221 -37,509 

Finansal faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 206,016 182,583 

Nakit ve nakit benzerlerindeki net artēĸ   140,888 140,780 

Dºnem baĸē nakit ve nakit benzerleri                                   48,139  
                                                   

94,480  

Dºnem sonu nakit ve nakit benzerleri                                 189,027  
                                                 

235,260  
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4.4) ķirketin 1¢15 ve 1¢14 karĸēlaĸtērmalē FAV¥K tablosu 

 

  SATIķLAR FAV¥K FAV¥K Marjē 

(TL 000) 2015/03 2014/03 2015/03 2014/03 2015/03 2014/03 

Akfen Ķnĸaat 12,599 16,759 -5,855 28 - 0.2% 

Akfen GYO 10,765 11,513 7,774 8,639 72.2% 75.0% 

HES Grubu 35,166 13,370 27,568 7,718 78.4% 57.7% 

Akfen Elk. Toptan Satēĸ 11,158 - 866 - 7.8% - 

Diĵer 0 6,455 -7,799 -7,141 - - 

Bºl¿mlerarasē 

eliminasyonlar -19,247 -21,607 -304 -1,596 - - 

Toplam 50,442 26,490 22,250 7,648 44.1% 28.9% 

 

 

4.5) Baĵlē Ortaklēklar ve ¥zkaynak Yºntemi ile Deĵerlenen Ķĸ Ortaklēklarē 1¢15 ¥zet Finansal 

Bilgiler *  

 

 
 

*  Yukarēdaki tabloda yer alan baĵlē ortaklēk ve iĸtiraklerin finansal bilgileri (TFRS 11 ve TFRS Yorum 12 standartlarēnēn etkileri ters evrilerek hesaplanmēĸtēr) 

Akfenôin sahip olduĵu pay oranlarēnda gºsterilmektedir. Net Bor/FAV¥K arpanē iin son oniki aylēk FAV¥K kullanēlmēĸtēr. 

** ¢alēĸan sayēsē ve bor kalemlerinde Akfen Holding ve Akfen Termik Enerji de diĵer kalemi altēnda gºsterilmiĸtir. 

  

1Q15 (TL 000) TAVC Akfen ĶnĸaatAkfen GYO HES Grubu MIP Akfen Su TAV Havalim. IDO A. Elk. Toptan Diĵer**Elim. Toplam

Sahiplik % 22% 100% 57% 100% 50% 50% 8% 30% 100% - - -

Ciro 123,765 12,599 10,765 35,166 90,186 1,336 46,193 30,745 11,158 - -26,181 335,733

D¿z. FAV¥K 4,298 -5,889 7,774 27,567 56,907 890 17,657 11,452 866 -7,808 -649 113,065

D¿z. FAV¥K marjē3.5% a.d. 72.2% 78.4% 63.1% 49.7% 34.6% 37.2% 7.8% a.d. a.d. 33.1%

Net Kar (ana ortak paylarē)1,301 -27,042 2,639 -46,890 25,704 -68 6,894 -53,915 820 -17,337 -479 -108,375

Yatērēmlar 786 67,426 25,549 7,493 15,763 30 73,120 488 6 2,173 0 192,835

¢alēĸan Sayēsē 6,918 94 27 177 1,414 45 26,220 1,831 1 66 36,793

Toplam Varlēklar598,860 991,201 1,528,142 1,123,338 1,146,035 37,043 666,244 496,920 7,222 1,895,142 -1,949,415 6,540,732

¥zkaynaklar 61,764 91,221 869,236 234,670 426,249 17,978 178,517 -27,702 1,054 1,139,854 -1,376,962 1,615,879

Br¿t finansal bor91,311 261,425 573,265 740,543 614,671 14,744 313,016 464,036 - 599,085 - 3,672,096

Net finansal bor9,242 132,451 522,673 694,852 410,085 9,167 229,553 450,886 -1,676 590,409 3,047,642

Net Bor/FAV¥K 0.36 a.d. 13.53 14.30 2.04 2.36 2.22 6.45 - - - 6.81

Net Bor/¥zkaynaklar0.15 1.45 0.60 2.96 0.96 0.51 1.29 a.d. a.d. 0.52 a.d. 1.89
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5) D¥NEM Ķ¢Ķ ¥NEMLĶ GELĶķMELER  
 

Akfen Holding:  

 

2 Ocak 2015, Dolaylē baĵlē ortaklēktan pay satēn alēnmasē: Akfen Elektrik Toptanôda bulunan 

toplam 997.500 TL nominal deĵerde toplam 3.990 adet hisse (%99,75ôlik payēna tekab¿l etmektedir), 

ķirketimiz Akfen Holding A.ķ. tarafēndan, devir bedeli deĵerleme raporunun tamamlanmasēnē 

m¿teakip kesinleĸmek ve aradaki fark ek hisse bedeli olarak ºdenmek ¿zere 6.000.000. TL bedelle 

devralēnmēĸ, bºylece ķirketimiz Akfen Holding A.ķ. Akfen Elektrik Toptanôēn tek pay sahibi haline 

gelmiĸtir. 31 Aralēk 2014 itibarēyla sºz konusu devir iĸlemi tamamlanmēĸtēr.  

 
15 Ocak 2015, Olaĵan¿st¿ Genel Kurul Toplantē Sonucu: 15 Ocak 2015 tarihinde yapēlan 

Olaĵan¿st¿ Genel Kurul toplantēsēnda; ķirket sermayesinin 291.000.000 TL'den 261.900.000 TL'ye 

indirilmesine ve kayētlē sermaye tavanēnēn geerlilik s¿resinin uzatēlmasēna (SPK tarafēndan 

onaylandēĵē ¿zere geerlilik s¿resi 31 Aralēk 2018 tarihine kadar uzatēlmēĸ olup, Genel Kurul'da da bu 

ĸekilde onaylanmēĸtēr) dair ķirket Esas Sºzleĸmesiônin 6. maddesinin tadili ve ayrēca hisse geri alēm 

programē onaylanmēĸtēr. Esas Sºzleĸme tadilini, Sermaye Azaltēmēna Ķliĸkin Yºnetim Kurulu 

Raporunu ve Geri Alēm Programēônē ieren Olaĵan¿st¿ Genel Kurul toplantēsēna iliĸkin toplantē 

tutanaĵē ve hazēr bulunanlar listesi ķirket web sitemizde, KAPôta ve MKKônēn e-ĸirket portalēnda 

sunulmuĸtur. 

 

16 Ocak 2015, Olaĵan¿st¿ Genel Kurul Toplantēsē Tescili: ķirketimizin 15 Ocak 2015 tarihinde 

yapēlan Olaĵan¿st¿ Genel Kurul toplantēsē Ankara Ticaret Sicil M¿d¿rl¿ĵ¿ tarafēndan 16 Ocak 2015 

tarihinde tescil edilmiĸtir. 

 

21 Ocak 2015, Sermaye Azaltēmē Tarihi: Yapēlacak sermaye azaltēmē iĸleminde yalnēzca "ķirket 

Paylarēnēn Geri Alēm Programē" erevesinde geri alēnan ve ĸirket sermayesinin %10'unu oluĸturan 

29.100.000 TL nominal deĵerli ĸirket paylarēnēn SPK'nēn fon ēkēĸē gerektirmeyen sermaye azaltēmē 

usullerine gºre itfa edilmesi planlanmēĸ ve ķirketimizin diĵer hissedarlarēnēn sahip olduĵu Akfen 

Holding A.ķ. hisselerinde herhangi bir iptal iĸlemi yapēlmayacaĵē aēklanmēĸtēr. Gerekleĸtirilecek 

29.100.000 TL nominal deĵerli payēn iptal edilmesi ve hisse fiyatēnēn d¿zeltilmesi iin Merkezi Kayēt 

Kuruluĸu A.ķ. ve Borsa Ķstanbul A.ķ.'ye gerekli bildirimler yapēlmēĸtēr. ķirketimizin mevcut sermayesi 

olan 291.000.000 TL'nin 261.900.000 TL'ye indirilmesi kapsamēnda paylarēn iptal edilmesi iĸlemi 

22.01.2015 tarihinde gerekleĸtirilmiĸtir. 

 

30 Ocak 2015, Geri Alēm Programēna Baĸlanmasē: ķirketimizin 15 Ocak 2015 tarihinde yapēlan 

Olaĵan¿st¿ Genel Kurul toplantēsēnda, Akfen Holding A.ķ. ķirket Paylarēnēn Geri Alēm Programē 

kabul edilmiĸtir. Geri Alēm Programēna gºre; Geri Alēm Programēnēn Uygulanacaĵē s¿re: ķirketimiz 

Yºnetim Kuruluôna 36 ay s¿re ile yetki verilmiĸtir. Buna gºre geri alēm programēnēn uygulanacaĵē 

s¿renin baĸlangē tarihi 15 Ocak 2015, bitiĸ tarihi ise 15 Ocak 2018ôdir. Geri Alēnabilecek Azami Pay 

Sayēsē: ķirket sermayesinin %10ôuna karĸēlēk gelen rakama kadar, yasal mevzuat h¿k¿mleri 

erevesinde geri alēm yapēlabilir. ķirketimiz mevcut ēkarēlmēĸ sermayesi 261.900.000 TLôdir, bu 

durumda, daha ºnceki alēmlar dahil, 26.190.000 TL nominal tutara kadar alēm yapēlabilmektedir.  

 

9 Mart 2015, Kar Payē Daĵētēmēna Ķliĸkin Yºnetim Kurulu Kararē: Yºnetim Kurulumuzun 

09.03.2015 tarihli 2015/4 sayēlē kararē ile; 01.01.2014 - 31.12.2014 hesap dºnemi finansal tablolarē ve 

yasal mevzuat uyarēnca; 2014 yēlē ve gemiĸ yēl karlarē ile ilgili olarak br¿t 20.000.000,00 

(Yirmimilyon) TLô nin kar olarak daĵētēlmasēna, ortaklarēmēza 1 TL nominal deĵerli her bir hisse iin 

br¿t 0,076365 TL nakit  kar daĵētēmēnēn, kar daĵētēmēnēn 28 Nisan 2015 tarihinde yapēlmasēna 

baĸlanmasēnēn ķirketimizin Olaĵan Genel Kurul Toplantēsē'nda pay sahiplerimizin onayēna 

sunulmasēna, karar verilmiĸtir. 

 

9 Mart 2015, Olaĵan Genel Kurul'un Toplantēya ¢aĵrēlmasēna iliĸkin Yºnetim Kurulu Kararē: 

ķirketimizin Pay Sahipleri Olaĵan Genel Kurul Toplantēsē 16.04.2015 Perĸembe g¿n¿, saat 16:00'da 
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ķirket Merkezimiz olan Koza Sokak No: 22 GOP Ankara adresindeki Akfen Holding A.ķ. binasē, Kat: 

3, Toplantē Salonunda yapēlacaktēr. 

 

9 Mart 2015, Baĵēmsēz Denetim ķirketi Seimi: Sermaye Piyasasē Kuruluônun ñSermaye 

Piyasasēnda Baĵēmsēz Denetim Standartlarē Hakkēnda Tebliĵòin ilgili h¿k¿mleri uyarēnca 2015 yēlē 

iin baĵēmsēz denetim kuruluĸu olarak hizmet alēnacak kuruluĸun, bir sonraki genel kurulun onayēna 

sunulmak ¿zere, Akis Baĵēmsēz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali M¿ĸavirlik A.ķ. (KPMG) 

olarak belirlenmesine karar verilmiĸtir. 

 

31 Mart 2015, Hisse Geri Alēm Programē ¢erevesinde Hisse Alēmē: ķirketimizin 15.01.2015 

tarihinde yapēlan Olaĵan¿st¿ Genel Kurulu'nda kararē alēnan, ñGeri Alēm Programēò erevesinde 

31.03.2015 tarihinde toplam 88.008 adet Akfen Holding A.ķ. hissesi satēn alēnmasē ile ķirketimiz 

tarafēndan Geri Alēm Programē erevesinde yapēlan hisse alēmlarē toplamda 4.340.975 adete 

ulaĸmēĸtēr. ķirketimizin elinde 7.989.806 adet daha ºnceki geri alēm programēnda alēnmēĸ Akfen 

Holding A.ķ. hissesi mevcuttur. Bºylece ķirketimizce toplam 12.330.781 adet Akfen Holding hissesi 

alēmē yapēlmēĸtēr, yapēlan toplam hisse alēmlarēnēn sermaye oranē ise %4,71 seviyesine ulaĸmēĸtēr. 

 

 

Akfen Ķnĸaat: 

 

23 Ocak 2015, Kredi Sºzleĸmesi Ķmzalanmasē: ķirketimiz baĵlē ortaklēklarēndan Akfen Ķnĸaat 

Turizm ve Ticaret A.ķ.ónin baĵlē ortaklēĵē Isparta ķehir Hastanesi Yatērēm ve Ķĸletme A.ķ. ile T.Ķĸ 

Bankasē  A.ķ. arasēnda T.C. Saĵlēk Bakanlēĵē tarafēndan kamu ºzel iĸbirliĵi modeli kapsamēnda 

tasarlanan Isparta ķehir Hastanesinin yapēm ve inĸaat iĸleri ile bazē ¿r¿n ve hizmetlerin temin 

edilmesine yºnelik olarak kullanēlmak ¿zere 230.000.000 ABD dolarē tutarēnda 3 yēlē ana para geri 

ºdemesiz 15 yēl vadeli kredi sºzleĸmesi 22 Ocak 2015 tarihinde imzalanmēĸtēr. 

 

 

Akfen GYO:  

 

7 Ocak 2015, Arsa Alēmē: Ķstanbul Ķli, Tuzla Ķlesi, Aydēnlē Mahallesi, parsel no: 3623'te yer alan 

Akfen GYOôya ait arsa ile ilgili parsel etrafēnda bulunan Maliye Hazinesi'ne ait toplam 427,74 m2ôlik 

parsellerin (3624 parsel no, 3590 parsel no ve 3558 parsel no) tevhid iĸlemi tamamlanmēĸ olup sºz 

konusu toplam 427,74 m2ôlik parseller Maliye Hazinesi'nden 1.924.830 TL bedelle satēn alēnmēĸ ve 

tapu devir iĸlemleri 7 Ocak 2015 tarihinde tamamlanmēĸtēr. 

 

30 Ocak 2015, Gayrimenkul Deĵerleme ķirketi ve Baĵēmsēz Denetim Kuruluĸu Seimi: Yºnetim 

Kurulumuzun 30/01/2015 tarihinde yapēlan toplantēsēnda; portfºyde bulunan varlēklar iin deĵerleme 

hizmeti alēnacak deĵerleme ĸirketinin EPOS Gayrimenkul Danēĸmanlēk ve Deĵerleme A.ķ. olarak 

belirlenmesine ve ayrēca portfºye 2015 yēlē ierisinde alēnabilecek ve deĵerleme gerektirecek varlēklar 

iin deĵerleme hizmeti alēnacak deĵerleme ĸirketlerinin EPOS Gayrimenkul Danēĸmanlēk ve 

Deĵerleme A.ķ. ve TSKB Gayrimenkul Deĵerleme A.ķ. olarak belirlenmesine, 2015 yēlē iin baĵēmsēz 

denetim kuruluĸu olarak hizmet alēnacak kuruluĸun, bir sonraki genel kurulun onayēna sunulmak 

¿zere, PWC-Baĸaran Nas Baĵēmsēz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali M¿ĸavirlik A.ķ. olarak 

belirlenmesine, karar verilmiĸtir. 

 

17 ķubat 2015, Baĵēmsēz Yºnetim Kurulu ¦yeleri Hk.: Yºnetim Kurulunun 17.02.2015 tarih ve 

2015/4 sayēlē Kararē uyarēnca; Baĵēmsēz Yºnetim Kurulu ¦yelerinden Mustafa Dursun Akēn'ēn ve 

Mehmet Semih ¢iek'in, baĵēmsēzlēk kriteri olarak aranan ĸartlarē s¿re unsuru sebebiyle kaybetmiĸ 

olmalarē dolayēsēyla yºnetim kurulu ¿yeliĵinden istifalarēnēn kab¿l¿ne, ve ilk genel kurulda ortaklarēn 

onayēna sunulmak ¿zere; Aday Gºsterme Komitesi olarak da gºrev yapan Kurumsal Yºnetim 

Komitesinin 17.02.2015 tarihli kararē uyarēnca aday gºsterilen Adnan Aydoĵan ve Halil Eroĵlu'nun, 

Baĵēmsēz Yºnetim Kurulu ¦yesi olarak atanmalarēna karar verilmiĸtir. 
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20 ķubat 2015, Kredi Sºzleĸmesi Hk.: Akfen GYO ile Credit Europe Bank N.V arasēnda, Akfen 

GYOônun mevcut t¿m kredilerin refinansmanēnda ve portfºy¿nde bulunan yatērēmē devam eden 

projelerin yatērēm harcamalarēnda kullanēlmak ¿zere 116.000.000 Avro tutarēnda 2 yēlē ana para geri 

ºdemesiz 10 yēl vadeli kredi sºzleĸmesi 19 ķubat 2015 tarihinde imzalanmēĸtēr. Kredi kullanēm 

koĸullarēnēn tamamlanmasē ile kredi kullanēmē gerekleĸtirilecektir. Sºz konusu banka ile Akfen 

GYOônun baĵlē ortaklēklarēnēn da mevcut t¿m kredilerinin refinansmanē ve portfºylerinde bulunan 

yatērēmē devam eden projelerinin yatērēm harcamalarēnda kullanēlmak ¿zere aynē ĸartlarda kredi temini 

iin sºzleĸme gºr¿ĸmeleri devam etmektedir. 

 

3 Mart 2015, Ibis Otel Tuzla Inĸaat Ruhsatē Alēmē: Akfen GYO'ya ait Ķstanbul ili, Tuzla ilesi, 

Aydēntepe Mahallesi'nde bulunan arsa ¿zerinde yapēlmasē planlanan 200 odalē ibis otel projesine ait 

inĸaat ruhsatē 02.03.2015 tarihinde alēnmēĸtēr. 

 

9 Mart 2015, 2014 Yēlē Olaĵan Genel Kurul Toplantēsē Yapēlmasēna Ķliĸkin Yºnetim Kurulu 

Kararē hk.: Yºnetim Kurulu, Pay Sahipleri Genel Kurul Toplantēsē'nēn, 2014 faaliyet yēlē 

alēĸmalarēnē incelemek ve g¿ndemi gºr¿ĸ¿p karara baĵlamak ¿zere, 14 Nisan 2015 tarihinde saat 

14:00'de ķirket Merkez adresi olan Levent Loft Binasē, B¿y¿kdere Caddesi, No:201 C Blok Kat:8 

Levent Ķstanbul adresinde yapēlmasēna, karar vermiĸtir. 

 

9 Mart 2015, 2014 Yēlē Kar Daĵētēmē ile ilgili Yºnetim Kurulu Kararē hk.: Yºnetim Kurulu 

09.03.2015 tarihli 9 sayēlē kararē ile, 01.01.2014 - 31.12.2014 hesap dºnemine ait finansal tablolarda 

yasal mevzuata gºre daĵētēlabilir kar oluĸmadēĵēndan, Genel Kurul'a bu konuda bilgi verilmesine, kar 

daĵētēmē yapēlmayacaĵē hususunun onaya sunulmasēna karar vermiĸtir. 

 

18 Mart 2015, Ibis Otel Tuzla Yer Teslim Tutanaĵē Hk.: Akfen GYO portfºy¿nde bulunan Ķstanbul 

ili, Tuzla ilesi, Aydēntepe Mahallesi'nde bulunan arsa ¿zerinde yapēlmasē planlanan 200 odalē ibis otel 

projesine ait inĸaat iĸlerinin baĸlamasē iin Akfen GYO ve Akfen Ķnĸaat arasēnda 16.03.2007 tarihinde 

imzalanmēĸ olan maliyet artē kar sºzleĸmesine istinaden proje ile ilgili yer teslim tutanaĵē 

imzalanmēĸtēr. 

 

TAV Havalimanlarē: 

 

27 Ocak 2015, Baĵēmsēz Yºnetim Kurulu ¦ye Adaylarē: Sermaye Piyasasē Kurulu'nun 26 Ocak 

2015 tarihli yazēsēnda; Baĵēmsēz Yºnetim Kurulu ¦ye Adaylarē olarak gºr¿ĸe sunulan Sn. Didar 

Sevdil Yēldērēm, Sn. Tayfun Bayazēt, Sn. J®rome Paul Jacques Marie Calvet ve Sn. Necmi Rēza 

Bozantē hakkēnda herhangi bir olumsuz gºr¿ĸ bildirilmemesine karar verildiĵi hususu iletilmiĸtir. Bu 

erevede, yukarēda belirtilen ¦yeler, yapēlacak ilk Genel Kurulda Baĵēmsēz Yºnetim Kurulu ¦ye 

Adaylarē olarak ortaklarēn onayēna sunulacaktēr. 

 

6 ķubat 2015, TAV Urban Georgia Hisse Alēmē: TAV Havalimanlarēônēn sermayesine %76 

oranēnda sahip olduĵu TAV Urban Georgia LLC ĸirketinde, Aeroser International Holding Ltd.'nin 

sahip olduĵu ve ĸirket sermayesinin %4'¿n¿ temsil eden hisseler 5,2 milyon ABD dolarē karĸēlēĵēnda 

satēn alēnmēĸtēr. Sºzkonusu hisselerin alēĸ bedeli pazarlēk yºntemi ile belirlenmiĸtir. Hisse devri 

sonrasēnda TAV Havalimanlarē Holding'in TAV Urban Georgia LLC ĸirketindeki ortaklēk oranē 

%76'dan %80'e y¿kselmiĸ olup, %24 paya sahip olan Aeroser International Holding'in payē ise %20'ye 

gerilemiĸtir. 

 

19 ķubat 2015, 2014 yēlēna iliĸkin Kar Payē Daĵētēmē: TAV Havalimanlarēônēn Yºnetim Kurulu, 1 

TL nominal deĵerinde beher hisse iin br¿t 0,8425 TL (%84,25) olmak ¿zere toplam br¿t 306.052.855 

TL nakit temett¿n¿n, 5 Mayēs 2015 tarihinde baĸlanarak daĵētēlmasēnē Genel Kurul'un onayēna 

sunmaya karar vermiĸtir. 

 

19 ķubat 2015, 2015 yēlēna iliĸkin beklentiler: TAV Havalimanlarēônēn yolcu varsayēmlarēna gºre, 

mevcut kur seviyelerinde, 2015 yēlēna iliĸkin beklentileri aĸaĵēda yer almaktadēr: Ķstanbul Atat¿rk 

Havalimanē dēĸ hatlar yolcu b¿y¿mesi %8-10 arasēnda, TAV Havalimanlarē Holding toplam yolcu 
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b¿y¿mesi %6-8 arasēnda, ciro b¿y¿mesi %10-12 arasēnda, FAV¥K b¿y¿mesi %12-14 arasēnda, net 

kar b¿y¿mesi %5-10 arasēnda, yatērēm harcamalarē 100-110 milyon avro seviyesinde ºngºr¿lmektedir. 

 

19 ķubat 2015, Baĵēmsēz Denetim ķirketi Seimi: Denetimden Sorumlu Komite tarafēndan da 

ºnerildiĵi ¿zere, 2015 yēlē hesap dºnemindeki finansal raporlarēnēn denetlenmesi ile ilgili 

d¿zenlemeler kapsamēndaki diĵer faaliyetleri y¿r¿tmek ¿zere G¿ney Baĵēmsēz Denetim ve Serbest 

Muhasebeci Mali M¿ĸavirlik A.ķ' nin (Ernst&Young Global Limited'in ¿ye ĸirketidir) baĵēmsēz 

denetim kuruluĸu ve deneti olarak seilmesi hususunun Genel Kurul'un onayēna sunulmasēna 

oybirliĵi ile karar verilmiĸtir. 

 

27 ķubat 2015, 2014 yēlēna iliĸkin Olaĵan Genel Kurul: TAV Havalimanlarē 2014 yēlēna ait Pay 

Sahipleri Olaĵan Genel Kurul Toplantēsē 30 Mart 2015 Pazartesi g¿n¿ saat 14:00 'da Atat¿rk 

Havalimanē Dēĸ Hatlar Terminali, A Kapēsē - VIP yanē TAV Yºnetim Merkezi, Yeĸilkºy, Ķstanbul, 

adresinde bulunan TAV Akademi (A) Salonu' nda yapēlacaktēr. 

 

27 Mart 2015, Houston George Bush Havalimanē G¿mr¿ks¿z Satēĸ: TAV Havalimanlarē 

iĸtiraklerinden AT¦, Amerika Birleĸik Devletleri Teksas Eyaleti'ndeki Houston George Bush 

Havalimanē'nda yer alan g¿mr¿ks¿z satēĸ maĵazalarēnēn 10 yēl s¿reyle iĸletme hakkēnē kazanmēĸtēr.  

 

30 Mart 2015, 2014 yēlēna iliĸkin Olaĵan Genel Kurul toplantē sonucu: Genel Kurulôda 05.05.2015 

tarihinde 1 TL nominal deĵerli paya br¿t 0,8424681 TL nakit kar payē ºdenmesi onaylanmēĸtēr.  

 

 

6) D¥NEM SONRASI ¥NEMLĶ GELĶķMELER 

 

Akfen Holding:  

 

16 Nisan 2015, 2014 Yēlē Olaĵan Genel Kurul Toplantēsē Sonucu: ķirketimiz 2014 faaliyet yēlē 

Olaĵan Ortaklar Genel Kurul Toplantēsē, 16.04.2015, Perĸembe g¿n¿, saat 16:00ôda yapēlmēĸtēr. 

01.01.2014 - 31.12.2014 hesap dºnemi finansal tablolarē ve yasal mevzuat uyarēnca; 2014 yēlē ve 

gemiĸ yēl karlarē ile ilgili olarak br¿t 20.000.000,00  TL'nin kar olarak daĵētēlmasēna, 1 TL nominal 

deĵerli her bir hisse iin br¿t 0,076365025 TL nakit kar daĵētēmēnēn 28 Nisan 2015 tarihinden itibaren 

yapēlmaya baĸlanmasē onaylanmēĸtēr. 

 

30 Nisan 2015, Yºnetim Kurulu Kararē: ķirketimizin 30.04.2015 tarih ve 2015/10 sayēlē Yºnetim 

Kurulu Kararē uyarēnca; ķirketimiz Yºnetim Kurulu Baĸkanē olarak Hamdi Akēn'ēn, ķirketimiz 

Yºnetim Kurulu Baĸkan Vekili olarak Selim Akēn'ēn, ķirketimiz Yºnetim Kurulu ¦yesi ve Murahhas 

Azasē olarak Ķrfan Erciyas'ēn, ķirketimiz Genel M¿d¿r¿ olarak Ķbrahim S¿ha G¿sav'ēn, ķirketimiz 

Hukuktan Sorumlu Genel M¿d¿r Yardēmcēsē olarak Sēla Cēlēz Ķnan'ēn ve Mali Ķĸlerden Sorumlu 

Genel M¿d¿r Yardēmcēsē olarak H¿seyin Kadri Samsunlu'nun, daha ºnceki gºrev s¿releri hesaba 

katēlmaksēzēn iĸ bu tarihten itibaren bir yēl s¿re ile atanmasēna karar verilmiĸtir. 

 

30 Nisan 2015, Yºnetim Kurulu Kararē: ķirketimiz Yºnetim Kurulunun 30.04.2015 tarih ve 

2015/12 sayēlē Yºnetim Kurulu Kararē ile; Sermaye Piyasasē Kurulu'nun II-17.1 sayēlē Kurumsal 

Yºnetim Tebliĵi uyarēnca; Kurumsal Yºnetim Komitesine, bir yēl s¿reyle Yºnetim Kurulu ¦yesi Pelin 

Akēn, Genel M¿d¿r Yardēmcēsē Sēla Cēlēz Ķnan, Baĵēmsēz Yºnetim Kurulu ¦yesi ķaban Erdikler, 

Baĵēmsēz Yºnetim Kurulu ¦yesi Nusret Cºmert'in ve Yatērēmcē Ķliĸkileri M¿d¿r¿ Aylin ¢orman'ēn 

atanmasēna, Nusret Cºmert'in Kurumsal Yºnetim Komitesi Baĸkanē olarak gºrev yapmasēna; 

Kurumsal Yºnetim Komitesinin Aday Gºsterme Komitesi ve ¦cret Komitesi olarak da gºrev 

yapmasēna; Denetimden Sorumlu Komiteye, bir yēl s¿reyle Baĵēmsēz Yºnetim Kurulu ¦yeleri ķaban 

Erdikler ve Nusret Cºmert'in atanmasēna, ķaban Erdikler'in Denetimden Sorumlu Komite Baĸkanē 

olarak gºrev yapmasēna; Riskin Erken Saptanmasē Komitesine, bir yēl s¿reyle Baĵēmsēz Yºnetim 

Kurulu ¦yesi Nusret Cºmert, Yºnetim Kurulu Baĸkan Vekili Selim Akēn ve Yºnetim Kurulu ¦yesi 

Pelin Akēn'ēn atanmasēna, Nusret Cºmert'in Riskin Erken Saptanmasē Komitesi Baĸkanē olarak gºrev 

yapmasēna karar verilmiĸtir. 
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11 Mayēs 2015, Hisse Geri Alēm Programē ¢erevesinde Hisse Alēmē: ķirketimizin 15.01.2015 

tarihinde yapēlan Olaĵan¿st¿ Genel Kurulu'nda kararē alēnan, ñGeri Alēm Programēò erevesinde 

11.05.2015 tarihinde toplam 27.767 adet Akfen Holding A.ķ. hissesi satēn alēnmasē ile ķirketimiz 

tarafēndan Geri Alēm Programē erevesinde yapēlan hisse alēmlarē toplamda 5.613.126 adete 

ulaĸmēĸtēr. ķirketimizin elinde 7.989.806 adet daha ºnceki geri alēm programēnda alēnmēĸ Akfen 

Holding A.ķ. hissesi mevcuttur. Bºylece ķirketimizce toplam 13.602.932 adet Akfen Holding hissesi 

alēmē yapēlmēĸtēr, yapēlan toplam hisse alēmlarēnēn sermaye oranē ise %5,19 seviyesine ulaĸmēĸtēr. 

 

 

MIP:  

 

2 Nisan 2015, Temett¿ ¥demesi: MIP 2 Nisan 2015 tarihinde toplam 62 milyon TL temett¿ ºdemesi 

yapmēĸtēr (Akfen payē: 31.3mn TL). 

 

Akfen Ķnĸaat:  

 

4/8 Mayēs 2015, Ķhaleye Teklif Verilmesi: 480 yatak kapasiteli Tekirdaĵ ķehir Hastanesi ihalesine 4 

Mayēs 2015 tarihinde, 1.700 yatak kapasiteli ķanlēurfa Saĵlēk Yerleĸkesi ihalesine 8 Mayēs 2015 

tarihinde ilk teklif verilmiĸ olup, her iki ihale iin K¥Ķ Dairesiônin nihai teklife davet yazēsē 

beklenmektedir. 

 

Akfen GYO:  

 

14 Nisan 2015, 2014 Yēlē Olaĵan Genel Kurul Toplantēsē Sonucu: Akfen GYOônun 2014 yēlēna ait 

Olaĵan Genel Kurul Toplantēsē 14.04.2015 tarihinde, saat 14:00'de, ĸirket merkezi olan Levent Loft 

Binasē, B¿y¿kdere Caddesi, No:201 C Blok Kat:8 Levent Ķstanbul adresinde yapēlmēĸtēr.  

 

30 Nisan 2015, Yºnetim Kurulu Kararē: ķirketimizin 30.04.2015 tarih ve 2015/13 sayēlē Yºnetim 

Kurulu Toplantēsēnda; ķirketimiz Yºnetim Kurulu Baĸkanē ve Murahhas Aza olarak Ķbrahim S¿ha 

G¿sav'ēn, ķirketimiz Yºnetim Kurulu Baĸkan Vekili olarak Mustafa Keten' in daha ºnceki gºrev 

s¿releri hesaba katēlmaksēzēn iĸ bu tarihten itibaren bir yēl s¿re ile atanmasēna, ķirketimizin 30.04.2015 

tarih ve 2015/14 sayēlē Yºnetim Kurulu Toplantēsēnda; ¿ yēl s¿reyle gºrev yapmak ¿zere; ķirketimiz 

Genel M¿d¿r¿ olarak Vedat Tural'ēn, ķirketimiz Kurumsal Ķletiĸim, Ķnsan Kaynaklarē ve Ķdari Ķĸlerden 

Sorumlu Genel M¿d¿r Yardēmcēsē olarak Deniz Bilecik'in ve ķirketimiz Otel Operasyonlarēndan 

Sorumlu Genel M¿d¿r Yardēmcēsē olarak Memduh Okyay Turan'ēn atanmasēna ve sºz konusu 

atamalarēn ticaret siciline tescil ve ilanē iin gereken iĸ ve iĸlemlerin yapēlmasēna karar verilmiĸtir. 

 

7) YATIRIMLAR  

 

2015 yēlēnēn ilk ¿ ayēnda toplam  102,6  milyon TL tutarēnda yatērēm yapēlmēĸtēr. Bu tutarēn ºnemli 

bir kēsmē Ķncek Loft, enerji ve GYOôya iliĸkin yatērēmlardēr. 67,4 milyon TL tutarēndaki kēsēm Akfen 

Ķnĸaatôēn yatērēmlarēdēr (bu yatērēmlarēn 22,5 milyon TLôsi Ķncek Loft projesine aittir), 7,5 milyon TL 

tutarēndaki bºl¿m¿ inĸaatē devam eden hidroelektrik santral yatērēmlarēdēr, 25,5 milyon TL tutar Akfen 

GYO tarafēndan yapēlmēĸtēr. 

 

8) SERMAYE PĶYASASI ARA¢LARI 

 

ķirketimizin 15.01.2015 tarihinde yapēlan Olaĵan¿st¿ Genel Kurulu'nda kararē alēnan, ñGeri Alēm 

Programēò erevesinde 11.05.2015 tarihinde toplam 27.767 adet Akfen Holding A.ķ. hissesi satēn 

alēnmasē ile ķirketimiz tarafēndan Geri Alēm Programē erevesinde yapēlan hisse alēmlarē toplamda 

5.613.126 adete ulaĸmēĸtēr. ķirketimizin elinde 7.989.806 adet daha ºnceki geri alēm programēnda 

alēnmēĸ Akfen Holding A.ķ. hissesi mevcuttur. Bºylece ķirketimizce toplam 13.602.932 adet Akfen 

Holding hissesi alēmē yapēlmēĸtēr, yapēlan toplam hisse alēmlarēnēn sermaye oranē ise %5,19 seviyesine 

ulaĸmēĸtēr. 
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ķirketimiz 9 Ocak 2014 tarihinde, 140.000.000 TL nominal deĵerli, 3 yēl vadeli, deĵiĸken faizli, 3 

ayda bir kupon ºdemeli 1. tertip tahvil ihra etmiĸtir (ISIN kodu TRSAKFH11710). Yēllēk Ek Getiri 

Oranē %3,25 olarak kesinleĸtirilmiĸtir. Sºzkonusu tahvilin 13 Temmuz 2015 tarihinde yapēlacak 

altēncē kupon ºdemesine iliĸkin faiz oranē %2,93 olarak kesinleĸmiĸtir (yēllēk bileĸik faiz oranē 

%12,28). Sºz konusu ihra kapsamēnda, SPK'nēn 02.01.2014 tarihli; 29833736-105.03.01-3 sayēlē 

kararēna istinaden, 200 milyon TL nominal deĵere kadar tahvil ihracē iin izin alēnmēĸtē. Bu kapsamda 

kalan 60 milyon TL iin 31.12.2014 tarihine kadar SPKônēn geerli izni mevcuttu. 

 

ķirketimiz 27 Mart 2014 tarihinde, 200.000.000 TL nominal deĵerli, 3 yēl vadeli, deĵiĸken faizli, 6 

ayda bir kupon ºdemeli tahvil ihra etmiĸtir (ISIN kodu TRSAKFH31718). Yēllēk Ek Getiri Oranē 

%3,50 olarak kesinleĸtirilmiĸtir. Sºzkonusu tahvilin 24 Eyl¿l 2015 tarihinde yapēlacak ¿¿nc¿ kupon 

ºdemesi dºnemine iliĸkin faiz oranē %5,8755 olarak kesinleĸmiĸtir (yēllēk bileĸik faiz oranē %12,13). 

Kupon ºdeme tarihi 24.09.2015'tir, ancak tatile denk gelmesi nedeniyle hesaplara geiĸi 

28.09.2015'de olacaktēr. 

 

ķirketimiz 11 Aralēk 2014 tarihinde, 60.000.000 TL nominal deĵerli, 3 yēl vadeli, deĵiĸken faizli, 3 

ayda bir kupon ºdemeli 2. tertip tahvil ihra etmiĸtir (ISIN kodu TRSAKFHA1719). Yēllēk Ek Getiri 

Oranē %3,00 olarak kesinleĸtirilmiĸtir. Sºzkonusu tahvilin 11 Haziran 2015 tarihinde yapēlacak ikinci 

kupon ºdemesi dºnemine iliĸkin faiz oranē %2,86 olarak kesinleĸmiĸtir (yēllēk bileĸik faiz oranē 

%11,97). 

 

 

8.1) Hisse Fiyatē 

 

(TL)  Akfen Holding Akfen GYO TAV Havalimanlarē 

Ticker AKFEN AKFGY TAVHL  

02.01.2015 Aēlēĸ Fiyatē 5,23 1,56 19,55 

31.03.2015 Kapanēĸ Fiyatē 6,04 1,62 21,75 

31.03.2015 Kapanēĸ Piyasa Deĵeri (mn) 1.582 298 7.901 

1¢15'deki en y¿ksek kapanēĸ fiyatē 6,50 1,86 21,75 

1¢15'deki en d¿ĸ¿k kapanēĸ fiyatē 4,97 1,52 18,00 

1¢15'deki ortalama kapanēĸ fiyatē 5,63 1,67 19,35 

1¢15'deki ort. g¿nl¿k iĸlem hacmi (mn) 2,29 1,60 20,33 
Kaynak: Matriks 
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8.2) Relatif Performans 

 

Akfen Holding 

 
 

1 Ocak-31 Mart 2015 tarihleri arasēnda, Akfen Holding hisse senedi fiyatē BĶST-100 endeksinin 

%22,5, BĶST Holding endeksinin ise %20,7 ¿st¿nde bir performans gºstermiĸtir.  

 

 

Akfen GYO 

 
 

1 Ocak-31 Mart 2015 tarihleri arasēnda, Akfen GYO hisse senedi fiyatē BĶST-100 endeksinin %10,1 

¿st¿nde, BĶST GMYO endeksinin ise %4,2 altēnda bir performans gºstermiĸtir.  
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TAV Havalimanlarē 

 
 

1 Ocak-31 Mart 2015 tarihleri arasēnda, TAV Havalimanlarē hisse senedi fiyatē BĶST-30 endeksinin 

%22, BĶST Holding endeksinin ise %19 ¿st¿nde bir performans gºstermiĸtir. 
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9) KURUMSAL YAPI  

 

9.1) Ortaklēk Yapēsē ï 31.03.2015 

 

Ortaĵēn Ticaret Unvanē/ Adē Soyadē 
Sermayedeki Payē 

(TL)  
Sermayedeki Payē (%)  Grup  

Hamdi AKIN 57,458,736 21.94% A 

Hamdi AKIN**  141,041,014 53.85% B 

Meral K¥KEN 81,088 0.03% B 

Nihal KARADAYI  81,088 0.03% B 

Selim AKIN 24 0.00% B 

Pelin AKIN 24 0.00% B 

Akfen Holding A.ķ.**   7,989,806 3.05% B 

Akēnēsē Makina Sanayi ve Ticaret A.ķ. 1,058,000 0.40% B 

Akfen Turizm Yatērēmlarē ve Ķĸletmecilik 

A.ķ. 
1,058,000 0.40% B 

Halka Aēk Kēsēm* 53,132,220 20.29% B 

TOPLAM  261,900,000 100.00%   

 
* Halka aēk  kēsēmda 109.074 adet Hamdi Akēnôa ait hisse mevcuttur. 

Halka aēk kēsēmda ayrēca Akfen Holdingôin geri alēm programē kapsamēnda aldēĵē 4.340.975 adet (sermayenin %1.66'sē) hisse mevcuttur. 
** Yºnetim Kurulu Baĸkanēmēz Hamdi Akēn 50 milyon adet Akfen Holding hissesini BĶAķôda iĸlem gºrebilecek ĸekle dºn¿ĸt¿rm¿ĸt¿r. 

 Akfen Holding A.ķ. portfºy¿ndeki 7.989.806 adet Akfen Holding hissesi BĶAķôda iĸlem gºrebilecek ĸekildedir.  
 

 

Genel Kurullarda A Grubu her bir hisse iin ¿ oy hakkē mevcut olup, oy imtiyazē vardēr. 

 

9.2) Yºnetim Kurulu ve Komiteler  

 

Akfen Holdingônin 16 Nisan 2015 tarihinde yapēlan Olaĵan Genel Kurul Toplantēsēônda 1 yēl iin 

seilen Yºnetim Kurulu ¿yeleri ve yer aldēklarē komiteler aĸaĵēdaki gibidir. 

Adē Soyadē Gºrevi 

Baĵēmsēz Yºnetim 

Kurulu ¦yesi Olup 

Olmadēĵē 

Yer Aldēĵē Komiteler  

Ķcracē ¦ye Olup 

Olmadēĵē 

Hamdi AKIN 
Yºnetim Kurulu 

Baĸkanē 
Baĵēmsēz ¦ye Deĵil Yºnetim Kurulu Baĸkanē Ķcracē ¦ye Deĵil 

Ķrfan ERCĶYAS 
Yºnetim Kurulu ¦yesi 

/ Murahhas Aza 
Baĵēmsēz ¦ye Deĵil Murahhas Aza Ķcracē ¦ye 

Selim AKIN 
Yºnetim Kurulu ¦yesi 

/ Baĸkan Vekili 
Baĵēmsēz ¦ye Deĵil 

Yºnetim Kurulu Baĸkan 

Vekili, Kurumsal Yºnetim 

Komitesi ¦yesi, Riskin Erken 

Saptanmasē Komitesi ¦yesi 

Ķcracē ¦ye 

Pelin AKIN Yºnetim Kurulu ¦yesi Baĵēmsēz ¦ye Deĵil 

Kurumsal Yºnetim Komitesi 

¦yesi, Riskin Erken 

Saptanmasē Komitesi ¦yesi 

Ķcracē ¦ye Deĵil 

ķaban ERDĶKLER 
Baĵēmsēz Yºnetim 

Kurulu ¦yesi 
Baĵēmsēz ¦ye 

Denetim Komitesi Baĸkanē, 

Kurumsal Yºnetim Komitesi 

¦yesi 

Ķcracē ¦ye Deĵil 

Nusret Cºmert 
Baĵēmsēz Yºnetim 

Kurulu ¦yesi 
Baĵēmsēz ¦ye 

Kurumsal Yºnetim Komitesi 

Baĸkanē, Denetim Komitesi 

¦yesi, Riskin Erken 

Saptanmasē `Komitesi 

Baĸkanē 

Ķcracē ¦ye Deĵil 
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ķirketimizin 30.04.2015 tarih ve 2015/12 sayēlē Yºnetim Kurulu Toplantēsēnda Tebliĵ uyarēnca; 
Denetimden Sorumlu Komiteye, bir yēl s¿reyle seilmiĸ ¿yeleri aĸaĵēda yer almaktadēr: 

 

Denetimden Sorumlu Komite   

ķaban Erdikler Komite Baĸkanē 

Nusret Cºmert  Komite ¦yesi 

 

Kurumsal Yºnetim Komitesi 30.04.2015 tarihli Yºnetim Kurulu Kararē ile bir yēl s¿reyle atanmēĸtēr. 

Komite, Tebliĵi d¿zenlemelerine uygun olarak Aday Gºsterme ve ¦cret Komitesiô nin gºrevlerini de 

yerine getirmektedir. 

 

Kurumsal Yºnetim Komitesi   

Nusret Cºmert Komite Baĸkan 

Pelin Akēn Komite ¦yesi 

ķaban Erdikler Komite ¦yesi 

Sēla Cēlēz Ķnan Komite ¦yesi 

Aylin ¢orman Komite ¦yesi 

 

Riskin Erken Saptanmasē Komitesi 30.04.2015 tarihli Yºnetim Kurulu Kararē ile bir yēl s¿reyle 

atanmēĸtēr. Komite ¿yeleri arasēndaki gºrev daĵēlēmē aĸaĵēdaki ĸekildedir: 

 

Riskin Erken Saptanmasē Komitesi   

Nusret Cºmert Komite Baĸkanē 

Pelin Akēn Komite ¦yesi 

Selim Akēn Komite ¦yesi 

 

  

Yºnetim Kurulu ¦yeleri Yetki ve Sēnērē 

 

Yºnetim Kurulu Baĸkanē ve ¿yeleri, TTKônēn ilgili maddeleri ve ķirket Esas Sºzleĸmesiônin 9 ve 10 

uncu maddesinde belirtilen yetkilerle ķirketin temsili ve yºnetimini gerekleĸtirmektedir.  

 

 

9.3) Organizasyon Yapēsē ve Yºnetim Takēmē 

 

Organizasyon Yapēsē 

 

 

Akfen Holding Organizasyon ķemasē

Genel M¿d¿r

Ķ. S¿ha G¿sav

GMY / Mali Ķĸler

KadriSamsunlu
GMY / Hukuk

SēlaCēlēz Ķnan

Muhasebe

Koordinatºr¿
RafetY¿ksel

Finansman 

Koordinatºr¿
G¿lbin Uzuner Bekit

B¿te Raporlama ve 

Risk Yºnetimi 
Koordinatºr¿

Meral Altēnok

Ķĸ Geliĸtirme 

Koordinatºr¿
Mehmet Burak Kutluĵ

Yºnetim Kurulu

Hamdi Akēn  

Baĸkan
Selim Akēn

Bĸk. Vekili
Ķrfan Erciyas 

Murahhas Aza
Pelin Akēn           

¦ye
NusretCºmert 

Baĵēmsēz ¦ye
ķaban Erdikler 

Baĵēmsēz¦ye

Yatērēmcē Ķliĸkileri 

M¿d¿r¿
Aylin ¢orman
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Yºnetim Takēmē 
Adē Soyadē Gºrevi Son 5 Yēlda ķirkette ¦stlendiĵi Gºrevler 

Ķbrahim S¿ha G¦¢SAV Genel M¿d¿r Yºnetim Kurulu ¦yesi / Genel M¿d¿r 

Sēla CILIZ ĶNAN¢ Genel M¿d¿r Yardēmcēsē - 

Hukuk 

Hukuk Ķĸleri Koordinatºr¿ 

H¿seyin Kadri SAMSUNLU Genel M¿d¿r Yardēmcēsē ï Mali 

Ķĸler 

Yºnetim Kurulu Bĸk. Danēĸmanē GMY ï Ķĸ 

Geliĸtirme 

Meral Necmiye ALTINOK B¿te,  Raporlama ve Risk 

Yºnetimi Koordinatºr¿ 

Akfen Altyapē Yatērēmlarē Holding Genel 

M¿d¿r Yardēmcēsē 

Rafet Y¦KSEL Muhasebe Koordinatºr¿ Muhasebe M¿d¿r¿ 

G¿lbin UZUNER BEKĶT Finansman Koordinatºr¿ Finansman Koordinatºr¿ 

Mehmet Burak KUTLUĴ Ķĸ Geliĸtirme Koordinatºr¿ Ķĸ Geliĸtirme M¿d¿r¿ 

 

 

Ķĸ Ortaklēklarē ve Baĵlē Ortaklēklarēn Genel M¿d¿rleri 

ķirket Genel M¿d¿r 

TAV Havalimanlarē Holding A.ķ./ TAV Yatērēm Holding A.ķ. Mustafa Sani ķener 

Akfen Ķnĸaat Turizm ve Ticaret A.ķ. Coĸkun Mesut Ruhi 

Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satēĸ A.ķ./ Akfen Termik 

Enerji Yatērēmlarē A.ķ. 
Metin Yēldēran 

Mersin Uluslararasē Liman Ķĸletmeciliĵi A.ķ./ PSA Akfen 

Liman Ķĸletmeciliĵi ve Yºnetim Danēĸmanlēĵē A.ķ. 
Ķsmail Hakkē Tas 

Ķstanbul Deniz Otob¿sleri Sanayi ve Ticaret A.ķ. Ufuk Tuĵcu 

Akfenhes Yatērēmlarē ve Enerji ¦retim A.ķ./ Akfenres R¿zgar 

Enerjisi Yatērēmlarē A.ķ. 
Mustafa Kemal G¿ngºr 

Akfen Gayrimenkul Yatērēm Ortaklēĵē A.ķ. Vedat Tural 

Akfen ¢evre ve Su Yatērēm Yapēm Ķĸletme A.ķ. Emre Sezgin (vekaleten) 

 

 

9.4) ¦st D¿zey Yºneticilere Saĵlanan Faydalar 

 

31 Mart 2015 tarihinde sona eren dºneme ait Akfen Holding ve baĵlē ortaklēklarē iin ¿st d¿zey 

yºneticilere saĵlanan kēsa vadeli faydalar toplamē 1.790 bin TL (31 Mart 2014: 2.322 bin TL) 

tutarēnda olup, yasal  mevzuat uyarēnca yapēlan aēklamalara uyulmakta ve ĸirketin ¿cret politikasē 

doĵrultusunda iĸlem yapēlmaktadēr. 

 

9.5) Ķĸ Ortaklēklarē ve Baĵlē Ortaklēklarēn sermayelerē ve hisse oranlarē  

 

ķirketimizin baĸlēca baĵlē ortaklēk ve iĸ ortaklēklarēnēn unvanlarē, sahiplik oranē (doĵrudan ve dolaylē 

ortaklēk paylarē toplamē) ve konsolidasyon yºntemi aĸaĵēdaki gibidir. 

Ticaret ¦nvanē 
31.03.2015 

Konsolidasyon Yºntemi 
Sahiplik Oranē (%) 

TAV Havalimanlarē Holding A.ķ. 8,12 ¥zkaynak yºntemi 

TAV Yatērēm Holding A.ķ. 21,68 ¥zkaynak yºntemi  

Akfen Ķnĸaat Turizm ve Ticaret A.ķ.  99,85 Tam Konsolide 

Mersin Uluslararasē Liman Ķĸletmeciliĵi  A.ķ.  50,00 ¥zkaynak yºntemi 

PSA Akfen Liman Ķĸl. ve Yºnetim Dan. A.ķ. 50,00 ¥zkaynak yºntemi 
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Ķstanbul Deniz Otob¿sleri Sanayi ve Ticaret A.ķ. 30,00 ¥zkaynak yºntemi 

Akfen Termik Enerji Yatērēmlarē A.ķ. 69,50 Tam Konsolide 

Akfenhes Yatērēmlarē ve Enerji ¦retim A.ķ.  100,00 Tam Konsolide 

Akfenres R¿zgar Enerjisi Yatērēmlarē A.ķ. 99,70 Tam Konsolide 

Akfen Elektrik Enerjisi Toptan Satēĸ A.ķ. 100,00 Tam Konsolide 

Akfen Gayrimenkul Yatērēm Ortaklēĵē A.ķ. 56,88 Tam Konsolide 

Akfen ¢evre ve Su Yatērēm Yapēm Ķĸletme A.ķ. 50,00 ¥zkaynak yºntemi 

 

 

9.6) Personel ve Ķĸi Hareketleri   

 

31 Mart 2015 tarihi itibarēyla; Akfen Holding ve baĵlē ortaklēklar ile iĸ ortaklēklarēnēn alēĸan sayēsē 

sērasēyla 352 (31 Aralēk 2014: 346) ve 36.441 (31 Aralēk 2014: 36.166)ôdir.  

 

9.7) Temett¿ Politikasē  

 

ķirketimiz Akfen Holding, T¿rk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasē Mevzuatē, Sermaye Piyasasē 

Kurulu D¿zenleme ve Kararlarē, vergi mevzuatē, ilgili diĵer yasal mevzuat h¿k¿mleri ve ķirketimizin 

Esas Sºzleĸmesiône uygun olarak k©r daĵētēmē kararlarēnē belirlemektedir.  

 

K©r payē daĵētēmēnda pay gruplarē arasēnda imtiyaz yoktur.  

 

ķirketimiz Esas Sºzleĸmesiônin ñK©rēn Daĵētēmēò baĸlēklē 18. Maddesinde; genel kanuni yedek ake 

ayrēldēktan sonra, ñkalandan, varsa yēl iinde yapēlan baĵēĸ tutarēnēn ilavesi ile bulunacak meblaĵ 

¿zerinden, T¿rk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasē Mevzuatēna uygun olarak birinci temett¿ 

ayrēlacaĵē, bu indirimler yapēldēktan sonra, Genel Kurulun, k©r payēnēn, yºnetim kurulu ¿yeleri ile 

memur, m¿stahdem ve iĸilere, eĸitli amalarla kurulmuĸ vakēflara ve benzer nitelikteki kiĸi ve 

kurumlara daĵētēlmasēna karar verme hakkēna sahip olduĵu ve Pay sahipleri iin belirlenen birinci 

temett¿ daĵētēldēktan sonra kalan daĵētēlacak k©rēn %1ôinin T¿rkiye Ķnsan Kaynaklarē Vakfēôna 

daĵētēlmasē hususu d¿zenlenmektedir. 

 

K©r daĵētēm kararēnda, uzun vadeli Holding stratejilerimiz, grup ĸirketlerinin sermaye gereksinimleri, 

yatērēm ve finansman politikalarē, k©rlēlēk ve nakit durumu dikkate alēnmaktadēr.  

 

Daĵētēlmasēna karar verilen k©rēn daĵētma ĸekli ve zamanē, Yºnetim Kuruluônun bu konudaki teklifi 

¿zerine Genel Kurulôca kararlaĸtērēlēr.  

 

Genel Kurulôda alēnacak karara baĵlē olarak daĵētēlacak temett¿, tamamē nakit veya tamamē bedelsiz 

hisse ĸeklinde olabileceĵi gibi, kēsmen nakit ve kēsmen bedelsiz hisse ĸeklinde de belirlenebilir. 

 

K©r payē, daĵētēmēna karar verilen genel kurul toplantēsēnda karara baĵlanmak ĸartēyla eĸit veya farklē 

tutarlē taksitlerle ºdenebilir. Taksit sayēsē genel kurul tarafēndan veya genel kurul tarafēndan aēka 

yetkilendirilmesi ĸartēyla yºnetim kurulu tarafēndan belirlenir. 

 

K©r daĵētēmēnēn Genel Kurul toplantēsēnē takiben en ge bir ay iinde yapēlmasē amalanmakta olup, 

k©r daĵētēm tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde 

Yºnetim Kurulu, Sermaye Piyasasē D¿zenlemelerine uygun olarak k©r payēnēn taksitli daĵētēmēna 

karar verebilir. 

 

ķirket Esas Sºzleĸmesiône gºre; Yºnetim Kurulu, Genel Kurul tarafēndan yetkilendirilmiĸ olmak ve 

Sermaye Piyasasē D¿zenlemelerine uymak kaydē ile k©r payē avansē daĵētabilir. 

 

 

 

file:///D:/AYLINCORMAN/FaaliyetRaporu/ara%20donem%20faaliyet%20raporu/yeni%20tablolar.xlsx%23RANGE!%23REF!
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9.9) Risk Yºnetimi ve Ķ Kontrol Mekanizmasē 

 

Aralēk 2012ôde ķirketimiz Yºnetim Kuruluônca; Aday Gºsterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasē 

Komitesi ve ¦cret Komitesi gºrevlerini de yerine getirmekte olan Kurumsal Yºnetim Komitesi'nin; 

Riskin Erken Saptanmasē erevesinde yaptēĵē alēĸmalar neticesi nihai hale getirilen Risk Yºnetimi El 

Kitabēônēn ķirketimizde uygulanmasē onaylanmēĸtēr. 

ķirketimizde Risk yºnetimi faaliyetleri, Mali Ķĸler Genel M¿d¿r Yardēmcēlēĵēôna baĵlē B¿te, 

Planlama ve Risk Yºnetimi Koordinatºrl¿ĵ¿ônce y¿r¿t¿lmektedir.  

2012 yēlēnda, kurumsal risk yºnetimi faaliyetlerinin sistematik hale getirilmesi ve Grup b¿nyesinde 

risk k¿lt¿r¿n¿n oluĸturulmasē amacēyla, kurumsal risk yºnetimi konusunda danēĸmanlēk hizmeti 

alēnmēĸtēr.  

Bu kapsamda Holding ve baĵlē ortaklēklarē b¿nyesinde risk envanterleri oluĸturulmuĸtur. Holding ve 

baĵlē ortaklēklarē Akfen Ķnĸaat, Akfen Enerji, AkfenHES ve Akfen GYO ĸirketlerindeki t¿m s¿releri 

kapsayacak risk haritalarē ve s¿relere iliĸkin kontrol aktiviteleri ile alēnmasē gereken aksiyonlar 

tanēmlanmēĸtēr. Sºz konusu aksiyonlarēn uygulamalarēna baĸlanmēĸtēr ve halen bu s¿re devam 

etmektedir.  

Bu kapsamda 2014 yēlēnda yºnetim raporlama sistemi kurulmuĸ ve kullanēlmaya baĸlanmēĸtēr. Ayrēca, 

s¿rekli geliĸtirilmekte olan iĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵi politika ve prosed¿rleri kapsamēnda Akfen HES 

Grubuônun Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi Yºnetmeliĵi g¿ncellenmiĸtir. Acil durumlara karĸē ¿st seviyede 

hazērlēklē olmak adēna, iĸ s¿rekliliĵi planē (felaket kurtarma planē) hazērlanmēĸ ve 18.12.2014 tarihinde 

yayēnlanmēĸtēr. 

 

Ķ Kontrol Mekanizmasē: 

Ķ Kontrol Mekanizmasē, Denetim Komitesiônin ihdasē ile beraber etkin bir ĸekilde Yºnetim Kurulu 

tarafēndan kendilerine verilen gºrevleri,  Denetim Komitesiônin organizasyonu ierisinde yerine 

getirmektedir. Baĵēmsēz Yºnetim Kurulu ¦yesi ķaban Erdikler mevcut Denetim Komitesiônin 

Baĸkanlēĵēnē y¿r¿tmektedir. 

 

Risk Yºnetimi: 

Akfen Holding etkilendiĵi riskleri; finansal, operasyonel, stratejik, yasal ve itibara iliĸkin riskler 

olarak sēnēflandērmēĸtēr.  

 

 

10) KURUMSAL Y¥NETĶM ĶLKELERĶNE UYUM RAPORU 

 

ķirketimiz; pay sahiplerinin haklarē, kamunun aydēnlatēlmasē ve ĸeffaflēĵēn saĵlanmasē ile menfaat 

sahipleri ve Yºnetim Kuruluônu ilgilendiren karar ve iĸlemlerde, SPK tarafēndan yayēmlanan 

Ķlkelerôde yer alan prensiplerin uygulanmasē iin ñ2014 yēlē  Kurumsal Yºnetim Ķlkeleri Uyum 

Raporuònu hazērlamēĸ olup, 24 Mart 2015 tarihinde yayēnlanmēĸtēr. 

 

11) BAĴIķLAR  

 

Akfen Holdingôin 2015 yēlēnēn ilk ¿ ayēnda eĸitli dernek ve vakēflara yaptēĵē solo yardēm tutarē 

75.542,20 TLôdir (1¢14: 40.765 TL). 16 Nisan 2015 tarihinde yapēlan Olaĵan Genel Kurulôda 2015 

yēlēnda yapēlacak baĵēĸlar iin ¿st sēnērēn 3.000.000 TL olarak belirlenmesi hususu kabul edilmiĸtir. 
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12) ĶLĶķKĶLĶ TARAF A¢IKLAMALARI 

 

Ķliĸkili taraf bakiyeleri 

 

31 Mart 2015 ve 31 Aralēk 2014 tarihleri itibarēyla iliĸkili taraflardan kēsa vadeli alacaklar ve borlar 

aĸaĵēdaki gibidir: 
(ó000 TL) 31 Mart  2015 31 Aralēk 2014 

Ticari alacaklar 5.738 822 

Ticari olmayan alacaklar 780 652 

 6.518 1.474 

   

Ticari borlar 2.848 1.530 

Ticari olmayan borlar 17.390 25.911 

 20.238 27.441 

 

31 Mart 2015 ve 31 Aralēk 2014 tarihleri itibarēyla iliĸkili taraflardan uzun vadeli alacaklar ve borlar 

aĸaĵēdaki gibidir: 

(ó000 TL) 31 Mart  2015 31 Aralēk 2014 

Ticari olmayan alacaklar 51.238 51.690 

 51.238 51.690 

   

Ticari borlar 39 39 

Ticari olmayan borlar 8.007 7.737 

 8.046 7.776 

 

Bu notta belirtilmeyen ķirket ve baĵlē ortaklēklarē ile iĸ ortaklēklarē arasēnda gerekleĸen diĵer t¿m 

iĸlemler konsolidasyon sērasēnda eliminasyon iĸlemine tabi tutulmuĸtur. Grup ile diĵer iliĸkili taraflar 

arasēndaki bakiyelerin detaylarē takip eden sayfada aēklanmēĸtēr. 

 

31 Mart 2015 ve 31 Aralēk 2014 tarihleri itibarēyla, Grupôun iliĸkili taraflardan uzun vadeli ticari 

olmayan alacak bakiyeleri aĸaĵēdaki gibidir:  

 

Ķliĸkili taraflardan uzun vadeli diĵer alacaklar: (ó000 TL) 31 Mart  2015 31 Aralēk 2014 

ĶDO 36.285 31.665 

Hacettepe Teknokent 4.132 9.114 

Hyper Foreign Holland N.V. 8.289 7.373 

Diĵer 2.532 3.538 

  51.238 51.690 

 

31 Mart 2015  ve 31 Aralēk 2014 tarihleri itibarēyla, Grupôun iliĸkili taraflara kēsa vadeli diĵer borlar 

aĸaĵēdaki gibidir: 

 
Ķliĸkili taraflara kēsa vadeli diĵer borlar: (ó000 TL) 31 Mart  2015 31 Aralēk 2014 

Adana Ķpekyolu*  17.110 17.109 

Akfen Gayrimenkul Geliĸtirme ve Ticaret A.ķ. - 8.502 

Diĵer 280 300 

 17.390 25.911 

* Akfen Termik Enerjiôin Adana Ķpekyoluôna olan borcundan oluĸmaktadēr. 
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31 Mart 2015  ve 31 Aralēk 2014 tarihleri itibarēyla, Grupôun iliĸkili taraflara uzun vadeli diĵer bor 

bakiyeleri aĸaĵēdaki gibidir: 

 

Ķliĸkili taraflara uzun vadeli diĵer borlar: (ó000 TL) 31 Mart  2015 31 Aralēk 2014 

TAV Yatērēm 8.007 7.737 

 8.007 7.737 

 

Ķliĸkili taraf iĸlemleri 

 

31 Mart tarihleri itibarēyla iliĸkili taraflara verilen hizmetler aĸaĵēdaki ĸekildedir: 

Ķliĸkili taraflara verilen hizmetler: (ó000 TL) 31 Mart  2015 31 Mart  2014 

ķirket Tutar  Ķĸlem Tutar  Ķĸlem 

TAV Havalimanlarē 
5.248 Elektrik Satēĸ 

Geliri 
3.611 Elektrik Satēĸ 

Geliri 

MIP 
1.985 Elektrik Satēĸ 

Geliri 
- Elektrik Satēĸ 

Geliri 

ĶDO 
854 Elektrik Satēĸ 

Geliri 
840 Elektrik Satēĸ 

Geliri 

ĶDO 545 Finansman Geliri - Finansman Geliri 

Hacettepe Teknokent 313 Finansman Geliri - Finansman Geliri 

Akfen Su 175 Elektrik Satēĸ 

Geliri 
- Elektrik Satēĸ 

Geliri 

Akfen Gayrimenkul Yatērēmlarē Ticaret A.ķ. - Finansman Geliri 123 Finansman Geliri 

Diĵer 12 Finansman Geliri - Finansman Geliri 

 9.132  4.574  

 

31 Mart tarihleri itibarēyla iliĸkili taraflardan alēnan hizmetler aĸaĵēdaki ĸekildedir: 

Ķliĸkili taraflardan alēnan hizmetler: (ó000 TL) 31 Mart  2015 31 Mart  2014 

ķirket Tutar  Ķĸlem Tutar  Ķĸlem 

Ibs Sigorta ve Reas¿rans Brokerliĵi A.ķ. 1.135 Alēmlar 760 Alēmlar 

 1.135  760  
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EKLER:  

 

 

OLAĴAN¦ST¦ GENEL KURUL TOPLANTISI SONUCU 

 

AKFEN HOLDĶNG A.ķ.ôNĶN 15 OCAK 2015, PERķEMBE G¦N¦ SAAT 16:00ôDA YAPILAN 

OLAĴAN¦ST¦ GENEL KURUL TOPLANTINDA ALINAN KARARLAR  

 

 

- ķirket Esas Sºzleĸmesi' nin 6. Maddesinin tadili kabul edilmiĸtir. Bu kapsamda ķirketimiz'in daha 

ºnce 291.000.000.-TL olan ēkarēlmēĸ sermayesinin, 29.100.000 TL azaltēlmak suretiyle 261.900.000 

TL'ye indirilmesi ve ķirketimizin kayētlē sermaye tavanē olan 1.000.000.000 TL'nin 2014'den itibaren 5 

yēl iin (31.12.2018'e kadar) geerli olacak ĸekilde uzatēlmasē onaylanmēĸtēr. 

 

- Sermaye Azaltēmēna Ķliĸkin Yºnetim Kurulu Raporu onaylanmēĸtēr. 

 

- ķirket hisselerinin geri alēnmasē iin geri alēm programē onaylanmēĸtēr. 
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ESAS S¥ZLEķME TADĶLĶ 

 
ESKĶ METĶN YENĶ METĶN 

MADDE 6 ï SERMAYE 

 

Holding, Sermaye Piyasasē Kuruluônun 16 Nisan 2010 

tarih ve B.02.1.SPK.0.13-504 3939 sayēlē izni ile 

kayētlē sermaye sistemini kabul etmiĸtir. 

 

Holdingô in kayētlē sermaye tavanē 1.000.000.000,00 

(bir milyar) TL. olup, her biri 1 (bir) T¿rk Lirasē 

itibari deĵerde 1.000.000.000  paya bºl¿nm¿ĸt¿r. 

 

Sermaye Piyasasē Kurulunca verilen kayētlē sermaye 

tavanē izni, 2010-2014 yēllarē (5 yēl) iin geerlidir. 

2014 yēlē sonunda izin verilen kayētlē sermaye 

tavanēna ulaĸēlamamēĸ olsa dahi, 2014 yēlēndan sonra 

yºnetim kurulunun sermaye artērēm kararē alabilmesi 

iin; daha ºnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan 

tutarē iin Sermaye Piyasasē Kurulundan izin almak 

suretiyle genel kuruldan 5 yēlē gememek ¿zere yeni 

bir s¿re iin yetki almasē zorunludur. Sºz konusu 

yetkinin alēnmamasē durumunda ĸirket kayētlē sermaye 

sisteminden ēkmēĸ sayēlēr.  

 

Holdingôin ēkarēlmēĸ sermayesi 291.000.000 ïTLôdir.  

 

Bu sermaye, her biri 1.-TL deĵerinde 57.458.736 adet 

A Grubu ve 233.541.264 adet B Grubu olmak ¿zere, 

291.000.000 adet paya ayrēlmēĸtēr.  

 

Mevcut sermaye muvazaadan ari ĸekilde tamamen 

ºdenmiĸtir. ķirketôin sermayesi, gerektiĵinde T¿rk 

Ticaret Kanunu ve Sermaye Mevzuatē h¿k¿mleri 

erevesinde arttērēlabilir veya azaltēlabilir. 

 

57.458.736 adet A Grubu hisse Hamdi Akēnô a 

verilmiĸ olup, A Grubu paylar nama, B Grubu paylar 

hamiline yazēlēdēr.   

 

Her hal¿karda Yºnetim Kurulu, sermaye artēĸē 

esnasēnda A ve B Grubu pay sahiplerinin ķirketôte 

sahip olduklarē paylarēn oranē nispetinde yeni A ve B 

Grubu pay ēkartacaktēr. Sermaye arttērēmlarēna pay 

sahipleri, sahip olduklarē paylarla aynē grupta ihra 

edilecek paylarē sºz konusu gruba tanēnan imtiyazlarla 

birlikte alarak iĸtirak ederler. 

 

Sermaye artērēmlarē dolayēsēyla primli olarak ihra 

edilecek paylarē taahh¿t edenler, ihralarē tarihinde 

pay senedinin itibari deĵerine ilaveten tespit edilecek 

primleri TTKônēn ilgili maddesinde ºngºr¿ld¿ĵ¿ 

¿zere ķirketôe ayrēca ºdeyeceklerdir. 

 

Yºnetim Kurulu, 2010-2014 yēllarē arasēnda Sermaye 

Piyasasē Kanunu h¿k¿mlerine uygun olarak gerekli 

gºrd¿ĵ¿ zamanlarda T¿rk Ticaret Kanunuônun esas 

sermayenin arttērēlmasēna iliĸkin h¿k¿mlerine baĵlē 

kalēnmaksēzēn ēkarēlmēĸ sermayeyi yeni pay ēkarmak 

MADDE 6 ï SERMAYE  

 

Holding, m¿lga 2499 sayēlē Sermaye Piyasasē Kanunu 

h¿k¿mlerine gºre kayētlē sermaye sistemini kabul 

etmiĸ ve  Sermaye Piyasasē Kuruluônun 16/04/2010 

tarih ve 10/327 sayēlē izni ile ile kayētlē sermaye 

sistemine gemiĸtir. 

 

Holdingô in kayētlē sermaye tavanē 1.000.000.000,00 

(bir milyar) TL olup, her biri 1 (bir) T¿rk Lirasē itibari 

deĵerde 1.000.000.000  paya bºl¿nm¿ĸt¿r. 

 

Sermaye Piyasasē Kurulunca verilen kayētlē sermaye 

tavanē izni, 2014-2018 yēllarē (5 yēl) iin geerlidir. 

2018 yēlē sonunda izin verilen kayētlē sermaye 

tavanēna ulaĸēlamamēĸ olsa dahi, 2018 yēlēndan sonra 

yºnetim kurulunun sermaye artērēm kararē alabilmesi 

iin; daha ºnce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan 

tutarē iin Sermaye Piyasasē Kurulundan izin almak 

suretiyle yapēlacak ilk genel kurul toplantēsēnda yeni 

bir s¿re iin yetki almasē zorunludur. Bu yetkinin 

s¿resi 5 (beĸ) yēllēk dºnemler itibarēyla genel kurul 

kararēyla uzatēlabilir. Sºz konusu yetkinin alēnmamasē 

durumunda ĸirket yºnetim kurulu kararēyla sermaye 

artērēmē yapamaz.  

 

Holdingôin ēkarēlmēĸ sermayesi 261.900.000 TLô dir.  

 

Daha ºnce 291.000.000.-TL olan ēkarēlmēĸ sermaye, 

bu defa tamamē  nakit olarak ºdenen sermayeden 

29.100.000 TL azaltēlmak  suretiyle 261.900.000 TLô 

ye indirilmiĸtir.  

 

Bu sermaye, her biri 1.-TL deĵerinde 57.458.736 adet 

A Grubu ve 204.441.264 adet B Grubu olmak ¿zere,  

261.900.000 adet paya ayrēlmēĸtēr. 

 

57.458.736 adet A Grubu hisse Hamdi Akēnôa 

verilmiĸ, A Grubu paylar nama, B Grubu paylar 

hamiline yazēlēdēr.   

 

Mevcut sermaye muvazaadan ari ĸekilde tamamen 

ºdenmiĸtir. ķirketôin sermayesi, gerektiĵinde T¿rk 

Ticaret Kanunu ve Sermaye Mevzuatē h¿k¿mleri 

erevesinde arttērēlabilir veya azaltēlabilir. 

 

Her hal¿karda Yºnetim Kurulu, sermaye artēĸē 

esnasēnda A ve B Grubu pay sahiplerinin ķirketôte 

sahip olduklarē paylarēn oranē nispetinde yeni A ve B 

Grubu pay ēkartacaktēr. Sermaye arttērēmlarēna pay 

sahipleri, sahip olduklarē paylarla aynē grupta ihra 

edilecek paylarē sºz konusu gruba tanēnan imtiyazlarla 

birlikte alarak iĸtirak ederler. 

 

Sermaye artērēmlarēnda primli sermaye arttērēmēna 

karar verilmesi halinde,  primli olarak ihra edilecek 
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suretiyle yukarēda belirtilen kayētlē sermaye tavanēna 

kadar arttērmaya yetkilidir.  

 

Sermayeyi temsil eden paylar kaydileĸtirme esaslarē 

erevesinde kayden izlenir. 

 

Yºnetim Kurulu, Sermaye Piyasasē Kanunu 

h¿k¿mlerine uygun olarak gerekli gºrd¿ĵ¿ 

zamanlarda kayētlē sermaye tavanēna kadar yeni pay 

ihra ederek ēkarēlmēĸ sermayeyi arttērmaya, nominal 

deĵerin ¿st¿nde (primli) veya altēnda pay ēkarēlmasē, 

pay sahiplerinin yeni pay almak haklarēnēn kēsmen 

veya tamamen sēnērlandērēlmasē konularēnda karar 

almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkēnē kēsētlama 

yetkisi pay sahipleri arasēnda eĸitsizliĵe yol aacak 

ĸekilde kullanēlamaz. 

 

paylarē taahh¿t edenler, primli paylarēn ihralarē 

tarihinde, primli pay senedinin itibari deĵerine 

ilaveten tespit edilecek primleri TTKônēn ilgili 

maddesinde ºngºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere ķirketôe ayrēca 

ºdeyeceklerdir. 

 

Yºnetim Kurulu, 2014-2018 yēllarē arasēnda Sermaye 

Piyasasē Kanunu h¿k¿mlerine uygun olarak gerekli 

gºrd¿ĵ¿ zamanlarda T¿rk Ticaret Kanunuônun esas 

sermayenin arttērēlmasēna iliĸkin h¿k¿mlerine baĵlē 

kalēnmaksēzēn ēkarēlmēĸ sermayeyi yeni pay ēkarmak 

suretiyle yukarēda belirtilen kayētlē sermaye tavanēna 

kadar arttērmaya yetkilidir.  

 

Sermayeyi temsil eden paylar kaydileĸtirme esaslarē 

erevesinde kayden izlenir. 

 

Yºnetim Kurulu, Sermaye Piyasasē Kanunu 

h¿k¿mlerine uygun olarak gerekli gºrd¿ĵ¿ 

zamanlarda kayētlē sermaye tavanēna kadar yeni pay 

ihra ederek ēkarēlmēĸ sermayeyi arttērmaya, nominal 

deĵerin ¿st¿nde (primli) veya altēnda pay ēkarēlmasē, 

pay sahiplerinin yeni pay almak haklarēnēn kēsmen 

veya tamamen sēnērlandērēlmasē konularēnda karar 

almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkēnē kēsētlama 

yetkisi pay sahipleri arasēnda eĸitsizliĵe yol aacak 

ĸekilde kullanēlamaz. 
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AKFEN HOLD ĶNG A.ķ.ôNĶN SERMAYESĶNĶN  AZALTILMASINA ĶLĶķKĶN  Y¥NETĶM 

KURULU RAPORU  

 
A. RAPORUN ¢ER¢EVESĶ 

 

Ķĸbu rapor 22/6/2013 tarihli ve 28685 sayēlē Resmi Gazeteôde yayēmlanan  VII -128.1. Pay Tebliĵiô nin 19. 

Maddesinin 11.c bendi ñc) Sermayenin azaltēlmasēnēn nedenlerine, sermaye azaltēmēnēn hangi esaslar 

erevesinde yapēlacaĵēna, sºz konusu azaltēmēn ortaklēk malvarlēĵēnda herhangi bir eksilmeye yol 

amayacaĵēna ve ortaklēĵa saĵlayacaĵē faydalara iliĸkin olarak yºnetim kurulunca hazērlanacak raporun en ge 

sermaye azaltēmēnēn gºr¿ĸ¿leceĵi genel kurul toplantēsēna iliĸkin g¿ndemle birlikte ortaklara duyurulmasē, 

ortaklēk merkezinde ortaklarēn incelemesine hazēr bulundurulmasē ve bu raporun genel kurulca onaylanmasē 

zorunludur.ò ve T¿rk Ticaret Kanunuô nun 473. Maddesi ñMadde 473- (1) Bir anonim ĸirket sermayesini 

azaltarak, azaltēlan kēsmēn yerine gemek ¿zere bedelleri tamamen ºdenecek yeni paylar ēkarmēyorsa, genel 

kurul, esas sºzleĸmenin gerektiĵi ĸekilde deĵiĸtirilmesini karara baĵlar. Genel kurul toplantēsēna iliĸkin aĵrē 

ilanlarēnda, mektuplarda ve internet sitesi bildiriminde, sermaye azaltēlmasēna gidilmesinin sebepleri ile 

azaltmanēn amacē ve azaltmanēn ne ĸekilde yapēlacaĵē ayrēntēlē bir ĸekilde ve hesap verme ilkelerine uygun 

olarak aēklanēr. Ayrēca yºnetim kurulu bu hususlarē ieren bir raporu genel kurula sunar, genel kurulca 

onaylanmēĸ rapor tescil ve ilan edilir.ò h¿k¿mleri erevesinde hazērlanmēĸtēr. 

 

B. SERMAYE AZALTIMINA KONU PAYLAR  

 

ķirketimiz Akfen Holding A.ķ. (ñķirketò veya ñķirketimizò) tarafēndan; 14 Mayēs 2010 tarihinde Borsa Ķstanbul 

A.ķ.ôde (ñBorsaò veya ñBĶAķò) iĸlem gºrmeye baĸlayan ķirketimiz paylarēnēn, d¿nyada yaĸanan global 

ekonomik dalgalanmalar ve T¿rkiyeônin bulunduĵu siyasi coĵrafyada ortaya ēkan istikrarsēzlēklarēn etkisi 

sonucu halka arz fiyatēnēn ºnemli oranda altēna inmiĸ olmasē, Borsaôda oluĸan deĵerlerin ķirketimizin 

faaliyetlerinin gerek performasēnē yansētmamasē ve fiyat dalgalanmalarēnē azaltmak ¿zere mevcut piyasa 

koĸullarē deĵerlendirilerek Borsaôda iĸlem gºren paylarēmēzēn gerek gºr¿ld¿ĵ¿ takdirde geri alēmēnēn 

yapēlabilmesi amacēyla 12 Eyl¿l 2011 tarihinde yapēlan Olaĵan¿st¿ Genel Kurulu'nda onaylanan, 28 Mayēs 2013 

tarihinde yapēlan Olaĵan Genel Kuruluônda 18 ay s¿reyle uzatēlan ve 24 Ekim 2013 tarihinde yapēlan Olaĵan¿st¿ 

Genel Kuruluônda tadil edilen ñHisse Geri Alēm Programēò erevesinde verilen yetki erevesinde pay geri 

alēmē yapēlmēĸtēr. 

 

10.04.2014 tarihinde toplam 2.250.000 adet ķirketimiz payēnēn satēn alēnmasē ile ķirketimiz tarafēndan Geri Alēm 

Programē erevesinde yapēlan pay alēmlarē toplamda 22.107.901 adede ulaĸmēĸtēr. Baĵlē ortaklēĵēmēz Akfen 

Ķnĸaat Turizm ve Ticaret A.ķ. (ñAkfen Ķnĸaatò)ô nin 27 Kasēm 2012 ï 11 Kasēm 2013 dºneminde yaptēĵē 

6.992.099 adet pay alēmē ile birlikte toplam 29.100.000 adet Akfen Holding A.ķ. payē alēmē yapēlmēĸtēr.   

 

Akfen Ķnĸaat'ēn elinde Geri Alēm Programē dēĸēnda edinilen, ķirketô e ait % 2,75 oranēnda pay bulunmaktayken, 

sºzkonusu paylar 14 Mayēs 2010 tarihindeki ķirket halka arzē ºncesinde 3.994.903 adet iken, sºzkonusu paylar 

10.04.2013 tarihinde yapēlan bedelsiz sermaye artēĸē ile 7.989.806ô ya y¿kselmiĸtir. 

 

ķirketimiz baĵlē ortaklēĵē Akfen Ķnĸaatôēn portfºy¿nde bulunan 6.992.099 adedi geri alēmdan, 7.989.806 adedi 

ise halka arz ºncesi ve bu hisselere baĵlē olarak bedelsiz sermaye artēĸēndan gelen toplam 14.981.905 adet 

ķirketimiz payē (ķirket sermayesinin %5,148ôi)  Sermaye Piyasasē Kuruluônun 25.07.2014 tarih 7702 sayēlē yazē 

sayēlē yazēsēna istinaden borsa dēĸēnda virman yoluyla 11.08.2014 tarihli ikinci seans kapanēĸ fiyatē olan 4,85 TL 

¿zerinden ķirketimize devredilmiĸtir.   

 

Sºz konusu iĸlem sonrasēnda ķirketimizin elinde bulunan kendi paylarēnēn oranē %12,746 (37.089.806 adet) 

seviyesine ulaĸmēĸ olup, sºzkonusu paylarēn 29.100.000 adedinin sermaye azaltēmē yolu ile itfasē 

planlanmaktadēr. 

 

C. SERMAYE AZALTIMINA DAĶR Y¥NETĶM KURULU KARARI 

 

ķirketimizin 14 Ekim 2014 tarihinde yapēlan Yºnetim Kurulu Toplantēsēônda aĸaĵēdaki ĸekilde karar alēnmēĸtēr: 

 

ñķirket Yºnetim Kurulu, ķirket Merkezinde toplanarak aĸaĵēdaki kararē almēĸtēr: 

1. ķirketimiz Esas Sºzleĸmesiônin ñSermayeò baĸlēklē 6. maddesinin T¿rk Ticaret Kanunu ve Sermaye 

Piyasasē Kanunu d¿zenlemeleri erevesinde tadil edilmesine iliĸkin olarak 13.08.2014 tarih ve 2014/18 
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sayēlē Yºnetim Kurulu Kararēmēz alēnmēĸ olup, sºzkonusu kararēn aĸaĵēda belirtilen ĸekilde tadil 

edilmesine, 

 

2. T¿rk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasē Kanunu d¿zenlemeleri erevesinde; 

 

A. ķirketimiz ēkarēlmēĸ sermayesinin;  

 

i. ķirketimizôin paylarēnēn halka arz deĵerinin altēnda iĸlem gºrmesi dolayēsēyla 24.10.2013 tarihli 

olaĵan¿st¿ genel kurulda alēnan yetkilendirme kararēna istinaden, 10.04.2014 tarihinde toplam 

2.250.000 adet ķirketimiz payē satēn alēnmasē ile ķirketimiz tarafēndan Geri Alēm Programē 

erevesinde yapēlan pay alēmlarēnēn toplamda 22.107.901 adede ulaĸmasē,  

ii.  Baĵlē Ortaklēĵēmēz Akfen Ķnĸaat Turizm ve Ticaret A.ķ.ônin (ñAkfen Ķnĸaatò) 27 Kasēm 2012 - 11 Kasēm 

2013 dºneminde yaptēĵē 6.992.099 adet hisse alēmē ile birlikte toplam 29.100.000 adet 

ķirketimizpayēnēn alēnmēĸ olmasē,  

iii.  Sermaye Piyasasē Kurulu (SPK)ônun 25.07.2014 tarihli yazēsēna istinaden Akfen Ķnĸaatôta bulunan 

14.981.905 adet ķirketimiz payēnēn  ķirketimize aktarēlmēĸ olmasē, 

iv. Sºz konusu paylarēn ķirket tarafēndan elden ēkarēlmasē halinde piyasada ķirketimiz paylarēnda bolluk 

oluĸacaĵē, yoĵun fiyat hareketleri ve dalgalanmalara karĸē ķirketimiz paylarēnēn aēk olabileceĵi, 

ķirketimiz paylarēnēn gerek deĵerinin altēnda deĵerlenmesinin sºz konusu olabileceĵi ve bu durumun 

yatērēmcēlarēmēza zarar verebilecek olmasē, 

dolayēsēyla, SPKônēn 25.07.2014 tarihli yazēsē doĵrultusunda, ilgili mevzuata uygun ĸekilde geri alēnan ve itfa 

edilmesi uygun olan paylarēn itfa edilerek geri alēnan paylara iliĸkin mevzuatta belirlenen % 10 oranēndaki 

iĸlem sēnērēnēn; ķirketimizin ihtiyalarē doĵrultusunda kullanēlabilmesi amacēyla, ķirketimizin kendi paylarēna 

iliĸkin geri alēm yapmaya uygun durumda tutulmasē iin daha ºnce 291.000.000.-TL olan ēkarēlmēĸ 

sermayemizin, 29.100.000 TL azaltēlmak  suretiyle 261.900.000 TLôye indirilmesine, 

B. ķirketimizin kayētlē sermaye tavanē olan 1.000.000.000 TL iin SPK tarafēndan verilen iznin 2014 
yēlēnda sonra erecek olmasē, ķirketimizin yatērēmlarēna devam ediyor olmasē sebebiyle sºz konusu iznin, 

2014-2019 yēllarēnda 5 yēl iin geerli olacak ĸekilde uzatēlmasēna, 

 

3. Yukarēda belirtilen gerekelerle, ķirketimiz Esas Sºzleĸmesiô nin Sermaye baĸlēklē 6. Maddesinin tadiline ve 

bu amala hazērlanan ve Ekôte mevcut ñAkfen Holding A.ķ. Esas Sºzleĸme Tadil Tasarēsēònin SPK ve T.C. 

G¿mr¿k ve Ticaret Bakanlēĵēôna gºr¿ĸ ve onaylarē iin gºnderilmesine, sºz konusu onaylarēn alēnmasēnē 

m¿teakip onay iin ilk genel kurula sunulmasēna toplantēya katēlanlarēn oybirliĵi ile karar verildi.ò. 

 

Esas Sºzleĸme tadili, ķirketimiz sermayesinin, ķirketimizin kendi elinde bulundurduĵu paylarēnēn itfasē suretiyle 

Holdingôin daha ºnce 291.000.000 TL olan ēkarēlmēĸ sermayesinin, bu defa 29.100.000 TL azaltēlmak  suretiyle 

261.900.000 TLôye indirilmesini iermektedir.  

 

D. ķĶRKETĶN ELĶNDE BULUNDURDUĴU KENDĶ PAYLARINI ĶTFA EDEREK SERMAYE 

AZALTILMINA KONU ETMESĶNDEKĶ AMACI VE S¥Z KONUSU PAYLARIN 3 YILLIK 

ELDE TUTMA S¦RESĶNDEN ¥NCE SERMAYE AZALTIMI YOLUYLA ĶTFA 

EDĶLMESĶNĶN SEBEPLERĶ  

 

ķirketimiz tarafēndan, 3 yēllēk elde tutma s¿resinden ºnce sermaye azaltēmē yapēlmasēnēn nedeni; ĸirketin kendi 

paylarēnē geri alabilmesine iliĸkin mevzuatta d¿zenlenen %10ôluk limitin her zaman aēk bērakēlmasēnē saĵlamak, 

pay fiyatēna istikrar kazandērmak ve yeni olasē geri alēm programlarēnēn genel kurulun onayēna sunulabilmesini 

temin etmektir. 

 

12 Eyl¿l 2011 tarihinde yapēlan ķirket Olaĵan¿st¿ Genel Kurulu'nda onaylanan, 28 Mayēs 2013 tarihinde yapēlan 

Olaĵan Genel Kuruluônda 18 ay s¿reyle uzatēlan ve 24 Ekim 2013 tarihinde yapēlan Olaĵan¿st¿ Genel 

Kuruluônda tadil edilen ñHisse Geri Alēm Programēòô nda ķirketin paylarēnēn yasal mevzuatēn izin verdiĵi azami 

oranēnēn geri alēnmasē ºngºr¿lm¿ĸ olup, 29.100.000 adet payēn ¿ yēl ierisinde, bu oranē aĸan kēsmēn ise altē ay 

ierisinde elden ēkarēlacaĵē ĸekilde geri alēm yapēlabileceĵi kararē alēnmēĸtēr. 

 

ķirketimiz paylarē 2010 yēlēnda 12,5 TLôden halka arz edilmiĸ olmasēna raĵmen bug¿n hem TL bazēnda hem de 

USD bazēnda (Halka arzēn yapēldēĵē 7 Mayēs 2010 g¿n¿ USD kuru 1,56TL iken buĵ¿n 2,27 TL olmuĸtur) halka 

arz fiyatēnēn ok altēnda iĸlem gºrmektedir. Halka arzdan beri birok olumlu geliĸmeye raĵmen yukarēda da 

belirttiĵimiz gibi iĸlem gºrmekte olduĵu BĶAķôta ne yazēk ki gerek deĵerini yansētamamēĸtēr. ķirketimizi takip 

eden Aracē Kurumlarēn analist raporlarēnda da halka arzdan beri saĵlanan b¿y¿me, tamamlanan yatērēmlar ve 

artan ciro ve karlēlēk gibi gerekler sēka belirtilmiĸ ve hedef hisse fiyatē olarak BĶAķôda olusan hisse fiyatēnēn 
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¿st¿nde belirlenmis, bir diger anlamda mevcut hisse fiyatēnēn Sirketin gerek deĵerini yansētmadēĵē kabul 

edilmistir. ķirketimizin hisse performansēnēn ĶMKB 100 endeksi ile karĸēlaĸtērēlmasē durumunda halka arzdan 

bugune kadar  TL ve USD bazinda %48 oranēnda IMKB 100 endeksinin arkasēnda kalmēĸtēr.  

 

Halen ķirketimizin elinde bulunan kendisine ait hisselerin itfa edilerek ilgili mevzuat uyarēnca belirlenen % 10 

oranēndaki geri alēm iin tanēmlanmēĸ limitin ķirketô in ihtiyalarē doĵrultusunda kullanēlabilmesi amacēyla aēk 

tutulmasē iin, sermayenin azaltēlmasē ºngºr¿lmektedir. 

 

SPK tarafēndan da yasal mevzuat d¿zenlemesi ºncesi alēnan Ķlke Kararē ile ĸirketlerin geri alēm programlarē 

yayēnlamalarē ve geri alēm yapmalarēna fērsat verilmiĸ ve sºzkonusu durum ñ¥zellikle son dºnemde d¿nya 

borsalarēnda ve ĶMKB'de gºr¿len yoĵun fiyat hareketlerine karĸē, hisse fiyatlarēndaki dalgalanmalarē azaltēcē 

yºnde ĸirketlere imkan tanēnmasē, ayrēca kendi paylarē ¿zerinde iĸlem yapan ĸirketlerin yaptēklarē iĸlemlerin 

daha ĸeffaf bir ortamda yapēlmasēnēn saĵlanmasē ve yatērēmcēlarēn daha doĵru bir ĸekilde bilgilendirilmesi 

amalanmēĸtēr.ò ĸeklinde duyurulmuĸtur. Pay geri alēmēnēn ķirketler aēsēndan bir ihtiya olduĵundan hareketle 

Ķlke Kararēô nēn ardēndan yasal mevzuat d¿zenlemeleri de hem SPK mevzuatēnda hem de TTKô da 

tamamlanmēĸtēr. 

 

ķirketimizin planlanan sºzkonusu sermaye azaltēmēnēn yapēlmamasē halinde, ķirketimiz TTK ve SPK 

mevzuatēnda yer alan d¿zenlemeler nedeniyle yeni bir geri alēm programē da hazērlayamayacak olduĵundan, 

gerek SPK ve gerekse SPK tarafēndan ķirketlerin kendi paylarēnē geri alēmlarē ile ilgili d¿zenlemelerden 

faydalanamayacak, hisse bolluĵu sebebi ile yoĵun fiyat hareketleri ve dalgalanmalarēna karĸē aēk olacak, diĵer 

ĸirketlere karĸē da bu erevede rekabeti olamayacak yatērēmcēsēnē koruyamayacaktēr 

   

E. ķĶRKETĶN ELĶNDE BULUNDURDUĴU KENDĶ PAYLARINI ĶTFA EDEREK SERMAYE 

AZALTILMASININ ķĶRKET ĶLE ORTAKLARA SAĴLAYACAĴI FAYDALAR 

 

ķirketimize yapēlacak yatērēmēn, en karlē yatērēm alternatiflerinden biri olduĵu gºr¿ĸ¿ndeyiz. Hisselerimizin geri 

alēnmasē ortaklarēmēzēn elindeki hisselerin getirisini arttēracaktēr. ķirketimiz paylarēnēn gerek deĵerini 

yansētmasē, yatērēmcēmēzēn korunmasē aēsēndan b¿y¿k ºnem taĸēmaktadēr. ķirketimiz tarafēndan geri alēnan 

paylarēn BĶAķô da satēlmasē olasēlēĵē ciddi bir hisse bolluĵu yaratacak; bunun sonucunda yeni yatērēmcēlar sºz 

konusu hisse bolluĵunun ne olacaĵēnē gºrmeden BĶAķôda alēm kararlarēnē erteleyebilecek, BĶAķô da ki satēĸ 

talebinin artmasēna yol aabilecek, yeni fiyat d¿ĸ¿ĸlerine veya istenen fiyat artēĸlarēnēn gerekleĸmemesine sebep 

olabilecek, hem de ķirketimizin elindeki daha y¿ksek deĵerli varlēĵēn gerek deĵerinin altēnda deĵerlenmesine 

veya satēĸēna neden olabilecektir. 

 

Bug¿n itibariyle ķirketimizin halen d¿ĸ¿k fiyatlandēĵēnē d¿ĸ¿n¿yoruz. Tamamladēĵēmēz geri alēm programē 

aslēnda yatērēmcēlar aēsēndan bu d¿ĸ¿ncenin bir kanētēdēr. Hisselerin itfa edilmesi t¿m yatērēmcēlar aēsēndan 

mevcut fiyatlardan satēĸ yapmayē d¿ĸ¿nmediĵimizin gºstergesi olacaktēr. Bunun t¿m yatērēmcēlar ve piyasa 

oyuncularē aēsēndan ĸeffaflēk ve hesap verilebilirlik ilkeleri aēsēndan ok ºnemli ve deĵerli bir duruĸ olarak 

algēlanacaktēr. 

 

ķirketimizin bazē iĸtirak ve baĵlē ortaklēklarēnēn b¿y¿me s¿reci devam etmekte ve bu sebeple gelir katkēlarē 

sēnērlē olmaktadēr. Ķĸtirak ve baĵlē ortaklēklarēmēzdan ķirketimize gelen sēnērlē temett¿ akēĸē ortaklarēmēza 

yapacaĵēmēz temett¿ daĵētēmlarēnē da sēnērlamaktadēr. Hisse geri alēm programē kapsamēnda aldēĵēmēz hisselerin 

itfa edilmesi yolu ile ortaklarēmēza bir ĸekilde temett¿ daĵētēmē yapmēĸ olacaĵēz. Bunun da yatērēmcēlar ve t¿m 

piyasa oyuncularē aēsēndan ºnemli olduĵu gºr¿ĸ¿ndeyiz.  

 

Anēlan sermaye azaltēmē ķirketimiz mal varlēĵēnda bir azalēĸa yol amamaktadēr.   

 

F. ķĶRKETĶN ELĶNDE BULUNDURDUĴU KENDĶ PAYLARINI ĶTFA EDEREK SERMAYE 

AZALTMASININ HANGĶ ESASLAR ¢ER¢EVESĶNDE YAPILACAĴI  

 

F.1. Sermaye Azaltēmē Ķĸlemleri Ve Usul¿ne Ķliĸkin SPKôdan Talep Ettiĵimiz Gºr¿ĸ¿m¿z 

 

21.04.2014 tarihli yazēmēz ile SPKô dan;  

 

ķirketimizin Geri Alēm Programē erevesinde edinmiĸ olduĵu hisselerin, sermaye azaltēmē usul¿ ile itfa 

edilmesi halinde; 
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¶ ķirketimiz baĵlē ortaklēĵē Akfen Ķnĸaat Turizm ve Ticaret A.ķ. tarafēndan; (i) Geri Alēm Programē 

erevesinde edinilmiĸ 6.992.099 adet ve (ii) Geri Alēm Programē dēĸēnda, 14 Mayēs 2010 tarihindeki 

ķirketimizin halka arzē ºncesinden, elinde bulunan 7.989.806 adet ķirketimiz hissesinin fon ēkēĸē 

gerektirmeyen sermaye azaltēmē usul¿ne gºre pay itfasē ºncesinde ķirketimizôe devredilmesi m¿mk¿n olup 

olmadēĵē, devrin m¿mk¿n olmasē halinde iĸlemin hangi usulde yapēlmasē gerektiĵi, 

¶ Pay Tebliĵiô nde fon ēkēĸē gerektirmeyen sermaye azaltēm usullerine dair 19. Madde de yer alan 

d¿zenlemelerin hangilerinin geri alēm programē erevesinde edinilmiĸ paylarēn itfasē sērasēnda 

uygulanacaĵē, 

¶ Sºz konusu sermaye azaltēm iĸleminin ºnemli nitelikte iĸlem sayēlēp sayēlmayacaĵē 

Konularēnda gºr¿ĸleri arz edilmiĸtir. 

 

F.2. Sermaye Azaltēmē Ķĸlemleri Ve Usul¿ne Ķliĸkin SPK Gºr¿ĸ¿ 

 

SPK tarafēndan 25.07.2014 tarih 7702 sayēlē yazē ile taleplerimizin 24.07.2014 tarih 23/759 sayēlē toplantēda 

taleplerimizin deĵerlendirildiĵi; 

1. Kurulun II-22.1. sayēlē ñGeri Alēnan Paylar Tebliĵiòô nin 19 uncu maddesinin dokuzuncu fēkrasēnda yer 

alan ñGeri Alēnan Paylar Kurulun fon ēkēĸē gerektirmeyen sermaye azaltēmē usullerine gºre itfa edilir.ò H¿km¿ 

kapsamēnda yapēlacak sermaye azaltēmlarēnda, VII-128.1 sayēlē ñPay Tebliĵiô ni 19ô uncu maddesinin yalnēzca 6, 

9, 10 ve 11. Fēkrasēnda yer alan h¿k¿mlerin esas alēnmasē gerektiĵi, 

2. a. ķirketimizin baĵlē ortaklēĵē Akfen Ķnĸaatô da bulunan paylarēnēn ķirketimizin zarara uĵratēlmamasē 

koĸuluyla ķirketimiz tarafēndan devralēnabileceĵi 

b. ķirketimizin II-22.1 sayēlē tebliĵô in 19 uncu maddesinin 1ô inci fēkrasē uyarēnca, geri alēnan paylarēnē (%10ô 

luk kēsēm) aynē tebliĵin 9ô uncu maddesinin 1ô inci ve 3ô ¿nc¿ fēkrasēndaki ĸartlara uymak kaydēyla s¿resiz 

olarak elde tutabileceĵi ya da her an itfa edebileceĵi, 

c. II-22.1 sayēlē ñGeri Alēnan Paylar Tebliĵiòônin 19ôuncu maddesinin dokuzuncu fēkrasē kapsamēnda geri alēnan 

paylarēn Kurulun fon ēkēĸē gerektirmeyen sermaye azaltēmē usullerine gºre itfa edilmesi iĸleminin sermaye 

piyasasē mevzuatē kapsamēnda ºnemli nitelikte iĸlem sayēlmadēĵē, 

hususlarēnda ķirketimizin bilgilendirilmesine karar verilmiĸtir. 

 

F.3. Geri Alēnan Paylar Tebliĵiô nin Ķlgili D¿zenlemeleri 

 

3.1.2014 Tarih ve 28871 sayēlē Resmi Gazeteôde yayēmlanan II-22.1.Geri Alēnan Paylar Tebliĵiô nin 19. 

Maddesinde geri alēnan paylarēn elden ēkarēlmasē ve itfasēna iliĸkin h¿k¿mler mevcuttur. 

 

ñGeri alēnan paylarēn elden ēkarēlmasē ve itfasē 

MADDE 19 ï... 

(9) Geri alēnan paylar Kurulun fon ēkēĸē gerektirmeyen sermaye azaltēmē usullerine gºre itfa edilir.ò 

 

F.4. Fon ¢ēkēĸē Gerektirmeyen Sermaye Azaltēmlarē 

 

SPKô nēn Ķ-SPK.22.1 (24.07.2014 tarih ve 23/759 s.k.) sayēlē Ķlke Kararē aĸaĵēdaki ĸekilde olup, Geri Alēnan 

Paylar Tebliĵiònin hangi maddelerinin sermaye azaltēmē sērasēnda uygulanacaĵēna iliĸkindir. 

 

SPK Ķlke Kararē; ñKurulumuzun II-22.1 sayēlē ñGeri Alēnan Paylar Tebliĵiònin 19ôuncu maddesinin dokuzuncu 

fēkrasēnda yer alan ñGeri alēnan paylar Kurulun fon ēkēĸē gerektirmeyen sermaye azaltēmē usullerine gºre itfa 

edilir.ò h¿km¿ kapsamēnda yapēlacak sermaye azaltēmlarēnda, VII-128.1 sayēlē ñPay Tebliĵiònin 19ôuncu 

maddesinin yalnēzca 6, 9, 10 ve 11ôinci fēkrasēnda yer alan h¿k¿mlerin esas alēnmasēna karar verilmiĸtir.ò 

 

F.5. Pay Tebliĵiô nin Ķlgili H¿k¿mleri 
 

22/6/2013 tarihli ve 28685 sayēlē Resmi Gazeteôde yayēmlanmēĸ VII-128.1 seri nolu Pay Tebliĵiô nin 19. 

Maddesinin 6, 9,10 ve 11. Maddeleri paylarēn itfasē yolu ile sermaye azaltēmē sērasēnda uygulanacaktēr.  

 

D¿zenleme aĸaĵēdaki gibidir. 

Fon ēkēĸē gerektirmeyen sermaye azaltēmē 

MADDE 19 ï .. 

(6) Fon ēkēĸē gerektirmeyen sermaye azaltēmlarē, sadece pay sayēsēnēn azaltēlmasē suretiyle yapēlabilir. 

... 

(9) Sermaye azaltēmē iĸlemlerinin usul¿ne uygun olarak sonulandērēlmasē, ortaklēk yºnetim kurulunun 

sorumluluĵundadēr. 
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(10) Fon ēkēĸē gerektirmeyen sermaye azaltēmlarēnda TTKônēn 473 ¿nc¿ maddesinin ikinci fēkrasē ile 474 ¿nc¿ 

ve 475 inci maddeleri uygulanmaz.  

 (11) Bu maddenin ¿¿nc¿ fēkrasēndaki esaslar saklē kalmak kaydēyla, ortaklēĵēn kayētlē sermaye sisteminde olup 

olmadēĵēna bakēlmaksēzēn sermaye azaltēmlarēnda aĸaĵēdaki iĸlemlerin yapēlmasē gerekir. 

a) Esas sºzleĸmenin sermayeye iliĸkin maddesinin yeni ĸekline uygun gºr¿ĸ alēnmak ¿zere bu Tebliĵin 8 

numaralē ekinde belirtilen belgeler ile ayrēca sermaye azaltēmē ile eĸ anlē olarak sermaye artērēmē yapēlmasē 

durumunda bu Tebliĵin 3 numaralē ekinde belirtilen belgeler ile, paylarē GĶPôte iĸlem gºren ortaklēklar 

bakēmēndan ise bu Tebliĵin 4 numaralē ekinde belirtilen belgeler ile Kurula baĸvurulur. 

b) Madde tadil tasarēsē iin ortaklēĵēn tabi olduĵu ºzel mevzuatlar uyarēnca baĸka bir kurumun da izni ya da 

onayē gerekiyorsa, sºz konusu izin ve onaylar alēnēr ve gerekli diĵer prosed¿rler yerine getirilir. 

c) Sermayenin azaltēlmasēnēn nedenlerine, sermaye azaltēmēnēn hangi esaslar erevesinde yapēlacaĵēna, sºz 

konusu azaltēmēn ortaklēk malvarlēĵēnda herhangi bir eksilmeye yol amayacaĵēna ve ortaklēĵa saĵlayacaĵē 

faydalara iliĸkin olarak yºnetim kurulunca hazērlanacak raporun en ge sermaye azaltēmēnēn gºr¿ĸ¿leceĵi genel 

kurul toplantēsēna iliĸkin g¿ndemle birlikte ortaklara duyurulmasē, ortaklēk merkezinde ortaklarēn incelemesine 

hazēr bulundurulmasē ve bu raporun genel kurulca onaylanmasē zorunludur.  

) Sermayenin azaltēlmasēna iliĸkin esas sºzleĸme deĵiĸikliĵi ile konuya iliĸkin yºnetim kurulu raporu esas 

sºzleĸme deĵiĸikliĵine iliĸkin Kurul uygun gºr¿ĸ¿ tarihinden itibaren azami altē ay iinde yapēlacak genel kurul 

toplantēsēnda karara baĵlanēr. Altē ay ierisinde genel kuruldan geirilerek onaylanmayan tadil tasarēsē 

geerliliĵini yitirir. Sºz konusu genel kurul kararē alēnērken varsa oydaki imtiyazlar kullanēlamaz. Sermaye 

azaltēmē imtiyazlē pay sahiplerinin haklarēnē ihlal ediyorsa, imtiyazlē pay sahipleri ºzel kurulunun da esas 

sºzleĸme deĵiĸikliĵini ve yºnetim kurulu raporunu onaylamasē gerekir. Ķmtiyazlē pay sahipleri ºzel kurulu 

hakkēnda TTKônēn 454 ¿nc¿ maddesi uygulanēr. Sermaye azaltēmēnēn karara baĵlanacaĵē genel kurul 

toplantēsēndaki toplantē ve karar nisabē, Kanunun 29 uncu maddesinin altēncē fēkrasēndaki esaslara gºre tespit 

edilir.  

d) Genel kurulca alēnan sermaye azaltēm kararē ile onaylanmēĸ yºnetim kurulu raporu, genel kurul tarihini 

takiben on beĸ g¿n ierisinde ticaret siciline tescil ettirilerek TTSGôde ilan edilir.  

 

 

F.6. TTKô nēn Ķlgili H¿k¿mleri 

 

TTKô nēn 473. Maddesi ve devamēnda Anonim ķirketlerin sermayelerinin azaltēlmasē ile ilgili d¿zenlemeler 

bulunmaktadēr. SPK mevzuatē uyarēnca TTKô nēn 473.maddesinin 2 fēkrasē ve 474 ve 475. Maddeler pay itfasē 

yolu ile yapēlacak fon ēkēĸē gerektirmeyen sermaye azaltēmlarēnda uygulanmamaktadēr. 

 

TTKô nun 473. Maddesi; 

B) Esas sermayenin azaltēlmasē 

I - Karar 

MADDE 473- (1) Bir anonim ĸirket sermayesini azaltarak, azaltēlan kēsmēn yerine gemek ¿zere bedelleri 

tamamen ºdenecek yeni paylar ēkarmēyorsa, genel kurul, esas sºzleĸmenin gerektiĵi ĸekilde deĵiĸtirilmesini 

karara baĵlar. Genel kurul toplantēsēna iliĸkin aĵrē ilanlarēnda, mektuplarda ve internet sitesi bildiriminde, 

sermaye azaltēlmasēna gidilmesinin sebepleri ile azaltmanēn amacē ve azaltmanēn ne ĸekilde yapēlacaĵē ayrēntēlē 

bir ĸekilde ve hesap verme ilkelerine uygun olarak aēklanēr. Ayrēca yºnetim kurulu bu husularē ieren bir 

raporu genel kurula sunar, genel kurulca onaylanmēĸ rapor tescil ve ilan edilir. 

 

G. SONU¢  

 

ķirketimizin daha ºnce 291.000.000.-TL olan ēkarēlmēĸ sermayesinin, ķirketimizin kendi elinde bulundurduĵu 

paylarē itfasē suretiyle, bu defa 29.100.000 TL azaltēlmak suretiyle 261.900.000  TLô ye indirilmesinin ve bu 

kapsamda gerekleĸtirilecek sermaye azaltēmēnēn iĸbu raporda yer aldēĵē ¿zere ķirketimizin ve ortaklarēnēn 

menfaatlerine olduĵunu, Yºnetim Kurulu ¿yeleri olarak, yukarēdaki bilgilerin doĵruluĵunu ve iĸbu Raporôun ilk 

Genel Kurul toplantēsēnda Genel Kurulun onayēna sunulacaĵēnē beyan ederiz.  

 

Saygēlarēmēzla,  

 

AKFEN HOLDĶNG A.ķ. 

Y¥NETĶM KURULU 
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AKFEN HOLDĶNG A.ķ. ķĶRKET PAYLARININ GERĶ ALIM PROGRAMI  

 
Geri Alēmēn Amacē 

 

14 Mayēs 2010 tarihinde Borsa Ķstanbul A.ķ.ôde iĸlem gºrmeye baĸlayan hisselerimizin, d¿nyada yaĸanan global 

ekonomik dalgalanmalar ve T¿rkiyeônin bulunduĵu siyasi coĵrafyada ortaya ēkan istikrarsēzlēklarēn etkisi 

sonucu ķirketimiz hisse fiyatēnēn, halka arz fiyatēnēn ºnemli oranda altēna inmiĸ olmasē, Borsa Ķstanbul A.ķ.ôde 

oluĸan deĵerlerin ķirketimizin faaliyetlerinin gerek perfonmasēnē yansētmamasē ve fiyat dalgalanmalarēnē 

azaltmak ¿zere mevcut piyasa koĸullarē deĵerlendirilerek Borsa Ķstanbul A.ķ.ôde iĸlem gºren hisselerimizin 

gerek gºr¿ld¿ĵ¿ takdirde geri alēm yapēlabilmesi ve bu kapsamda Genel Kurulôdan pay geri alēmē iin alēnan 

yetki ile ºn¿m¿zdeki dºnemde borsada oluĸacak fiyat hareketlerinin takip edilmesi ve koĸullar gerektirdiĵinde 

ķirketimizin kendi hisselerini satēn alabilmesi amalanmaktadēr. 

 

Geri Alēm Programēnēn Uygulanacaĵē S¿re  

 

36 ay 

 

Geri Alēnabilecek Azami Pay Sayēsē 

 

ķirketin paylarēnēn yasal mevuzatēn izin verdiĵi azami oranēnēn geri alēnmasē ºngºr¿lm¿ĸt¿r. ķirket 

Sermayesinin % 10ô una karĸēlēk gelen rakama kadar, yasal mevzuat h¿k¿mleri erevesinde geri alēm 

yapēlabilir. Bu s¿re ierisindeki mevzuat deĵiĸikliĵi veya sermaye arttērēlmasē halinde artan sermaye ve deĵiĸen 

mevzuat uyarēnca iĸlem yapēlēr. 

 

Geri alēma konu azami pay sayēsēna ulaĸēlmasēnē takiben program sonlandērēlacaktēr.  

 

Geri Alēm Ķin Ayrēlan Fonun Toplam Tutarē ve Kaynaĵē 

 

Geri alēm iin ĸirket kaynaklarē ve faaliyetlerinden saĵlanan gelirden yaratēlacak 200.000.000 TL fon tutarē 

belirlenmiĸtir.   

 

Geri alēnan paylarēn nominal deĵeri, daha ºnceki alēmlar dahil ēkarēlmēĸ sermayenin %10ôunu aĸamaz. Geri 

alēnan paylardan program s¿resince elden ēkarēlanlar bu oranēn hesaplanmasēnda indirim kalemi olarak dikkate 

alēnmaz. 

  

Geri alēnan paylarēn toplam bedeli, k©r daĵētēmēna konu edilebilecek kaynaklarēn toplam tutarēnē aĸamaz. 

 

Paylarēn Geri Alēmē Ķin Alt ve ¦st Fiyat Limitleri 

 

Paylarēn geri alēmlarēnda alt fiyat limiti 0 (sēfēr), ¿st fiyat limiti ise 8 (sekiz) T¿rk Lirasēôdēr. 

 

Genel Kurulôdan Talep Edilen Yetki S¿resi ve Ķĸlem Prosed¿r¿ 

 

ķirketimiz Yºnetim Kuruluôna 36 ay s¿re ile yetki verilmiĸtir. 

 

Genel Kurulumuz tarafēndan kendisine yetki verildiĵi tarihi takip eden 36 ay boyunca pay geri alēmē ve alēnan 

paylarēn elden ēkartēlmasē ile mevzuat uyarēnca gereken iĸlemlerin yapēlmasē konusunda yetkilidir. Bu yetki 

s¿resi ierisinde kalmak ¿zere, Yºnetim Kurulumuz daha kēsa s¿reli bir veya daha fazla geri alēm programē 

gerekleĸtirebilir. 

 

Yºnetim Kurulumuz, 36 aylēk yetki s¿resi boyunca, biten bir geri alēm programē sonrasēnda, tekrar bir geri alēm 

programē baĸlatmaya karar verebilir. Bu takdirde yukarēdaki prosed¿r tekrarlanēr. 

 

Yºnetim Kurulumuz geri alēnan paylarēn tamamēnē elden ēkarmaksēzēn satēĸlarē sonlandērmakta ve yeni bir geri 

alēm programē baĸlatmakla yetkilidir. 
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Alēmlar Ķin Yetkilendirme 

 

Alēmlar iin ĸirketimiz personeli Sayēn H¿lya Deniz Bilecik yetkilendirilmiĸtir. 

 

Geri Alēnmēĸ ve Halen Elden ¢ēkarēlmamēĸ Olan Paylarēn Sayēsē, Sermayeye Oranē ve Bir ¥nceki 

Programēn Sonularē  

 

Geri alēnmēĸ ve halen elden ēkarēlmamēĸ olan paylarēn sayēsē: 29.100.000 

Sermayeye Oranē: %10 

 

Bir ºnceki programēn sonularē: 

ķirketimizin 12.09.2011 tarihinde yapēlan Olaĵan¿st¿ Genel Kurulu'nda kararē alēnan, 28.05.2013 tarihinde 

yapēlan Olaĵan Genel Kurulu'nda 18 ay s¿reyle uzatēlan ve 24.10.2013 tarihinde yapēlan Olaĵan¿st¿ Genel 

Kurulu'nda tadil edilen "Geri Alēm Programē" kapsamēndaki alēmlar 10.04.2014 tarihinde tamamlanmēĸtēr. 

ķirketimiz tarafēndan Geri Alēm Programē erevesinde yapēlan hisse Akfen Holding A.ķ. hissesi alēmlarē 

toplamda 22.107.901 adete ulaĸmēĸtēr. Baĵlē ortaklēĵēmēz Akfen Ķnĸaat'ēn 27 Kasēm 2012 - 11 Kasēm 2013 

dºneminde yaptēĵē 6.992.099 adet hisse alēmē ile birlikte toplam 29.100.000 adet Akfen Holding hissesi alēmē 

yapēlmēĸtēr. Yapēlan toplam hisse alēmlarēnēn sermaye oranē ise %10,00 seviyesine ulaĸmēĸtēr.  

 

ķirketimiz tarafēndan "Geri Alēm Programē" erevesinde yapēlan hisse alēmlarē ile ilgili bilgiler aĸaĵēda 

verilmiĸtir. 

 

Geri alēnan paylardan iptal edilen pay sayēsē : 0 

Bir pay iin ºdenen maksimum tutar : 4,98 TL 

Bir pay iin ortalama geri alēm maliyeti : 4,28 TL 

Toplam geri alēm maliyeti : 94.601.483,72 TL 

Toplam geri alēnan pay sayēsē : 22.107.901 adet 

Geri alēnan paylarēn ēkarēlmēĸ sermayeye oranē: %7,597 

Geri alēnan paylarēn imtiyaz haklarē : Yoktur 

 

Baĵlē ortaklēĵēmēz Akfen Ķnĸaat tarafēndan yapēlan Akfen Holding hisse alēmlarē ile ilgili bilgiler aĸaĵēda 

verilmiĸtir. 

 

Geri alēnan paylardan iptal edilen pay sayēsē : 0 

Bir pay iin ºdenen maksimum tutar :  4,67 TL 

Bir pay iin ortalama geri alēm maliyeti : 4,43 TL 

Toplam geri alēm maliyeti :  30.951.872,85 TL 

Toplam geri alēnan pay sayēsē :  6.992.099 adet 

Geri alēnan paylarēn ēkarēlmēĸ sermayeye oranē: %2,403 

Geri alēnan paylarēn imtiyaz haklarē : Yoktur 

 

Geri alēm iin ĸirket kaynaklarē ve faaliyetlerinden ayrēlmēĸ 130.000.0000 TL fondan toplam 125.553.356,57 TL 

kullanēlmēĸtēr. 

 

Yēllēk En D¿ĸ¿k, En Y¿ksek ve Aĵērlēklē Ortalama Pay Fiyatē Bilgisi 

 

03.12.2014 itibarēyla, yēllēk; 

 

en d¿ĸ¿k pay fiyatē: 3,65 TL 

en y¿ksek pay fiyatē: 5,30 TL 

aĵērlēklē ortalama pay fiyatē: 4,54 TL 

 

Son 3 Aydaki En D¿ĸ¿k, En Y¿ksek ve Aĵērlēklē Ortalama Pay Fiyatē Bilgisi 

 

03.12.2014 itibarēyla, son ¿ aydaki; 

 

en d¿ĸ¿k pay fiyatē: 4,43 TL 

en y¿ksek pay fiyatē: 5,23 TL 

aĵērlēklē ortalama pay fiyatē: 4,78 TL 
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Ķliĸkili Taraflarēn Geri Alēm Ķĸleminden Saĵlayacaĵē Faydalar  

 

Yoktur 

 

Program kapsamēnda varsa geri alēmda bulunabilecek baĵlē ortaklēklara iliĸkin bilgiler 

 

Akfen Ķnĸaat Turizm ve Ticaret A.ķ. 

 

Geri Alēm Programēô nēn Onaya Sunulacaĵē Genel Kurul Tarihi 

 

Geri Alēm Programē, 15 Ocak 2015 Perĸembe g¿n¿ saat 16:00ôda toplanacak Olaĵan¿st¿ Genel Kurulôun 

onayēna sunulacaktēr. 

 

Kamuya Yapēlacak Bildirimler 

 

Yºnetim Kurulu tarafēndan hazērlanan geri alēm programē, ilan ve toplantē g¿nleri hari olmak ¿zere genel kurul 

toplantēsē tarihinden en az ¿ hafta ºnce ķirket tarafēndan yapēlacak bir ºzel durum aēklamasē ile kamuya 

duyurulur ve eĸanlē olarak ĸirketin www.akfen.com.tr  web sitesinde yayēmlanēr. 

 

Genel Kurulun onayēna sunulmuĸ bir geri alēm programēnda genel kurul tarafēndan herhangi bir deĵiĸiklik 

yapēlmasē durumunda deĵiĸtirilmiĸ program, genel kurul tarihini izleyen ilk iĸ g¿n¿ ortaklēk tarafēndan yapēlacak 

bir ºzel durum aēklamasē ile kamuya duyurulur ve eĸanlē olarak ĸirketin web sitesinde yayēmlanēr. 

 

Program uyarēnca geri alēm iĸlemlerine baĸlanmadan iki iĸ g¿n¿ ºnce, ķirket tarafēndan, geri alēm yapēlmasē 

planlanan dºnemin baĸlangē ve bitiĸ tarihleri, geri alēma konu paylarēn nominal tutarē ile sermayeye oranēna 

iliĸkin ºzel durum aēklamasē yapēlēr. 

 

ķirket tarafēndan geri alēm programē erevesinde gerekleĸen her bir iĸlem iin, iĸlem tarihini izleyen iĸ g¿n¿ 

seans baĸlamadan ºnce, iĸleme konu paylarēn nominal tutarēnē, iĸlem fiyatēnē, sermayeye oranēnē, program 

erevesinde daha ºnce geri alēnan paylarēn nominal tutarēnē, varsa bu paylara baĵlē imtiyazlarē ve iĸlem tarihini 

ieren bir ºzel durum aēklamasē yapēlēr. 

 

 

Daha ºnceki alēmlar dahil, geri alēnan paylarēn elden ēkarēlmasē durumunda ķirket tarafēndan; iĸlem tarihini 

izleyen iĸ g¿n¿ seans baĸlamadan ºnce, iĸleme konu paylarēn nominal tutarēnē, iĸlem fiyatēnē, sermayeye oranēnē, 

kalan paylarēn sermaye oranēnē, gerekleĸen kazan/kayēp tutarēnē, varsa bu paylara baĵlē imtiyazlarē ve iĸlem 

tarihi hususlarēnē ieren bir ºzel durum aēklamasē yapēlēr. 

 

ķirket tarafēndan; geri alēm yapēlmasē planlanan s¿renin bitmesini, programēn sona ermesini ve program 

kapsamēnda planlanan geri alēmlarēn tamamlanmasēnē izleyen ¿ iĸ g¿n¿ ierisinde geri alēnan paylar iin 

ºdenmiĸ olan azami ve ortalama bedel, geri alēmēn maliyeti ile kullanēlan kaynak, geri alēnan toplam pay sayēsē 

ve bu paylarēn sermayeye oranē kamuya aēklanēr. ķirket tarafēndan geri alēnan paylarēn program s¿resince elden 

ēkarēlmēĸ olmasē durumunda ek olarak aynē ĸekilde; elden ēkarēlan paylarēn toplam nominal tutarē, toplam 

kazan/kayēp tutarē ile ortalama satēĸ fiyatē, varsa alēm satēma konu paylara baĵlē imtiyazlar ve iĸlem tarihleri 

aēklanēr. Geri alēm programē erevesinde gerekleĸtirilen iĸlemlerin ºzeti mahiyetindeki bu bilgiler ayrēca ilk 

genel kurulda ortaklarēn bilgisine sunulur 

 

Geri Alēm Programēô na iliĸkin diĵer bilgiler  

 

Geri alēnan paylarēn geri alēm bedeli kadar yedek ake ayrēlarak ºz kaynaklar altēnda kēsētlanmēĸ yedek olarak 

sēnēflandērēlēr. Sºz konusu ayrēlan yedekler, geri alēnan paylar satēldēklarē veya itfa edildikleri takdirde geri alēm 

deĵerlerini karĸēlayan tutarda serbest bērakēlēr. 

  

Ķktisap edilen paylar genel kurulda toplantē nisabēnēn hesaplanmasēnda dikkate alēnmayacaktēr. 

 

 

 

  

http://www.akfen.com.tr/
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2014 OLAĴAN GENEL KURUL TOPLANTISI SONUCU  

 

AKFEN HOLDĶNG A.ķ.ôNĶN 16 NĶSAN 2015, PERķEMBE G¦N¦ SAAT 16:00ôDA YAPILAN 

2014 YILINA AĶT OLAĴAN GENEL KURUL TOPLANTINDA ALINAN KARARLAR  

 

 

- Yºnetim Kurulu Yēllēk Faaliyet Raporu, Finansal Tablolar ile Baĵēmsēz Denetim Raporu 

onaylanmēĸtēr. 

 

- 01.01.2014 - 31.12.2014 hesap dºnemi finansal tablolarē ve yasal mevzuat uyarēnca; 2014 yēlē ve 

gemiĸ yēl karlarē ile ilgili olarak br¿t 20.000.000,00 (yirmi milyon) TL'nin kar olarak daĵētēlmasēna, 1 

TL nominal deĵerli her bir hisse iin br¿t 0,076365025 TL nakit kar daĵētēmēnēn 28 Nisan 2015 

tarihinde yapēlmaya baĸlanmasē onaylanmēĸtēr. 

 

- Yºnetim Kurulu ¿yeleri 2014 yēlē faaliyetleri dolayēsēyla ayrē ayrē ibra edilmiĸlerdir. 

 

- Aday Gºsterme Komitesi tarafēndan 2ôsi baĵēmsēz olmak ¿zere 6 Yºnetim Kurulu ¿ye adayē 

gºsterilmiĸ ve bir yēl s¿reyle gºrev yapmak ¿zere Yºnetim Kurulu ¿yeliklerine Hamdi Akēn, Ķrfan 

Erciyas, Selim Akēn ve Pelin Akēn ile Baĵēmsēz Yºnetim Kurulu ¿yesi olarak ķaban Erdikler ve 

Nusret Cºmert seilmiĸlerdir. 

 

- Yºnetim Kurulu ¿yelerinin ¿cretleri onaylanmēĸtēr. 

 

- Baĵēmsēz Denetim ķirketi olarak Akis Baĵēmsēz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali M¿ĸavirlik 

A.ķ. (KPMG) onaylandē. 

 

- SPK d¿zenlemeleri ve TTK'nēn 395 ve 396. Maddeleri uyarēnca yasada belirtilen kiĸilere iĸlem 

yapma yetki verilmesine karar verilmiĸtir. 

 

- 2014 yēlē baĵēĸlarē ile ilgili bilgi verilmiĸ, 2015 yēlēnda yapēlacak baĵēĸlar iin ¿st sēnēr olarak 

3.000.000 TL tespit edilmiĸtir. 

 

- Yºnetim Kurulu'na aday ¿yelerin, baĵēmsēz ¿yeler dahil grup ii ve grup dēĸēndaki gºrevleri 

hakkēnda, iliĸkili taraf iĸlemleri, teminat, rehin ve ipotekler, yēl iinde yapēlan baĵēĸ ve yardēmlar 

hakkēnda Genel Kurula bilgi verilmiĸtir. 
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2014 KAR DAĴITIM TABLOSU 

 

 
 

 

3

4

5

6

7

8

9

10

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Ķmtiyazlē Hisse Senedi Sahiplerine Daĵētēlan

Temett¿

Esas sºzleĸme h¿k¿mleri erevesinde

Daĵētēlmasē ¥ngºr¿len Diĵer Kaynaklar 20.000.000,00 0,00

OLAĴAN¦ST¦ YEDEK 0,00 0,00

Yºnetim  kurulu  ¿yelerine,  alēĸanlara  vb.'e

temett¿

-

Ķntifa Senedi Sahiplerine Daĵētēlan Temett¿ -
Ortaklara Ķkinci Temett¿ -
Ķkinci Tertip Yasal Yedek Ake -

Stat¿ Yedekleri - -

11 Ortaklara Birinci Temett¿ (* ) 0,00

-Nakit 20.000.000,00

-Bedelsiz

- Toplam

0,00

Net Dºnem K©rē ( = ) -11.863.000,00 -27.733.221,06

Yēl iinde yapēlan baĵēĸlar ( + ) 0,00

Birinci  temett¿n¿n  hesaplanacaĵē baĵēĸlar eklenmiĸ net 

daĵētēlabilir dºnem k©rē

0,00

NET DAĴITILABĶLĶR D¥NEM KĄRI (=) 0,00 0,00

¥zel Yedekler - -

Akfen Holding A.ķ. 2014 Yēlē K©r Daĵētēm Tablosu (TL)

1. ¥denmiĸ/¢ēkarēlmēĸ Sermaye 261.900.000,00

2. Toplam Yasal Yedek Ake (Yasal Kayētlara Gºre) 20.474.510,43

Esas sºzleĸme uyarēnca kar daĵētēmda imtiyaz var ise sºz konusu imtiyaza iliĸkin bilgi

Gemiĸ Yēllar Zararlarē ( - ) 0,00 0,00

SPKôya Gºre Yasal Kayētlara (YK) Gºre

Dºnem K©rē -11.863.000,00 -27.733.221,06

Birinci Tertip Yasal Yedek ( - ) 0,00 0,00

¥denecek Vergiler  ( - ) 0,00

DAĴITILAN KĄR PAYI ORANI HAKKINDA BĶLGĶ

PAY BAķINA TEMETT¦ BĶLGĶLERĶ

GRUBU TOPLAM TEMETT¦

TUTARI (TL)

1 TL NOMĶNAL DEĴERLĶ HĶSSEYE 

ĶSABET EDEN TEMETT¦

TUTARI (TL) ORAN (%)

TOPLAM 20.000.000,00

NET 17.000.000,00 0,064910271 6,491

TOPLAM 17.000.000,00

BR¦T 20.000.000,00 0,076365025 7,637


