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1) GENEL BKLGKLER
| sbu r apdr310320M4hle.s2apl dénemine aittir.,

Sirketin tAkdarne tHol ndviangl :A. S.

Ticaret SiclNu mar as 1 : 145672
Merkez Adresi: Koza Sokak No:22 GOP/ANKARA 06700 Tel: 0312 408 10 00 Faks: 0312 441 07 82
|l stanbul Ofis Adresi: Biuylukdere Caddesi No: 201 L

Faks: 0212 319 87 10
Web Adresiwww.akfen.com.tr

Sirketin organizasyon, sermaye ve ortakl ik yapi
saylsina dair bi'llgibdae&lrdmismde rvag@roirlumi 9t inro.

I mtiyazl p oyl enrakyveaerpayl adralimr bil giler isbu rapor

2) AKFEN HOLPROUANGEBINVE KLK | ¢cCGRANHINABAKI kK

Akfen Holding 1999 yi1l i1 nda Turkiye’ de kurul mustur. 19
Hol di ng’ in f; ahaalviayleitma klbaus u yonet i mi vV e operasy
i sl et peecriilz gul as1 mi, su dagrtim ve ati k su hi zn

kol l arinda f aalfilyet orgdasktibtkkatyaa 1 r 1 m idare pvena k ,
koor di nasyonunuw .sagl amak

Akfen Holding kurulusundan beri yiar attoxmer alt vy
yirl 1 nda kazani | amY DAt lag (rbler dlaem | imit eahhi tl i §in
havali manlarinda uygul adi g1 yatiri m pllarimdeama mo
yatitrimcit sifatiryla uygulayarak Turkiye’ nin alty
3lMart2014t ar i hi , i Akbanimmbéddgmgdansaadrt aladl Gadgu t ak | |

misterek kohmalo!l U0 2zdlodr & gadkpl l1amma k t a duMart 201Gtariip ™ un 3
konsolide fjMkafnesmal Haladilnd avieo brgynalbr dagér ke me y
degderdretneknl 1 kl ar i kapsamaktadir.

Grupun; Tepe PSA Souter Investments LLKardan N.V, ADP gibi konusunda deneyimiilusal ve

ulusl ararabker|Imit estabi sAkklfaern Hwe vdciuntgt’uirn. didnyani
zincirlerinden olanAccori | e Tur ki ye’ de yapQtledc ankac¢ Kewrdtegihr el iv e
o r t garkelcuttur.

2014Y é k @ ntKel ykr eGenelBea k € k

Akfen Holding:

1 “HisseGer i Al 1 e €r @ @ v3@aMart 20d 4itibaryla 18.535449 adethisse(toplam
sermayenin %37s)ger i al |1 mimigdrigek!| estir

f 100cak 2014 ar i hi nde3 Syiirlk exd dm lzi 3 ayda birl4d0kupon
milyon TLnominald e ger i ndeh ag®ecakbkestirmistir

T SirketimikMattar2a0idddae i2800060¢g000€rd taHvilmi260.0GD.J0CD AL
tut arir ndaki anap&20d46deéembdair.1 7T aMgrapi1 | mi stir

T 26 Mart 2014 tarihinde SirketimizkeBfazli00 vadel
mil yon TL nominal degerinde tahvil hal ka ar zi


http://www.akfen.com.tr/

Bajl é& Ortakl éklar:

Akfen insaat:

1

31Mart2014t ar i hi iftermairnyaat ' 4Ridroetbkirik aantra)@ dtel projesi
vel n c e kprojesinéaitt o p | am s 0 z194&4gnilyen Atreileere | isi r ket i n devam
h a ¢ nbacklgd“ 14L1mi | yon Avr o’ dur.

1 Akfen insaat Ankar2@miim nh2ncierks aadtl galsa midrea s ahi
i syer. bl okl ar I yer al mrcalkn cbeikri rgod vit”i noeanlkiusl ma b
bas!| amasklr. buyikl Gkl ere sahi p Iitnocpelka mdoaf t1 .plr3d5;
25 Nisan'da yapitlan | ansmandan riimaséenr350 ad

T Subat 2013’ de, KOO Model i ile Isparta Sehir Ha
52.250.000T L il e en iy tekl i fi ver mi s ol up, Sagl
gor uasmel er i sonucuniklai fdiani E50 Ui |12y00ln3’ Tk olar s
Bakanhalge ,surecinin tamamlanmas:]| i¢cin YPK ya g
ol up, Aral i1 k 2013 de YPK'dan gerekl: onay al
etmektedir

HES Grubu

1 Sekiyaka Il HES 1, 20 Ocak 2014ar i hi i ti bar 1 yBoay | fed arllalpeert ed dreegr
itibariryla toplam 144,5 MW kurulu gic¢ ve yi1ll
hidroelektrik santralind UGr et i m f a aldimeldedit. er i ne devam e

T 204 yi1 1l 1 nin tidgkl agme yaleedd,8Bd/sk ollraertakmiger cekl esmi s
yirli1n ayni d nile mb inreg edyicgaels! o0l JZtyiirl.t ni1 n il k c¢cey
dretimine 6 Ha#aguahlavizfdatlangm Kandaul ar dahi |l ed
Tarkiye de ise 20J1g4ryiclellni nolialrkakigkuawikndae¢cen
Ur etkihddlei k sant r a%3Boerra nd lhpgdaays1 rydag anmi st1r .

T 31Mart204i ti b&2MW & ur ulviee gllBEGWs ener j i dretim Kk
sahipApr oj ede ins#&at devam et mi st

T Bagl ortakl i1 gir mz HES Grubu’  nun 2014 yili1nin
13,4 milyonTILniomn mdeger, kaybi ndan dol ay! yazi
zar ar |1 S orkreas 1dnddnae mi 15 milyon TL zarar il e kap

Akfen Enerji

T 18 Ar al 1 k 20éa s itmrinG Kn@ 8keur ul u glciunin 570 MW’
yluksel tiEIPD&® in iigams tadil. md pyur kaprada tkewmli nn @
ilgili EPDK’' nin uygun karar yazil siI tarafi mi za
Raporu, T.C. Cevre ve Sehircilik Bakdaamnml 1@ED i nc
Yénet meli ginin 12. Maddesi ger egi n crapormihaic el e n mi
kabul edil mis ve inceleme déejdesmlnendiardmd i s (CrEec i
hazirl anmasi ve onayl ni minieakirp 13 Ocak 20114

T Akfen Enerji al t i nda vy e 3l Kart20l4 tariiftieaplatdplane88 t r i k T
sayactan ol asan bir pomi £§ldOgrak R0ll4e31 Mart2014 tarialerl er i n e
arasi ndaki sat 1 s mi ktar i 2 4, 3 Nisan ROLD tarihind&Vs ol a

faaliyetlerineb a s | @dnmsngand ol ay1 2013 yi1dathn s grdekic glelye £tgii m

Akfen GYO:
1 31Mart2014itiban vy, Alkden GYOp o r t f d6yotelnve teplam 2.77@da mevcut olup, n s a a t

halinde bulune3 v e pr oj e a slanoatse In dodotheuk duénkaenr eopl am oda
864t U Bu otellerinlt anesi 2011n6e 2065, ,ylinkdal aonper asyleotd gec¢ me
saymz 20’ y e mmmzise86d4al 'sexakir]l a

204y 1 Il i hkncgceytengioncd | er i n o ry¢niad lannotelleddlo diwgdliu k  or &
doluluk o r aebébnilebii r 6nceki yi1 goR2épwann adibadelamkneae
gercekl 263 syikLnin ilk c¢ceyreginde operasyonda



dol uluk oranlar: bir idlnece&ynisesen%olsd ladayakd e dkoanl
gercekl esmistir.

2014 i lindetgienyroe @1l | erin ortal ama |lada abyans 1 ndad ngeeri il
%l7,7az al284Avar o’ ya ve ortalama toplam oda basi nce
donemanaéd7da z al37,3Ar@ly a diUusBudgg mgiana sebebyir ITIL’ ni 1
il k 3 aydacAddo'’' diagburun ddafiydlana yangilamamagir. Faaliyette

olmayan oteller (Kaliningradlbisv e ilaishh ar i ¢ b aideolda Hakad hd ey iilri il
ceyr eh6 nde32iAvretoplamoda bas i1 yange %6 A2diAgaofatale
gercekl esmistir.

Akfen GYO20By 1 | 1 Ortakl ar Ol agéanM&e nted r2i&ii4mud € t Tiyogpd 1alr
Yas al mevzdagt a1 Igabriel i r net donem kar ol us mam
yap! | maashasnimi st r

Bagdritakl 1 dgrmz Akfen GYO' nun 2014 yili1nin ilKk
milyon TL ye ulasmis ve dOnem zarar.| ise 15 mi

TL " nin deger kaybetmesinden donh alkur Afvamkibazana
ol mustur.

RES Grubu

T Yeni bir is kolu olarak baslatti i m z ridzgar e
Ol gcum direklerinin dikil mesi ve ruzgar 0l ¢ U ml
sirket Kurgulmdervee basl ahcbaci di Beklberidi Eundhar
basl anan doért adet sirket de satin alindi.

T Rizgar enerjisinde gecti gi mi z ayl arda proje
Tadrkiye’  nin farkIl 1 bdldgeellelr iynednei orlunzagka ri zsearnet,r all
bugidn gel i nen noktada 0l ¢cum direkl erinin di ki
kabul |l eri yapt |l ms ve fiilen o6lcumlere basl an
akabinde, 2015 yirlinda projel ektiicri.n EPDK’ya 0

¥zkaynak Y°ntemKkiOret ®lejf ekl anéen

TAV Havatimanl ar

T TAV Havali manl ar i 21 Mar t 2014 t ar -Bddium d e DHI
Havalimaninin isletilmesine dair ihaleyi en iy

T 204y 11 mhk cehpregiyndeknii ayni ,dAW eda \nalnigmaknall arain an

)l

toplamy ol c u ®5®Hyn s208Mibgona y uksel mi stir .
204y1 lihkngcebregiyndelkni ayni ,TdAW eHrd vnael ignarel ar 1’ ni
toplamt i cari uc¢ dkbas & ¥640bia niese 0% sel mi stir .

T TAV Hayv altiamanr RéaMdmazl4tarinindetoplam 199 milyonTL ve 1 TL nominal
deger | 54787y § b0 it ) naki t(tlkawretpayiveddammil gtgiir %3,

1 TAVHavalimanlarit’nin 2014 yilinin ilk ¢ceyregin
TL' ye, donem kar | i se operasyon3alr tper fidrema5n0s tre
TL’ ye ulCiasam $itimmostakiklan i ¢ dzkaynak kullanimi etkisinden andiriimi s
olarak bakdi amam2 01 4 y 1 | 1 n 1 Ronsolidkcirocae @oP50imakthe

MIP:

T Moody7s Ni san 20Bé4daBeoMBR’' mnihn a gtr U nsidmarli clarak i | not
onayl amistir.

T 204y inhhin i | k elelyg elge mami Kktbmdnie yhkiem yayni gdbdreemi ne
%20,5artarak387.680T EU ol arak gerc¢cekl esmistir.

T 2014y il m i | k &oenywaengsi inydoen e | b ikra r @rocnenkialy hyairlid 6 ne mi ne

%5,1 artarak1.821.263 on ol arak gercekl esmistir.



T 2014 yi1 11 niniimak dae yRaadpdigehmi Roe ytahliyé edieearr a ¢
aded)bi r Onceki yiklityna s@l saarak28b@30 e ant ak ger ce k|l esmi st

T MIP" " nin 2014 yilkomtreryhkbekeetleeggkrikiheéesen oO6neml.
konsolide cirosu %49 artis ile 163 milyon TL o
ol arak gercekl esmistir.

TAV Yatiri m:

! 31Mart2014 ti bari1yla, TAV insaat’' i n dehd92milgoden pr o
ABD Dol ae1 back!| @83 miyontABD Do [ZadriTrA.V | n sdavamt edem
projeledekit o pl am @23 wilyon ABDeD o3 adriir .

T AV Yatitrim 1n 2014 yi1l 1 ni1%l0i2l kebrite ysmiedJy ol e Tk o 0k
donem kar ise 27 milyon TL ol arak gercekl es mi

| DO:

1T 2014 yicletymienganidkean Yporconsaeaki syi | 1%l 0ayiniazddnem
9,6 milyon olarakt a s lamam s ay lastarakli7sndyon®2 a7 ak gerYpleuk|l es mi g
saylsinda dusise esasen i¢ hatl arda yaptilan t
azalti Il mis ol masi sebep ol mustur.

f IiDO’nun konsolide cirosu 2014 yilinin ilk c¢ceyr
TL nin deger kaybir ndan dol ay! yazi |l adoBdé&mmi l y
sonunda 56 milyon TL zarar yazmi stir.

1 2014 yilinin ihknceyyedekdiegred edatsiig keo kt aBSTIAN (
ver mi s hi zmet verilen Kkiliizmetyiwer iilsen 2kilsimiHt

gelir ise %38 arti s gb6ébstermis ve 6,33 TL'ye ul

Akfen Su

T 204 yi1 1l 1 nin ,Afleng Swrtegiibnfdickdan f athiirral @amaaekis uy i
ayni donémi2aetafgdIlm® ol must ur .

T 204y1 11 nin i,] KAkfeeymr efFua n Brié I on\daatnn kasrur tmil katna rni bir
ayni donesi8n & @gb83xte9mdvlea gar ant i edilen ati ksu d
dir. At 1 ksu miktar i1 ndaki azali1sin nedenleri: 2 C
gercekl esmis fakat 2dahbdy ygil s nger.gdl ¢ griinktma midre
azali1si1n yani st ra Dilovasi bol gesinde i kame/
dismiustidr. Bunun sonucu ol arak ise evsel ati1 ks

T Akfen Su’nun 2014 yilinin il ks cielyer edy,i hdmi Ikyaors
ulasmdénem kari1 ise %37 artirs ile 0,6 milyon T

3) FAALKYETLER
3.1) FaaliyetK onusu

AkfenHol ding’ in faali wet ba&dtieradibfi@d s e komé yabkkd ¢ &k tae |
gbre deger lbekakadgsiudnaul migu utros 20 1 3 Capiel dargisi kI anart
tarafindan her vyl d Uz e nl2e0nle2ns y“rThul rakmaysel’ nndian Akl fke |
ortakli klari1t ve is ortaklarindan yedi si bu I iste



Akfen | Akfen GYO HES Grubu Di ger*

Ozkaynak vy
| —] — — — degerlenen

- TAV Havalimanl a

- TAV Yatirim

-MIP

-1DO

- Akfen Su

- PSA Akfen i man

ve Yénetim Danisman

*Dijer bel ¢mlerdeki bajl & v e Akfag knerjgA kefkeennr ekso nR ¢rzogl a re dBE nl eernj iosrit aYkal téékrl éa

SmEr Enerjiyjreei mi anaet Ltd. kti

Akf en Hho badjilomd 'a k | y &kneatriim ndaki mot onom orhenkazk | a bi

koordinasyon ve denetim il kesi geregince; finan
bil gi sistemleri, i nsan kaynakl ar 1, tani ti1 m, e
yonl endiril i p. CQizesneertnaeyneme toed iemi nies gbr kakdne e ml ¢

faaliyetlerine yoénetim kur Wkfan Hddenyii y e B e Biaigi mest e
Holdingad1 na s 6 z k beli mamanlargldenekeenektedirr i

32)ki rlkeerti n Faal i yet &OpgetagyondlFadliyetleBnenlDe P et eendi ri | me
2014vé8 E¢eyrSeku-1 ar e

Bajl é& Ortakl ekl ar

Akfen Knkaat

REIDINNGYODER’ in ayl i1k olarak hazirladi gi cal 1 smani

Mart ayinda bir O6nceki aya go6re %0, 41 oraninda \
artastegrmynatical 1 smani nMasanuayl lamrd an as agtoirsel; ger ¢cek
%2 1" i bitmis, %79 u i sgeb¢ékmbeagkrak®em ptr og ted lelr a rkia
Konut%98r,i5n | i k ki1 smiaddar i%i1ld &KiDVs atrdann gengekhidas mag

konut projeleri kapsamin@dar gesagrekbeatbi)n ky aslamatnsch a
yat i1 raympullamatr .

2014 ywielyr eglopdam sati |l an kagreytr gdpadhesd ROILSr gk | 2F
bin civarinda gercekl esmistir. Bu satislarin %2C
gercekl| e&siméestilreri hk gkéogneuetk sat i1 sl arinin %53 i
ol usmaktadi r .

2014 yi1 11 iylabaoeytagiandeat i | an konut sayl s 2013
3.640 ol arak gerceklesmis olup buuls'ada sVar 9b, 53
Mugl a’da gercekl esmistir.



1. ¢eyr ek Koenmunt VYSsaktséekkl adflédnuj u 1| k 5
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I st anbulAnkara i zmir Antalya Bursa

m1C 20m13 2014

Akfen Iinsaat, 2013 yi | 19bdan Antk airnas alant c eakl 'adner nyaa ksl a
ve isyeri bl okl ar yer alacak bir gayri menkul p
basl amistir.

25 Nisan’da yapilandkeanaméamedanndei badke ge ng 8 ngseakalt

Akfen Holding bagl: ortakl i1kl ar Akfen GYO ve H
i nssatazt| e s me | dafaaliyeleyna devam etaektedir.
31 Mart 2014t ar i hi itibari1yl a, AAidroekirik $antrg)2 at¢l projsived e vam

i ncek Loft projesine dmitl yompl Awr cdhek @m meg dmrided i h
14,1mi |l yon Avro’ dur .

22 Subat 2@&O8Motdaerliihiinidee,l sparta Sehir Hastanesi

Temn Edi | mesiicilmiyadmall aesAikaf ceink, 3 éhksaimlat @MDYF taklifi’ | i k
leeniyit ekl i fil lvelrewestkonu proje 755 yatak]l | spart
yapi! mi ile 25 yil siiresince Uridn Tve&€. hiSamé ti ke Biark .
KOODairesi ile yapilan goériusmel er soSwmiyon TAKkf en |
HDYFt ek | i f i 30 Aralir k 2013 tarihinde YPK’ dan ona
etmektedir.

Akfen insaat, |spartakiSgedhirr Haeshiamneldas thamd <ii nda|
Hi zmetlerin Temin Edilmesi Iisi Iihalesi ig¢in de
2013 tarihinde yapitlan ihalenin ilk asamasinda,
iki nci asama teklif tarihi icin KOO Daire Baskanl
Akfen Iinsaat, 425 vyatak kapasiteld:d Uskidar Devl
Entegre Sagli k Kampisia i haleleri ici €de Sagl ylet
Bakanl i1 g1 Sagli k Yatirrimlari Genel Mudurl aggu KOC

beklenmektedir.

T¢erkKy@Hast ane Khal el eri

KOOs e thiarst ane i hal elhasit ahkappamijedcanil® i hagthnel er i t
projesinin ihale sureci devam et me kteéve 12 h&startea st a n e
projesisep| anl ama asamasi nda ol mak Udzere t oToplaam 36 s
26.832 yatak kapasitesine yea k | a s 1 7k8 mdybnanf iarks a a t alanina sahip 1
t amaml a@migg tt kr Bakanl 1 g1 verilerine gobre, TOur kiy

10



baki | di gyinldia i2t0ill2ar 1 il e Sagli k Bakanl 1 gl Hastan
Ozel Hastaneler 35.767, digdrak6.s&a33 salnmalk athz erte r

. Thalesi Tamamlanan

. ihale Siireci Devam Eden

. Planlanan Projeler

K¥ O hast drninekazartaradruelar:

1 YDA insaat S a n-iN$O SistemicParrLe InfrasiruttGre Sociali S.HKayseri
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91 Dia Holding AnkaraBilkentEnt e gr e S a gMersiRE nktaengpriles tSa | 1 Kk Kamp
f Emsas Iinsaat Turizm Ti carEett ewger eS aSmadyl il kA .KSa.m(pius
f Robnesans H®hdiangaAhilSmanl 1k Bilisim Eigvetim in
Ti car dMozg®RE &i.t i m v e Ar a BursaE mtae gHaes t Saanggddank K a mp 0
Ent egr e Sa (gHizik Keddi&ehabilitasyion Psikiyatrive Yiksek Guvenl ik
Psikiyatri Hastaneler{ Af y o n Di yar bakiBraki EkdyrSamdan)] hs ¥y an
Trabon,Van)El aEntegr e Sajl 1 k Kampuiusi
1 Kay i I ns. S a fBamsun@ C&T CarporatiérSagni S.P.A- Simed International
B.V. (Gazianteent egr e Sadl 1 k Kampusi
1 Yildizlar Iins@érkvgeTHaaketSal8! g1 K uCihazmu i | e
Kur umu K Ankgra) s U
HES Grubu
ToOr kidelektrik t 0 k ¢ t2008y 1| | 1 mldbal kekonomik krizinetkisini 2009 y 1 I 1 n1 n

ceyregemidee RIOrl®dk ayriaki;nekmrmar it sbdmremdi néemgi ¢ mksé§i
sagl andi- @011 y20rii@8&&GSIYH biuyimesi ndOnol onass al aenhae k %r i k

Uzerinde de ewvkileé@&kieni mgeéstwer mitg0iPk ver t210sll3ary 1yl d s
isebuyimenin etkisinin kaybol mas:i i ¥ eil litkd kceetyi rnedket kei
bu etkinin sidrdiagiu goézl enmekt32olommuwupt bu. ddénemde t
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Yukar i1 daki grafi kten de goérulecegi lzere, 2002
buayur ken, el ektrik kuruluykmeoagdsesi miyatkilra.s 1 Ro 1%
dreti mi i 1 e GSYH narmt 1ls 12 xa roa sdiur§§dual kgapasieshinnpea? ilee d i r .

2013 yi1ldkarigedrigsimmdae bakil di girnda Kurulu guci
¢ kt 1IGekedy.dEIGA$S N verilerin@0d8r g1 20%®nwyI, 7T.dORd &1 yas

MW wakin kurulu giuc¢c arti si yasanmi stir. Bu arti.
2.680 MW hidroelektrik, 1.097 MW i ft yaki tl a ¢akl samnl s$dnédhl Herdd
MW j eoter mal ve rulzgar, 78 MW yenilenebilir ve
ol up, S1 VI yakitl santrall er2d@®1465v IMW il k ¢@ayr

y ak|l440MWK |kiukr ul u goilamd rsadhiinp devr ey eBualarntdiisgiin gdoar gl
bakti gr m zda ise 353 MW hviedr® elM&Kk i nikk ,yehl 0 e iMa\b
santrallerindei fartyaksasiglanwe akeggahgaedesaastrasi el

MW ve 18 MW | 1k didsius yasanmi stir.
L retici Kur ul uk-M@s a G°°r e

Dej i

1¢ 2 1¢ 2 (%)

Elas 16.120.14C 14.513.086 -%10
Eldas Bagl 4.215.588 3.499.472 -%17
i sl etme Hal 1.288.275 1.085.495 -%16
Ot oprodukt: 3.258.957 3.258.779 %0
Serbest Urf 18.692.303 24.239.015 %30
Yapi s1 et Sal 11.872.257 11.476.55C -%3
Yap-i s -Deviiet Sant. 3.402.475 3.149.057 -%7
TOPLAM 58.849994 61.221.454 %4

Tioketimde 2014 ybluybtmaniinh ksigcriyrleiJi gedecekl|l esmesir
ile tiuketiminuizeUrede mbeéugmbg® kke dsees herstt 1 slirnet e
sirketl eri Udstl enmistir. Devlietin kontroldnde o
ddnemine godre diuslius go6sterirk@w sbeurlbneusstt uorr.et i m s
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Serbest Tuketici Dogalgaz F

Ureti mdeki artislar. kaynakl ar a gor e inceledig
¢! kmakAsaadgiird. a ki tabl od&n ¢cedrmrielkd ey i Uggdrtiii@iisine s% i r
termik santrallerden%1 7, 9" u i se hidrol i k Teami kalslaemrtdend kiare
i cindeépa@y 0i,l e dbeabgnkanal |l er i, hidrolik santrall e
giremedi kl er i donemde ol dukg¢ca o6neml.i bir konuma
iretim (kaynakl ara g°re) - MWs
16 2Oil'gplami 1¢ 201T‘Pplami 1¢ 201A3—
pay 1¢ pay 1¢ Deij .
Dogal gaz +LNG 24.099.908 41% 28.820.141 47% 20%
Hidrolik 16.386.765 28% 10.979.291 18% -33%
ithal Kémir +Tas KOmiuls.098.L87ny it 26% 17.585.469 29% 16%
Jeot er mal + Ruzgar 2.046.835 3% 2.385.680 4% 17%
Fuel Oil+Asfaltit+ Nafta+M otorin 731.830 1% 1.117.422 2% 53%
Di gerl eri 486.469 1% 333.451 1% -31%
TOPLAM 58.849.994 61.221.454 4%
TC. Basbak@inB1 K046 sayi | Ozel |l edtai rkn@n ulhy gh i ka imall
cercevesinde 420 Wenikképoudlyiker slKbeimelr ke ys ateir pmmi
santrallerinin ihalesi 18 Nisan 2014 tarihinde

ABDDolani | e 1 C i¢tas EnASjar&fendadvidedi cmrgtian 3
Kurul u guce s ah SogtraliQia thaldsia2§ Klisan Z0¢4rtariidle yapi1 | mi s ol L
yiuksek tekI|IABDD®Babill eni Dgminr Madenci | 630 MW&urwuf 1 ndan
gice saahigmnY Termde iSsaent® abial k etmt esn' oti elpl 6i6fiilBeirz d e

gunl erde ni hai pazar | 1 kneldedir eci ni gercekl estirmes
Dogal gaz santrallerinde kullanilan dogalgazin f
etmektedi.2 014 y 1 | 1 niinr & tlhidnotitesantralierinmalyaiynadsaa nan %33 or ani
disufteki ye’' de devam et mekte olan kurakIl i1 girn ol
ol dugu santraller ile EUAS 1 n barajl:i santralle
probl emmaymassan i ¢in su tutma emrukcwerddanmelsii diise

gercekl asangisdaki tablodan TEAASOr Gl ¢ ki kTaitkeed ii gni z &
Raporun a 2014y Mar t ayl sonu Iitibariyle Turkiye bar
8.3878 milyon nfo |l up, bu dedper heenmt d@Yy@@2z013) gelen suda
Kurakl i1 dgrn etkisi elektri k fiyatlarinda da gor
kr s/ kWs ol an el ektrik fiyatlar 2014 yi1 1 i1k
yuoksel mi stir.
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2,000 ~—_————
2,5 1,85 654 1,754 1,892
ocak subamat nisan may I l@aziran temmuz a u s teoysl U ekim kas i1 mral 1 k
Sekiyaka 1|1 HES 1, 17 Ocak 2014 tarihinde faal.

i ti b toplamylddgsMW kur ul u gad@6GWs einlelrij K @ hideoelektnle s a hi |
santralioperasyonda 1 r

822 MW kurulu guxd5 GWeelekwr i ki1 kir et i m kdamhdeoslekttike si n e

santrainde i se i nsaaltngaeatam cewmamteden projelerden D
i Kinci ceyreginde, Doruk HES'in ise 2014 vyi1 1l a
HHK. Enerji Elektrik Uretim A.S. altinda yer ale

A. S. altinda -lylerHBS amr ji g€lekriindle henidz insaat 01
Cal i1 kobasi HES projesindeeks&iinlt rHES sphajse siian dud ais
havuzuna ul asi miyslawaty apialmaatkanasinéiaptesn&d o r v & Ul @i ¢
226,7MW ve elektriki r et i m RI&P&WS toelsaicakt 1 r

31.03.2014 t i bar eyl a

Faaliyette Olan Santraller

Kurulu Ggetim KiéiFaal iyeteSatéka EsSat eka Es 2014/2013 YBB
(MW) ( GWs / y &Tarihi (GWs) 2013 YBB  (GWs) 2014 YBB Dej i ki
Otluca 47,7 224,0 Nisan 2011 63,8 37,2 -41,7%
BeyobasSirma 6,0 23,2 Haziran 2009 55 0,0 -100,0%
Sekiyaka Il HES 1 2,3 12,3 Ocak 2014 - 24 -
Camlica 111 27,6 104,5 Nisan 2011 21,7 11,8 -45,8%
Camlica .
Saracbendi 25,5 100,5 Mayi1 s 2011348 9,5 -72,6%
Demirciler 8,4 34,5 Agustos 20mMz7 9,1 -37,9%
Pak Kavakcal 11,1 44,3 Mart 2013 0,2 12,1 5561,0%
Gelinkaya 6,9 25,8 Haziran 2013 - 0,1 -
BT Bordo Yagmur 9,0 31,5 Kasim 201266 4,0 -39,4%
Toplam 1445 600,6 1473 86,3 -41,4%
Yukar i daki tablodaki bilgiler 6 Haziran 2013
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Knkaat Akamaseénda Ol an Santralll

Kurulu }retim K? Knkaat Kl et
(MW) (GWs / ye ’ ’
Elen Dogancgay 30,2 1717 86,2%
Yenidoruk Doruk 28,3 75,5 99,7%
HHK.Enerj* Cal 1 kobas: 17,0 46,4
Kurtal* Cicekli 1-11 67 21,9
Toplam 82,2 315,55
*¢al ekobasellHe®preoj-eelkelrii nlde inkaatla ilgili °n hazeérleéklar devam -Bt mekte ol u
HESO6te isezyph!l|l emeakbmvyol u yapéel maktadér .

2013 yh ilk Gcayp cha por t f 0 Kéhe abul anadaki nka&an!| &69Ya hdessg

t amaml anmas .| ile ideal Enerji Uret i mi Sanayi vV e
kurulu giuce sahip Karasu 1, Karasu 2, Karasu 4. .
2013 tar iphoir tiftéiybdeernt ycliak mi st

2014 yi1 Il 1 ni n tidpkl anre yelegk tnrdiel) 60 rHeatzii mia n( @ Kark&taadkd n e mi
dahil ol 868Wdizelr@npak ger ¢ceki eg mi s n odekiulg0,4GHVé n & mic n

ol an @roetei ™iebi®d Msglesr ¢ e k L Keasrna ssu li arr | dhia @ ROd4d dyarikisien 1 n i
ceyr etjd mldem86iBGWgsoippm bi r yohcekin ayni donemi ndeki 1
gbre 'PBR,dlUsUs yasanmi stir.

Di ger ;t2014 ayt Bn it kb opapnyltB&MW kur ubvae giZ2GWs 3

el ektrik ir et i m3 hdegektskisantab projesi isesahlam@a s amasi ndadir

Projelerint a ma mi d e v r etgplam &6l hidroetektrik samtchlaile 324MW kur ul u giug
1.2383GWs / yi1 | el ekt riinke U0urleatsiinh nkaaspia shietkelse nmekt edi r .

31.03.2014 t i bar eyl a

Pl anl anl ama Akamasénda Ol g

Kur ul u i retim Ka
HES !
(MW) (GWs / yé
Zeki Cat 13 k 10,0 42,5
Laleli Laleli 101,6 256,7
Degir memyamdia g 4,7 18,2
Bey o b as Sekiyaka ll HES 2 1,1 4,8
Toplam 117.,4 322,2
(1) Santral alanénén da i-inde olduju b°lge SKT al aké HEISapregdielsminknolapg, | 8dTjkamrda@ean Si
Kdavwachkemesinin kararé (2010/487 Es, 2011/661 Kr) taraféemeéeza tebli] edilmiktir.

Santrallerded 6 nem donem yasanan prlisgedaddie diesriik Iyiakpielrma knt
tadiller neticesinde e vi zelG edi i mi s a kdaknlaabrl 10 dyimekgatirs t e

2014i Wkl ceyriesgiendmedee ol an tim santrallerin GOret
ortakl i1 grm z Akfen vasekasi k| alitegpE@g@lIr &Seantdiisreit i mi m
%28, 2" i k ki smi Akfen ElektriSatTgptfanyafatarsg i Ine
AkfenHES' in tim satislaritnin ortalama fiyatini.i

sayesinde yaz ayl aarfdyaGliar Oncesiiz®iiyae ¢1 kt1 §
Oncesi Piy pmadelsfeiyy &ttt agingor G mektedir.
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HES Grubu santralleri*

H.H.K Enerji LALELI
PAK s
) ¢al ékpb a sakli (Baraj Tipi)
Kavak-al é 17,0 MW, 464 GWh 101,6 MW, 2567 GWh
11,1 MW, 44,3GWh BT BORDO
Demirciler
84 MW, 345GWh E;E; w YENK DO|JuUK goadwm glrs own
Gelinkaya 302MW, 1717 GWh Doruk R
6,9 MW, 258 GWh 283 MW, 75,5GWh ZEKK
tatak
100 MW, 425GWh

DEJKRMANYANI
Adadaj é
4,7MW, 18,2GWh

KURTAL
¢i-ekli
6,7 MW, 21,9 GWh

Erzurum

Kayseri

Aydin

BEYOBASI
Otluca
47,7 MW, 224,0GWh
Sirma BEYOBASI .KKI et mede Ol an Sa
6,0 MW, 23,2GWh Sekiyakall HES 2 [ | Knkaat Akamasénda
Sekiyakall HES 1 1,1MW, 4,8GWh ¢CAMLI CA M Pianlama Akamasén.
2,3MW, 12,3GWh ¢camlilica
27,6 MW, 1045 GWh
Saracbendi
255MW, 100,5GWh
* Raporl ama tarihi itibaréyla durumu g°stermektedir.

Akfen Enerji

Akfen Enerji MassnDGKICSaniah i kudauol.ul 498y, cAk s t i | me s i

18 Aral i1 k 2E0PIDX'tyar ithaidnde baswlmuyps urkdag alsilt @mua In muas
i lbgi i EPDK’  nin uygun karar yazil si tarafi1 mi za

Repor u, T. C. Cevre ve Sehircilik Bakanl i1 gi i ncel
Yonet mel mgddesai 1geregdgince i ncel enmragormwha kadut ger | e |
edil mis ve inceleme degerlibaest didi mé ELEDeciapsomauar
ve onayl ni miteakip 13 Ocak 2014 tarihinde yapil

Tekni k dani s man ol ar ak at anpnBine ktrrackt abe | D&hali ga
Raporunu ve ayrica Konsept Tasaryilme cianhz aslnean amr 1snd
uyaritnca i kinci faEPQG si kbl dydmiepengne dfasriodidaen t Gr b i
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Ur et i mialnerhitrade t esl| i m BEvPeC dteegkel rilfedEREii ia n dHifrpdetg i iingd .e

tarbin Urgdin ©9$ e lr éetmektd e®pERC fr ma s | secil mesini m U
sbzl esmesinin i mzal anmas:| v e Dingseara ttaa rbaafstlaann 1 H A& s
tekni k goéridsmel er devam et mektedir.

Akfen Enerj.i Uretim tarafranedamne dyialpagceak |t paf di e
tamamlanmi stir. ,BuNtsaho2@meBkeéarnihnnde gecici K
devredil mistir. Sahada yer al an, i sl etme di s f
cal i1 smal ar blanMa kame Ki mkat Endustri si Kurumu Hi
tarafindan tamamlanmi stir.

570 MW kurulu gu¢ kapasitesine iliskin deEIAS i
i mzal anSantrgitni rbag!l ant makafasmdahEI 20 kY| iKonyar a
degi st iBruinlumilsat iirl.gi | i |l i sans tadilati1 yapit I mrs ol
Mer si n DGKQSa msimma n | ve muht emel or t akdn patalelg 6 r G s m
olarak devam dirilmektedir. Pr oj e f i nansmodpao t a rksaipysealm f i nans man
incelemesi due diligence) aikr&€EBBDvae; AAK feenn EhhceEkjmi n ga,r a s |
2013 tarihli yetki mektubmzgdmamdwaeteki plFGvet ¥ b i ma

EBRD'  nin A tipi kredi kapsaminda toplamda 250 n
kredi kapsaminda 25 milyon ABD DbubAunmanéathddar f

| FC ve EBRD kredi ver meyi v etiptkiedi eefvaya benzer kredifer ma k u |

ile ek finansman sagl amay. diosidnmektedir. B tip
fakat yatitrirmrn riskinin minferit kuruml arca Us:
sendi kasyonl|l fodé amhacakekr . EBRD ve | FC genel k
uygun ol masi durumunda, Akfen Holding ve Akfen E
kal ki nma kuruml ar 1, ticari bankal aanvkaymallcart
kullani |l acaktir. EBRD ve | FMerrisn n s aDIA&KaENSa ond dni
incelemesinin sonuc¢lari1na, I FC ve EBRD’ nin dst vy
kanuni dokimant asyonun hemrrdainkikalkbmuddiedvdriegn bkur
getiril mesine baglidir.

AkfenEnerji2 2 Kasi m 2013 t ar’inhum d%5 0A dhainsasTellspididy @310k, 166R15n
devr al.miAsdtana | pAadanaorumurf i k ma s 616 MWm-16G0 MW elektrik

enerji si UGreti mEP®DEKayhat eysaipniel me glfjiep' )i exrcceil remmee” asa
bulunan, SEDEF Il TES, termik santeall ekt ri k Grebagwsauns uddjsea hGRbisr
raporu hazirlanmi s ve Ener jlimuwe oTalpi skKaykmakulsaur rE
2014 tarihinde Bakanli k¢a ni hai kabul edi |l mi stir

Akfen Enerji altinda yer alan Akfen Elektrik T
faaliyetlerine 1 Nisan 2013 t akadahtoplamda 693enilypnd e n b a
kWs sati s gerceklestirmistir. 31 Mart 2014 tarifhf
faaliyetlerine devam eden Akf en 31BMare ROL4rtarikleri Topt an
arasindaki smatliyso nmikkWsa roil a2r4a,k3 ger cekl esmi stir.

Akfenres yapisinin olusturul mas:| &Ema cEnyedraj i AkUreen
Sanayive Ti car et Ltd. Sti . " nin Akfenres ®Ri3d@ldt Ener |
tarihinde tamadd anmmzgarnvedlagadm direkl erinin di k
yapi!1 | mas:| amacli yla o6zel amacl i yedi adetnesirket

basl anan dort 2a@k4 tsarmiklkitnd® <Satbian al 1 nmi stir.
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Akfen GYO

TUI K vegd2edrlidne 1 | 1 Ul kemieydegi gdk1 s 2Wd@Barny 1 2ilyadrl
ceyregine gorEmi%6y,oln aorltaarraakk kgbesricaerkil re $4a8ndyorno’l suipn i
kisi) yabanci Il ar, %18, 3" udnu (923,52 albbi ro | Ryisndliu) my $ 1
donemdei zm gelirlerid, 8sei Poanr neBREPOM&E Bir basir

ortalama harcama a k a @4 9d &ABD Dol ar1 ol arak gercekl esmisti
Kialtidr ve Turizm Bakanl 120002 4n1yni lytayitlnk ad 1ay1 rwdea i T
milyon yabanci turistin %49, 8’ si (2,2 milyon tur
31 Mart 2014t ar i hi itibariyl a, A k16 etelin (BYtOd maini sAhd @r '’
kiralanmistir); t apluramMeoitBaakOs aly 1 e KWK R CA77 di mak
(2478aded Accor ' a kiral adjaan otell er kapsaminda

Turkiye 12 1.930 3 547 15 2.477
Rusya 3 548 1 317 4 865
Kibris 1 299 - - 1 299
TOPLAM 16 | 2777 4 | 864 20 [ 3641

Yéll ar RtebadmfépKaBaziéneaGel i Ki mi

2.777
3000 + 2777

2500 - 2.314 596 596

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 1C14
m Merit Park Otel m Ibis Novotel

31 Mart2014 ar i hi oipteirasryionled sonucl ar asagi daki gi bi

Oda Bakéna

(Awro)**
YBB YBB YBB YBB YBB YBB
2013 2014 2013 2014 2013 2014

Dol ul uk O ADR (Awvro)

Zeytinburnu Ibis 228 78% 70% 79 65 70 53
Zeytinburnu Nov 208 78% 66% 80 75 86 66
Eskisehir| 1188 g 80% 73% 46 37 44 32
Trabzon Novotel 200 55% 58% 58 57 49 52
Gaziantep Ibis 177 66% 75% 37 32 30 30
Gaziantep Novotel 92 75% 69% 52 57 61 61
Kayseri Ibis 160 52% 56% 35 31 23 22
Kayseri Novotel 96 67% 55% 49 43 49 35
Bursa Ibis 200 60% 52% 45 37 32 23
Yaroslavl Ibis 177 61% 55% 56 49 44 36
Samara Ibis 204 45% 57% 59 50 38 41
Adana Ibis 165 49% 65% 37 30 22 26
Esenyurt Ibis 156 44% 55% 54 45 28 29
izmir 1bipg 140 - 73% - 39 - 33
Kaliningrad lbis 167 - 24% - 45 - 15
Tarkiye Tlop93& i 64% 64% 56 47 46 39
Rusya Toplam 548 52% 46% 57 49 41 31
Genel Toplam 2.478 62% 60% 56 47 45 37
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*2990 d al e, GitnedekiMerit ParkOt e | dahil
*Toplam oda bakéna gelirlere

dejfildir.

oda gel ir | -&ongrenbamket gedirlerd de@ahitdir.di f er gelirler (yiye

KKTC, Girnede bulunan véAkfen GY O’ rbuarg | | Blfen Aidadetp 9 r t f 6 yidndeki 5
Merit ParkOtel'in casinosy e ot el i 2013biynr I Nebaldohdianyyager up sir
tarafi ndan 208! eytiillimelknt edbB ki.tcePae i Od ekird tdietnareal de
1.187.50Avr o’ dur

YBB 2013

Zeytinburnu Ibis 25% 70% - 480.551 - 347.653 -27,7%
Zeytinburnu Nov 22% 70% - 404.508 - 305.810 -24,4%
Eskisehir]| | B5s 70% 105.738 - 78.052 - -26,2%
Trabzon Novotel 22% 70% 192.512 - 204.977 - 6,5%

Gaziantep lbis 25% 70% 118.108 - - 120.543 2,1%

Gaziantep Novotel 22% 70% 111.987 - 110.222 - -1,6%
Kayseri Ibis 25% 70% 81.437 - 79.644 - -2,2%
Kayseri Novotel 22% 70% 93.926 - 66.629 - -29,1%
Bursa Ibis 25% 70% - 160.234 104.104 - -35,0%
Yaroslavl Ibis * 75% 218.219 - 261.863 - 20,0%
Samara lbis * 75% 251.507 - 301.808 - 20,0%
Adana Ibis 25% 70% 82.955 - 95.357 - 15,0%
Esenyurt Ibis 25% 70% 73.358 - 102.924 - 40,3%
izmir 1 big 25% 70% md. m.d. 103.038 - a.d.

Kaliningrad Ibis *x 75% m.d. m.d. 164.712 - a.d.

* Kl koppearmasyonel Qdd,
15opeasyonel yeéla @adar: 7.

Kni2 i.ofpdei0 atsayrom/e | Oy &, é): - &n O H Otyaem r. @ gée/r Gbs@y,oAnePla d ¢ r C ¢
000 Avrol/

yél dan i

** Kl k tam o p0d0AwreQydoan,e | Emkgi@necriadty onel Q&d &:¢5,MO0¢ Awelodan it i:6.8008woDdA5 oper asyone
Akfen GYO,2@ID2 Atrarlittki nde Accor il e guncell edi gi
ol ar ak; yukar i1 daki tabl odlaa YYeaGrOPaliarromnhelengdleil i ir
(hangi si biayuk ise) kira geliri el de etmektedir
Akfen GYO' nun %9Akfe®Ticareth inb 8%9I6l diu JubdgBu &P1akl 1§
Vol gastroykom aracitl i1 gryla por t Mmoédw87/nmdetrekatelik| un an
kiralanabilir alanin
1 1562m* s OAD Bank VTB'ye 1 Mart 2013 tarihinde vy
S6zIl es me slresi 6 vyl ol up ayl 1k kira bede
boél tmlerinin tesl i mi 15 Mart 2013 tarihinde
yil kira artisi ol mamakl a beraber bir vyil SO
artmasinin ekspertiz raporu ile ispati1i sart.:
f 1869m* s,in2 Arali k 2013 tarihinde Rosnef't Oi | C
siure ile kiraya verilmistir Ayl 1 k kira bed
kiralama ve kira 6deme thRhaglhamilstNisan 2014 t
1 746 m” s.,iln9i SROAY tarihmndae ROy’ mireticilerind
Samara Podghithmlk'riimi nus &tamar ascalp ckdisrhdiupgni |
yaptlan sdzlesme ile kiraya verilmigstir Ayl
TL olup kiralama ve kira o6delmasilamidti 15 Ni sce
Yukar i1 daki bilgilere goéremboplpan ki nkKDy atahivear iblean

2.507.d@40 TL-
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31Mart2014t ar i hi RusYypareg!l B¢ rnkiing eFiPzrioksedlerkKl er | eme D

Rusya Projeleri

Oda SayTpis e Durum Fi zi ksel K
Moskova 317 Ibis Otel Moskova insaat Halinde 60%

Térkiye Projeleri

Oda S ayThpis € Durum Fizi ksel K
istanbul 200 Novotel Karakoyinsaat Halinde 48%
Ankara 147 I bis Otel Esenbiongsaa atn kkharlai nde 100%
istanbul 200 Ibis Otel Tuzla Proje Asamasinda

Ankara EsenboZadyil bagm Kaehk depMohava Ibis OtBli n i se 201
yili1nda aci | mas:| pl anl anmaktadir

¥zkavnak Y°ntemKki Octhkle] er | enen

TAV Havalimanl ar é

| ATA verilerine gobtre; 2013 yi1linda gl obal havac
gercekl esmistir. Bu biuyimede 6ne c¢1 kan i ki bol ge
buyumiusl erdir. Orta Dogu ve KapeyasAfanlkar,1 nT AVy
bol gel er ol-Suwpb a20 16 Nn@cmeiknde de gl obal biy lme %6,
biagyudmel er sirastyla %15, 1 vV e %0, 8 ol mustur. Af
bircok boélgesinde gor tdleenr ovieu msiutza eikgenroims ikn dgee | b (
Giney Afrika’'nin ekonomisindeki yavasl ama 6neml.

DHMI " nin yayinladi §i verilere gore; 2014 vyl il
yolcu sayasigé2@l lyi larmarak 31,1 milyona ul asmi
ise %17,2 arti s goétstererek 233,3 bine wulasmist.

toplam yolcu sayirsinin 2013 yi1 | 1 nemmeftédire %11 art a
TAV Havalimanl aré Kmtiyazlar Genel G°r ¢neégm

Haval i mané Ter Sg,KrK;seit TA(D\/Q) PFaaliye

i stanbul At akKirar k Ocak 2021 100 Terminal

Ankara Esenb¥igh May i1 s 2 01D® Terminal

izmir A. MeWidk+kisAa al | k 2103 2 Terminal

Gazipasa Kira May i1 s 20130 Haval.i

Tiflis Yi D Subat 207267 Havali

Batum Yi D Agustos Z627 Haval.i

Monastir &YIED+idhidgpzs 20877 Havali

Uskip & OhYiB+i mt Marta2830 100 Havali

Medine Yi D+i mt i pGe87 33 Havali

Zagreb Yi D+1 mt Nisam2042 15 Havali

Ter mi nal : Hav a(pist, apros, taksi viffAMHa v la € i imain| ar € al mamakt adeéer .

Havalimanl ar é: HaVHa vtaalrianfaén |l gaerl & rallenraikntia dTe r .

TAV Havalimanl airsit,anbud7 Ay lalt iimdka Ul usl ar ar as| Ha
Binasi ' ni yeniden insa et nmerkacviey |6a6 kaB00sy kmubshn doal sutpi
Atatidrk Ulusl ararasi Havali mani Di's Hatllar Ter m
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Terminal i’ ni 2021 yrl i1 na kadar 15,5 yul boyun
i mzal ami stir.

| st alhlbuusll ar ar a’sni rHakiala mamhasmasi sonrasi Ankar a,
ilinde daha terminaV HaVet mmanl agi nGuyé&r 8t an, TMe
komsu Ul kelerde YIiD konseptindeki havali mani pr o
Portfoye damili ke dihlaMend ii ma nH awd |diarmga reib prdjdevirald | ma n |

kazandriiughe tielce 6ne <¢1 kmay.l basaran TAV Haval i ma
gerceklestirecek olan firmada di ger i ki ortagi

yonet ecek olan firmada %51 paya s adeyikazanan. Zagr
konsorsiyumda %15 paya sahip olan TAV Havali ma
konusunda dani smanl i1 k verecek olan sirkette %40

204 yi1lirnin ,TAX Kevaligmawdlear i1 ' nin islettidi hava

Oncgkii1 n aynoranlad¥dmmbeamitn e g20,8mielryeareksevi yesinde ge
Topl am yol 82amilwmauyu%dldSairn i ¢ | Alad miyonunu%l7,4art sdgsa hat

yol cul ar ol ustuymiavVumir Ayge dHdawmaemdean!| ari na g
yirl a olaafttbl s glbdmelrgork seviyesinde gercekl es mi
Turkiye havBHMimamaaal nmapmly®65% Tdr kdgki haval i manl
pay. 56dldr. %

Transfer yolcularitnin da dahil edi |l di gainI DHMIis i s
Hatl ar yol cyu haay 1islik 2¢c0elgdarak§,2 midley 0%l 1g I5mustmr . Bu
Turkiye di's ha85inebekabeghbhyesmaeakne & r .

2014 yillkr ety r EAVnHaval i manl arit’nin islettiggi h a

6nceki yili1n ayni75 adroareim dhae  grotied by desitesndes r e k
gercekl esmi st94,2bi nBuir ak amihnat u &b itnrianfii guic adiau s
trafi gi ol ustur makKAVardiirrk.i yAyrHavdd nenmaahir mani ar Dt
i cindekb/r2pbavur k &mn , t Um amdrakity et ohpd vaari i6,Biolarakn d e k i
gercekl esmistir.

204 yi1 linin ,iliks tcaenybrud g iAtdaet ir k Havalimani ' nda di
Onceki yil i1 n2adpmianaynidma ag 8 4ngyorolagl etr ecd&l el mi st i r .
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Yol cu Sayél ar é* 2013 YBB 2014 YBB

% De]j

i 2013 ®OA 2014 SOA

% DefjJ i

At at ¢r k Haval i maneé 11.181.683 12.422.066
Di's Hatl ar 7.386.479 8.236.545
i¢ Hatl ar 3.795.204 4.185.521
Esenboja Haval i mane 2.402.466 2.714.497
Di's Hatl ar 337.203 322.827
i¢ Hatl ar 2.065.263 2.391.670
Kz mi r Haval i mané 2.034.266 2.245.116
Di's Hatl ar 258.623 299.082
i¢ Hatlar 1.775.643 1.946.034
Gazi paka Haval i mané 16.879 51.187
Di s Hatl ar 707 10.751
i¢ Hatlar 16.172 40.436
TAV T} RKKYE TOPLAM 15.635.294 17.432.866
Di's Hatl ar 7.983.012 8.869.205
i¢c Hatlar 7.652.282 8.563.661
Medi ne Ul usl ar ar as & H2042080i ma®é3.258
Monastir+Enfi dha HavaPRk57862nI| ag65.130
Ti fl i s+Batum Haval i ma28R. 208 & 309.766
Makedonya (}skeé¢p ve Oh9RB76) 207.963
Zagreb Haval i maneé 441.510 429.504
TAV TOPLAM** 17.572.415 20.320.487
Di's Hatl ar 9.484.840 11.138.001
i¢c Hatlar 8.087.575 9.182.486

11,1%
11,5%

10,3%
13,0%
-4,3%
15,8%
10,4%
15,6%
9,6%
a.d.
a.d.
a.d.
11,5%
11,1%
11,9%
39,0%
3,6%
9,6%
8,1%
-2,7%
15,6%
17,4%
13,5%

47.129.58752.561.258
31.260.131 34.946.836

15.869.456 17.614.422
9.537.864 11.240.434
1.623.953 1.559.567
7.913.911 9.680.867
9.564.929 10.419.477
2.378.798 2.507.895
7.186.131 7.911.582
96.619 397.332
76.593 252.993
20.026 144.339
66.249.25974.618.501
35.263.589 39.267.291
30.985.670 35.351.210
4.771.543 5.138.359
3.320.098 3.447.017
1.424.135 1.669.660
934.911 1.083.054
2.377.879 2.288.225
75.443.09886.386.095
43.154.233 49.083.023
32.288.865 37.303.072

11,5%
11,8%

11,0%
17,9%
-4,0%
22,3%
8,9%
5,4%
10,1%
a.d.
a.d.
a.d.
12,6%
11,4%
14,1%
7,7%
3,8%
17,2%
15,8%
-3,8%
14,5%
13,7%
15,5%

Ticari U-ak Trafiji*2013YBB 2014 YBB De] i2013 ®OA 2014SOA % De]J i
At at ¢r k Haval i mané 86.200 96.154 11,5% 352.370 397.919 12,9%
Dis Hatl ar 58.322 65.908 13,0% 237.194 268.272 13,1%
i¢c Hatlar 27.878 30.246 8,5% 115.176 129.647 12,6%
Esenboj a Havali mané 19.295 20.600 6,8% 73.868 86.546 17.2%
Dis Hatl ar 2.929 2.661 -9,1% 12.654 12.865 1,7%
i¢c Hatlar 16.366 17.939 9,6% 61.214 73.681 20,4%
Kz mir Haval i mané 14.220 15.383 8,2% 65.934 71.220 8,0%
Dis Hatl ar 1.779 2.142 20,4% 16.506 17.578 6,5%
i¢c Hatlar 12.441 13.241 6,4% 49.428 53.642 8,5%
Gazi paka Havali mané 112 412 267,9% 690 2.877 317,0%
Dis Hatl ar 8 87 987,5% 540 1.884 248,9%
i¢c Hatlar 104 325 212,5% 150 993 562,0%
TAV T} RKKYE TOPLAM 119.827 132.549 10,6% 492.284 558.562 13,5%
Dis Hatl ar 63.038 70.798 12,3% 266.362 300.599 12,9%
i¢c Hatlar 56.789 61.751 8,7% 225.922 257.963 14.2%
Medi ne Ul usl ararasé H®Je&ll i maa2871 36,0% 38.796 43.410 11,9%
Monastir+Enfi dha Haval3ldanl ar2885 -8,4% 27.509 29.814 8,4%
Ti flis+Batum Haval i mamlés2r é 4.906 5,5% 23.458 23.766 1,3%
Makedonya (}sk¢p ve Oh5565d) 2.593 1,5% 11.365 12.418 9,3%
Zagreb Havali mane 8.592 8.212 -4,4% 39.390 38.514 -2,2%
TAV TOPLAM** 139.643 164.016 17,5% 584.297 676.182 15,7%
Dis Hatl ar 77.645 94.234 21,4% 340.669 393.308 15,5%
i¢c Hatlar 61.998 69.782 12,6% 243.628 282.874 16,1%
* Gelen ve giden yolcu toplam , transfer yolcu dahil

**2013 yi1li1 verileri Zagreb Havalimani verilerini ic¢cermez
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TAV Yol cu Sayésé Gel i ki mi

BTAV Yol cu Sayl si (milyon)

Tar KMava Yol I an n filosunu agresif sekil de buyut me
Havalimani ' ndaki yol cu sayl s 2014 i |k ceyr e
Haval i ngaing |’ in ygtoawb & y ¢ iBenEkpresk aynak | 1.l omimusAdman Mend

Haval'inmnhawglicsled yur ti ¢i henoSure BxpressheynideRegasusktaly ia k |1

o muwg usl polac as Kiay it sign dPae g a syuass akmanyinsatkil ri . Gazipasa
yol cu & & y 1 6sni enndban Express Pegasusve SAS 'diilnz eungluis | am t 1 r mas |
yas&gnmrMedi ne ’'Huadvagkbili en@ nisay 1 si1 0 @&e tmedgri dse iviae n en
ki st tl amal arihenthafifist!| s@yinmsepdliikgart mami di s lUr me s
6tdr iubyypll de&giehaval i manl ari na goéregce sinirli1 ol ar

TAV Havali manl ari1 > nin 20ylod cywi Ivieni1wng aikl kt rcaefyirgeig i chag

ol mustur.

204YBB Yol cu Sayél aré Daj214&BBdi cari U-D&kj éTlreamd J i

0,3%.

\rz'l% mAt atirk Haval mAt atirk Haval
mEsenboga Hava mEsenbogda Hava
=i zmir Havalim =i zmir Havalim
= Monastir+Enfidha = Monastir+Enfidha
Havalimanl ar Havalimanl ar
mTiflis + Batu mTiflis + Batu

=Makedonya (Us sMakedonya (Us
Medi ne Ulusl a
Havalimani

Gazipasa Hava

Medine Ulusl a
Havalimani

Gazipasa Hava

Zagreb Havali Zagreb Havali

TAV Havalimanl ar 21 Mar t 2014 t ar i-hBodrune DHMI
Havalimaninin i sletil mesine dair i hal eyl en [
Havalimanl ar i, Di's Hatlar Terminal. i¢cin isl et me
2035 yi1li1na kadar, i¢ haetéeatesktim edel digketaril
suretiyle yine 31 Arali k 2035 tarihine kadar i s
ol an havali mani isletim hakki i ¢i n, DHMIi "ye topg
ol ar akektt.Genek | i lzinlerin alinmasindan sonra DHN
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TAV Yateéereéem

CAPA Centre for Avi ati on ( CAPAdiHayacuglenle! Med & e

asamasinda ya da yap!l masi pl anl anan projelerin
yaklasti k olarak 115 milyar ABD Dolar’l 1k bol dm
kapsamda;

1
1

Cin Sivil Havayxul nika Deada&rsi m2Wd bt 193 haval i me
havali mani insaati1 i c¢i mplland amalkytoand T ABD Dol ar |

Orta Dogu Ul kel eri de o6zelli kle Korfez b6l gesi
(Dubai World Central Havalimma1 /-260@ mi | yon yolcu kapasitesi,

Havalimani /95 milyon yolcu kapasitesi) planlan
ingiltere Heathrow ve Gatwick Havalimanlari’ nt
Avrupa Bdlgesi ' nin Oakembakt adori el er i arasinda vy

31 Mart2014t ar i hi itibariryla TA¥I| drismiart ’ 1 op |d@w ami yeid!
milyon ABD Do |'adriir . 31 iMabtareypild, devam eden projele

- .. . .
backlog tutarlari1 asagirda gosteril mektedir
Devam Eden Projeler

°zl K m T
Proje Ade TAV Kn S°zl ekme Tu S \neKaaT P Fiziksel KBaekiod (ABMe]
Paye (ABD Dol ar (ABD Dol ar Dol ar é
. M/S SHEFFIELD HOLDINGS LIMITED 100% 207 207 67,1% 55

Dubari - Marina 101
. THE LIBYAN CIVIL AVIATION AUTHORITY 25% 2103 526 36,9% 332
Libya-Trablus Uluslararasi Havalimani
. THE LIBYAN CIVIL AVIATION AUTHORITY 50% 229 115 7,0% 109
Libya-Sebha Uluslar arasi Havalimani

. GOVERNMENT OF THE STATE OF QATAR 35% 4.040 1414 100,0% 0
Doha Uluslararasi Havalimani

. GOVERNMENT OF THE STATE OF QATAR 70% 31 22 0
Doha Uluslararasi Havalimani Facility Management Works?*?*

SULTANETE OF OMAN MINISTRY OF

Umman Muscat Uluslararas: HaTRANSRARHAND COMM. 0% 169 o8 0% s

Medine Uluslararasi Haval i madPAHWV 50% 959 480 74.6% 218

King Abdul Aziz Havalimani SAUDIA AEROSPACE ENGINEERING INDUSTRIES 40% 765 306 7,7% 218

Abu Dabi Orta Terminal Bi na SAPAC 33% 2.942 981 16,7% 790

Riyad KKIA Terminal 5 Havali M%GLV‘:E:)ALAUTHORITYOFCMLAVIATION 50% 336 168 12.1% 158

Damac Towers DAMAC Development 100% 289 289 6,1% 275

Emaar Square Kuzey B6lge YapIiEMAAR isler 60% 61 37 12,5% 32

TOPLAM 13.492 5.423 2.283

;e‘lizrm[l‘r‘:ia;/‘ai\:m.an\ Projesi'nin soézlesmesi %100 TAV insaat tarafindan yuratal mekle beraber, sozlesme kapsami

**Doha Uluslararasi Havalimani Projesi’'nin ana is kapsaminda ol mayan degdisiklik emri (Variation Order) olare

DevamEden Projeler:

i Dubai-Marina 101: Marina 101 ot el ve residans i
zerinde 101 katl i1 bir insaat icermektedir

I Libya-Tr abl us Ul usl arar asi Havalimani : Trabl us L
ter mi malaniinsa32 yol cu -iknd pkrolinstiu,v avrel 1i 6¢0e rcrheekctke d i r

1 Libya-Sebha Ul usl ararasi Havalimani : Sebha Ul us
ter mi nal insa alani, 98. 000 m2 apnokonngaaml &
ol usmhakt a

T Doha Ul usl ararasiul Halvad amasiu : HdDwdlai man | proje
i nsaat., 6 tanesi Airbus A380 ucakl oinmhavay g ur
ol usmaktadir

f Umman Muscat Ul usl ar ar as|i Haaal i maomj esUmRasamld . B
580. 000 m2 ini%d akisstiyoll1l.a245.ve0O®4m000 m2 bina

f i zmir Adnan Menderes Havali mani l ¢ Hatlar Ter

terminal projesi 2005000mMm2otepmi kabhnbohasmake
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T Medine Ulusl ararasi Havalimani: Proje kapsamin

terminal bi nasi , 26 destek/ servi stiUbenasde aAppt
i nsaati1 yer al maktadir.
1 Abu Dab i Orta Terminal B i30 anityon:yolc® kapgsiteli, 106 potca m1 n d a
koépridsiune sahip 702.000 m2 terminal bi nasi vyap
T King Abdul Aziz Havalimani: Proje 347.000 m2 1
T Riyad King Khalmandl 5R@jesa Toplamal®0.000fitree r mi n a | i ngsaat I
tesislerinden olusmaktadir
I Dubai-The Dream Dubai Marina Ot el vV e Rezi dans|
170,528 m2 toplam alan Uzerinde 101 katl ot el
f Dubai-Damac Towers by Paramount : Dubai’  de ot el Y

mal ana sahip ol acak pr of7@s e2r7 9k anteltir e4 ykiklseedkd n goe
T Emaar Square Kuzey BOl ge Yapi1 s aolan EmabreSquare | st an

projesinin en yiuksek kulesinin kaba insaatini,
i nce, el ektri k, mekani k ve c¢cevre dizenl emesi i
Libya'daki siyasi istikrarstizIli ktan dol ay1, TAV
Li bya, Trablus Ulusl arar asi Havali mani Ter mi nal
faaliyetlerine belirsiz Isiargdigi nBamrpetvreolmekhd.

once baslatilmis ve yakin zamanda ulkeye nakit girisi beklenmektedir. Siyasi istikrarsizligi gidermek
icin yeni hukumetin kurulmasi calismalari surmektedirn c ak uzunca bir suredir

gerek Bakan ataa | ar 1 konusunda i r i smewmauwt asdzmlaemsams lserii
hal e getirmek istemekte ol up, bu kapsam da EKki
hakedislerin bir bol Umidnid onayl ami29tli4r t eAri &lel kSe
projesinin %1 0’ u ol ar ak veril en Performans Mekt ubun
dasdr ol magtMar t RARp9ndacae Trablus projesinin onayl
Dinari1 tutari1 nda bsiirrhkSagher men ai doadreen ntiasrta fri ndan

200820141 . ¢ &SpnukakklogGel ki mi  Bi | ABD®bl ameél yon

3000 4

2.594 2.498

2500 -+
2.280 2923 2.283
Umman
2000 -
Katar
1.560 m S.Arabistan
1500 - EBAE

=® Makedonya

918 EMI st

1000 -

500 4 I
0 - T T :

2008 2009 2010 2011 2012 2013 1C14

B Tunus
ETar ki y
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Backl ogo6dak20l4yélog eil lekFiAne¥ide e K td@0RABBD Bo | )ar é

HOLDING SOLO -96
i NSAAT SOLO

RIVA -13
TAV-G TUNUS SUBEL34
TAV-G
EMAAR
HAVACILIK
GURCI STAN
S. ARABI|STAN 71680
MUSCAT
LIBYA
DOHA-1,270

KAHI RE
ABU DABI
DUBAI S|UBE
DAMAC
MARINA 101

-2,000 0 2,000 4,000 6,000 8,000

1,35

Teklif Verilen Dijer Khaleler Hakkeéndaki Rapor T

M DubaiMarina 106 prapéesSinearRBi Egeé Urevize teklif
beklenmektedir.
T Katar’da “Development ¢f Clamtipe Praklet S&c¢ @0 toy eBadn
[ i f

tari hinde tek veril mis olup ihale sonucu be
1 I st amibrukli ye’ de “Emaar Squar €aMpank Wbaks 3Noptr il
Nisan2014 tarihinder evi ze t ekl i f wveril mktegirr ol up i hale son
f Dal aman havalimani 1|i¢ Hat | ar Mae20mitariEndegteklfap | sl
verilmistir. |1 o¥XDayikbagkm dtrrfirma

1 Oman Convention and Exhibition Centre Project Packag€onvemtion Hotel No. 1 projesine
O4Mat2014 tarihinde teklif verilmis olup ihale :

1 DARA Boulevad Mall - QATAR projesine 23 Mar2 014 t ari hinde teklif v
sonucu beklenmektedir.

TAV Yatirim 1n is ortakli1gr olan TAV insaat’ 1 n ¢
200 adet hi ssesine sahip oldugu TAV Park Otopar
Yaprm Yatirim ve I|Isletme A.aS.a)f,1 nidsatna nabcu Il aBi yi thkasl e
3 adet ot oparMelvciug | etumeukntdead i rgel i stiri |l m&kte ol

Havaci |1 k, ginimidzde hi1zla gelismekte ol an havac
vermek ilkesi ile 205 yi1 l 1 nda Kkurul mustur. Ticari ugus té
ulastirma ihtiyacglarini karsi |l amaktadir. TAV Ha:
Genel Midiarl Ggia’ nden “Hava Taksi | s| egibimeci |l i g

tamaml anmasi nin ardindan ucusl ar a basl ami stir.
bul undur maktadir.

MIP
Deniz Ticaret:.i Genel MGdur !l G6gu verilerine gore;
gecen senenin ayni UdoO ngednsitneer eg terke 8%2 .83 mddgy on t o

Ayni d 6 oneansyyanelk&rgo hacminde%6,30 r a n d i ¢ koateyner ise %11,8 r ani1 nda
arti s yasanmi stir.
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Kargo Tipi (TON) 2013 YBB 2014 YBB % Dej

Konvansiyonel Kargo 70.579.286 66.150.139 -6,3%
Konteyner 19.310.555 21.586.822 11,8%
Di jer 2.061.854 2.059.243 -0,1%
Toplam 91.951.695 89.796.204 -2,3%
Drewry wverilerine gor e, 2014 yirliddnimanil lak 1 geyr g
senenin ayni dénemine gore el |l edRKldiNiv aroipll earmi rhee

Turkiye'de elleclenen toplamokamnbéyager dnlac Znj 0 a mi
TEUul asmi stir

(mn TEU)

9

8

7

6

5

4

3

2

1

0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 1G131G14
® Trans-shipment Kargo m|l t halat -1l hracat-Kabot

Kaynak: MIP
2013 yi big@amgpeeen c¢ok kaMer sisnagliameam: ,| i Knamg arrt
ol arak goZllik ke kytee doierce®lki rkdbent @ y diema ne | d leagn eMesrns i2n
transs hi pment hari ¢ bakil digirnda ise e@gi miokde&wam e

ettirmistir
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2013 YBB 2014YBB % Dej i Razmar

Assan 27.979 26.761 -4,4% 1,3%
Borusan 48.159 56.229 16,8% 2,7%
¢. Bandér mabis8 5.699 3,3% 0,3%
Ege G¢bre 52229 61.436 17,6% 3,0%
Ewyap 109.422 125.476 14,7% 6,1%
Gemport 70.948 88.630 24,9% 4,3%
Li mak Ks ke .86 r u r14.040 a.d. 0,7%
Li mak 4.389 9.696 a.d. 0,5%
Kumport 293.872 357.082 21,5% 17,4%
Mar da Kk 97.776 77.772 -20,5% 3,8%
Marport 415.434  420.236 1,2% 20,5%
Mersin 320.055 382.184 19,4% 18,7%
Nemport 62.739 58.387 -6,9% 2,9%
Petkim 42 0 a.d. 0,0%
Port Akdeniz 42.744 43.103 0,8% 2,1%
Roda 29.762 21.558 -27,6% 1,1%
Samsunport 6.402 11.990 87,3% 0,6%
Yél port 65.922 79.549 20,7% 3,9%
Haydar pack a 33747 33.170 -1,7% 1,6%
Kz mi r 167.533 167.809 0,2% 8,2%
Derince 360 5.939 a.d. 0,3%
Toplam 1.856.889 2.046.746 10,2% 100,0%

Kaynak: MIRTURKLIM

2014 yilininp elkecglgnedgi kdet eyner hacmi 205 r 6 nc e
artarak387.680T EU ol mWwslt4ury.1 Il 1 n1 n kBl kegclkgnedgi kdavansi yo
bir oyniclelkn  ayni d %5l eartarak 28212630 ha ol mO 4 urya | 1 nin

ceyregdgitrmmkeRnaadBdi biary nd n dé kie mydaktarak?6.6930 1l anu%T u r

Raporl ama tarihi itibari1yl a | iomanT BhU,k okna newannesri yeol
kapasitesi 9,75 milyon ton seviyesindedir.

204y 1 dimnil k ceyimgkode eyner hi z me t1426 ABD Ddd hairli TE
mertebesinde olusurken, 5 kABDDaihad ylonred wiakite ttom
ABD Dagledair kaydedi |l mi sti

Y¢k Hacimleri 2013 YBB 2014YBB % Defj i
Konteyner Hacmi (TEU) 321.618 387.680 20,5%
Konvansiyonel Kargo (Ton)* 1.732.381 1.821.263 5,1%
Ro-Ro 24.669 26.603 7,8%

* Genel Kargo - Kuru Y¢gk - Séveée Yek
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Konteyner EI Il e-1| e&¥E3Y¥YBBEU)2014 YBB

Toplam ithalat 128.419 145.818 13,5%
Topl am i hracat 141.923 166.172 17,1%
Toplam Transit 38.984 58.374 49,7%
Toplam Transhipment 7.730 9.667 25,1%
Toplam Dahili/ Kabotaj 2.999 2.153 -28,2%
Toplam Shifting 1.563 5.496 251,6%
TOPLAM 321.618 387.680 20,5%
MIP-El Il e-1 enen Konteyner Rejim Dajél eémé
2013 YBB 2014 YBB

2.4%_ 0.9% 2.5% 0.6%

15.3%

mithal at mithal at

mi hracat 38.2%mi hracat

Transit Transit

= Transhipment (Tekrar ® Transhipment (Tekrar

Sevk) Sevk)
= Kabotaj u Kabotaj
Ell e-1l enen Konteyner Kthalat B°l ge Dajél emér
2013 (2 Ay) 2014 (2Ay)
0,2% 0,3%
mASYA mASYA
44,2%  WAVRUPA . = AVRUPA
11,1% AFRI K4 11,7% 48,8% AFRI K4
EAMERI K EAMERI K
=Di GER =Di GER
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El'l e-l enen Konteyner Khracat B°l ge Dajél émeée*
2013 (2 Ay) 2014 (2Ay)

73% 03% 6,2% 0.4%

9 23,8%
38,1% " ASYA =ASYA

0/
27.8% WAVRUPA 44,7% 5AVRUPA

AFRI KA AFRI KA

EAMERI K EAMERI K

uDi GER =Di GER
26,4%

*Yukar édaRaylgedkafvierlielreri g°stermekte olup, Mersin Deniz Ticaret (
MI P 2004 yi1li1nin klohteggmpeegiinde dagi |l 1 minda One
gibidir:

Kt hal at :
T %264i | e plasti k ve plastikten mamul esya

T %214,3 ile pamuk
T %82ilekagi1 t vkeagkiatr thbanmur undan kagit ve kartonda

Khracat :
T %104i |l e tuz, -kagkbat, &abprbh&ar, c¢ci mento

T %9,1i l e esasini hububat, un, rnisasta ve st te
T %89iehal 1| &ar wWe kdimaya el veri1 sl maddeden yer
2014 Il 1 ni1 n ivéikrac@maaly 1 gnrduap, | airtthnailna3y | k1 81 31 r Ak a Ba

y I
gobre degisi klik gostermemistir.

Mersin Limani ©Gemeéls| @tmma Projesi 18 MartEMHO14 ¢t ar
i cin gerekl:@ tdm izinler alinmis olup son ol ar a

-

Bakanl i1 gr Altyapt Yatiri mlaalit nGeingetlr rMGdar |l 0g0’ nd

i nsaama war el ektromekani k isleri i ¢cin ihaleler
hem de mezzanine kredisinin refinansmani ni sag|l
tutarinda yeni bir kredi finansman2a7 iAgrian 1 lka n2kOal
tarihinde kredi so6zlesmesini i mzal ami stir.

Moody ' s, 17 Ni san 2014’ te MI P’ ni n Baa3 ol an i hi
onayl ami stir.

KDO

2014 yirlinin, itaplcempreasndan yolcu sl@fazalhda bi
gec ekl esmistir. Yine ayni done2ntbea,antinpllaamrtta st ryar
2014 yil 1 ni pek idekf egre yywéenga tnidnei nin et kin bir sekil
stratejil eritiiiznl Feeivatbéog taisnichkanme syiol cu ve arac¢ sayl
aryasati Il masini saglamistir
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Takénan Yol cu ve APRM®HIYBBaye 2814 BB Defj i ki

Takénan Topl am Yol tOuwr28@a6y € s €9.612.714 -10,4%

Hi z I Feribot 1.191.008 1.321.800 11,0%
Deniz Otobusu 1.496.620 1.260.571 -15,8%
Arabali Vapur?* 8.040.578 7.030.343 -12,6%
Takénan Topl am Ar a-1.643.848é s & 1.688.696 2,7%
Hizl1 Feribot** 238.737 249.075 4,3%
Arabali1 Vapur 1.405.241 1.439.621 2,4%
‘Estiniser:Topcuiar atabali vapur haitinie aras isi yolsy seyisy hesaplamslatinga aras sinifiar
Ara- senere T B R IR B o R

Ara K1 voicu Kai [sayese 3 c 5 % % 3 1

Hizli feribot hatlarinda tasinan arac¢ sayilar Tasit Olga Birimi (TOB) ile verilmistir TOB farkli siniftaki araglarin a

Minibus Minibus
. enefe I I i M
|Ar a- Senefe | Motosiklet | Otomobil Engelii Oto Minivan | 12 ki I | %P ‘ o ki I | Midiba

[Katsavese I 025 | 1 | | 1 I 125 [ 125 11‘5 I 2 lS Ea%é;"f; l;&?ﬁ.w%w%"

Deniz otobis@2 ®@®cak haoldrdayri hKkndeBwrysta b@ir 0B (Kx)
hattinin siresiz kapatiillmas3;|dy@Brdadsa h at tt nmd gt 1 r 2 ¢
toplam 254.286 iypoOBchStttasnimmilapati | mas. yol cu
ol musgrtodrc.ul ardan gelen yogun -Yteali kmpve bMgl mat agi |
gi rmesiKadidiekw@nieBapsa deni z ot obisliv atbtéatihlerl00 40c a

ar asihedka seferl er i | e, nitbaftentSairbiaft e 12i0 1te ft earrli éhri nidlee
2014 yirlinin il k-Y8&8niaBa mseda I aotedferteatoplark 83/462 yolcu

tasi nfmys;i2e0al.3 y1 | 1 rkdd dtearyiafpa-M &alng\wae nd ekrdip22Qlé t ob U s
yili1nda kd4¢éwni-Fapovgtdemiaztotabiaskal diri1 | mas:i ne.

yolcu sayisceklaegmisgisi ge

Biletli : Sefer SaSefer Bak & OrtalamaDoluluk Or t al ama A
Ara- Say Tak énan Ar Or ané (TL)
Ar abal & Vapur YBB 2013 YBB 2014 YBB 2013 YBB 2014 YBB 2013 YBB 2014|YBB 2013 YBB 2014|YBB 2013 YBB 2014
Sirkeci - Harem Hat| t786390 775925 11.415 12.421 65 62 85% 82% 6,6 6,6
Eskihisar - Topgcul at074534t 1.039.671 19.124 18.606 56 56 78% 76% 39,0 45,7
HéezIl & Feri bot YBB 2013 YBB 2014| YBB 2013 YBB 2014| YBB 2013 YBB 2014(YBB 2013 YBB 2014|YBB 2013 YBB 2014
Yeni kapt - Yalova HKHa31825 56.472 729 922 71 61 66% 58% 46,6 58,3
Pendi k - Yalova Hal{ t113.858 115226 2.110 2.110 54 55 50% 51% 40,5 45,4
Yeni kapt - Bursa Hat56313 57.625 377 384 147 150 69% 71% 71,0 80,0
Yeni kapi - Bandirmg Ha88Bt 1 19753 176 172 98 115 49% 57% 84,4 93,3
Biletli ) Sefer Baké OrtalamaDoluuk Ortal ama Y
Yol cu Sa Tak énan Yo Or ané
Deni z Otob¢s ¢ YBB 2013 YBB 2014| YBB 2013 YBB 2014| YBB 2013 YBB 2014(YBB 2013 YBB 2014|YBB 2013 YBB 2014
Bostanci - Kadi koy| 724933 n i7888¢11| -3.19B a k 133236 227 222 54% 51% 4,4 4.3
Bostanci - Kabat as| 248815 217.698 1.873 1.126 133 193 31% 44% 4.2 41
Bogaz Hatt 19.487 0 243 0 80 ad. 21% ad. 4,1 ad.
Adal ar Hatt 5.523 8.167 60 62 92 132 24% 31% 6,0 57
Il stanbul (Bostanci 87.847a r t84.013 | - 728a | o v6a5 121 134 29% 33% 6,8 8,3
Istanbul (Yenikapi 4120 a | D4x188 190 54 217 263 48% 59% 12,3 15,0
I stanbul (Kadi kdy | Yeni k72p36)] -0Bur s224 a.d. 322 a.d. 2% a.d. 16,6
I stanbul (Bostanci| -36.18% n i46.8lp 1| ) 162 Ba nld5 r|ma223 267 50% 60% 30,8 30,8
Istanbul - Armutlu - Kumla - Gemlik - Bursp* 37.121 57.081 163 188 228 304 53% 68% 18,1 19,3
I stanbul (Kabatas)| 276864 r s2857( | DOBIS) 10 218 286 49% 64% 15,5 14,8
Ar abal & Vapur YBB 2013 YBB 2014| YBB 2013 YBB 2014| YBB 2013 YBB 2014(YBB 2013 YBB 2014|YBB 2013 YBB 2014
Sirkeci - Harem Hat| t1.266.727 1.051.142| 11415 12.421 111 85 33% 39% 2,0 21
Eskihisar - Topgcul pr989%at t90.216 19.124 18.606 5 5 41% 34% 2,9 2,9
Héz| & Feri bot YBB 2013 YBB 2014| YBB 2013 YBB 2014 YBB 2013 YBB 2014|YBB 2013 YBB 2014|YBB 2013 YBB 2014
Yeni kapt - Yal ova HKa2¥5t183  343.039 729 922 377 372 76% 7% 12,3 14,3
Pendi k - Yalova Haf t585.735 568.523 2.110 2.110 263 269 54% 55% 6,7 75
Yeni kapi - Bursa Hat282824 314.736 377 384 750 820 69% 70% 21,9 21,8
Yeni kapi - Bandirmg H&0Bt | 92584 176 172 442 538 56% 56% 32,9 31,4

*2013 yélénda *Yesniakdbpuly- KuBla-Gteanh ¢ & " hatté 2014 -yen iedAahmieKuklaB uarnsbau”l (hKaatdtéék °oyl ar a
devam etmiktir.
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Yukardaki tabloda da go6rulecegi lzereyapkhaetin
seferndabayi $inmelaiy npigldd me rhi. @by sedremi @t 1 r

l ¢ hatlarda vyaspytonalnartiariilfee azacp thiamimesgetfierr. sBauy 1olpatriin
yolcu saylsinda duiusliuse sebep ol mustur.

70cak 2014 ar i hi iti bhopgygllaaEs&i abhaslar vapur hatt v e
fiyatl ar i har omitmmdamaam uygul anmi stir.

204y 1 Il i hknqodeyrie@@n yiyecek/i,®Meaekssnokeans!,BTA hi
hi zmet veri l2lmilydniyagicuyauslaaysrnsiis tiis e

Akfen Su
Akfen Su 2@l yukinen bilk GTryelkiJi ndgdne afyat urdainam:

mi ktbami dnceki sene,&eédmilyedtlemiymtda@lroheammdeak abone s
%9, 9 arti1 s yeysiutkesreel rneiks t6i.rl.2 2

2014 yirl i1 nin Aktkemge§Ju e@iilndeas! '’ nda bilramnarekt | lya
ati1 kks@&2ti 3 orani ndand®aodlairalka g8 & .ek1®Esmi stir.

Dil ovas.| Organi ze Sanayi B6l ge Miuduarl 0giud’ ndn te
debi ve Avro para birimi il e ati ksu ari1maka fi ya
Uzere Dilovasi Organize Sanayi Bol ge Muaduarl aga A
teminat mektubu temin etmektd r . 2014 vy |l garanthedil leln @d y rkesdi nddeeb i

750.000m3 ol up, ar 1t lgaanr aadebirknsbod.38hne3nt a kgteirncdeak | e s mi st
Mart 2014i t i bar 1yl a, firmanin D i'ndeohvi azsme t Orvgearndii zgei S aen
208r di
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4 FKNANSAL SONUC¢LAR

31032014ve 31.12.202i t i bari1yl a mali tablolar isbu rapor 9

Hol ding’ e

konsol

i de

edi |

me s i

41)k i r k3032014 ve 31.12.20B¥ z e bnsdkdeBi | asm - o

suretiyle

TL 000 31.03.2014 31.12.2013

Duran Varl ekl ar 3,001,893 2,968,657
Maddi ol mayan duran v 55,361 55,298
Maddi duran varl ikl ar 828,679 803,133
Yatirim amacl. gayri m 1,411,782 1,418,899
Ozkaynak yoént emi il e 448,870 437,433
Di ger 257,201 253,894

D°nen Varl ekl ar 578,331 423,947
Nakit ve nakit benzerleri 277,732 147,430
Finansal Yati ri1 ml ar 4,704 5,614
Ticari alacaklar 24,592 16,953
Stoklar 179,625 169,842
Di ger 91,678 84,108

Toplam Varl ekl ar 3,580,224 3,392,604
Ana ortakli ga ait 6zk 1,311,744 1,356,685
Kontrol gici ol mayan 394,095 406,187

Toplam ¥zser maye 1,705,839 1,762,872
Finansal Borgc¢l ar 1,703,475 1,444,398
Di er ki sa vadel.i y Uk 61,555 66,096
Di ger uzun vadel. y ik 109,355 119,238

Toplam ¥zsermaye ve Y, 3,580,224 3,392,604

31032014i t i baréeyl a Akfen Hol ding Konsolide

31.03.2014 i

L 000 Net | Net B Br ¢t Br¢t B

Akfen Holding 296,831 20.9% 494,961 29.1%

Akfen insaat 44,860 3.2% 45,603 2.7%

Akfen GYO 499,751 35.2% 525,670 30.9%

HES Grubu 580,482 40.8% 637,241 37.4%

Akfen Enerji Holding -885 -0.1% 0 0.0%

TOPLAM 1,421,039 100.0% 1,703,475 100.0%
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3112 2013 itibaréyla Akfen Holding Konsolide Net/
iL10;)012-2013 ) Net Bowe| Bret | Clely
Akfen Holding 241,533 18.7% 291,783 20.2%
Akfen insaat 33,685 2.6% 39,281 2.7%
Akfen GYO 470,472 36.4% 500,799 34.7%
HES Grubu 546,324 42.3% 612,535 42.4%
Akfen Enerji Holding (660 (0.1% 0 0.0%
TOPLAM 1,291,354 100.0% 1,444,398 100.0%
4, 2) k BIOX20veB1032013k al m&t ér mal € ¥zetablodbonsol i de Gel |
TL 000 201403 201303
Sat ék Gelirleri 26,490 31,705
Br ¢t Kar 15,739 20,937
Faaliyet Kare 23,348 24,203
FAV¥K 6,949 9,575
Amortisman 4,576 4,661
Ozkaynak yontemiyle deger
karlarindaki/ (zararl arind 20,658 10,345
Surdirdl en faaliyetler ve 4,601 -2,823
Net D°nem Kar é -31,405 15,366

Kontrol glici ol mayan pay -6,597 767

Ana ortakl i1 k payl ar. -24,808 14,599
4. 3) k BIO¥2014veB1032013k al m&t ér mal € ¥zet Kahbosuol i de Naki
TL 000 31.03.2014 31.03.2013
Net d°nem karée -31,405 15,366
D°nem (zararé)/ karé mutab 49,258 8,556
Il sl et me sedeampiygisminadrekie f g (12,979
edilen/ (kullanilan) nakit (22,147)
Faaliyetlerde el de edil en| (4,294) 10,944
Yatirim fakéayypekl anandeak,i (37,509) 9,816
Finansal faaliyetlerde ku 182,583 34,637
Nakit ve nakit benzerl eri 140,780 55,397
D°nem baké nakit ve nakit 94,480 136,653
D°nem sonu nakit ve nakit 235,260 192,050
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4. 4) kildkvel d kh3ad mkt ér mal e FAV¥K tabl osu

SATI kLAR FAV¥K FAV¥K Mar j
(TL 000) 2014/03 2013/03 2014/03 2013/03 2014/03 2013/03
Akfen in saat 16,759 25,239 -671 -410 a.d. a.d.
Akfen GYO 11,513 8,673 8,639 5,280 75.0% 60.9%
HES Grubu 13,370 23,032 7,718 16,649 57.7% 72.3%
Di ger 6,455 0 -7,141 -9,514 - -
Bol uml erar as
eliminasyonlar -21,607 -25,239 -1,596 -2,431 - -
Toplam 26,490 31,706 6,949 9,575 26.23% 30.20%

45Bajl e Ortakleklar ve ¥zka@OmtakklY@kltaema 1¢ k4 D¥ie
Bilgiler *

1¢14 (TL 000) TAVC Ak f en Kkier @¥®tHES Grubu MIP  Akfen Su TAV Havalim. IDO Di ] eéliminasyonlar Toplam
Sahiplik % 22% 100% 57% 100% 50% 50% 8% 30%)

Ciro 111,325 16,759 11,513 13,370 81,521 1,432 47,616 30,117 6,455 -38,464 281,644
Duz. FAVOK 7,561 -671 8,639 7,719 51,744 964 16,432 7,38 -7,180 -2,914 89,674
Duz. FAVOK mar6j8% 0.0% 75.0% 57.7% 63.5% 52.9% 35.2% 24.59 0.0% 0.0% 31.99
Net Kar (anaortak) 5,868 -6,604 -14,800 -14,753 26,410 141 5,007 -16,77 -13,445 2,677  -26,269
Yat it rimlar 3,450 12,159 12,390 23,865 1,711 115 7,091 461 4,203 0 65,444
Cal i1 san Say 1 s 14,154 123 30 138 1,427 43 24,118 1,454 62 - 31,55
Toplam Var | 1 k4b9%9b6 523,610 1,511,090 1,058,673 988,816 37,798 532,632 477,613 1,941,193 -1,909,009 5,632,37.
Ozkaynakl ar 45,859 181,938 905,520 323,888 261,301 17,616 138,329 4,884 1,300,116 -1,456,198 1,723,25
Briat finansal67/63r ¢ 45,603 525,670 637,241 661,244 16,817 325,867 418,97 0 - 3,194,01
Net finansal -B3¥38¢ 44,860 499,751 580,482 489,755 7,971 254,632 416,791 -9 - 2,576,44;
Net Bor ¢/ FAVOKO0.45 18.71 15.45 16.67 2.83 2.42 2.90 8.44 - 7.03
Net Borg/ Ozkaym3akl!l ar 025 0.55 1.79 1.87 0.45 1.84  85.37% - - 1.5(

*Yukarédaki tabloda yer alan bafFRSoittakeékKFR® Yatiuimak2esiandantharnénénl gi ki
Akfendin sahip olduju pay oranlarénda g°sterilmektedir.
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5 D¥NEM K¢K ¥NEMLK GELKKMELER

Akfen Holding:

Ocak 2014, Ak f
i hl er i ar asi|

3 n GYO Hkfendelding, 4 Blant 2682 8 @cak 2&L4 | di r i r
tar n
(sermayenin %0, 7
Hol n
ul a

e
da t op lodalama2l,48 515 fiy&tén31,.4891660 Tadlet 6 d e y
9" u) Akfen GYO hissesi al 1 s isl
ding’in Akfe GYO sermayesindeki payil 7 Oc a
smi stir.

10 Ocak 2014, Br - | anma AfSateéek &hr & aatainmlkaentmaisrg,: fi yat ar

toplama yoént emi ile gerceklestirilen 3 vyil vade
arzinda, t a9 e(Qc atko p2l0alnta t8ar i hl eri mdkt gerceéhDedMDs
nomi nal deger ol arak gerceklesen tahvil i hracin
%15, 84, Kur ums al yatirimci1 | ar i ¢cin i se %84, 16 (
%3, 23, il k kupana t gbvel lheersianp!| anl | 1 k Bolatale s i k F
hesaplanmi stir.

10 kubat 2014, B o ii¥° nentmiam AK uarcBli uKkh gaicedr @: Yonet i n
tarafindan 10 Subat 2014 tarihindem2o@l 0 ®Ck.gedd r
tahvil hal ka arzi1na, i hracla il gild@ tidm sart Vo
yet kil kil trnmasi1 na, hal ka arz edilecek tahvili.
ol masiI na, hal ka mtriz MYestliermlimre r MeadkulGaKay met | er A
kull ani I masina karar verilmistir

26 Mart 2014,Bor -1l anma Ar acé Khr:&8®P&n &nMaT20ddanti va B/248 s &

sayl | onaylna istinaden Sirket’imiz tarafindan
0de mel0DO.OBODOD nomi nal degerl i, tahvil Hal ka Ar zi1n
tari hinde ilhlreargebeidli & gikk nfashivzi oranit %15, 0930 ve s
TL ol arak be25261 eMamitst2014 2t4ari hl erinde gercekl
sonucunda toplam 200.000T L nomi nal | ke der Isiattighvitlamaml anmi st

27 Mart 201 4, Hi sse Ger.i Al em ProgAklafmen ¢Hol-kivreg'i inrd e

2011 tarihli Ol aganiustiu Genel Kurulu'nda karar.
Genel Kurul u’” nda 1v8e a2y4 sHikrieny| 20 1u3z attadiami nde vy aj
Kurulu’  nda tadi/| edil en “ Ger.i Al r m Programi” ¢e

al 1 ml ar 1188384k dmtasevi yesi ne ul asarly. AkfenHoldomg t al a ma
tam@dfn yapilan topl am hi ss &37%sdviyesihdadir.i n1 n ser mayey

HES Grubu:

20 Ocak 2014, Sekiyaka |1 HES 1 Pr Qirlsétiimi ZIi c al
ortakl 1 KkfeaHEEmdain bagl i ortakl 1 g1 Beyobasi Ener |
bul unan, Enerji Pi yasas.i Dizenl eme Kurulu tara
MW kurulu gug¢ kapasitesine sahip Seki yankdaanl I1 7HE ¢
Ocak 2014 tarihinde gecici kabuld yapi I m s ve s
ener ji dretimine baslamis olup yirlli1k 12,3 GWs
Hol ding, yatirim progtamlhdariungunicakil eaneHES 4dia
devam et mekte ol up, 17 Ocak 2014 tarihi itibari
hi droel ektrik santralinde toplam 144, 5 MW Kkur ul

trmtkapasitesine ulasmistir.
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Akfen GYO:

29 Oc ak 2014, 317 Odal é Mos kova | bi s Ot el Pr
Szl ekddsi :bagl i ortakl 1 gi ol an Severny aracitl
Russian Management Hotel Compan i | e Moskova' da i nsaat hal in
projesi icin 29 Ocak 2014 tarihinde kira sozl es|
sire ic¢cin gecerl:i olup Accor’ un kira sciionmsi ni 1
%25 i veya AGOP’  un %85  inden yiuksek olanit ol arak
29 Ocak 2014, Gayri menkul Dejerl eme Kki20®mk i ve |
2014 tarihinde yaptlan Yonetim Kurulu toplanti s
degerl eme hizmet.i alitnacak degerl eme sirketinin
ol arak belirlenmesine Ve i ayirl @ad 1pabif éyxek20k4 dye
varl 1kl ar i¢in degerl eme hizmet:i alinacak deger|
Degerl|l eme A. S. ve ELIT Gayrimenkul Deger |l eme A.
Kur ul usu eotl aalalkn ahciazkm kur ul usun, bir sonraki gene
Basaran Nas Bagl msiz Denetim ve Serbest Muhaseb
karar verilmistir.

26 Mar't 2014, Tuzla | bis Ot &kfen PIG¥jOe siun Aead i k Ki |
i stanbul ili, Tuzla ilcesi, Aydi nl Koy, Pavl i

200 odal Il bi s Ot el projesi gelistirilerek Acco
2014 tarihinKliera me@ii@aswisi2pb+kira bedel.] ise ciro’
%85 inden yuksek olani seklinde tespit edilmisgsti
TAV Havalimanl ar é:

4 kubat 2014, Y°neti ci So3 u@cakukO03$dgaratrashéd nhde
Sermaye Pi yKawsrassms adurMidnuet i m Tebl i gi ' ne uygun ol a
Kurulu Uyel eri ve Ust Duzey Yoneticileri i ¢in h
toplam tutari, sirket sermayesinin %2Bboi ar1 'agan
yuoksel tilmisgstir.

18 kubat 2014, KaArY Mawal Damjaédt em@net i m Kurul u hi
degerinde beher hi sse i¢in brat 0,5478 TL (%54,
temettd dagirti | magampninadak yallani gielrk sGandel Kur ul
al mistir

18 kubat 2014, KaSPRamhEhem Payilti kakKar Payl Teb

Havalimanl ar. Kar Dagitim Politikasinin G@enel Kt
sekilde Dbelirlenmesine karar veril mistir. Kar |
Sermaye PiyaSPHBab IMeglzaurait 1yve Kararlari1, Vergi Hu k
esas s0zl esmesi I st grneambhgbki Pi gmslasedimevzBahbhan
Finansal Raporl ama Standartlarina (UFRS) uygun
gbébre hesaplanmis olan "ilgildi doneme ai't konsol
mebl agitn,segintakkeesi ne ekl enmesiyle bedelsiz hisse
kararl a, dagirtil acaktir. TAV Havali manl ari1 ' ni n,
gel i smesi icin dogabilecek yatirilmarydaakdida okaygmaa
gel i smel er aksini gerektirmedikcge, yukari da bel
sirketin temel amac¢claritndan biridir.

18 Kkubat 2014, 2014 ya&NeéemHavialimhnhabekhemt noe m:
alntdia 2014 vyilina iliskin beklentiler:i asaglr da ye
-TAV Havalimanl ar Hol di n%l 2 ogorlaasm rnydod ,cu buydmesi
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-l stanbul Atatiurk Hav#@lOmanasyodayuy biyimesi %8
-Ciro buy%Mmksar &91 nd a,

-FAVOK bluyu-Mmeédi adeoda 81 n

-Yat i ri1 m har ca20milya avro sevigesindé, 0 0

-Net Kar artisinda ise O6nemld.i oranda iyil esme be
Yor um 12" vye gor e diozeltilerek hesaplanmi stir.
beklentilerinin gerceklesmesine baglidir).

21 Mart 2014, Milas-Bo dr u m Ha v BAViIi Heawmael:i manal ar | DHMI Gen e
taraf i1 nvdra 201241 t ari hinde-Bddrzem| dHdmrera|l Mndmais Mevcu:
Terminali, Cl P/ Genel Hhavao! | T&kMmirmalnial ve i Imét d mr
Hakl aritnin kiralanmak suretiyle isletilme hakki!
suretiyle kazanmi stir. | hal e AVatatvrad memsain | wlayrar, 1 nDol
Ter mi maliislie¢gime hakkini, 22 Ekim 2015 tarihinden
20 vyl 2 ay), i ¢t abraatflianrd aing ioffeslijgkamisyrulhmarifebytev i r
sirkete isletilmek Uzere teslirmtiedi édiyginet 8rli bAt
tari hine kadar i sl etmesini iUstl enecektir. I sl et
hat yolcular i¢in 15 Avr o, i ¢ hat giden yol cul ar
kadar sihaveki mdan i sl etim hakki i ¢i n, DHMI ' ye
i mtiyaz bedel.i ol arak o6denecektir.

4, Ol apdnH&eaki mKnulrad: " n1tn 2013 vyi1 11
ari hinde sirkKart gagnet adisoenm & e @ s0iid d Uy a p
1 Tayabn 6 mi ®a BHLANGIE §a® @ hnin 26pMart 2014 tarihinde

24 Mart 201
Mar t 2014 t
toplanti1 da

0denmesi onaylanmistir.

26 Mar t 2014, TRt tHav@adji entadha:r | 24 Mar t 201«
topl andnaylnadman toplam 199 milyon TL brot (pay
dagrtir mmna 26 Mart 2014 Carsamba guniu basl ami st
MIP:

18 Mar t 2014, Tenkelr sAnmaLi Mane niGemel grhaeimee n Pr o] €
gerceklestirilmistir. Mer si n Li mani’ nda basl ana
o6ngoér dal mektedir .

KDO

7 kubat 204 ni Bapgaslk® yHatt énda Hi zmete Girecek D
| DO, yolcularindan gel aenTwédii ik atpal eépa g ea nMa rsmanri any
lzerine 17 SYéani-BapsKaHakdyni basl at maya-kar ar
Yeni kapt / Bursa seferl eri ile yolcularin Yeni kapi
ol malgadrainasca kt 1 r .

11 Mart 2014, M¢ Kt er i Miebn@'umury,et k Klail ti ¢ evédBelmges
cal i1 smal ar | bel gel endi . i DO, Bureau Veritas be
denetim sdrecini basar 1 yKaal ittaemaYnd naeytairna kSi sltSeQni 9 Ou
Mister. Memnuni yet. YOnetim Sistemi bel gel erini
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6) D¥NEM SONRASI ¥NEMLK GELKKMELER

Akfen Holding:

10 Nisan 2014, Hi sse Geri Adiérnk eRtribng r2@limaritiede T a ma n
yapllan Ol aganiustiiaGenaeMayRerniBl @@&nrdahiki de yap! |l a
Kurulu’  nda 18 ay EiinkeeéyBetarahi hde yapPlWhan Ol agal

tadil edil en “Geri Al 1 m PNisag2rOalnh "t akrai phsianndi en dtagkma
Sirketimiz tarafindan Ger. Al 1 m Progr ami cercev
toplamda 22.107.901 adete ulasmistir . —1Bagls! ort
2013 doénemi nded9 9y aapdteitd 1thi6s.s99 2al 1 mi ile birlikte
hi ssesi al 1 mi yaplt |l mistir. Yapt l an toplam hiss:
ul asmi stir.

28 Nisan 2014, Ol aj a%onuGe e e IK a K u mDgailj rékizz2(ii faahyeté

yil Ortaklar Ol agan Ne2a@l4 KuPaztarTtogppdiangiusi, 28
Mer kezi mizde yapit I mirstir. 2013 yi1 | 10cak®13130h.1 n dadg
Ara0k3 hesap donebmi mlearaiindaf idagnistaill atba | i r dodnen
yapl!l |l acak

kar dagrtiminin 2007 yil ge¢cmi s y I
temettdnidn, TL12(.b0r0O0Ot.)O0O6CL Tt akl ar a kar ol ar ak nakd
0,041237TL)vek ar dagrti1 mirnin 15 Mayirs 2014 tarihinde g

Akfen :Knkaat

25 Nisan 2014, KncekAklfefnt |iBgsan ' Taplkenkedrsamar ka
yuksel ehnbéhaygthaglacakl ncek Loft" projesgeecekiegkinrb

Konut agirl ikl kar ma bir porroojjeenionl ayrilaziedsesyalrs5a'ril am:
al an ol ar 408 api nl mest.r ekar el ik arsa ©Uzerine i ns
uzunlugunda yur Oy 0s hapuau ktoessumerkekiatgnes Ikortu, pasketboé ve

vol eybol sahal ari1 gi bi geni s spor alanlari1, Anka
part.i evi, hobi atol yesdpnagbcuhk!| aplAgr platedtii bgi bn
alandan olusan Ali1sveris Kanyonunun site halKki.

hizmetin& ac¢ci1i k ol aca

Akfen Enerji:

8 Nisan2 01 4, CERAKkS gme cEiner j i tarafindan yapi l-mas:i p |
Konya Eregllil etM mE nHeartjtil projesi ile il gildi ol ar
Dosyasi Cevresel Et ki Degerl endir mesi Yonet mel i
uygun bulunmus olup, projeye iliskin CED Siuareci
Akfen GYO:

11 Nisan 2014Tuzl a | bi s Otel :RkbobjeasiGYPIi mpoamgmarya@&nde bul
Tuzla I bis Otel Pr ®0.082014 farihli vE i10h0@MOSOMAvmo 1limitli kredin
s6zl esmesi imzalanmis ve il k kullandirim tutar:

6 May 8044,01 aj an Genel Kurul :Alef eTemeY® (2 A3 eYEIME Ol
Kur ul Té6pMant ss2014 tari hamdlerh§rr k 8dl Oddle2pl8B-@a md ad e
31 Ar al20l8hesap déonemine ait finansal tablaol ar da
ol usmadi1 g1 nd alukongla g VeriliK g1 k @aé¢ ' d a § mamanonayan anp st 1 r .
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TAV Havali manl ar é:

10 Nisan 2014, MilasBodr um Haval i mané TKAhWa IHeasvia | G enl-@ioddume 11 e r :Mi

Havaal aninin 20 yi1lli1k sure ile kiralanmak sur
kazandi g1 21linddduyumu2 ®ti4 karmdkeyei il i skin olarak R
Ni san 2014 tdreirimleit endawyisnituyariact Il 1 gryla duyur mus
MIP:

17 Nisan 29NotdOn a Moooddyyd s 17 Nisan 2014 te MIP' nin
notunu tahvil arzini istkkdrlunu onayl amistir. GOrundu
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7) YATIRIMLAR

204y 1 Il m nidydamplem526 mi | yon TL tutartnmnBdat yarmamlnim lyiamp
K1 s mi eGrYeDr’ jyiai g &1 nd yZ8ImirliymlnarTL tutari ndaki bol Gm
hidroe | ekt ri k s an tl2ariilyonyTa tutarr Akfeml GY©t1 adri ar fyrampd d.nrmiAsytriirc a ,
Akfen 1| nsaaft22miyonylaot! inuismluarr |

8 SERMAYE PKYASASI ARACLARI

Sirket’in 12 Eyl 0l 2011 tari hiknadreary a palMiaymna O vaej a
2013 tarihinde Yapwul ann@laad®&8n 2@ Be sdrirad y lke 2WZAdt 1tlaa
i slemin gerceklestirildigi “Ger i Al110 NisarP201 gr a m1 "
tari hi itibariyla yap210780iacetsselAmdetmirdmig saodopl ar
ol dugu 6.992.099 hisse de g6z o6énine alindir girnda
hi sse alitnm s oldugundan “Geri Al 1 m Programi” t a
Sirketimiz 9 Ocak 2014 tarihinde, 140.008. 000 T
ayda bir kupon Oodemel.i tahvil i hrag¢ etmistir (I
%3, 25 ol ar ak kSeszikmlnaistui riesirod2s0tli4r . tlar i hiikinkie yap!
kupon O6demesine 18 iclkdrmald alkyzslidmladengmi%3e3Birk f ai z o]

Si r k e2 Manti 2@014tarihinde, ® 0. 000. 000 TL wnmpoimi waldetl e gerdleig,i s&
ayda bir kupon Oodemel.i tahvi |l 718 hr arg | ¢ o ki sEtki rGe(t i
%350 ol arak kesinlestiradEmi ¢t#ditarthiOde$p éd p k bllakupo t ah vi
0demesi doénemine,26igkanakagkesbnkap MmPoFgs) k f ai z o

Ayrica, Si r kea0l2mylinda i tha rasgf 1 endD@008 ML tahn\dlio (IQIN kodu
TRSAKFH3141)200.000.000 L t ut ar 1 ndaki MarmRaOpladr a td doeame syil a0 & a |

8.1) Hisse Fiyateée

TAV
(TL) Akfen Holding Akfen GYO Havali ma
Ticker AKFEN AKFGY TAVHL
02.01.2014 Aci1l1s 4.37 1.19 14.75
31.03.2014 Kapani 3.99 1.21 17.20
31.03.2014 Kapani 1,161 223 6,248
1C14"'deki en yiks 457 1.24 17.60
1C14"' deki en dusdud 3.68 1.04 14.36
1C14" deki ortalanm 4.04 1.16 15.53
1C14"' deki ort. g 1.15 0.36 23.75
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8.2) Relatif Performans

Akfen Holding

7,00 - 1,00
6,00 - 0,90
5,00 - 0,80
4,00 0,70
3,00 - 0,60
2,00 - - 0,50
1,00 - - 0,40
00+ L o30
SRR NN x>
NSNS N S S S S S S S S T S S
NN ERN RN N R RN NN RN R NN NN RN RN
AN N N N N N N N RN RN N N R U N N N N NS
Akfen Fiyat Relatif Getiri (BIST-100) Relatif Getiri (BIST-HOLD)

Akfen GYO

2,50

2,00

1,50

1,00 -

0,50

00 T T T I I I SN NN NN AN AN AT OGO O 606 6oaaaas gy 040

=== == == == = I =l = = = = = = = = = = =l = N = = = = = = = = = =l = =}

O O O O O 0O O 0O O OO0 OO0 O 0O 0O 0O 0O OO0 0O OO0 OO0 OO0 O O 0O O OO O O o

N N N AN AN AN AN AN AN AN AN NN NN NN AN AN NN NN NN NN NN NN NN

W O~ B DO & oA M FW OGN BDO AN o NM I WO 0N o & o N M

O OO0 OO0 dd+d 0O 00 000000 -d d+d O 00 OO0 00 Oo0Ood A+ o oo

dd d 94 dd dd ddd dd dd ddddddddddddaddddddddd

L B B R B B B I B B B I I I B B B B I B B I B I B I I I I I I B I B I

Akfen GYO Fiyat Relatif Getiri (BIST-100) Relatif Getiri (BIST-GMYO)
TAV Havalimanl ar é

18,00 - 2,00
16,00 - 1,80
14,00 - 1,60
12,00 - 1,40
10,00 - 1,20
8,00 F 1,00
6,00 - + 0,80
4,00 - + 0,60
2,00 4 + 0,40
0,20

0,00 T T T T T T T
23.02.2007 23.02.2008 23.02.2009 23.02.2010 23.02.2011 23.02.2012 23.02.2013 23.02.2014

e TAV Fiyat Relatif Getiri (BIST-100) Relatif Getiri (BIST-HOLD)
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9) KURUMSAL YAPI

9.1) Ortakleéek Yapeéese

Ortajén Ticaret Unva Ser;nzy;dgki Serszyc}e/dgki Grup Ha’r\ﬁm{: (Va?r/?c:k)i
Hamdi AKIN 57.458.73@00 19,75 A Nama VAR
Hamdi AKIN 141.041.01490 48,47 B| Hamiline YOK
Mer al KOKEN 81.08800 0,03 B| Hamiline YOK
Nihal KARADAYI 81.08800 0,03 B| Hamiline YOK
Selim AKIN 24,00 0,00 B| Hamiline YOK
Pelin AKIN 24,00 0,00 B| Hamiline YOK
Akfen insaat Turizm 7.989.80600 2,75 B| Hamiline YOK
Aki1 ni s Maki na Sanay 1.058000,00 0,36 B Hamiline YOK
Akfen Turizm Yati1ri1 m/ 1.058000,00 0,36 B| Hamiline YOK
Hal ka Ac¢i1 k Ki s1 m* 82.232.2D,00 28,26 B | Hamiline YOK
TOPLAM 291.000000,00 100,00

* Hal ka
progr ameé
Hamdi
10

a 6. WXOWlades &xmd &K et

Aral ék 2012

T Genel Kurull ard

Bagl i
konusu hisselerin
i ¢ci ndelsildplama k t%a d

504nkilyom adeAkfen Holdinghissesii BK Ak 6 d a
tarihinde

s er maAyke seinn i Knn k%?2a,t 4 (ad Bapipto rh itsasrel Brme vicaul tbtaurré.y |

a

A Grubu
ort aldKkf lena1488G98%addat

her bi

ana

kKekl e

r hi sse i

ortakl 1 ga Szt

-er -esinde 2210799 Indethissddk inrgk et ta r sad rémalyae o ivimetin Ewhilu, Beékanana )
i Kl em g°r ebiAkefceerk Kcnexka aet 6dé°nn ¢7k.t 98 9m ¢8Ot
BKAk&dg ri.kl em g°rebil ecek

dong¢Kt ¢r ¢
uc
S S

¢cin
hi

t Bunhisseshean ektal earcitrki nmnianrea i ckrtteadkilri. g

Ir

9.2) Y°netveKomKeler ul u
Akf en Ho R&Nisan@0lhtianr i hi nde yaplh | Kwnr vdl aQamh daetnigsiin’ n
secil en Yonet veryer#aduk lud 1 @ks@ngie tdéalkeir gi bi dir
Baj éeémséz Kcracé | ye
Adé Soya(G°revi Kurulu | ylYer Al déejé KOl madej é
Ol madeéej é
Hamdi AKIN Yonetim Ku Bagi msiz |[Yonetim Kuridicraci Uye
Baskani
irfan ER yonetim Ku Bag! msi1 z |Murahhas Aza Il craci Uy e
/ Murahhas Aza 9 y
Yonetim Kur |
Yénetim Ku Vekili, Kur umsaj
Selim AKIN Bagli msi z |[KomitesRiskily i crlaycet De gi |
/ Baskan V
Erken Saptar
Komitesi Uy g
Kur ums al Y 0
. R . o Komit esRiskiby ¢ .
Pelin AKIN YOneti m Ku|Bagi msi z Erken Sapt__arlcraC' Uye
Komi t esi Uy €
Badi msi z Y Denetim Komitesi .
Saban ER 9 - Bagr msi z |[Baskani, Kunl craci Uy e
Kurulu Uye - L .
YOneKom t esi
Kur ums al Y 0
Badi msi z Y Komit esi Bag )
Nusret C 9 - Bagi msi z [Denetim Komillcraci Uye
Kurulu Uye ) h
Ri skin Erkern
‘Komi t esi B a
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Denetimden Sorumlu Komiaréhminmle@li Habaran gO0h2t.i
devami silUuresince secilmis Uyeleri asagida yer al
Denetimden Sorumlu Komite

Saban Erdikler Komi te Baskani

Nusret Comert Komite Uyesi

Kur ums al YOonetim Komitesi KéurAdws tkKeas atZziKangte| tea rait halr
SPK’ nin Seri IV, No: 56 Kur umsal Yonetim |1 kel
Tebligi dizenl emel erine uygun ol arak Aday GoOste
getirmektedir.el @idim, kpinheei nmiykurul u Gyel ikl eri

atanmi stir.

Kurumsal Y©°netim Komitesi

Nusret Comert Komi te Baskan

Pelin Akin Komite Uyesi

Selim Akin Komite Uyesi

Saban Erdikler Komite Uyesi

Sila Ciliz inang Komite Uyesi

Riskin ErkenSa pt anmas | Komitesi, TTK’  nin 378 inci ma d
Mar t 2013 tarihli Yonetim Kurulu Karar. il e ol
dyel eri, yonetim kurulu 0O0yel i kIl er iarsailsriensdiankcie ggod
dagil 1 m asagi daki sekil dedir:

Ri skin Erken Saptanmasé Komi

Nusret Comert Komi te Baskani

Pelin Akin Komite Uyesi

Selim Akin Komite Uyesi

Y°netim Kurulu !tveleri Yetki ve Séeneéreé

Yonetim Kurulu Bl&shkani gvei Oywa lEshsSIogr ieswe s$i mkaeat 9
uncu maddesinde belirtilen yetkilerle Sirketin t



93)Or gani zasyaoYr neapamns &l akke mé

Organizasyon Yapl! si

Akfen Holding Organizasyon kemas§é@

Yonetim

Hamdi AKSG& Selim A Krfan Er|c Pelin A NusretC® merft] kaban Er @i kle
Baskan Bsk. Vek Murahhas Aza Uye Bagimsiz Bag hyez
Genel M¢der
I . Suha |Gugsav

GMY/Mali Kk | e r GMY / Hukuk
Kadri Samsunlu SiCal 1z nang
T
[ I [ |
B¢it-e Rapolr
Muhasebe Finansman Risk Yonat Kk Gel i kftirme
Koordinat?® Koordina Koordinaf?©° Koordinaf©°r¢
RafetY ik s e | Gialbin Uzun Meral Alti| Mehmet Burjak Kutlug
Yonetim Taki1 mi
Adé Soyade GPrevi Son5 Yélda kirkette
i brahim Siha GU({Genel Midur Yonetim Kurulu Uyef¢d
Sila ClILIZ INAN{(Genel Miudir YaHukuk Isleri Koordi
Hukuk
Hiseyin Kadri S|{Genel Midor-Moiad YOneKumul u Bsk. B-h g
I sler Gelistirme
Meral Necmiye ALTINOK But ¢e, Raporl|Akfen Altyap!t Yat.
YOnet i mi KoordMiodur Yardi mci s
Rafet YUKSEL Muhasebe KoordMuhasebe MUOdUr
Gil bin UZUNER B| FinansmaKoor di nat|Fi nansman Koordi nat
Mehmet Burak KUJ]is Gelistirme [Iis Gelistirme Mudiur

s Ordtead BragOrtakl i klarin Genel Midirl eri

kirket Genel M¢ d ¢
TAV Havalimanl ar Hol di ng Mustafa Sa
Akfen insaat Turizm ve Tic|Coskun Mes
Mer sin Ul usl arar asi| Li man i smai l Ha k
i stanbul Deniz Otobisleri -
AkfenhesYat 1 ri1 ml ari1 ve Enerji Saffet At
Akfen Gayrimenkul Yat i ri1 m | VedatTural
Akfen Cevre ve Su Yatirim |-
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9.4) st D¢zey Y°neticilere Sajlanan Faydal ar

31 Mart 2014 tarihinde sona ered 6 n eariet Akfen Holding ve bagl. oI
yoneticilere sagl anan 2B22BimTL 34 darlt 2013:f4a§naTL)a r topl
tutaolaopga yasal mevzuat uyarinca yapltlan aci1 ki
dogrswintdum i sl em yapi |l maktadir

95Kk Oré&kevke Bajl e Ortakl éklarén sermayeleré ve hi

Sirketagli ag & Ibogitsa kbl tikka inn v a,slaariipl idloJowa@mam o ay !l |
ortakl i itkopdwmgrniBonsol i dasgy®dind ylointgimdi di r .

Ticaret ! nvané 31_'03'201_4 Konsolidasyon Y
Sahiplik Or

TAV Havalimanl ari Hol d 8,12 Ozkaynak yonten
TAV Yatiri m Holding A. 21,68 Ozkaynak yoénten
Akfen insaat Turizm ve 99,85 Tam Konsolide

Mersin Ulusl arar afs.1S.Li 50,00 Ozkaynak yoénten
PSA Akfen Liman isl. v 50,00 Ozkaynak yoénten
i stanbul Deniz Otobisl 30,00 Ozkaynak yoénten
Akfen Enerji Yatirimla 6950 Tam Konsolide
AkfenhesYa 1 r 1 ml ar | ve Ener 100,00 Tam Konsolide
Akfenres RuUzgar Enerji 99,0 Tam Konsolide

Akfen Gayi menkul Yatiri m O 56,88 Tam Konsolide

Akfen Cevre ve Su Yat. 49,99 Ozkaynak yoénten
96) Personel ve Kk-i Hareketl eri

3l Mart2014t ar i hi ; Akfen Holdimgvey | taa

gl ileri gklok i ta&k
s1r a3x’s3(yl aAr al 1 kveZIRAO@:1 A5 & |

Fnsan sayl
I k y2ddwr3.: 30. 459

9.7 Temett ¢ Politikase

Sirketimiz Akfen Holding, Tadrk Ticaret Kanunu,
Kurulu Diuzenl eme ve Kararlari, ver gi mevzuat i , [
Esas S6zlesmesi ' ne uygun oledtedak kar dagi t i1 mi kar
Kar pay!r dagirti minda pay gruplari1 arasinda imtiy
Sirketimiz Esas Sd6zIlesmesi’'nin “Karitn Dagiti mi”
ayrildiktan sonr a, “kal andan, var sanaadk imnmge nldaegd
lzerinden, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piya
ayri1lacagi , bu indirimler yapildirktan sonr a, Ge
me mur , mistahdem ve istimbereakcébnthi vamabelnarelres
Kurumlara dagitil masina karar verme hakkina sah
temettid dagitil dir ktan sonra kalan dagirtilacak |
dagi ti1 | mhtsae mlusrmumarkt edi r .

Kar dagrtim karari1 nda, uzun vadel.] Hol di ng str af
yattrrim ve finansman politikalari, karli1l 1k ve n
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Dagiti Il masina karar eerziamani kawvonetdadh Kmaubekhdu
lzerine Genel Kurul " ca kararlastiriol1r.
Genel Kurul " da alinacak karara bagl. ol arak dadg

hi sse seklinde ol abilecegi igistei sekil $ mare makibte!l v e

Kar pay1 , dagirti mmna karar verilen genel kur ul 1
tutarl taksitlerle oO6denebilir. Taksit sayl s g
yetkilendirilme s i sartiryla yonetim kurulu tarafindan bel
Kar dagrti mnin Genel Kur ul toplanti sini taki be
kar dagrti m tarihine Genel Kur ul kar ar ver mekt
YoneKumul u, Sermaye Piyasas]I Dizenl emel erine uy
karar verebilir.

Sirket Esas S6zIlesmesi’'ne gor e; Yoénetim Kurul u,
Sermaye Piyasasi Diuzenl eyme laevrainnsel udyanga kt akbaiyldiir .i | e
99 Ri sk Y°netimi ve K- Kontrol Mekanizmaseé

Arali1 k 2012 de Sirketimiz YOonetim Kurulu’ nca; A

Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini dre yerin
Ri skin Erken Saptanmasi c¢ercevesinde yapti g1 c¢al
Kitabir’ nin Sirketimizde uygulanmasi onayl anmi st
Sirketimizde Ri sk yonet i mi faaliyetleri, Mal i

Plane ma ve Ri sk Yonet i mi Koordinatoérl dgd’' nce yuouriat
2012 yi1l i1 nda, Kur umsal ri sk yonet i mi faaliyetl e
ri sk kol tdrdnidn ol usturul mas:| amaclt1 yl a, kur ums e
almingt 1 r.

Bu kapsamda Hol ding ve bagl. ortakl i1kl ar binye
bagl or tf &kl il knisarait , AKMKES nve&Enkkfiéen @kOegirketl eri
kapsayacak risk haritalar: ve siUreclere iliskir
tantmanmi stir. Sdz konusu aksiyonl ar i1 n uygul at
etmektedir.

Ayri ¢Ri rketi miz, 19 Martt 2013 tarihinde Kur umsal

Erken Saptanmas:| Komitesinin goérevlierinin ayr.i
Ri skin Erken Saptanmas]| Komi ke, 8de¢eiL n SBgl hn NAk
Selim Akin’ 1 n Gye olarak goérevliendirilmesine kar
¢ Kontrol Mekanizmasi

l ¢ Kontrol Mekani zmasi , Denetim Komitesi’'”nin ih
tarafi ndan kendi | eDd meet iverKd mint egsdrenvilnerar,gani za
getirmektedir. BagiI msi z YoOnetim Kurulu Uyesi S

Baskanl i1 girni yiOuridgtmektedir.

Ri sk Yonet i mi
Akfen Holding etkilendigi ri aksladr iv;e fiitniabnasrad , i Ic
olarak siniflandirmistir:
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Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun a
sahipleri ve YOnetim Kurglemherdd,gi BSPKditraemf k a
Il kel er’ de yer al an pr e3nysiilpil er Kor wmgal avmast i m
Raporu”nu haMatr20latnairsi hoilnuipe, sy ayr. nl a

11) BAJI kLAR

Akfen Hol dynigmnhhl ROdesiatyliinddaer nek ve vaki1 fl ar a
40.765T L ' @iCrl1 305.720TL). 28 Nisan2014t ar i hi nde yapil an Ol agan (
yil 1 nda yaapri liagciank Ubsat(Tisglarak belirlenmesi.hs0s0 kal®doeol mi st i r

12) KLKKKKLK TARAF A¢| KLAMALARI

i 1iskili taraf bakivyel eri
31Mart2014 ve 31 Araalithd e2idllidstkiidar ityalraaf | ardan ki sa
asaglr daki gi bidir:
(6000 TL) 31 Mart 2014 31 Ar a3
Ticari alacaklar 26 37
Di ger al acakl ar 554 560
580 597
Ticar.i borc¢l ar 249 828
Di ger borg¢l ar 18.075 17.920
18.324 18.748
31Mart204v e 31 A3tadriikh [2e0rilil iistkiibar ityalraaf |l ardan uzun v

asagirdaki gibidir:
(6000 TL) 31 Mart 2014 31 Ar al
Di ger alacakl ar 26.699 27.442
26.699 27.442
Di ger borg¢l ar 8.105 7.730
8.105 7.730
Bu notta belirtil meyen Sirket ve bagl: ortakl Kk
gercekl esen diger tsmrasimedd eel kminsadasyadmsiyphe mi i
il e diger ili kili taraflar arasindaki bakiyel er

S
31 Mart204ve 31 ABtaanikhl2erli Grwipbami yilla ski | i taraf |l e

ol mayan al acak bakiyeleri asagi daki gi bidir:
Klikkili taraflardan (u6z0uwOn0 \ 31 Mart 2014 31Mart 2013
i DO 16.736 16.025
Hyper Foreign Holland N.V. 6.888 6.686
Akfen GYT 189 2.689
Di ger 2.886 2.042
26.699 27.442
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3l1Mart204 ve 31 A3tadriikhl2e0rli Grupbanit yl askili tarafl ar
asagl daki gi bidir:
KI'i kkili taraflara(be9a8 ¢ 31Mart 2014 31 Ar a3l
Adana I pekyolu 17.153 17.263
Di ger 922 657

18.075 17.920
31Mart204 ve 31 A3tadnikhl|2e0rli Grupbani yll a skil i tarafl al
bakiyeleri asagirdaki gibidir:
KI'i kkili tarafl ar a (u6zOuOn0 vTq 31 Mart 2014 31 Ar a3l
TAV Yatirim 8.067 7.692
TAV Havalimanl ar 38 38

8.105 7.730
I liskili taraf islemler:i
3lMartt ar i hl ernil iistkiibar itywlrafl ara verilen hizmetl er
KIi kKkil:i tarafl a6@aong 2014 2013
kirket Tutar Kkl em| Tutar Kkl em
Akfen GYT 123 Finansman 1.210 Finansman

Geliri Geliri
123 1.210
31Martt ar i hl enil iistkiibar ityalrafl ardan alinan hizmetl er
Klikkili taraflafd@mno 2014 2013
kirket Tutar Kkl em| Tutar Kkl em
I bs Sigorta Brokerl ik 760 Al 1 ml a 641 Al 1 ml
760 641
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EKLER:
20130 L A J AGENEL KURUL TOPLANTISI SONUCU

AKFEN HOLDKNG AKK/ANMRWMZAKRTESK! SAIATD EBPILAN
203Y1 LI NA AKT OLAJAN GENEL KURUL TOPLANTI NDA ALI I

e YOnetim Kurulu Yilli k Faaliyet Raporu, Deneti
Denetim Raporu onaylanmistir.

. Kar Dagrtim Politikas]! onawlsamdia., X0D8kyi mi z ik
2013 31Ar akROBR3 hesap doénemine ait finansal tabl ol
ol madi grndan yapilacak kar dagrtirminin 2007 vyl

birinci temetfli(boat) 18r0a8kRl AOAB. kar ol arak nakde
0,041237T L ) ve kar dagirtirminin 15 Mayirs 2014 tarihi
ol an kar pay.! Gzerinden gerekli wvergi tevfikatin
e YOnetim &uiru2eal13yerl 1 faaliyetl eri dol ayirsityl a
e Yo6bnetim Kurulumuzun dye sayl si, 6 ki si ol ar ak
belirl enmis, bir yiul sUreyle goérev yYAkpmagk |ZAerne
Erciyas, Selim Akin ve Pelin Akin ile Bagl msi z
Nusret Comert secilmislerdir.

« Ucreti Pvod iMdarkeatsi m Kur ul u B asrkalyeleringverileBel fljluzums 1 z Y
hakkit onayl anmistir.

*AkisBagi msi1 z Denetim ve Serbest KMMGha2®&dWdciyiI Mal ih.

donemine iliskin finansal tabl ol arin denetl enme
onaylanmi stir.

. SPK duzenl emel eri ve TTKhoany3839&da eb e319i6r.t i Maedn
veril mesine karar verilmistir.

. 2013 vyl bagi sl ar ile i1 gildi bil gi veri |l mi
3.000.000 TL tespit edilmistir

. Yonetim Kurulu'na adawniliyglrempin,cibavfe menwep Ud
hakki nda, iliskili tar af islemleri, temi nat , r e
hakki nda, YOnetim kurulu Gyel erinin vV e Ust diz
hakki nda IGenbeill gKiurwer i | mi stir .
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2013 KAR

DAJI TIM TABLOSU

Akfen Hol

ding A.k. 2013 Yel e

K©r Dajétém Tabl osu

1. ¥denmi

K/ ¢ékar el méek Ser maye

291.000.000,0

2. Genel

Kanuni Yedek Ak-e (Yasal

Kayét |l a

19.190.294,9¢

Esas s°zl| ek me

uy airngtnicyaa zk ©ra rd aijseéet ésmidza k onu

SPK’' ya Yasal Kayi1 tl
3 D°nem KOr é -71.634.000,0( 25.684.309,44
4 Vergiler ( -) 1.539.000,0¢ 0,00
5 Net D°nem KOreé ( -73.173.000,0( 25.684.309,44
6 Ge-mik Yeéllay Zar a 0,00 0,00
7 Genel Kanuni -)Yedek 1.284.215,47 1.284.215,41
8 NET DAJI TILABKLKR D¥N -74.457.215,4] 24.400.093,94
DY¥NEM KARI (=)
9 YiI i¢inde g+9p1 | an 1.983.444,0C
10 Bajéeklar ekl enmik net -
11 Ortaklara Birinci 12.000.000,0(¢
-Nakit 12.000.000,0(
-Bedelsiz
- Toplam
12 i mtiyazli Pay Sahiple
Temett U
13 Dagirti |l an Diger K@
Yonetim Kurulu Uy
-Cal 1 sanl ar a
-Pay Sahi bi DI s1 ndsg
14 intifa Senedi Sahiple
15 Ortaklara I kinci
16 Genel Kanuni-) Yedek -
17 Statid Yedekl eri
18 Ozel VYedekl er
19 OLAJAN! ST! YEDEK - -
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20 Daj étéel masPi ¥pg° Kagl eag 12.000.000,00 12.000.000,00
- Ge¢mis Yi Il Kar

- Ol aganiusti Yede

- Kanun Ve Esas S

Dagitilabilir Dige

* SPK finansallarina goére dagytaphahbiclhkr k@ddnedmgkar m mewc@200d! madin g«
karsil anmasi na.

KAR PAYlI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM
TOPLAM DAJI T DAJI;ILAN 1 TL ifMKNAL i
KAR PAYI D;?PE?LABPAYA ﬁNﬁEEKKAR

GRUBU

DY¥NEM KA
BEDELS
0, 0,
NAKKT ) ORANI (%) TUTARI (TL) | ORANI (%)
NET A 10.200.000,0( - 0,03505154¢ 3,505
B

TOPLAM | 10.200.000,0( 0,03505154¢ 3,505
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